
 المحاضرة الدابعة   مادة العقود الحكومية 
 

 الادارة فً مىاجهت المتعالد معهاوصلاحٍاث سلطاث 

 
أن الإدارة في مجال العقود الإدارية تتطتع في مواجهةة الطتعادةم معهةا وققةول اتةلا اظ ر لهاةف لهةا فةي       

العقةةود الطمل ةةة لإ فةةالإدارة تطلاةةم تةةلا اظ متعةةمدة فةةي مجةةال العقةةم الإدارا تتطاةةو وهةةلا ة الفداوةةة االتوج ةة   لاةة  
م معهةةةا وقا ةةةمة العقةةةم تةةةفيعة الطتعادةةةما  تظفاةةةل العقةةةم لإ اتعةةةماو التتامةةةاظ الطتعادةةةم معهةةةا دان أن  قةةةت  الطتعادةةة

الطعفافة في القالون الطملي لإ كطا أن لها تلا ة توق ع الجتاءاظ  لا  الطتعادم معها فةي االةة لالهلة  والتتامة  
دبةو التهةاء ممتة  أا التهةاء ال طةال مقةو التعادةم لافا كةان فةي اتةتطفار تظفاةل  بوتع الإدارة لالهةاء العقةملإبو أن 

الطصةلاقة العامةة أا لةع  عةم تظفاةل العقةم مقققةا للايةف  الةلا ابةف، مة  اجلاة  لإ فةالإدارة تطلاةم  العقم تعةار  مةع
تلاةةم الهةةلا اظ مةة  اب عةةة الطففةةو العةةا، لإ ااجةةوت القةةفة  لاةة  التهةةا، تةةافة االإتةةفا   لا ةة  لإ ا طةةا  ققةةو 

ادان ااجةة مة  الطصلاقة العامة لإ ام  ثع فأن الإدارة تطارس هله الهلا اظ  ات  الو لع اظص العقم  لااهةا 
اللاجةةوء لالةة  القضةةاء لإاتأت هةةا  لاةة  مةةا تقةةم، فةةأن مطارتةةة الإدارة لهةةله الهةةلا اظ اارمت ةةا اظ تعةةم مةة  الهةةطاظ 
الططاتة للاعقم الإدارا لإ اتطاو الواجة  الال الةلا  قةع  لاة   ةاتو الهةلا ة العامةة القا طةة  لاة  تظهة ع الطففةو 

وع معا  أا غاف مشفاع م  دبو الإدارة لإ وقجة تققاةو العا، لإ فالصو أن ر تظ وا هله الططارتة  لا  اا
الطصلاقة العامة لإ ا لا   اتعا   لا  الإدارة مطارتة تلا اتها في لااار م  الطشفاع ة لإ ااث  شكو لفاجها 

    فلم ل أ اتفت   لا   ق ا، مهؤالاتها التعادم ة . 
  

كٙ َظبو  انًٕجٕدانز٘ ٚوٕو ػهّٛ َظبو انؼوذ كٙ ظم انوبٌَٕ انخبص، نٛظ ْٕ َلغّ  انًجذأٌ ْزا ثبنزبنٙ ا

، انزٙ يٍ ثٍٛ يب رزًٛض ثّ ػٍ ػوٕد انوبٌَٕ انخبص ْٕ رؼًُٛٓب ششٔؽب خبطخ ٔاعزضُبئٛخ الإداسٚخانؼوٕد 

ْٙ  انًأنٕكخش ؿٛ الاعزضُبئٛخيأنٕكخ كٙ انؼوٕد انزٙ ٚذكًٓب انوبٌَٕ انخبص، ٔيٍ أثشص يظبْش انششٔؽ  ؿٛش

،ٔدٌٔ يٕاكوخ  انًُلشدحكٙ يجبل انؼوٕد، ٔيُٓب عهطزٓب كٙ رؼذٚم انؼوذ ثئسادرٓب  نلإداسح انًًُٕدخانغهطبد 

يٍ أْى ٔأخطش انغهطبد انزٙ رًهكٓب  انًُلشدحكٙ رؼذٚم انؼوذ ثئسادرٓب  الإداسحعهطخ  كًب رؼزجش .يؼٓب انًزؼبهذ

ٚزطهجّ انغٛش  نًبـ ٔرنك ثزظشكٓب كٙ انؼوذ ثبنضٚبدح أٔ انُوظبٌ ٔكوب  ـ خذيخ نهظبنخ انؼبو انًزؼبهذكٙ يٕاجٓخ 

يُظٕص ػُّ كٙ انؼوذ ،ٔإًَب رذبٔل أٌ رؼذل كٙ  رزذخم كٙ يجبل ؿٛش نٍُْب  الإداسح .انذغٍ نهًشكن 

 انُوظبٌ، انزؼبهذٚخ انزٙ رؼًُٓب انؼوذ إيب ثبنضٚبدح أٔ الانزضايبد 

 

 



 رٌتصلاحٍاث الادارة فً العمىد الادا
 

 ٚذكى انؼوٕد انًذَٛخ يجذأ يوزؼبِ ػشٔسح انًغبٔاح ثٍٛ ؽشكٙ انؼلاهخ انؼوذٚخ, •

 ٔرغٕد انوبػذح )انؼوذ ششٚؼخ انًزؼبهذٍٚ( •

دٛش رزًزغ الاداسح كًٛب رجشيّ يٍ ػوٕد  نكٍ ْزا انًجذأ ٔ ْزح انوبػذح لارغش٘ ثبنُغجخ نهؼوٕد الاداسٚخ. •

إداسٚخ ثًشكض يزًٛض كٙ يٕاجٓخ انًزؼبهذ يؼٓب. ٔرنك سؿجخ كٙ رذوٛن انًظهذخ انؼبيخ يٍ خلال 

 كٙ اداء انخذيبد نهًُزلؼٍٛ ثٓب. ٔاػطشادانذلبظ ػهٙ عٛش انًشاكن انؼبيخ ثبَزظبو 

 آَبء(- جضاءاد -رؼذٚم -)انشهبثخ •

 

 

 صلاحٍت الادارة فً الرلابت و التىجٍه: //اولا

دن كٙ يشاهجخ رُلٛز انًزؼبهذ يؼٓب كبلإداسح  ػٍ انؼوٕد انًذَٛخ ثطبثغ انخبص،  اٌ انؼوٕد الاداسٚخ رزًٛض

 انزؼبهذٚخ. لانزضايبرّ

 -اٌ سهبثخ الاداسح كٙ رُلٛز ػوٕدْب ركٌٕ كٙ يؼٍُٛٛ:

 

ٚزُبٔل عهطخ الاششاف ػهٗ رُلٛز انؼوذ، أ٘ دن الاداسح كٙ يشاهجخ انزُلٛز ٔ انزأكذ  -يؼُٗ انؼٛن:   -1

 :يٍ أَّ ٚزى ٔكوبً نًب رؼًُّ انؼوذ ششٔؽ 

انًشاكن ٔانًخبصٌ  اعزـلالٔرزى انشهبثخ كٙ ْزا انُطبم كٙ طٕسح اػًبل يبدٚخ. كذخٕل أيبكٍ  -

 ٔانٕسػ ٔ انًظبَغ.

 

 لاػًبل انوبََٕٛخ, كزؼهًٛبد أٔ اَزاس أٔ أٔايش رُلٛزٚخ رٕجٓٓب الاداسح نهًزؼبهذ.ايب انشهبثخ كٙ طٕسح ا -

 

انشهبثخ ثًؼُٗ ٔاعغ: أٌ عهطخ الاداسح كٙ انشهبثخ لاروق ػُذ دذٔد رُلٛز انًزؼبهذ لانزضايبرّ انزؼبهذٚخ      -  2

هٗ انزُلٛز، ثم آَب رزذخم ثًٕجت ششٔؽ انؼوذ، ثم ٚكٌٕ نٓب أكضش يٍ رنك، سثًب ٚضٚذ يٍ عهطخ الاششاف ػ

 نزـٛش يٍ أػبع رُلٛز انزضايبد انًزؼبهذ يؼٓب.

أٌ رطهت الاداسح اعزؼًبل ؽشٚوخ كٙ انزُلٛز ؿٛش انطشٚن انزٙ ٚوٕو ثٓب انًزؼبهذ أٔ إطذاس أٔايش رُلٛزٚخ  -يضلاً 

 نزٕجّٛ أػًبل انزُلٛز أٔانشهبثخ.

 

 

 

 ري.صلاحٍت الادارة فً تعدٌل العمد الادا// ثانٍاً 

 

انؼوذ لاعًٛب كٙ انؼوٕد انزٙ ركٌٕ يذدْب ؽٕٚهخ, رؼذ  عهطخ انزؼذٚم إدذٖ أْى يظبْش رًٛض  ٗاجشاء رؼذٚم ػه

 انؼوذ الاداس٘ ػٍ ؿٛشِ يٍ ػوٕد انوبٌَٕ انخبص .

كم رنك ٚؼٕد نذغٍ عٛش انًشاكن انؼبيخ, كزغزطٛغ الاداسح ارا اهزؼذ انًظهذخ انؼبيخ ٔدغٍ عٛش انًشاكن 

 رؼذل كٙ يوذاس انزضايبد انًزؼبهذ يؼٓب ثبنضٚبدح أٔ انُوظبٌ.انؼبيخ اٌ 

 ْٔزا انذن صبثذ نلاداسح ٔ أٌ نى ُٚض ػهّٛ انوبٌَٕ طشادخ.

 دهٛوخ.  ٔػٕاثؾ ػًٍ إؽبس يذذد  ركٌٕنٛظ يطهوخ ثم  الاداسح  عهطخ نكٍ 

 

 



 صلاحٍت فرض الجزاءاث )الجزاءاث العمدٌت( //ثالثا

 

 انخبص روؼٙ ثبعزضُبء انوؼبء دٌٔ ؿٛشِ كٙ رٕهٛغ انجضاء.انوٕاػذ انؼبيخ كٙ انوبٌَٕ 

نكٍ كٙ انؼوٕد الاداسٚخ اػطٗ الاداسح عهطخ رٕهٛغ انجضاء ػُذ الاخلال انًزؼبهذ يؼٓب ثبنزضايبد انزؼبهذٚخ. 

 يُٓب.

 انجضاءاد انًبنٛخ. -1

 انجضاءاد ؿٛشانًبنٛخ أٔ انؼبؿطخ. -2

 دْب.ثئَٓبء ػوٕ نلاداسحانجضاءاد انزٙ رغًخ  -3

 

 

 انجضاءاد انًبنٛخ: -1

ْٙ ػجبسح ػٍ يجبنؾ انًبل انزٙ ٚذن نلاداسح أٌ رطبنت ثّ انًزؼبهذ إرا أخم ثئنزضايبرّ انزؼبهذٚخ عٕاء إيزُغ ػٍ 

رُلٛز انزضايبرّ ثبنكبيم أٔ رأخش كٙ رُلٛزْب أٔ َلزْب ػهٗ ٔجّ ؿٛش يشع ثبنكبيم أو دم ؿٛشِ يذهّ دٌٔ 

 يٕاكوخ الاداسح.

 ْٔٙ :. ٌٕ كٙ دبنخ دظٕل ػشس نذن الاداسح َزٛجخ نخطأ انًزؼبهذ ٔ ايب اٌ ٚك

 

 انزؼٕٚؼبد: اٌ كم اخلال ثبنزضاو ػوذ٘ أ ثبنزضاو ٚلشػّ انوبٌَٕ ٔٚغجت ػشساً نهـٛش ٚهضو يٍ إسركجّ  -أ 

 ثبنزؼٕٚغ. 

: ْٙ يجبنؾ إجًبنٛخ يٍ انًبل روذسْب الاداسح يوذيبً رزؼًُٓب َظٕص انؼوذ ثظلزّ انـشايبد انزأخٛشٚخ -ة  

 جضاءاً ٚلشع ػهٗ اٜخش إرا رشاخٙ أٔ رأخش كٙ انزُلٛز.

 

ػششح يٍ انًئخ يٍ يجهؾ انؼوذ أٔ  ( 10%) نهـشايبد انزأخٛشٚخ يٍ انجٓخ انًزؼبهذح ثُغجخ  الأػهٗٚذذد انذذ 

رضجٛذ رهك انُغجخ كٙ انششٔؽ انزؼبهذٚخ ٔيغزُذاد انًُبهظخ ٔانزؼهًٛبد إنٗ انًوبٔنخ ٔػهٗ انجٓخ انًُلزح 

ثبَجبص انؼًم  ثبلاعشاع انكلٛهخ  دالإجشاءاارخبر  جٓخ انًزؼبهذح هجم ثهٕؽ ْزا انذذيوذيٙ انؼطبءاد ٔػهٗ ان

انًزجوٛخ أٔ عذت انؼًم ثًٕجت ششٔؽ  الأػًبلكٙ رنك رشكٛم نجُخ ًٚضم كٛٓـب انًوـبٔل نهظشف ػهٗ ثًب 

  : انًوبٔنخ ػهٗ إٌ رطجن انًؼبدنخ انزبنٛخ ػُذ ادزغبة ْزِ انـشايخ

 

 يجهؾ انؼوذ 

--------- 10 % 

 يذح انؼوذ

 

 يظبدسح انزأيُٛبد: -ط

رزٕهٗ ثٓب آصبس الأخطبء انزٙ ٚشركجٓب انًزؼبهذ أصُبء رُلٛز انؼوذ  جٓخ الاداسحنانزأيُٛبد ْٙ يجبنؾ يبنٛخ رٕدع  

 زّ نًٕاجٓخ انًغؤٔنٛبد انُبرجخ ػٍ روظٛشِ.ًالاداس٘ ٔ ٚؼًٍ نٓب يلائ

ٔيظبدسح انزأيُٛبد ػجبسح ػٍ ششؽ جضائٙ يٍ ششٔؽ انؼوٕد الاداسٚخ ٚزى الارلبم ػهّٛ يغ انًزؼبهذ جضاءا 

اَّ ٚخزهق ػٍ انششؽ انجضائٙ كٙ ػوٕد انوبٌَٕ انخبص، كٙ أٌ الاداسح رًهك  لإخلانّ ثئنزضايبرّ انزؼبهذٚخ الا

كشػّ ثئسادرٓب انًُلشدح دٌٔ انذبجخ نظذٔس دكى يٍ انوؼبء ثزنك ٔدٌٔ أٌ رغزهضو رذون ػشس يب، ٔثٓزا 

 انًؼُٗ ٚكزغت ْزا انششؽ ؽجٛؼزّ الإداسٚخ.

 

 انجضاءاد ؿٛش انًبنٛخ أٔ انؼبؿطخ -2



 

انزؼبهذٚخ إًَب ٚٓذف  ثبنزضايبرّانجضاءاد لاٚٓذف انٗ رذًٛم انًزؼبهذ أػجبء يبنٛخ َزٛجخ إخلانّ ْزا انُٕع يٍ 

 -انٗ انؼـؾ ػهّٛ لإججبسِ ػهٗ انزُلٛز. ٔرزخز ٔعبئم انؼـؾ صلاصخ طٕس:

 

 عذت انؼًم يٍ انًوبٔل كٙ ػوذ الاشـبل انؼبيخ. - 

 انششاء ػهٗ دغبة انًزؼبهذ كٙ ػوذ انزٕسٚذ. - 

 انًوبٔل هٙ انوبئًخ انغٕداء.ٔػغ  - 

 

 

 

 انجضاءاد انزٙ رغًخ نلاداسح ثئَٓبء ػوٕدْب. -3

 

 .  نلاداسح عهطخ إَٓبء انؼلاهخ انزؼبهذٚخ ثُٛٓب ٔ ثٍٛ انًزؼبهذ يؼٓب 

 ٚؼُٙ اٌ الاداسح رزًزغ ثظلادٛخ إَٓبء انؼوذ يٍ جبَت ٔادذ ارا إهزؼذ انًظهذخ انؼبيخ رنك.

 

 

 فً نطاق العمىد الادارٌت خصائص الجزاءاث

 

 لاداسرٓب انًُلشدح. لا دبجخ نهوؼبءح كٙ رٕهٛغ انجضاءاد ركٌٕ ٔكوبً عهطخ الاداس -1

 رزًزغ الاداسح ثظلادٛخ رٕهٛغ انجضاءاد الاداسٚخ دٌٔ دبجخ انُض ػهٛٓب كٙ انؼوذ. -2

 ػشٔسح إَزاس انًزؼبهذ هجم إرخبر انجضاء الاداس٘ ثذوّ. -3

 يٕػذ رٕهٛغ انجضاء. طلادٛخ الاداسح كٙ إخزٛبس  -4

 رٕهٛغ الاداسح نهجضاء الاداس٘ دٌٔ دبجخ لإصجبد ػشس.  -5

 خؼٕع هشاساد انجضاءاد الاداسٚخ نشهبثخ انوؼبء.   - 6    

 

 

 رابعا: صلاحٍت إنهاء العمد

 

يغ رنك ٔ  ٍٓبء انًذح انًذذدح كٙ انؼوذ. ٔنكالاطم انؼبو كٙ انؼوذ الاداس٘ يضهّ كجبهٙ انؼوٕد, ُٚزٓٙ ثئَز

إعزضُبء ػهٗ انًجذأ انز٘ ٚذكى كبكخ انؼوٕد, ٔثًب كٛٓب انؼوٕد الاداسٚخ, ٔ ْٕ اَزٓبء انؼوذ ثذغت انًذح انًذذدح 

, كئَّ كٙ يجبل انؼوٕد الاداسٚخ رطجن ثؼغ انوٕاػذ الاكضش طشايخ. دٛش أٌ انًظهذخ انؼبيخ روؼٙ  ّن

ً ػهٗ الاطم ط لادٛخ الاداسح كٙ إَٓبء انؼوذ ثُبءاً ػهٗ ثبنغٛش انًُزظى نهًشكن انؼبو, يًب ٚغززجغ خشٔجب

عهطزٓب انزوذٚشٚخ هجم دهٕل أجهّ. يبداو ٚوزؼّٛ انظبنخ انؼبو. ػهٛخ رزًزغ الاداسح ثئيزٛبص يٓى كٙ ػوٕدْب 

الاداسٚخ, ْٕ هذسرٓب ػهٗ إَٓبء انؼوذ الاداس٘ ثئسادرٓب انًُلشدح هجم إرًبو ْزا انؼوذ َٓبئٛبً, دٌٔ أٌ ٚظذس خطأ 

 نًزؼبهذ, ارا إهزؼذ انًظهذخ انؼبيخيٍ جبَت ا
 

 

 

 

 



 الاستخدام غير المذروع لدلطات الإدارة
 

 

كٙ دبنخ رؼغلٓب كٙ اعزؼًبل عهطخ  الإداسحػًبٌ دًبٚخ نهًزؼبهذ يغ  الإداس٘ نهوؼبءإنٗ أ٘ يذٖ ًٚكٍ    

انخبطخ  انًظبنخ، ٔثٍٛ الإداسحانؼبيخ انزٙ رغٓش ػهٗ رٕكٛشْب  انًظهذخانزؼذٚم؟ ٔكٛق ًٚكُّ انزٕكٛن ثٍٛ 

 : ٔكوب نهًذبٔس انزبنٛخ انًٕػٕععُزُبٔل ْزا  .نهًزؼبهذ يؼٓب؟

 

 .فً تعدٌل العمد الإدارةالمانىنً لحك  الأساس - اولا //  

  .فً تعدٌل العمد الإدارةالضىابط والمٍىد التً ترد على سلطت  -ثانٍا  

  .المنفردةفً تعدٌل العمد بإرادتها  الإدارةعلى سلطت  الإداريتطبٍماث رلابت المضاء  -ثالثا 

 

 كٙ رؼذٚم انؼوذ الإداسحانوبََٕٙ نذن  الأعبط  - اولا

 

ثٍٛ  اٜساءكٙ  اخزلافػشف  انًُلشدحثئسادرٓب  الإداسٚخكٙ رؼذٚم ػوٕدْب  الإداسحانوبََٕٙ نذن  الأعبطإٌ  

 :انلوٓبء ،كبَوغًذ آساءْى إنٗ ارجبٍْٛ

 انغهطخ انؼبيخارجبِ ٚوًٛٓب ػهٗ أعبط ككشح   -1

 انؼبيخ انًشاكنٔارجبِ أخش ٚوًٛٓب ػهٗ أعبط ككشح ادزٛبجبد   -2

 

 

  الإدارةفكرة السلطت العامت كأساس لحك التعدٌل من جانب    -

 

يؼٓب ،أدٛبَب كغهطخ رغؼٗ إنٗ رذوٛن  انًزؼبهذٍٚرجبِ  الإداسٚخرزظشف أصُبء يشدهخ رُلٛز انؼوٕد  الإداسحأٌ  

ثبػزجبسْب  الإداسحأٌ  الا .انخبطخ انًظهذخانؼبيخ، ٔربسح أخشٖ ثبػزجبسْب شخظب يؼُٕٚب ٚشاػٙ  انًظهذخ

كًب أٌ . عهطخ ػبيخ رغٓش دائًب ػهٗ رذوٛن انظبنخ انؼبو كٙ كم رظشف هبََٕٙ، ٔكٕم كم اػزجبس رؼبهذ٘  

رًبسط  لانغهطخ انؼبيخ، ْٔٙ ثزؼذٚم انؼوٕد انزٙ أثشيزٓب رؼزجش يٍ أػًبل ا الإداسحانوشاساد انزٙ رظذسْب 

 رؼذٚلادثئجشاء  انًُلشدحايزٛبصا رؼبهذٚب ٔإًَب رغزؼًم دوب كغهطخ إداسٚخ رغزطٛغ ثًٕججّ أٌ رزذخم ثئسادرٓب 

كٙ ارخبر  الإداسحنزنك كوذ أػزجش أٌ كم يب يٍ شأَّ أٌ ٚذذ يٍ دشٚخ  . ػهٗ انؼوذ أصُبء يشدهخ انزُلٛز  

 .ثبؽمم انشأٌ ٚؼذ ػًكٙ ْزا  انًُبعجخانوشاساد 

 

 

   الإدارةالعامت كأساس لحك التعدٌل من جانب  المرافكفكرة احتٍاجاث   -

 

رذوٛوب نٓب،  انؼبيخ انزٙ هذ رزطهت رـٛٛشا كٙ ششٔؽّ نٛكٌٕ أكضش  انًظهذخػًهٛخ انزؼذٚم كٙ انؼوذ هذ رلشػّ 

 الإداسحأٌ هٛبو  الارجبِٚؤكذ أطذبة ْزا   .كٙ ػٕء يب دذس يٍ رـٛٛشاد نى ركٍ هبئًخ دبل إثشاو انؼوذ 

انؼبيخ، ٔهبثهٛخ  انًشاكنػهٗ ادزٛبجبد  الاًٚكٍ أٌ ٚكٌٕ أعبعّ  لاكٙ انؼوٕد،  الاَلشاد٘ثبنزؼذٚم  انًزؼبهذح

انؼبيخ  انًشاكن، كبعزًشاسٚخ ٔدًٕٚيخ عٛش انزؼذٚلادانؼبيخ نهزـٛٛش ٔانزجذٚم ،ْٙ انزٙ رذػٕ إنٗ ْزِ  انًشاكن

يٍ انوٕٛد انزٙ  الإداسح، ْٙ انزٙ رذشس انًطهٕةشاد ٔروذًٚٓب نخذيخ ػًٕيٛخ ػهٗ انشكم ثبَزظبو ٔاؽ

انؼبيخ  انًشاكنٔاَزظبو ٔاعزًشاسٚخ  إٌ ػًبٌ عٛش .انخبص  رلشػٓب انوٕاػذ انزٙ رطجن ػهٗ ػوٕد انوبٌَٕ

خ كٙ ػوٕد انوبٌَٕ يأنٕك ثغهطبد اعزضُبئٛخ، ٔرطجٛن هٕاػذ ؿٛش الإداسح،ٔيٍ أجم رذوٛن ْزا انٓذف رزًزغ 



ػٍ ؿٛشْب يٍ انؼوٕد  الإداسٚخانخبص، ٔيٍ رنك عهطخ رؼذٚم انؼوذ انز٘ ٚؼذ يٍ أثشص يًٛضاد انؼوٕد 

انذن كٙ رؼذٚم انؼوٕد انزٙ رجشيٓب أصُبء يشدهخ انزُلٛز يٍ جبَت  نلإداسح؛ يؼًٌٕ ْزِ انغهطخ أٌ الأخشٖ

كٙ ػوٕد انوبٌَٕ انخبص، ٔٚكٌٕ رنك إيب  ٕفانًأن ٙء ؿٛشانشٔادذ أ٘ ثشكم اَلشاد٘ يٍ ؽشكٓب؛ ْٕٔ 

انز٘ نى ٚزى انُض ػهّٛ طشادخ كٙ  الأيشأٔ ثبنُوظبٌ يُٓب، ْٕٔ  انًزؼبهذػهٗ ػبرن  انًهوبح الأػجبءثضٚبدح 

 .انؼبو رغزذػٙ رنك انزؼذٚم انًشكن أٌ يظهذخ  الإداسحانؼوذ؛ ٔرنك كهًب سأد 

 

 

 

 

 

 

 

 كٙ رؼذٚم انؼوذ  الإداسحانؼٕاثؾ ٔانوٕٛد انزٙ رشد ػهٗ عهطخ   // ثانٍا

 

انؼًٕيٛخ،  انًشاكنانـشع يُٓب رهجٛخ ادزٛبجبد  نلإداسح انًًُٕدخيًب رى انزطشم إنّٛ عبثوب أٌ عهطخ انزؼذٚم 

أٌ رزجبٔص كٙ يًبسعخ عهطزٓب كٙ  نلإداسحٚجٕص  كبَّ ، انًًُٕدخ نلإداسحْٕٔ ثًضبثخ دذ ٚذذ يٍ ْزِ انغهطخ 

ثٓزا انذذ ـ رهجٛخ ادزٛبجبد  الانزضاوكًب أٌ  .انؼبو انًشكنانزؼذٚم انذذ انز٘ ٚكلم رذوٛن ٔرهجٛخ ادزٛبجبد 

أٌ رهزضو ثبدزشاو هٕاػذ  الإداسحٚؼزجش طذٛذب، كؼهٗ  الإداسحٚؼُٙ أٌ كم يب روٕو ثّ  لاانؼبو.  انًشكن

ٔانشكم  الاخزظبصكٙ  انًزًضهخهذ يؼٓب ثـشع انزؼذٚم، ْزِ انوٕاػذ رظذسِ نهًزؼب انزٙ انًششٔػٛخ

، كًب هذ ٚؤد٘ إنٗ إيكبَٛخ انًؼذنخ الأػًبل ثطلاٌ ...كؼذو ادزشاو ْزِ انوٕاػذ هذ ٚزشرت ػهٛٓب ٔالإجشاءاد

 ، ٔإٌ كبَذ رزُبٔل ٔرشًم جًٛغنلإداسح انًًُٕدخإنٗ أٌ عهطخ انزؼذٚم  ٔرجذس الاشبسحْزا  .كغخ انؼوذ 

،ثم رشد ػهٛٓب هٕٛد ٔػٕاثؾ، يُٓب أٌ روزظش ػهٗ َظٕص  إؽلاهٓبأَٓب نٛغذ ػهٗ  الا، الإداسٚخانؼوٕد 

رطجن ثوذس ٔادذ كٙ جًٛغ انؼوٕد ،ثم رخزهق  لأدبجزّ ٔيوزؼٛبرّ، ٔيُٓب أَٓب  انًشكنثغٛش  انًزظهخانؼوذ 

 انًشكن. كٙ رغٛٛش الإداسحيغ  انًزؼبهذدغت َٕع كم ػوذ ٔثوذس يغبًْخ 

 

انجذٚذح انزٙ  الأػجبء ػُذيب ٚزظم ْزا انزؼذٚم ثًوذاس انًُلشدحكٙ رؼذٚم انؼوذ ثئسادرٓب  الإداسحكًب ٚؼجؾ دن 

يٍ دٛش  ٔانًؼوٕنخكٙ انذذٔد انطجٛؼٛخ  الأػجبء، إر ٚجت أٌ ركٌٕ رهك  الإداسحيغ  انًزؼبهذرهوٗ ػهٗ ػبرن 

أٔ رجذٚم يٕػٕػّ أٔ إَشبء يذم جذٚذ نّ ؿٛش يب رى  الأطهٙأٌ ٚكٌٕ شأَٓب كغخ انؼوذ  لإَػٓب ٔأًْٛزٓب، 

 .الاهزظبدٚخ أٔ ٔانًبنٛخجبٔص إيكبَٛبرّ انلُٛخ زكز انًزؼبهذإنٗ إسْبم  الأػجبءػهّٛ، أٔ أٌ رؤد٘ ْزِ  الارلبم

 

 

 :فً ما ٌلً المنفردةفً التعدٌل بإرادتها  الإدارةتتمثل أهم المٍىد الىاردة على سلطت و

 

 

ثًؼُٗ أٌ انؼوٕد انزٙ نٛغذ نٓب   انؼبو انًشكنثزغٛٛش  انًزؼهوخعهطخ انزؼذٚم روزظش ػهٗ انششٔؽ  -1

كًب ٚوزظش انزؼذٚم كوؾ ػهٗ انششٔؽ انزٙ رذذد .رخؼغ نٓزِ انغهطخ  لاانؼبو  ثبنًشكن طهخ 

ػهّٛ  انًزلن ٘انًبد انًوبثمٚجٕص أٌ رزؼذٖ ْزِ انغهطخ إنٗ  لارُلٛزْب،  انًزؼبهذانزٙ ػهٗ  الانزضايبد

 .كٙ انؼوذ

 



ثٍٛ انطشكٍٛ يذذدح كٙ ػوذ  كبلانزضايبدثؼذو انخشٔط كٙ رؼذٚهٓب ػهٗ يٕػٕع انؼوذ ، الإداسحروٛذ   -2

ػوذا جذٚذا يب  ٚظم انزؼذٚم إنٗ دذ رجؼم يُّ لايهضيخ ُْب ثبٌ  كبلإداسحثؼُٛخ ػهٗ يٕػٕع يذذد ،

إًَب ٚوجم  انًزؼبهذكًب أٌ  .ٔثُلظ انششٔؽ . الأطهٙنٕ ػشع ػهّٛ ػُذ إثشاو انؼوذ  انًزؼبهذكبٌ ٚوجهّ 

ػُذ إجشاء انزؼذٚم أٌ رذشص  الإداسحانزؼبهذ ػهٗ ػٕء يب ًٚزهكّ يٍ إيكبَٛبد يبنٛخ ٔكُٛخ، كؼهٗ 

 .ػهٗ ػذو ههت اهزظبدٚبد انؼوذ سأعب ػهٗ ػوت

 

زجذاد ٔظشٔف ثؼشٔسح ٔجٕد يغ انًُلشدحػهٗ انؼوذ ثئسادرٓب  رؼذٚلاديوٛذح كٙ إدذاس  الإداسح  -3

ْزا انذن ٔكوب  الإداسحأٌ رًبسط  انًؼوٕل إدخبنّ ػهٗ انؼوذ، كًٍ ؿٛش انًشادجذٚذح رجشس انزؼذٚم 

 .انزؼبهذٚخ الانزضايبدنهغهطخ انزوذٚشٚخ انزٙ رزًزغ ثٓب رغزخذيٓب يزٗ رشبء نهزخهض يٍ 

 

ػُذ هٛبيٓب ثبنزؼذٚم يهضيخ ثبدزشاو انوٕاػذ انؼبيخ نهًششٔػٛخ؛ أ٘ أٌ رشاػٙ هٕاػذ  الإداسح  -4

 نلإجشاءادهبََٕب ثئجشاء انزؼذٚم، ٔٔكوب  انًخزظخ، ثًؼُٗ طذٔس انزؼذٚم يٍ انغهطخ الاخزظبص

 .يؼُٛب  ٔانشكهٛبد انٕاجت رٕكشْب، ٔادزشاو انُظٕص انوبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ إرا كبَذ رطهت إجشاء

 انًوشسح.أ٘ رؼذٚم رى ػهٗ خبنق انوٕاػذ  ثجطلاٌانزًغك  الإداسحٛش ًٚكٍ نهًزؼبهذ يغ ثذ

 

 

  :انًُلشدحكٙ رؼذٚم انؼوذ ثئسادرٓب  الإداسحػهٗ عهطخ  الإداس٘رطجٛوبد سهبثخ انوؼبء  //  ثالثا

 

نزؼذٚم كٛٓب، كبٌ يًبسعخ عهطخ ا نلإداسحثٓب  انًغًٕحانششٔؽ ػهٗ انُغجخ  ٚزى انُض كٙ دكزش لا الادٛبٌكٙ 

كلٙ دبنخ  .انُضاػبد دٕل ْزا انجُذ ركٌٕ ههٛهخ إرا يب رى يوبسَزٓب ثذبنخ ػذو انُض ػهٗ عهطخ انزؼذٚم كٙ انؼوذ

رؼذٚم ششٔؽ انؼوذ، كوذ ٔػغ انوؼبء  طلادٛخ  الإداسحػذو انُض طشادخ ػهٗ انُغجخ انزٙ رًبسط كٛٓب 

 الإداسح، ٔػًبَب نؼذو رؼغق الإداسحيغ  انًزؼبهذْزِ انغهطخ، دلبظب ػهٗ دوٕم  نًًبسعخػٕاثؾ    انلشَغٙ

 :يٍ ْزِ انؼٕاثؾ  .كٙ اعزؼًبل ْزِ انغهطخ

ػهٗ انؼوذ إنٗ  الإداسحٚؤد٘ انزؼذٚم انز٘ أدخهزّ  لا؛ ثًؼُٗ أٌ الأطهٙػذو رـٛٛش يٕػٕع انؼوذ  -

 . جذٚذ ظٕٓس ػوذ أخش

 الإداسحٙ ثؼغ انؼٕاثؾ انزٙ ٚٓزذ٘ ثٓب كٙ رذذٚذ دن انلشَغانًجبل ٔػغ يجهظ انذٔنخ كٙ ْزا  -

 : عًٛب يب ٚزؼهن ثبنلكشرٍٛ انزبنٛزٍٛ لاانؼبيخ،  الأشـبلكٙ رؼذٚم ششٔؽ ػوٕد 

 .ههت اهزظبدٚبد انؼوذ، ٔرـٛٛش جْٕشِ ػذو  1- 

 .إػبكخ أشـبل جذٚذح، نٛغذ نٓب ػبنوخ ثًٕػٕع انؼوذػذو  2- 


