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إجراءات إدارة مخاطر عدم الالتزام بالشريعة .

ي تنشا  على قسم إدارة المخاطر التركيز على مخااطر الممليااا المفار يل التايجب •

لياااا عااع عملياااا مفاار يل  ساساايل      لياالت  التااي تتتاارب  ااي ط يمتهااا مااع عم

.الفير ل التجاريل المخالفل للشريمل

ريمل على قسم إدارة المخاطر الأخذ  نظر الاعت ار مخااطر عادم الالتازام  الشايجب •

 ااي عمااش الشااركاا التا ماال للمفاارحت  عااد ا  ءااد مجااالاا نشاا   مخاااطر عاادم 

الالتزام  الشريمل



إجراءات إدارة مخاطر عدم الالتزام بالشريعة .

 يئل  ع يت م قسم إدارة المخاطر  تتييم  ي منتج جديد  مد إقراره مع ق شيجب •

ءص مخاطر الرقا ل الشرعيلت ق ش شر ع الإدارة التنفيذيل  طرءه إلى الز ائعت لف

.عدم الالتزام  الشريمل التي يمكع  ع تنش  عنه

 ءص  ع يت م قسم إدارة المخاطر  التنسيق مع  يئل الرقا ل الشرعيل  ييجب •

تضمع الدخش الناشئ عع عدم الالتزام  الشريمل  تتديم تترير تففيلي  هت ي

.المجالاا التي يمكع  ع تؤدي إلى نش    ذا الدخشت مع  جش تت يضها



عيناا على قسم إدارة المخاطر ت ثيق  تا ى  يئل الرقا ل الشرعيل  قراراتها   ءصيجب •

.مع عت د التم يش لاكتشاح مخاطر عدم الالتزام  الشريمل

ع قسم على قسم إدارة المخاطر تءديد مست ياا الالتزام   ءكام الشريمل  التنسيق ميجب •

 فليا  التدقيق الشرعي لتءديد الممالجاا التي مع ش نها ر ع مست ى الالتزامت  يتم ذلك

•.

إلى على مدير قسم إدارة المخاطر إخطار رئيس  يئل الرقا ل الشرعيل   ي خرق يؤدييجب •

مخالفل  ءكام الشريمل الغرا 

إجراءات إدارة مخاطر عدم الالتزام بالشريعة .



يةالرؤية الإسلام: التأمين على الموجودات والعمليات

ل التي على المفرح الت ميع التكا لي على م ج داته  عملياته المفر ييجب •

 ذلكتتطلب الت ميعت  سيتم إفدار التمليماا الخافل 

 ش    نظام تماُ ني يهدح إلى ءمايل  ف:التأمين المصرفي الإسلاميتعريف •

غل  ءت ق الم دعيع مع المخاطر غير المت قملت ع ر في( الم ج داا)المفرح 

.ال ديلل للت ميع التجاري" الت ميع التكا لي"

:أهمية التأمين على الموجودات•

مثش المتاراا  السياراا  ي عت د الإجارة )ءمايل الأف ش المينيل الممل كل للمفرح •

(. المرا ءل

.تءتيق الاستترار المالي للمفرح  م اجهل مخاطر التلح    الفتداع•

المخاطر تغطيل الأخطار المهنيلت مخاطر النتش لل ضائعت  :التأمين على العمليات•

.التشغيليل المرت طل  المماملاا الماليل لضماع استمراريل الأعماش



رفيةآليات التأمين التكافلي على الأنشطة المص.

لي تأمين تكافالتزام المفرح الإسلامي  التمامش مع شركاا :الجوهريالفرق •

(Takaful)ع تت م على م د  الت رع  التما عت  الا تماد عع شركاا الت مي

.التتليديل التي قد تشتمش على الغرر    الر ا

:محل التأمين في العمليات الإسلامية•

.مها للمميشالت ميع على ال ضاعل خلاش  ترة ملكيل المفرح لها  ق ش تسلي:في عقد المرابحة•

يع المؤجرةت  الت ميع على الم(  اعت اره المالك)التزام المفرح :في الإجارة المنتهية بالتمليك•

.مع إمكانيل تءميش التكلفل ضمع الأجرة  شكش غير م اشر

 ي التنفيذت تشمش الءمايل مع الاءتياشت الأخطا  ال شريل:تغطية المخاطر التشغيلية•

لمؤسساا   شش النظم التتنيلت  ما يت ا ق مع ممايير  يئل المءاس ل  المراجمل ل

.(AAOIFI)الماليل الإسلاميل 

•







اسلاميةمصارف 

الاسلاميةركائز معايير بازل للمصارف 

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

كلية الإدارة والاقتصاد -جامعة المثنى 

قسم العلوم المالية والمصرفيـة 



قا يال لسفل ر"إلى " مجرد ممادلاا ءسا يل"التي تنتش ممايير  ازش مع  ي :2الركيزه "
 ص  اي  ي  ذه المرءللت لا يكتفي ال نك المركازي  االنظر إلاى الأرقاامت  اش يغا. شاملل

لنفسهكيفيل إدارة ال نك 
عمليزززة المراجعزززة الرقابيزززة : الركيززززة الثانيزززة(Supervisory Review 

Process)))
 ت لااذا. "الركيزززة الأولززى قززد لا تغطززي كافززة المخززاطر"تمتمااد  ااذه الركياازة علااى م ااد   ع

اجهال تهدح الركيزة الثانيل إلى ضماع امتلاك المفرح الإسلامي لار س مااش كااحم لم 
.المخاطر التي لم تشملها الءسا اا ال سيطل  ي الركيزة الأ لى

1 . عملية التقييم الداخلي لكفاية رأس المال(ICAAP)
  ناا   علاى يطُالب كاش مفارح إسالامي  تطا ير إجارا اا داخليال لتتيايم كفايال ر ساماله

تا م  ا  لا ينتظر المفرح تمليماا ال نك المركازيت  اش ي". ملح المخاطر الخاص  ه"
.ذاتيا   تتدير اءتياجاته

2 . (ولا تغطيها الأولى)المخاطر التي تغطيها الركيزة الثانية
نا ي رز د ر الخف فيل الإسلاميل؛  الركيزة الثانيل تغطي مخاطر مثش :
 مخزاطر التركززConcentration Risk):) يتركاز تم ياش المفارح  اي عنادما

(.مثش المتاراا ع ر الإجارة)قطاع  اءد 



إجراءات إدارة مخاطر عدم الالتزام بالشريعة .

ئل على قسم إدارة المخاطر إعداد جد ش  مخاطر مخالفل الشريمل  قراراا  ييجب •

ليهاات الرقا ل الشرعيل  لكش  داة على ءدىت  المسا مل  ي اطلاع كا ل الما ظفيع ع

.لر ع مست ى ال عي   ءكام ال ي ع  التماملاا الإسلاميل

د نال على قسم إدارة المخااطر   التنسايق ماع  يئال الرقا ال الشارعيلت إعاداد ميجب •

ريعت ساال ك لماا ظفي المفاارح  الماارت طيع  ااه مااع  فااءاب الءسااا اا  المسااتثم

تتضمع شرح مخاطر عدم الالتزام  الشريملت لتءتيق شم ش مالي إسلامي



التي ناقشنا ا سا تا    ثر ا على خر ج ال دائع:مخاطر معدل العائد.

ي  خطر ما ي اجه المفرح :مخاطر السمعة والامتثال الشرعي  
يار الإسلاميت ءيث إع خط   شرعيا   اءدا  قد يؤدي إلى  تداع الثتل  انه

.السي لل

3. . (البنك المركزي)السلطة الرقابية دور

لل نك المركزي  ي  ذه الركيزة  ر ع ق اعد ذ  يل:

تتييم مدى كفا ة  نظمل ال نك الداخليل :المراجعةICAAP).)

طلب زيادة ر س الماش إذا  جد  ع المخاطر  على مما تظهره :التدخل
.التتارير

(.8)التدخش ق ش  ع تنخفض النس ل عع الءد الأدنى :الاستباقية%

المفرح ء كملالنظر  ي كفا ة الإدارة :الشمولية



 للمصارف الإسلامية؟" جوهرية"لماذا تعتبر الركيزة الثانية

 اااي المفاااارح التتليديااالت المخااااطر ماليااال  ءتااالت  ماااا  اااي المفاااارح 

زي مثاااش ال ناااك المركااا)الإسااالاميلت  اااكع الركيااازة الثانيااال تسااام  للمااانظم 

ي  يئال  كذا  جد المنظم ضمفا   . "الشرعيةالحوكمة" مراق ل ( المراقي

" اليااالمخااااطرة تشاااغيليل ع"الرقا ااال الشااارعيل لل ناااكت  كناااه يمت ااار ذلاااك 

.تست جب زيادة ر س ماش ال نك ككجرا  اءترازي



الركيززة الثالثزة "(Pillar 3).  إذا كاناا الركيزتااع الأ لاى  الثانيال

ياازة تركازاع علااى الملاقاال  اايع المفارح  ال نااك المركاازيت  ااكع الرك

رقابزة "الثالثل تفت  الأ ا اب للجمها ر  المساتثمريعت   اي ماا نساميه

.السوق

انضباط السوق : الركيزة الثالثةMarket Discipline))

  اااااالجمه ر . "الشزززززفافية الكاملززززة"تمتمااااد  اااااذه الركياااازة علاااااى م ااااد 

 المساااتثمر ع  الم دعااا ع إذا امتلكااا ا الممل مااااا الكا يااالت سااايت م ع

مخاااطر  مماق اال ال نااك ال(  كيااداع  ماا الهم  يااه) مكا اا ة ال نااك المنضاا ط 

(. سءب  م الهم منه)

1 .



 تكتفي ممايير لاIFSB)  ضيح ماليلت  ش تإ فاءاا ما تطل ه  ازش التتليديل مع

:متطل اا تتناسب مع ط يمل المت د الشرعيلت  مع   مها

يع المسا ميع   فءاب مخاطرهكيح ي زع ال نك :الإفصاح عن المخاطر 

ءسا اا الاستثمار؟

يح ؟  ك"مضارب"ما  ي النسب التي يتتطمها ال نك كـ :آلية توزيع الأرباح

تءُتسب الأر اح ق ش ت زيمها؟

اءتياطي ممدش الأر اح"الإ فاح عع ءجم :الاحتياطيات "PER) ) " اءتياطي

(.(IRR" مخاطر الاستثمار

.



2 .تقرير هيئة الرقابة الشرعية

 لامي؛ إذ المفرح الإسإ فاءاايمد  ذا التترير الركيزة الأساسيل  ي

:يجب على ال نك  ع يفف  للس ق عما يلي

مدى التزام المفرح   ءكام الشريمل  ي كا ل مماملاته.

شريمل كيفيل التمامش مع الأر اح التي قد تنتج عع مماملاا مخالفل لل

(. يع ذ  ا  كيح تم التخلص منها؟)



3 .أهمية الركيزة الثالثة لأصحاب حسابات الاستثمار

 ت  كع  ي النتائج" شركا " ما  ع الم دعيع  ي المفارح الإسلاميل

:الركيزة الثالثل تمنءهم الءق  ي ممر ل

عتاراات تجارةت ) يع استثمر ال نك  م الهم؟ :جودة الأصول

(.فك ك؟

فماليل  ش ال نك يدير المخاطر التشغيليل  الائتمانيل:كفاءة الإدارة 

تءمي رؤ س  م الهم؟



.

الأداة في المصرف الإسلاميالمفهومالركيزة

الءد الأدنى لر س الماشالأولى
عامل + ممادلل كفايل ر س الماش 

   .alphaألفا 

المراجمل الرقا يلالثانية
لى ال نك المركزي عرقا ل تتييم 

.الامتثاش الشرعي

انض اط الس قالثالثة
ئل تترير  ي+ الإ فاح الشفاح 

.الرقا ل الشرعيل



ا إع مماااايير  اااازش  ركائز اااا الاااثلاث  اااي المفااار يل الإسااالاميلت ء لااا

 ياا مااع 'لا يمارح  ءااد ماا  داخلاهت إلااى ' فااند ق  سا د'المفارح ماع 

مل  مماايير يرى  يه الجميع كيح تدُار  م الهم   تا  لم ادئ الشري' زجاج

الأماع المالميل



 لجتها الفناعل المفر يل الإسلاميل  مض التءدياا ال اجب ممات اجه

هزاا لضماع ق ة  استترار  ذه الفناعلت   ءيث تف    من ى عع ال

نذ عام  الفدماا كتلك التي شهدتها الفناعل المفر يل التتليديل م

2008.

1 )ا  يع كا ل الجها:ضرورة توافر التقارب والتنسيق المشترك

جش الرقا يل التي تت اجد  يها الفناعل المفر يل الإسلاميل؛ مع  

ير   ذا يت تى مع ت ءيد المماي. المءا ظل على استترار  ذه الفناعل

ظر عع  تط يتها على كا ل  شكاش الممش المفر ي الإسلامي  غض الن

ل المنطتل التي تممش  ها  ذه الفناعلت مما مع ش نه  ع يتلش مع عملي

.لاميلالتفا ا  ي الأنظمل  الت انيع التي تءكم عمش الفير ل الإس



2 )لةالعمل على إيجاد البنية اللازمة للتعامل مع موضوع إدارة السزيو:

جاا   خياار تءظااى ال ناا ك التتليدياال  مياازة اللجاا   إلااى ال نااك المركاازي كمل

 ك للاقتااراض  ااي ءاااش الءاجاال إلااى السااي للت  ااي ءاايع لا تءظااى ال ناا

ى الإساالاميل  هااذا التسااهيش؛ كمااا  ع ال ناا ك الإساالاميل تاا دع  م الهااا لااد

  اذا الأمار يمكاع  ع يكا ع. المفارح المركزيل د ع تتاضي  ي عائاد

لمفارح مع التءدياا الك يرة التي ت اجه المفارح الإسلاميل؛  تك ع ا

.غير قادرة على إدارة السي لل لديها



ياُاذكر  ع  مااض الااد ش قااد شاارعا  ااي مساااعدة المفااارح 

؛ 'المرا ءاال'الإساالاميل  ااي إدارة السااي لل عااع طريااق  ساال ب 

 ملاااى سااا يش المثااااشت إذا كااااع المفااارح الإسااالامي  ءاجااال 

ل لتاارض مااع ال نااك المركاازيت يتاا م الأخياار  شاارا   ضاااع

نااك  متادار قيماال التاارض عااع طريااق المرا ءاال   يمهااا إلااى ال 

 هااامر ر اا ت علااى  ع ي خااذ تمهاادا  مااع قإ ااش المااز د  كعااادة

شااارا  ال ضااااعلت  يتااا م ال ناااك الإسااالامي  كعاااادة  ياااع  اااذه 

ال ضاعل  يءفش على الم لغ المطل ب



 مليا ع د لار  يرغاب  اي إياداعها 100 لنفرض  ع  نكاا  إسالاميا  لدياه

شاارا  لاادى ال نااك المركاازي؛  يااتم الاتفاااق علااى قيااام ال نااك الإساالامي  

    يمهاا إلاى ال ناك المركازي  هاامر ر ا' المرا ءال' ضاعل عع طرياق 

زيت ثام مميعت يك ع عاادة  مساا يا  لسامر  ائادة الإياداع لادى ال ناك المركا

..يت م ال نك المركزي  كعادة  يمها إلى  ائع ال ضاعل الأفلي

.



متغيرة تمت ر الفناعل المفر يل فناعل:تطوير الكوادر البشرية المؤهلة
ذه  متط رةت   التالي  هي تءتاج إلى ك ادر مؤ لل للتمامش مع تط راا  

اا الفناعلت  تك ع قادرة  ي ال قا نفسه على الارتتا   ها إلى مست ي
 ش التي   ذا يتطلب التنسيق  التما ع  يع مما د التدريب  ي الد. مرتفمل

يل تت اجد  ها المفارح الإسلاميل؛ ل نا  قدراا تتمتع  المهاراا الفن
مار لذات لا  د مع إيلا   ذا الم ض ع الأ ميل اللازمل  زيادة الاستث. المطل  ل

. ي المنفر ال شري
4 )يم المتملتل ضر رة ت ءيد المفا :التوافق على القضايا الشرعية الرئيسية

تلح السلطاا  تضايا الشريمل ءتى لا يك ع  ناك اختلاح  ي التفسير  يع مخ
لذات لا . شالرقا يلت خافل عندما يك ع  ناك تداخش  ي  مض التضايا  يع الد 

تممش  ها  د مع إيجاد الت ا ق  الت ءيد  يع مختلح السلطاا الرقا يل التي
لتي ت اجه  ذه الفناعل المفر يل؛ لضماع الاتساق  ي التفسير لكا ل التضايا ا

."الفناعل



5 )الممش على تط ير مؤشراا :تطوير مؤشرات السلامة الكلية

ساعد السلامل الكليل التي تضمع سلامل الفناعل المفر يلت  التي ت

.اليعلى مراق ل  دا   ذه المفارح؛ مما يسهم  ي تمزيز الاستترار الم

6 )ضر رة الممش على إيجاد :إيجاد مؤسسات تصنيف متخصصة

مؤسساا تفنيح للمفارح الإسلاميل قادرة على التمامش مع 

الممش التط راا التي تشهد ا الفناعل المفر يلت   ي ال قا نفسهت

امنل  ي على إجرا  تفنيح شامش لكا ل التضايا المتملتل  المخاطر الك

عمش ال ن ك الإسلاميل

.



خاتمل





اسلاميةمصارف 

ازلالرقابة على البنوك الإسلامية ومعايير ب

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

كلية الإدارة والاقتصاد -جامعة المثنى 

والمصرفيـة قسم العلوم المالية 



الاسلاميةعلى البنوك الرقابه

 لاااى تااا  ر الرقا ااال الءفااايفل عالإسااالاميل ضاار رة عماااش ال نااا ك يتطلااب

علاى  عمالهات ش نها  ي ذلك ش ع ال نا ك التتليديال  ذلاك ماع  جاش الءفااظ

لا د مع ح الهدتممش  يه   تءتيتا لهذا النظام المالي الذي   سلامل استترار 
.التاليلللاس ابت ا ر رقا ل ءفيفل على عملها  ذلك 

 مشااركل  ذا الخطر عع ط يمل ال دائع الاستثماريل الينش :المعنويالخطر

الاسااالامي اااي المخااااطر التاااي يءاااتفظ  هاااا  المااا دعيع  لااادى المفااارح 

ع  اي   ي ض   مشاركل  اذه ال دائا. لاستثمار ا  ي مشاريع مر ءل ماليا

فااارح تم يااش المءااا ظ الاسااتثماريل  كنااه مااع غياار المساات مد  ع تتاا م الم

ش الإسلاميل  ال ل ج  اي اساتثماراا ذاا مخااطر عاليال مماا يمارض  ما ا

ل يشير إلى الءاجل إلى  جا د رقا االامرالذي ؤلا  المملا  إلى المخاطر 

تضمع ءت ق



مااع غياار المساات مد  ع تممااد المفااارح الإساالاميل إلااى ت ظيااح  ماا اش

ض مادخر اا الم دعيع  ي استثماراا ذاا مخاطر مرتفملت مما قد يمارض

ا ال المملا  لتهديداا جسيمل؛ الأمر الذي ي رز الءاجال الملءال ل جا د رق

 ينشا   اذا الخطار ماع . مفر يل تضمع ءمايال ءتا ق  اؤلا  الما دعيع

هاا ال دائاع الط يمل الخافل للمشاركل  ي الأر ااح  الخساائر التاي تتسام  

ائاع  اي الاستثماريل لدى المفرح الإسلاميت ءيث يتم استثمار  ذه ال د

ر رة مشاريع ر ءيل؛   ي ض   م د  المشاركل  اذات تفا   الرقا ال ضا

ءتميل للتءتق مع سلامل إدارة  ذه الأم اش



 رز اا الم رراا التاي تسات جب  ارض الرقا ال المفار يل؛  ماعتتمدد  

ءرماااع  فااءاب ال دائااع الاسااتثماريل مااع ءااق التفاا يات ممااا يضاامح

لااكت  ضااح إلااى ذ. قاادرتهم علااى التاا ثير  ااي سياساااا ال نااك  ت جهاتااه

( دائاع تءاا الطلاب)ضر رة ءمايل ءت ق ما دعي الءساا اا الجاريال 

ا لتمرضهم لمخاطر مماثلل لتلك الت ي اجههااي  ي ال ن ك الإسلاميلت نظر 

د مااع كمااا ت اارز   مياال الرقا اال  ااي الءاا. نظااراؤ م  ااي ال ناا ك التتليدياال

المخاااطر النظامياال؛ ءيااث إع تمثاار مؤسساال مالياال  اءاادة قااد يااؤدي إلااى 

ات تظاش   خيار  . ' ثر المد ى'زعزعل استترار النظام المالي   كمله نتيجل 

مل الرقا ل ضامانل  ساسايل للءاد ماع مخااطر عادم الامتثااش لأءكاام الشاري

.الإسلاميلت مما يءا ظ على   يل ال نك  مفداقيته



اب كا ادر  سيسا  علاى ماا تتادمت يتمايع علاى السالطاا الرقا يال اساتتط

التشاغيليل مهنيل مؤ لل تمتلاك التادرة التءليليال لاساتيماب الخف فايل

ع للمفارح الإسلاميلت لضماع م ا مل عملياتها مع  ءكام الشريمل م

 ءال الممنالءمائيالجهلت  كفالل ءت ق المتماامليع ممهاا  اذاا الكفاا ة 

اقت   اي  اذا الساي. لنظرائهم  ي المفارح التتليديال ماع جهال  خارى
ت سيساه مناذ (  (IFSB)' مجلس الخادماا الماليال الإسالاميل' رز د ر 

كجهاال د لياال مانءاال للممااايرت تهاادح إلااى إرسااا  الت اعااد 2002عااام 

ك  ااي ذلاامءاكياال  الاءترازياال المنظماال للممااش المفاار ي الإساالاميت 

. 'لجنل  ازش'الأطر التنظيميل الفادرة عع 



مميااار كفاياال :  قااد  قاار المجلااس ءزماال مااع الممااايير الج  رياالت لمااش مااع   رز ااا

 سااانممش  يماااا يلاااي علاااى ؛  الء كمااالر س المااااشت  ممياااار إدارة المخااااطرت 

استمراض الملام  الرئيسيل لمياري كفايل ر س الماش  إدارة المخاطر

دلما  ي  عتاب الأزمل الماليال المالميال التاي انا:معيار كفاية رأس المال

ت  قاارا لجناال  ااازش للرقا اال المفاار يل ءزماال مااع 2007شاارارتها عااام 

ا  التماااديلاا الج  ريااال علاااى متطل ااااا ر س المااااش  الساااي لل؛ اساااتهدا 

الماليال لتمزيز مر نل التطاع المفر ي  قدرته على استيماب الفادماا

.اد الءتيتي الاقتفاديلت  الءيل لل د ع انتتاش آثار ا السل يل إلى الاقتف



تتمء ر الغاياا الأساسيل لهذه التمليماا ء ش :

لن عيال  تءسيع مك ناتها ماع النااءيتيع ا:رفع جودة القاعدة الرأسمالية

. الكميل

لضماع شم ليل التء ط:توسيع نطاق تغطية المخاطر.

ع اار إرسااا   اا امر اءترازياال إضااا يل:كززبج جمززاح التقلبززات الدوريززة
(Capital Buffers)  لم اجهاال التءاادياا الاقتفاااديل  ممالجااال

.المخاطر النظاميل  الترا طاا الماليل المتداخلل

فاياال   ااي  ااذا الإطااارت سنساالط الضاا   علااى الملاماا  الرئيساايل لمميااار ك
'II ازش 'ر س الماش  ي المفارح الإسلاميل   تا  لمترراا 



عناااد فاااياغل مجلاااس الخااادماا الماليااال :نسزززبة كفايزززة رأس المزززال

كفاياال ر س الماااشت اسااتند المجلااس إلااى لنساا ل (  (IFSB)الإساالاميل 

هااا  ني يااا  الممااايير المط تاال عالميااا  علااى ال ناا ك التتليدياالت مااع م ا مت

طاا ي لااتلائم خف فاايل المتاا د  المنتجاااا المالياال الإساالاميلت  مااا تن

عليه مع ط يمل  ريدة للمخاطر



لا  ماع  ت خذ نسا ل كفايال ر س المااش لادى المفاارح الإسالاميل  مايع الاعت اار كا
اا  يااتم قياااس الم جاا د. مخاااطر الائتماااع  مخاااطر الساا ق  المخاااطر التشااغيليل

يماال المرجءاال  المخاااطر لاادى المفااارح الإساالاميل  مااد الأخااذ  ماايع الاعت ااار ط 
مرا ءال المنتجاا  الخدماا التي تتادمها المفاارح الإسالاميل؛  ماثلا   اي ءالال ال
يْعت  اكع تت م المفاارح الإسالاميل  شارا  السالمل  ماع ثام  يمهاا إلاى الممياش  الادض 

ة المخاااطر التااي يتماارض لهااا المفاارح سااتتء ش مااع مخاااطر الساامر خاالاش  تاار
.الاءتفاظ  السلمل إلى مخاطر ائتماع عند  يع السلمل  التتسيط

خاطر خلاش  عليهت  كع نس ل كفايل ر س الماش ت خذ  ي الاعت ار التء لاا  ي الم
 ع ال ناك المراءش المتغيرة للمتد؛  ممنى  نه  ي ءالل المرا ءال غيار الملزمال سايك

. تمااععرضل   لا  لمخاطر السمر   مد  يمهاا سايك ع ال ناك عرضال لمخااطر الائ
  ااي ءالاال المرا ءاال الملزماال للمميااش  ااكع ال نااك يكاا ع  نااا عرضاال إلااى مخاااطر

.الائتماع  تط

.



 اياال النتاااط الأخاارى التااي يجااب  خااذ ا  ااي الاعت ااار عنااد اءتساااب نساا ل كفمااع

ر س المااااش  ااا  اساااتثنا  الأمااا اش المتدمااال ماااع  فاااءاب ءساااا اا الاساااتثمار 

يار  ممنى سا ا  كاناا  اذه الءساا اا متيادة    غ. المشتركل مع ر سماش ال نك

 ع متياادة  هااي ليسااا جااز ا  مااع ر سااماش ال نااك؛  يماا د الساا ب  ااي ذلااك إلااى

 فاااءاب  اااذه الءساااا اا يتااادم ع  مااا الهم علاااى  سااااس المشااااركل  اااالر   

 الخسااارةت  ممنااى  نهاام سيءفاال ع علااى الأر اااح  ااي ءاااش نجاااح المشاار ع

ال ناكت  يتك د ع الخسائر  ي ءالل  شش المشر عت إلا ما كاع ناتجا  عع إ مااش

لياهت  ع. عند ا سيك ع ال نك ملزما   كعادة الأم اش إلى  فءاب  ذه الءساا اا

 ااكع مخاااطر الائتماااع  مخاااطر الساا ق التااي يمكااع  ع تتماارض لهااا ءسااا اا

مااا الاسااتثمار المشااترك يااتم تءملهااا  تااط مااع ق ااش  فااءاب  ااذه الءسااا اات  

المخاطر التشغيليل  يتءملها ال نك



 إثاار انهيااار  نااك (  ااي مديناال  ااازش  س يساارا)1974ت سسااا لجناال  ااازش عااام
.  يلالألمااانيت  هاادح  ضااع ممااايير د لياال م ءاادة للرقا اال المفاار"  يرسااتاا"

دى  ي الغرض الأساسي ليس التدخش  ي سياساا الد شت  ش ضماع  ع يك ع ل
لا كا يل لم اجهل الفادماات ءتاى( ر س ماش)"أمانمصدّات" نك  ي المالم 

.ينتتش انهيار  نك  اءد إلى النظام المالي المالمي   كمله

2 . (التطور التاريخي)أنواع معايير بازل

 بزازلI (1988): الاـ تاطت  ءاددا نسا ل " مخااطر الائتمااع"ركازا علاى
.الشهيرة كءد  دنى لكفايل ر س الماش% 8

 بزازلII (2004): ر س المااشت الرقا االت " )الركاائز الااثلاث" ءادثا ثاا رة
.  دخلا المخاطر التشغيليل( انض اط الس ق

 بازلIII (2010): جا ا كارد  ماش علاى الأزمال الماليال المالميالت  ركازا
. ج دة ر س الماش  ليس  تط كميته"السيولة" شكش مكثح على 



 ضع مجلس الخدماا الماليال الإسالاميل عندما IFSB) ) ماع المساتتاةممااييره
:ل ازشت ميز ا  مدة نتاط ج  ريل تجملها تختلح عع ال ن ك التتليدي

ى ال ناكعلا" ديا ع" اي  اازش التتليديالت ال دائاع :طبيعة العلاقة مع المودعين .
ا  اي المخااطرت مماا" مشااركاا" اي  اازش الإسالاميلت ءساا اا الاساتثمار  اي 

.يغير طريتل اءتساب ر س الماش المطل ب
ال رق  اا" ااي ال ناا ك التتليدياالت المخاااطر مرت طاال :ارتبززاط المخززاطر بالأصززول

مثاش " ) االميع  السالع" ي المفارح الإسلاميلت المخااطر مرت طال ".  الف ائد
 Risk)ت     ما استدعى   زاع مخاطر (مخاطر الس ق  ي المرا ءل  السلم

Weights)   مختلفل تماما.
 عامززل المشززاركة فززي الخسززارةAlpha):) ااي المياازة الك اارى؛ ءيااث  ااذه 

ش تسااام  المماااايير الإسااالاميل للمفااارح  خفاااض متطل ااااا ر س المااااش متا ااا
 اي" شاركا "الأف ش المم لل ماع ءساا اا الاساتثمارت لأع  اؤلا  الما دعيع 

.يطل  ع  م الهم  ي كش الظر ح" دائنيع"تءمش الخسارةت  ليس ا 



الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال: الركيزة الأولى

  ن اع مع تمتمد  ذه الركيزة  ي المفارح التتليديل على تغطيل ثلاثل

لاميلت  لكع  ي المفارح الإس(. الائتماعت الس قت التشغيش: )المخاطر

:  تا  للآتي" التكييح"تتم عمليل 

1 . معادلة كفاية رأس المالCAR))

الممادلل الأساسيل  ي  ازش  ي:

{CAR} = (Capital/Risk Weighted Assets)  ءيث

ك  قد تر مها ال ن ك المركزيل مثش ال ن)%8يجب  لا تتش النس ل عع 

(.المركزي المراقي لنسب  على للتء ط



 الموجودات المرجحة بالمخاطر"خصوصية "RWA) ) المصارف في

الإسلامية

نا يكمع التميز؛  المفرح الإسلامي يم ش  ف له مع مفدريع :

(.100) الكامش مخاطر ا ال نك يتءمش :أموال المساهمين%

 أموال أصحاب حسابات الاستثمار(PSIA): ما  نهم يشارك ع  ي  

. الكامشمخاطر الا يتحملالر    الخسارةت  كع المفرح 

.



 ألفاعامل "alpha ع  ع الم دعيع  ي ءسا اا الاستثمار يشارك  ما

سم  للمفارح الإسلاميل عند  (IFSB ي المخاطرت  كع مجلس 

المم لل مع  ذه الءسا اات " الم ج داا المرجءل  المخاطر"اءتساب 
.alpha لا تدخلها  الكامش  ي الءس لت  ش تضر ها  ي ممامش يسمى 

 إذا كانتalpha = 0 يمني  ع الم دعيع يتءمل ع كا ل المخاطرت

. ال نك لا يءتاج لءجز ر س ماش تجا ها

 إذا كانتalpha = 1تءمش يمني  ع ال نك يماملها ك دائع تتليديل  ي

(.  ذا نادرا  ما يءدث)مخاطر اكا ل 

تءدد ال ن ك المركزيل نس ل :الممارسة الشائعةalpha  30 ـ%

.تتري ا ت كءش  سط يراعي ءمايل الم دعيع  قدرة ال نك



 ميزات رأس المال في بازلIII للمصارف الإسلامية

 تميازا  اازشIII  ر س المااشت   ا  ماا انمكاس "جزودة" االتركيز علاى

:إسلاميا   ي

 رأس المال الأساسي( Tier 1): يجب  ع يتك ع مع الأساهم الماديال 

 ر  الأر ااح المءتجاازةت لضاماع قاادرة ال ناك علااى امتفااص الخسااائر  اا

.ءد ثها

الأمزان مصزدّات( Buffers):  مفادة تء طيال"إلازام ال نا ك   ناا "

.خلاش   قاا الرخا  لاستخدامها  ي   قاا الأزماا



 ملياا ع دينااار مااع  ماا اش ءسااا اا 100لاا   ع مفاار ا  إساالاميا  اسااتثمر

ت  اا  ساايءجز ر س ماااش لم اجهاال %(30)الاسااتثمارت    تااا  لمامااش  لفااا 

ملياا ع كاملاال كمااا يفمااش ال نااك 100الااـملي نااا   تااطت  لاايس 30مخاااطر 

شاركا   اي'ملي نا  المت تيال  ام 70الـلماذا؟ لأع الم دعيع  ي . التتليدي

.'المخاطرة



خاتمل





اسلاميةمصارف 

الاسلاميمصادر مخاطر التمويل 

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

كلية الإدارة والاقتصاد -جامعة المثنى 

والمصرفيـة قسم العلوم المالية 



(الحالية والمستقبلية)مخاطر التمويل بالصيغ الزراعية . ب
رت ط يستخدم المفرح الإسلامي م ارده لتم يش الأنشطل الزراعيل  ماا يا

كش  هااا مااع مجااالاا مكملاالت خافاال  ااي ال لااداع التااي يمتمااد اقتفاااد ا  شاا
: يرا ق  ذا الن ع مع التم يش عدة مخاطرت منها.  ساسي على الزراعل

مثاااش التتل ااااا الج يااال المفاجئااال  ا  ااااا :مخزززاطر الكزززوارث الطبيعيزززة
.الزراعيل التي قد تتضي على المءف ش

لا  تنش  عندما لا يلتازم المازارع  متطل ااا المتادت  :المخاطر الأخلاقية  
دم ي ااذش الجهااد  المنايااال اللازماال لإنجاااح الممليااال الزراعياالت    لا يساااتخ

.المستلزماا المجازة  نيا   فماليل
سمارت تتمرض المنتجاا الزراعيل لتتل اا ءادة  ي الأ:المخاطر السوقية

لاا لا ساايما  ااي ال لااداع النامياال التااي تماااني مااع نتااص  ااي  سااائش م افاا
المءافاايش  تط ير ااات  عاادم كفاياال آلياااا ءماياال المزر عاااات  نتااص 

.المخازع الملائمل




 ميل  ي الأسل ب الأساسي الذي تمتمده المفارح الإسلا" المضار ل"تمد

هم تنظيم علاقتها مع الم دعيع؛ ءيث يتدم الم دع ع  م الهم  ففت

اس تتسيم على  س( مضار ا  )ليممش  يها المفرح  ففته (  ر اب الماش)
.الأر اح  نس ل ممل مل متفق عليها مس تا  

يع؛ كما يمارس المفرح  ذا الأسل ب مع المستثمريع   فءاب المشار

 يه مر اليستث( رب الماش) يتدم لهم المفرح التم يش اللازم  ففته 

اليل  يرت ط  ذا الأسل ب  درجل ع. متا ش ءفل مع الر   متفق عليها
:مع المخاطرت مع   رز ا



إع المفاارح  ااي عتااد المضااار ل لا يتاا لى الممااش    :اسززتقلال الإدارة
لا يكا ع ت   التاالي(المساتثمر)الإدارة م اشرةت  ش يترك ذلك للمضارب 

.للمفرح سلطل رقا يل كاملل على سير الممش الي مي
غيار ناتجال عاع ) اي ءااش  قا ع خساارة ماليال :مخاطر تحمزل الخسزارة

   "رب الماش"ت  كع المفرح  ففته (تتفير    إ ماش مع المضارب
.همع يتءمش الخسارة الماديل  ءدهت  ينما يخسر المضارب جهده  عمل

التااادخش ( رب المااااش)لا يءاااق للمفااارح : نفزززراد المضزززارب بزززالإدارةا
شاكش الم اشر  ي الإدارة    الممش الي ميت ءيث يت لى المضاارب ذلاك  

ل كامشت مما يءاد ماع سالطل المفارح الرقا يال الم اشارة  يجملاه عرضا
.لمخاطر س   الإدارة    التتفير

  .



ي  ا( المضاارب) تتملق  مادى  مانال  نزا ال الشاريك : المخاطرة الأخلاقية
.تنفيذ  ن د المتد  الفدق  ي الإ فاح عع النتائج الماليل

ي مخاااطر ناتجاال عااع الارتفاااع  الانخفاااض المفاااجئ  اا: تقلبززات السززوق
تجااا ز :  مخاااطر الاازمع.  ساامار الساالع    الخاادماا المرت طاال  المشاار ع

مطااش الماادة المءااددة للتم يااش د ع إتمااام عملياال التفاافيل النهائياالت ممااا قااد ي
.  السي لل

ءاا ياد اءتماليال تمارض ال ضاائع    الأفا ش للتلاح   اي ت: تلف الأصزول
ي عتاد عادم الالتازام  الشار ط المتفاق عليهاا  ا:  مخااطر التنفياذ. المضارب

.  المضار ل    ضمح الكفا ة الإداريل للمضارب

ر ااااح  تتمثاااش  اااي فااام  ل التتااادير الااادقيق لأ: مخزززاطر النتزززائا النهائيزززة
ي ءااش المستت ليلت  اءتماليل  ق ع خسارة ماليل يتءملهاا المفارح  ءاده  ا

لم يكع  ناك تتفير مع المضارب



مخاطر عقود المرابحة:

كل    تختلح ط يمل المخاطر  ي عت د المرا ءال عنهاا  اي عتا د المشاار
رة  تنشا  المخااط. المضار لت مع ءيث إع مست ا ا  اءتماش ءد ثها  قش

: ي عت د المرا ءل مع ثلاثل مفادر  ي

ءاال  يكمااع  ااي ر ااض المميااش الت قيااع علااى عتااد المرا المصززدر الأول
ي  ااذه   اا. للساالمل عناادما يتملكهااا المفاارح  ق ااش  ع ينتلهااا إلااى المميااش

مفارح  اكذا  اعهاا ال. الءاش يت م المفرح   يع السلمل إلى طرح ثالث
ماا إذا  .  مثش ما اشترا ا  هت انتفا المخاطرةت  سادد المفارح ءساا اته
اا اشاترا ا  اهت  ايمكع للمفارح تغطيال  اذه الخساا رة ماع  اعها   قاش مما
  ماع خلاش الت ميع النتدي الما دع لدياه ماع ق اش الممياش ا مار  الشارا   

.خلاش كفيله



ياث  ينشا  عاع  جا د عياب  اي السالمل    فالاءيتهات ءالمصدر الثاني

 ع يكاا ع مااع ءااق المميااش ا ماار  الشاارا  ر ااض اسااتلام الساالملت  لا يكاا

كاع   اي  اذه الءااش يم. للمفرح الءق  ي الءف ش علاى تما يض مناه

ماااع   ناااا تك. للمفااارح الرجااا ع إلاااى ال اااائع الأفااالي  ردضإ السااالمل لاااه

رحت المخاطرة  ي ر ض ال ائع الأفلي رد السلمل  إعاادة قيمتهاا للمفا

خس اا    نااا ساا ح يضااطر المفاارح إلااى  يااع الساالمل مااع  ياااع عي هااا 
.الأثماعت  يتءمش المفرح ل ءده كامش الخسارة



ساديد     ينش  عع تخلح المميش ا مر  الشرا  عع التالمصدر الثالث

زائاي ءيث لا ي جاد  اي المتا د الإسالاميل شارط ج. ت خره  ي التسديد

 ع ق اش على التا خير  اي السادادت كماا لا ي جاد مكا ا ة للتمجياش  اي الاد

 د  لااذلك تءاارص المفااارح الإساالاميل علااى  جاا. تاااريا الاسااتءتاق

.كفيش قادر على تغطيل عجز المميش عع التسديدت إع ءدث ذلك

.



 ش الأما اش  ءد ال سائش الج  ريال لت ظياح  تشاغي(    المتا لاا)الاستفناعيمت ر عتد
ل  ااي المفااارح الإساالاميلت   اا  عتااد ممتااد يركااز علااى تم يااش المشاااريع الاسااتثماري

: ش مع خلالهت تسا م المفارح  ي إنجااز مشااريع ضاخمل مثا.  الإنشائيل ط يلل الأجش
لت  تم ياش استفلاح الأراضي الزراعيلت ءفر ا  ارت تشاييد الم ااني  المجممااا الساكني

كالطائراات التطاراات  السكك الءديديل)فناعل  سائش النتش المملاقل 
  مها نظرا  لط يمل  ذه المشاريع الضخملت  كع  ذا الأسل ب يرت ط  مخاطر عديدةت :
ض الاساتثمار لمخااطر تت:مخزاطر طزول فتزرة العقزد ل ااا إع امتاداد التنفياذ لسان اا يمارض

يجل تغير ت مما قد يلءق ضررا    ءد طر ي المتد نت(مخاطر التضخم)الأسمار  ي الس ق 
.تكلفل الم اد الأ ليل

ش يست جب  ذا الن ع مع التم يش تجمياد م االغ ماليال ضاخمل  اي  فا:مخاطر السيولة 
ق الأر ااح  مشاريع يفمب تسييلها  سرعلت  الإضا ل إلى  ع استرداد ر س الماش  تءتيا

.المت قمل يءتاج إلى  تراا زمنيل ط يلل جدا  

.



ع قد يت خر الفانع    المتا ش  ي تسليم المشر:مخاطر التأخير في التنفيذ 

    ي الم اعيد المءددةت مما يمرض المفرح لمطال اا قان نيل    غراماات
.الاستفناعقد يؤدي لفسا المتد مع ق ش طالب 

ها اءتماليل عجز الز  ع عع سداد م الغ التم يش المتفق علي:تعثر الزبون

.نتيجل ظر ح ماليل    تجاريل طارئل

 ل يكمع الخطر  نا  ي  ع يتء ش المتد إلى عملي:الصوريالاستصناعمخاطر

تدم تم يش نتدي  ءا د ع  ج د إنجاز ءتيتي على  رض ال اقع؛  ءيث ي

ي  الز  ع طل ا  للءف ش على التم يش د ع  ع يك ع  ناك عمش منجز    ش

در  ذا الأمر قد يؤدي إلى  . مفن ع  مليا ت  ش مجرد   راق  ف ر ف ريل

م ارد المفرح  ي  غراض استهلاكيل  دلا  مع الإنتاجيلت مما ير ع مع
.اءتمالاا عدم السداد  ضياع ءت ق المفرح



  ساامارت مخاااطر عتا د السماالامت  ااي ممظمهاات مااع الساا ق  التغياراا  ااي الأتنشا
 ع  خافاال انخفاااض ساامر الساالمل المتفااق علااى تسااليمها  ااي الأجااش  المااد 

ع  انخفاااض ساامر الساالمل  ااي الساا ق يمنااي  .  المءاادد ساامر ا  ااي الماجااش
م كاا ع المفاارح ساا ح لااع يكاا ع قااادرا  علااى تءتيااق  ي  ر اااح مااع عتااد السماالا 
  هاذا . هاالسمر الذي د مه عاجلا  س ح يك ع  كثر مع سمر  يمها عند اساتلام
قاش  سامر تك ع مخاطرة المفرح ليس  تط  متادار الفارق  ايع سامر ال ياع الأ

 اي متادار  إنما  يضاا   متادار ضاياع الفرفال ال ديلال المتمثلال. الشرا  الأعلى
عناد عادم قادرة كاذلك تنشا  مخااطر عتا د السمالام. الر   المت قع ماع عتاد السمالام

ي عتااد السماالام ال ااائع علااى ال  ااا   التزاماتااهت  ي  تسااليم الساالمل المتفااق عليهااا  اا
.لأس اب خارجل عع إرادته  النس ل إلى ن ع السلمل  ج دتها  كميتها



.



 المفاااارح الإسااالاميل  سااال ب التم ياااش  الإجاااارة كءاااش مفااار يتتااادم

ممافااار يل اااي اءتياجاااااا رجااااش الأعمااااش المتزاياااادة للءفااا ش علااااى 

ائش  كثر التكن ل جيا الءديثل مع آلاا  ممداات  است داش التديم منها   س

ا اش  يتم ذلك مع خلاش عمليل استئجار  ذه الم ج داا مت. ءداثل  كفا ة

ح  رغام نجااح المفاار. تتلا م مع قدراتهم علاى السادادإيجاريلد ماا 
:الإسلاميل  ي  ذا الأسل بت إلا  نه يرت ط  المخاطر التاليل



الأفش  تتمثش  ي فم  ل تتدير سمر است داش    قيمل:عدم التأكد من قيمة الأصول
.عند نهايل عمره التشغيليت نتيجل لتتل اا الأس اق  مخاطر التضخم

 تفاق اءتماليال ر اض المسات جر تملاك الأفاش  اي نهايال الفتارة الم:المسزتأجرمخزاطر
.عليهات مما يضع المفرح  مام  ف ش غير مرغ ب  يها

دياد  تنش  عند انتها  المتد الأ ش  عدم المث ر على مست جر ج:مخاطر إعادة التأجير
.لر ءيللأفشت    عدم الممر ل الدقيتل لتيمل التسط الإيجاري الجديد الذي يضمع ا

ءادث خطر  تداع الأفش لتيمته    كفا ته نتيجل ظها ر تتنيااا:التقادم التكنولوجي 
.  كثر تط را  تجمش الم ج د الءالي قديما   غير مجدم اقتفاديا  

يلالإيجارخطر ت خر المست جر    ت قفه عع سداد الأقساط :مخاطر التعثر في السداد
. ي م اعيد ا المءددة

 تتمثش  ي إ ماش المسات جر لأفاشت    سا   :(سوء الاستخدام)المخاطر الأخلاقية 
  الد ريل اللازملت مما يؤدي إلى تلاح المماداا  الفياناااستخدامهت    عدم إجرا  

نتص عمر ا الا تراضي   ي  ي ء زته



 •  الأجهازة المزيد مع التما ع المكثح  المتط ر  يع السالطاا النتديال

 ضااار رة الاساااتفادة ماااع, . الرقا يااال  المؤسسااااا الماليااال  اااي السااا ق

ا تكن ل جياااا الاتفاااالاا  الإنترناااا  اااي مشااااركل الأ كاااار  الدراساااا
.لاميل الأءكام الشرعيل  غير ذلك  يما يتملق  ممش المفر يل الإس

 •ث الفاعليال تط ير المنتجاا  الماليل المت  لل شرعا  لكي تنا س مع ءي

فادة مااع مااع  تءساايع الأدا  عااع طريااق الاساات. الماليال المنتجاااا التتليدياال
.الأ كار  التتنياا  الخ رة المط رة خارج الفناعل المفر يل

 •ضااار رة الت ساااع  اااي طااارح  ا تكاااار المزياااد ماااع المنتجااااا الماليااال

ة المتا  رة المت ا تل مع  ءكاام الشاريملت  ذلاك لاساتيماب الساي لل الك يار

لدى المفارح الإسلاميل



درة إنشاااا  نظاااام ماااالي يتمتاااع  اااالخ رة  المر نااال  يمتلاااك الكفاااا ة  التااا

ااا يسااهم  تاا ة  ااي عملياال النماا  لمالياال  علااى المؤسساااا ا, التنا ساايل مما
.يل الماليل الإسلاميل  ع تتي  تتارير ا الماليل للمم م تءتيتا  للشفا 

 •ساا ق ضاار رة  جاا د تشااريماا جدياادة ت ءااد الممااايير التااي تت مهااا ال

ت ى الماليل الإسلاميل للمساا مل  اي قيامهاا  اد ر  كثار ءي يال علاى المسا
.المالمي



 • يت سمي المفارح  المؤسسااا الماليال الإسالاميل للانادماج المفار

يل ذاا  الت جااه نءاا  التكتااش  التكامااش  يمااا  ينهااا لخلااق تجمماااا مفاار 

ءجم  ك ر  قاعدة   سع على المست ييع المءلي  الد لي







مهى كريم عليد.م.ا

اسلاميةمصارف 
المصارف الإسلاميةعمل في التحديات سبل مواجهة 

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

كلية الإدارة والاقتصاد -جامعة المثنى 

قسم العلوم المالية والمصرفيـة 

المرحلة الرابعة



استترار ت اجه الفناعل المفر يل الإسلاميل  مض التءدياا ال اجب ممالجتها لضماع ق ة  •

ل  ذه الفناعل   ءيث تف    من ى عع الهزاا  الفدماا كتلك التي شهدتها الفناع

.2008المفر يل التتليديل منذ عام 

ت اجد  يها التي تضرورة توافر التقارب والتنسيق المشترك بين كافة الجهات الرقابية (1)•

تى مع   ذا يت . الفناعل المفر يل الإسلاميلت مع  جش المءا ظل على استترار  ذه الفناعل

عع المنطتل ت ءيد الممايير  تط يتها على كا ل  شكاش الممش المفر ي الإسلامي  غض النظر

ت انيع التي تممش  ها  ذه الفناعلت   ذا مع ش نه  ع يتلش مع عمليل التفا ا  ي الأنظمل  ال

.التي تءكم عمش الفير ل الإسلاميل

إجراءات إدارة مخاطر عدم الالتزام بالشريعة .



م اجهل التءدياا

العمل على إيجاد البنية اللازمة للتعامل مع موضوع إدارة السيولة لدى  (2)•

الإسلاميةالمصارف 

للاقتاراض تءظى ال ن ك التتليديل  ميزة اللجا   إلاى ال ناك المركازي كملجا   خيار.•

ساهيش كماا  ي ءاش الءاجل إلى السي لل  ي ءيع لا تءظى ال نا ك الإسالاميل  هاذا الت

. ائد  ع ال ن ك الإسلاميل ت دع  م الها لدى المفارح المركزيل د ع تتاضي  ي ع

ميل   ذا الأمر يمكع  ع يك ع ماع التءادياا الك يارة التاي ت اجاه المفاارح الإسالا

. تك ع المفارح غير قادرة على إدارة السي لل لديها

•.



م اجهل التءدياا

 يااذكر  ع  مااض الااد ش قااد شاارعا  ااي مساااعدة المفااارح الإساالاميل  ااي إدارة •

لإسالامي السي لل عع طريق  سل ب المرا ءل  ملى س يش المثاش إذا كاع المفارح ا

ل التارض  ءاجل لترض مع ال نك المركزيت يت م الأخير  شرا   ضاعل  متدار قيما

ق اش عع طريق المرا ءال   يمهاا إلاى ال ناك  هاامر الار   علاى  ع ي خاذ تمهادا  ماع

ل المااز د  كعااادة شاارا  ال ضاااعل  يتاا م ال نااك الإساالامي  كعااادة  يااع  ااذه ال ضاااع

ملياا ع 100 يءفااش علااى الم لااغ المطلاا بت كمااا  لنفاارض  ع  نااك إساالامي لديااه 

الإسالامي د لار  يرغب  ي إياداعها لل ناك المركازي  ياتم الاتفااق علاى قياام ال ناك

  ممايع  شرا  ال ضاعل عع طريق المرا ءل   يمها إلى ال نك المركزي  هاامر ر ا

نك المركزي يك ع عادة مسا م إلى سمر  ائدة الإيداع لدى ال نك المركزي ثم يت م ال 

 كعادة  يمها إلى  ائع ال ضاعل الأفلي



م اجهل التءدياا

 الصناعة المصرفية صناعة متغيرة ومتطورةتعتبر (3)•

ادرة  ي تءتاج إلى ك ادر مؤ لل للتمامش مع تط راا  ذه الفناعل  تك ع ق التالي •

يق  التماا ع   ذا يتطلاب التنسا. نفس ال قا على الارتتا   ها إلى مست ياا مرتفمل

ا  قادراا  يع مما د التدريب  ي الد ش التاي تت اجاد  هاا المفاارح الإسالاميل  ل نا

ل لااذلك لا  ااد مااع إياالا   ااذا الم ضاا ع الأ مياا. تتمتااع  المهاااراا الفنياال المطل  اال

اللازمل  زيادة الاستثمار  ي المنفر ال شري



م اجهل التءدياا

.التوافق على بعض القضايا الرئيسية المتعلقة بالأمور الشرعية (4)•

تلاح  ي ت ءيد المفا يم المتملتل  تضايا الشريمل ءتى لا يك ع  ناك اخضر رة •

 ي  مض التفسير  يع مختلح السلطاا الرقا يلت خافل عندما يك ع  ناك تداخش

السلطاا لذلك لا  د مع إيجاد الت ا ق  الت ءيد  يع مختلح. التضايا  يع الد ش

ير على كا ل الرقا يل التي تممش  ها الفناعل المفر يل لضماع الاتساق  ي التفس

التضايا التي ت اجه الفناعل المفر يل



م اجهل التءدياا

التي تضمع سلامل الفناعلعلى تطوير مؤشرات السلامة الكليةالعمل   (5•

تترار المفر يل  التي تساعد على مراق ل  دا   ذه المفارح مما يساعد على الاس

.المالي

لى قادرة عالعمل على إيجاد مؤسسات تصنيف للمصارف الإسلاميةضرورة  (6•

ت الممش التمامش مع التط راا التي تشهد ا الفناعل المفر يلت   ي نفس ال قا

كمع  ي عمش على إجرا  تفنيح شامش لكا ل التضايا التي تتملق  المخاطر التي ت

ال ن ك الإسلاميل







مهى كريم عليد.م.ا

اسلاميةمصارف 

الإسلاميلالمخاطر  ي المفارح إدارة 

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 
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المرحلة الرابعة



ءايش المءتماش على المفرح اتخاذ التدا ير السليمل للتمامش مع المخاطر المرت طل  التيجب -1•

ل    التتليااش  اي النتااائج الاا اردة  ااي التتااارير المالياالت  مااا ياؤدي إلااى الم الغاال  ااي  ر اااح الشااراك

منهاات  يجااب الإ فاااح عااع  ي اتفاااق شااراكل يااؤدي إلااى إجاارا اا لتساا يل الأر اااح علااى ماادى

ل تا دع  يهاا الفتراا المءاس يلت  كذلك إنشا   ي مع ءسا اا ضماع ال  ا  للالتزاماا التماقدي

.الماشنسب ممينل مع الأر اح خلاش مدة الاءتفاظ  الاستثمار  ي ر س 

د مااع    الشااركا   ااي عتاا د المشاااركل علااى التماقاا/يجاا ز للمفااارح  ع تتفااق مااع المضااارب  •

ت  تسااعد  اذه جهاا مستتلل ءياث تتتضاي الضار رة للتياام   عمااش تادقيق  تتيايم الاساتثماراا

 اي التتيايم الإجرا اا إذا تم تنفيذ ا  إتمامها  شكش فءي ت على ضماع الشفا يل  الم ض عيل

  ي ت زيع الأر اح  تءديد الم الغ التي ين غي استرداد ا

إجراءات التخفيف من مخاطر الاستثمارات في رؤوس الأموال في المصارف الإسلامية



املل على المفرح  ع يضمع عتد الشراكل الخياراا التي يمتمد ا  ي مميجب -3

المشر عالأر اح المت تيل لدى 

ي يمكع على المفرح فياغل  رنامج تدقيتي قائم على  ساس المخاطر التيجب -4

ش  يجب  ع يشم–مشر ع المشاركل - ع ترا ق المشر ع  ذلك لمراق ل عملياا 

ا يلت  عتد ال رنامج التدقيتي تتييم مدى الالتزام  الشريملت  إعداد تتارير ماليل ك

.اجتماعاا د ريل مع الشركا ت  الاءتفاظ  سجلاا مناس ل لهذه الاجتماعاا

يجب على المفرح  ضع إجرا اا ( 14.2)الأخذ  نظر الاعت ار الفترة مع -5

ففيل  سس التخارجت  ما  ي ذلك استرداد قيمل الاستثماراا  ي رؤ س الأم اش  ت

م اعيد الاستثماراا التي يك ع  داؤ ا متدنيا ت  يمكع  ع تشمش تلك الأسس طرق  

يمكع تخارج  ديللت   ي ءالل تك د خسائر مع  ج د اءتماش لتءسع الأعماشت  كنه

.لذلك المفرح تمديد  ترة الاستثمار



المخاطر المفر يلاداره

غياار )ا  ءاادة المخاااطر يجااب  ع تكاا ع ءفاال المشااارك نساا ل ك ياارة نساا يلتخفيااح -6

. ي ر س ماش المشر عت   ع يتم د مها  الكامش( شكليل

يجاب إعاداد تتريار منففاش عاع ( 14.4) نظر الاعت ار ما جاا   اي الفتارة  خذا  -7

رة علاى  دا  دراسل الجد ى يتناا ش الم اماش المتملتال  ال يئال التان نيال  الرقا يال الماؤث

مريفااا الاستثماراا  اي رؤ س الأما اشت  تشامش  اذه الم اماش السياسال المتملتال  الت

ستثمار ت الضرائبت ال لداع المفدرةت  كش ما مع ش نه الت ثير على ج دة الاالكمركيل

. جد اه



إجراءات إدارة مخاطر السوق

اات يجااب  ع يتاا م قساام إدارة المخاااطر  كعااداد تتياايم نفااح ساان ي لكا اال الم جاا د•

. تءديد متادير الارتفاع  الانخفاض  ي  سمار ا  ضماناتها

يجااب  ع يتاا م قساام إدارة المخاااطر  كعااداد تترياار ءاا ش مخاااطر انخفاااض  قساااط •

عتاد الإجاارة الإيجار   قساط الإجارة المنتهيال  التملياك   شاكش تففايلي ق اش إ ارام

. ير ع التترير إلى المدير المف ض ق ش إ رام المتد

لع يجب علاى قسام إدارة المخااطر إعاداد تتريار ءا ش إمكانيال انخفااض  سامار السا•

لم  الخاادماا التااي يااتم تم يلهااا ع اار عتااد الساالم  إمكانياال ارتفاعهااا  ااي عتااد الساا

ام المتدالم ازيت  يتم إطلاع المدير المف ض على التترير ق ش الم ا تل على إ ر



رائها يجب على قسم إدارة المخاطر إعداد تترير ء ش السالع  الخادماا التاي ياتم شا•

ب  يااع يتضمع تءديد متادار الطلاب عليهاات  إمكانيال التار   منهاات علاى  ع ياتم طلا

تكاار الر ي ماع ق اش  يئال الرقا ال الشارعيل ءا ش عادم تسا ب عمليال الشارا   اي اء

.السلمل    الخدمل  يطلع المدير المف ض على التترير ق ش إ رام المتد

سامار يتميع علاى قسام إدارة المخااطر إعاداد تتريار  سا  عي ءا ش التغياراا  اي  •

لاى  ات  فرح المملاات  ما يضمع متا مل الت جيهاا الفادرة عنهت  ت ثير ذلك ع

ل الشارعيل الاعتماداا  الكفالاا التجاريل  الء الاا  ياتم التنسايق ماع  يئال الرقا ا

ياتم إطالاع لتءديد الفيغ الشرعيل التي يتم مع خلالهاا تغطيال المخااطر المءتملالت  

المدير المف ض ق ش إ رام المتد



يجااب علااى قساام إدارة المخاااطر إعااداد تترياار خاااص  كااش عملياال يااتم تم يلهااا مااع•

مار علاى ءسا اا الاستثمار المطلتل  المتيدةت  يتم إطلاع  فاءاب ءساا اا الاساتث

.تلك المخاطرت  ذلك ق ش إ رام عت د التم يش

دة كا ع يجب  عداد تترير ء ش مخاطر ءسا اا الاستثمار المتيدة   داة تم ياش مءاد•

الال تك ع مضار ل    مشاركل    مرا ءل الات مع اقتراح  د اا تم يش جديدة  اي ء

ا ارتفاع ممدش المخاطر لأد اا المر  ط  ها الءسابت مع إطلاع  فاءاب ءساا ا

.الاستثمار المتيد على ذلك ق ش إ رام المت د



ع  ع قسم إدارة المخاطر  تءديد مسات ى مخااطر السا ق التاي يمكايت م •

تاا التااي يتءملهااا المفاارح  تءديااد نساا ل مالياال كتكلفاال مءتملاال للفااف

.يجب على المفرح  ع لا يتجا ز ا

ة يجااب علااى قساام إدارة المخاااطر إعااداد سياساال تءاا ط اسااتثماريل لإدار•

.مخاطر الاستثمار  ي الأ راق الماليل المت ا تل مع الشريمل

لع  ي ءالل عدم ت  ر ممل ماا لدى قسم إدارة المخاطر عع  سامار السا•

 ال ضااائع    الم جاا داا الممرضاال إلااى مخاااطر الساا ق  يجااب علااى 

يل ثالثال المفرح عتد اتفاقيل تماقديل مع الطرح المتا ش  جهال استشاار

.لتتييم الم ج داا ق ش إ رام المتد



إجراءات إدارة مخاطر معدل العائد

إجراءات إدارة مخاطر معدل العائد•

ناسب مع يجب على المفرح تءديد مست ياا الأر اح المستهد ل   ما يت-1•

سم إدارة الأر اح التي ءتتتها  تيل المفارح الإسلاميل الأخرىت  يضطلع ق

.المخاطر  ي قياس  ر اح التطاع المفر ي  شكش عام

ه النص فراءل على إمكانيل تنازش المفرح عع جز  مميع مع ءت ق-2•

ارح  ي الأر اح لفال   فءاب ءساب الاستثمار لدى تءتيق  تيل المف

. ر اح اعلى   مد الرج ع إلى مجلس الإدارة

 ط النص فراءل على تخفيص اءتياطي ممدش الأر اح   تا  للشر-3•

مخاطر التماقديل مع  فءاب ءسا اا الاستثمارت  ذلك للتخفيح مع ءدة ال

ك التجاريل المنت لل   الاستناد إلى مفادقل مجلس الإدارة  يمكع لل ن

.المركزي المراقي تءديد  امر مميع لتك يع 



ب ءسا اا تخفيص اءتياطي مخاطر الاستثمار   تا  للشر ط التماقديل مع  فءا•

لس الاستثمار   ما يتلا م مع ظر ح الس ق الأخرى  الاستناد إلى مفادقل مج

اطي الإدارة  يمكع لل نك المركزي المراقي تءديد  امر مميع لتك يع الاءتي

. الاءتفاظ  ه

لتمرض لتءديد ءالاا ا( المطلتل  المتيدة)يجب دراسل الءسا اا الاستثماريل -5•

.للمخاطر الناتجل عع الأنشطل

فليا  يجب تءديد مست ياا السء  اا على الءسا اا الجاريل  قياس ذلك  -6•

ج داا لتفادي السء  اا المفاجئل  التي تؤدي إلى اثر سل ي على ت ازع الم 

. المطل  اا



ست ياا يجب  ع يت م قسم إدارة المخاطر  تءليش قائمل التد ق النتدي لتءديد م-•

.الأر اح المستت ليل

النص فراءل على طرح إفداراا لشرائ  مع  د اا الت ريق مطا تل -8•

.للشريمل  ي استراتيجيل إدارة المخاطر عند التمرض إلى مخاطر الس ق
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جيل إدارة يجب على المفرح  ضع استراتيجيل إدارة مخاطر سي لل منففلل عاع اساتراتي-1•

.ذ االمخاطر المامل  ذلك لأ ميتها ال الغل  يجري مراجمتها د ريا  للت كد مع مدياا تنفي

رح  تءدياد النص فراءل   ي عتد  ت  ءسا اا الاستثمار المتياد علاى إمكانيال قياام المفا-2•

.مدة يتفق عليها طر ا المتد لتسديد فاءب ءساب الاستثمار رفيده عند الطلب

د الءساا اا يجب  ع تتضمع اساتراتيجيل إدارة مخااطر الساي لل  فالا  خافاا   ت جياه ما ار-3•

.االجاريل  جملها ذاا سي لل مستترة نظرا  لإمكانيل إجرا  السء  اا عليها  ي  ي  ق

ا ظال علاى اعتماد آليل ض ط مستمرة لإدارة ءسا اا الاستثمار المطلتلت   ما يسهم  ي المء-4•

.استترار تلك الءسا اا لدى المفرح  عدم سء ها

إجراءات إدارة مخاطر السيولة



السيولةإجراءات إدارة مخاطر

ب على المفرح النص فراءل  ي عتد المضار ل على تءمش المضاريجب -5•

.لكامش الخسارة عندما يك ع المضارب    الس ب  ي ءد ثها

النص فراءل على عدم مشاركل  فءاب ءسا اا الاستثمار  ي مخاطر -6•

ملها الم ج داا المم لل   اسطل الءسا اا الجاريلت لأع  ذه المخاطر يتء( خسائر)

.المسا م ع  ءد م

درة يجب على المفرح عند فياغل عت د المشاركل  المضار ل تءديد مدى ق-7•

اغل  فءاب ءسا اا الاستثمار على تءمش المخاطرةت  على  ساس ذلك يتم في

) الضمانااالمائد )المتد 

خاطر لدى إعداد الميزانيل الففليل يتميع على قسم إدارة المخاطر تءليش م-8•

تلت ءسا اا ءسا اا جاريلت ءسا اا الاستثمار المطل)الءسا اا  شكش منفرد مثلا  

 إطلاع مجلس الإدارة على ذلك( الاستثمار المتيد



السيولةإجراءات إدارة مخاطر

ي  اا قسم إدارة المخاطر   التنسيق مع الأقسام الممنيل  فياغل سينارقيام -9•

ى تتديم لأ ضاع السي لل الءادة  اقتراح  رامج تم يش تتضمع قدرة المسا ميع عل

ر س ماش إضا ي عند الضر رة  خطل  يع م ج داا ثا تل   قش ما يمكع مع 

ا    خسائر    إعادة استئجار  مضهات   يما يلي  مثلل على تلك السيناري  ا

- :الأءداث الماليل

يجب  ع يشمش التءليش ا تراضاا ء ش تسديد ر س الماش المستثمر-10•

رة  ي   ي ءالل ءد ث خسا( تتييم ج دة الم ج داا)لأفءاب ءسا اا الاستثمار 

خدام الاستثماراات يجب  ع تتم دراسل مدى إمكانيل التخفيح مع الخسارة  است

اءتياطي مخاطر الاستثمار



السيولةمخاطرإجراءات إدارة 

ؤثر يجب  ع ت نى السيناري  اا على ا تراضاا ذاا فلل قائمل على ع امش ت•

على المخاطر داخش  خارج قائمل المركز المالي لتلك المؤسساات  تخضع 

اري  اا مست ياا السي لل  ط يمل السء  اا الم كرة المءس  ل   ق  ذه السين

عليها عمليل لاخت اراا الأدا   ففل د ريل للت كد مع فءل الا تراضاا التي  نيا

.التياس

ك يجب على قسم إدارة المخاطر ر ع ت فيل  فليل    شهريل ما  مكع ذل-12•

د ش يتم عع فا ي متطل اا التم يش  التنسيق مع الأقسام الممنيلت  مع خلاش ج

إعداده مع ق ش مدير المخاطر 



قياس السيولة ومراقبتها

دا ش على المفرح تءديد  ي عجز مستت لي  ي السي لل  ذلك  كنشا  جيجب •

- :ما م يع  دناهاستءتاق لمتاييس التد تاا النتديل   ق اطر زمنيل مناس لت    تا  ك

(  س تا   ي  ع ت اريا الاستءتاق  الم الغ تك ع ممر  ل م)نتديل ممر  ل تد تاا •

ليكت  تشمش  ذه الفئل ذمما  مدينل مع المرا ءلت  الإجارةت  الإجارة المنتهيل  التم

. المشاركل المتناقفل

ح ذلك  يت ق( الاستفناعالسلم   )نتديل مشر طل  لكع يمكع ت قمها تد تاا •

ليها الاشتراط على ن ع المتد    تنفيذ الممش ءسب الشر ط  الأءكام المتفق ع

.خلاش  ترة زمنيل متفق عليها



قياس السي لل  مراق تها

تهي  ممليل تد تاا نتديل مشر طل  لا يمكع ت قمها ك مض ءالاا المشاركل التي تن•

اجئ تخارج تؤدي إلى استرداد راس الماش المستثمر مع جميع الأطراح  شكش مف

.يخلح خسائر مءتملل

•.



لةإجراءات التخفيف من مخاطر السيو

إجراءات التخفيف من مخاطر السيولة•

ج ة على المفرح  ضع  يكش تم يش مستت لي مع ش نه غلق  يجب •

- :السي لل على  ع يتضمع  على س يش المثاش

.ر يلزخم التد تاا النتديل الط يميل الناشئل عع الأنشطل المفإدامل •

.الم ج داا المستثمرة  التا لل للتدا ش يع •

على الءف ش على  م اش مع المفرح الأم  ي ءالل  رع التدرة •

. جن ي



التخفيف من مخاطر السيولةإجراءات 

ع  ضع خطل لتففيل الم ج داا   سمار مؤاتيه الأمر الذي يتلش م•
ممل مخاطر ت كش ر س الماش   التالي التتليش مع مخاطر الأضرار  س

.المفرح

مها   را  م ج داا سائلل ذاا ن عيل عاليل قا لل للتدا ش يمكع  يءيازة •
. كمياا ك يرة

 ش اتفاقياا تما ع مع مفارح  مؤسساا ماليل إسلاميل للءفإ رام •
.على تم يش مؤقا  د ع  ائدة ر  يل

ت تفرح عند ت خر المديع  التسديد(  الغراماا للخيراا)قائمل تءديد •
. ي  ج ه ال ر

ح مدة ملزمل  ي عتد المضار ل كي تك ع ملزمل لكا ل الأطراتءديد •
.مخا ل تنفش المضارب عع المشر ع



التخفيف من مخاطر السيولةإجراءات 

ش تتناسب يجب على المفارح الإسلاميل  ع تت كد مع  ع لديها  ن اعا مختلفل للتم ي•

ش  يهات إع مع ط يمل  ءجم  عمالها  المنتجاا التي يتم ت  ير ا  ال يئل التي تمم

 لل المءتملل مع ق ش م  ري السيالتركزاامثش  ذه التن عاا يجب  ع تمالج 

ت ( المضم نل    غير المضم نل)ت   ن اع التم يش ( س ا   التجزئل     الجملل)

. ط يمل الاستءتاقت  المملاات  الم اقع الجغرا يل

جل على المفرح إعداد خطل للتم يش الطارئ  غض النظر عع ط يمل  دريجب •

ش مشاركل تمتيد الأنشطل التي يت م  هات  يجب  ع يتم إعداد مثش تلك الخطل مع خلا

خطل كش الإداراا ذاا الفللت مع ت  ير خطل اتفالاا داخليل مع ش كل الفر ع  

.اتفالاا خارجيل للتمامش مع الأءداث الفم لت  يجري مراجمل الخطل د ريا  

على المفرح إعداد لائءل تنظيميل لإدارة الضماناا المتفتل مع  ءكاميجب •

ن ع الشريمل تتضمع التمييز  يع الم ج داا المر  نل  غير المر  نل ءسب ال

. المملل  الم قع



التخفيف من مخاطر السيولةإجراءات 

يجب على المفرح إعداد لائءل تنظيميل لإدارة الضماناا المتفتل مع  ءكام•

ن ع الشريمل تتضمع التمييز  يع الم ج داا المر  نل  غير المر  نل ءسب ال

. المملل  الم قع

يجب  ع تك ع إدارة مخاطر السي لل مكملل لإطار إدارة مخاطر المشر عاات •

 يت م قسم إدارة المخاطر  تءليش مخاطر كش مشر ع على ءدىت  يجب  ع لا 

تتجا ز مخاطر المشاريع ست ح المخاطرة المءددة مع ق ش مجلس الإدارة







مهى كريم عليد.م.ا

اسلاميةمصارف 
إدارة المخاطر التشغيلية

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

كلية الإدارة والاقتصاد -جامعة المثنى 

قسم العلوم المالية والمصرفيـة 

المرحلة الرابعة



ءاب يجب  ع يت م قسم إدارة المخاطر  كعداد جد ش يتم مع خلاله عدم الخلط  يع  م اش  ف-1•

ءسا اا الاستثمار مع الأم اش الخافل  المفرحت  يندرج ضمع الجد ش المذك ر  ضع

س  سس لتءديد الم ج داا  الإيراداا  المفر  اا  ت زيع الأر احت  تط يق  ذه الأس

جلس  يجب على م.  إعداد تتارير عنها  طريتل متناستل مع السياسل الائتمانيل للمفرح

.مع  ذه الض ا ط( 7)الإدارة مراعاة تنفيذ المادة 

ر على قسم إدارة المخاطر إعداد لائءل تنظيميل تمثش إطار جامع لمختلح المخاطيجب -2•

ر الخسارة التشغيليل  التي يفترض  ع تتدم رؤيل شاملل عع تلك المخاطر  ما  ي ذلك مخاط

الناتجل عع عدم كفايل    إخفاق الإجرا اا الداخليلت  الأشخاصت  النظمت    الناتجل عع

ناتجل  ءداث خارجيلت  يجب  ع ي خذ المفرح  نظر الاعت ار الأس اب المءتملل للخسارة ال

.عع عدم الالتزام  الشريمل

التشغيليهمخاطر الإجراءات إدارة 



التشغيليهمخاطرالإجراءات إدارة 

ب على المفرح النص فراءل  ي عتد المضار ل على تءمش المضاريجب -5•

.لكامش الخسارة عندما يك ع المضارب    الس ب  ي ءد ثها

النص فراءل على عدم مشاركل  فءاب ءسا اا الاستثمار  ي مخاطر -6•

ملها الم ج داا المم لل   اسطل الءسا اا الجاريلت لأع  ذه المخاطر يتء( خسائر)

.المسا م ع  ءد م

درة يجب على المفرح عند فياغل عت د المشاركل  المضار ل تءديد مدى ق-7•

اغل  فءاب ءسا اا الاستثمار على تءمش المخاطرةت  على  ساس ذلك يتم في

) الضمانااالمائد )المتد 

خاطر لدى إعداد الميزانيل الففليل يتميع على قسم إدارة المخاطر تءليش م-8•

تلت ءسا اا ءسا اا جاريلت ءسا اا الاستثمار المطل)الءسا اا  شكش منفرد مثلا  

 إطلاع مجلس الإدارة على ذلك( الاستثمار المتيد



التشغيليةمخاطرالإجراءات إدارة 

رح  ي ض   إفدار لائءل تنظيميل  المخاطر التشغيليل يجب على المف-9•

- :تضميع المخاطر التاليل  ي اللائءل المذك رةت  كما يلي

تلكاا السل ك الذي يرمي إلى ممارسل الغر  إسا ة استخدام المم: الداخليالاءتياش •

مع ق ش    التءايش على التان ع  الل ائ  التنظيميلت    سياسل المفرح الإسلامي

.الإدارييع ر يمي المست ى   المامليع ا خريع

لى مجم عل   ماش يت م  ها طرح ثالث مع الن ع الذي يهدح إ: الخارجيالاءتياش •

.الغر    إسا ة استخدام الممتلكاا    التءايش على التان ع



ةالتشغيليمخاطرالإجراءات إدارة 

ظيفل الأعماش التي لا تتسق مع ط يمل ال : ممارساا الممش  الأماع  ي مكاع الممش•

عنها د ع الأعماش التي ينتجا  اشتراطاا ق انيع الفءل  السلامل     يل اتفاقياا 

.تم يضاا عع إفا اا شخفيل

الناتج الإخفاق غير المتممد   : المتملتل  الز ائع  المنتجاا  الأعماشالممارساا •

 ما  ي ذلك)عع الإ ماش  ي ال  ا   الالتزاماا المهنيل تجاه ز ائع مءدديع 

(اشتراطاا الفالءيل  الثتل

ا الخسائر    الأضرار التي تلءق  الم ج دا:  ي الم ج داا الماديلالأضرار •

.الماديل جرا  كارثل ط يميل     يل  ءداث  خرى

•



مخاطر تشغيلية

ي  ي تمطش  : ت قح الممش  الخلش  ي الأنظمل  ما  ي ذلك  نظمل الك م ي تر•

.على س يش المثاش (core back system)الأعماش    خلش  ي الأنظمل

الملاقاا الإخفاق  ي تنفيذ المماملاا    إدارة المملياا  :  إدارة المماملااالتنفيذ •

.مع الأطراح التجاريل المتا لل  ال ائميع

ي على قسم إدارة المخاطر  ع يجري مراجماا د ريل لاكتشاح   جه الخلش  يجب •

داد ملخص التشغيش  ممالجتهات   التنسيق مع قسم التدقيق الشرعي الداخليت  إع

 النتائج تر ع  شكش سري إلى مجلس الإدارة



الادارةاجرا اا

يتميع على مجلس الإدارة  ع يك ع على درايل  السماا الأساسيل للمخاطر.•

التشغيليلت   ع يت م  المفادقل على المراجماا الد ريل 

على مجلس الإدارة ضماع خض ع شم ل مخاطر التشغيش  الإطار الذي يجب •

 مالل يت م  ي مراق ل المخاطر إلى عمليل تتييم مستمرة  مراجمل شاملل  اليهتستند 

ه  ها م ظف ع  كفا  ليس لديهم علاقل  ممش إدارة المخاطر  مؤ ل ع لم اشرة  ذ

.المهمل

لتشغيليل على الإدارة التنفيذيل ت لي مسؤ ليل تط يق إطار إدارة المخاطر ايتميع •

فرح الذي يتره مجلس الإدارةت  يجب  ع يتم تط يق الإطار على كا ل م ظفي الم

تملق  كدارة   ع يك ع الم ظف ع  ي كا ل المست ياا على درايل  مسؤ لياتهم  يما ي

هالمخاطر التشغيليل  ي كا ل  نظمل المفرح الإسلامي   نشطته  منتجات



الادارهإجراءات 

ل التي على مجلس الإدارة  ضع مست ى مميع للمخاطر التشغيلييجب •

يمكع للمفرح تءملها  الممش للءد منها  تخفيح آثار ا  اعتماد

مع مراعاة . سيناري  اا  ديلل ل ضع المخاطر ضمع المدى المتدر

الفترة 

 ع يمد قسم إدارة المخاطر خطط للط ارئ  م افلل الأعماش يجب •

عع لضماع استمراريل الأعماش  تتليش الخسائر ءاش م اجهل  ي ت قح

.الممش

ل على مجلس الإدارة الإ فاح  ي تتريره السن ي عع ط يميجب •

إ فاح  مست ى المخاطر التشغيليل  إ راد  ترة خافل  ذلك تتضمع

.تام عع تلك المخاطر
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مصادر مخاطر التمويل الإسلامي

مخاطر مصدرها المصرف الإسلامي نفسه. أ

ه تتمثش  ذه المخاطر  اي الإطاار الاداخلي للمفارح  منهجيال إدارتا

اتيجياات للنشاط الاساتثماري  التما يليت  تشامش السياسااات الاساتر

مكس كما ت. الض ا طت المماييرت الإجرا اات  المت د المنظمل للممش

 اااذه المخااااطر مااادى كفاااا ة  قااادرة الكااا ادر ال شاااريل الماملااال  اااي 

لاب ماع المفرح على إدارة المملياا التم يليل منذ مرءلل تتديم الط

اطر  يضاا   تنشا   اذه المخا. ق ش الز  ع  ءتى تففيل الممليال نهائياا  

يلت مما قاد عندما يخطئ المامل ع  ي التط يق الفءي  للمت د الشرع
.زيليمرض المفرح لغراماا ماليل  إداريل تفرضها ال ن ك المرك



 ماتاهت مجم عل الأخطار التي تنش   سا ب سال ك المتماماش    ط يمال ممل   ي
ساا ا  كاااع ذلااك ناتجااا  عااع  مااش عماادي    غياار عمااديت ءيااث يكاا ع طالااب 

ملاق  تت. التم يش    المفدر الأساساي للخطار  غاض النظار عاع نا ع نشااطه
لا ته الماليالت  ذه المخاطر غال ا   الجدارة الائتمانيل للمتمامشت  تتضمع تتييم م
اد  اذه  تازد.  مفداقيته الأخلاقيلت  مدى خ رته  ي المجااش المطلا ب تم يلاه

:المخاطر تمتيدا   ي الءالاا التاليل

سا يل غياب الممل ماا الكا يال عاع المتماامليع    عادم اءتفااظهم  ساجلاا مءا
.منتظمل

 هت مماا  يع المفاارح ءساب ظر  ا تنتللعدم ارت اط الز  ع  مفرح مميع
.يميق تتييم نشاطه   ض ح

ع مااع ضاامح إلمااام الز ااائع  الأفاا ش الشاارعيل  متطل اااا التم يااشت ممااا ير اا
اءتماليل  ق ع المخاطر



 لماام المخاطر الناتجل عع ط يمل النشاط المما ش    الإطاار ال يئاي ا  ي

نتساام الااذي يممااش  يااه المفاارحت  ت( التااان نيت الاقتفاااديت  السياسااي)
:إلى

للمفااارح الإساالاميل  يئاال خافاال تلتاازم :البيئززة الشززرعية والقانونيززة

. اجتماعيل ض ا ط الشريملت   ي التزاماا تهدح لتءتيق   ماد تنم يل  

طلاب  ت رز التءدياا  نا مع تمدد المذا ب الفتهيل  الاجتهااداات مماا يت

مراساليع تكييح المتا د  الاتفاقااا  ماا يتناساب ماع الأطاراح الد ليال  ال

لتجنب ال ق ع  ي المءظ راا الشرعيل



تاا ثرا المفااارح الإساالاميل  ااالتء لاا السياساايل:البيئززة السياسززية

ي عيلت الد لياال؛   ينمااا تاا  را  اارص للت سااع  مااد انهيااار الأنظماال الشاا

ر  اجها المفار يل الإسالاميل ضاغ طا  شاديدة  ماد  ءاداث الءاادي عشا

ل مااع ساا تم رت ءيااث تزاياادا الماازاعم ءاا ش ارت اااط المؤسساااا المالياا

الإسااالاميل  تم ياااش  نشاااطل غيااار قان نيااالت مماااا  دى لتجمياااد م جااا داا 

 تءااا يلاا المدياااد ماااع المفاااارح  المؤسسااااا الماليااال الإسااالاميل  اااي
. مريكا  د ش الغرب نتيجل لضغ ط الءملاا الد ليل



 اجااااه المفااااارح الإساااالاميل مخاااااطر ناتجاااال عااااع ال يئاااال التشااااريميل 

تا ثرة  التان نيل؛ ءيث إع الأنظمل  ي ممظم الد ش المر يال  الإسالاميل م

الشاريمل إلى ءد  ميد  التشريماا الغر يالت  ليساا مساتمدة  الكاماش ماع

ت مثااش الساا داعت  اكسااتاع) مااع  جاا د  مااض الاسااتثنا اا . الإساالاميل

ع الجهاااز المفاار ي  الكامااشت إلا  "  ساالمل"ءيااث تاام ( إيااراعت  ماليزيااا

كثياارا  مااع المفااارح الإساالاميل  ااي د ش  خاارى تضااطر للممااش ضاامع
.  يل الساريلق انيع مرت طل  ال ن ك المركزيل التي تتمامش  الف ائد الر



عقىىى ي"وعلىىىبيلىىىمثاي، إذىىىراديمص،ي إ،لايي ىىىخويملىىى ي ي، ىىى   اي ىىى ي

عى يوصىثرته يو ىاي،كامىرلي، شىخعث دي يضى يللىحخي لم ى " يشىرإة 

. تخضى صثغ يقرض ضث ي  يقرض ني، شخةرتي،  ضىيث يكمى نيقخلمى ييى 

قرض ضثى يوبإجخلاي، هثرإيص إةيقرض ضث يييثن دي يضى يلثضلىلي كامىرلي، 

ة ي، هى ي، ضرص يبهلكي،   إةيو ثسي كامىرلي، شىخعث ي، ضرصى يبر شىخ

. إ،لاهري  ي،كصادييإريلضلاي ج ةيوكيرإضريً  ي،كامرل



 ت مجم عال الأخطاار المرت طال   سااليب ت ظياح الأما اش  التم ياش  ي

(. نا ع المشار ع) تظهر  ذه المخاطر  غض النظار عاع مءاش التم ياش 

   " الالالجه" تتسم الأنشطل الاستثماريل  التم يليال  ناا   جا د ظار ح 

الإضاا ل الناتجل عع عدم ممر ل ما سيءدث  ي المساتت شت  " عدم الت كد"

مشر ع ت  كلا ما يؤثر  شكش ك ير على نتائج ال"المخاطرة"إلى ظر ح 

الاستثماري  مستت له



  لي عند اتخاذ قرار استثماري  اي ظاش  جا د  كثار ماع ءادث مساتتتنش 

  ااذه الءالاال لا. مءتمااشت د ع التاادرة علااى ممر اال  ي منهااا ساايتع  مليااا  
:يمكع قياسها كميا     إءفائيا   دقل لأس اب عدةت منها

نتص الكفا ة  الخ رة اللازمل لتتدير الاءتمالاا.

التتديراا الشخفيل التي قد تؤدي إلى قراراا غير فائ ل.

نتص الممل ماا الضر ريل.



 زادا درجاال عاادم الت كااد  ااي الإيااراداات زادا درجاال المخاااطرةت  كلمااا

كا ارث كما تمني  يضا  اءتماليل  ق ع خسارة ماليل   .  المكس فءي 

ع  تتميااز المخاااطرة   جا د  كثاار مااع نتيجال مءتملاالت ءيااث يمكاا.  خارى

  ما  ع (. اءدالففر  ال )تتدير اءتماليل ءد ث كش نتيجل  رقم يتع  يع 

ناد  ذه المخاطر يمكع تتدير ات  كنه يجب التء ط لها  الإ فااح عنهاا ع

إنشااا   ي مشاار ع اسااتثماريت  تااد تظهاار  ااذه المخاااطر عنااد ت ساايس 

لتزاماا المشر عت     ثنا  مرءلل التنفيذت    ءتى خلاش مرءلل تففيل ا
.المشر ع تجاه ا خريع



لتاي تر اع تت ثر عمليل التم يش  الاستثمار  المديد مع الظ ا ر المءيطل ا
:مع اءتماليل  ق ع المخاطرت  مع   رز ا

مثاااش التضاااخم المااااليت  التغياااراا :الظزززواهر الاقتصزززادية والتقنيزززة

   غيار التكن ل جيل المتسارعل التي قد تجمش  ماض المشار عاا قديمال
.مجديل

س عاادم دقاال تتاادير التكاااليح الر سااماليل اللازماال لت سااي:أخطززاء التقززدير

.ر عالمشر عت    عدم الدقل  ي الءسا اا نتيجل ط ش  ترة إنشا  المش

مثاش اءتمااش عادم اساتغلاش كاماش الطاقال :العوامزل التشزغيلية والطبيعيزة

فيااذ الإنتاجياال المتاءاالت    ظهاا ر عاا ارض ط يمياال تااؤدي إلااى تاا خير تن

المشر ع عع الجد ش الزمني المءدد



 الائتمانمخاطر(Credit Risk):المتملتل  تدرة المديع على السداد.
مخاطر السيولة(Liquidity Risk):جهل المتملتل  ت  ر النتد الكا ي لم ا

.الالتزاماا
مخاطر سعر الفائدة(Interest Rate Risk): تتمامش ممها المفارح )

.(الإسلاميل مع منظ ر مخاطر المائد    السمر المنا س
مخاطر أسعار الصرف(Foreign Exchange Risk): الناتجل عع

.تذ ذب  سمار المملاا الأجن يل
مخاطر رأس المال أو الملاءة(Capital or Solvency Risk):

.المتملتل  مدى كفايل ر س الماش لم اجهل الخسائر
مخاطر التشغيل(Operational Risk):    الناتجل عع  عطاش الأنظمل

.الأخطا  ال شريل
المخاطر الاستراتيجية(Strategic Risk): المتملتل  التراراا الإداريل

.الك رى  الت جهاا ط يلل المدى



 إلااى المخاااطر الماماال المااذك رة  عاالاهت ي اجااه التم يااش الإساالامي  الإضااا ل
غل مخاااطر خافاال تن ااع مااع ط يماال الفاايغ الممتماادةت ءيااث تاارت ط كااش فااي

.ر مجم عل مع المخاطر التي تتطلب آلياا ممينل للتء ط  تتليش الأث

ًالمخاطرًفيًالتمويلًبالمشاركة: أولا

 كينىى ي، إشىىرإة ي،لىىهذإرإي،كيىى ،ايب ثىى يكمىى نيهنىىر يا ىى يكةذىىخييىى

مي ى يإ  ييسهذإخديلسرهإ نيجإثيريً  ي، خبحيو، ضسرإةيبنرءًيعلىبيا  ى 

، إىرادي، إراي ف ياراي، ضسرإةيلهميك زلي ريب سبيضسم يةايين إىري ى يإ  

 يلايكمى ني يري  ياراي، خبحي ثم نيبثن إريب سبيضسم ي  ىخ ييهفىايعلث ىريقى

وإتىىمي ض ىىريكيهمىىخييىى ي  لىىاي،  ىىث ي، هإ للثىى . .هىى يص،ك ىىريضسىىبي، ضسىىرإة

نحىى  ي إخوضه ىريوقىى إك ريعلىىبيلا ىليعجلىى ي، هنإثىى يبيثىى ،يًعى ي، خبىىرديملاي ض ىىريك
:علبييضرطخيي  لاةديين ر



ي المخاطر التتليديل التي قد ت اجه  ي نشاط :مخاطر الأعمال العادية  
.تجاري    فناعي

الارتفاع  الانخفاض المفاجئ  ي  سمار الم اد    :مخاطر تقلب الأسعار
.المنتجاا المرت طل  المشر ع

د عدم الالتزام  ال قا المءدد لإنها  المملياات مما يزي:تجاوز المدة الزمنية
.مع التكاليح  يتلش الم ائد

تمرض الأف ش    ال ضائع للتلح   ي تءا يد الشريك:تلف البضائع
(المم ش)

كلت     تتمثش  ي عدم التزام الشريك  شر ط عتد المشار:المخاطرة الأخلاقية
.س   إدارة المشر عت    عدم الشفا يل  ي عرض ال ياناا

سارة  تتملق  الجانب المالي النهائيت مثش تءتيق خ:مخاطر نتائا المشاركة
. مليل    ر    قش مع المت قع







اسلاميةمصارف 

ازلالرقابة على البنوك الإسلامية ومعايير ب

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

كلية الإدارة والاقتصاد -جامعة المثنى 

والمصرفيـة قسم العلوم المالية 



الاسلاميةعلى البنوك الرقابه

 لاااى تااا  ر الرقا ااال الءفااايفل عالإسااالاميل ضاار رة عماااش ال نااا ك يتطلااب

علاى  عمالهات ش نها  ي ذلك ش ع ال نا ك التتليديال  ذلاك ماع  جاش الءفااظ

لا د مع ح الهدتممش  يه   تءتيتا لهذا النظام المالي الذي   سلامل استترار 
.التاليلللاس ابت ا ر رقا ل ءفيفل على عملها  ذلك 

 مشااركل  ذا الخطر عع ط يمل ال دائع الاستثماريل الينش :المعنويالخطر

الاسااالامي اااي المخااااطر التاااي يءاااتفظ  هاااا  المااا دعيع  لااادى المفااارح 

ع  اي   ي ض   مشاركل  اذه ال دائا. لاستثمار ا  ي مشاريع مر ءل ماليا

فااارح تم يااش المءااا ظ الاسااتثماريل  كنااه مااع غياار المساات مد  ع تتاا م الم

ش الإسلاميل  ال ل ج  اي اساتثماراا ذاا مخااطر عاليال مماا يمارض  ما ا

ل يشير إلى الءاجل إلى  جا د رقا االامرالذي ؤلا  المملا  إلى المخاطر 

تضمع ءت ق



مااع غياار المساات مد  ع تممااد المفااارح الإساالاميل إلااى ت ظيااح  ماا اش

ض مادخر اا الم دعيع  ي استثماراا ذاا مخاطر مرتفملت مما قد يمارض

ا ال المملا  لتهديداا جسيمل؛ الأمر الذي ي رز الءاجال الملءال ل جا د رق

 ينشا   اذا الخطار ماع . مفر يل تضمع ءمايال ءتا ق  اؤلا  الما دعيع

هاا ال دائاع الط يمل الخافل للمشاركل  ي الأر ااح  الخساائر التاي تتسام  

ائاع  اي الاستثماريل لدى المفرح الإسلاميت ءيث يتم استثمار  ذه ال د

ر رة مشاريع ر ءيل؛   ي ض   م د  المشاركل  اذات تفا   الرقا ال ضا

ءتميل للتءتق مع سلامل إدارة  ذه الأم اش



 رز اا الم رراا التاي تسات جب  ارض الرقا ال المفار يل؛  ماعتتمدد  

ءرماااع  فااءاب ال دائااع الاسااتثماريل مااع ءااق التفاا يات ممااا يضاامح

لااكت  ضااح إلااى ذ. قاادرتهم علااى التاا ثير  ااي سياساااا ال نااك  ت جهاتااه

( دائاع تءاا الطلاب)ضر رة ءمايل ءت ق ما دعي الءساا اا الجاريال 

ا لتمرضهم لمخاطر مماثلل لتلك الت ي اجههااي  ي ال ن ك الإسلاميلت نظر 

د مااع كمااا ت اارز   مياال الرقا اال  ااي الءاا. نظااراؤ م  ااي ال ناا ك التتليدياال

المخاااطر النظامياال؛ ءيااث إع تمثاار مؤسساال مالياال  اءاادة قااد يااؤدي إلااى 

ات تظاش   خيار  . ' ثر المد ى'زعزعل استترار النظام المالي   كمله نتيجل 

مل الرقا ل ضامانل  ساسايل للءاد ماع مخااطر عادم الامتثااش لأءكاام الشاري

.الإسلاميلت مما يءا ظ على   يل ال نك  مفداقيته



اب كا ادر  سيسا  علاى ماا تتادمت يتمايع علاى السالطاا الرقا يال اساتتط

التشاغيليل مهنيل مؤ لل تمتلاك التادرة التءليليال لاساتيماب الخف فايل

ع للمفارح الإسلاميلت لضماع م ا مل عملياتها مع  ءكام الشريمل م

 ءال الممنالءمائيالجهلت  كفالل ءت ق المتماامليع ممهاا  اذاا الكفاا ة 

اقت   اي  اذا الساي. لنظرائهم  ي المفارح التتليديال ماع جهال  خارى
ت سيساه مناذ (  (IFSB)' مجلس الخادماا الماليال الإسالاميل' رز د ر 

كجهاال د لياال مانءاال للممااايرت تهاادح إلااى إرسااا  الت اعااد 2002عااام 

ك  ااي ذلاامءاكياال  الاءترازياال المنظماال للممااش المفاار ي الإساالاميت 

. 'لجنل  ازش'الأطر التنظيميل الفادرة عع 



مميااار كفاياال :  قااد  قاار المجلااس ءزماال مااع الممااايير الج  رياالت لمااش مااع   رز ااا

 سااانممش  يماااا يلاااي علاااى ؛  الء كمااالر س المااااشت  ممياااار إدارة المخااااطرت 

استمراض الملام  الرئيسيل لمياري كفايل ر س الماش  إدارة المخاطر

دلما  ي  عتاب الأزمل الماليال المالميال التاي انا:معيار كفاية رأس المال

ت  قاارا لجناال  ااازش للرقا اال المفاار يل ءزماال مااع 2007شاارارتها عااام 

ا  التماااديلاا الج  ريااال علاااى متطل ااااا ر س المااااش  الساااي لل؛ اساااتهدا 

الماليال لتمزيز مر نل التطاع المفر ي  قدرته على استيماب الفادماا

.اد الءتيتي الاقتفاديلت  الءيل لل د ع انتتاش آثار ا السل يل إلى الاقتف



تتمء ر الغاياا الأساسيل لهذه التمليماا ء ش :

لن عيال  تءسيع مك ناتها ماع النااءيتيع ا:رفع جودة القاعدة الرأسمالية

. الكميل

لضماع شم ليل التء ط:توسيع نطاق تغطية المخاطر.

ع اار إرسااا   اا امر اءترازياال إضااا يل:كززبج جمززاح التقلبززات الدوريززة
(Capital Buffers)  لم اجهاال التءاادياا الاقتفاااديل  ممالجااال

.المخاطر النظاميل  الترا طاا الماليل المتداخلل

فاياال   ااي  ااذا الإطااارت سنساالط الضاا   علااى الملاماا  الرئيساايل لمميااار ك
'II ازش 'ر س الماش  ي المفارح الإسلاميل   تا  لمترراا 



عناااد فاااياغل مجلاااس الخااادماا الماليااال :نسزززبة كفايزززة رأس المزززال

كفاياال ر س الماااشت اسااتند المجلااس إلااى لنساا ل (  (IFSB)الإساالاميل 

هااا  ني يااا  الممااايير المط تاال عالميااا  علااى ال ناا ك التتليدياالت مااع م ا مت

طاا ي لااتلائم خف فاايل المتاا د  المنتجاااا المالياال الإساالاميلت  مااا تن

عليه مع ط يمل  ريدة للمخاطر



لا  ماع  ت خذ نسا ل كفايال ر س المااش لادى المفاارح الإسالاميل  مايع الاعت اار كا
اا  يااتم قياااس الم جاا د. مخاااطر الائتماااع  مخاااطر الساا ق  المخاااطر التشااغيليل

يماال المرجءاال  المخاااطر لاادى المفااارح الإساالاميل  مااد الأخااذ  ماايع الاعت ااار ط 
مرا ءال المنتجاا  الخدماا التي تتادمها المفاارح الإسالاميل؛  ماثلا   اي ءالال ال
يْعت  اكع تت م المفاارح الإسالاميل  شارا  السالمل  ماع ثام  يمهاا إلاى الممياش  الادض 

ة المخاااطر التااي يتماارض لهااا المفاارح سااتتء ش مااع مخاااطر الساامر خاالاش  تاار
.الاءتفاظ  السلمل إلى مخاطر ائتماع عند  يع السلمل  التتسيط

خاطر خلاش  عليهت  كع نس ل كفايل ر س الماش ت خذ  ي الاعت ار التء لاا  ي الم
 ع ال ناك المراءش المتغيرة للمتد؛  ممنى  نه  ي ءالل المرا ءال غيار الملزمال سايك

. تمااععرضل   لا  لمخاطر السمر   مد  يمهاا سايك ع ال ناك عرضال لمخااطر الائ
  ااي ءالاال المرا ءاال الملزماال للمميااش  ااكع ال نااك يكاا ع  نااا عرضاال إلااى مخاااطر

.الائتماع  تط

.



 اياال النتاااط الأخاارى التااي يجااب  خااذ ا  ااي الاعت ااار عنااد اءتساااب نساا ل كفمااع

ر س المااااش  ااا  اساااتثنا  الأمااا اش المتدمااال ماااع  فاااءاب ءساااا اا الاساااتثمار 

يار  ممنى سا ا  كاناا  اذه الءساا اا متيادة    غ. المشتركل مع ر سماش ال نك

 ع متياادة  هااي ليسااا جااز ا  مااع ر سااماش ال نااك؛  يماا د الساا ب  ااي ذلااك إلااى

 فاااءاب  اااذه الءساااا اا يتااادم ع  مااا الهم علاااى  سااااس المشااااركل  اااالر   

 الخسااارةت  ممنااى  نهاام سيءفاال ع علااى الأر اااح  ااي ءاااش نجاااح المشاار ع

ال ناكت  يتك د ع الخسائر  ي ءالل  شش المشر عت إلا ما كاع ناتجا  عع إ مااش

لياهت  ع. عند ا سيك ع ال نك ملزما   كعادة الأم اش إلى  فءاب  ذه الءساا اا

 ااكع مخاااطر الائتماااع  مخاااطر الساا ق التااي يمكااع  ع تتماارض لهااا ءسااا اا

مااا الاسااتثمار المشااترك يااتم تءملهااا  تااط مااع ق ااش  فااءاب  ااذه الءسااا اات  

المخاطر التشغيليل  يتءملها ال نك



 إثاار انهيااار  نااك (  ااي مديناال  ااازش  س يساارا)1974ت سسااا لجناال  ااازش عااام
.  يلالألمااانيت  هاادح  ضااع ممااايير د لياال م ءاادة للرقا اال المفاار"  يرسااتاا"

دى  ي الغرض الأساسي ليس التدخش  ي سياساا الد شت  ش ضماع  ع يك ع ل
لا كا يل لم اجهل الفادماات ءتاى( ر س ماش)"أمانمصدّات" نك  ي المالم 

.ينتتش انهيار  نك  اءد إلى النظام المالي المالمي   كمله

2 . (التطور التاريخي)أنواع معايير بازل

 بزازلI (1988): الاـ تاطت  ءاددا نسا ل " مخااطر الائتمااع"ركازا علاى
.الشهيرة كءد  دنى لكفايل ر س الماش% 8

 بزازلII (2004): ر س المااشت الرقا االت " )الركاائز الااثلاث" ءادثا ثاا رة
.  دخلا المخاطر التشغيليل( انض اط الس ق

 بازلIII (2010): جا ا كارد  ماش علاى الأزمال الماليال المالميالت  ركازا
. ج دة ر س الماش  ليس  تط كميته"السيولة" شكش مكثح على 



 ضع مجلس الخدماا الماليال الإسالاميل عندما IFSB) ) ماع المساتتاةممااييره
:ل ازشت ميز ا  مدة نتاط ج  ريل تجملها تختلح عع ال ن ك التتليدي

ى ال ناكعلا" ديا ع" اي  اازش التتليديالت ال دائاع :طبيعة العلاقة مع المودعين .
ا  اي المخااطرت مماا" مشااركاا" اي  اازش الإسالاميلت ءساا اا الاساتثمار  اي 

.يغير طريتل اءتساب ر س الماش المطل ب
ال رق  اا" ااي ال ناا ك التتليدياالت المخاااطر مرت طاال :ارتبززاط المخززاطر بالأصززول

مثاش " ) االميع  السالع" ي المفارح الإسلاميلت المخااطر مرت طال ".  الف ائد
 Risk)ت     ما استدعى   زاع مخاطر (مخاطر الس ق  ي المرا ءل  السلم

Weights)   مختلفل تماما.
 عامززل المشززاركة فززي الخسززارةAlpha):) ااي المياازة الك اارى؛ ءيااث  ااذه 

ش تسااام  المماااايير الإسااالاميل للمفااارح  خفاااض متطل ااااا ر س المااااش متا ااا
 اي" شاركا "الأف ش المم لل ماع ءساا اا الاساتثمارت لأع  اؤلا  الما دعيع 

.يطل  ع  م الهم  ي كش الظر ح" دائنيع"تءمش الخسارةت  ليس ا 



الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال: الركيزة الأولى

  ن اع مع تمتمد  ذه الركيزة  ي المفارح التتليديل على تغطيل ثلاثل

لاميلت  لكع  ي المفارح الإس(. الائتماعت الس قت التشغيش: )المخاطر

:  تا  للآتي" التكييح"تتم عمليل 

1 . معادلة كفاية رأس المالCAR))

الممادلل الأساسيل  ي  ازش  ي:

{CAR} = (Capital/Risk Weighted Assets)  ءيث

ك  قد تر مها ال ن ك المركزيل مثش ال ن)%8يجب  لا تتش النس ل عع 

(.المركزي المراقي لنسب  على للتء ط



 الموجودات المرجحة بالمخاطر"خصوصية "RWA) ) المصارف في

الإسلامية

نا يكمع التميز؛  المفرح الإسلامي يم ش  ف له مع مفدريع :

(.100) الكامش مخاطر ا ال نك يتءمش :أموال المساهمين%

 أموال أصحاب حسابات الاستثمار(PSIA): ما  نهم يشارك ع  ي  

. الكامشمخاطر الا يتحملالر    الخسارةت  كع المفرح 

.



 ألفاعامل "alpha ع  ع الم دعيع  ي ءسا اا الاستثمار يشارك  ما

سم  للمفارح الإسلاميل عند  (IFSB ي المخاطرت  كع مجلس 

المم لل مع  ذه الءسا اات " الم ج داا المرجءل  المخاطر"اءتساب 
.alpha لا تدخلها  الكامش  ي الءس لت  ش تضر ها  ي ممامش يسمى 

 إذا كانتalpha = 0 يمني  ع الم دعيع يتءمل ع كا ل المخاطرت

. ال نك لا يءتاج لءجز ر س ماش تجا ها

 إذا كانتalpha = 1تءمش يمني  ع ال نك يماملها ك دائع تتليديل  ي

(.  ذا نادرا  ما يءدث)مخاطر اكا ل 

تءدد ال ن ك المركزيل نس ل :الممارسة الشائعةalpha  30 ـ%

.تتري ا ت كءش  سط يراعي ءمايل الم دعيع  قدرة ال نك



 ميزات رأس المال في بازلIII للمصارف الإسلامية

 تميازا  اازشIII  ر س المااشت   ا  ماا انمكاس "جزودة" االتركيز علاى

:إسلاميا   ي

 رأس المال الأساسي( Tier 1): يجب  ع يتك ع مع الأساهم الماديال 

 ر  الأر ااح المءتجاازةت لضاماع قاادرة ال ناك علااى امتفااص الخسااائر  اا

.ءد ثها

الأمزان مصزدّات( Buffers):  مفادة تء طيال"إلازام ال نا ك   ناا "

.خلاش   قاا الرخا  لاستخدامها  ي   قاا الأزماا



 ملياا ع دينااار مااع  ماا اش ءسااا اا 100لاا   ع مفاار ا  إساالاميا  اسااتثمر

ت  اا  ساايءجز ر س ماااش لم اجهاال %(30)الاسااتثمارت    تااا  لمامااش  لفااا 

ملياا ع كاملاال كمااا يفمااش ال نااك 100الااـملي نااا   تااطت  لاايس 30مخاااطر 

شاركا   اي'ملي نا  المت تيال  ام 70الـلماذا؟ لأع الم دعيع  ي . التتليدي

.'المخاطرة



خاتمل





مهى كريم عليد.م.ا

اسلاميةمصارف 
في بيئة الصيرفة الإسلامية (IIIمعايير بازل : هندسة الاستقرار المالي

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

كلية الإدارة والاقتصاد -جامعة المثنى 

قسم العلوم المالية والمصرفيـة 

المرحلة الرابعة



لجنزززة بزززازل للرقابزززة المصزززرفية مجم عااال ماااع الت فاااياا  المماااايير الد ليااال الفاااادرة عاااع  اااي •

(BCBS)تهاادح إلااى تمزيااز اسااتترار النظااام المااالي المااالمي مااع خاالاش  ضااع ضاا ا ط م ءاادةت 

.لكيفيل إدارة ال ن ك للمخاطر  تءديد كميل ر س الماش التي يجب  ع تءتفظ  ها

(المصدر)لجنة بازل . 1•

مااع ق ااش مءااا ظي ال ناا ك المركزياال لااد ش مجم عاال المشاار 1974ت سسااا اللجناال  ااي نهاياال عااام •

(G10).  لد ليل  س يسرات  تءديدا   ي متر  نك التس ياا ابازلمتر ا الدائم  ي مدينل يتع(BIS).

الجوهريةالأهداف -2•

.لمت قملالت كد مع  ع ال نك يمتلك  م الا  كا يل لم اجهل الخسائر غير ا:تعزيز كفاية رأس المال•

.يل ضع  طر دقيتل لتياس مخاطر الائتماعت  مخاطر الس قت  المخاطر التشغيل:إدارة المخاطر•

زيااز ثتاال إلاازام ال ناا ك  الإ فاااح عااع  ياناتهااا المالياال   ضاا ح لتم(:انضززباط السززوق)الشززفافية •

.المستثمريع  الم دعيع

.ع ال ن ك المالميلت ءيد الت اعد الرقا يل  يع الد ش لمنع المنا سل غير المادلل  ي:العدالة التنافسية•

اتفاقيات بازل



III )بازلإلى  (I)التاريخي من بازل لتطور ا

ركزا  شكش  ساسي علاى مخااطر الائتمااع   رضاا ءاد ا  دناى:I (1988)بازل •

.مع الم ج داا المرجءل  المخاطر% 8لر س الماش  نس ل 

الءاد الأدناى لار س المااشت المراجمال " )الادعائم الاثلاث"قادما :II (2004)بزازل •

. ت سما  ي قياس المخاطر التشغيليل( الرقا يلت  انض اط الس ق

ركاازا علااى تءساايع جاا دة ر س الماااشت  ضاا ط (:2008بعززد أزمززة ) IIIبززازل •

  ضاع قيا د علاى الرا مال الماليال لضاماع فام د ت(LCR & NSFR)الساي لل 

.ال ن ك  مام الأزماا المنيفل

•.



ق اعد  ازش

على )إجرا اا جزئيل   : ت اعد  كثر فرامل تنتسم إلى فنفيع3جا ا  ازش •

(مست ى ال نك

.تءسيع ج دة ر س الماش•

لأزماا المفاجئلت  ممايير للمدى المت سط ( ي ما  30) ضع ممايير كميل للسي لل تغطي •

.(سنل) الط يش 

(على مست ى النظام المفر ي)إجرا اا كليل •

.ءمايل المنظ مل المفر يل مع الفدماا الجماعيل•

    تراكم  م اش  ي الأ قاا الجيدة  :(Capital Buffer) "ر س الماش ال قائي"إنشا  •

.لاستخدامها  قا الأزماا



 ممايير الرقا ل (IFSB)مجلس الخدماا الماليل الإسلاميل

ماع اجاش 2002 ذا الإطار  تاد تام إنشاا  مجلاس الخادماا الإسالاميل  اي عاام  ي •

دماا  قد  قر مجلس الخ.  ضع ممايير لأزمل المفر يل لدى المفارح الإسلاميل

فاادرة الإسلاميل عدة ممايير لتنظيم عمش ال نا ك الإسالاميل علاى غارار المماايير ال

يار كفايال  تشمش  ذه الممايير كش مع مم. عع لجنل  ازش  خف ص ال ن ك التتليديل

 سيتم إلتا  الض   علاى   ام.  غير االء كملر س الماشت مميار إدارة المخاطرت 

.ملام  مميار نس ل كفايل ر س الماش  مميار إدارة المخاطر

•



مميار كفايل ر س الماش .

ت  تد قاما لجنل  ازش للرقا ل 2007ض   الأزمل الماليل المالميل التي  د ا  ي عام  ي •

ل  هدح المفر يل  كفدار تمليماا جديدة  خف ص ر س الماش لدى المفارح التتليدي

نلت  قادر تمزيز قدرة ر س الماش  السي لل   التالي الت فش إلى قطاع مفر ي  كثر مر 

تالها مع على امتفاص الفدماا الناشئل عع الت تراا الماليل  الاقتفاديلت  الءد مع انت

.التطاع المالي إلى الاقتفاد الءتيتي

: قد تم  ضع التمليماا الجديدة مع  جش•

.تءسيع قاعدة ر س الماش النظاميت مع ءيث الن ع  الكم•

.تمزيز تغطيل المخاطر•

تتل اا تخفيض التتل اا الد ريل الاقتفاديل عع طريق طرح   امر إضا يل لم اجهل ال•

.الد ريل  الءفاظ على ر س الماش  ممالجل المخاطر النظاميل  الترا ط ال يضني

ارح   ي  ذا الفدد سيتم إلتا  الض   على   م ملام  مميار كفايل ر س الماش لدى المف•

   خارج نطاق  ذه ال رقل IIIإذ  ع إطار  ازش (II)الإسلاميل ءسب مترراا لجنل  ازش



رأس المالـ نس ل كفايل

ل تام  قر مجلاس الخادماا الإسالاميل نسا ل كفايال ر س المااش لل نا ك الإسالاميعندما •

الأخااذ الاعتماااد  ااي ذلااك علااى نساا ل ر س الماااش المط تاال علااى ال ناا ك التتليدياال مااع

. الاعت ار خف فيل المنتجاا  الخدماا التي تتدمها ال ن ك الإسلاميل

مااع  ت خااذ نساا ل كفاياال ر س الماااش لاادى المفااارح الإساالاميل  ماايع الاعت ااار كااش•

 يااتم قياااس الم جاا داا  .مخززاطر الائتمززان ومخززاطر السززوق والمخززاطر التشززغيلية

نتجااا المرجءل  المخاطر لدى المفارح الإسلاميل  مد الأخذ  الاعت اار ط يمال الم

 الخدماا التي تتدمها المفارح الإسلاميل



(The Three Pillars)الدعائم الثلاث : هيكل الرقابة المصرفية

 Minimum Capital)الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال : الدعامة الأولى•

Requirements)

ءتفظ تءدد  ذه الدعامل الت اعد الرياضيل لكيفيل ءساب ر س الماش الذي يجب  ع ي•

. ه ال نك لم اجهل المخاطر

تمثر )مخاطر الائتماع : تشمش تغطيل ثلاثل  ن اع رئيسيل مع المخاطر:المكونات•

ليل ت  المخاطر التشغي(تتلب الأسمار  المملاا)ت مخاطر الس ق (المتترضيع

(.الأعطاش التتنيل    الاءتياش)

مع إجمالي الم ج داا %8يجب  لا تتش نس ل كفايل ر س الماش عع :المعادلة•

.المرجءل    زاع المخاطر

د؛ يتم تمديش   زاع المخاطر لتناسب ط يمل المت :في المصارف الإسلامية•

".السلم"   " المشاركل"تختلح عنها  ي " المرا ءل" المخاطر  ي 



دعائم لجنل  ازش

 Supervisory Review)عملية المراجعة الرقابية : الثانيةالدعامة •

Process)

الت كد للتدخش  ( مثش ال نك المركزي)تمطي  ذه الدعامل الءق للسلطاا الرقا يل •

.مع كفا ة الإدارة الداخليل

 س ماش يجب على ال نك امتلاك نظام خاص  ه لتتييم كفايل ر:التقييم الداخلي•

.الفريدالمخاطرييمكس  دقل ملفه 

إذا ر ى % 8الـيءق للرقيب  رض زيادة  ي ر س الماش   ق ءد :التدخل المبكر•

. ع مخاطر ال نك مرتفمل  شكش غير م رر

ك تمزيز الت افش المستمر  يع إداراا المخاطر  ي ال ن :الحوار الرقابي•

. المفتشيع المركزييع



الثالثلالدعمه

(Market Discipline)انضباط السوق : الدعامة الثالثة4)•

خلاش ك داة رقا يل إضا يل مع" ق ة الجمه ر  المستثمريع"تمتمد  ذه الدعامل على •

.الشفا يل

دة  ف لهت يلُزم ال نك  نشر تتارير د ريل دقيتل عع مراكزه الماليلت ج :الإفصاح•

. مدى التزامه  الممايير الشرعيل  التان نيل

"  مماق ل "عندما تت  ر الممل ماا للجمه رت  كع الس ق سيت م :الضغط السوقي•

ج ر ال ن ك ذاا المخاطر الماليل ع ر خفض  سمار  سهمها    سءب ال دائعت مما ي

.الإدارة على تءسيع  دائها

مسا ميع يمد الإ فاح عع كيفيل ت زيع الأر اح  يع ال:في المصارف الإسلامية•

.  فءاب ءسا اا الاستثمار مطل ا  ج  ريا   ي  ذه الدعامل



 اجب 

المشاركل  ي الر   )مبدأ الغنم بالغرمالمفرح الإسلامي يط ق كاع اذا •

ت  هش يجب  ع تك ع متطل اا ر س الماش لديه  قش  م  كثر مع ( الخسارة

"المفارح التتليديل   تا  للدعامل الأ لى؟




