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 صب١ٔب الإؽبس إٌظشٞ أٚ اٌفىشٞ أٚ اٌّفب١ّٟ٘

Theoretical or Conceptual  or Intellectual Framework 

(  Literature Reviewالأدث١بد ) إٌظشٞ ٌٍجحش ٘ٛ رمذ٠ُ ٚػشع ِٕٚبلشخ  ثبلإؽبس٠مظذ 

إٌّطٍمبد اٌفىش٠خ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ راد اٌظٍخ ثّٛػٛػخ اٌجحش ِٓ دْٚ اعزغشاق ًِّ اٚ ٚ

وج١ش  ثّؼٕٝ آخش اْ الإؽبس إٌظشٞ ٌٍجحش ٠ؼٕٟ اٌزغط١خ إٌظش٠خ اٌؼ١ّمخ ٚاٌشبٍِخ رغش٠ذ 

ٌٍّزغ١شاد اٌّؼزّذح فٟ اٌجحش ِغ اٌزأو١ذ ػٍٝ ئظٙبس اٌزحذ٠بد اٌفىش٠خ اٚ اٌّفب١ّ١٘خ فٟ حذٚد 

زّبِبد اٌجحش اٌّغزٙذف ٠ٚمظذ ثبٌزحذ٠بد اٌّفب١ّ١٘خ ٟ٘ رٍه الإشىب١ٌبد إٌظش٠خ اٌزٟ لا صاي ا٘

( فٟ ِٛػٛػخ اٌجحش .  ٚف١ّب Hot Topicاٌحٛاس ف١ٙب لبئّب اٚ ِب رغّٝ )اٌؼٕب٠ٚٓ اٌغبخٕخ  

رأص١ش  ِٛػٛع اٌجحش اٌّٛعَٛ ) ٠برٟ ِضبي ػٍٝ فمشاد اٌغبٔت إٌظشٞ فٟ ِضبٌٕب اٌّؼزّذ ٚ٘ٛ 

 اٌزظ١ٕغ اٌشش١ك فٟ الأداء اٌزشغ١ٍٟ( 

 إٌظشٞ ٌٍجحش  الإؽبساٌّجحش اٌضبٟٔ : 

 اٌزظ١ٕغ اٌشش١ك  -1

 : رطٛس ِٚفَٙٛ اٌزظ١ٕغ اٌشش١ك1-1

 اٌزظ١ٕغ اٌشش١ك ٚأ٘ذاف أ١ّ٘خ:2-1

 اٌزظ١ٕغ اٌشش١ك ِجبدب :3-1

 ٠شا٘ب اٌجبحش ِّٙخ  أخشٜفمشاد  أ٠خ: 4-1

 اٌزشغ١ٍٟ  الأداء -2

 ِفَٙٛ الأداء اٌزشغ١ٍٟ  :1-2

 :ئثؼبد الأداء اٌزشغ2-2ٍٟ١

 :ّٔبرط الأداء اٌزشغ3-2ٍٟ١

 : دٚس اٌزظ١ٕغ اٌشش١ك فٟ رحغ١ٓ الأداء اٌزشغ4-2ٍٟ١

 ( Quotation)َ   اٌؼٍّٟ الالزجبط فٟ اٌجحش

٠ؼٕٟ الالزجبط أخز اٌّؼٍِٛخ ثٕظٙب اٌحشفٟ ِٓ اٌّشعغ أٚ اٌّظذس ٚوزبثزٙب فٟ اٌجحش أٚ اٌذساعخ. 

 # 

 أٔــــٛاع الالزجــبط :

ٚ٘ٛ أْ ٠ٕمً اٌجبحش حشف١ب ِٓ ِبدح وزبة ِؼ١ٓ ٠مً ػٓ عزخ أعطش  أٚلا: الالزجبط اٌّجبشش : 

ٚاػؼب ثبٌٛلذ رارٗ اٌشلُ  اٌمٛع١ٓطغ١شر١ٓ ِضدٚعز١ٓ ٠ٚؼغ سلّبً ثؼذ أػٍٝ  لٛع٠ٚٓ١ؼؼٗ ث١ٓ 
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ٔفغٗ فٟ أعفً اٌظفحخ ٚرذسط ف١ٗ ِؼٍِٛبد رفظ١ٍ١خ ػٓ اٌّظذس وبٍِخ ِغ ٚػغ ٔمطخ فٟ ٔٙب٠خ 

سلُ اٌظفحخ. ٕٚ٘بٌه الزجبط حشفٟ ٌىٕٗ ٠ض٠ذ ػٓ عزخ أعطش، فاْ اٌجبحش ٠فظً اٌّمزجظ ِٓ 

ِضدٚعز١ٓ، ػٍٟ أْ  ع١ٓلٛاٌّزٓ ٚرٌه ثزشن ِغبفخ ح١ش ٠ىْٛ اٌّمزجظ ٚعؾ اٌظفحخ ٚلا ٠ؼغ 

رؼغؾ اٌّغبفخ ث١ٓ أعطش اٌّمزجظ ثّب ٠ؼبدي ٔظف اٌّغبفخ اٌّغزؼٍّخ فٟ ِزٓ اٌجحش، صُ ٠ؼغ 

اٌجبحش سلّبً فٟ ٔٙب٠خ اٌّمزجظ. ٠ٚٛػغ اٌشلُ ٔفغٗ فٟ أعفً اٌظفحخ ِغ روش اعُ اٌّظذس وبِلاً 

 ئْ وبْ ٠غغً فٟ اٌٙبِش ٌٍّشح الأٌٚٝ. 

: ٚ٘زا إٌٛع ِٓ الالزجبط غبٌجبً ِب ٠غزؼًّ ػٕذِب ٠ٍغأ اٌجبحش اٌٟ  صب١ٔب: الالزجبط غ١ش اٌّجبشش

الأفىبس أٚ ِؼٕب٘ب ِٓ اٌّظذس اٌزٞ ٠طٍغ ػ١ٍٗ، صُ ٠ؼٛد ٠ٚىزت ثٍغزٗ الأفىبس رارٙب، فبٔٗ  ٜفُٙ فحٛ

اٌّضدٚعز١ٓ ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ٠ؼغ سلّبً فٟ ِزٓ اٌجحش، ٘ٛ ٔفغٗ اٌشلُ فٟ  مٛع١ٓلا ٠ؼغ اٌ

ٌٍجبحش أْ ٠أخز ِٓ أوضش ِٓ ِظذس اٌفىشح اٌٛاحذح اٌزٟ ٠غزخذِٙب ٚثزٌه  ٘بِش اٌجحش ٠ّٚىٓ

٠ذْٚ اٌّظبدس فٟ اٌٙبِش ٚثبٌشلُ ٔفغٗ ح١ش ٚسدد. ٠ٚلاحع فٟ ثؼغ الأح١بْ أْ اٌجبحش ٠مزجظ 

فمشح ِٓ وزبة عجك ٔمٍٙب ِإٌفٙب ِٓ وزبة آخش، ػٕذئز ٠ٕجغٟ الإشبسح فٟ اٌٙبِش اٌٟ اٌّظذس٠ٓ 

رزحمك  هٕٗ ِجبششح ثً ٚاٌّظذس اٌزٞ رُ اعزمبؤٖ اٌفمشح اٌّمزجغخ ا٠ؼب ٚثزٌلا ٌٍّظذس إٌّمٛي ػ

 الأِبٔخ اٌؼ١ٍّخ اٌّطٍٛثخ فٟ اٌجحش. 

 آ١ٌخ الالزجبط ِٓ اٌّظبدس ٚاٌّشاعغ:

 ٠زُ الالزجبط ٚفك ؽشق ِخزٍفخ، ٌٚىً ؽش٠مخ ِٕبعجزٙب، ٚرزّضًَّ ٘زٖ اٌطشق فٟ:

ف١ٗ، ٚلا ثذَُّ ِٓ ٚػغ إٌض ث١ٓ لٛع١ٓ حزٝ لا ٠زُٙ ٔمً إٌض وبِلًا دْٚ ئحذاس رغ١١ش       ·

 اٌجبحش ثبٔزحبي إٌض، ٚٔغجزٗ ئٌٝ ٔفغٗ.

اخزظبس إٌض، ٚرٍخ١ظٗ فٟ حبٌخ ئرا ِب احزبط اٌجبحش ئٌٝ الزجبط ِٛػٛع وبًِ أٚ فىشح       ·

 وبٍِخ رشغً ػذدًا وج١شًا ِٓ اٌظفحبد.

 ئػبدح ط١بغخ إٌض ثأعٍٛة اٌجبحش.      ·

 لزجبط فٟ اٌجحش اٌؼٍّٟ:أٔٛاع الا

 الالزجبط ثظٛسح ِجبششح:

٠ٚؼزّذ رٌه إٌٛع ِٓ الالزجبط فٟ اٌجحش اٌؼٍّٟ ػٍٝ إٌمً اٌحشفٟ، ثٙذف رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد  

ٚاٌج١بٔبد، ِٚٓ اٌّؼشٚف أْ ٕ٘بن اٌىض١ش ِٓ اٌّإٌف١ٓ اٌغبثم١ٓ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ حغغُُٙ اٌم٠ٛخ فٟ 

الالزجبط ثظٛسح ِجبششح ػٓ ؽش٠ك ٔمً إٌض دْٚ رغ١١ش، وزبثبرُٙ، ُٚ٘ ِظذس صمخ ٌٍغ١ّغ، ٠ٚزُ 

"،   ٚفٟ حبٌخ سغجخ اٌجبحش اٌؼٍّٟ فٟ رٌه، فأٗ ٠مَٛ ثبٌٕمً، ٠ٚؼغ اٌىلاَ إٌّمٛي ث١ٓ لٛع١ٓ "
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ف١ٍخ؛ ِٓ خلاي ٚػغ  ٚثؼذ رٌه ٠مَٛ ثٛػغ سلُ أػٍٝ إٌض، ٠ٚش١ش ئٌٝ اٌّإٌف فٟ اٌحٛاشٟ اٌغُّ

مزجغخ.ٔفظ اٌشلُ، ٚ٘ىزا ثبٌٕغجخ ٌجبلٟ  ُّ  إٌظٛص اٌ

 ِضبي ػٍٝ الالزجبط فٟ اٌجحش اٌؼٍّٟ ثظٛسح ِجبششح:

"إٌّٙظ اٌؼٍّٟ اٌظح١ح ٘ٛ اٌزٞ ٠زُ رذػ١ّٗ ِٓ خلاي اٌزغشثخ، ِغ رٛػ١ح وً الأِٛس اٌّزؼٍمخ 

 (1ثغ١ّغ اٌغٛأت حزٝ ٠زفّٙٙب اٌمبسب")

فٍٟ ٠شُبس ٌٍّإٌف وّب ٠ٍٟ:  ٚفٟ ٔٙب٠خ اٌظفحخ اٌجحش فٟ اٌٙبِش اٌغُّ

__________________________________________ 

)اٌمب٘شح، ِإعغخ اٌششٚق  2ِحّذ ِحّذ ثذساْ ئثشا١ُ٘، ِفَٙٛ إٌّٙظ اٌؼٍّٟ، ؽ    (1)

 .113َ(، ص2010ٌٍطجبػخ، 

 اٌحزف ػٕذ الالزجبط: 

ٚفٟ رٍه اٌحبٌخ ٠مَٛ اٌجبحش اٌؼٍّٟ ثٛػغ صلاس ِٓ إٌمبؽ رؼج١شًا ػٓ اٌحزف، ٠ٚؼغ ث١ٕٙب 

مزجظ ثشىً ٚاػح دْٚ ػٕبء، ثششؽ أْ ِغبفبد  ُّ ِزغب٠ٚخ، ثّب ٠غُبُ٘ فٟ ػ١ٍّخ لشاءح إٌض اٌ

 لا ٠غ١ُِّش اٌحزف ِٓ اٌّؼٕٝ اٌىٍُِّٟ ٌٍغٍُّخ إٌّمٌٛخ.

 الالزجبط ثظٛسح غ١ش ِجبششح: 

الالزجبط فٟ اٌجحش اٌؼٍّٟ ثظٛسح غ١ش ِجبششح ٠زُ ِٓ خلاي ئػبدح ط١بغخ اٌغًُّ ػٍٝ أْ رحًّ 

٠ٚطٍُك ػٍٝ رٍه اٌطش٠مخ رٍخ١ض اٌفىشح، ٠ٚغت أْ رُّضًِّ اٌّظذس ثشىً دل١ك ٚثؼ١ذًا  اٌّؼٕٝ ٔفغٗ،

ُِحبوبح اٌغًُّ ػٍٝ غشاس اٌج١ٕخ الأط١ٍخ فٟ اٌىزبة أٚ  ػٓ اٌزَّش٠ٛٗ فٟ اٌّؼٕٝ، ٠ٚغت أْ رزُ 

اٌّظذس اٌزٞ رُ اشزمبق اٌىٍّبد ِٕٗ، ٚثؼذ ٔٙب٠خ ئػبدح اٌظ١بغخ ٠مَٛ اٌجبحش ثٛػغ سلُ فٟ أػٍٝ 

ف١ٍخ.  ٔٙب٠خ اٌفىشح أٚ اٌغٍُّخ، ٠ٚزُ رؼ١ّٓ اعُ اٌّإٌف فٟ اٌٙٛاِش اٌغُّ

 الاعزشٙبد ثىلاَ اٌّإٌف: 

ٟٚ٘ ٔٛع ِٓ أٔٛاع الالزجبط فٟ اٌجحش اٌؼٍّٟ ٠زُ ف١ٙب رؼ١ّٓ اٌّؼٕٝ ثشىً غ١ش ِجبشش؛ ٌٍزأو١ذ 

خ عجك روش٘ب فٟ ِؼّْٛ اٌجحش ِضً: ؼ١َّٕ ُِ  ػٍٝ ولاَ اٌّإٌف رغبٖ فىشح 

 (.1ٚػحٕبٖ عبثمبً ))ِحّذ ػجذ اٌٍط١ف(( ِٓ أْ ))...........(()ٚ٘زا ِب أ

ف١ٍخ. ح اٌّظذس فٟ اٌٙٛاِش اٌغُّ  صُ ُٔٛػِّ

مبثٍخ اٌشخظ١خ: ُّ  الإشبسح ئٌٝ اٌ

مبثلاد ِغ أحذ اٌؼٍّبء أٚ اٌخجشاء فٟ اٌزخظض رارٗ،  ُِ ٠ٚزُ رؼ١ّٓ ِب ٠مَٛ ثٗ اٌجبحش اٌؼٍّٟ ِٓ 

ح١ش ٠ؼغ اٌجبحش ػلاِخ )*( فٟ ٔٙب٠خ اٌغٍُّخ إٌّمٌٛخ أٚ فٟ حبٌخ وزبثخ عٍُّخ ِظذس٘ب شخض، 
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اٌزٟ رُ الإدلاء ثٙب، ِغ وزبثخ ٔض اٌىلاَ ث١ٓ لٛع١ٓ " "، ٚثؼذ رٌه رزُ وزبثخ رٌه فٟ اٌٙٛاِش 

ف١ٍخ ػٍٝ إٌحٛ اٌزبٌٟ:  اٌغُّ

مبثٍخ لبَ ثٙب اٌجبحش ِغ ) ُِ  َ.22/4/2002فٟ ٠َٛ اٌضلاصبء  ثغذاد( فٟ و١ٍخ اٌؼٍَٛ/ عبِؼخ           * 

 الارفبق أٚ ػذَ الارفبق فٟ اٌشأٞ:

وأْ ٠مٛي اٌجبحش اٌؼٍّٟ: ٠زفك اٌجبحش ِغ ِب أٚػحٗ ))ِحّذ ػجذ اٌٍط١ف(( ِٓ أْ.......، أٚ ٠مٛي 

 لا ٠زفك اٌجبحش ِغ دساعخ ))حغ١ٓ ػجذ إٌؼ١ُ(( ف١ّب اعزٕزغٗ.

[ ٠زُوش اعُ ػبئٍخ ١:]اٌزٛص١ك فٟ ٔض اٌجحش ٌزٛص١ك اٌّظبدس فٟ ٔضَ اٌجحش ٠زُ ارجبع ِب ٠أرٟ 

اٌّإٌف فٟ اٌغٍّخ، ٚعٕخ إٌشش ث١ٓ لٛع١ٓ. ػٕذ ٚعٛد أوضش ِٓ ِؼٍِٛخ ٌٕفظ اٌّإٌف، ٠زُ 

ُّ روش اعُ اٌّإٌف فٟ إٌٙب٠خ ِغ ئػبفخ اٌغٕخ ث١ٓ لٛع١ٓ. ػٕذ الزجبط ِؼٍِٛخ  عشد٘ب ِززب١ٌخ، ص

ُّ رذ٠ٚٓ الالزجبط وّب ٘ٛ رّبِبً، ٚٚػؼٗ ث١ٓ ػلاِزٟ ا ُّ رذ٠ٚٓ اعُ أٚ ٔض ِؼ١ٓ، ٠ز لالزجبط، ص

لبئّخ اٌّظبدس ٚاٌّشعغ ٠زُ رشر١ت لبئّخ اِب فٟ اٌّإٌفّ، ٚاٌزبس٠خ، ٚسلُ اٌظفحخ ث١ٓ لٛع١ٓ. 

[ رٛص١ك اٌىزت ٠زُ ثبٌشىً ا٢رٟ: اٌّإٌف، ٢اٌّظبدس ٚاٌّشاعغ ٌٍجحش حغت اٌمٛاػذ ا٢ر١خ:]

ٚاٌّغلاد ثخؾ ِبئً ثبٌشىً ا٢رٟ: )اٌزبس٠خ(، اٌؼٕٛاْ، ِىبْ إٌشش: إٌبشش. ٠زُ رٛص١ك اٌظحف 

اٌّإٌف، )اٌزبس٠خ(، اٌؼٕٛاْ، اعُ اٌّغٍخ أٚ اٌظح١فخ سلُ اٌّغٍذّ )سلُ اٌّٛػٛع(، سلُ اٌظفحخ، 

ِىبْ إٌشش. فٟ حبي رٛص١ك اٌّغلاد ٠ٛػغ حشف )ص( لجً سلُ اٌظفحخ اٌزٟ روش ف١ٙب 

رٛص١ك اٌّمبثلاد اٌّٛػٛع، أٚ )ص ص( فٟ حبي وْٛ اٌّٛػٛع روش ػٍٝ ِذٜ ػذح طفحبد. 

اٌشخظ١خّ ٠زُ ػٍٝ إٌحٛ ا٢رٟ: طبحت اٌّمبثٍخ )اٌزبس٠خ(، اٌٛظ١فخ، ِىبْ اٌؼًّ، ٚلذ اٌّمبثٍخ، 

ِىبْ اٌّمبثٍخ. رٛص١ك اٌّظبدس الإٌىزش١ٔٚخّ: اٌّإٌف، )اٌزبس٠خ(، ػٕٛاْ اٌّٛلغ، اٌشاثؾ. لٛاػذ 

 ّْ خ ٌٍزٛص١ك ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد ػذّح أّٔبؽ ٌٍزٛص١ك، ئلّا أ ِّ خ ِشزشوخ ث١ٕٙب،  ػب ِّ ٕ٘بن لٛاػذ ػب

ّٞ ثبلاػزّبد ػٍٝ اعُ ٣ٟٚ٘:] [ ٠زُ رذ٠ٚٓ وبفخ ِذخلاد اٌزٛص١ك فٟ اٌجحش حغت اٌزشر١ت الأثغذ

ْ ع١ّغ اٌزٛص١مبد  ّٚ اٌّإٌفّ. فٟ حبي رىشاس اعُ اٌّإٌف لأوضش ِٓ رٛص١ك فٟ ٔفظ اٌجحش، رذ

ّٟ ٌغٕخ إٌشش. ػٕذ رىشاس  اعُ اٌّإٌفّ لأوضش ِٓ رٛص١ك فٟ ٔفظ اٌّزؼٍمّخ ثٗ حغت اٌزشر١ت اٌضِٕ

ُّ ئسفبق سعبٌخ طغ١شح ثؼذ اٌغٕخ واشبسح ٌٍزغٍغً اٌّمظٛد. ٠زُ  اٌجحش ٚرىشاس ٔفظ اٌؼبَ، ٠ز

 .اػزّبد أعّبء اٌّإٌف١ّٓ حغت رشر١جُٙ فٟ اٌّمبي ػٕذ اٌزٛص١ك

ت ارجبػٙب رٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاثؾ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠غ:- اٌمٛاػذ اٌّزؼٍمخ ثىزبثخ ٚؽجغ اٌجحٛس

ػٕذ وزبثخ ٚؽجبػخ اٌجحش ٚاْ وبْ لا ٠ٛعذ اٌزضاَ حشفٟ ثٙب اٚ ارفبق ربَ ثظذد٘ب ِٚٓ اُ٘ رٍه 

 :-اٌمٛاػذ
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  Arabic)اٌّغزخذَ فٟ اٌجحش ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ٘ٛ  (font)٠ىْٛ ٔٛع اٌخؾ -  1- 

Transparent) ٠ىْٛ ٘ٛ اٚ غ١شٖ ٚفٟ اٌجحٛس اٌّىزٛثخ ثبٌٍغخ الأى١ٍض٠خ لذ(Times New 

Romans) ٖاٚ غ١ش. 

( ٚرىزت اٌٙٛاِش ثحغُ اٌخؾ 12( ٚاٌؼٕب٠ٚٓ اٌشئ١غ١خ ٘ٛ)٠14ىْٛ حغُ اٌخؾ ٌٍّزٓ ٘ٛ)  -  2- 

 .٠ٚىزت ػٕٛاْ اٌجحش ٚػٕب٠ٚٓ اٌفظٛي ثخطٛؽ ػش٠ؼخ  (12)

حٛس رىْٛ اٌّغبفخ ث١ٓ الاعطش فٟ اٌجحٛس اٌّىزٛثخ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ ِغبفخ ٚٔظف ٚفٟ اٌج -  3- 

 .اٌّىزٛثخ اٌٍغخ الأى١ٍض٠خ ِغبفزبْ

( ٌٍحبفخ ِٓ 2( ِٚغبفخ )3رزشن ِغبفخ ٌٍحبفخ ِٓ عٙخ اٌزغ١ٍذ فٟ اٌجحٛس اٌؼشث١خ حٛاٌٟ) -  4- 

 .اٌغٙخ الاخشٜ

رىزت ػٕب٠ٚٓ اٌغذاٚي فٛق اٌغذاٚي ٚػٕذ اٌشعَٛ ٠ىزت اٌؼٕٛاْ أعفٍٙب ِغ الإشبسح اٌٝ فىشح -  5- 

 .ػٕٙب ِٚظذس٘ب

َ اٌحشٚف اٌؼشث١خ الأثغذ٠خ فٟ اٌظفحبد اٌز١ّٙذ٠خ فٟ اٌجحٛس اٌّىزٛثخ ثبٌٍغخ رغزخذ-  6- 

اٌؼشث١خ)أ، ة، ط، د...( ٚرغزخذَ الأسلبَ اٌشِٚب١ٔخ ػٕذ وزبثخ اٌظفحبد اٌز١ّٙذ٠خ فٟ اٌجحٛس 

 .¡¡¡، ¡¡، ¡ )اٌّىزٛثخ ثبٌٍغخ الأى١ٍض٠خ رشل١ُ سِٚبٟٔ

ٛػغ أٚي اٌجحش ِغ لبئّخ اٌّحز٠ٛبد ٚفٟ حبٌخ ػٕذ وزبثخ لبئّخ ثبٌّلاحك ٚاٌّخزظشاد ر-  7- 

اٌٍغٛء اٌٝ اعزخذاَ اٌّخزظشاد فٟ ِزٓ اٌجحش ح١ش فٟ اٌجذا٠خ ٠غت وزجخ الاعُ ِضً اداسح اٌغٛدح 

ٚفٟ اٌّشاد اٌلاحمخ   (TQM)ح١ش رىزت   Total Quality Management )   (اٌشبٍِخ 

 .٠غت وزبثخ اٌّخزظش فمؾ ِٓ غ١ش ألٛاط

 .بد ِبػذا طفحخ اٌؼٕٛاْ ٚاٌظفحبد ِب لجً اٌز١ّٙذ٠خرشلُ اٌظفح-  8

 -1-  اٌظفحخ لذ ٠ىْٛ ٘ىزا أعفً  رشل١ُ            

 1                        اٚ لذ ٠ىْٛ ٘ىزا              

 أ   اٚ -أ-             رشل١ُ اٌظفحبد اٌز١ّٙذ٠خ              

                                 ¡أٚ أْ ٠ىْٛ                       

٠ّىٓ الاعزفبدح ِب ِٛعٛد فٟ الأزش١ٔذ ِٓ دسٚط حٛي و١ف١خ وزبثخ اٌجحٛس ٚػًّ اٌٙبِش -   9

 .ٚرشل١ُ اٌظفحبد ٚرشن طفحبد فبسغخ ٚغ١ش رٌه

 اعزخذاَ أٌّظبدس فٟ ِزٓ أٌجحش

ف١ش١ش أ١ٌٙب فٟ ِزٓ أٌجحش أِب  ػٕذ أٌىزبثخ ٠ٍغأ أٌجبحش اٌٝ ِؼٍِٛبد ٚٔزبئظ ػذد ِٓ أٌجحٛس
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رٛػ١ح١ب ٌجؼغ أٌغٛأت أٌزٟ ٠زطٍجٙب أٌجحش أٚ أٌّمبسٔخ ٌٍٕزبئظ ِؼٙب ، ٠ٚؼطش أٌجبحش فٟ ثؼغ 

( أٚ ٠ؼًّ ػٍٝ ط١بغخ  الزجبطفمشاد ِٕشٛسح ٌجبحض١ٓ ٠ٕٚمٍٙب ِضلا حشف١ب ) الزجبطألاح١بْ اٌٝ 

اٌٝ أٌّظذس اٌزٞ ألزجظ ِٕٗ  ألإشبسحت غ١ش ِجبشش ( ٌزا ٠غ الزجبطفمشح أٚ أوضش ثأعٍٛة عذ٠ذ ) 

اٌٝ أٌجحٛس أٌغبثمخ ٚٔزبئغٙب ٠غشٞ ثطشق ِخزٍفخ ثأخزلاف  ألإشبسحأٌّؼٍِٛبد ٚأعُ أٌجبحش . أْ 

رخظض أٌجحش ٚألاعٍٛة أٌّزجغ فٟ أٌّغٍخ اٌزٟ ٠خزبس٘ب أٌجبحش ٌٍٕشش . أْ غبٌج١خ أٌجحٛس 

ألإشبسح اٌٝ أٌّظذس أٌطش٠مخ ألأٌٚٝ رذػٝ  إٌّٔشٛسح فٟ أٌّغلاد اٌؼب١ٌّخ رؼزّذ أحذٜ ؽش٠مز١ٓ فٟ

  .( ) ٔظبَ ألاعُ ٚأٌغٕخ ( أِب أٌطش٠مخ أٌضب١ٔخ فزذػٝ ) ٔظبَ ألاػذاد

  :( ٔظبَ ألاعُ ٚأٌغٕخ ) أعٍٛة ٘بسفشد-  1

اٌٝ أٌّظبدس ثزوش أعُ أٌّإٌف ) أٚ  ألإشبسح٠غزخذَ ٘زا إٌٔظبَ ثشىً ٚاعغ فٟ وبفخ اٌجحٛس أر رزُ 

أٌّإٌف١ٓ ( ٚأٌغٕخ اٌزٟ ٔشش ف١ٙب أٌجحش ، وّب ٠زوش أٌّظذس حغت أٌزشر١ت ألأثغذٞ فٟ لبئّخ 

  :أٌّظبدس ، ٚاٌحبلاد أٌزب١ٌخ رٛػح ؽش٠مخ ألإشبسح ٌٍّظبدس ثّٛعت ٘زا إٌٔظبَ

وبٔذ ألإشبسح ٌٍّظذس رٛػغ عٕخ إٌٔشش ث١ٓ لٛع١ٓ ِجبششح ثؼذ ألاعُ ألأخ١ش ٌٍّإٌف أرا  –أ 

  .رإٌف عضءا ِٓ أٌغٍّخ ٚاعزّشاس ٌىلاَ أٌجبحش

اٌٝ أعزؼّبي ٔظبَ رم٠ٛخ أٌظٛسح فٟ أٌّغٙش ِٓ ٔٛع أٌغ١ً  ِضبي : ػشف اٌزغ١ّغ اٌّغزذاَ ثبٔٗ  

  .ألاٚي ٚراد أسثؼخ ٚحذاد

فأْ أعُ رشىً عضءا ِٕٙب ،  أرا وبٔذ ألاشبسح ٌٍّظذس رأرٟ ِجبششح ثؼذ أٔزٙبء أٌغٍّخ ٚلا –ة 

  .اٌّإٌف ٚأٌغٕخ ٠ٛػؼبْ ِؼب" ث١ٓ لٛع١ٓ

  ]ِضبي : أعزؼًّ ٔظبَ رم٠ٛخ أٌظٛسح فٟ أٌّغٙش ِٓ ٔٛع أٌغ١ً ألاٚي ٚراد أسثؼخ ٚحذاد

)]:12Anderson K . 1968 

 "أرا وبْ أٌّظذس ثحضب أٚ وزبثب" ٌّإٌف١ٓ أص١ٕٓ فزىْٛ ألاشبسح ثزوش أع١ّّٙب ِؼب –ط 

فمذ لذِٛا دساعخ حٛي  90e C.M. and Maker P. E. 1971[ Savag: [ِضبي : أِب أٌجبحض١ٓ

 .أعٍٛة أٔظّخ رم٠ٛخ ألاػبءح فٟ أٔجٛثخ أٌىبشف أٌفٛرٛوبصٛد اعزخذاَ

أٚ   (.et al)فٟ حبٌخ ٚعٛد صلاصخ ِإٌف١ٓ فأوضش ف١شبس ٌٍّظذس ثزوش أعّٗ أٚلاً صُ ر١ٍٗ ػجبسح –د 

  :ٚوّب فٟ أٌّضبي ثبٌٍغخ أٌؼشث١خ وٍّخ ) ٚآخشْٚ ( صُ أٌغٕخ ث١ٓ لٛع١ٓ

 اعزغبثخثحضب حٛي لذسح  .Pletneva N.L., et al ],781986: [(ِضبي : ٚلذَ ػذد ِٓ أٌجبحض١ٓ

 .أٌجظش٠بد ألاٌىزش١ٔٚخ ٌّغز٠ٛبد اٌشؤ٠ب أٌٛاؽئخ

ٌٚىٓ أش١ش ا١ٌٗ ثحش  ػجبسح ِٓ ثحش غ١ش ِزٛفش رحذ أ١ٌذ الزجبط ألأح١ب٠ْحذس فٟ ثؼغ  –ٚ 



 
 

7 

 .آخش ِزٛفش رحذ ا١ٌذ ، فٕٙب ٔش١ش اٌٝ أٌّظذس اٌّزٛفش

   :(ٔظبَ ألاػذاد ) أعٍٛة فبٔىٛفش-2- 

٠غزخذَ ٘زا إٌظبَ غبٌجب فٟ ثحٛس أٌحبعجبد ٚإٌٔٙذعخ أٌىٙشثبئ١خ ٕٚ٘ذعخ اٌغ١طشح ٚإٌظُ ٚفٟ 

فٟ ِزٓ اٌجحش ثأعزخذاَ سلُ ألارظبلاد ٚاٌّغّٛػخ اٌطج١خ ٠ٚزؼّٓ ٘زا ألاعٍٛة ألاشبسح ٌٍّظذس 

رغٍغٍٟ ثذلا ِٓ روش ألاعُ ٚعٕخ إٌٔشش ، ث١ّٕب رشرت لبئّخ أٌّظبدس ثأػذاد ِزغٍغخ حغت 

  :ِبٚسدد فٟ ِزٓ أٌجحش ٚأٌحبلاد أٌزب١ٌخ رج١ٓ أعٍٛة ألاشبسح ٌٍّظبدس ٚفك ٘زا إٌٔظبَ

ٌحغُ أٌطج١ؼٟ ) ( ، أٚ ٠ش١ش ٌٍّظذس ثشلُ رغٍغٍٟ ٠ضجذ أِبِٗ ث١ٓ لٛع١ٓ أِب ] [ أٚ ألٛاط ثب –أ 

 (٠1ىزت ِشرفؼب ػٓ عطٛس أٌىزبثخ ٚثحغُ طغ١ش ِضً )

  :ػٕذِب رىْٛ ألاشبسح ػّٓ ولاَ أٌجبحش ف١ىْٛ وّب ٠ٍٟ

 

اٌٝ أعزؼّبي ٔظبَ أٌزم٠ٛخ ٌٍظٛسح فٟ أٌّغٙش ثأعزؼّبي   Anderson [ 1 ]ِضبي : رٛطً أٌجبحش

  .ٔٛع اٌغ١ً ألاٚي ٚراد أسثؼخ ٚحذاد

 

ألاشبسح لا رإٌف عضءاَ ِٓ ولاَ أٌجبحش ف١ىزفٟ ثٛػغ سلُ أٌّظذس ٚحزف أعُ أرا وبٔذ  –ة 

  .أٌّإٌف

 .(1ِضبي : أعزؼًّ ٔظبَ رم٠ٛخ أٌظٛسح ِٓ ٔٛع اٌغ١ً ألاٚي ٚراد أسثؼخ ٚحذارىفٟ أٌّغٙش)

 

ػٕذ ٚعٛد ِإٌف١ٓ أص١ٕٓ ٌٍّظذس أٌّغزخذَ ٠زوش أعّبّ٘ب ِؼبَ ٠ٍٟ رٌه سلُ أٌّظذس أ٠ٚىزفٟ  –ط 

  .أٌّظذس ثؼذ ٔٙب٠خ أٌغٍّخ أٌّمزجغخ أٚ أٌّغزخذِخ ِٓ لجً ولاَ أٌجبحش ثٛػغ سلُ

 

 


