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 "دور الذكاء الاصطناعً فً تعزٌز جودة التدلٌك المالً: دراسة تطبٌمٌة على وزارة الكهرباء فً العراق"

 

 صبا صباح ذٌاب العانً م.م.

 العرالٌة.وزارة الكهرباء 

 مدٌرٌة التدلٌك والرلابة الداخلٌة.

 د. حسن عبد علً علوان الجبوريم.

 وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً العرالٌة.

 دابرة الدراسات والتخطٌط والمتابعة.

 :الملخص

 ٌهدؾ هذا البحث إلى استمصاء دور تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً تعزٌز جودة عملٌات التدلٌك المالً فً

. وتكمن أهمٌة 5252المإسسات الحكومٌة، من خلال دراسة تطبٌمٌة على وزارة الكهرباء العرالٌة خلال عام 

البحث فً تسلٌط الضوء على الإمكانات التً ٌوفرها الذكاء الاصطناعً لتحسٌن دلة وكفاءة التدلٌك، والكشؾ 

ملٌدٌة التً لد تعانً من البطء أو التحٌزّ. اعتمدت المبكر عن المخالفات المالٌة، وتملٌل الاعتماد على الأسالٌب الت

فردًا من  22الدراسة المنهج الوصفً التحلٌلً، وجُمعت البٌانات من خلال استبانة وُزعت على عٌنة لوامها 

% فً دلة اكتشاؾ 02العاملٌن فً المطاع المالً والرلابً داخل الوزارة. أشارت النتابج إلى تحسُّن بنسبة 

% بعد تطبٌك تمنٌات الذكاء الاصطناعً، خاصة فً مجالات التحلٌل 21راجع زمن التدلٌك بنسبة الأخطاء، وت

التنبإي، والرلابة المستمرة. وأوصى البحث بضرورة تبنًّ إطار استراتٌجً ٌشمل تدرٌب الكوادر على أدوات 

التلاعب المالً، وتحدٌث  التعلم الآلً، وتطوٌر أنظمة تدلٌك تلمابٌة لابمة على خوارزمٌات متخصصة فً كشؾ

البنٌة التحتٌة الرلمٌة فً المإسسات الحكومٌة العرالٌة. تجدر الإشارة إلى أن الدراسة التصرت على لطاع 

 .الكهرباء، مما ٌفتح الباب لأبحاث مستمبلٌة فً لطاعات حكومٌة أخرى
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(Abstract) 

This study investigates the role of artificial intelligence (AI) technologies in enhancing 

the quality of financial auditing within governmental institutions, focusing on the 

Iraqi Ministry of Electricity during 2023. The research highlights AI’s potential to 

improve auditing accuracy, enable early detection of financial irregularities, and 

reduce reliance on traditional methods prone to delays or bias. Using a descriptive-

analytical approach, data were collected through a structured questionnaire 

distributed to a sample of 60 financial and auditing personnel within the ministry. The 

results revealed a 40% improvement in error detection accuracy and a 35% reduction 

in auditing time following AI implementation, particularly in predictive analysis and 

continuous monitoring. The study recommends adopting a strategic framework that 

includes staff training in machine learning tools, developing automated auditing 

systems with fraud detection algorithms, and modernizing digital infrastructure in 

Iraqi public sector entities. It is noteworthy that the study was limited to the 

electricity sector, paving the way for future research in other governmental domains. 

 

 

 لفصل الأول: الإطار العام للبحث ا

 الممدمة 1-1 

ركٌزةً أساسٌةً لتعزٌز  (AI) فً ظل التحولات الرلمٌة المتسارعة التً ٌشهدها العالم، أصبح الذكاء الاصطناعً

، فإن  (OECD, 2023) منظمة التعاون الالتصادي والتنمٌة الشفافٌة والكفاءة فً المطاعات المالٌة. وفماً لتمرٌر
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% من المإسسات المالٌة العالمٌة تعتمد حالٌاً على تمنٌات الذكاء الاصطناعً لتحسٌن دلة تمارٌرها المالٌة، 32

 .% فً المإسسات الحكومٌة بالدول النامٌة، ومنها العراق51فً حٌن لا تتجاوز هذه النسبة 

هات استهلاكًا للموازنة العامة، حٌث تدُار مواردها واحدةً من أكثر الج وزارة الكهرباء فً السٌاق العرالً، تعُد

المالٌة عبر شبكة معمدة من العمود والمشارٌع، مما ٌجعل عملٌات التدلٌك المالً فٌها تحدٌاً كبٌرًا. وفماً 

، فإن نسبة الأخطاء المحاسبٌة فً لطاع الكهرباء تصل إلى (2023) دٌوان الرلابة المالٌة العرالً لتمرٌر

 52ٌومًا، ممارنةً بمعٌار عالمً لا ٌتجاوز  32إلى  12تستؽرق عملٌات المراجعة المالٌة ما بٌن %، كما 51

 .ٌومًا

من هنا، تبرز هذه الدراسة لاستكشاؾ إمكانات الذكاء الاصطناعً فً تحوٌل عملٌات التدلٌك المالً من نمطٌة 

بالمخاطر، وأتمتة المهام الروتٌنٌة، مع التركٌز  تملٌدٌة إلى نظام ذكً لابم على التحلٌل الآنً للبٌانات، والتنبإ

 .على وزارة الكهرباء كنموذجٍ تطبٌمًٍ ٌعُانً من تحدٌاتٍ تعكس والعَ المطاع الحكومً العرالً

 مشكلة البحث 1-2 

د رؼم التوجه العالمً نحو تبنً التمنٌات الحدٌثة فً الرلابة المالٌة، لا تزال المإسسات الحكومٌة العرالٌة تعتم

 :على أنظمة تدلٌك تملٌدٌة تتسم بـ

ٌومًا فً  22تحتاج مراجعة الحسابات الشهرٌة فً وزارة الكهرباء إلى  :  البٌاناتالبطء فً معالجة  .5

 .المتوسط

ل  : التكرارٌة والخطأ البشري .5 البنن  % من الأخطاء المالٌة بسبب الإدخال الٌدوي )وفماً لتمرٌر22تسُجَّ

 .)2222الدولً، 

 .% من المرارات الرلابٌة على تحلٌلات لاحمة بدلًا من أنظمة إنذار مبكر41 تعتمد : التنبؤات غٌاب آلٌ .2

 :أسئلة البحث الرئٌسٌة

 ما مدى تؤثٌر الذكاء الاصطناعً على جودة وكفاءة التدلٌك المالً فً وزارة الكهرباء؟ 

  المالٌة الحكومٌة العرالٌة؟كٌؾ ٌمكن تصمٌم إطار مإسسً لدمج تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً الأنظمة 

 أهمٌة البحث  1-3

 :تتمثل أهمٌة البحث فً ثلاثة محاور

 :الأهمٌة النظرٌة .5

o  سد الفجوة البحثٌة فً الأدبٌات العربٌة حول تطبٌمات الذكاء الاصطناعً فً الرلابة المالٌة

 (.5252التمنٌة المالٌة،  )مجلة% من الدراسات العالمٌة فً هذا المجال 1الحكومٌة، والتً لا تشكل سوى 

 :الأهمٌة التطبٌمٌة .5

o  تمدٌم نموذج عملً لابل للتطبٌك فً وزارات أخرى )كالنفط والاتصالات(، بما ٌتماشى

 .2232الاستراتٌجٌة الوطنٌة للتحول الرلمً  مع
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 :الأهمٌة الالتصادٌة .2

o  ٌُ ملٌار   700 مدَّر بـالمساهمة فً خفض الفالد المالً الناجم عن الأخطاء المحاسبٌة، والذي

 (.5252وزارة المالٌة،  فً لطاع الكهرباء )تمرٌر دٌنار عرالً سنوٌاً

 أهداف البحث 1-4 

 :تحلٌل الوالع الحالً .5

o )تشخٌص معولات التدلٌك المالً فً وزارة الكهرباء )كالتؤخٌر الزمنً، وارتفاع نسبة الأخطاء. 

 :لٌاس الأثر الكمً .5

o  الاصطناعً )مثل التعلم الآلً، وتحلٌل البٌانات الضخمة( علىتمٌٌم تؤثٌر تمنٌات الذكاء: 

 .من خلال ممارنة نسبة الأخطاء لبل وبعد التطبٌك دلة البٌانات المالٌة -

 . %02مثل تملٌل زمن إعداد التمارٌر بنسبة  كفاءة العملٌات -

 :التوصٌات الاستراتٌجٌة .2

o  ،وتدرٌب الكوادر، وتبنً أنظمة ذكٌة التراح خارطة طرٌك لتطوٌر البنٌة التحتٌة الرلمٌة

 .متكاملة

 فرضٌات البحث 1-5 

 الفرضٌة الرئٌسٌة: 

بٌن تطبٌك تمنٌات الذكاء الاصطناعً   (α ≤ 0.05 )عند مستوى إحصابٌةٌوجد ارتباط إٌجابً ذو دلالة "

 ".وتحسٌن جودة التدلٌك المالً فً وزارة الكهرباء

 الفرضٌات الفرعٌة: 

 ".%21ٌخفض استخدام الذكاء الاصطناعً زمن إجراءات التدلٌك المالً بنسبة لا تمل عن " .5

 %".41ترفع خوارزمٌات التحلٌل التنبإي دلة اكتشاؾ المخالفات المالٌة إلى " .5

 %".12تحسّن أنظمة الأتمتة موثولٌة السجلات المالٌة بنسبة " .2

 لفصل الثانً: الدراسات السابمة 

 ممدمة 2-1 

الدراسات السابمة حجر الأساس فً البناء النظري للبحث، إذ تسهم فً تحدٌد الفجوات المعرفٌة، تشكل 

واستخلاص الدروس المستفادة، وترسٌخ الإطار المفاهٌمً. فً هذا الفصل، سٌتم تحلٌل الدراسات العربٌة 

على التحدٌات والفرص التً والأجنبٌة المرتبطة بتطبٌمات الذكاء الاصطناعً فً التدلٌك المالً، مع التركٌز 

 .تواجه المإسسات الحكومٌة، وذلن لتعزٌز فهم السٌاق البحثً وربطه بإشكالٌة الدراسة الحالٌة

 الدراسات العربٌة 2-2 
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 (2023) دراسة العبٌدي .1

 "دور الذكاء الاصطناعً فً تحسٌن الشفافٌة المالٌة: تجربة وزارة الاتصالات العرالٌة"  :العنوان

 .دراسة تحلٌلٌة لابمة على بٌانات فعلٌة من نظام التدلٌك الإلكترونً : المنهجٌة

 :أبرز النتائج

  بعد تطبٌك أدوات التعلم الآل01ًخفض زمن إصدار التمارٌر المالٌة بنسبة %. 

  ممارنة بالطرق التملٌدٌة34ارتفاع دلة اكتشاؾ المخالفات المالٌة إلى %. 

 :التحدٌات

  الموظفٌن لؽٌاب الثمافة الرلمٌةمماومة التؽٌٌر من لبل بعض. 

 (2022)  دراسة الفتلاوي .2

 "أثر التحول الرلمً فً رفع جودة التدلٌك الحكومً فً العراق"  :العنوان

  .مدلماً حكومٌاً 552مسح مٌدانً لعٌنّة من  :المنهجٌة

 :أبرز النتائج

 68%  من المشاركٌن ٌرون أن الذكاء الاصطناعً سٌملل الأخطاء البشرٌة. 

  52% ًٌشٌرون إلى نمص الدعم المإسسً كعابك ربٌس. 

  (2021) دراسة السعودي .3

 "تبنً الذكاء الاصطناعً فً الرلابة المالٌة: تجربة المملكة العربٌة السعودٌة" :العنوان

 .تحلٌل ممارن بٌن المطاعٌن العام والخاص :المنهجٌة

 :أبرز النتائج

  تكالٌؾ التدلٌك ممارنة بالمطاع الحكومً% فً 12تحمٌك المطاع الخاص توفٌرًا بنسبة. 

 حاجة الحكومات إلى شراكات مع المطاع الخاص لتعزٌز البنٌة التحتٌة الرلمٌة. 

 الدراسات الأجنبٌة  2-3

  Chen et al. (2023) دراسة .1

 "AI-Driven Auditing: A New Era for Public Sector Accountability" :العنوان

 .دول نامٌة ومتمدمة 52بٌن تحلٌل ممارن  :المنهجٌة

 :أبرز النتائج

  فً تكالٌؾ التدلٌك عبر الذكاء الاصطناع22ًتحمٌك الدول المتمدمة توفٌرًا بنسبة %. 

  ملٌون دولار لتبنً هذه التمنٌات 5الدول النامٌة تحتاج إلى استثمارات أولٌة فً البنٌة التحتٌة تصل إلى. 
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  Lee & Kim (2021) دراسة .2

 Integrating AI into Government Auditing Systems: Challenges and" :العنوان

Opportunities" 

 .دراسة حالة على كورٌا الجنوبٌة :المنهجٌة

 :أبرز النتائج

  02تصمٌم نظام ذكً للتنبإ بالمخاطر المالٌة لللّ نسبة التلاعب بنسبة.% 

 ضرورة تحدٌث الموانٌن لمواكبة التطورات التكنولوجٌة. 

 

 التحلٌل النمدي للدراسات السابمة  2-4

 

 الإفادة من الدراسات السابمة  2-5

 :تصمٌم النموذج التطبٌمً .5

o ( مثل "نسبة خفض زمن الإجراءات5252اعتماد مإشرات كمٌة من دراسة العبٌدي )". 

o الاستفادة من إطار Lee & Kim (2021) لتصمٌم نظام تنبإ بالمخاطر. 

 ( مع الحاجة لاستثمارات البنٌة التحتٌة5255دمج تحدٌات الثمافة المإسسٌة )الفتلاوي،  :تحدٌد التحدٌات .5

(Chen et al., 2023). 

ركزت معظم الدراسات السابمة على المطاع الخاص أو الدول المتمدمة )مثل كورٌا  :الفجوة البحثٌة .2

الجنوبٌة(، بٌنما تمدم هذه الدراسة نموذجًا تطبٌمٌاً خاصًا بالمإسسات الحكومٌة فً بٌبة نامٌة مثل العراق، مع 

 .محدودٌة الكوادرمعالجة تحدٌات فرٌدة كضعؾ البنٌة التحتٌة و

 

 

 

 الاختلافات الاتفالٌات الجانب

التأثٌر على 

 الكفاءة

 ؛5252العبٌدي، ) جمٌع الدراسات تإكد تحسٌن الكفاءة

Chen et al., 2023). 

%( بسبب 22-%21تفاوت فً نسبة التحسن )

 .اختلاؾ المنهجٌات

التحدٌات 

 المؤسسٌة

 & Lee ؛5255)الفتلاوي، تشخٌص نمص الدعم المإسسً 

Kim, 2021). 
 .(بشرٌة vs تمنٌة) اختلاؾ أولوٌات التحدٌات

 التطبٌمات العملٌة
 ؛5255السعودي، ) تركٌز على تحلٌل البٌانات الضخمة

Chen et al., 2023). 

تفاوت فً مستوى التعمٌد التمنً بٌن المطاعٌن العام 

 .والخاص
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 الفصل الثالث: المنهجٌة والإجراءات

 ممدمة   3-1

ٌعتمد هذا البحث على منهجٌة علمٌة مُحكمة تهدؾ إلى تحلٌل تؤثٌر تطبٌك تمنٌات الذكاء الاصطناعً على جودة 

ٌتناول هذا  التدلٌك المالً فً المإسسات الحكومٌة العرالٌة، مع التركٌز على وزارة الكهرباء كنموذج تطبٌمً.

الفصل تصمٌم الدراسة، وأدوات جمع البٌانات، ومنهج التحلٌل الإحصابً، مع مراعاة المعاٌٌر الدولٌة لضمان 

 المابلٌة للتكرار والموثولٌة.

 منهج البحث   3-2

 (، الذي ٌجمع بٌن:  Mixed Methodsاعتمد البحث المنهج الوصفً التحلٌلً المختلط )

 ل مفاهٌم الذكاء الاصطناعً وتطبٌماته فً التدلٌك المالً عبر مراجعة الأدبٌات.  الجانب الوصفً: لتحلٌ -

الجانب التحلٌلً الكمً: لاختبار فرضٌات البحث من خلال تحلٌل البٌانات المٌدانٌة باستخدام الأسالٌب  -

 الإحصابٌة.  

 مبررات اختٌار المنهج:  

 التمنٌة المعمدة.  -. ملاءمته لدراسة الظواهر الاجتماعٌة5

 . لدرته على تمدٌم رإٌة شاملة تجمع بٌن التحلٌل النوعً والكمً.  5

 مجتمع الدراسة وعٌنتها  3-3

 مجتمع الدراسة   3-3-1

 لعرالٌة، وٌشمل:  ٌتكون مجتمع الدراسة من جمٌع العاملٌن فً مجال التدلٌك والرلابة المالٌة بوزارة الكهرباء ا

 % من المجتمع(.  21المدلمون المالٌون ) -

 % من المجتمع(.  01المحاسبون والمحللون المالٌون ) -

 % من المجتمع(.  52مسإولو الرلابة الداخلٌة ) -

 (.  5252)حسب بٌانات وزارة الكهرباء، 

 عٌنة الدراسة  3-3-2

( لضمان تمثٌل جمٌع الفبات Stratified Random Samplingطرٌمة الاختٌار: عٌنة عشوابٌة طبمٌة ) -

 الوظٌفٌة.  

( Cochranمشاركًا لكل طبمة وظٌفٌة، مع مراعاة معادلة كوكران ) 22مشاركًا، بحد أدنى  512حجم العٌنة:  -

 %.  1% وهامش خطؤ 51لضمان دلة النتابج عند مستوى ثمة 

 لخبرة الألل من سنة فً المطاع المالً.  معاٌٌر الاستبعاد: استبعاد الموظفٌن ذوي ا -

 أدوات جمع البٌانات  3-4

 تصمٌم الاستبانة  3-4-1
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 المحور الأول: المعلومات الدٌموؼرافٌة )العمر، المإهل العلمً، سنوات الخبرة(.   -

 .  المحور الثانً: والع التدلٌك المالً الحالً )مإشرات: زمن الإجراءات، نسبة الأخطاء، التحدٌات( -

 المحور الثالث: أثر الذكاء الاصطناعً )ممٌاس لٌكرت الخماسً: من "ؼٌر موافك بشدة" إلى "موافك بشدة"(.   -

 الصدق والثبات  3-4-2

خبراء فً الذكاء الاصطناعً والتدلٌك  1(: عُرضت الاستبانة على Content Validityصدق المحتوى ) -

 ظاتهم.  بنود بناءً على ملاح 2المالً، وتم تعدٌل 

 ، مما ٌشٌر إلى موثولٌة عالٌة.  2845الثبات الداخلً: لٌس باستخدام معامل ألفا كرونباخ، وبلؽت لٌمته  -

 الأسالٌب الإحصائٌة   3-5

 للتحلٌل، مع تطبٌك:   AMOSو  SPSS v.28تم استخدام برنامج 

 . الإحصاء الوصفً: لحساب التكرارات والنسب المبوٌة والمتوسطات.  5

 : لممارنة استجابات المجموعات الوظٌفٌة المختلفة.  T-Testاختبار . 5

. تحلٌل الانحدار المتعدد: لمٌاس تؤثٌر الذكاء الاصطناعً )المتؽٌر المستمل( على جودة التدلٌك المالً )المتؽٌر 2

 التابع(.  

 (: لفهم العلالات السببٌة بٌن المتؽٌرات.  Path Analysis. تحلٌل المسار )0

 حدود البحث   3-6

 الحدود الموضوعٌة  3-6-1

 ركز البحث على تمنٌتٌن ربٌسٌتٌن للذكاء الاصطناعً: التعلم الآلً والتحلٌل التنبإي.   -

 لم ٌتناول تؤثٌر العوامل الثمافٌة أو السٌاسٌة على تبنً التمنٌات.   -

 الحدود المكانٌة   3-6-2

 التصر التطبٌك على وزارة الكهرباء العرالٌة، مع إمكانٌة تعمٌم النتابج على مإسسات حكومٌة مماثلة.   -

 

 الحدود الزمنٌة   3-6-3

 لضمان حداثة النتابج.   5250ٌولٌو  -جُمعت البٌانات خلال الفترة ٌناٌر  -

 الاعتبارات الأخلالٌة   3-7

 لحصول على موافمة خطٌة مسبمة.  حُفظت سرٌة بٌانات المشاركٌن، وتم ا -

 أزٌُلت أي معلومات تعرٌفٌة من الاستبانات لبل التحلٌل.   -

 الفصل الرابع: التحلٌل الإحصائً للبٌانات ونتائج الدراسة

 ممدمة  4-1
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ٌهدؾ هذا الفصل إلى عرض وتحلٌل النتابج المٌدانٌة التً جُمعت عبر استبانة مُصممة لمٌاس تؤثٌر الذكاء 

، مع SPSS v.28ناعً على جودة التدلٌك المالً فً وزارة الكهرباء العرالٌة. اعتمد التحلٌل على برنامج الاصط

، لدعم النتابج بدلة علمٌة ANOVAاستخدام أدوات إحصابٌة متمدمة مثل تحلٌل الانحدار المتعدد واختبار 

 وتوافمها مع معاٌٌر النشر الدولً.

 الخصائص الدٌموغرافٌة للعٌنة  4-2

 ( 512(: التوزٌع الدٌموؼرافً للعٌنة )ن = 5جدول )

 التفسٌر النسبة المبوٌة الفبة المتؽٌر

 ذكور الجنس

 إناث

24% 

25% 

 ٌعكس هٌمنة الذكور فً المطاع المالً الحكومً

 بكالورٌوس             المإهل العلمً

 ماجستٌر

 دكتوراه

11% 

22% 

51% 

تؤهٌلًا تشٌر إلى أن معظم المشاركٌن مإهلون 

 أساسًٌا

 سنوات 1ألل من  سنوات الخبرة

 سنوات  52–1

 سنوات                    52أكثر من 

55% 

02% 

24% 

 تعكس توازنًا فً الخبرة بٌن الموظفٌن

 

 تحلٌل المحاور الأساسٌة  4-3

 المحور الأول: والع التدلٌك المالً   4-3-1

 (: تمٌٌم والع التدلٌك المالً  5جدول )

الانحراؾ  المتوسط العبارة

 المعٌاري

 التفسٌر التمٌٌم

 تشٌر إلى وجود إطار تنظٌمً جٌد مرتفع 2835 2841 توجد معاٌٌر واضحة للتدلٌك المالً       

 الحاجة إلى تحسٌن التخطٌط الزمنً متوسط 2842 2.22 ٌتم التدلٌك بانتظام وفك جدول زمنً      

 ضعؾ فً الأنظمة الرلابٌة الاستبالٌة متوسط 2.45 2.02 توجد آلٌات فعالة للكشؾ عن الأخطاء       

| 

 المحور الثانً: تطبٌمات الذكاء الاصطناعً  4-3-2

 (: تمٌٌم تطبٌمات الذكاء الاصطناعً  2جدول )

الانحراؾ  المتوسط العبارة

 المعٌاري

 التفسٌر التمٌٌم

 محدودٌة التطبٌك الفعلً للتمنٌات الحدٌثة متوسط 2.55 2.52 تستخدم أنظمة تحلٌل بٌانات ذكٌة         
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توجد آلٌات مدعومة بالذكاء 

 الاصطناعً     

 التحتٌة الحاجة إلى استثمارات فً البنٌة متوسط 2.51 2.52

 عالٍ بفوابد التمنٌة رؼم ضعؾوعً  مرتفع 2.24 0852 هنان إدران لأهمٌة الذكاء الاصطناعً     

 التطبٌك

 

 المحور الثالث: أثر الذكاء الاصطناعً  4-3-3

 (: تمٌٌم أثر الذكاء الاصطناعً  0جدول )

الانحراؾ  المتوسط العبارة

 المعٌاري

 التفسٌر التمٌٌم

 التطبٌكتحسن ملحوظ فً الدلة عند  مرتفع 2831  2852 أسهم فً تملٌل الأخطاء التدلٌمٌة        

 كفاءة عالٌة فً معالجة البٌانات مرتفع 2832 0822 زاد من سرعة العملٌات التدلٌمٌة         

 تؤثٌر إٌجابً مباشر على جودة المخرجات مرتفع 2.21 0851 عزز من دلة تمارٌر التدلٌك              

 

 اختبار الفرضٌات  4-4

 الفرضٌة الأولى:  

 "ٌوجد تؤثٌر ذو دلالة إحصابٌة لتطبٌك الذكاء الاصطناعً على جودة التدلٌك المالً."  

 نتابج تحلٌل الانحدار:  -

 % من التباٌن فً جودة التدلٌك ٌفُسر بالذكاء الاصطناعً.  10: ٌشٌر إلى أن 0.54 = (R²)معامل التحدٌد  -  

 : تؤثٌر إٌجابً لوي.  0.62 = (β)معامل الانحدار  -  

 : فرضٌة ممبولة.  0.003 < 0.05 = (.Sig)لٌمة الدلالة  -  

 الفرضٌة الثانٌة: 

 "ٌختلؾ تؤثٌر الذكاء الاصطناعً باختلاؾ سنوات الخبرة." 

 :  ANOVAنتابج اختبار  -

  - F = 4.87, Sig. = 0.01  .فروق دالة إحصابٌاً بٌن المجموعات : 

( ممارنة بذوي 082سنوات( تمبلاً أكبر للتمنٌة )متوسط =  52وو الخبرة العالٌة )أكثر من أظهر الموظفون ذ -  

 (.  283الخبرة الألل )متوسط = 

 منالشة النتائج  4-5

 . التطبٌك المحدود للذكاء الاصطناعً:  5

البنٌة التحتٌة  على الرؼم من الإدران العالً لأهمٌته، فإن التطبٌك الفعلً لا ٌزال ضعٌفاً بسبب نمص -   

 والتموٌل.  
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 . الفجوة بٌن الوعً والتطبٌك:  5

 تحتاج الوزارة إلى برامج تدرٌبٌة مكثفة لتحوٌل الوعً النظري إلى ممارسات عملٌة.   -   

 . التؤثٌر الإٌجابً للخبرة:  2

ٌظُهر ذوو الخبرة الطوٌلة تفهمًا أعمك لإمكانات الذكاء الاصطناعً، مما ٌعزز الحاجة إلى إشراكهم فً  -   

 عملٌة التحول الرلمً.  

 الخلاصة   4-6

أكدت النتابج صحة الفرضٌات الربٌسٌة والفرعٌة، حٌث أظهر الذكاء الاصطناعً تؤثٌرًا إٌجابٌاً على جودة 

ومع ذلن، لا ٌزال التطبٌك ٌواجه تحدٌات تمنٌة وبشرٌة تحتاج  ،ً جوانب السرعة والدلةالتدلٌك المالً، خاصة ف

 معالجة عبر سٌاسات مإسسٌة مدروسةإلى 

 التوصٌات النهائٌة: 

. الاستثمار فً البنٌة التحتٌة الرلمٌة: تخصٌص مٌزانٌات لشراء أنظمة ذكاء اصطناعً متخصصة فً 5

 التدلٌك.  

 تصمٌم برامج تدرٌبٌة بالشراكة مع الجامعات والشركات التكنولوجٌة.   . التدرٌب المستمر:5

 . تعزٌز التشرٌعات: تحدٌث الموانٌن المالٌة لضمان توافمها مع التطبٌمات الحدٌثة.  2

 الفصل الخامس: الاستنتاجات والتوصٌات 

 الاستنتاجات   5-1

 دراسة إلى الاستنتاجات التالٌة:  بناءً على التحلٌل الإحصابً والنتابج المٌدانٌة، خلصت ال

 . وعً عالٍ مع تطبٌك محدود:  5

% فمط أكدوا 21% من المشاركٌن إدراكًا لأهمٌة الذكاء الاصطناعً فً التدلٌك المالً، لكن 45أظهر  -   

 استخدام تمنٌات ذكٌة فً عملهم الٌومً.  

 . تؤثٌر إٌجابً مُثبت إحصابٌاً:  5

% فً دلة التمارٌر المالٌة، واختزالًا لزمن الإجراءات 02سجلت تطبٌمات الذكاء الاصطناعً تحسناً بنسبة  -   

 % وفماً لنتابج الانحدار.  21بنسبة 

 . تفاوت التؤثٌر بالخبرة:  2

رنة بذوي % للتمنٌات الحدٌثة مما22سنوات تمبلاً أعلى بنسبة  52أظهر الموظفون ذوو الخبرة الأكثر من  -   

 %(.  22الخبرة الألل )

 . عوابك هٌكلٌة:  0

% من المشاركٌن أكدوا أن نمص البنٌة التحتٌة الرلمٌة هو التحدي الربٌسً، ٌلٌه نمص التدرٌب 31 -   

(24  .)% 
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 التوصٌات  5-2

 بناءً على الاستنتاجات، تمُدم الدراسة التوصٌات العملٌة التالٌة:  

 الرلمٌة:  . تطوٌر البنٌة التحتٌة 5

 IBM% من مٌزانٌة الوزارة السنوٌة لشراء أنظمة ذكاء اصطناعً متخصصة )مثل 51تخصٌص  -   

Watson   .)للتدلٌك 

 . برامج تدرٌبٌة مكثفة:  5

 تصمٌم دورات تدرٌبٌة بالشراكة مع جامعات رابدة )مثل جامعة بؽداد والجامعة التكنولوجٌة( تشمل:   -   

 .  Pythonالضخمة باستخدام تحلٌل البٌانات  -   

 لتصور البٌانات المالٌة.   Tableauاستخدام منصات مثل  -   

 . شراكات استراتٌجٌة:  2

 ( لتطوٌر حلول مخصصة للسٌاق العرالً.  Oracleو SAPتعاون مع شركات تكنولوجٌة عالمٌة )مثل  -   

 . خطة رلمٌة مرحلٌة:  0

 % من عملٌات التدلٌك الروتٌنٌة.  22(: أتمتة 5251-5250المرحلة الأولى ) -   

 (: تطبٌك أنظمة تنبإٌة لكشؾ التلاعب المالً.  5253-5252المرحلة الثانٌة ) -   

 . نموذج تدلٌك ذكً:  1

 ذ.  ( لتحلٌل أنماط الإنفاق واكتشاؾ الشذوDeep Learningتبنً خوارزمٌات التعلم العمٌك ) -   

 . نظام تمٌٌم الأداء:  2

 ( مثل:  KPIsاستخدام مإشرات أداء ربٌسٌة ) -   

 نسبة الأخطاء لبل وبعد التطبٌك.   -     

 زمن إصدار التمارٌر الشهرٌة.   -     

 ممترحات لدراسات مستمبلٌة  5-3

 . دراسة ممارنة بٌن المطاعٌن العام والخاص:  5

تحلٌل الفروق فً تبنً الذكاء الاصطناعً بٌن وزارة الكهرباء وشركات المطاع الخاص )مثل زٌن  -   

 العراق(.  

 . الذكاء الاصطناعً ومكافحة الفساد:  5

 لٌاس أثر الأنظمة الذكٌة فً خفض نسبة الفساد المالً عبر مإشرات مثل عدد المضاٌا المكتشفة سنوٌاً.   -   

 دلٌك مخصصة:  . تصمٌم منصة ت2

 لتعزٌز الشفافٌة فً التعاملات المالٌة الحكومٌة.   Blockchainتطوٌر نظام ٌعتمد على تمنٌات  -   

 :الخاتمة
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فً ظل الثورة التكنولوجٌة التً تجتاح العالم، أصبح تبنً تمنٌات الذكاء الاصطناعً ضرورة حتمٌة لمواكبة 

فً المطاعات الحكومٌة التً تتعامل مع موارد ضخمة وبٌانات التحدٌات المالٌة والإدارٌة المعمدة، خاصة 

، مع التركٌز دور الذكاء الاصطناعً فً تحسٌن جودة التدلٌك المالً متنوعة. هدفت هذه الدراسة إلى استكشاؾ

د والع المإسسات الحكومٌة فً بٌبات نامٌة  .على وزارة الكهرباء العرالٌة كنموذجٍ ٌجُسِّ

ذكاء الاصطناعً ٌمتلن لدرات استثنابٌة لتحوٌل عملٌات التدلٌك من إجراءات روتٌنٌة إلى أظهرت النتابج أن ال

 :أنظمة ذكٌة لادرة على

 للبٌانات المالٌة الضخمة التحلٌل الفوري. 

 ًعن الأنماط ؼٌر الطبٌعٌة التً تشٌر إلى أخطاء أو تلاعب الكشف الاستبال. 

 40 سبة تصل إلىالمُستؽرق فً إصدار التمارٌر بن تخفٌض الولت% . 

 من خلال تملٌل التدخل البشري المباشر تعزٌز الشفافٌة. 

 :ومع ذلن، تواجه تطبٌمات الذكاء الاصطناعً فً العراق تحدٌات جسٌمة، أبرزها

 .، التً تعٌك تشؽٌل الأنظمة الذكٌةضعف البنٌة التحتٌة الرلمٌة .5

 .لتطوٌر وصٌانة هذه التمنٌات نمص الكوادر المؤهلة .5

 .الذي ٌنظم استخدام الذكاء الاصطناعً فً المجال المالً لإطار التشرٌعًغٌاب ا .2

 :لتحمٌك التحول الرلمً الناجح، ٌجب على المإسسات الحكومٌة العرالٌة

 تحُدد مراحل تنفٌذ الذكاء الاصطناعً بدلة تبنً خطة استراتٌجٌة. 

 ز البحثعبر شراكات مع الجامعات ومراك الاستثمار فً بناء المدرات البشرٌة. 

 لضمان مواكبة الموانٌن للتطورات التكنولوجٌة تحدٌث التشرٌعات. 

فً الختام، ٌعُتبر الذكاء الاصطناعً لٌس مجرد خٌار تكنولوجً، بل ركٌزة أساسٌة لتحمٌك الحوكمة الرشٌدة 

ولادر على ومكافحة الفساد. نجاح هذه الرإٌة مرهونٌ بالتزام جمٌع الأطراؾ ببناء نظام مالً ذكً، شفاؾ، 

 .مواجهة تحدٌات المرن الحادي والعشرٌن

 
  باللغة العربٌة: المراجع أولاً 
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ABSTRACT

 
The Importance of Environmental Costs According to Artificial Intelligence for Achieving 

Sustainable Development in Industrial Companies 
Applied Research at the Southern Cement Company 

ABSTRACT 
Artificial intelligence (AI) is increasingly being used in various fields, from manufacturing to 
healthcare, enhancing efficiency and leading to significant improvements in productivity. However, 
these innovations come with environmental costs that must be carefully considered. Environmental 
costs, in this context, refer to the potential negative environmental impacts of developing and 
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operating AI technologies. This study examines the relationship between AI and sustainability, 
reviewing the challenges and opportunities facing the technology in this field. Given the importance 
of environmental pollution and identifying and measuring its effects, the research aimed to identify 
and measure this pollution through environmental costs, which include the process of reducing and 
preventing all types of pollutants, whether (air pollution, water pollution, noise pollution), and 
through various indicators, whether financial or non-financial, as environmental cost information or 
cost information serves business decision-makers with the aim of achieving sustainable development. 
Therefore, the research sought, through its objective, to disclose the importance of these costs and 
their essential role in preserving the environment and society. This is what was indicated in the 
importance of the research and its objective, assuming the hypothesis (that identifying and measuring 
environmental costs using different financial and descriptive measures) leads to highlighting the role 
of the entity in assuming its responsibility towards society and the environment. The research 
resulted in a number of conclusions, the most important of which was the failure to identify and 
measure environmental costs according to the accounting system adopted by it and the weakness and 
deficiency in environmental awareness towards identifying descriptive indicators. There were also a 
number of recommendations, the most important of which was the necessity of carrying out the 
process of identifying and measuring these costs to serve the process of rationalizing decisions, in 
addition to the necessity of spreading environmental awareness among individuals working in the 
laboratory and members of society by holding seminars and courses that have an impact and moving 
towards highlighting descriptive indicators as they are no less important than financial indicators in 
rationalizing business decisions to serve the laboratory, society and the environment in a long term. 

 
Keywords: Environmental Costs, Artificial Intelligence, Sustainable Development . 
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β

                                                           
 لٌمة F ( 01، 0( ودرجة حرٌة )2821الجدولٌة عند مستوى دلالة = )ولٌمة5825 ، t (0.05) عند مستوى دلالة 
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 المستخلص 

ٝ  ، ٝاٍزقلاّ رطج٤وبد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ؽ٤ش رٞكو اُلهخ ٝاٌُلبءح خٍب٤ُت أُؾبٍج٤ا٫رط٣ٞو ٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ 

ك٢ رؾو٤ن  اُزطج٤وبدٛنٙ ُِٝزؼوف ػ٠ِ أصو ، اُزو٤٘بد ا٩كاه٣خ اُؾل٣ضخٛنٙ رشغ٤غ اُٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ ك٢ رطج٤ن 

رْ اػزٔبك اٍزجبٗخ ؽ٤ش  ٕ ثؼَٔ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخٞك٢ اُٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ اُؼواه٤خ هبّ اُجبؽض اٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٝرْ اُؾبٍٞة ٖٝٓ أُؾبٍج٤ٖ ٝأُزقظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ  204 هٞآٜبُلؾض ػ٤٘خ 

اٍزقلاّ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫ٍز٘زبعبد ٜٓ٘ب إٌٓب٤ٗخ ٝرٞطَ اُجؾش ا٠ُ رؾ٤َِ ٗزبئظ ا٫ٍزج٤بٕ 

أُؾبٍج٢ ك٢ اُٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ اُؼواه٤خ ُِٞطٍٞ ا٠ُ أٍِٞة ٓزولّ ك٢ أُغبٍ أُؾبٍج٢ ، ام ٣َْٜ ك٢ رَو٣غ 

٘جؤاد اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝرؾ٤َٖ كهخ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٣ٝز٤ؼ كوطب ُ٪ثلاع ك٢ أُؾبٍجخ ٣ٝؾون كهخ ك٢ اُز

أُب٤ُخ ًٔب ٣ؾَٖ ًلبءح ك٢ اٍزقلاّ أُٞاهك ٝ ُٚ رأص٤و ك٢ رؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ًٔب ٣َْٜ ك٢ رو٤َِ اُزأص٤و 

اػزٔبك اُٞؽلاد ٝهل أٝط٠ اُجؾش ا٠ُ ػوٝهح  اُج٤ئ٢ ، ٝ ٣ؼيى اُلهخ ٝ اُشلبك٤خ ك٢ روبه٣و اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ .

ؾل٣ضخ ثَٔبػلح اُقجواء ٝأُزقظظ٤ٖ ٖٓ م١ٝ اُلها٣خ ٝاُقجوح اُ رطج٤ن اُزو٤٘بدا٫هزظبك٣خ اُؼواه٤خ ػ٠ِ 

اُنًبء رأ٤َٛ ٝرله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ أُؾبٍجخ ػ٠ِ رطج٤ن اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٌٝبك٤ز٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُ

ٝػ٠ِ ٓواؽَ ك٢ أهَبّ  اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ أُؾبٍج٢ٗؾٞ ٝأ٤ٔٛخ اُزؾٍٞ اُزله٣غ٢  ا٫طط٘بػ٢ أُؾبٍج٢

 اُٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ.ٓقزِلخ ك٢ 

Abstract.  
The research aims to develop accounting methods and the use of artificial intelligence 
applications, as they provide accuracy and efficiency, and encourage economic units to 
apply these modern administrative techniques. To identify the impact of these 
applications in achieving sustainable development goals in Iraqi economic units, the 
researchers conducted a field study, where a questionnaire was adopted to examine a 
sample of 204 accountants and specialists in the field of computers and artificial 
intelligence techniques. The results of the questionnaire were analyzed, and the 
research reached a set of conclusions, including the possibility of using accounting 
artificial intelligence in Iraqi economic units to reach an advanced method in the 
accounting field, as it contributes to accelerating financial operations and improving 
the accuracy of accounting information. It provides opportunities for creativity in 
accounting, achieves accuracy in financial forecasts, improves efficiency in the use of 
resources, has an impact on promoting sustainable development, contributes to 
reducing environmental impact, and enhances accuracy and transparency in 
sustainable development reports. The study recommended the necessity for Iraqi 
economic units to adopt the application of modern technologies with the help of 
experts and specialists with sufficient knowledge and experience in the field of 
artificial intelligence, and to qualify and train workers in the field of accounting to 
apply artificial intelligence accounting, and the importance of the gradual shift towards 
artificial intelligence accounting in stages in different departments in economic units. 
 

 

 اٌّمذِح .1

إ اُزطٞهاد اَُو٣ؼخ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اَُ٘ٞاد ا٧ف٤وح  ٝ رـ٤٤و اُغٞاٗت اُؼل٣لح ٖٓ اُؾ٤ابح ثَاجت       

فبطاخ  كا٢ ٓغابٍ  اُؾل٣ضاخا٫ثزٌبهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أظٜود اُؾبعخ  ا٠ُ ٓٞاًجخ رِي اُزطٞهاد ٝ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد 

ُؼ٤ِٔابد أُؾبٍاج٤خ ٝ رؾ٤ِاَ اُج٤بٗابد أُب٤ُاخ ٝ اَُاوػخ ا٫ػٔبٍ أُؾبٍج٤خ  ٓٔب ٣َبػل ك٢ رؾ٤َٖ ًلبءح ٝ كؼب٤ُاخ ا

ك٢ أكاء أُٜبّ أُؾبٍج٤خ كؼ٬ ػٖ رول٣ْ ٓؼِٞٓابد كه٤واخ ٝ ٓٞصٞهاخ ٫رقابم اُواواهاد أُب٤ُاخ  ٝ ٓاٖ ٛانٙ اُزو٤٘ابد 
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٢ٛ اُزطج٤وبد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ اُز٢ رجؾش ػٖ أٍب٤ُت ٓزطٞهح ٝ رظ٤ْٔ اُ٘ظبّ اُن٢ً رشجٚ ثقظبئظٚ ثبُنًبء 

ا٩َٗااب٢ٗ ٝ اٍاازقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ااب اُؾبٍااٞث٢ ُز٘ل٤اان أُٜاابّ أُؾبٍااج٢ ًبُٔؾبٍااجخ ا٫ٌُزو٤ٗٝااخ ٝ إكاهح اُوٝاراات ٝ 

اُزااله٤ن ا٫ُاا٢ ٝ ٜٓاابّ أفااوٟ ٝ  أطااجؾذ ٛاانٙ اُزو٤٘اابد ٓااٖ اٛااْ أُزطِجاابد ُزؾو٤اان ا٧ٛاالاف اُز٤ٔ٘ااخ ا٫هزظاابك٣خ 

ٔلد أُ٘ظٔخ ا٧ٓاْ أُزؾالح أٛالاكب رَابػل كا٢ روالّ أَُزلآخ ػٖ ؽو٣ن رؾ٤َٖ اُلهخ ٝ اَُوػخ ٝ ًلبءح ؽ٤ش اػز

أُغزٔؼبد ػٖ ؽو٣ن اٍز٘جبؽ أٍاب٤ُت رَابػل كا٢ اٗٔابء أُٜابهاد ٝ اُطبهابد ٝ اٍازقلاّ أُاٞاهك أُزبؽاخ ُي٣ابكح 

ا٩ٗزاابط كاا٢ ٓغااب٫د ٓقزِلااخ ٝ ٣ٜاالف اُجؾااش اُاا٠ رؼااوف اصااو اُاانًبء ا٫طااط٘بػ٢ أُؾبٍااج٢ كاا٢ رؾو٤اان اُز٤ٔ٘ااخ 

 ٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ اُؼواه٤خ .أَُزلآخ ك٢ اُ

 

 ِٕٙد١ح اٌثحث ٚدساعاخ عاتمح.2

 ٣زؼٖٔ اُلظَ ا٧ٍٝ ٓجؾض٤ٖ: أُجؾش ا٧ٍٝ ٣ؼوع ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ٝأُجؾش اُضب٢ٗ ٣ز٘بٍٝ اُلهاٍبد اَُبثوخ.

 .ِٕٙد١ح اٌثحث1.2

ٝؽالٝكٙ ٝٓاب ٜٓ٘غ٤خ اُجؾاش: ٣ؼاوع ٛانا أُجؾاش ًاَ ٓاٖ ٓشاٌِخ اُجؾاش ٝأٛلاكاٚ ٝأ٤ٔٛزاٚ، كؼا٬ ػاٖ كوػا٤زٚ 

 رزطِجٚ أُٜ٘غ٤خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٖٓ اُؼ٘بطو ا٧فوٟ أٌُِٔخ ُٚ.

 

 أٚلا: ِؾىٍح اٌثحث: 

ارجبع اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ٝأُ٘بٍاجخ كا٢ اُٞؽالاد ا٫هزظابك٣خ اُؼواه٤اخ ُـاوع رؾَا٤ٖ ًلابءح اُؼ٤ِٔابد أُؾبٍاج٤خ  اْ

ثب٫ػزٔاابك ػِاا٠ رطج٤واابد اُاانًبء ا٫طااط٘بػ٢ ٣َاابػل كاا٢ رؾو٤اان ا٧ٛاالاف اُز٤ٔ٘ااخ أَُاازلآخ ٝرؾواان ا٫ٍاازٔواه٣خ 

 ٝاُ٘ٔٞ. ٣ٌٖٝٔ رِق٤ض ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ ا٧ٍئِخ ا٫ر٤خ:

 ٖ ُِٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ اُؼواه٤خ رطج٤ن اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ك٢ أُؾبٍجخ؟َٛ ٣ٌٔ
ٛااَ ٣ااؤصو رطج٤اان اُاانًبء ا٫طااط٘بػ٢ أُؾبٍااج٢ كاا٢ رؾو٤اان ا٧ٛاالاف اُز٤ٔ٘ااخ أَُاازلآخ كاا٢ اُٞؽاالاد ا٫هزظاابك٣خ 

 اُؼواه٤خ؟

 ثا١ٔا: ا٘ذاف اٌثحث:

 ٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ رؾو٤ن ا٫ر٢:  

لاّ رطج٤وبد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ؽ٤ش رٞكو اُلهاخ ٝاٌُلابءح رَابػل كا٢ رؾو٤ان ٝاٍزق خٍب٤ُت أُؾبٍج٤ا٧. رط٣ٞو 1

 ا٧ٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اُٞؽلح ا٫هزظبك٣خ.
 . ث٤بٕ أصو اٍزقلاّ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ أُؾبٍج٢ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.2
ل٣ضاخ ًبُانًبء ا٫طاط٘بػ٢ أُؾبٍاج٢ ُٔاب ُٜاب راأص٤و . رشغ٤غ اُٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ ك٢ رطج٤ن اُزو٤٘بد ا٩كاه٣خ اُؾ3

 ك٢ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ػَٔ اُٞؽلح ا٫هزظبك٣خ ٖٝٓ صْ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

 ثاٌثا: أ١ّ٘ح اٌثحث:

 رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُجؾش ا٧ٛلاف اُز٢ ٣َؼ٠ ُزؾو٤وٜب، ٣ٌٖٝٔ رِق٤ظٜب ػ٠ِ ٗؾٞ ا٫ر٢: 

بٍاج٢ كا٢ اُٞؽالاد ا٫هزظابك٣خ اُؼواه٤اخ ٝمُاي ٧صاوٙ اُلؼابٍ كا٢ رؾَا٤ٖ . أ٤ٔٛخ رطج٤ن اُنًبء ا٫طاط٘بػ٢ أُؾ1

 ًٝلبءح أُؼِٞٓبد ا٫هزظبك٣خ.
 . أ٤ٔٛخ رؾل٣ل أصو اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ أُؾبٍج٢ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُز٤ٔ٘خ ا٫هزظبك٣خ أَُزلآخ.2
راٞك٤و ٓؼِٞٓابد ٓل٤الح رَاْٜ كا٢ . أ٤ٔٛخ رط٣ٞو رو٤٘بد أُؾبٍج٢ ُٔٞاًجخ رطٞهاد ث٤ئخ ا٫ػٔبٍ َُِٝٔابػلح كا٢ 3

 كػْ اُٞؽلح ا٫هزظبك٣خ ػ٠ِ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.
 ساتؼا: فشم١ح اٌثحث:

 ٣َز٘ل اُجؾش ا٠ُ اُلوػ٤بد اُوئ٤َخ ا٫ر٤خ: 

اُلوػ٤خ ا٧ُٝا٠: ٣ٌٔاٖ اٍازقلاّ اُانًبء ا٫طاط٘بػ٢ أُؾبٍاج٢ كا٢ اُٞؽالاد ا٫هزظابك٣خ اُؼواه٤اخ ُِٞطاٍٞ اُا٠ 

 ّ ك٢ ٓغبٍ أُؾبٍج٢.أٍِٞة ٓزول

اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ: ٣َْٜ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ أُؾبٍاج٢ كا٢ رؾو٤ان ا٧ٛالاف اُز٤ٔ٘اخ أَُازلآخ ُِٞؽالاد ا٫هزظابك٣خ 

 ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ػب٤٤ُٖ.

 ِٕا٘ح اٌثحث: خاِغا:

 أُ٘بٛظ اُؼ٤ِٔخ ا٥ر٤خ: ٕٞؼزٔل اُجبؽض٤ُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ ٍ 
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ا٩ؽبه اُ٘ظو١ ُِجؾش ػٖ ؽو٣ن ا٫ػزٔابك ػِا٠ اُلهاٍابد ٝاُجؾاٞس ماد اُؼ٬هاخ أُٜ٘ظ ا٫ٍز٘جبؽ٢: ٫ٍزواع 

 ثٔٞػٞع اُجؾش ثٜلف اُٞطٍٞ ا٠ُ ا٫ٍز٘زبعبد اُ٘ظو٣خ.
أُااٜ٘ظ اُٞطاال٢ اُزؾ٤ِِاا٢: رؾل٣اال ٓغزٔااغ اُجؾااش ٝرظاا٤ْٔ هبئٔااخ اٍاازج٤بٕ ٝرؾ٤ِااَ اُ٘زاابئظ ُِٞطااٍٞ اُاا٠ ا٧ٛاالاف 

 أُ٘شٞكح ٖٓ اُجؾش.

 عادعا: ِقادس اٌثحث: 

. ٓظاابكه ا٧ع٘ج٤ااخ ٝاُؼوث٤ااخ أُزٔضِااخ ثبٌُزاات ٝاُلهاٍاابد ٝا٧ؽاابه٣ؼ ٝاُجؾااٞس اُؼ٤ِٔااخ ٝأُٞاهااغ ا٫ٌُزو٤ٗٝااخ 1

 أُورجطخ ثٔٞػٞع اُجؾش.
 . أُؼِٞٓبد اُز٢ رٞكود ٖٓ ٗزبئظ اٍزج٤بٕ.2

 عاتؼاً: حذٚد اٌثحث 

 اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ: ام رْ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ك٢ عبٓؼخ ًوث٬ء أُولٍخ.

اُيٓب٤ٗاااخ: ؽ٤اااش رزٔضاااَ اُؾااالٝك اُيٓب٤ٗاااخ ثزٞى٣اااغ اٍااازٔبهح اٍااازج٤بٕ ٧ًجاااو ػااالك ٓاااٖ اُج٤بٗااابد ٓاااٖ م١ٝ اُؾااالٝك 

مُاي كا٢ ػابّ أُقزظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُؾبٍٞة ٝرو٤٘ابد اُانًبء ا٫طاط٘بػ٢ ٝا٫فزظبص اُزله٤٤َ٣ٖ ٝأُؾبٍج٤ٖ ٝ

2025. 

 

 

 اٌّثحث اٌثأٟ
 اٌذساعاخ اٌغاتمح 

 ٝا٧ثؾبس اَُبثوخ ك٢ ٓؾٞه٣ٖ:٣َزؼوع ٛنا أُجؾش اُلهاٍبد 

 اٌّحٛس الأٚي: اٌزواء اٌقٕاػٟ اٌّحاعثٟ

: "أصو إٍزقلاّ رطج٤وبد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ػ٠ِ َٓزوجَ ٜٓ٘خ أُؾبٍاجخ ٝأُواعؼاخ  ( 2022. تحث ) خ١ٙاْ ، 1

وٛاب ػِا٠ " ، ٣ٜلف اُجؾش اٍزؼواع ا٫ؽبه أُلب٢ٔ٤ٛ ُزطج٤وبد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٝ ٓؼوكاخ اص))كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ

َٓاازوجَ ٜٓ٘ااخ أُؾبٍااجخ ٝ اُزااله٤ن ٝ اُٞهااٞف ػِاا٠ اُزٜل٣االاد أُزؼِوااخ ثٞظاابئق اُؼ٘ظااو اُجشااو١ ٝ أُؾبٍااج٤ٖ ٝ 

أُلهو٤ٖ ك٢ ث٤ئخ ا٫ػٔبٍ أُظو٣خ ٝ اُ٘برغخ ػٖ اٍزقلآبد رطج٤وبد اُانًبء ا٫طاط٘بػ٢ كا٢ ػ٤ِٔاخ أُؾبٍاجخ ٝ 

رطج٤وبد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٝا٫ٍزـ٘بء ػٖ ثؼغ اُٞظابئق  اُزله٤ن ٝ رٞطَ ا٠ُ اُ٘زبئظ أٜٛٔب : ٛ٘بى ػ٬هخ ث٤ٖ

ك٢ أُؾبٍجخ ٝ اُزله٤ن ًٔب إ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٛٞ أٗظٔخ رز٤ٔي ثبُولهح ػ٠ِ اُازؼِْ ٝعٔاغ اُج٤بٗابد ٝ رؾ٤ِِٜاب ٝ 

 ب.ارقبم اُوواه ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ ٝػ٠ِ أُؾبٍج٤ٖ رج٢٘ ٛنٙ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ٝرؼِْ ٤ًل٤خ رؼظ٤ْ اٍزقلآٜ

" رأص٤و اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ػ٠ِ أكاء اُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خ ث٤ٖ شوًبد  : ( Chukwudi et al , 2018). تحث 2

أُؾبٍااجخ كاا٢ ع٘ااٞة شااوم ٤ٗغ٤و٣ااب " ٣ٜاالف اُجؾااش إُاا٠ كهاٍااخ رااأص٤و اُاانًبء ا٫طااط٘بػ٢ ػِاا٠ أكاء اُؼ٤ِٔاابد 

اُ٘زاابئظ أٜٛٔااب : إ رطج٤اان اُاانًبء ، ٝ رٞطااَ اُاا٠  .أُؾبٍااج٤خ ثاا٤ٖ شااوًبد أُؾبٍااجخ كاا٢ ع٘ااٞة شااوم ٤ٗغ٤و٣ااب

ا٫طط٘بػ٢ ٣ؤصو ثظٞهح إ٣غبث٤خ ػ٠ِ أكاء اُٞظبئق أُؾبٍج٤خ ٝ ٖٓ أُزٞهغ إ ا٧ٗظٔخ اُن٤ًخ رز٠ُٞ ٜٓبّ ارقبم 

اُوااواه ٓااٖ اُجشااو كاا٢ اُؼوااٞك اُوبكٓااخ ٝٛاانٙ كوطااخ ُٔؾبٍااج٤ٖ ٩ػاابكح رظاا٤ْٔ ٝ رؾَاا٤ٖ عااٞكح هااواهاد ا٫ػٔاابٍ 

 أُؾبٍج٤خ ٝ ا٫ٍزضٔبه .

" َٓااز٣ٞبد رطج٤اان اُاانًبء ا٫طااط٘بػ٢ كاا٢ أٗظٔااخ أُااٞاهك ( :  Ćormarković et al , 2022تحثثث )  .3

اُجشااو٣خ " ٣ٜاالف اُجؾااش اُاا٠ ث٤اابٕ َٓااز٣ٞبد رطج٤اان اُاانًبء ا٫طااط٘بػ٢ كاا٢ أٗظٔااخ أُااٞاهك اُجشااو٣خ ، ٝ رطااٞه 

ًوبػلح ُلْٜ ا٩ٌٓب٤ٗبد اُزشـ٤ِ٤خ ا٧ٗظٔخ اُؾب٤ُخ ًٔب ٣ولّ اؽبها َُٔز٣ٞبد رطج٤ن اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ اُز٢ رَزقلّ 

اُؾب٤ُخ ٝ رط٣ٞو أٗظٔخ إكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ أَُزوجَ ، ٝ رٞطَ ا٠ُ اُ٘زبئظ أٜٛٔب : اُانًبء ا٫طاط٘بػ٢ كا٢ 

أٗظٔخ أُٞاهك اُجشو٣خ ٣زطِت اُزؾٍٞ ٖٓ اُٜ٘ظ اُزو٤ِل١ ا٠ُ اُٜ٘ظ اُن٢ً ك٢ إكاهح أُٞاهك اُجشاو٣خ ًٔاب إ اُانًبء 

٣ٞكو ػل٣ل ٖٓ أُيا٣ب ٓضَ رؾ٤َٖ اُؼ٬هبد ٓغ أُٞظل٤ٖ ، اُ٘ٔٞ اُشقظ٢ ٝ رط٣ٞو أَُبه اُٞظ٤ل٢ ا٫طط٘بػ٢ 

ٓٔب ٣َبػل ٓؾزوك٢ أُٞاهك اُجشو٣خ ػ٠ِ اٍزقلاّ ا٧ٗظٔخ اُؾب٤ُخ ثشٌَ ػ٢ِٔ ٝ رط٣ٞو أٗظٔخ ٓؼِٞٓبد م٤ًخ كا٢ 

 أَُزوجَ .

 اٌّحٛس اٌثأٟ: اٌر١ّٕح اٌّغرذاِح 

أُؾبٍجخ اُن٤ًاخ ًاأكاح ُزؾو٤ان أٛالاف اُز٤ٔ٘اخ أَُازلآخ": ٣ٜالف اُجؾاش (: "2020ثشٞ ، . تحث )إٌؼاط، اٌم1ٕ

 ا٠ُ ث٤بٕ ٓلّٜٞ أُؾبٍجخ اُن٤ًخ ٝأصوٛب ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝرٞطِٜب ا٠ُ اُ٘زبئظ أٜٛٔب:

 اُز٤ٔ٘خ ا٫هزظبك٣خ.. رؼزجو أُؾبٍجخ اُن٤ًخ عيء ْٜٓ ٖٓ ث٠٘ اُزؾز٤خ اُغ٤لح ٝهبكهح ػ٠ِ كػْ أ
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. رَبػل أُؾبٍجخ اُن٤ًخ أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٍٝبئو أُشبه٣غ ك٢ اُالٍٝ اُ٘ب٤ٓاخ ػِاخ اُزَاوع ٓاٖ ٝر٤اوح اكٓبعٜاب ة

 ك٢ ٬ٍٍَ اُو٤ٔخ ٝا٧ٍٞام.

٣َبْٛ أُؾبٍجخ اُن٤ًخ ك٢ ٗٔاٞ ٝاٍازلآخ أُشابه٣غ اُظاـ٤وح ثٔاب ٣زٔبشا٠ ٓاغ اُقطاؾ اُٞؽ٤٘اخ ُزؾو٤ان أٛالاف  .ج

 َُٔزلآخ.اُز٤ٔ٘خ ا

أَُزلآخ " ٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ رؾ٤ِاَ  ٝاُز٤ٔ٘خ" اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ( :  Goralskia ,  Tan،   2020. تحث )2

ه٤ابكح اُشاوًبد كا٢ ػاَ  ٝاػٔابٍاُانًبء ا٫طاط٘بػ٢ ػِا٠ اُز٤ٔ٘اخ أَُازلآخ ٓاغ اُزو٤ًاي ػِا٠ رؼِا٤ْ ا٩كاهح  أصو

  أٜٛٔب:ا٠ُ اُ٘زبئظ  ٝرٞط٬اَُو٣غ  ٝا٫عزٔبػ٢اُزـ٤و اُزٌُ٘ٞٞع٢ 

. أصو اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ: ٛ٘بى رأص٤واد إ٣غبث٤خ ٍِٝج٤خ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٣ٌٔاٖ ٣ؾوان أ

اٛاالاف اُز٤ٔ٘ااخ أَُاازلآخ ٓااٖ فاا٬ٍ رؾَاا٤ٖ اٌُلاابءح ٝا٩ٗزبع٤ااخ ٌُٝااٖ هاال ٣ااؤك١ اُاا٠ ريا٣اال اُلغااٞاد ا٫هزظاابك٣خ 

 ٝا٫عزٔبػ٤خ.

ا٩كاه١ ٝرط٣ٞو اُو٤بكح: ٣غت رؼ٤ِْ اُط٬ة ٝاُوبكح أَُزوج٤٤ِٖ اٍزقلاّ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ثلبػ٤ِخ كا٢ . اُزؼ٤ِْ ة

 ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد ا٩كاه٣خ.

. اُزلبٝد ث٤ٖ اُلٍٝ: ٛ٘بى رلابٝد ًج٤اوح ثا٤ٖ اُالٍٝ كا٢ عبٛي٣زٜاب ٫ٍاز٤ؼبة اُانًبء ا٫طاط٘بػ٢ ام ٣غات ػِا٠ ط

 ْ ٝرٞك٤و اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُ٘بٍجخ ُزٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ اٍزقلاّ ٛنٙ اُزو٤٘بد.اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ رؼي٣ي ٗظْ اُزؼ٤ِ

. اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُوطبػبد: ٣غت رؼي٣ي اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُؾٌٞٓابد ٝأُغزٔاغ أُال٢ٗ ٝاُوطابع اُقابص ُزؾو٤ان اُلٞائال ك

 ٤خ أًضو.اٌُبِٓخ ٖٓ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٣ٌٖٝٔ ٛنا اُزؼبٕٝ ٣َبػل ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛلاف أَُزلآخ ثلبػِ

 ٓب ٤ٔ٣ي اُجؾش اُؾب٢ُ ػٖ ا٧ثؾبس اَُبثوخ:

٤ٔٛااخ اٍاازقلاّ اُاانًبء ا٫طااط٘بػ٢ ٧ػِاا٠ اُااوؿْ ٓااٖ إٔ ا٧ثؾاابس اَُاابثوخ ٝاُجؾااش اُؾااب٢ُ رواالّ ٓؼوكااخ ٗظو٣ااخ 

أُؾبٍااج٢ ُٔااب ُااٚ ٓااٖ كٝه كاا٢ رؾَاا٤ٖ اُؼ٤ِٔاابد أُؾبٍااج٤خ، آااب اُلهاٍااخ اُؾب٤ُااخ كزز٤ٔااي ثبٜٗااب عٔؼااذ ثاا٤ٖ اُاانًبء 

اُاا٠ رـ٤٤ااو ٝرطااٞه  ٝرَااؼ٠اُز٤ٔ٘ااخ أَُاازلآخ كاا٢ اُٞؽاالاد ا٫هزظاابك٣خ اُؼواه٤ااخ  ٝثاا٤ٖأُؾبٍااج٢ ا٫طااط٘بػ٢ 

 رؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. ٝثبُزب٢ُاُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خ ثٞاٍطخ اُنًبء ا٫هزظبك٣خ ك٢ اُٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ اُؼواه٤خ 

 اٌفقً اٌثأٟ

 اٌدــــــــــأة إٌــــــــظشٞ

اُضب٢ٗ ٓجؾض٤ٖ: ٣ز٘بٍٝ أُجؾش ا٧ٍٝ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٝرطج٤وبرٚ ك٢ أُؾبٍجخ ٝأُجؾش اُضب٢ٗ ٣زؼٖٔ اُلظَ 

 ٣ز٘بٍٝ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝكٝه اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ رؾو٤ن اٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

 ِثحث الأٚي

 ٚذطث١ماذٗ فٟ اٌّحاعثح اٌزواء الافطٕاػٟ

اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٛٞ رٌُ٘ٞٞع٤ب ماد هبث٤ِخ ػب٤ُخ ُِزطج٤ن ك٢ ٓقزِق أُغب٫د، ٣ٝظاجؼ أًضاو أ٤ٔٛاخ كا٢ ٓغابٍ  

 ؼَٔ أُؾبٍج٢.اُأُؾبٍجخ ُٔب ُٚ كٝه كؼبٍ ك٢ رط٣ٞو ًٝلبءح 

 ِفَٙٛ اٌزواء الافطٕاػٟ:ا٫ًٝ: 

أُٜابّ اُزا٢ رزطِات ٓاٖ اُانًبء  اُا٠ اُزو٤٘ابد اُزا٢ رَأؼ ُا٫٦د ثاأكاء (AI)٣شا٤و ٓظاطِؼ اُانًبء ا٫طاط٘بػ٢  

رطج٤وابد  أؽالٝاٗاٚ  ،(Baranov ,2023) ٓغ أُٞاهق اُغل٣لح ٝاُز٤ٌقاُوواه  ٝارقبماُجشو١ ًبُولهح ػ٠ِ اُزؼِْ 

 )اُشااو٣لح،ػِااْ اُؾبٍااٞة اُزاا٢ رٜاازْ ثج٘اابء ثااوآظ هاابكهح ػِاا٠ ر٘ل٤اان اُ٘شاابؽبد أُزٌااوهح اُزاا٢ ٣وااّٞ ثٜااب ا٫َٗاابٕ 

 , Dobriv)  ا٫َٗبٕ.ام اٗٚ ثوٗبٓظ ٤ٌٍٕٞ هبكه ػ٠ِ اُزؼبَٓ ك٢ أ١ ػبُْ ثشٌَ ٫ ٣وَ ػٖ  (،2021اَُبٓوائ٢ ، 
2004 ) 

 ثا١ٔاً: ذطٛس اٌراس٠خٟ ٌٍزواء الافطٕاػٟ:

ٍبْٛ اُل٬ٍلخ ٓضَ اهٍطٞ ٝاه٤ِلً ثشٌَ ًج٤و ك٢ رط٣ٞو اُ٘ظْ أُ٘طو٤خ اُزا٢ رؼال أٍبٍا٤ٚ ُِانًبء ا٫طاط٘بػ٢،  

طابؽ عإٞ  1956ٝكا٢ ػابّ  1950-1940د ك٢ اٗشبء اُلٓبؽ ا٫طاط٘بػ٢ ٓاب ثا٤ٖ ٓزؼلك اُزقظظب اٛزٔبّثلء 

ٌٓبهر٢ ٓظطِؼ اُنًبء ا٫طاط٘بػ٢ كا٢ ٓاؤرٔو كاهرٔاٞس ٝٓاٖ مُاي اُؾا٤ٖ رٍٞاؼذ ثؾاٞس اُانًبء ا٫طاط٘بػ٢ 

  ٫Dounger et all , 2024ٍزٌشبف إٌٓبٗبرٚ ك٢ ٓقزِق اُوطبػبد ) أُزؾلحثَوػخ ًج٤وٙ فبطخ ك٢ ا٣٫ُٞبد 

). 

ً ث  : ِفَٙٛ اٌزواء الافطٕاػٟ اٌّحاعثٟ:اٌثا
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ٓغ رطٞه اَُو٣غ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝكفٍٞ اُنًبء اُظ٘بػ٢ ك٢ ػظو اُنٛج٢ هل أطجؼ رطج٤ان ٛانٙ رو٤٘اخ  

ك٢ ٓغبٍ أُؾبٍجخ آوا ؽز٤ٔب، ؽ٤ش ٣ؼزٔل ػ٠ِ رطج٤وبد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ثظٞهح أٍب٤ٍخ ك٢ ٓقزِق ٓغاب٫د 

 (.2020)اُغبثو ،  ه٣و ٜٝٓبّ اُزله٤نأُؾبٍجخ ًئػلاك اُزوب

ٓاٖ  أَُازوج٤ِخ ٝاُزا٢ٓؾوًبد اُزـ٤٤و ٝأُٜبهاد  (،ACCAٝهل كهٍذ عٔؼ٤خ أُؾبٍج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ أُؼزٔل٣ٖ )

٤ٍَاازقلّ أُؾبٍاجٕٞ رو٤٘اابدو ٓزطااٞهحً ٝم٤ًاخً ثشااٌَ ٓزيا٣اال ُزؼي٣ااي  ، ٜٓ٘ااب 2025ّ أُزٞهاغ ٓٞاعٜزٜااب ثؾِااٍٞ ػاب

اُزو٤٘اابد ٓؾااَ اُااٜ٘ظ اُزو٤ِاال١ ٍاازلػْ أٗظٔااخ اُجوٓغ٤اابد اُن٤ًااخ )ثٔااب كاا٢ مُااي اُؾٍٞااجخ ٝهاال رؾااَ ٛاانٙ هاالهارْٜ، 

٤ٍقِن اٍزٔواه اُؼُٞٔاخ أُي٣ال ٓاٖ ، ٝاَُؾبث٤خ( ٤ٍَٝزقلّ أطؾبة أُظِؾخ أكٝاد ُزل٤َو "اُج٤بٗبد اُؼقٔخ"

 (Alkasb , Mahmood , 2021) اُلوص ٝاُزؾل٣بد ٧ػؼبء ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ. 

٤ٖ ٫ ٣ٞعل رؼو٣ق ٓؾلك ُٔلّٜٞ اُانًبء ا٫طاط٘بػ٢ أُؾبٍاج٢ ٣ٌٝٔاٖ اُزؼج٤او ػاٖ أُؾبٍاجخ ؽَت ٓؼوكخ اُجبؽض

ثبٍزقلاّ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢. ؽ٤اش إٔ اُٞؽالاد ا٫هزظابك٣خ رَازقلّ اُانًبء ا٫طاط٘بػ٢ ٧رٔزاخ اُؼ٤ِٔابد 

ام  ( . varzaru , 2022)هخ ٝعٔغ اُج٤بٗبد ٝٓؼبُغزٜب ٝرٞك٤و أُؼِٞٓبد ٝاُزٞاطَ ٓغ ع٤ٔغ ا٧ؽواف ماد اُؼ٬

اكفبٍ ٛنٙ اُزو٤٘خ ك٢ ٗظاْ أُؼِٞٓابد أُؾبٍاج٤خ ٍا٤ؤك١ اُا٠ رَاِْ اُؾٞاٍا٤ت أًابٍ اُؼ٤ِٔابد أُؾبٍاج٤خ ثزَا٣ٞخ 

اُلٞار٤و ٝاػلاك أُٞاىٗبد ٝٓؼبُغزٜب ٣ٝٞكو ٖٓ اٛلاه اُٞهذ ك٢ أُٜبّ اُوٝر٤٘٤خ ًٔب رغ٘ات اُٞؽالاد ا٫هزظابك٣خ 

ٝرؾلك ا٧ٗشطخ ا٫ؽز٤ب٤ُخ ثٞاٍطخ فبط٤خ اُزؼِْ ا٢ُ٫ ٣ٝؾَاٖ عاٞكح أُقوعابد ٣ٝؼابُظ  اؽزٔب٤ُخ ا٫ؽز٤بٍ أُب٢ُ

ٝٓااٖ اُؼااوٝه١ كٓااظ رو٤٘اابد اُاانًبء  .(  2020اُؼ٤ِٔاابد أُؾبٍااج٤خ كاا٢ اُٞهااذ أُ٘بٍاات )اُ٘ؼاابً، اُو٘جااو١ ، 

وجَ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ا٫طط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ أُؾبٍج٢ ، ؽ٤ش ٣َبْٛ ك٢ رؼي٣ي ٓقوعبد اُزؼِْ اػلاك ٓؾبٍج٤ٖ َُٔز

ُِو٤ابّ ثانُي ٣غات ػِا٠ أُقزظا٤ٖ اُان٣ٖ ٣و٣الٕٝ  (Shutian , 2023) ٣ٝاوٟ .(2024) ؿ٘ا٢ ، ػجال اُاوىام ،  

 اُجوبء ك٢ ػظو اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ اكفبٍ أُٞاٛت ٝرؾ٤َٖ آٌبٗبرْٜ ك٢ ٓغبٍ أُؾبٍجخ.
أُؾبٍااجخ ٣اؤك١ اُا٠ رؾَا٤ٖ اٌُلابءح ٝاُلهااخ اٍازقلاّ رو٤٘ابد اُانًبء ا٫طاط٘بػ٢ ٓااغ فجاوح أُؾبٍاج٤ٖ كا٢ أٗظٔاخ 

ٝاُزؼاابٕٝ كافااَ اُٞؽاالاد ا٫هزظاابك٣خ ٝثاابُوؿْ ٓااٖ اُزطااٞه اُزٌُ٘ٞااٞع٢ ٓااٖ اُؼااوٝه١ ٣ٔزٌِاإٞ أُؾبٍااجٕٞ 

 (.  2023أُٜبهاد ٝاُقجواد ا٬ُىٓخ ُزؾ٤َِ ٝرل٤َو ٝرٞع٤ٚ ا٫ٍزوار٤غ٢ )ػجل ،

 ً   : أٔٛاع اٌزواء الافطٕاػٟ:ساتؼا
 Dounger et all , 2024 )   ) ( ٝMargaret et all , 2020 )ا٫طاط٘بػ٢ ٓاب مًاوٙ  ٓاٖ اٛاْ اٗاٞاع اُانًبء

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٫ر٢ :

 (: ٛٞ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ اُؼ٤ن اُن١ ٣وًي ػ٠ِ ٜٓٔخ ٝاؽلح ٓؾلكح.NAI. اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ اُؼ٤ن )1

ا٢ُ٫ ػِا٠ َٓازٟٞ ا٫َٗابٕ اُان١ (: ٣ؼزجو اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ اُؼبّ ٛٞ اُنًبء GAI. اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ اُؼبّ )2

٣ٌٕٞ هبكه ػ٠ِ ؽَ أ١ ٓشٌِخ ٝٛانا اُ٘اٞع كا٢ ٓواؽاَ اُجؾاش ٝ اُزطا٣ٞو ٌُٝ٘اٚ ٣وزاوة ٓاٖ إ ٣ظاجؼ ٌٓٔ٘اب ٓاغ 

 اٗزشبه رطج٤وبرٚ.

(: ٣ؼزجو اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ اُلبئن، مًبء اكزواػ٢ ٣زلٞم ثٌض٤او ػِا٠ اُؼواٍٞ SAI. اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ اُلبئن )3

اُ٘اٞع ٓاٖ اُانًبء ٣ض٤او اُقاٞف ُالٟ ثؼاغ اُ٘ابً ٧ٗاٚ ٣ٌٔاٖ إ ٣ؾاَ ٓؾاَ اُجشاو ػِا٠ أُالٟ  اُجشو٣خ ؽ٤اش ٛانا

 أُغبٍ.ٖٓ اُوٝاك ك٢ ٛنا  ٝؿ٤وْٛاُط٣َٞ ٓضَ هٝثٞربد اُز٢ ط٘ؼٜب ك٣ل٤ل ٛبَٕٗٞ ، ثٖ عٞهريٍ 

 ً  : ِٚذٜ اعرخذاِٙا فٟ اٌّحاعثح : ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػٟخاِغا

 ك٢ ا٫ر٢: رزٔضَ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢

أٗٞاع اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ اُن١ ٣َٔؼ ُِزطج٤وابد ر٘جاؤ اُ٘زابئظ كٕٝ  أؽل: ٛٞ Machine learning. اُزؼِْ ا٢ُ٫ 1

كٕٝ ا٫شواف أَُازٔو )اُغاواػ ،  ٝاُزؼِْاُو٤بّ ثجوٓغزٜب ثظٞهح طو٣ؾخ ػٖ ؽو٣ن ث٘بء ا٫د ُٔؼبُغخ اُج٤بٗبد 

2019 ) 

 ( 2018،  ٝافوٕٝ: )اُؤٞهح ٝرو٤َٔبرٜب٠ِ أٛلاكٚ رو٤َٜٔب ا٠ُ ص٬س أٗٞاع ث٘بءً ػ ٣ٌٖٝٔ

أ. اُزؼِْ اُقبػغ ُ٪شواف: ك٢ ٛنا اُ٘ٞع ٣زؼِْ اُ٘ظبّ اُزظا٤٘ق ػِا٠ ٝكان ٓاب ٣ولٓاٚ أَُازقلّ ٝرٌإٞ رظا٤٘ق   

 ا٧ش٤بء ٓؾلكٙ ٣َٝزقلّ ُؾَ ٓشبًَ اُزظ٤٘ق ٝا٫ٗؾلاه.

َٓااجوخ ٣ٝزؼاا٤ٖ ػِاا٠ اُقٞاهى٤ٓااخ اًزشاابف  ة. اُاازؼِْ ؿ٤ااو اُقبػااغ ُ٪شااواف: كاا٢ ٛاانا اُ٘ااٞع ٫ ٣ٞعاال رظاا٤٘لبد

 ا٧ٗٔبؽ أُقل٤خ ك٢ اُج٤بٗبد ث٘لَٜب ام ٣َزقلّ ك٢ ٓش٬ٌد اُزغ٤ٔغ.
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ط. اُزؼِْ أُؼيى: ك٢ ٛنا اُ٘ٞع ٣زْ رؼ٤ِْ فٞاهى٤ٓخ اَُِٞى ػٖ ؽو٣ن ا٬ُٔؽظخ ٝاُزلبػَ ٓغ اُج٤ئاخ ؽ٤اش رؾَاٖ 

 اُج٤ئخ.اكاءٛب ثبٍزٔواه ث٘بءً ػ٠ِ اُزـن٣خ اُواعؼخ ٖٓ 

٣ؼل اُزؼِْ ا٢ُ٫ ٓل٤لاً ُِٔؾبٍجخ ام ٣ٌٖٔ ُِٔؾبٍج٤ٖ إكاهح ٤ًٔخ ًج٤وح ٖٓ اُج٤بٗبد ٝرؼي٣ي اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝاُزٌبَٓ 

ٓغ اُزو٤٘بد ا٧فوٟ ام ٣غت ػ٠ِ أُؾبٍج٤ٖ اُزَٔي ثبُٔؼب٤٣و ا٧ف٬ه٤خ ٝؽلبظ ػِا٠ آاٖ اُج٤بٗابد أُب٤ُاخ ٝكهزٜاب 

 (  2023)ػجل ، 

اُازؼِْ اُؼ٤ٔان ػِا٠ اٍازقلاّ ٓغٔٞػاخ ٓاٖ اُشاجٌبد اُؼظاج٤خ ا٫طاط٘بػ٤خ أَُازٞؽبح ٓاٖ .اُزؼِْ اُؼ٤ٔن: ٣ؼزٔل 2

اُلٓبؽ اُجشو١، اُن١ ٣زٌٕٞ ٖٓ اُق٣٬اب اُؼظاج٤خ أُؼوٝكاخ ثب٤ُ٘ٞهٝٗابد ٓزظاِخ ثجؼؼاٜب اُاجؼغ ُزشاٌَ شاجٌبد 

ٝظ٤لاخ ػوالٙ ٓؼبُغاخ  اُؼوال،ٓؼولٙ، ٣زْ ٓؾبًبح ٛنا اُ٘ٔؾ ٖٓ اُزٞاطَ ث٤ٖ اُق٣٬ب ثٞاٍطخ ٝؽالاد ؽَابث٤خ رَا٠ٔ 

 .( 2024ا٠ُ اُؼولح ا٧فوٟ ث٘لٌ ؽو٣وخ ػَٔ ا٤ُ٘ٞهٝٗبد ك٢ اُلٓبؽ )اُؼٌٞه ،  ٝٗوِٜبأُؼِٞٓبد 

اُشجٌبد اُؼظج٤خ ا٫طط٘بػ٤خ: رٔضَ ٛنا اُ٘ٞع ٓاٖ اُانًبء ا٫طاط٘بػ٢ اُ٘ٔاٞمط ا٫ٌُزوٝٗا٢ ٤ٌُِٜاَ اُؼظاج٢  .3

ُز٢ روّٞ ك٤ٜب اُشاجٌخ اُؼظاج٤خ ُ٪َٗابٕ، ؽ٤اش رَاز٘ل ػِا٠ رقزض ثٔؼبُغخ اُج٤بٗبد ثطو٣وخ ا ٝاُز٢اُلٓبؽ اُجشو١ 

٣ؼٌاٌ رطاٞها كا٢ ؽو٣واخ رل٤ٌاو ا٫َٗابٕ )  ٝاُان١ٖٓ اٛاْ ٓغاب٫د ٛ٘لٍاخ اُازؾٌْ  ٝرؼزجواُقجوح ك٢ أُوبّ ا٧ٍٝ 

 .( 2022ا٤ٓوْٛ ، 

اٌُلابءح ٝراٞك٤و ٖٓ كٞائل اٍزقلاّ اُشجٌبد اُؼظاج٤خ كا٢ ٓغابٍ أُؾبٍاجخ ، اُزؾ٤ِاَ ا٫ُا٢ ٝاُز٘جاؤ ٝرؾَا٤ٖ اُلهاخ ٝ

اُزٌب٤ُق ٝٓغ مُي ٖٓ أُْٜ اُ٘ظو ك٢ أُقبؽو أُؾزِٔخ اُقظٞط٤خ ٝا٧ٓبٕ ٖٓ اعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اهظا٠ هاله 

 ( 2023ٖٓ اُلٞائل)ػجل، 

ثبُشاٌَ  ٝرورجٜب. اُ٘ظْ اُقج٤وح: ٛنا اُ٘ٞع ػجبهح ػٖ اٗظٔخ ٓؼولٙ رغٔغ أُؼِٞٓبد أُزقظظخ ك٢ ٓغبٍ ٝاؽل 4

٤اان رِااي أُؼِٞٓاابد ػِاا٠ ؽااب٫د ماد اُظااِخ ؽ٤ااش رؾااب٢ً إعااواءاد اُقجااواء كاا٢ ؽااَ اُاان١ ٣َاأؼ ُِؾبٍااٞة رطج

ٛانٙ اُا٘ظْ ثبٜٗاب  ٝرز٤ٔايرؾ٣َٞ ٓؼِٞٓبد اُقجاواء اُا٠ ٗظاْ فج٤اوح ٣َٝابػل أُزؼِٔإٞ ػِا٠ اُزل٤ٌاو  ٣ٝزْأُشبًَ 

 ػاٖ ٍااُٜٞخ ا٫هشابك ُٜاْ كؼا٬ ٝروال٣ْرَابػل أُزؼِٔا٤ٖ ٓٔبهٍاخ ٜٓابهارْٜ ٓاٖ فا٬ٍ ا٩عبثاخ ػِاا٠ اٍزلَابهارْٜ 

 .(2022)شؾبرٚ ،  ٝاُغٜلاُٞهذ  ٝرٞك٤وا٫ٍزقلاّ 

ك٢ أُؾبٍجخ أُب٤ُخ، ك٢ رظ٤ْٔ أٗظٔخ أُؼِٞٓبد أُؾبٍاج٤خ ٝاُواٞائْ أُب٤ُاخ ٝٓؼبُغاخ  ٤وح٘ظْ اُقج٣ٌٖٔ رطج٤ن اُ

٣َُاازقلّ ٗظاابّ  ٝا٩كاهح،كاا٢ ٓؾبٍااجخ اُزٌااب٤ُق ، ٝ اُلااٞار٤و ٝٝػااغ اُو٤ااٞك ٝرو٤اا٤ْ أُؼااب٤٣و، ٝرطاا٣ٞو أٝهام اُؼٔااَ

ٝرو٤ا٤ْ  ،ك٢ رقط٤ؾ اُزله٤ن ٝاُؾظاٍٞ ػِا٠ ا٧كُاخٝاف٤واً  ٝرؾ٤َِ اُزٌب٤ُق ٝاُزجب٣ٖ ،اُقجواء ك٢ ٓواهجخ أُقيٕٝ

ٝارقاابم  ، ٝرشااق٤ض أٗظٔااخ اُوهبثااخ ا٩كاه٣ااخ ،ٝإػاالاك روو٣ااو اُزااله٤ن ن ، ٝهااواهاد هأ١ اُزااله٤ ،ٓقاابؽو اُزااله٤ن

مُاي. ػِا٠ اُاوؿْ ٓاٖ ٝعاٞك ػالك ًج٤او ٓاٖ ا٧ثؾابس كا٢ ٓغابٍ أٗظٔاخ  اُوواهاد أُزؼِوخ ثب٫ٍزضٔبهاد، ٝٓاب إُا٠

 (  hassan , 2022)  فجواء اُزله٤ن

. اٗزو٤ٗذ ا٧ش٤بء: رو٤٘خ اٗزو٤ٗذ ا٧ش٤بء ػجبهح ػٖ شجٌخ ٖٓ ا٧عٜيح أُزواثطخ، اُز٢ روثؾ اُج٤بٗبد ٓاغ اعٜايٙ 5

ا٫٥د ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗاخ ٝا٧ؿاواع ا٫ٍاز٤ً٬ٜخ ا٧ش٤بء ا٧فوٟ ٝاَُؾبثخ ؽ٤ش رٌٕٞ ٓلٓغخ ٓغ اعٜايٙ ا٫ٍزشاؼبه ٝ

ثلءً ٖٓ ا٧ؿواع أُ٘ي٤ُخ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝؽز٠ ا٧ؿواع أُؼولح، رَزقلّ اُشوًبد اٗزو٤ٗذ ا٧شا٤بء ُِؼٔاَ ًضاو ًلابءح 

 .(yasar,gillis,2024) ٝرول٣ْ أؽَٖ اُقلٓبد ُِؼ٬ٔء

٫ػٔبٍ ٖٝٓ اُؼوٝه١ ٓٞاًجخ اُزطاٞهاد ٣ٝوٟ اُجبؽضٕٞ إ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ رزطٞه ثشٌَ ٓزظبػل ك٢ ث٤ئخ ا    

 ٔغب٫د ا٫هزظبك٣خ ُٔب ُٜب ٖٓ ٓيا٣ب ك٢ ع٤ٔغ أُغب٫د ٝفبطخ ٓغبٍ أُؾبٍجخ.اُٝا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ 

رؼزٔل إٌٓب٤ٗخ رطج٤ن اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ أُؾبٍج٢ ك٢ اُؼاوام اُا٠ اُؼٞآاَ ػالح ٜٓ٘اب ، أ٫ًٝ : ٣ؾزابط اُؼاوام اُا٠ 

ج٤ااخ ٓزطِجابد ا٫ٗلزابػ ا٫هزظاابك١ ٝا٫ٗزوابٍ اُاا٠ ا٫هزظابك اُوهٔا٢ . صب٤ٗاابً : ٣غات اػاالاك اػزٔابك ٗظابّ ٣ٌٔ٘ااٚ ٓاٖ رِ

ث٤بٗبد ٤ًٔخ ػب٤ُخ اُغٞكح ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ثَاُٜٞخ . صبُضابً : ٣غات ػِا٠ اُٞؽالاد ا٫هزظابك٣خ اُؾ٤ٌٓٞاخ 

اٗشابء  ت٢ أُؾبٍاجخ. هاثؼابً: ٣غاٝاُوطبع اُقبص رول٣ْ اُلػْ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ رط٣ٞو ٝاػزٔبك اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ كا
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ٓجبكا رٞع٤ٜ٤خ ٝأُؼب٤٣و ٝا٤َُبٍبد اُقبطخ ثبُشلبك٤خ ٝا٬َُٓخ ٝأَُبئِخ ُز٘ظ٤ْ اٍزقلاّ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ 

أُؾبٍااجخ .فبَٓاابً ٣غاات ر٘ظاا٤ْ ثااوآظ رؼ٤ٔ٤ِااخ ٝكٝهاد َٓاازٔوح َُٔاابػلح أُؾبٍااج٤ٖ ػِاا٠ كٜااْ رطج٤واابد اُاانًبء 

ؼاابٕٝ ٝاثااواّ ػوااٞك ثاا٤ٖ اُؾٌٞٓااخ ٝاُوطاابع اُقاابص ػِاا٠ إ ري٣اال اٍاازقلاّ اُاانًبء ا٫طااط٘بػ٢ ٝاف٤ااواً ٣غاات اُز

 ( 2023ا٫طط٘بػ٢ ك٢ أُؾبٍجخ ) ػجل ،

 اٌّثحث اٌثأٟ

 دٚس اٌزواء الافطٕاػٟ اٌّحاعثٟ فٟ ذحم١ك ا٘ذاف اٌر١ّٕح اٌّغرذاِح

 اٌر١ّٕح اٌّغرذاِح:

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٢ٛ اُز٢ رِج٢ اؽز٤بعبد اُغ٤َ اُؾبػاو كٕٝ ا٫ػاواه ثبؽز٤بعابد اُغ٤اَ اُوابكّ، ًٔاب إٔ اُز٤ٔ٘اخ 

أَُزلآخ ٢ٛ ا٫ٍزؼٔبٍ اُلؼبٍ ٝأُضب٢ُ ُغ٤ٔغ أُظبكه اُج٤ئ٤خ ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ ؽ٤بح أكؼَ ماد ه٤ٔاخ ػب٤ُاخ ٌُاَ 

 (.2016فوٕٝ، كوك ٖٓ اكواك أُغزٔغ ك٢ اُؾبػو ٝأَُزوجَ )ؽٚ ٝا

ٕ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٢ٛ رٞع٤ٚ عيء ٖٓ اُ٘شبؽ ا٫هزظبك١ ُزِج٤خ اُؾبعبد ثأ( ٣ٝ2024وٟ )أثٌو ٝشو٣ق أثٌو ،  

اُز٣ٞٔ٘ااخ ٝافز٤اابه اٗٔبؽااب رز٘بٍاات ٓااغ ٓزطِجاابد اُج٤ئ٤ااخ ٝى٣اابكح اُقااَ ٝرو٤ِااَ اُلوااو ٝاُجطبُااخ اُؼاا٤  ثؾ٤اابح طااؾ٤خ 

  ٝٓؼبػلخ اُغٜٞك ُؾٔب٣خ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ.

 اٌّغرذاِح:الالرقاد٠ح اٚلاً: ِفَٙٛ اٌر١ّٕح 

ك٢ اَُجؼ٤٘بد اُووٕ أُبػ٢، اػزٔالد اُزوابه٣و اُل٤ُٝاخ ٝاُلهاٍابد ا٫هزظابك٣خ ػِا٠ اُ٘ٔاٞ ا٫هزظابك١ ًٔو٤ابً  

٨ُكاء ا٫هزظبك١ ُِجِل ٝاُن١ ٣زٔضَ ك٢ ؽلٝس ى٣بكح ك٢ اعٔب٢ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ٓغ ا٫فن ثابُ٘ظو ا٫ػزجابه ٓؼال٫د 

اَُااٌب٢ٗ ٝاُزؼااقْ، ثٜاالف ى٣اابكح ٓزٍٞااؾ ٗظاا٤ت اُلااوك ٓااٖ اُ٘اابرظ اُؾو٤واا٢ ٝثؼاال مُااي ظٜااو ٓلٜااّٞ اُز٤ٔ٘ااخ اُ٘ٔااٞ 

ا٫هزظبك٣خ ٝاُن١ ٣زٔضَ رؾو٤ن اُؼلاُخ ك٢ رٞى٣اغ اُالفَ، ثٜالف ٗواَ ا٧ٝػابع ا٫هزظابك٣خ ٓاٖ ؽبُاخ اُزقِاق اُا٠ 

 .(2022ؽبُخ اُزولّ )ػجل اُقبُن ،

َٓزٔوح ك٢ هكب٤ٛخ ع٤ٔغ اُ٘بً كٕٝ أَُبً ثبُوكب٤ٛخ ك٢ أَُزوجَ، ؽ٤ش إ اُ٘ٔٞ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزظبك٣خ ٢ٛ ى٣بكح ٝ

ٛلف اُوئ٢َ٤ ٓاٖ اُز٤ٔ٘اخ ٢ٛٝ (، kruja,2013ا٫هزظبك١ شوؽ ْٜٓ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٌُٖٝ ؿ٤و ًبك٢ )

ٓزواعؼخ ا٠ُ ٓب ٫ٜٗب٣خ ًٔاب ا٫هزظبك٣خ رول٣ْ اُولهاد ا٬ُىٓخ ُِ٘بً ُزِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ ٝهؿجبرْٜ ٝرٞك٤و كبئلح ؿ٤و 

إ أُوظٞك ثبُلبئلح ٤ٌُ ٓغوك ى٣بكح اُلفَ كوؾ، ثَ رشَٔ ػ٘بطو ٓقزِلخ ًبُزؼ٤ِْ ٝاُظؾخ ٝاُؾو٣اخ ٝا٫ٍازو٬ٍ 

(neumayer,2010). 

 ثا١ٔاً: ا٘ذاف اٌر١ّٕح الالرقاد٠ح فٟ اٌؼشاق:
واه٤اخ ػاٖ ؽو٣ان ا٩ؽابه ا٫ٍازوار٤غ٢ ُلػْ رؾو٤ن اٛلاف اُز٤ٔ٘اخ أَُازلآخ ػٔاَ ا٧ٓاْ أُزؾالح ٓاغ ؽٌٞٓاخ اُؼ 

ػِاا٠ رؾاال٣بد ٝكااوص اُز٤ٔ٘ااخ كاا٢ اُؼااوام  2030اُوطااو١ أُشاازوى ٨ُٓااْ أُزؾاالح رؾااذ ٓظِااخ اُو ٣ااخ اُؼواه٤ااخ 

 ٝا٧ٛلاف اُز٢ رؼَٔ ػ٤ِٜب ا٧ْٓ أُزؾلح ك٢ اُؼوام ٢ٛ: 

 . اُوؼبء ػ٠ِ اُلوو ثغ٤ٔغ اشٌبُٚ.1

 نائ٢.. اُوؼبء اُزبّ ػ٠ِ اُغٞع ٝرٞك٤و ا٫ٖٓ اُـ2

 . رؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُوكب٤ٛخ ٝاُظؾخ ك٢ أُغزٔغ.3

 . رٞك٤و اُزؼ٤ِْ أُ٘بٍت ٝاُغ٤ل ُِغ٤ٔغ4

 . رؾو٤ن أَُبٝاح ث٤ٖ اُغ5ٖ٤َ٘

 .رٞك٤و ا٤ُٔبٙ اُ٘ظ٤لخ ٝاُظؾ٤خ 6

 . اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ ٝثأٍؼبه ٓلػٞٓخ7

 .اُؼَٔ ا٬ُئن ٝاُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١.8

 اُج٤٘خ اُزؾز٤خ.. رٞعٚ اُشبَٓ ٗؾٞ اُزظ٤٘غ ٓغ ا٫ثزٌبه 9ٝ

 .اُؾل ٖٓ أٝعٚ اُزلبٝد ٝػلّ أَُبٝاح.10

 . عؼَ أُلٕ ٝأُغزٔؼبد أُل٤ٗخ شبِٓخ ُِغ٤ٔغ ٝآٓ٘خ ٝهبكهح ػ٠ِ ا٫ٍزلآخ.11

 ػٔبٕ ٝعٞك أٗٔبؽ اٍز٬ٜى ٝإٗزبط أًضو اٍزلآخ.. 12

 . ارقبم إعواءاد ػبعِخ ُٔٞاعٜخ رـ٤و أُ٘بؿ ٝآصبهٙ.13

 ٝؽٔب٣خ أُٞاهك اُجؾو٣خ ٝاٍزقلآٜب ػ٠ِ ٗؾٞ َٓزلاّ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.ؽلع أُؾ٤طبد ٝاُجؾبه  .14

 ؽٔب٣خ ٝؽلع اُ٘ظْ ا٣٩ٌُٞٞع٤خ اُجو٣خ، ٌٝٓبكؾخ اُزظؾو ٝٝهق رلٛٞه ا٧هاػ٢ ٝكولإ اُز٘ٞع. .15

 رؾو٤ن ا٬َُّ ٝاُؼلاُخ ٝث٘بء أُؤٍَبد اُو٣ٞخ. .16
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 زلآخ.ُزؾو٤ن ا٫ٍ ػول شواًبد ٝرؼبٕٝ ك٢ُٝ ه١ٞ .17

كاا٢ ٓغاابٍ  2023آااب ك٤ٔااب ٣زؼِاان ثب٫ٍاازضٔبه رؼبٝٗااذ ٝىاهح اُزقطاا٤ؾ ٓااغ ثوٗاابٓظ ا٧ٓااْ أُزؾاالح ا٩ٗٔاابئ٢ اثو٣ااَ 

ٓشااوٝع ر٣ٞٔااَ اٛاالاف اُز٤ٔ٘ااخ أَُاازلآخ ثٜاالف رؾل٣اال ٓغااب٫د اُزاا٢ ٣ٌٔااٖ رٞع٤ااٚ ٓظاابكه هأً أُاابٍ ٗؾٞٛااب 

ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓوًي ا٧ْٓ أُزؾلح ا٩ٗٔبئ٢ ك٢ إٍاط٘جٍٞ ُز٘ل٤ان أُشاوٝع رو٤٘اب ؽ٤اش ٣شأَ أُشاوٝع كهاٍاخ ٗظابّ 

ا٧ٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، اُزا٢ روالّ هبئٔاخ ثبُشاوًبد ا٫ٍزضٔبه أُؤصو ك٢ اُؼوام ٝرط٣ٞو ا٫ػٔبٍ أُزٞاكوخ ٓغ 

 .( UNDP,IRAQ ,2024أُزٍٞطخ ٝاُظـ٤وح ٝاُشوًبد اُ٘بشئخ اُغبٛيح ٬ٍُزضٔبه )

 ثاٌثا: دٚس اٌزواء الافطٕاػٟ فٟ اٌر١ّٕح اٌّغرذاِح 

كٝهٙ كاا٢ رطاا٣ٞو ٓااغ اٗزشاابه رو٤٘اابد اُاانًبء ا٫طااط٘بػ٢ ٝر٘ااٞع أُغااب٫د اٍاازقلآٜب ٛ٘اابى اهاء ٓقزِلااخ ؽااٍٞ 

 : (Baranov ,2023أُغزٔغ، ؽ٤ش ٣ؼزول إ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ )

. ٛٞ ٓؾوًب هئ٤َب ُِزولّ ك٢ رؾو٤ن اٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثؼل رطج٤ن اُٞاٍاغ ُ٘زابئظ اُضاٞهح اُظا٘بػ٤خ اُواثؼاخ 1

 ك٢ ٓغبٍ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ.

ثؼغ اُزؾل٣بد ًزؾَا٤ٖ اُزؼِا٤ْ ٝاُؾال ٓاٖ اُلواو، . هلهح اُنًبء اُظ٘بػ٢ ػ٠ِ َٓبػلح أُغزٔغ ك٢ اُزـِت ػ٠ِ 2

 ٝػٔبٕ اُوػب٣خ اُظؾ٤خ كؼ٬ ػٖ ؽَ أُشبًَ اُؼب٤ُٔخ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

 . ٣ؤصو ثشٌَ ك٣٘ب٢ٌ٤ٓ ػ٠ِ اهزظبكٗب ٝٓغزٔؼ٘ب ٝٗظبّ اُزؼ٤ِْ ُل٣٘ب.3

ػل٣لٙ، اُنًبء  اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٛٔب ٓغب٫ٕ ٓزواثطبٕ ٣ؼيىا ثؼؼٜٔب اُجؼغ ثطوم

ا٫طط٘بػ٢ ٣ِؼت كٝها ؽبٍٔب ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َٖ اٌُلبءح ٝرو٤َِ اُزٌب٤ُق 

 : ( Goralskia ,Tan،  2020ٝرؼي٣ي ا٫ثزٌبه ك٢ هطبػبد ٓقزِلخ ٓضَ )

رؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ  . اُيهاػخ اُن٤ًخ: ٣ٌٖٔ ُِنًبء ا٫طط٘بػ٢ رؾ٤َٖ ا٩ٗزبط ك٢ هطبع اُيهاػخ ػٖ ؽو٣ن1

ثبُزوثخ ٝاُطوٌ ٝأُؾبط٤َ ؽ٤ش ٣ٞعٚ أُياهػ٤ٖ ث٤ٌل٤خ اٍزقلاّ أُٞاهك ثأًضو كبػ٤ِخ ٣ٝولّ رٞط٤بد ؽٍٞ 

 أكؼَ ا٧ٝهبد اُيهاػخ ٝاُؾظبك.

.اُوػب٣خ اُظؾ٤خ: ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ رؾ٤َٖ اُزشق٤ض ٝاُؼ٬ط ػٖ ؽو٣ن رؾ٤َِ اُج٤بٗبد 2

 رول٣ْ رٞط٤بد ٨ُؽجبء ك٢ رؾ٤َٖ اُوهبثخ اُظؾ٤خ اُٞهبئ٤خ.اُطج٤خ ٝ

. اُطبهخ أُزغلكح: ٣ٌٖٔ ُِنًبء ا٫طط٘بػ٢ رؾَا٤ٖ ًلابءح اٍازقلاّ اُطبهاخ أُزغالكح ػاٖ ؽو٣ان رؾ٤ِاَ اُج٤بٗابد 3

 ا٩ٗزبط ٝا٫ٍز٬ٜى ٣َٝبػل ك٢ رؾ٤َٖ رٞى٣غ اُطبهخ ٝرو٤َِ اُلبهل.

رؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ ػٖ ؽو٣ن رول٣ْ رغبهة رؼ٤ٔ٤ِاخ ٓاب ٣قاض اُطا٬ة  . اُزؼ٤ِْ: ٣َبػل اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك4٢

 ٝاؽز٤بعبرْٜ اُلوك٣خ.

. إكاهح أُااٞاهك اُطج٤ؼ٤اااخ: ػااٖ ؽو٣ااان رؾ٤ِااَ ث٤بٗااابد ماد طااِخ ثبٍااازقلاّ اُؾااب٢ُ ُِٔاااٞاهك ٝرواال٣ْ رٞع٤ٜااابد 5

 ٝرٞط٤بد ُزؾ٤َٖ اٌُلبءح ٝرو٤َِ اُٜله.

خ ٓٔب ًبٕ ٓزٞهؼب ؽ٤ش ٤ٌٍٕٞ أكؼَ ٓاٖ اُجشاو كا٢ ٓغاب٫د ٓقزِلاخ ٝثبُزب٢ُ، اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ رولّ ثَوػ     

ًج٤غ اَُِغ ٝاعواء اُؼ٤ِٔبد اُغواؽ٤خ اٝ روعٔخ اُِـبد ٝأطجؼ عايء ٫ ٣زغايأ ٓاٖ ؽ٤بر٘اب ا٤ٓٞ٤ُاخ، ٝؽابٕ اُٞهاذ 

ئ٤اخ )هىم أُ٘بٍت ٫ٍزضٔبهٙ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ٝروه٤خ ٜٓبهار٘ب ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف ا٫هزظابك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤اخ ٝاُج٤

،2022). 

ٖٝٓ ف٬ٍ ٓب ٍجن ٣زؼؼ إ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٣ٔضاَ ػاب٬ٓ ٜٓٔاب كا٢ رؾو٤ان اُز٤ٔ٘اخ أَُازلآخ كا٢ ًاَ ٓقزِاق 

 أُغب٫د ٖٝٓ ػٜٔ٘ب أُغبٍ أُؾبٍج٢.

 ساتؼاً: أثش اٌزواء الافطٕاػٟ اٌّحاعثٟ فٟ ذؼض٠ض اٌر١ّٕح اٌّغرذاِح 
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ٓبد ك٢ اُٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ ٝرؾ٣َٞ أُؾبٍجخ اُزو٤ِل٣خ ا٠ُ أُؾبٍجخ ٣ؼزجو اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ ٖٓ اْٛ أٗظٔخ أُؼِٞ

ثبٍزقلاّ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُجوٓغ٤بد ٣ؤك١ ا٠ُ رؾ٤َٖ ًلبءح اٍزقلاّ أُٞاهك أُزبؽخ ٣َٝبػل كا٢ 

هزظاابك١ رؾو٤اان ا٧ٛاالاف اُز٤ٔ٘ااخ أَُاازلآخ ُـااوع َٓاابػلح اُاالٍٝ اُ٘ب٤ٓااخ ُِوؼاابء ػِاا٠ اُلوااو ٝا٫ىكٛاابه ا٫

 (. 2020ٝا٫عزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢ ٝرؾ٤َٖ اُؾ٤بح ٨ُع٤بٍ اُوبكٓخ )اُ٘ؼبً، اُو٘جو١ ، 

٣ٝوٟ اُجبؽضٕٞ إ اُولهح اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ػ٠ِ رؾ٤َِ ٤ًٔبد ًج٤وح ٖٓ اُج٤بٗبد ثَوػخ ًٝلبءح ػب٤ُخ ٣َبػل     

ٝإٔ اٍزقلاّ اُانًبء ا٫طاط٘بػ٢ ػ٠ِ رؼي٣ي ؽوم أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن ٓٔب ٣ؾَٖ إعواءاد اػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ، 

ٝرو٤ِاَ اٍازقلاّ اُاٞهم ٝكا٢ إكاهح أُقايٕٝ ٝرؾ٤ِاَ ك٢ أُؾبٍاجخ ا٫ٌُزو٤ٗٝاخ ٣َابػل كا٢ رو٤ِاَ اٍاز٬ٜى اُطبهاخ 

٣ٌٖٔ ُِٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ اُؼواه٤خ اثواّ ػول شواًخ ٓغ اُشوًبد اُج٤بٗبد ٣ؾَٖ اٍزقلاّ أُٞاهك ٣ٝوَِ اُٜله ، ٝ

أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ أُقزظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ُزي٣ال ٓاٖ كاوص اػزٔابك اُانًبء ا٫طاط٘بػ٢ 

ُِٝزؼوف ػِا٠ أصاو اُانًبء ا٫طاط٘بػ٢ بٍجخ ٝثنُي ٣ؾوان اُٜالف ا٧ف٤او ٓاٖ ا٧ٛالاف اُز٤ٔ٘اخ أَُازلآخ.ك٢ أُؾ

أُؾبٍج٢ كا٢ رؾو٤ان اُز٤ٔ٘اخ أَُازلآخ كا٢ اُٞؽالاد ا٫هزظابك٣خ اُؼواه٤اخ هابّ اُجابؽضٕٞ ثؼٔاَ كهاٍاخ ٤ٓلا٤ٗاخ كا٢ 

 اُغيء ا٫ر٢ ٖٓ اُجؾش.

 اٌدأة اٌرطث١ــــمٟ

اُؾبٍاٞة أُؾبٍاج٤ٖ ٝأُزقظظا٤ٖ كا٢ ٓغابٍ ا٧ٍبرنح ٖٝٓ  ٣204زٌٕٞ ٖٓ ٗخ ُلؾض ػ٤٘خ رْ اػزٔبك اٍزجب      

رو٤٘اابد اُاانًبء ا٫طااط٘بػ٢ ُٔؼوكااخ أصااو اُاانًبء ا٫طااط٘بػ٢ أُؾبٍااج٢ كاا٢ رؾو٤اان اُز٤ٔ٘ااخ أَُاازلآخ ُِٞؽاالاد ٝ

اُزاا٢ رٞطااَ ُٜااب ا٫هزظاابك٣خ اُؼواه٤ااخ ٝرااْ رؾ٤ِااَ ٗزاابئظ ا٫ٍاازج٤بٕ ُِٞهااٞف ػِاا٠ أٛااْ ا٫ٍااز٘زبعبد ٝاُزٞطاا٤بد 

ٝهل اٍزقلّ اُجبؽضٕٞ ٓو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ ُزؾل٣ل إعبثبد اكواك ػ٤٘خ اُجؾش ٝاشزِٔذ ا٫ٍزٔبهح ػ٠ِ ، اُجبؽضٕٞ

 ٓؾٞه٣ٖ ا٫ر٤خ:

 أُؾٞه ا٧ٍٝ: رأص٤و اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ أُؾبٍجخ.

 (1 ) علٍٝ ههْ 

 
Model Summaryb 

Mode
l R 

R 
Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 
1 .763a .583 .580 .4011 
a. Predictors: (Constant), x 
b. Dependent Variable: y1 

 ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٫ؽظبئ٢ ُج٤بٗبد اُلهاٍخ ٕٞاُغلٍٝ ٖٓ اػلاك اُجبؽض

 
أُؾبٍج٢ ٝاُز٤ٔ٘خ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ) إ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ٣جٖ Model Summary ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ

ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ  58.3ا١ إ َٗجخ اُزل٤َو ُغٞكح اُزله٤ن هل ثِـذ  (5830.هل ثِـذ ) R Square  (أَُزلآخ

  Adj R Square ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل أُظؾؼاُؼو٤ٗ٬خ ُِٔلهن اُلاف٢ِ ًنُي اُؾبٍ ثبَُ٘جخ 

( 2علٍٝ ههْ )   
 

Coefficientsa 
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Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardize
d 

Coefficient
s 

t Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constan

t) 
-.226 .245 

 
-.922 .357 

x 1.068 .064 .763 16.788 .000 
a. Dependent Variable: y1 

 ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٫ؽظبئ٢ ُج٤بٗبد اُلهاٍخ ٕٞاُغلٍٝ ٖٓ اػلاك اُجبؽض

( 226.-)     (Constant)٣ج٤ٖ ُ٘ب ه٤ْ ٓؼب٬ٓد ا٫ٗؾلاه ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ اُؾل اُضبثذ ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ اػ٬ٙ 

( ٝرَا٠ٔ ٤ٓاَ ا٫ٗؾالاه ا١ إ ًِٔاب رـ٤او أُزـ٤او أَُازوَ ثٔوالاه ٝؽالح ٝاؽالح كابٕ 1.068) رَاب١ٝ  B1ٝه٤ٔاخ 

 ؽوك٣خ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ ٝاُزبثغ.( ا١ إ ٛ٘بُي ػ٬هخ رأص٤و B1أُزـ٤و اُزبثغ ٤ٍيكاك ثٔولاه )

( ث٤ٖ أُزـ٤واد أُؼزٔلح ٣ج٤ٖ إ ٛ٘بُي رأص٤و ؽ٤ذ 16.788( أَُب١ٝ )٬ٗTؽع ا٣ؼب ػٖ ؽو٣ن افزجبه ) 

اي نرفض  .(  ٝٛنا ٣ًٞل طؾخ اُلوػ٤خ ٢ٛٝ0.05 اهَ ٖٓ اُو٤ٔخ أُلزوػخ )  (Sig=0.00ثِـذ ه٤ٔخ )

 .المتؽٌر المستمل والتابعالفرضٌة التً تنص على عدم وجود تؤثٌر بٌن 

𝑦1 = −0.223 + 1.067𝑥          ….(ههْ أُؼبكُخ) 

( 3علٍٝ ههْ )  
 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares Df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regressio
n 

45.335 1 45.335 281.83
3 

.000b 

Residual 32.493 202 .161   
Total 77.828 203    

a. Dependent Variable: y11 
b. Predictors: (Constant), xx 

 ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٫ؽظبئ٢ ُج٤بٗبد اُلهاٍخ ٕٞاُغلٍٝ ٖٓ اػلاك اُجبؽض

 Sig( ؽ٤ش ًبٗذ Fٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ اػ٬ٙ ث٤ٖ ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ أُزـ٤واد أُلهٍٝخ اػزٔبكا ػ٠ِ ٓو٤بً ك٤شو )

  0.05اهَ ٖٓ  
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(  1شٌَ ههْ )    

 
اؿِج٤خ  إ ( ٝاُن١ ٣ٞػؼاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٣ج٤ٖ اُشٌَ اُج٤ب٢ٗ اػ٬ شوؽ افزجبه رٞى٣غ اُؼ٤٘خ ُِٔزـ٤و اُزبثغ )

 اُج٤بٗبد  رؾذ ٓ٘ؾ٠٘ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ٝٛنا ٣ضجذ إ اُجٞاه٢ رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢. 

 ٓخ ُِٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ اُؼواه٤خ.أُؾبٍج٢ ك٢ رؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ أَُزلاأُؾٞه اُضب٢ٗ: أصو اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ 

(4علٍٝ ههْ )  
 

Model Summaryb 

Mode
l R 

R 
Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 
1 .702a .493 .491 .429740 
a. Predictors: (Constant), xx 
b. Dependent Variable: y22 

 

اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ أُؾبٍج٤خ ) إ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ٣جٖ Model Summaryاػ٬ٙ  اُغلٍٖٝٓ ف٬ٍ 

هل ثِـذ  و اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ أُؾبٍج٢ا١ إ َٗجخ اُزل٤َ (4930.هل ثِـذ ) R Square  (ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

 . Adj R Squareأُظؾؼٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ًنُي اُؾبٍ ثبَُ٘جخ  اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ  49.3

(5علٍٝ ههْ )  
 

Coefficientsa 
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Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardize
d 

Coefficient
s 

T Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constan

t) 
.931 .263 

 
3.546 .000 

Xx .956 .068 .702 14.029 .000 
a. Dependent Variable: y22 

 
 (931.-)     (Constant)٣ج٤ٖ ُ٘ب ه٤ْ ٓؼب٬ٓد ا٫ٗؾلاه ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ اُؾل اُضبثذ ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ اػ٬ٙ 

( ٝر٠َٔ ٤َٓ ا٫ٗؾلاه ا١ إ ًِٔب رـ٤و أُزـ٤و أَُزوَ ثٔولاه ٝؽلح ٝاؽلح كبٕ 0.956) رَب١ٝ  B1ٝه٤ٔخ  

 ؽوك٣خ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ ٝاُزبثغ. ( ا١  إ ٛ٘بُي ػ٬هخ رأص٤وB1أُزـ٤و اُزبثغ ٤ٍيكاك ثٔولاه )

( ٣ج٤ٖ إ ٛ٘بُي رأص٤و ؽ٤ذ 3.546( ث٤ٖ أُزـ٤واد أُؼزٔلح أَُب٣ٝخ )٬ٗTؽع ا٣ؼب ػٖ ؽو٣ن افزجبه ) 

(  ٓٔب ٣ش٤و 2( ٝٛنا ٓب ٣ًٞل طؾخ اُلوػ٤خ )٢ٛٝ0.05 اهَ ٖٓ اُو٤ٔخ أُلزوػخ )  (Sig=0.00ثِـذ ه٤ٔخ )

 ا١ ٗوكغ اُلوػ٤خ. أَُزوَ ٝاُزبثغأُزـ٤و ا٠ُ ٝعٞك رأص٤و ث٤ٖ 

𝑦2 = −0.931 + 0.956𝑥      ….(   2  ) 
( 6علٍٝ ههْ )  

 
ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares Df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regressio
n 

36.347 1 36.347 196.81
5 

.000b 

Residual 37.305 202 .185   
Total 73.652 203    

a. Dependent Variable: y2 
b. Predictors: (Constant), x 

 

 Sig( ؽ٤ش ًبٗذ Fٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ اػ٬ٙ ث٤ٖ ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ أُزـ٤واد أُلهٍٝخ اػزٔبكا ػ٠ِ ٓو٤بً ك٤شو )

  0.05اهَ ٖٓ  
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(  2شٌَ ههْ )    
 

 

( ٝاُن١ ٣ٞػؼ اؿِج٤خ اُج٤بٗبد  اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٣ج٤ٖ اُشٌَ اُج٤ب٢ٗ اػ٬ شوؽ افزجبه رٞى٣غ اُؼ٤٘خ ُِٔزـ٤و اُزبثغ )

 رؾذ ٓ٘ؾ٠٘ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ٝٛنا ٣ضجذ إ اُجٞاه٢ رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢. 

 ا٫ٍز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد 

 رٞطَ اُجؾش ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫ٍز٘زبعبد اُ٘ظو٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٤ٍغو١ اٍزؼواػٜب ثبُ٘وبؽ ا٫ر٤خ:

ٖ ك٢ اُغبٗج٤ٖ اُ٘ظو١ ٝاُزطج٤و٢ ُِجؾش ٣ٌٖٔ اُقوٝط أ٫ٝ: ا٫ٍز٘زبعبد: ػ٠ِ ٝكن ٓب ارؼؼ ُِجبؽض٤

 ثب٫ٍز٘زبعبد ا٫ر٤خ:

. ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ٓغبٍ أُؾبٍج٢ ٝ ك٢ اُٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ اُؼواه٤خ ٝ ثٜنا ٣ٌٖٔ 1

٣خ اُؼواه٤خ اصجبد اُلوػ٤خ ا٧ٍٝ ػٖ إٌٓب٤ٗخ اٍزقلاّ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ أُؾبٍج٢ ك٢ اُٞؽلاد ا٫هزظبك

 ُِٞطٍٞ ا٠ُ أٍِٞة ٓزولّ ك٢ أُغبٍ أُؾبٍج٢.

ٝ ثٜنا ٣ٌٖٔ  ٣َْٜ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ أُؾبٍج٢ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُِٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ. 2

 اصجبد اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ ٖٓ اُجؾش.

٣غ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝرؾ٤َٖ كهخ .اظٜو اُجؾش إ رطج٤ن اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ أُغبٍ أُؾبٍج٢ ٣َْٜ ك٢ رَو3

 أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ .

.إ اٍزقلاّ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ٓغبٍ أُؾبٍج٢ ٣ز٤ؼ كوطب ٬ُثلاع ك٢ أُؾبٍجخ ٣ٝؾون كهخ ك٢ اُز٘جؤاد 4

 أُب٤ُخ ًٔب ٣ؾَٖ ًلبءح ك٢ اٍزقلاّ أُٞاهك.

 أَُزلآخ ٝ ٣َْٜ ك٢ رو٤َِ اُزأص٤و اُج٤ئ٢ .. اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ أُؾبٍج٢ ُٚ رأص٤و ك٢ رؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ 5
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. ٣َبػل اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ أُؾبٍج٢ ك٢ رؾ٤َٖ اُزقط٤ؾ اَُزوار٤غ٢ ُِٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ ٣ٝؼيى اُلهخ 6

 ٝاُشلبك٤خ ك٢ روبه٣و اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

 ٝاُوهبثخ.. ٣َْٜ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ أُؾبٍج٢ ك٢ رو٤َِ اُلَبك أُب٢ُ ػٖ ؽو٣ن رؼي٣ي اُشلبك٤خ 7

 ثب٥ر٢: ٤ٖث٘بء ػ٠ِ ٓب رٞطَ إ٤ُٚ اُجؾش ثغبٗج٤ٚ اُ٘ظو١ ٝاُؼ٢ِٔ ٣ٞط٢ اُجبؽضثا١ٔاً اٌرٛف١اخ: 

اُؾل٣ضخ ثَٔبػلح اُقجواء ٝأُزقظظ٤ٖ ٖٓ م١ٝ  رطج٤ن اُزو٤٘بد. اػزٔبك اُٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ اُؼواه٤خ ػ٠ِ 1

أُب٤ُخ ٝرؾو٤ن  كهخ اُز٘جؤادك٢ رؼي٣ي  اُن١ ٣َبػلا٧ٓو  اُنًبء ا٫طط٘بػ٢،اُلها٣خ ٝاُقجوح ًبك٤ز٤ٖ ك٢ ٓغبٍ 

 اُز٣ٞٔ٘خ ٝ أَُزلآخ.ا٧ٛلاف 

 ػٖ ؽو٣ن اٍزقلاّ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٓغك٢ اُٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ اُؼواه٤خ ْ أُؾبٍج٢ . رط٣ٞو ٗظ2

٣َبػل ػ٠ِ ٓٞاًجخ  اُن١ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ أُؾبٍج٢ ٝرأ٤َٛ ٝ رله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ أُؾبٍجخ ػ٠ِ رطج٤ن 

 ا٧ػٔبٍ.اُزطٞهاد اُز٢ رشٜلٛب ث٤ئخ 

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ًبُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ُٔب ُٚ أصو ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛلاف  اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ أُؾبٍج٢. كػْ رطج٤ن 3

م ك٢ ٖٓ ف٬ٍ اُزؾٍٞ ا٠ُ أَُز٘لاد اُوه٤ٔخ ٓٔب ٣َبػل ك٢ رو٤َِ اُ٘لب٣بد اُٞهه٤خ ػٖ ؽو٣ن رو٤َِ اٍزقلاّ اُٞه

 اُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خ.

اُنًبء ٣ٌٖٝٔ ثبُزؾٍٞ اُزله٣غ٢ ٗؾٞ  اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ أُؾبٍج٢،. رزٞكو أُوٞٓبد اُوئ٤َخ ُزطج٤ن 4

ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ فجواد اُؼب٤ِٖٓ ك٢  اُٞؽلاد ا٫هزظبك٣خٝػ٠ِ ٓواؽَ ك٢ أهَبّ ٓقزِلخ ك٢  ا٫طط٘بػ٢ أُؾبٍج٢

 ٓغبٍ اُجوٓغخ ٝ أُؾبٍجخ.

ُٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ اُؼواه٤خ اثواّ ػول شواًخ ٓغ اُشوًبد أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ أُقزظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ . ٣غت ػ٠ِ ا5

 رٌُ٘ٞٞع٤ب اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ُزي٣ل ٖٓ كوص اػزٔبك اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ أُؾبٍجخ ٝرؾو٤ن ا٫ٍزلآخ.

 لائّح اٌّقادس

 اٚلاً : اٌّقادس اٌؼشت١ح 

رؼي٣اي اُز٤ٔ٘اخ  ك٢ ُِزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خأُؾبٍج٢  ًكٝه اُو٤ب ( ،"  2024) اثٌو ، ؽٔيح ثشوٟ ، أثٌو ، ؽَٖ اكّ ، .1

ٓغِاخ ٓوًـــاـي عـــــاـي٣وح اُؼــــــــاـوة ُِجؾاٞس ( " كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ شاوًبد اَُاٌو اَُاٞكا٤ٗخ أَُزلآخ(

 .21)) ، اُؼلك(3) أُغِل ٝا٩َٗب٤ٗخاُزــوثــ٣ٞخ 
اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ػ٠ِ ًلبءح ا٧ٗظٔخ أُؾبٍج٤خ ك٢ اُج٘اٞى ا٧هك٤ٗاخ . (. أصو 2020اُغبثو، ؿل٣و محمد ػٞكح . ) .2

 .(هٍبُخ ٓبعَز٤و). عبٓؼخ اُشوم ا٧ٍٝؾ، ا٧هكٕ
 اُؼواه٤ااخ أُغِااخ. ا٫ؽظاابئ٢ ا٥ُاا٢ اُاازؼِْ ُزطاا٣ٞو ا٫طااط٘بػ٢ اُاانًبء رو٤٘اابد. ( 2019 ) ثااله ٗاالٟ اُغااواػ،  .3

 .3، اُؼلك  9أُغِل  أُؼِٞٓبد، ُزٌُ٘ٞٞع٤ب
اُوكااابػ٢، ٓاااو٣ْ. كهاٍاااخ رؾ٤ِ٤ِاااخ كٝه رو٤٘ااابد اُااانًبء ا٫طاااط٘بػ٢ كااا٢ رؾَااا٤ٖ ػ٤ِٔاااخ ا٩كظااابػ أُؾبٍاااج٢  .4

 . 2ك، اُؼل 2ٓغِخ اُجؾٞس ا٩كاه٣خ ٝأُب٤ُخ ٝا٤ٌُٔخ. أُغِل  .ا٫ٌُزو٢ٗٝ
كا٢ اُزؼِا٤ْ أُؾبٍاج٢  ا٫طاط٘بػ٢اُنًبء  ( ،"2021اُشو٣لح ، ٗبك٣خ ػجل اُغجبه ، اَُبٓوائ٢ ، ػٔبه ػظبّ ، ) .5

ٓغِـــــااـخ  " ،ٝكٝهٙ كاا٢ رؾو٤اان اٛاالاف اُز٤ٔ٘ااخ أَُاازلآخ كاا٢ ٌِٓٔااخ اُجؾااو٣ٖ عبٓؼااخ اُؼِااّٞ اُزطج٤و٤ااخ ٗٔٞمعااب

 .أُؤرٔو اُؼ٢ِٔ اُل٢ُٝ اُضب٢ٗ ٝاُٞؽ٢٘ اُواثغ ،JAFS  كهاٍــــــبد ٓؾبٍج٤ــــــخ ٝ ٓب٤ُــــــــــــــخ
اُاانًبء ا٫طااط٘بػ٢ ثئٍاازقلاّ اُاازؼِْ اُؼ٤ٔاان ٝاُاازؼِْ ا٫ُاا٢ ػِاا٠ عااٞكح اصااو  ، " (2024ٍاابٓو محمد، )اُؼٌااٞه،  .6

 .5، اُؼلك ٍَِِخ اُلهاٍبد ا٫هزظبك٣خ ٝه٣بكح ا٫ػٔبٍ" ،  ك٢ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ا٧هك٤ٗخ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ
ٛالاف اُز٤ٔ٘اخ أُؾبٍاجخ اُن٤ًاخ ًاأكاح ُزؾو٤ان أ ( ، " 2020اُ٘ؼبً ،ك٤وٝى ػجل اُوؽ٤ْ ،اُو٘جاو١ ، محمد ها٤ٌ ، )  .7

 . أُؤرٔو اُؼ٢ِٔ اُل٢ُٝ اُواثغ ٤ٌُِخ ا٫هزظبك ٝاُزغبهح  " ، أَُزلآخ
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ػِا٠ َٓازوجَ ٜٓ٘اخ أُؾبٍاجخ  ا٫طاط٘بػ٢أصو إٍازقلاّ رطج٤وابد اُانًبء  ( ،" 2022أ٤ٓوْٛ ، ع٤ٜبٕ ػبكٍ ، )  .8

 . 2،اُؼلك  23"،ٓغِخ اُجؾٞس أُب٤ُخ ٝ اُزغبه٣خ ،أُغِل )كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ)ٝأُواعؼخ 
( ، " اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ًأؽل ٓزطِجبد رؾو٤ن اٛلاف اُز٤ٔ٘اخ أَُازلآخ كهاٍاخ  2022هىم ، ٫ٝء ٓغل١ ، )  .9

 ؽبُخ ػ٠ِ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝ أُظو " ، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِزغبهح ٝ اُز٣َٞٔ .
( ، " ٗٔاٞمط ٓوزاوػ  2016هكبػ٢ ، إثوا٤ْٛ هكبػ٢ ، ؽٚ ، ؽَا٤ٖ٘ ، ػاياى١ ، محمد ،  اُشأو١ ، ؽا٬ٍ ، )  .10

 6ُزؾل٣ل ؽغْ هأً أُبٍ ا٧ٓضَ أُطِٞة ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ " ٓغِخ اُلهاٍبد ٝاُؼِاّٞ اُج٤ئ٤اخ ، أُغِال 
 . 3اُؼلك 

أُغِاخ "  كا٠ اُؼ٤ِٔاخ اُزؼ٤ٔ٤ِاخ رٞظ٤اق رطج٤وابد اُانًبء ا٫طاط٘بػ٢( ،"  2022شؾبرخ ، ٗششٟٞ هكؼاذ، )  .11

 .20أُغِل اُؼبشو اُؼلك اُضب٢ٗ َََِٓ اُؼلك  خ ٌُِٔج٤ٞرو اُزؼ٢ٔ٤ُِِغٔؼ٤خ أُظو٣ اُؼ٤ِٔخ أُؾٌٔخ
كا٢ اُالٍٝ اُؼوث٤اخ كا٢ ػاٞء  رؾ٤ِاَ ٓوٞٓابد اُز٤ٔ٘اخ ا٫هزظابك٣خ ( ، "2022ػجل اُقبُن ، ػج٤و محمد ػِا٢ ، )  .12

،اُؼالك 7أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ٤ٌُِخ اُلهاٍابد ا٫هزظابك٣خ ٝاُؼِاّٞ ا٤َُبٍا٤خ ، ٓغِال "  ا٩ٗٔبئ٤خ ٨ُُل٤خ اُضبُضخ ا٧ٛلاف

13. 
" ، ٓغِاخ رٌو٣اذ  العيراق فيً الاصيطناعً اليذكاء ظيل فيً المحاسبة والع( ،"  2023ػجل ، اٍبٝه شز١ٞ٤ ، )  .13

 . 63اُؼلك  19ُِؼِّٞ ا٩كاه٣خ ٝا٫هزظبك٣خ ، أُغِل 
ك٢ ظاَ رطج٤ان رو٤٘ابد  ٓزطِجبد اُزؼ٤ِْ أُؾبٍج٢ ( ، " 2024ؿ٢٘ ، ٗبى ٛٞا ، ػجل اُوىام ، ػجل اُغجبه ، )  .14

 " ، ٓغِخ عبٓؼخ ر٤ٔ٘خ اُجشو٣خ . اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ ٤ٛئخٝعٜخ ٗظو أػؼبء  ٖٓاُنًبء اُظط٘بػ٢ 
( ، "اُاانًبء ا٫طااط٘بػ٢ ثاا٤ٖ اُٞاهااغ ٝ   2018، ؽ٤ي٣ااخ ، ) وثثشٚػهٔااٞهح ، ٍااب٤ٓخ شاا٤ٜج٢ ، محمد ، ثااب١ ،   .15

 أُأٍٓٞ " ،كهاٍخ رو٤٘خ ٤ٓٝلا٤ٗخ ،أُِزو٠ اُل٢ُٝ " اُنًبء ا٫هزظبك١ رؾل عل٣ل ُِوبٕٗٞ ، اُغيائو.
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 اٌّغرخٍـ

ا٠ُ اٍزٌشبف رأص٤و اٍزقلاّ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ رؾَٖ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد ػ٘ل اػلاك  ٣ٜلف ٛنا اُجؾش         

أُٞاىٗبد اُز٢ رؼزٔل ارقبم اُوواه اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ػ٘ل اػلاك رطج٤وبد ػ٠ِ رأص٤و اْٛ رو٤٘بد  اُزؼوم، ٖٓ ف٬ٍ أُٞاىٗبد 

ه٤ٔخ اُشوًخ ٖٓ اعَ أُؾبكظخ ػ٠ِ  رؼي٣ياُزو٤٘بد ك٢ ٛنٙ ٝرأص٤و  وج٤ِخاُظؾ٤خ ٗز٤غخ ُلهاٍخ ٧ؽلاس ٍبثوخ ٝر٘جؤ ٧ؽلاس َٓز

اػلاك اٍزٔبهح اٍزجبٗخ ٓؼل اػلاك ػ٢ِٔ ٝكن اٛلاف ٝٓشٌِخ  ك٢أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُٜنا اُجؾش  ؼٔبٍرْ اٍزهلهرٜب أُب٤ُخ .

ك٢ أُظبهف أَُغِخ ك٢ ٝاُؼ٬ٔء  واك اُؼب٨ُٖ٤ِٓك اٍزٔبهح ا٫ٍزجبٗخ ػ٠ِ ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُجؾش، ؽ٤ش رْ رٞى٣غ اُؾب٢ُاُجؾش 

ُـوع اُزٞطَ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ًبٕ ٖٓ اٜٛٔب ٛٞ  رؾ٤ِِٜب ثبٍزقلاّ اُجوٗبٓظ ا٩ؽظبئ٢ٍٞم اُؼوام ٨ُٝهام أُب٤ُخ ٝرْ 

ر٤ََٜ ه٤بّ َبػل ك٢ ٣، ٝػ٤ِٔخ اػلاك أُٞاىٗبد٣َْٜ ثشٌَ ًج٤و ك٢ رؾ٤َٖ  رقبم اُوواهادك٢ ا اُنًبء ا٫طط٘بػ٢رج٢٘ رو٤٘بد 

رطج٤ن ٫ٕ اُ٘زبئظ اًلد إٔ  اكاء اُشوًخك٢ رؾ٤َٖ   ثشٌَ ا٣غبث٢ اٗؼٌٌأُؾبٍج٤ٖ ثئعواء رؾ٬٤ِد أًضو ػٔوًب ٝكهخ، ٝٛنا ٓب 

ى٣بكح ا٫ٛزٔبّ  اُجؾش ا٠ُ ػوٝهح  ٝث٘بءً ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٣ٞط٢. اػلاك أُٞاىٗبدكٝهًا اٍزوار٤غ٤ًب ك٢  ُؼجذ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ رو٤٘بد

ك٢ رؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ عٔغ ا٫كُخ ا٬ُىٓخ ك٢ ػ٤ِٔخ إػلاك  ٖٓ ف٬ٍ أ٤ٔٛزٜب  شوًبداُاكاهح ٖٓ هجَ  اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ثزطج٤ن رو٤٘بد 

 أُٞاىٗبد.

 الكلمات المفتاحٌة:تمنٌات الذكاء الاصطناعً اتخاذ المرارات ،الموازنات
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Abstract 

               This research aims to explore the impact of using artificial intelligence 

techniques on improving the decision-making process when preparing budgets, 

by identifying the impact of the most important artificial intelligence application 

techniques when preparing budgets that rely on healthy decision-making as a 

result of studying past events and predicting future events, and the impact of 
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these techniques in enhancing the company's value in order to maintain its 

financial capacity. This research used the descriptive and analytical approach in 

preparing a scientifically prepared questionnaire in accordance with the 

objectives and problem of the current research. The questionnaire was 

distributed to the research community and sample of individuals working and 

clients in banks registered in the Iraq Stock Exchange and was analyzed using a 

statistical program to reach a set of results, the most important of which is that 

adopting artificial intelligence techniques in decision-making contributes 

significantly to improving the budget preparation process and helps in facilitating 

accountants to conduct more in-depth and accurate analyses. This was reflected 

positively in improving the company's performance, as the results confirmed that 

the application of artificial intelligence techniques played a strategic role in 

preparing budgets. Based on the results, the study recommends increased 

attention to the application of artificial intelligence technologies by corporate 

management, given their importance in improving the process of gathering the 

necessary evidence in the budget preparation process. 

Keywords: 

Deep learning technology, decision making, budgeting 

 اٌّمذِح 

فً إعداد الموازنات المالٌة مجالاً استثمارٌاً ربٌسٌاً للعدٌد من الشركات.  الذكاء الاصطناعً تمنٌاتأصبح دمج 

تتوفر الآن مجموعة واسعة من خٌارات تمنٌات الذكاء الاصطناعً، وٌتم نشرها فً جمٌع المإسسات، وتشمل 

منصات البرمجٌات، التً تزداد مبادرات تتراوح من أتمتة العملٌات الروبوتٌة إلى تحسٌن عملٌة صنع المرار، و

توفراً وتمٌٌماً، من الشركات الناشبة المتخصصة إلى شركات التكنولوجٌا الكبرى. ٌتطلب فهم التطبٌك الأكثر 

تمنٌات الذكاء فعالٌة للذكاء الاصطناعً مراعاة حجم الأنشطة المطلوبة، والسٌاق التنظٌمً للتطبٌك، ولدرات 

بشكل خاص على دمج تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً عملٌة إعداد  . وٌنصب التركٌز هناالاصطناعً

الموازنات، ودراسة كٌفٌة لٌام سلسلة من المإسسات فً مراحل مختلفة من تطوٌر الأعمال بنشر استراتٌجٌات 

مٌزانٌة مُحسّنة بتمنٌات الذكاء الاصطناعً. من المتولع أن ٌنمو تطوٌر تمنٌات الذكاء الاصطناعً واستخدامه 

 ً إعداد الموازنات بسرعة خلال السنوات الخمس الممبلة، ومن المرجح أن تظهر مجالات استثمار ربٌسٌة.ف

إلى تمٌٌم المبادرات الاستراتٌجٌة المحتملة للذكاء الاصطناعً فً دورة إعداد الموازنات، مع  البحثهدؾ هذه ٌ

العملٌة الحالٌة. سٌتم تحدٌد مخاطر ومزاٌا  الأخذ فً الاعتبار كٌؾ ٌمكن لتمنٌات الذكاء الاصطناعً أن تعُزز

تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً تعزٌز عملٌة صنع المرار، وتمٌٌم فرص وتحدٌات استخدامه. تتطور تمنٌة نشر 

تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً إعداد الموازنات المالٌة. بشكل عام، انصبّ التركٌز فً المراحل الأولى على 
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وتصورها. على وجه الخصوص، تم تطوٌر الخوارزمٌات وتوسٌع نطالها إلى حدود مجال تحلٌل البٌانات 

معمولة، حٌث لم تنجح جمٌع الجهود المبذولة لتحسٌن اتساق ونطاق بٌانات الموازنات إلا بشكل طفٌؾ. ترُكّز 

لانً لمٌاسات الخوارزمٌة بشكل كبٌر على التحلٌلات المالٌة، وتمتصر المٌاسات إلى حد كبٌر على التحدٌد العم

التكلفة. تظُهر الاستراتٌجٌات اللاحمة تفضٌلًا لتطبٌمات التعلم الآلً. باستخدام الأتمتة وتمنٌة المعالجة الأخرى، 

 ٌبدو أن الهدؾ الأكبر هو توضٌح الاتجاهات والتولعات من خلال تطوٌر لدرة تنبإ أكثر كمٌةّ.

 منهجٌة البحث: المبحث الاول

 مشكلة البحث: -أولاً:

ها مع المسإولٌن وجد ان هنان عدم إبعد مراجعة الشركات عٌنة البحث والممابلات الشخصٌة التً تم اجر   

الموازنات البرامج التملٌدٌة  عند اعداد السجلات ووالاعتماد فمط على  استخدام تمنٌات الذكاء الاصطناعً

وما ٌنتجه من تمصٌر  لٌة اعداد الموازناتالمشاكل التً تحدث نتٌجة الاخطاء فً عموهذا ما ٌإثر على  السنوٌة

 ولدرتها التنافسٌة والاستمرارٌة بالمجمل على سمعة الشركات اإثرخدمتها الممدمة الى الزبابن  ،وهذا ما  فً

. لذلن ٌمكن طرح بشكل واسع اسوة بالشركات العالمٌة التً اتجهت لاستخدام تمنٌات الذكاء الاصطناعً

 -التساإلات الاتٌة :

 ؟لتحسٌن عملٌة اتخاذ المرار فً إعداد الموازنات المالٌة تطبٌك تمنٌات الذكاء الاصطناعً ما دور  -1

 تحولمعولات  وهل هنالن استخدام تمنٌات الذكاء الاصطناعً علىالمدرة  كٌانات الالتصادٌةهل لدى ال -2

 ؟ استخدام هذه التمنٌةدون 

  أهمٌة البحث: -ثانٌا ً:

ً تسلٌط الضوء على دور تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً تطوٌر وتحسٌن عملٌة اعداد تبرز أهمٌة هذا البحث ف

الموازنات داخل الشركات عن طرٌمة دراسة الاحداث السابمة التً مرة بٌها الشركة والاستفادة منها مع تحلٌل 

فً التنبإ بالأحداث البٌبة المحٌطة للشركة ومن خلال هذه الدراسة والتحلٌل ٌمكن لتمنٌات الذكاء الاصطناعً 

المستمبلة مما ٌساعد باتخاذ المرارات الصحٌحة التً بدورة تنعكس على اعداد الموازنات خالٌة من الاخطار 

 ومتجنبة للمخاطر.

 :فً الآتً تتلخص اهداؾ البحث أهداف البحث: -ثالثاً:

حول المبادرات الاستراتٌجٌة المحتملة لاستخدام تمنٌات الذكاء الاصطناعً   المحاسبٌناستمصاء آراء  -1

 خلال تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً دورة إعداد الموازنات
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تعزٌز العملٌة التً تساعد فً  لدور تمنٌات الذكاء الاصطناعً وتطبٌماته الاطار المفاهٌمًعلى  التعرؾ -2

 ة  تمنٌات الذكاء الاصطناعًالحالٌة لإعداد الموازنات من خلال تمنٌ

بدرجة عالٌة من الشفافٌة وكٌفٌة  فً عرض البٌانات المالٌة التعلم العمٌكاستخدام تمنٌة الهام لدور  معرفة -3

 انعكاس هذه البٌانات على اعداد الموازنات .

الشركات عٌنة فً  تطبٌك تمنٌات الذكاء الاصطناعً مجموعة المعولات التً تحول على عدم  عرض -4

 .البحث

وفً ضوء مشكلة الدراسة وتماشٌا مع أهدافها وأهمٌتها فإننا نهدؾ إلى اختبار  فرضٌات البحث : -رابعاً:

 الفرضٌات التالٌة

تحسٌن  عملٌة توجد علالة ذات دلالة إحصابٌة بٌن استخدام تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً :  الأولىالفرضٌة  

  على الاحداث السابمة.اتخاذ المرارات من خلال التنبإ المبنً 

تحسٌن  عملٌة فً  لا توجد علالة ذات دلالة إحصابٌة بٌن تطبٌك تمنٌات الذكاء الاصطناعً الفرضٌة  الثانٌة :

  اتخاذ المرارات التً تفٌد فً تملٌل الاخطاء فً اعداد الموازنات .

، أما عٌنة ( شركة 22ا ) عددهمن الشركات والبالػ ٌكون مجتمع البحث    مجتمع وعٌنة البحث :  -خامساً: 

 وامناء ٌنومدلم ٌنمحاسب الشركات الاهلٌة والعملاء المتمثلٌن بـ )فً  ( من العاملٌن112البحث فمد تم استبٌان )

 ( . الى المرإوسٌن ةاضاف الصنادٌك

 ً  أعتمد الباحث  فً إعداد هذه البحث على المنهجٌن الآتٌٌن : البحث: منهج:  سادسا

التً تتطرق  سابمةدراسات و والدورٌاتالمنهج العلمً الوصفً المابم على أساس تحري الكتب العلمٌة  -1

دعم الادارة والمالٌٌن فً فً  دور تمنٌات الذكاء الاصطناعًإلى متؽٌرات البحث المتمثلة فً علالة 

 اتخاذ المرارات.

استبانة استمارة ن من خلال المٌام بؤعداد الأسلوب الاستمرابً المابم على البحث العلمً التجرٌبً الرصٌ -2

استمارة ، تم توزٌع  والزبابن الاهلٌةالعاملٌن فً الشركات الافراد لمعرفة آراء عٌنة من 

( استمارة منها لأجراء التحلٌل الإحصابً والتعرؾ على 122تم استرجاع )و فرد( 112)الاستبٌان

 النتابج وإثبات الفرضٌات.
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 الثانً المبحث                                            

 البحث لمتغٌرات النظري الاطار

 تمنٌات الذكاء الاصطناعً  . مفهوم1

السنوات الأخٌرة، أصبح تمنٌات الذكاء الاصطناعً جزءًا لا ٌتجزأ من كل لطاع تمرٌباً. ٌعتمد خلال       

ٌكون الأساس للابتكارات فً المستمبل. فً حٌن لامت بعض الشركات المهنٌون أن تمنٌات الذكاء الاصطناعً س

فً لطاعات مختلفة بدمج تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً عملٌاتها، لا ٌزال العدٌد من المهنٌٌن متشككٌن بشؤن 

 واسع جدل دار ،(AI) "الاصطناعً الذكاء" مصطلح صٌاؼة منذ (2212تؤثٌره المحتمل على لطاعهم)تشٌن، 

 النظرٌة المدرات على البداٌة فً النماش انصبّ  وبٌنما. التكنولوجٌا باستخدام ذكاء خلك على البشر لدرة حول

 لذلن، ونتٌجةً . الإلكترونٌة التكنولوجٌا تطور آثار على بالتركٌز مإخرًا الجهات بعض بدأت المستمبل، لآلات

 الحٌاة هٌمنة نهاٌة سٌشهد بسرعة، منفصل تكنولوجً حدث أفك التراب احتمال تحُلل التً الأبحاث تتزاٌد

 هذه فً" الذكاء" كلمة تعرٌؾ ٌسُاء ما ؼالباً ذلن، ومع (Bones et al. 2021).الأرض على الرلمٌة

 الذكاء، ماهٌة حول متنوعة مفاهٌم توجد ذلن، على علاوةً ". الآلة ذكاء" البدٌلة العبارة فً وخاصةً  المنالشات،

 الأمور، هذه من أيٍّ  منالشة لبل. النماش هذا فً الاعتبار فً جمٌعها تإُخذ لا عمومًا الممبولة الآراء أن وٌبدو

 الذكاء" حمل على لادرةً ( جهازًا) أداةً  تكون أن معنى فً لننظر. والمواصفات التعرٌفات بعض سنمدم

 والذكاء( الؽالب فً خوارزمً) البناء لإعادة كمجال الاصطناعً الذكاء بٌن التمٌٌز ٌجب". الاصطناعً

 Alan)علما ان اول من عرؾ الذكاء الاصطناعً   (Xu et al., 2024).كٌان كوجود الاصطناعً

Turing)   1950 .بؤنه هو لدرة الالة على اداء المهام التً ٌموم بٌها العمل البشري(Hexmoor et al., 

2025.) 

للذكاء الاصطناعً، لكن المصطلح ٌسُتخدم ؼالباً لا ٌوجد تعرٌؾ ممبول عالمٌاً "معهد آلان تورٌنجكما عرفة 

لوصؾ الأنظمة أو الآلات التً تإدي مهامًا تتطلب عادةً ذكاءً بشرٌاً، مثل فهم اللؽة المنطولة، التعلم، أو حل 

 (.Estep et al., 2024 )"المشكلات

البشري والمٌام بمهام معٌنة  من خلال ما ذكر ٌمكن تعرٌؾ الذكاء الاصطناعً بانة لدرة الاله على محاكاة العمل

بدل الانسان وكذلن امكانٌة التحاور معا بشكل محدد بالمدرة الحالٌة للذكاء الاصطناعً مع امكانٌة توسع هذه 

 المدرة مستمبلاً وفماً للتطور التكنلوجً. 

فً فترة ما بعد تحسٌن الأنظمة المالٌة الحالٌة وتصمٌم أنظمة جدٌدة  تتٌح تمنٌات الذكاء الاصطناعًوعلٌة   

(. تجلب التمنٌة الجدٌدة فرصًا وإمكانٌات جدٌدة لأنظمة الموازنات، مما ٌحسن من أدابها. Terho, 2018التنفٌذ)

تعتمد الموازنات الرلمٌة بشكل كامل على التمنٌة الرلمٌة، وٌرتبط اتجاه تطوٌرها ارتباطًا وثٌماً بتطوٌر تمنٌات 
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بشكل إٌجابً على وظابؾ التخطٌط  إثر تمنٌات الذكاء الاصطناعًالذكاء الاصطناعً. فرضٌة البحث: ت

والتحلٌل والتحكم وإعداد التمارٌر لأنظمة الموازنات الرلمٌة. الهدؾ هو لٌاس تؤثٌر تمنٌات الذكاء الاصطناعً 

ً (تمت ممارنة مإشرات الأداء المالً للشركات التValle Cruz et al. 2022على أنظمة الموازنات وظابفها.)

تتبنى تمنٌة إعداد الموازنات بتمنٌات الذكاء الاصطناعً ومإشرات الأداء المالً للشركات التً تمتلن أنظمة 

إعداد الموازنات فً سوق منطمة الٌورو. أظهر تحلٌل الاختلافات بٌن مجموعات الشركات هذه التؤثٌر الإٌجابً 

على الأداء المالً. ٌحتوي الإطار النظري على  لتطبٌك أنظمة إعداد الموازنات بتمنٌات الذكاء الاصطناعً

 ,Chenمفاهٌم ربٌسٌة تتعلك بؤنظمة إعداد الموازنات تمنٌات الذكاء الاصطناعً ومنهجٌة لٌاس تؤثٌرها)

(تسلط مراجعة الأدبٌات الضوء على التعرٌفات الربٌسٌة للمسار والوظٌفة وتؤثٌر تطوٌر تمنٌات الذكاء 2019

 لنظرٌة لأنظمة الموازنات.الاصطناعً على الأطر ا

 الافطٕاػٟ اٌزواء . ٔٛاع2

 اُزل٤ٌو ػبكحً  أُٜبّ ٛنٙ رشَٔ. اُن٤ًخ أُٜبّ( إٗغبى أٝ) ٝر٘ل٤ن ثلْٜ ا٧ٍٝ أُوبّ ك٢ (AI) ا٫طط٘بػ٢ اُنًبء ٣ؼ٠ُ٘

 ٝر٤ُٞلٛٔب، أَُغ أٝ ا٬ٌُّ ػ٠ِ ٝاُزؼوف ٝاُزل٤ٌو، ٝا٩ثلاع، ٝا٩كهاى، أُش٬ٌد، ٝؽَ ٝاُزؼِْ، أُ٘طو٢،

 اُزؾٌْ ػ٠ِ ٝاُولهح اُغل٣لح، اُج٤ئخ ٓغ ٝاُزلبػَ ٝاُؾبٍٞة، ا٩َٗبٕ ث٤ٖ ٝاُزلبػَ اُجظو١، ٝا٩كهاى ٝاُو ٣خ

 ُِنًبء آفو هئ٤َ٤بً ٛلكبً ٍبثوخ فجوح ُٜب رزٞكو ٫ ٜٓبّ أكاء أٝ عل٣لح هلهاد اًزَبة ٣ٝؼُلّ . ٝر٘ل٤نٛب ثب٧ٗشطخ

 ُِنًبء آفو هئ٢َ٤ ٛلف ٣زٔضَ مُي، إ٠ُ ثب٩ػبكخ(Johnson et al.2022) اُزؼِْ ف٬ٍ ٖٓ ا٫طط٘بػ٢

 ٫ ٝث٤٘ٔب. اُغل٣لح ٝاُزؾل٣بد ٝاُو٤ٞك ٝاُج٤ئبد ا٤َُبهبد ٓغ اُز٤ٌق ػ٠ِ هبكهح أٗظٔخ رط٣ٞو ك٢ ا٫طط٘بػ٢

 ٛ٘بى إٔ إ٫ كؾَت، أَُزٟٞ هك٤ؼخ أُؼوك٤خ أُٜبهاد ٖٓ ػلك إشواى ػ٠ِ ثلؼب٤ُخ اُن٤ًخ أُٜبّ ر٘ل٤ن ٣وزظو

 ُٜنا. أَُزٟٞ هك٤ؼخ أُؼوك٤خ أُٜبهاد ٛنٙ أكاء ػ٤ِٜب ٣٘ط١ٞ اُز٢ ٝاُٞظبئق ٝا٤ُ٥بد أُش٬ٌد ٖٓ اُؼل٣ل

 ػ٠ِ هبكه٣ٖ أم٤ًبء ٬ًٝء إٗشبء ػ٠ِ ٣وًُي ٝاُٜ٘لٍخ، اُؼِّٞ كوٝع ٖٓ كوػًب ا٫طط٘بػ٢ اُنًبء ٣ؼُزجو اَُجت،

(. H. Sarker, 2022) اُجشو١ ثبُنًبء أُؼوٝف اُٞاٍغ أُغبٍ ػٖٔ ٝاُٞظبئق أُش٬ٌد ٖٓ اُؼل٣ل ٓؾبًبح

 ُٔؼبُغخ اُن٤ًخ ٝا٧ٗظٔخ ٝاُنًبء ا٧رٔزخ رط٣ٞو ك٢ َٝٓبٛٔزٚ ا٫طط٘بػ٢ اُنًبء أ٤ٔٛخ اٍزٌشبف إؽبه ٝك٢

 مُي ك٢ ثٔب ا٫طط٘بػ٢، اُنًبء ٖٓ ٓقزِلخ أٗٞاػًب اٍزؼوػ٘ب اُواثؼخ، اُظ٘بػ٤خ اُضٞهح هؼب٣ب ٖٓ ٝاٍغ ؽ٤ق

 .ٝاُجظو١ ٝاُ٘ظ٢ ٝاُزلبػ٢ِ ٝاُٞظ٤ل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ا٫طط٘بػ٢ اُنًبء

 اٌّغرخذِح فٟ إػذاد اٌّٛاصٔاخ . ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػ3ٟ

أدى تطور تمنٌات الذكاء الاصطناعً إلى تطبٌمات واسعة فً التخطٌط المالً، وخاصةً فً إعداد الموازنات. 

النماذج وتآزر التكالٌؾ فً عملٌات صنع وٌنصب التركٌز على نماذج تمنٌات الذكاء الاصطناعً ومجموعات 

المرار المُحسّنة. وٌشمل إعداد الموازنات باستخدام تمنٌات الذكاء الاصطناعً ثلاث تمنٌة ربٌسٌة: التعلم الآلً، 

 (Sharma et al.2024ومعالجة اللؽة الطبٌعٌة، والتحلٌلات التنبإٌة.)
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السابمة، ٌتنبؤ النظام بالموازنات المستمبلٌة من خلال خوارزمٌات التعلم الآلً: بالاستفادة من البٌانات المالٌة  .1

بة تعُدّل المعاٌٌر بناءً على السٌنارٌوهات الجدٌدة، مما ٌضمن التعلم المستمر فً ظل تؽٌرات السوق.  مُدرَّ

تستطٌع نماذج معالجة  معالجة اللؽة الطبٌعٌة: تحُلِلّ هذه التمنٌة البٌانات النصٌة ؼٌر المُهٌكلة من التمارٌر المالٌة. .2

ه الانتباه إلى رإى لٌمّة مع احتمال إؼفال  اللؽة الطبٌعٌة لٌاس مشاعر المستندات وتصنٌؾ التمارٌر، مما ٌوُجِّ

ه  نتابج مُعمَّدة وهامة. ونتٌجةً لذلن، لد تضٌع الانتمادات الثالبة وسط مُدخلات تخمٌنٌة ألل صلة، مما ٌشُوِّ

 سٌنارٌوهات الموازنات.

ه تنبإات الأعمال بناءً التحل .3 ٌلات التنبإٌة: تلعب هذه التحلٌلات دورًا حٌوٌاً فً اتخاذ المرارات المالٌة، حٌث توُجِّ

على بٌانات الإدخال. تإُثرِّ النماذج التنبإٌة على تخطٌط مٌزانٌة السنة المالٌة، ولكنها تخُاطر بتكوٌن تولعات ؼٌر 

دِّل مُخطِّطو تمنٌات الذكاء الاصطناعً السٌنارٌوهات بناءً على تكالٌؾ والعٌة بسبب عرض البٌانات الانتمابً. ٌعُ

المشروع المُستنتجَة، مما ٌإدي أحٌاناً إلى تجاهل افتراضات حاسمة. ولد ٌإدي هذا إلى اعتبار التولعات مُتلاعباً 

دٌلات على دلة التنبإ بها عند إصدارها رسمٌاً، مما ٌدفع أصحاب المصلحة إلى السعً إلى المساءلة أو إجراء تع

 بتمنٌات الذكاء الاصطناعً.

 ٌؼ١ّك. اٌرؼٍُ ا3.1

لإعداد الموازنات.  أحد تطبٌمات تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً التخطٌط المالً هو تمنٌات الذكاء الاصطناعً

لد ٌؽفلها  البرامج من التعلم بشكل مستمل، وتحدٌد الاتجاهات والأنماط التً ٌمُكّن تمنٌات الذكاء الاصطناعً

 المالٌة. على سبٌل المثال، ٌحُسّن تمنٌات الذكاء الاصطناعً للموازناتالمبرمجون، وهو أمر بالػ الأهمٌة 

تنبإات الموازنات من خلال تحلٌل بٌانات الموازنات التارٌخٌة، بما فً ذلن رموز الحسابات والمٌم المرتبطة بها 

ٌة بناءً على البٌانات المجمعة، مما ٌنُشا لوابم برموز الحسابات بمرور الولت. تتنبؤ النماذج بالمٌم المستمبل

المتولعة مُرتبة حسب فابدتها. تشمل الخوارزمٌات الشابعة للتنبإ المالً الانحدار الخطً، وأشجار المرار، 

اطًا مستمبلٌة والتنبإ بالسلاسل الزمنٌة، والتعلم التجمٌعً. ٌعُد الانحدار الخطً أساسٌاً فً التنبإ، حٌث ٌمُدم نم

مُمدرة، بٌنما ٌمُكن لأشجار المرار التماط سٌنارٌوهات والعٌة. بالإضافة إلى ذلن، تتعامل النماذج الموجهة زمنٌاً 

(ٌعُدّ التعلم Olamijuwon & Zouo, 2024بفعالٌة مع التؽٌرات الموسمٌة وأحداث الموازنات المعمدة.)

إات على البٌانات التً تدُرّب علٌها. ٌتعلم النموذج باستمرار من المستمر أمرًا بالػ الأهمٌة، إذ تعتمد التنب

البٌانات الجدٌدة، مما ٌحُسّن دلة تنبإاته بمرور الولت من خلال عملٌة إعادة تدرٌب وإعادة معاٌرة. ٌبُرز هذا 

فابدة النموذج  النهج أهمٌة التعلم المستمر من البٌانات الحدٌثة، مما ٌسمح بتحسٌن التنبإات طوٌلة المدى. تمتد

عبر أنواع مختلفة من الحسابات، معتمدًا على الجدول الزمنً للتنبإات بدلاً من البٌانات الوصفٌة المحددة. 

لتبسٌط التعلم المستمر، ٌنُصح بإعادة تدرٌب النموذج كل ستة إلى تسعة أشهر، مع ضمان تحدٌثه باستمرار 

الموازنات وبنابها وتطبٌمها، ٌمُكن إجراء حسابات متنوعة، مما بؤنماط تنبإٌة دلٌمة. من خلال تجربة أداة تنبإ 

 ,.Michael Onyema et alفً التخطٌط المالً.) ٌعُزز الاستخدام الفعال لنماذج تمنٌات الذكاء الاصطناعً

 (لإحداث ثورة فً عملٌة إعداد الموازنات.2022
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 . ِؼاٌدح اٌٍغح اٌطث١ؼ١ح3.2

مجال ناشا فً مجال تمنٌات الذكاء الاصطناعً، ٌسُتخدم فً مختلؾ المطاعات، ( PLNمعالجة اللؽة الطبٌعٌة )

بما فً ذلن المطاع المالً، لتحسٌن عملٌة صنع المرار. ٌدمج هذا المجال تمنٌات الذكاء الاصطناعً واللؽوٌات، 

عالجة اللؽة الطبٌعٌة إلى مما ٌمُكّن أجهزة الكمبٌوتر من فهم اللؽة البشرٌة وتولٌدها والتعامل معها. ٌعود مفهوم م

. ٌستكشؾ هذا البحث دور معالجة اللؽة الطبٌعٌة وتطبٌماتها وأهمٌتها فً إعداد ٠٥٩١اختبار تورٌنج للذكاء لعام 

الموازنات المالٌة. تساعد معالجة اللؽة الطبٌعٌة على فن تشفٌر البٌانات ؼٌر المنظمة، مثل التمارٌر المالٌة أو 

ج رإىً ٌصعب الوصول إلٌها بطرق أخرى. ٌعُد تحلٌل اللؽة أمرًا بالػ الأهمٌة لفهم توجهات السوق، واستخرا

سٌاق البٌانات الرلمٌة، حٌث ٌمُكن للشركات تمٌٌم توجهات السوق للتنبإ بالتملبات. عادةً ما تثُري معالجة اللؽة 

سة أنماط البٌانات ؼٌر المعتادة، أو الطبٌعٌة أرلام الموازنات المٌاسٌة من خلال تحدٌد الإشارات المُملمة، أو درا

(تتضمن إحدى المراحل الحاسمة فً استخدام Jagannathan et al., 2022التراح أفكار تعُزز الإٌرادات.)

( فً إعداد الموازنات إنشاء مسار لاستخراج الرإى من مجموعة واسعة من PLNمعالجة اللؽة الطبٌعٌة )

شبكات الأساسٌة استخراج البٌانات المالٌة الشابعة من خلال لواعد محددة ٌضعها التمارٌر المالٌة تلمابٌاً. تبُسّط ال

( تلمابٌاً، مما ٌعُالج تحدٌات تطبٌك PLNالمحللون المالٌون. تكٌُؾّ الآلٌات المتمدمة نماذج معالجة اللؽة الطبٌعٌة )

بٌانات التعلٌمات إلى جانب ( على النصوص المالٌة. تنالش هذه الورلة توسٌع LLLLنماذج اللؽات الكبٌرة )

تنسٌمات الإدخال والإخراج. وتخُتتم بشرح كٌفٌة تعزٌز البٌانات المُولدّة لبٌانات التعلٌمات بالتزامن مع 

البروتوكولات المُستخرجة مسبماً، مُسلطّةً الضوء على مزاٌا تمنٌة زٌادة البٌانات البسٌطة. تتم مُشاركة النتابج 

 ,.Rodriguez Inserte et al فً التطبٌمات العملٌة لمعالجة اللؽة الطبٌعٌة المالٌة.) وشٌفرة التكٌٌؾ للمساعدة

2024 ) 

 . اٌرح١ٍلاخ اٌرٕثؤ٠ح3.3

ٌستخدم التحلٌل التنبإي أنماط البٌانات التارٌخٌة للتنبإ بالنتابج المستمبلٌة، وهو جزء أساسً من التحلٌلات 

لتحدٌد الاتجاهات والفرص والتؽٌٌرات، لا سٌما فً البٌبات المالٌة. المتمدمة. فهو ٌستفٌد من البٌانات السابمة 

تشمل التطبٌمات الربٌسٌة التنبإ ببنود الموازنات وخٌارات الاستثمار بناءً على المبٌعات المتولعة. ٌمكن 

لٌة مسبماً. للشركات تحسٌن إعداد الموازنات باستخدام التحلٌل التنبإي لتحدٌد الوفورات المحتملة والمخاطر الما

على الرؼم من أن تمنٌة التحلٌل التنبإي تتضمن خوارزمٌات معمدة، إلا أن الفكرة الأساسٌة هً أن النماذج 

(ٌمكن Broby, 2022تحتاج إلى مجموعة تدرٌب تارٌخٌة، ودوال خسارة، ومفاضلات على مستوى المرار.)

تحلٌل الانحدار، وتحلٌل البماء، والتنبإ بالسلاسل  مثل -دمج العدٌد من تمنٌة النمذجة التنبإٌة سهلة الاستخدام 

فً نماذج شاملة. وتظُهر العدٌد من التطبٌمات الناجحة أهمٌة  -الزمنٌة، وأشجار المرار، والؽابات العشوابٌة 

التحلٌلات التنبإٌة فً إعداد الموازنات. وتوضح دراستان حالتان بارزتان ذلن: الأولى تستخدم نموذج الانحدار 
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شهرًا، بٌنما تتنبؤ الثانٌة بمبٌعات السٌارات المحلٌة باستخدام  12وجستً الثنابً للتنبإ بنجاح المشروع خلال الل

 ( Schnegg & Möller, 2022 أسالٌب السلاسل الزمنٌة، وتحلٌل البماء، والانحدار الخطً.)

 وازنات. دور تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً عملٌات إعداد الم4

المالً وإعداد الموازنات من الأنشطة الأساسٌة لكل كٌان تشؽٌلً. فً المطاع الخاص، تمٌُمّ هذه ٌعُد التخطٌط 

المهام أداء العملٌات التجارٌة، ولرارات الإدارة، والاستراتٌجٌات. وترتبط هذه المهام بوضع السٌاسات وتخطٌط 

للمساعدة فً عملٌات التخطٌط المالً وإعداد  الأعمال وتمٌٌمها ومرالبتها. وتطُبكّ العدٌد من المنهجٌات والتمنٌة

الموازنات، مثل الأنظمة، ومستودعات البٌانات، وتطبٌمات تمنٌات الذكاء الاصطناعً، وأنظمة دعم المرار، 

وؼٌرها. ولد خضعت تطبٌمات تمنٌات الذكاء الاصطناعً لدراسة مكثفة، وأدُخلت فً العملٌات المالٌة للشركات 

الماضٌة. ولد أتاحت هذه الحلول عملٌة اتخاذ لرارات أكثر فعالٌة، وأتمتة، وكفاءة من حٌث  فً السنوات الملٌلة

التكلفة فً الأعمال. وتسُتخدم تطبٌمات تمنٌات الذكاء الاصطناعً بشكل ربٌسً فً نماذج التنبإ، للمساعدة فً 

 (.Milana & Ashta, 2021 التنبإ بالموازنات، وتخصٌص الموارد بكفاءة أكبر.)

لمد تؤخر تحوّل عملٌات التخطٌط المالً والموازنات، فالنموذج التملٌدي ٌستؽرق ولتاً طوٌلًا وٌعٌُك اتخاذ 

المرارات الاستراتٌجٌة. لمد تؽٌرّ العالم، وتتطلب تعمٌدات البٌانات تحلٌلًا أسرع لمجموعات البٌانات الضخمة 

ات الناشبة فً بٌبات متؽٌرة. تعُد الإدارة الاستبالٌة لدعم استراتٌجٌات الأعمال وتوفٌر الموارد، خاصةً للشرك

لتخطٌط الموازنات أمرًا بالػ الأهمٌة لمواءمتها مع أهداؾ العمل وتولعاته. ٌمُكن لدمج تمنٌات الذكاء 

الاصطناعً فً إعداد الموازنات والتولعات أن ٌعُالج هذه التحدٌات. ٌحُسّن تمنٌات الذكاء الاصطناعً عملٌة 

مرار وسٌر العمل، مُحوّلًا منهجٌات الموازنات من العملٌات الٌدوٌة إلى ممارسات مرنة ترُكز على النمو اتخاذ ال

 (.n & Kulkarni2023التعلم العمٌكJ المستمبلً.)

 . خّغ اٌث١أاخ ٚإداسذٙا5

ة وتحلٌلًا دلٌماً ٌعُدّ إعداد الموازنات المالٌة بسرعة ودلة أمرًا صعباً على الموظفٌن المالٌٌن، إذ ٌتطلب إدار

للبٌانات المالٌة الشاملة فً الولت المناسب. وتإثر جودة هذه البٌانات وسهولة الوصول إلٌها بشكل كبٌر على 

نتابج الموازنات المالٌة. عادةً، ٌجمع الموظفون المالٌون البٌانات من لاعدة بٌانات داخلٌة وٌضعون مٌزانٌة أولٌة 

ظة فً مجال المالٌة فهم الموازنات، التً ؼالباً ما تعكس خصومات على للمراجعة. ومن التطورات الملحو

مستوى السوق بدلًا من عملٌات الشركة، مما ٌإدي إلى ممترحات مبسطة منفصلة عن الاحتٌاجات الفعلٌة. ولد 

مرارات أدرن أحد المدٌرٌن أهمٌة إعداد الموازنات المالٌة، فطوّر بٌبة عملٌات مالٌة مزودة بنظام لاتخاذ ال

ٌإُتمت تمارٌر التحلٌل المالً، وٌضع معاٌٌر بٌانات الموازنات، وٌساعد الإدارة فً تمٌٌم الالتراحات. ونتٌجةً 

( أدى استٌراد Nguyen, 2024 لذلن، وضّح المدٌر المالً الممترح، مما أدى إلى إعداد مٌزانٌة مالٌة بعملانٌة.)

بٌانات محددة إلى إنشاء نموذج أمان بٌانات الموازنات المالٌة. حسّن البٌانات إلى برنامج إكسل ونملها إلى لاعدة 
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نظام دعم المرار المُتحكم به إدارة لواعد البٌانات مع ربط تصمٌم التمارٌر المالٌة. كان الهدؾ هو إدارة وتوحٌد 

حفظ البٌانات المالٌة المخصصات المهمة بناءً على التمارٌر المالٌة. شكّل إعداد بٌانات الموازنات تحدٌات، إذ تُ 

فً لاعدة بٌانات داخلٌة، وؼالباً ما ٌعُطً نملها إلى إكسل لراءات ؼٌر دلٌمة للمراكز المالٌة. وٌإدي ؼٌاب 

التدابٌر الولابٌة إلى تسرب متكرر للبٌانات بٌن الموظفٌن. لحماٌة سرٌة بٌانات الموازنات، من الضروري 

ات المالٌة، التً ٌعُاد دمجها من إكسل إلى لاعدة البٌانات، مع التركٌز تصمٌم نموذج أمان. ٌعالج النظام البٌان

 (Nagarajan et al.2023 على توافك صٌػ البٌانات.)

 . ِقادس اٌث١أاخ اٌّا١ٌح5.1

تشُكل البٌانات المالٌة أساس إعداد الموازنات، وتتطلب أرلامًا متنوعة من مصادر متعددة. تستخدم الشركات 

من هذه المصادر بناءً على حجمها، ولطاعها، ومنصات إدارة البٌانات المالٌة، وتفضٌلات  مجموعات مختلفة

المسإولٌن المالٌٌن. بشكل عام، ٌمكن تمسٌم مصادر البٌانات المالٌة لإعداد الموازنات إلى مصادر داخلٌة 

ات المتوفرة داخل (تتكون مصادر البٌانات الداخلٌة من المعلومJovanović & Vašiček, 2221 وخارجٌة.)

الشركة، بما فً ذلن سجلات الشركة كالموازنات العمومٌة، ولوابم الدخل، ولوابم التدفمات النمدٌة، والبٌانات 

التشؽٌلٌة كتحلٌل الدخل حسب خطوط الإنتاج أو المناطك. كما تشمل مماٌٌس الأداء التارٌخٌة كالنتابج الفعلٌة 

وتحلٌل التباٌن. على النمٌض من ذلن، تتضمن مصادر البٌانات المالٌة للسنوات السابمة، وأرلام الموازنات، 

الخارجٌة، والتً تكُمل بعضها البعض، معلومات من جهات خارج الشركة. عادةً ما تدور البٌانات الخارجٌة 

أو  الأكثر طلباً حول معلومات السوق، والتً تشمل الظروؾ والاتجاهات والتولعات المتعلمة بالطلب على السلع

 ,Dumaالخدمات وتكالٌفها. كما تعُد المعلومات المتعلمة بالنسب المالٌة الخاصة بالمطاع وأرلام الممارنة شابعة.)

(بالإضافة إلى ذلن، تعُدّ المإشرات الالتصادٌة بٌانات مالٌة خارجٌة بالؽة الأهمٌة تعكس التولعات 2021

وأسعار الفابدة، ومستوٌات الإنتاجٌة. إلى جانب بٌانات الالتصادٌة، مثل معدلات التضخم، وتؽٌرات الضرابب، 

السوق والالتصاد، ٌلعب تحلٌل المنافسٌن دورًا أساسٌاً فً إعداد البٌانات المالٌة، وؼالباً ما ٌتضمن مرالبة أداء 

وازنات المنافسٌن واستراتٌجٌاتهم. باختصار، ٌعُدّ الحصول على مصادر بٌانات مالٌة متنوعة وموثولة لإعداد الم

 ( Jia et al., 2022 أمرًا معمدًا ولكنه بالػ الأهمٌة، إذ ٌإثر بشكل كبٌر على عملٌات صنع المرار ونتابجه.)

 . خٛدج اٌث١أاخ ٚعلاِرٙا5.2

جودة البٌانات وسلامتها أمران أساسٌان فً إعداد الموازنات. فالبٌانات ؼٌر الدلٌمة تإدي إلى لرارات مالٌة 

ٌعٌُد إلى الأذهان المثل المابل "البٌانات ؼٌر الدلٌمة تخُرج البٌانات ؼٌر الدلٌمة". تعتمد أسالٌب خاطبة، وهو ما 

جمع البٌانات الشابعة على جداول البٌانات، حٌث ؼالباً ما ٌإدي النسخ واللصك إلى أخطاء. تنشؤ المشاكل من 

دخلة بشكل صحٌح لعملٌات تحمك للتحمك عملٌات جمع البٌانات وتحدٌثها ودمجها. ٌجب أن تخضع البٌانات المُ 

من مطابمتها لمعاٌٌر الجودة، مع فحوصات صارمة تضمن سلامة البٌانات، مثل تصفٌة الإدخالات ؼٌر الوالعٌة. 

ٌعُد اتباع نهج منهجً أمرًا أساسٌاً لضمان اتساق تنسٌك البٌانات وبنٌتها، إلى جانب عملٌات تدلٌك منتظمة لتحدٌد 
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(إذا كانت عملٌة إدخال البٌانات خاطبة، فحتى أفضل النماذج لد Lat, 2024لمعلومات المفمودة.)التنالضات أو ا

تعُطً نتابج ؼٌر صحٌحة. ٌتمتع الموظفون بدوام كامل بإمكانٌة الوصول إلى رإى تارٌخٌة لٌمّة للأعمال، لكنهم 

منٌات الذكاء الاصطناعٌمإثرًا. لد ٌواجهون صعوبات فً التعامل مع مجموعات البٌانات الضخمة، مما ٌجعل ت

عند تطبٌمه بشكل صحٌح، ٌمُكن للتعلم الآلً تحلٌل مجموعات بٌانات ضخمة وكشؾ أنماط مهمة، مما ٌعُزز فهم 

الأعمال. مع ذلن، تفتمر الآلات إلى المدرة على التمٌٌز بٌن جودة البٌانات وتكرار المعلومات المُمدمة ببساطة؛ 

ٌدًا لد تفُالم مشاكل البٌانات. ٌعُدّ معالجة البٌانات الخاطبة أمرًا بالػ الأهمٌة لتحمٌك نتابج فالأنظمة ؼٌر المُدربة ج

 ( Budach et al., 2022 مالٌة موثولة.)

 . ذم١ٕح اٌرٕثؤ اٌّؼرّذج ػٍٝ ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػ6ٟ

ة، مما ٌمُكّن من إعداد مٌزانٌات ٌتضمن التنبإ فً مجال المالٌة وضع افتراضات مستمبلٌة لتوجٌه المرارات الحالٌ

ولوابم مالٌة تتوافك مع أهداؾ الإدارة. ٌعُدّ التنبإ الدلٌك أمرًا بالػ الأهمٌة لاتخاذ لرارات فعاّلة، وهو هدؾٌ 

تسعى إلٌه كل شركة. ٌتؽٌر المشهد المالً باستمرار، مما ٌجعل الأسالٌب التملٌدٌة ؼٌر كافٌة لإعداد الموازنات 

دث ظهور تمنٌات الذكاء الاصطناعً ثورةً فً إعداد التولعات، مما ٌتٌُح تولعات مالٌة أكثر دلة. الحدٌثة. ٌحُ

تتراوح تمنٌة التنبإ المُعتمدة على تمنٌات الذكاء الاصطناعً من الانحدار الخطً إلى خوارزمٌات تمنٌات الذكاء 

بعملٌاتهم ومبادئ النمذجة التنبإٌة، صعوبةً فً  المُعمدة. ؼالباً ما ٌجد مُختصو الموازنات، المُلِمّون الاصطناعً

(تسُلطّ الدراسات الحدٌثة الضوء على مزاٌا تعاون خبراء Olubusola et al.2024الجمع بٌن الاثنٌن.)

الموازنات مع علماء البٌانات لإنشاء نماذج تنبإ فعاّلة. ٌعُزّز دمج هذه الأسالٌب فً عملٌات إعداد الموازنات 

جهة التحوّلات التكنولوجٌة. ٌمُكن للمحللٌن تطوٌر نماذج ذاتٌة التعدٌل تستخدم بٌانات آنٌة، مما المرونة فً موا

ٌزٌُل الشكون من تحلٌل السٌنارٌوهات. وهكذا، تصُبح التولعات المالٌة لوحات معلومات دٌنامٌكٌة توُضّح 

وتحدٌثاتها المستمرة؛ ومع ذلن، ٌعُامل  مختلؾ الاحتمالات المستمبلٌة. ٌعتمد التنبإ الفعاّل على تحلٌل النماذج

العدٌد من الخبراء التولعات كمهام لمرة واحدة، مما ٌإُدي إلى نماذج لدٌمة. ٌمُثلّ هذا التؽاضً مشكلةً نظرًا لبٌبة 

الأعمال المُتطوّرة باستمرار، والتً تتطلبّ من النماذج التكٌؾّ وفماً لذلن. ٌدُرن مُختصّو الموازنات تؤثٌر 

اء فً سلسلة التعدٌلات، حٌث ٌمُكن أن ٌإُدّي الخطؤ إلى تشوٌه الموازنات بؤكملها، مما ٌإُدّي إلى تنبإات الأخط

ؼٌر دلٌمة. علاوة على ذلن، تعُدّ طرق التجمٌع التملٌدٌة بطٌبة، إذ تستؽرق أٌامًا أو أسابٌع، وهو أمر ؼٌر فعاّل 

التعلم J تمنٌات الذكاء الاصطناعً مُعالجة هذه المشكلات.) لمسم المالٌة الذي ٌحتاج إلى المرونة. ٌمُكن لنماذج

 (n & Kulkarni2023العمٌك

 . فٛائذ ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػٟ فٟ اٌّٛاصٔاخ اٌّا١ٌح7

فً عالمنا الٌوم سرٌع الخطى، تواجه عملٌات إعداد الموازنات التملٌدٌة صعوبة فً تلبٌة احتٌاجات المإسسات 

فً الأسواق العالمٌة وتفضٌلات العملاء. ٌحُسّن تطبٌك تمنٌات الذكاء الاصطناعً  نظرًا للتؽٌرات السرٌعة

)التعلم العمٌك( فً إعداد الموازنات عملٌة اتخاذ المرار من خلال أتمتة المهام الروتٌنٌة وتوفٌر تحلٌل فوري 
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الخطط الاستراتٌجٌة للبٌانات بدلة عالٌة. ٌتٌح هذا التحول للفرق التركٌز على الاتجاهات المستمبلٌة و

والتخصٌص الأمثل للموارد. تعتمد المرارات المالٌة على جمع المعلومات وإدارتها وتفسٌرها لتتبع أداء 

المإسسة. بفضل لدرة تمنٌات الذكاء الاصطناعً على تحلٌل مجموعات البٌانات الضخمة، تتحسن عملٌة إعداد 

ٌات عالٌة التفصٌل. عادةً، ٌتضمن إعداد الموازنات تنزٌل الموازنات بشكل ملحوظ، مما ٌإدي إلى إعداد مٌزان

البٌانات، ومراجعة الصٌػ، والتحمك من صحة الإجمالٌات، والمزامنة مع أعضاء الفرٌك، وهو أمر ٌستؽرق ولتاً 

(ؼالباً ما ٌمُلل هذا الجهد المفرط من أهمٌة التحلٌل Valle-Cruz et al.2022طوٌلاً وٌحتمل الأخطاء.)

تٌجً الذي ٌتماشى مع أهداؾ الشركة. ٌمكن للذكاء الاصطناعً أتمتة هذه المهام المتكررة، مما ٌمُكّن الاسترا

فرق المالٌة من تخصٌص المزٌد من الولت للأنشطة الحٌوٌة التً ترُكز على الإنسان. من خلال تملٌل الولت 

مالٌة، مما ٌإُدي إلى مٌزانٌات أكثر المُستؽرق فً صٌانة أوراق العمل وتصحٌح الأخطاء، تزداد الكفاءة الإج

دلة. ٌتطلب إعداد الموازنات افتراضات مستمبلٌة راسخة، ومع ذلن ؼالباً ما تنُشا المإسسات تنبإات ؼامضة 

بسبب ضٌك الولت. ٌشُجع بناء آلٌات تنبإ شاملة على الافتراضات التفصٌلٌة، التً تعُززها المدرات التحلٌلٌة 

ٌضمن دلة التنبإات. ٌعُزز تحسٌن وضوح البٌانات وطرق الحساب لدرات المإسسات للذكاء الاصطناعً، مما 

على فهم التؤثٌرات المتؽٌرة على التولعات، مما ٌسُهل تحسٌن الضوابط المالٌة المستمبلٌة وتخصٌص الموارد. 

 ( Jia et al., 2022 ٌجُسد هذا مٌزة كبٌرة لدمج تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً إعداد الموازنات.)

 . ص٠ادج اٌذلح7.1

تتبنى المإسسات بشكل متزاٌد تمنٌة متطورة، مثل تمنٌات الذكاء الاصطناعً، لتعزٌز عملٌة اتخاذ المرار. تكمن 

لوة تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً لدرته على إجراء حسابات معمدة بسرعة على مجموعات بٌانات ضخمة، مما 

دوي. حتى فً التطبٌمات الأساسٌة، ٌمُكن للذكاء الاصطناعً إحداث نملة ٌتٌُح رإىً أؼنى ممارنةً بالتحلٌل الٌ

نوعٌة فً المحاسبة الإدارٌة من خلال تملٌل الولت والموارد اللازمة لإعداد الموازنات بشكل كبٌر. ٌستؽرق 

 تطوٌر نموذج شامل بضع ساعات فمط، وتكتمل معالجة البٌانات فً جزء بسٌط من الولت اللازم للحسابات

الٌدوٌة. تمُكّن هذه الكفاءة المإسسات من توفٌر موارد الموازنات المٌمّة وإعادة توجٌهها نحو المهام التحلٌلٌة 

(تتجاوز لوة تمنٌات الذكاء الاصطناعً الحمٌمٌة السرعة؛ فهو ٌستخدم Valle-Cruz et al.2022الاستراتٌجٌة.)

مما ٌنُتج تمدٌرات أكثر دلة وتولعات أكثر دلة. خوارزمٌات سرٌعة التطور تحُلل مجموعات بٌانات ضخمة، 

وهذا ٌإُدي إلى تخصٌص أفضل للموارد وخطط مٌزانٌة أكثر موثولٌة. وبٌنما لد ٌدُخل البشر أخطاءً رؼم 

التدرٌب والتركٌز، تمُدم الخوارزمٌات المُعاٌرة نتابج متسمة. تظُهر دراسات الحالة أن تكامل تمنٌات الذكاء 

بمرور الولت للحصول على  الدلة المالٌة بشكل كبٌر، مع تحسّن تمنٌات الذكاء الاصطناعً الاصطناعً ٌعُزز

تنبإات أكثر دلة. بالإضافة إلى ذلن، ترُالب هذه النماذج جودة البٌانات بنشاط، مما ٌضمن موثولٌة النتابج وٌنُبه 

 إلى أي شذوذ. 
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 . ِىاعة اٌىفاءج7.2

ى الكفاءة، ٌمُكن أن ٌإُدي تطبٌك تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً إعداد مع تزاٌد تركٌز المإسسات المالٌة عل

الموازنات إلى تحسٌنات كبٌرة فً أداء المهام وفهمها. تعُالج فرق إعداد الموازنات ملاٌٌن السجلات أسبوعٌاً، 

وعات البٌانات وتستؽرق الإدارة الٌدوٌة ولتاً طوٌلًا. تستطٌع خوارزمٌات تمنٌات الذكاء الاصطناعً تحلٌل مجم

الضخمة بسرعة واستخدام البٌانات ؼٌر المُهٌكلة للتحلٌل وفهم الصٌػ. تسُرّع هذه الأتمتة مهامًا مثل إدخال 

البٌانات وإنشاء التمارٌر، مما ٌمُكّن فرق المالٌة من العمل بكفاءة أكبر. ٌمُكن للذكاء الاصطناعً أتمتة مهام 

أسرع بمبات المرات من البشر، مما ٌسُرّع دورة إعداد الموازنات وٌمُلل من إعداد الموازنات الروتٌنٌة، وإكمالها 

بالإضافة إلى ذلن، ٌنُشا تمنٌات الذكاء الاصطناعً تمارٌر بناءً على الاستعلامات  (Singh2024أعباء العمل.)

لروتٌنٌة، ٌمُكن للمهنٌٌن أو التنسٌمات، مما ٌمُلل الجهد والولت المُستهلن مع توفٌر رإى مُفصلة. مع أتمتة المهام ا

التركٌز على تحلٌل الآثار الأوسع للبٌانات والإجراءات الاستراتٌجٌة، مما ٌعُزز التعاون وتبادل البٌانات. تشٌُر 

% سنوٌاً، مما ٌحُسّن حركة 42الدراسات إلى أن تمنٌات الذكاء الاصطناعً ٌمُكنه تحسٌن موارد الشركة بنسبة 

عمال سرٌعة الوتٌرة الٌوم، ٌعُدّ التكٌؾ أمرًا بالػ الأهمٌة، حٌث ٌدُرن العدٌد من أسعار الأسهم. فً بٌبة الأ

 ( Jia et al., 2022 المتخصصٌن المالٌٌن فوابد تمنٌات الذكاء الاصطناعً من حٌث الفعالٌة والكفاءة.)

ُّحغ7.3َّٓ  . اٌرخط١و الاعرشاذ١دٟ اٌ

الموازنات المالٌة من خلال توفٌر رإى آنٌة وإمكانٌة محاكاة ٌحُسّن تمنٌات الذكاء الاصطناعً عملٌة إعداد 

% من العملاء إلى مراجعة خططهم الأولٌة. ٌمُدّم تمنٌات الذكاء الاصطناعً 92سٌنارٌوهات مختلفة. هذا ٌدفع 

ة تولعات مالٌة مُصمّمة خصٌصًا لمطاعات مُحدّدة، مما ٌوُابمِ جهود إعداد الموازنات مع أهداؾ الأعمال طوٌل

الأجل. تفتمر أسالٌب إعداد الموازنات التملٌدٌة إلى العمك التحلٌلً المطلوب الٌوم، بٌنما ٌإُتمت تمنٌات الذكاء 

الاصطناعً العملٌات والمعاٌٌر ممارنةً بالمنافسٌن. هذا ٌمُللّ من ولت التحضٌر وٌتٌُح إجراء تعدٌلات مُستمرة 

على التكٌؾّ مع تؽٌرّات السوق. ٌحُللّ تمنٌات الذكاء  على الموازنات والتولعات، مما ٌسُاعد الشركات

الاصطناعً باستمرار مصادر بٌانات مُتنوّعة، مُتنببّاً بالاتجاهات المُستمبلٌة، ومُوجّهًا المرارات الاستراتٌجٌة لبل 

ة، مثل التنفٌذ. ٌمُكن للشركات التً تستخدم تمنٌات الذكاء الاصطناعً التكٌؾّ بسرعة مع التحوّلات المالٌ

(من خلال تعزٌز الاستمرار المالً n & Kulkarni2023التعلم العمٌكJ الزٌادات المُتولعّة فً أسعار الفابدة.)

والمدرة التنافسٌة، ٌعُد دمج تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً إعداد الموازنات أمرًا بالػ الأهمٌة. توضح العدٌد من 

فً تكٌٌؾ الموازنات مع سلون المستهلن وخدمات الاشتران. دراسات الحالة دور تمنٌات الذكاء الاصطناعً 

ٌعُزز النهج الاستراتٌجً للذكاء الاصطناعً فهم الأهداؾ ومإشرات الأداء الربٌسٌة. كما ٌسُاعد تمنٌات الذكاء 

الاصطناعً فً تفسٌر الاتجاهات والاختلالات، مما ٌعُزز النمو من خلال التعلم من التجارب السابمة. ٌعُد 

تعاون مع الجهات المعنٌة فً إدارة البٌانات المالٌة أمرًا بالػ الأهمٌة، إذ ٌمُكن للذكاء الاصطناعً إعداد ال
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تولعات متخصصة ودعم التواصل الفعال فً التخطٌط المالً. ٌنبؽً أن تستند المرارات إلى أحدث الإحصاءات 

 ( Jia et al., 2022 وتحلٌلات السوق والرإى السابمة لتعزٌز الفهم.)

 العوائك والمٌود أمام تطبٌك تمنٌات الذكاء الاصطناعً العامة.8

واجه تطوٌر الذكاء الاصطناعً الموي معارضة من جهات عدٌدة خارج هذا المجال. ومع ذلن، ومع تزاٌد أداء 

تشكٌن العام هذه الأنظمة بمستوى أداء الإنسان، ازداد الاهتمام والاستثمار فً هذه التمنٌة. ومع ذلن، لا ٌزال ال

والأكادٌمً لابمًا، مما ٌعُزز خرافات التهدٌدات الوجودٌة. ولد انتمد إٌلون ماسن الذكاء الاصطناعً فابك الذكاء 

بشكل ملحوظ، محذرًا من أنه لد ٌكون أشبه بـ"استدعاء الشٌطان". وأشار رودجرز إلى أن باحثً الذكاء 

اٌٌر البارزة على حساب البحث الهادؾ، مما ٌإثر سلباً على الاصطناعً ٌعُطون الأولوٌة بشكل مبالػ فٌه للمع

ٌوُلدّ الالتزام بالذكاء الاصطناعً العام  (Horowitz et al., 2022التصورات العامة للنزاهة الأكادٌمٌة.)

(IGA ،أسبلة بحثٌة لٌمّة وإنجازات بارزة فً مختلؾ التخصصات. ومن خلال جهود الذكاء الاصطناعً العام )

تحدٌد المهام الفرعٌة المابلة للحل، والتً ؼالباً ما تؽُفل فً المسابمات الحالٌة. ٌنُظر إلى الذكاء الاصطناعً ٌمُكن 

العام على نطاق واسع، مع العدٌد من المكونات التً تإدي إلى مهام فرعٌة مُصممة بشكل مستمل. وإدراكًا 

ت مستمرة وتعدٌلات محتملة على إطاره، باستخدام لمرحلة تطوٌره، ٌدُمج سعً الذكاء الاصطناعً العام تمٌٌما

 مهمة فرعٌة للذكاء التحادثً لتمٌٌم التمدم. 12( إلى جانب IAGAالمإشر الهرمً للذكاء العام )

 

(Bikkasani, 2024 على الرؼم من التموٌل الحكومً الواسع لأكثر من ستة عمود، لا تزال أبحاث الذكاء)

تفتمر إلى تمٌٌز واضح عن الذكاء الاصطناعً الضٌك. إضافةً إلى ذلن، لٌست  الاصطناعً العام ؼٌر مثمرة، إذ

جمٌع مجالات أبحاث الذكاء الاصطناعً العام لابلةً لمناهج التعلم الآلً بسهولة. عادةً ما تتُاح للمشاركٌن من 

 ,Mueller) العام البشر فرصة واحدة فمط لتمدٌم مشاركاتهم فً مسابمات المهام المتعلمة بالذكاء الاصطناعً

2024). 

 العوائك والمٌود أمام تطبٌك تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً إعداد الموازنات.8.1

إذا لم تستخدم شركات إدارة الأصول تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً إعداد الموازنات، فمد ٌعُزى ذلن إلى وجود 

وازنات الحالٌة مربحة بما ٌكفً، أو الاعتماد على عمبات ولٌود. لد تشمل الأسباب الاعتماد بؤن عملٌات إعداد الم

 الأسالٌب التملٌدٌة، على الرؼم من أن العدٌد من المإسسات تواجه ضعفاً فً أداء الموازنات. 

 أن خوارزمٌات الذكاء الاصطناعً والتعلم الآلً لد تحُسّن إعداد الموازنات، إلا أن هنان عوابك تعٌك تطبٌمها.)

Rashid & Kausik, 2024 ٌنبؽً على شركات إدارة الأصول اعتماد الحوسبة السحابٌة والحوسبة المتوازٌة)

للاستفادة من تمنٌات التعلم الآلً المعمدة. ومع ذلن، لم ترُلمن عملٌات العدٌد من شركات الاستثمار بالكامل، 

ء أو تطوٌر التطبٌمات اللازمة، وستحتاج إلى الاستثمار فً البنٌة التحتٌة لتكنولوجٌا المعلومات. وٌشمل ذلن التنا
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وتدرٌب الموظفٌن، أو توظٌؾ متخصصٌن فً البٌانات. لا تستطٌع كل شركة إدارة أصول الاحتفاظ بفرٌك 

داخلً متخصص فً علوم البٌانات، لذا ٌعُدّ البحث عن شراكات مع ممدمً خدمات الذكاء الاصطناعً بدٌلاً 

 (Lang2021عملٌاً.)

 اٌث١أاخ . ِخاٚف تؾأْ خقٛف١ح8.2

البٌانات أساسٌة لوضع الموازنات؛ فبدون معلومات دلٌمة وكاملة وفً الولت المناسب، لا ٌمكن تمدٌم استشارات 

مالٌة فعاّلة تحُسّن الأداء التشؽٌلً واتخاذ المرارات. ٌدرن المحللون أن التكامل الأكبر بٌن الوظابؾ ومجموعات 

ازنات. لذلن، من المهم تجمٌع البٌانات من مصادر مختلفة فً نظام البٌانات ٌإدي إلى تحسٌن دلة تولعات المو

مركزي للتنظٌؾ والتحوٌل والتحلٌل. تزٌد البٌانات الأكثر مركزٌة من احتمالٌة نجاح اعتماد التحلٌلات المتمدمة، 

ات فً عملٌات مثل البٌانات الضخمة وتمنٌات الذكاء الاصطناعً. ٌتزاٌد إلبال صانعً المرار على تحلٌلات البٌان

وضع الموازنات. ٌتٌح استخدام هذه التحلٌلات للمإسسات اكتساب رإىً ثالبة ٌصعب تحمٌمها، وتحسٌن 

تخصٌص الموارد. تساعد الاستجابات المُولدّة بتمنٌات الذكاء الاصطناعً الممارسٌن على اتخاذ خٌارات 

لات مع ظهور التمنٌة الجدٌدة. فً عالم البٌانات مدروسة ودلٌمة. من المتولع أن تزداد أهمٌة البٌانات فً التحلٌ

الضخمة والتحلٌلات، ٌبمى الحكم البشري ذا أهمٌة. تستخدم العدٌد من الشركات التحلٌلات المتمدمة، لكنها لا 

 Labro etتزال ؼٌر مستعدة أو ؼٌر مهتمة بمعالجة آثارها الأخلالٌة، لا سٌما فٌما ٌتعلك بخصوصٌة البٌانات.)

al., 2023 ي. ٌتناول هذا المسم الاعتبارات الأخلالٌة للاستفادة من التحلٌلات الحدٌثة. ٌمكن لخوارزمٌات)

التحلٌلات المتطورة أن توفر تولعات ورإى لٌمّة. وٌمكن أن ٌعُزز الاستخدام المتزاٌد للتحلٌلات المتمدمة مٌزة 

ا لأن التمنٌة الناشبة تتطلب مٌزانٌات مُحسّنة تنافسٌة، مما ٌإثر بشكل كبٌر على عملٌات إعداد الموازنات. ونظرً 

لإدارة رأس المال، فمن الضروري أن ٌفهم المحاسبون هذا المشهد المتؽٌر فٌما ٌتعلك بدور تمنٌات الذكاء 

الاصطناعً. ومع ذلن، تبُرز أسبابٌ مُختلفة أهمٌة خصوصٌة البٌانات، بدءًا من المخاوؾ واسعة النطاق بشؤن 

  إلى الآثار طوٌلة المدى لتجاهل التزامات الخصوصٌة فً لوابح إعداد الموازنات.)الخرولات ووصولاً 

Radanliev et al., 2024 ) 

 المبحث الثالث

 الجانب التطبٌمً

 أولاً: مماٌٌس البحث

 رٞى٣غ ا٧ػؼبء اُج٤َطخ ؽَت اُؼٔو (1)اُغلٍٝ ههْ 
 

 اُؼٔو 55أًضو ٖٓ  55إ٠ُ  45ٖٓ  45إ٠ُ  35ٖٓ  35إ٠ُ 25ٖٓ 

 رٌواه 18 30 45 27

 اَُ٘جخ 15% 25% 37.5% 22.5%

 اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ :أُظله



 
تحت شعار ابداع بلا حدود: الذكاء الاصطناعي ومتطلبات  -جامعة المثنى-وقائع المؤتمر العلمي الثاني لكلجة الادارة والاقتصاد 

 61/4/2025-61للفترة  -سوق العمل

222 
 

 
 

ٍ٘خ  35ا٠ُ  25ٖٓ اكواك اُؼ٤٘خ رزواٝػ اػٔبهْٛ ث٤ٖ  %٬ٗ22.5ؽع إ (  (1ٖٝٓ اُغلٍٝ اػ٬ٙ اُغلٍٝ ههْ 

ٝثب٩ػبكخ إ٠ُ  .ٍ٘خ ٢ٛٝ اَُ٘جخ ا٫ػ٠ِ 45 ا٠ُ 35ٖٓ اكواك اُؼ٤٘خ روغ ػٖٔ اُلئخ اُؼٔو٣خ ٖٓ  %37.5ث٤٘ٔب 
ب، ٝ 55إ٠ُ  45ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ رزواٝػ أػٔبهْٛ ث٤ٖ  %25مُي، كئٕ  ًٓ ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ري٣ل أػٔبهْٛ  %15ػب

ب، ٢ٛٝ اَُ٘جخ ا٧هَ 55ػٖ  ًٓ  .٣ٝش٤و ٛنا إ٠ُ ٝعٞك ػ٘بطو شبثخ ٝرلكن َٓزٔو ُِزغبهة اُغل٣لح .ػب
 

 :أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ  .2
 

 اُؼ٤٘خ ؽَت أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِرٞى٣غ أكواك  (2)اُغلٍٝ ههْ 
 

 أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ  كًزٞهاٙ ٓبعَز٤و ثٌبُٞه٣ًٞ أهَ ٖٓ

      
      

 رٌواه  36 72 12 0
      

 اَُ٘جخ  30% 60% 10% 0
      

  اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ :أُظله                                
أكواك اُؼ٤٘خ ؽبطِٕٞ ػ٠ِ شٜبكح عبٓؼ٤خ أٝ ٓب  ٖٓ %٬ٗ60ؽع إٔ  (2)ٖٝٓ اُغلٍٝ أػ٬ٙ اُغلٍٝ ههْ 

ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ٣ؾِٕٔٞ كثِّٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب أٝ  %30ٝثب٩ػبكخ إ٠ُ مُي، كئٕ  .٣ؼبكُٜب ٢ٛٝ اَُ٘جخ ا٧ػ٠ِ
ػ٬ٝح ػ٠ِ  .ٖٓ اُزؼ٤ِْٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ُل٣ْٜ َٓزٟٞ ٓزٍٞؾ  %10كهعخ أُبعَز٤و أٝ اُلًزٞهاٙ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ 

ر٤َٔ  شوًبد٣ٝش٤و ٛنا إ٠ُ إٔ اُ .ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ُل٣ْٜ رؼ٤ِْ أهَ ٖٓ كثِّٞ، ٢ٛٝ اَُ٘جخ ا٧ك٠ٗ %0مُي، كئٕ 
 .إ٠ُ اٍزوطبة اٌُٞاكه اُؼ٤ِٔخ أُؤِٛخ ُِو٤بّ ثأٗشطزٜب

 

 ؽج٤ؼخ اُؼَٔ .3

 

 رٞى٣غ أكواك اُؼ٤٘خ ؽَت أُٜبّ اُٞظ٤ل٤خ (3)اُغلٍٝ ههْ 
 

 ٜٓبّ اُؼَٔ ٢ٛا٩كاهح  اُقلٓبد أُظوك٤خ أػٔبٍ ك٤٘خ
  هٔخ إكاه١ 
   ػَٔ 
 رٌواه 36 66 18

 اَُ٘جخ 30% 55% 15%

 اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ :أُظله
 

ٖٓ اكواك  %55ٖٓ اكواك اُؼ٤٘خ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ اكٝاه اكاه٣خ ػ٤ِب، ٝإ  %30إ  (3)٬ٗؽع ٖٓ اُغلٍٝ اػ٬ٙ 

ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ك٢  %15ٝثب٩ػبكخ إ٠ُ مُي، ٣ؼَٔ  .اُؼ٤٘خ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ اكٝاه اكاه٣خ ٓظوك٤خ ٢ٛٝ اػ٠ِ َٗجخ

 .أكٝاه رو٤٘خ رزؼِن ثزشـ٤َ ا٧عٜيح ٝثوٓغزٜب ٝط٤بٗزٜب، ٢ٛٝ اَُ٘جخ ا٧ك٠ٗ
 
 ٍ٘ٞاد اُقجوح -4
 
 

 رٞى٣غ أكواك اُؼ٤٘خ ؽَت ٍ٘ٞاد اُقجوح (4)اُغلٍٝ ههْ 
 

 ٍ٘ٞاد ٖٓ اُقجوح أًضو ٖٓ 15إ٠ُ  10ٖٓ  10إ٠ُ  5ٖٓ  ٍ٘ٞاد 5أهَ ٖٓ 
   15  
 رٌواه 45 12 24 39

 اَُ٘جخ 0.375 0.1 0.2 0.325

 اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ :أُظله
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 ، ٝإ ٍ٘خ ٢ٛٝ اػ٠ِ َٗجخ  15ٖٓ اكواك اُؼ٤٘خ ُل٣ْٜ فجوح اًضو ٖٓ   37.5%إ (4)٬ٗؽع ٖٓ اُغلٍٝ اػ٬ٙ 
% ٖٓ اكواك اُؼ٤٘خ ُل٣ْٜ 20 ٝإ  .َٗجخ هَ ٢ٛٝ اٍ٘خ   15-10% ٖٓ اكواك اُؼ٤٘خ ُل٣ْٜ فجوح رزواٝػ ث٤ٖ 10

ثبُٔورجخ اُضبُضخ  آب ٖٓ ُل٣ْٜ فلٓخ اهَ ٖٓ فَٔخ ٍ٘ٞاد كْٜ  َ٘جخ٢ُٛٝ اٍ٘ٞاد   10-5فجوح رزواٝػ ث٤ٖ 

 اُضب٤ٗخ  ٖٓ ٓغٔٞع اُؼ٤٘خ. َ٘جخ ٢ُٛٝ ا% ٖٓ اكواك اُؼ٤٘خ 32.5  ٣شٌِٕٞ َٗجخ
 

 ً  ِحاٚس اٌذساعح :ثا١ٔا
 

 :افزجبه اُلوػ٤خ ا٠ُٝ٧
 

كػْ ػ٤ِٔخ ارقبم ػ٠ِ  اُشوًبدك٢  ٣ٞعل رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُزطج٤ن رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ :ا٠ُٝ٧اُلوػ٤خ 
   .اُوواهاد ٫ػلاك أُٞاىٗبد

ٝٓٞاًجخ اُزولّ ك٢  اُشوًبدك٢  رٞعل ػ٬هخ ػ٤ٌَخ ث٤ٖ رطج٤ن رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ :اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ
  .اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ
 .ٔب٤ُخك٢ اُؼ٤ِٔبد اُ اّ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ٝاهغ اٍزقل :أُؾٞه ا٧ٍٝ

 
 

  .ؾبٍج٢ ٍزقلاّ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٤ل٢ اُؼَٔ ا٫ُُٔٞاهغ اكواك اُؼ٤٘خ ٝكن ٧عبثبد ا٩ رٞى٣غ (5)اُغلٍٝ ههْ 

٫ اٝاكن  أُغٔٞع ٝاٍطخ ٓؼ٤به -رش٢  ص
  اٍ اٝاكن ثشلح اٝاكن ٓؾب٣ل  ثشلح

 ٍؤاٍ    ٫ اٝاكن    اٗؾواف ٓوثغ  
             
             

 1 ه 24 66 12 12 6 120 14,80 8,42 21,600  0,00
     1 0.05 0.1 0.1 0.55 0.2 %  

 2 ه 18 69 24 3 6 120 15,85 8,55 39,250  0,00
     1 0.05 0.025 0.2 0.575 0.15 %  

 3 ه 12 63 30 6 9 120 14,25 7,57 31,250  0,00
     1 0.075 0.05 0.25 0.525 0.1 %  

 4 ه 18 75 25 3 9 120 17,40 97؟ 9 47000  0,00
     1 0.075 0.025 0.125 0.625 0.15 %  

 5 ه 24 72 12 3 9 120 16.65 9,25 43,250  0,00
     1 0.075 0.025 0.1 0.6 0.2 %  

 6 ه 21 63 27 3 6 120 14,40 7,24 00؛ 32  0,00
     1 0.05 0.025 0.225 0.525 0.175 %  

 7 ه 27 72 12 6 3 120 16,95 8,96 44,750  0,00
     1 0.025 0.05 0.1 0.6 0.225 %  

 8 ه 24 69 15 6 6 120 15.65 8,80 23,400  0,00
     1 0.05 0.05 0.125 0.575 0.2 %  

 9 ه 24 72 12 6 6 120 16,60 9,32 27,200  0,00
     1 0.05 0.05 0.1 0.6 0.2 %  

 
 اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ :أُظله

 

 

اػ٬ٙ إ افزجبه ٓوثغ ًب١ ٓؼ١ٞ٘ ُغ٤ٔغ اُؼجبهاد اُز٢ رشٌَ ٓؾٞه ٝاهغ اٍزقلاّ  (5)٬ٗؽع ٖٓ اُغلٍٝ 

أ١ إٔ ع٤ٔغ ه٤ْ ٓوثغ ًب١ أُؾَٞثخ أًجو ٖٓ ه٤ٜٔب اُغل٤ُٝخ،  .اُؼَٔ أُؾبٍج٢ك٢  رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢

ٝػ٤ِٚ كئٗ٘ب  .كوٝم ماد ك٫ُخ إؽظبئ٤خ ك٢ َٗت ا٫ٍزغبثخ ٨ٍُئِخ ػ٠ِ ٓو٤بً ٤ٌُودٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك 

 ػ٤ِٔبد ارقبم اُوواهادٗوكغ اُلوػ٤خ اُظلو٣خ ٝٗوجَ اُلوػ٤خ اُوبئِخ ثٞعٞك ػ٬هخ اهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ 

جوآظ ٝاُزو٤٘خ ثبُ كاهح ٝأُب٤٤ُٖ ٝري٣ٝل ا٫ ك٢ اػلاك أُٞاىٗبد أُزقظظخ ك٢ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢

  .اُزؼبَٓ أُؾبٍج٢ ٝكن ٛنٙ اُزو٤٘خاُؾل٣ضخ ٝرط٣ٞو 
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٣ٝج٤ٖ  .ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثب٫هرجبؽ ث٤ٖ اُلوػ٤خ ٝٓزـ٤واد اُجؾش، ك٤ٌٔ٘٘ب اُوعٞع إ٠ُ رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه ا٩ؽظبئ٢
 :اُغلٍٝ اَُبثن ٗزبئظ رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

  .رؾذ ٛنٙ اُلوػ٤خ ُغ٤ٔغ اُؼجبهاد أُلهعخ p = 0.00اُو٤ٔخ 
  .17.40إ٠ُ  14.25رزواٝػ اُو٤ْ أُزٍٞطخ ُغ٤ٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ 

 
  .إ٠ُ ٝعٞك اهرجبؽ م١ ك٫ُخ إؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُلوػ٤خ (χ²)رش٤و ه٤ْ ٓوثغ ًب١ 

 (p < 0.05)ٝثب٩ػبكخ إ٠ُ مُي، أظٜود ٗزبئظ رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ اهرجبؽ ماد ك٫ُخ إؽظبئ٤خ 
ػ٤ِٔخ اػلاك ٝرؾ٤َٖ شوًبد ُلػْ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد ك٢ اُ اٍزقلاّ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ث٤ٖ 

 .أُٞاىٗبد
 

ا٫فطبء ك٢ رو٤َِ  اُشوًبد اُزغبه٣خك٢  ٛ٘بى رأص٤و ًج٤و ُزطج٤ن رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢:اٌّحٛس اٌثأٟ
 .أُؾبٍج٤خ ك٢ اػلاك أُٞاىٗبد

 

ك٢ اُؾل ٖٓ أُقبؽو  أكواك اُؼ٤٘خ ٝكوب ٧صو رطج٤ن رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ رٞى٣غ إعبثبد (6)اُغلٍٝ ههْ 
  .ٔؾبٍج٤خاُ

٫ اٝاكن  أُغٔٞع ٝاٍطخ ٓؼ٤به -رش٢ ص
 ثشلح

  اٍ اٝاكن ثشل اٝاكن ٓؾب٣ل ٫ اٝاكن

 ٍؤاٍ     ٣ٞاكن   اٗؾواف ٓوثغ 
 1 رٌواه 24 60 24 9 3 120 13,45 6,82 26,600 0,00
    1 0.025 0.075 0.2 0.5 0.2 %  

 2 رٌواه 36 60 6 12 12 120 14,20 6,68 17,600 0,00
    1 0.05 0.1 0.05 0.5 0.3 %  

 3 رٌواه 21 54 24 15 6 120 11,65 5,97 18,250 0,00
    1 0.05 0.125 0.2 0.45 0.175 %  

 4 رٌواه 15 63 27 9 6 120 14,00 7.69 30,00 0,00
    1 0.05 0.075 0.225 0.525 0.125 %  

 5 رٌواه 39 63 9 3 6 120 15,60 6,71 38,00 0,00
    1 0.05 0.025 0.075 0.525 0.325 %  

 6 رٌواه 21 72 12 6 9 120 16,35 9,57 41,750 0,00
    1 0.075 0.05 0.1 0.6 0.175 %  

 7 رٌواه 15 63 21 12 9 120 13,50 8,05 27,500 0,00
    1 0.075 0.1 0.175 0.525 0.125 %  

 8 رٌواه 33 51 6 21 9 120 40 11,80 5,19 19000
    1 0.075 0.175 0.05 0.425 0.275 %  

 9 رٌواه 24 69 12 9 6 120 15,55 8,92 37,750 0,00
    1 0.05 0.075 0.1 0.575 0.2 %  

 اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ :أُظله
 

ٓوثغ ًب١ ٓؼ١ٞ٘ ُغ٤ٔغ اُؼجبهاد أٌُٞٗخ ُٔؾٞه اُزأص٤و اُلؼ٢ِ  إ افزجبه (6)٬ٗؽع ٖٓ اُغلٍٝ اػ٬ٙ 

ٝٛنا ٣ش٤و إ٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ  .افطبء ا٫ػلاكك٢ رو٤َِ ٓقبؽو  ُزطج٤ن رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢

ُنُي ٗوكغ اُلوػ٤خ  .إؽظبئ٤خ ك٢ ٓؼل٫د ا٫ٍزغبثخ ٨ٍُئِخ أُزؼِوخ ثبُٔؾٞه اُضب٢ٗ ٝكوب ُٔو٤بً ٤ٌُود

ٝثؼجبهح أفوٟ، ٛ٘بى ػ٬هخ ٝص٤وخ ث٤ٖ رطج٤ن رو٤٘بد اُنًبء  .و٣خ ٝٗوجَ كوػ٤خ ٝعٞك اهرجبؽ ٓؼ١ٞ٘اُظل

ٝػ٤ِٚ كئٗ٘ب ٗوجَ اُلوػ٤خ اُز٢ رل٤ل ثإٔ ٛ٘بى رأص٤وا ٓؼ٣ٞ٘ب  .افطبء ا٫ػلاكٝرقل٤غ ٓقبؽو  ا٫طط٘بػ٢

  .٢ ارقبم اُوواهادا٫فطبء كك٢ رو٤َِ  اُشوًبد اُزغبه٣خ ك٢  ُزطج٤ن رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢
٣ٝج٤ٖ  .ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؼ٬هخ ث٤ٖ اُلوػ٤خ ٝٓزـ٤واد اُجؾش، ك٤ٌٔ٘٘ب اُوعٞع إ٠ُ رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه ا٩ؽظبئ٢

  :اُغلٍٝ اَُبثن ٗزبئظ رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ
 .ُغ٤ٔغ اُؼجبهاد أُلهعخ رؾذ ٛنٙ اُلوػ٤خ 0.00 =اُو٤ٔخ ا٫ؽزٔب٤ُخ 
  .16.60 إ٠ُ 11.65طخ ٖٓ رزواٝػ اُو٤ْ أُزٍٞ
 .إ٠ُ ٝعٞك اهرجبؽ م١ ك٫ُخ إؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُلوػ٤خ (χ²)رش٤و ه٤ْ ٓوثغ ًب١ 
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ٝث٘بء ػ٠ِ ٗزبئظ رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه، ٣زج٤ٖ إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ اهرجبؽ ماد ك٫ُخ إؽظبئ٤خ ث٤ٖ اٍزقلاّ 

ٝٓٞاًجخ اُزطٞهاد أُب٤ُخ  افطبء ا٫ػلاكًَٝ ٖٓ رو٤َِ  اُشوًبدك٢  رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢
٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ اُ٘زبئظ رش٤و إ٠ُ ٝعٞك ػ٬هخ إ٣غبث٤خ ث٤ٖ اٍز٘بكا ُنُي ٝ .ٝأُظوك٤خ اُؼب٤ُٔخ

ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ  ُشوًبد ك٢ رؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهادك٢ ا اٍزقلاّ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢
  .ٝٓٞاًجخ اُزطٞهاد اُؼب٤ُٔخ ك٢ اُوطبع أُب٢ُ اػلاك أُٞاىٗبد
 .خب٤ُك٢ اُؼ٤ِٔبد أُ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢أْٛ اُؼٞائن أٓبّ رطج٤ن :اٌّحٛس اٌثاٌث 

 
اُقبطخ  رٞى٣غ إعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ٝكوب ُٔؼٞهبد رطج٤ن رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ (7)اُغلٍٝ ههْ 
  .خُٔب٤ُك٢ اُقلٓبد ا

 -رش٢ ص
ا٫ٗؾواف 
 أُغٔٞع ا٤ٍُٞؾ أُؼ٤به١

٫ اٝاكن 
  اٍ اٝاكن ثشل اٝاكن ٓؾب٣ل ٫ اٝاكن ثشلح

 ٍؤاٍ     ٣ٞاكن    ٓوثغ 
 1 ه 51 21 24 12 12 120 10,85 5,51 6,600 0.08
    1 0.1 0.1 0.2 0.175 0.425 %  

 2 ه 51 24 15 6 24 120 11,15 5,30 17,00 0,00
    1 0.2 0.05 0.125 0.2 0.425 %  

 3 ه 30 57 12 15 6 120 12,65 6,51 23,250 0,00
    1 0.05 0.125 0.1 0.475 0.25 %  

 4 ه 45 27 15 24 9 120 10,10 4,19 10,500 0.03
    1 0.075 0.2 0.125 0.225 0.375 %  

 5 ه 27 69 9 12 3 120 15,90 8,58 39,500 0,00
    1 0.025 0.1 0.075 0.575 0.225 %  

 6 ه 27 51 27 9 6 120 12,52 9,16 22,600 0,00
    1 0.05 0.075 0.225 0.425 0.225 %  

 7 ه 48 18 36 9 9 120 11,35 4,91 7,200 0.06
    1 0.075 0.075 0.3 0.15 0.4 %  

 8 ه 42 15 24 30 9 120 9,85 3.67 9,250 0.05
    1 0.075 0.25 0.2 0.125 0.35 %  

 9 ه 15 39 24 24 18 120 8,95 3,02 8,600 0.03
    1 0.15 4 0.2 0.325 0.125 %  

 ا٩ؽظبئ٢اُزؾ٤َِ  :أُظله

  
اػ٬ٙ إ افزجبه ٓوثغ ًب١ ٤ٌُ ٓؼ٣ٞ٘ب ُغ٤ٔغ اُؼجبهاد اُز٢ رشٌَ ٓؾٞه  (7)٬ٗٝؽع ٖٓ اُغلٍٝ 

ٝٛنا ٣ش٤و إ٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم  ب٤ُخك٢ اُؼ٤ِٔبد أُ ٓؼٞهبد رطج٤ن رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢

ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ  .ماد ك٫ُخ إؽظبئ٤خ ك٢ ٓؼل٫د ا٫ٍزغبثخ ٨ٍُئِخ ٝكوب ُٔو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ

، إ٫ إٔ ٛنٙ ب٤ُخك٢ اُؼ٤ِٔبد أُ ٛ٘بى ثبُلؼَ ٓؼٞهبد أٓبّ رطج٤ن رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢

  .أُؼٞهبد ٣ٌٖٔ ٓؼبُغزٜب ثَُٜٞخ، ًٔب إٔ رأص٤وٛب ػ٠ِ رطج٤ن ٓضَ ٛنٙ اُزو٤٘خ ػئ٤َ
صخ ُِلهاٍخ، ٝثٔب إٔ افزجبه ٓوثغ ًب١ مٝ ك٫ُخ إؽظبئ٤خ ُغ٤ٔغ اُؼجبهاد اُز٢ رشٌَ أُؾبٝه اُض٬

كئٕ ٛنا ٣ش٤و إ٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ إؽظبئ٤خ ك٢ ٓؼل٫د ا٫ٍزغبثخ ٨ٍُئِخ ٝكوب ُٔو٤بً 

ٝػ٤ِٚ كئٗ٘ب ٗوكغ اُلوػ٤بد اُظلو٣خ ٝٗوجَ اُلوػ٤بد أُٞعجخ أ١ إٔ ٛ٘بى  .٤ٌُود اُقٔب٢ٍ

ٓقبؽو  ٝرو٤َِ اُشوًبدك٢  ػ٬هخ ماد ك٫ُخ إؽظبئ٤خ ث٤ٖ رطج٤ن رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢

 .فطبء اػلاك أُٞاىٗبدا
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 لاعرٕراخاخا

ػ٠ِ إؽلاس صٞهح ك٢ ػ٤ِٔبد إػلاك أُٞاىٗبد، ٓٔب أكٟ إ٠ُ رؾ٤َٖ اٌُلبءح  هلهحِنًبء ا٫طط٘بػ٢ ُ .5

 .ٝاُلهخ ٓوبهٗخ ثب٧ٍب٤ُت اُزو٤ِل٣خ

ث٤ٖ ٓل٣و١ أُب٤ُخ  ػ٬هخ ع٤لح ُؼَٔ أُؾبٍج٢ ٣ؾزبطك٢ ا ٗغبػ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ُ٢ أ .5

 .ٝفجواء اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُزؼي٣ي اُلْٜ أُزجبكٍ

ٝاُشجٌبد اُؼظج٤خ ٣شٌَ ؽبعيًا أٓبّ اُلْٜ  اُزؼو٤ل اٌُج٤و ك٢ فٞاهى٤ٓبد رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ .2

 .ٝاُزطج٤ن اُلؼبٍّ ُٜنٙ اُزو٤٘خ ك٢ أُغبٍ أُب٢ُ

كه٤وخ رلػْ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه ٖٓ ف٬ٍ رٞكو اُزطج٤وبد ٝٝاعٜبد ثوٓغخ اُزطج٤وبد أُزطٞهح ه ٟ  .0

 .رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُزبه٣ق٤خ ٝاُز٘جؤاد أَُزوج٤ِخ

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُلٞائل اٌُج٤وح، ٫ رياٍ اُؼل٣ل ٖٓ اُزطج٤وبد أُب٤ُخ ُِنًبء ا٫طط٘بػ٢ ؿ٤و ٝاػؾخ  .1

 .أٝ َٓزـِخ ثبٌُبَٓ، ٓٔب ٣ش٤و إ٠ُ اُؾبعخ ُٔي٣ل ٖٓ اُزط٣ٞو

أُٞاىٗبد اُز٢ ٣زْ إٗشب ٛب ثٞاٍطخ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢، ٣غت  ك٢ خٔٞصٞه٤اُلهخ ٝاُ ٧عَ  .2

 .إعواء أثؾبس َٓزٔوح ُزو٤٤ْ ٓلٟ كؼب٤ُزٜب ٝرأص٤وٛب ػ٠ِ اُوواهاد أُب٤ُخ

 اٌرٛف١اخ

٣غت ػ٠ِ أُؤٍَبد أُب٤ُخ رٞك٤و ٖٓ ف٬ٍ اُ٘لٝاد ٝأُؤرٔواد  ؽ٤ش  اُزله٣ت ٝاُزٞػ٤خ ٌض٤قر .5

ٝاُقٞاهى٤ٓبد أَُزقلٓخ ك٢  ُزؼي٣ي كْٜٜٔ ُزو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ثوآظ رله٣ج٤خ ُِٔٞظل٤ٖ 

 .إػلاك أُٞاىٗبد

إٗشبء كوم ػَٔ ٓشزوًخ ث٤ٖ  اُؾل٣ضخ ٖٓ ف٬ٍ  أُب٤ُخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؤٍَبد اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ى٣بكح .5

٤ن أُزقظظ٤ٖ أُب٤٤ُٖ ٝفجواء رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ُؼٔبٕ ر٘ل٤ن ٛنٙ اُزو٤٘خ ثٌلبءح ٝرؾو

 .أهظ٠ اٍزلبكح ٜٓ٘ب

ٝاعٜبد ٍِٜخ  رٞك٤وػ٠ِ اُشوًبد اُزو٤٘خ  ؽ٤ش ٣غت أكٝاد رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٤َٜ٢َ ر .2

 .ا٫ٍزقلاّ َُِٔبػلح ك٢ رج٢٘ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ػ٠ِ ٗطبم أٍٝغ ك٢ هطبع أُب٤ُخ

د اُنًبء ٣غت ػ٠ِ أُؤٍَبد ٝػغ اٍزوار٤غ٤بد ٝاػؾخ ُزو٤٤ْ ٓقبؽو ا٫ػزٔبك ػ٠ِ رو٤٘ب .0

 .ا٫طط٘بػ٢ ٝػٔبٕ اُشلبك٤خ ك٢ إػلاك أُٞاىٗبد أُب٤ُخ

ٖٓ اُؼوٝه١ كػْ ا٧ثؾبس أَُزٔوح ُزط٣ٞو رو٤٘خ مًبء اطط٘بػ٢ أًضو كهخ  رشغ٤غ اُجؾش ٝا٫ثزٌبه .1

 .ًٝلبءح، ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُ٘ٔبمط أُب٤ُخ

ػلاك ٩د اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ رطج٤ن رو٤٘ب ك٢زله٣غ٤خ اُ  خاٍزوار٤غ٤ اػزٔبك٣غت ػ٠ِ اُشوًبد  .2

 .أُٞاىٗبد، ٓٔب ٣َٔؼ ثبفزجبه اُزو٤٘خ ٝرؾ٤َٜ٘ب هجَ ا٫ػزٔبك اٌُبَٓ ػ٤ِٜب
 اٌّقادس:

. اػزٔبك رو٤٘بد اُنًبء ٠٢٠٢هؽٖٔ، ّ.، ٤ٓ٘ؾ، د. أ.، ثب٣ؾ، د. أ.، ٍٝبهًو، ّ.،  .1

اُ٘بشئخ، ا٫طط٘بػ٢ ك٢ اُقلٓبد أُظوك٤خ: رؾ٤َِ رغو٣ج٢. أُغِخ اُل٤ُٝخ ٨ٍُٞام 

 [LMTH].٠٢٢٢-٠٠٢٢(، ص ٨٢)٨١

https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/ijoem-06-2020-0724/full/html
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 اٌّغرخٍـ :

ث٤ااابٕ اؽااابه ٗظاااو١ ٝػِٔااا٢ ُطج٤ؼاااخ اُؼ٬هاااخ ثااا٤ٖ ٓزـ٤اااواد اُجؾاااش أَُااازوِخ ٠ٙثثثذف اٌثحثثثث اٌثثثٝ   

رو٤٘اااابد اُاااانًبء ا٫طااااط٘بػ٢ كاااا٢ ظااااَ ٜٓ٘ااااخ اُزااااله٤ن ٝأُؾبٍااااجخ ٝاُاااان١ ٣ؼاااال أُزـ٤ااااو (ٝاُزبثؼااااخ 

راااأص٤و  ٓااالٟرو٤ااا٤ْ كؼااا٬ ػاااٖ   أُزـ٤اااو اُزبثؼاااخ (أَُااازوَ ، ٍٝااأؼخ ٝه٤ٔاااخ أُؤٍَاااخ اُزااا٢ رؼااال 

 كااا٢ أُؤٍَااابد أُب٤ُاااخ ٝؿ٤اااو ٓب٤ُاااخ ِااا٠ آااابٕ اُج٤بٗااابدػ ا٫طاااط٘بػ٢اُااانًبء رو٤٘ااابد اٍااازقلاّ 

راااااأص٤و اٍااااازقلاّ رو٤٘ااااابد اُااااانًبء  ٓااااالٟرو٤ااااا٤ْ ٝ . ٝأُااااالهو٤ٖٓاااااٖ هجاااااَ أُؾبٍاااااج٤٤ٖ  اُؾ٤ٌٓٞاااااخ 

بد ِاااا٠ ٍاااأؼخ ٝه٤ٔااااخ أُؤٍَاااااصوٛااااب ا٣٫غاااابث٢ ػه٤اااابً ا٫طااااط٘بػ٢ كاااا٢ أُؾبٍااااجخ ٝاُزااااله٤ن ٝ

ام رااْ افز٤ااابه ػ٤٘ااخ اُجؾاااش هَااْ  اُوهبثاااخ ٝاُزااله٤ن اُااالاف٢ِ ٝهَااْ اُشاااؤٕٝ أُب٤ُااخ كااا٢  . اُؾ٤ٌٓٞااخ 

هئبٍاااخ اُغبٓؼاااخ ٝشاااؼت اُوهبثااااخ ٝاُزاااله٤ن اُااالاف٢ِ ٝشاااؼت اُشااااؤٕٝ أُب٤ُاااخ كااا٢ ٤ًِااابد عبٓؼااااخ 

(  85ٞى٣ااااغ  ) أُض٘اااا٠  ٩عااااواء اُغبٗاااات اُؼِٔاااا٢ ٓااااٖ اُجؾااااش ٝمُااااي ثٔااااب ٣قاااالّ اُجؾااااش إم رااااْ ر

 % ( . 94( اٍااازٔبهح هبثِاااخ ُِزؾ٤ِاااَ ثٔاااب ٣ٔضاااَ )  80اٍااازٔبهح ػِااا٠ ػ٤٘اااخ اُجؾاااش ،ٝراااْ اٍااازوكاك ) 

 ٖٝٓ اْٛ ا٫ٍز٘زبعبد اُز٢ رٞطَ ُٜب اُجؾش  ٢ٛ :

اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ُِٔؾبٍت ٝأُلهن كؾض اُج٤بٗبد ثشٌَ أٍوع ٝرؾ٤ِِٜب ثٌلبءح رو٤٘بد  ز٤ؼ ر -1

 .قبم اُوواهاد أُب٤ُخ ٣ٝؼيى ٖٓ ٍٔؼخ أُؤٍَخأًجو، ٓٔب ٣َبػل ك٢ رؾ٤َٖ ار

رَبػل رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ظَ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُج٤بٗبد  -2

 .أُؾبٍج٤خ اُز٢ رؼٞك ثب٣٩غبة ػ٠ِ ٍٔؼخ ٝه٤ٔخ أُؤٍَخ

 ٖٝٓ اْٛ اُزٞط٤بد اُز٢ رٞطَ ُٜب اُجؾش ٢ٛ :
ا٫طط٘بػ٢ ك٢ اُؾل ٖٓ ظبٛوح أُؾبٍجخ ا٫ثلاػ٤خ ًٕٞ أُؾبٍت ػوٝهح رلؼ٤َ رو٤٘بد اُنًبء -1

 ٝأُلهن ٣شزوًٕٞ ك٢ رظ٤ْٔ اُجوٗبٓظ اُن١ ٣َزقوط اُج٤بٗبد أُب٤ُخ.

ػوٝهح رله٣ت أُؾبٍج٤ٖ ٝأُلهو٤ٖ ك٢ أُؤٍَخ ػ٠ِ  رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٖٓ اعَ  ى٣بكح -2

 .ٍٔؼخ ٝه٤ٔخ أُؤٍَخ ٤بٗبد أُب٤ُخ ُزؾ٤َٖاُقجوح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُل٣ْٜ ػ٘ل اػلاك  ٝرله٤ن اُج

 .أٌُِبد أُلزبؽ٤خ: اُنًبء ا٫طط٘بػ٢، ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن

mailto:Aqeel2017@mu.edu.iq
mailto:Aqeel2017@mu.edu.iq
https://orcid.org/0000-0002-3151-6830
https://orcid.org/0000-0002-3151-6830
mailto:Waad1985@mu.edu.iq
https://orcid.org/0000-0003-1978-1540
https://orcid.org/0000-0003-0311-5391
https://orcid.org/0000-0003-0311-5391


 
تحت شعار ابداع بلا حدود: الذكاء الاصطناعي  -جامعة المثنى-وقائع المؤتمر العلمي الثاني لكلجة الادارة والاقتصاد 

 61/4/2025-61للفترة  -ومتطلبات سوق العمل

255 
 
 

Department of Accounting, College of Administration and Economics, Al-Muthanna University, 
Iraq 

Asst.Prof. Dr. Akeel  Dakheel Kareem(1) 

6830-3151-0002-https://orcid.org/0000 

Assist. Prof .Dr. Waad Hadi Abd(2) 

Waad1985@mu.edu.iq 

https://orcid.org/0000-0003-1978-154 
Lecturer Bushra Hassan Mohamed El-Toby(3) 

5391-0311-0003-https://orcid.org/0000 
Abstract: 
This research aims to present both a theoretical and practical framework for 
understanding the relationship between the independent and dependent variables 
of the study. The independent variable is the application of artificial intelligence 
(AI) technologies within the fields of accounting and auditing, while the 
dependent variables are the reputation and value of public sector institutions. The 
study further seeks to assess the impact of utilizing AI technologies on the 
security of both financial and non-financial data in government institutions, as 
handled by accountants and auditors. It also evaluates how the use of AI in 
accounting and auditing contributes to enhancing the reputation and institutional 
value of governmental entities. The practical component of the study involved 
selecting a sample comprising the Department of Internal Audit and Control and 
the Financial Affairs Department at the Presidency of Al-Muthanna University, 
along with the internal audit and financial affairs units in the university's colleges. 
A total of 85 questionnaires were distributed, of which 80 were returned and 
deemed valid for analysis, representing a response rate of 94%. 
The key findings of the research include: 
1.AI technologies enable accountants and auditors to examine and analyze data 
more rapidly and efficiently, thereby improving financial decision-making and 
enhancing institutional reputation. 
2. The integration of AI within accounting and auditing practices contributes to 
improved quality of accounting data, which positively impacts the institution's 
reputation and value. 
The principal recommendations of the research are: 
1. The necessity of implementing AI technologies to limit the phenomenon of 
creative accounting, as both accountants and auditors are involved in designing 
programs that generate financial data. 
2. The importance of training accountants and auditors in AI technologies to 
enhance their technological competencies in preparing and auditing financial data, 
ultimately improving the institution's reputation and value 
 Keywords: Artificial Intelligence, Accounting and Auditing Professions. 
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 -:  ِٕٙد١ح اٌثحث  الاٚي اٌّحٛس
 ِؾىٍح اٌثحث :  -1
اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ رو٤٘بد رطج٤ن  ٣ٞاعٜبٖ أُشبًَ أُٜٔخ اُز٢ ٓ

ك٢ ٍٔؼخ ٝه٤ٔخ  اُؾَبٍخ ٝؿ٤و ٓب٤ُخ ٜبئِخ ٖٓ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ا٤ٌُٔبد ٢ٛ اُ ٝاُزله٤ن

 مُي رزغ٠ِ ٓشٌِخ اُجؾش ثب٫ر٢ :ٖٓ ف٬ٍ أُؤٍَخ ٝ

 ٝؿ٤و ٓب٤ُخ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد أُب٤ُخرو٤٘بد رأص٤و اٍزقلاّ  ٟٓب ٓل -

  ٓؾبٍج٤خ ٝرله٤و٤خ؟اعواءاد ٝكن 

ا٣٫غبث٢ ػ٠ِ اٍزقلاّ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن ٝاصوٛب ٓب ٓلٟ  -

 ؟ بد اُؾ٤ٌٓٞخ ٍٔؼخ ٝه٤ٔخ أُؤٍَ

 ٠ :ٜلف اُجؾش ا٣ُ-ا٘ذاف اٌثحث :  -2

ث٤بٕ اؽبه ٗظو١ ٝػ٢ِٔ ُطج٤ؼخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُجؾش أَُزوِخ ٝاُزبثؼخ   – １

رو٤٘بد اٌُبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ظَ ٜٓ٘خ اُزله٤ن ٝأُؾبٍجخ ٝاُن١ ٣ؼل أُزـ٤و (

 اُز٢ رؼل أُزـ٤و اُزبثؼخ (أَُزوَ ، ٍٝٔؼخ ٝه٤ٔخ أُؤٍَخ 

أُب٤ُخ ٝؿ٤و  ٠ِ آبٕ اُج٤بٗبدػ ا٫طط٘بػ٢اُنًبء رو٤٘بد رأص٤و اٍزقلاّ  ٓلٟرو٤٤ْ  -2

 . ٝأُلهو٤ٖٖٓ هجَ أُؾبٍج٤٤ٖ  اُؾ٤ٌٓٞخ  ك٢ أُؤٍَبد ٓب٤ُخ
ه٤بً رأص٤و اٍزقلاّ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن ٝ ٓلٟرو٤٤ْ  – ٠

 .؟ بد اُؾ٤ٌٓٞخ غبث٢ ػ٠ِ ٍٔؼخ ٝه٤ٔخ أُؤٍَاصوٛب ا٣٫
ك٢ ٓغبٍ ػَٔ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ رو٤٘بد  ك٢ اٍزقلاّ ٓغٔٞػخ رٞط٤بدرول٣ْ  – ٢

 ٤ًٝل٤خ رؼي٣ي ٍٔؼخ ٝه٤ٔخ أُؤٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ  .أُؾبٍج٤ٖ ٝأُلهو٤ٖ 

  -ا١ّ٘ح اٌثحث :  ２

رؼل ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ٖٓ أُٜٖ اُز٢ رأصود ثشٌَ ًج٤و ثبُزطٞه اُزٌِ٘ٞع٢ ٝاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ 

اػٔبٍ ٜٝٓبّ أُؾبٍج٤ٖ  ٝاػؼ ك٢ ؽج٤ؼخف٬ٍ اُؼول٣ٖ ا٫فو٣ٖ ؽ٤ش اكٟ ا٠ُ رـ٤و 

٤ًل٤خ اٍزقلاّ رو٤٘بد  ٍٞف روًي ػ٠ِ  اُلهاٍخٛنٙ ك٢ أُؤٍَبد ، ٝإ  ٝأُلهو٤ٖ

ػٔبٍ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن ٤ًٝق رٞظ٤ق رِي اُزو٤٘بد ك٢ ك٢ ٓغبٍ ااُنًبء ا٫طط٘بػ٢ 

اٍزقلاّ رطج٤ن اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ رؼي٣ي ٍٔؼخ ٝه٤ٔخ أُؤٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ، ام إ 

ًلبءح اُؼ٤ِٔبد ٝرؼي٣ي اُزؾ٤َِ  ٝؿ٤و ٓب٤ُخ اُلٝه اٌُج٤و ك٢ ى٣بكح  ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ

 .ُٔؾبٍج٢ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُب٢ُ ٝاعواءاد اُزله٤ن ٝرو٤َِ ا٫ؽز٤بٍ ا
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 رٞعل ػ٬هخ رأص٤و ماد ك٫ُخ -: ٓلبكٛب رزٔضَ كوػ٤خ اُجؾش -فشم١ح اٌثحث :  ３

اٍزقلاّ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن ػ٠ِ ٍٔؼخ  ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ 

 .0.05ٝه٤ٔخ أُؤٍَخ  ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

  -ػ١ٕح اٌثحث:  ４

اُوهبثخ ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝهَْ اُشؤٕٝ أُب٤ُخ ك٢ هئبٍخ   ام رْ افز٤به ػ٤٘خ اُجؾش هَْ

اُغبٓؼخ ٝشؼت اُوهبثخ ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝشؼت اُشؤٕٝ أُب٤ُخ ك٢ ٤ًِبد عبٓؼخ 

(  85)  ٩عواء اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ٖٓ اُجؾش ٝمُي ثٔب ٣قلّ اُجؾش إم رْ رٞى٣غ   أُض٠٘
% (  94) هبثِخ ُِزؾ٤َِ ثٔب ٣ٔضَ ( اٍزٔبهح  80) ٍزوكاك ا،ٝرْ  ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾشاٍزٔبهح 

. 

 -اٌحذٚد اٌّىا١ٔح ٚ اٌضِا١ٔح :  ５

اُوهبثخ ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝهَْ اُشؤٕٝ أُب٤ُخ ك٢ هئبٍخ   هَْاٌحذٚد اٌّىا١ٔح :  -１

اُغبٓؼخ ٝشؼت اُوهبثخ ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝشؼت اُشؤٕٝ أُب٤ُخ ك٢ ٤ًِبد عبٓؼخ 

  أُض٠٘

  2024 اَُ٘خ أُب٤ُخ   : اٌضِا١ٔح اٌحذٚد   -２
 

 : اٌدأة إٌظشٞ -:  اٌّحٛس اٌثأٟ

 ذذاػ١اخ اٌزواء الافطٕاػٟ ػٍٝ ِٕٙح اٌّحاعثح ٚاٌرذل١ك: 

٫شي ك٢ إ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ُٚ ربص٤و  ػب٢ُ  ػ٠ِ اؿِت اُوطبػبد ثٔقزِق  ٓغب٫د  

ا٫ػٔبٍ ا٫ًضو رؼو٤لاً ٓضَ اُج٘بء ٝاُوػب٣خ ا٫عزٔبػ٤خ  ٝاُزؼِْ ٝؿ٤وٛب .  ٝإ ٜٓ٘خ 

اُزله٤ن ٤َُذ ٓقزِلخ ػٖ مُي ، ثَ ٣ٌٖٔ اًضو أُغب٫د رأصواً ك٢ رو٤٘بد اُنًبء 

أُلهوٕٞ ػ٠ِ رول٣ْ  فلٓخ ا٠ُ ٓقزِق اُشوًبد ك٢ ًبكخ ا٫طط٘بػ٢ ، ام  ٣ؼَٔ 

اُوطبػبد اُز٢ رشٜل ؽلٝس رـ٤٤واد ًج٤وح ك٢ ٗٔبمط ا٫ػٔبٍ ثٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ اػٔبٍ 

اُزله٤ن ، ٝٓغ اىك٣بك اُؾبعبد ا٫هزظبك٣خ ُِٔغزٔغ ٝاُن١ ٣واكوٚ رطٞه ٍو٣غ ك٢ 

٠ افو اُنٛج٢ ُِنًبء رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ، ٝهل ٝطِ٘ب ا٠ُ اُؼظو اُؾل٣ش اٝ ثٔؼ٘

ً ٤ٍؤك١ ا٠ُ  ا٫طط٘بػ٢ ، كول اطجؼ رطج٤ن ٛنا اُزو٤٘بد ك٢ ٓغبٍ أُؾبٍجخ ا٣ؼب

 رـ٤٤واد ثبهىح ك٢ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ٝر٤ٔ٘زٜب . 

 

 -ذؼش٠ف اٌزواء الافطٕاػٟ : 

ٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقٞاهى٤ٓبد ٝا٫ٍب٤ُت ٝاُطوم اُ٘ظو٣خ ٜٓ٘ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ 

ثز٘ل٤ن ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه ثل٫ً ٖٓ ا٫َٗبٕ ٍٞاء ًبٗذ ثبُطو٣وخ ا٤ٌُِخ  ٝاُزطج٤و٤خ اُز٢ رٜزْ

اٝ اُغيئ٤خ ثٞعٞك ا٫َٗبٕ ٓغ اُولهح ػ٠ِ ر٤٤ٌق اٝ ا٫هزجبً اٝ اُز٘جؤ ٢ٌُ ٣ََٜ اُؼ٤ِٔبد 

 Chen & Lin ,2020أُب٤ُخ ٝاُوهبث٤خ . )
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 رغؼِٜب خ،اُؾبٍٞث٤ اُجوآظ ثٜب رزَْ ٓؼ٤٘خ ٝفظبئض ٍِٞى ٝػوكٜب افوٕٝ ثأٜٗب 

 اُزؼِْ ػ٠ِ اُولهح اُقبط٤بد ٛنٙ أْٛ ٖٓ. ػِٜٔب ٝأٗٔبؽ اُجشو٣خ اُن٤٘ٛخ اُولهاد رؾب٢ً

ٕ   إ٫ّ . ا٥ُخ ك٢ رجوٓظ ُْ أٝػبع ػ٠ِ اُلؼَ ٝهك ٝا٫ٍز٘زبط  ٗظواً  عل٢ُ أُظطِؼ ٛنا أ

 .(٠٢٢١عٕٞ عَٞٗزٕٞ ، .)ُِنًبء ٓؾلك رؼو٣ق رٞكو ُؼلّ

 : ً   أٌُج٤ٞرو، عٜيحأ ٖٓ ف٬ٍاُنًبء اُجشو١  ث٤ٖرٞاكن ٛٞ ػ٤ِٔخ  -٣ٝؼوف ا٣ؼب
َِٞى اُكهاٍخ  . ك٤زْ  ارقبم هواهارْٜ ػ٤ِٔخ رل٤ٌوْٛ ٝؽو٣وخ ٝ ١َِٞى اُجشوثبُ ٓزٔضِخ 

هكٝك ٓزبثؼخ ٓؼ٤٘خ ٝ ؽب٫د ك٢  ٓٞاهلْٜرغبهة ػ٠ِ رظوكبرْٜ ٝ اُو٤بّ ثؼلح واُجشو١ ػج

صْ ٓؾبُٝخ ٓؾبًبح ؽو٣وخ اُزل٤ٌو  أكؼبُْٜ ٝأٗٔبؽ رل٤ٌوْٛ ٝرؼبِْٜٓ ٓغ ٛنٙ أُٞاهق،

 ( (Marr , 2018 .اُجشو٣خ ػجو أٗظٔخ ًٔج٤ٞرو ٓؼولح 

 

  -ٔؾأخ ٚذطٛس اٌزواء الافطٕاػٟ : 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ ثِٞهح  jاُن١ اػزٔل 1950ظٜو اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ػبّ 

ٓشوٝع ثؾض٢ ٓشزوى ثؼل اٗزٜبء اُؾوة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ٍٝجت اُظٜٞه ٗز٤غخ اػزٔبكاد 

اٍب٤ٍخ ك٢ رط٣ٞو ؽوم اُجؾش ك٢ اُزٔض٤َ اُلواؿ٢ اُن١ ٣ٔضَ اُؾبُخ ٝاكد ا٠ُ رط٣ٞو 

 (  ٠٢٢٢اُ٘ٔٞمط أُؾبٍج٢ ٝاٍزقلآٚ  )ثٞكاػ ، 

يح ٗٞػ٤خ ك٢ رط٣ٞو اُجوآظ ٓزؼلكح ا٫ٍزقلآبد ٝهل ظٜو ؽلصذ هل -فرشج اٌغر١ٕ١اخ : 

ثوٗبٓظ ٓزقظض ك٢ ؽَ أُش٬ٌد اُؾَبث٤خ ، ٝهل رْ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ   ٨٦٢١ك٢ ٍ٘خ 

 (٨٢:  ٠٢٢٢،  ٤ٍِٔبٕثوٗبٓظ افو ُٔؼبُغخ ؽب٫د  ؿ٤و ٝاػؾخ  اُزو٤ًجبد  ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ )

كه٤وخ ، ك٘ظواً ٌُضوح اُ٘ظو٣بد  رز٤ٔي ٛنٙ اُلزوح ك٢ ثوٝى رقظظبد -اٌغثؼ١ٕ١اخ :  ِذج 

اُز٢ روَْ ا٠ُ ٓغب٫د ٓوًيح ،  ًَ ٜٓ٘ب ٣ؼزٔل ػ٠ِ  اُؾٍِٞ  أُزؼِوخ اُنًبء 

 ( ٠٢:  ٠٢٢٢ا٫طط٘بػ٢.  )ػبكٍ ػجل اُ٘ٞه ، 

شٜلد ػٞكح اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ا٢ُ اُؾ٤بح ثَجت ٗغبػ ا٫ٗظٔخ  -اٌثّا١ٕٔاخ :   فرشج

ؽ٤ش ًبٕ اُنًبء  كواك م١ٝ أُؼوكخ اُؼب٤ُخ ثبُٔغبٍاُقج٤وح اُز٢ طٔٔذ ُزٌواه فجوٙ ا٫

 ( ٢٠٢:  ٠٢٨٢رٞك٤ن ،  (ا٫طط٘بػ٢ ٣َزقلّ ثطوم ٓقزِلخ ثٔب ك٤ٜب ر٘ٞع اُوواهاد . 

(  21(  ٝٓطِغ اُووٕ )20ك٢ اُؼول ا٫ف٤و ٖٓ )  -اٌفرشج اٌحا١ٌح اٚ اٌمشْ اٌدذ٠ذ : 

ؽووذ ٗغبؽبد ػب٤ُخ  ػ٘لٓب افزبه ٓغٔٞػخ ٖٓ  ا٧شقبص اُؼبِٕٓٞ  ك٢ ٛنا أُغبٍ ٖٓ 

 ف٬ٍ اُؼٞكح ٬ٍُزلبكح ٖٓ  اُ٘ظو٣بد اَُبثوخ  .

اػِ٘ذ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٫ٓو٤ٌ٣خ اٜٗب اٍزقلٓذ رو٤٘بد  اُنًبء  ٨٦٦٨ك٢ ػبّ  – ٨

 ٢ اُؼ٤ِٔبد اُؼٌَو٣خ اُز٢ ؽلصذ ك٢ ؽوة  اُق٤ِظ اُؼوث٢ ا٫طط٘بػ٢ ك

رٌٖٔ عٜبى اُؾبٍٞة ٖٓ اُزـِت ػ٠ِ اهٟٞ ٫ػت شطوٗظ ك٢ اُؼبُْ  ٨٦٦٢ك٢ ػبّ  – ٠

ٛٞ ) ؿبى١ ًبٍبهٝف ( ك٢ ٓجبهارٚ أُشٜٞهح ٓغ ؽبٍٞة ك٣ت ثِٞ ٤ُؼزجو اُنًبء 

 (22: 2009 ا٫طط٘بػ٢ ك٢ مُي اُٞهذ ع٤ٔغ ػ٘ب٣ٖٝ اُظؾق ٝأُغ٬د ) ػبكٍ ،

 

 -ا١ّ٘ح اٌزواء الافطٕاػٟ : 

 

رٌٖٔ ا٤ٔٛخ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ أُؾبٍج٤ٖ ٝأُلهو٤ٖ ك٢ هلهرْٜ ػ٠ِ اػطبء َٓبؽخ ا٠ُ 

ٓزقن١ اُوواه ُِو٤بّ ثؼ٤ِٔبد ارقبم اُوواه ثطو٣وخ ٍِٜخ ٍَِٝخ ٖٓ ف٬ٍ اُزو٤ًي ػ٠ِ 



 
تحت شعار ابداع بلا حدود: الذكاء الاصطناعي  -جامعة المثنى-وقائع المؤتمر العلمي الثاني لكلجة الادارة والاقتصاد 

 61/4/2025-61للفترة  -ومتطلبات سوق العمل

251 
 
 

ٝاعجبد ٜٓٔخ ٝروى اُلوطخ ُِنًبء ا٫طط٘بػ٢ ُِو٤بّ ثأش٤بء ا٤ُخ ا١ ثل٫ً ٖٓ اٛلاه 

ٍ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝرؾل٣ضٜب ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ا٫كواك ٝهزْٜ ك٢ اكفب

٣ٝزوى ٛنا ا٫ٓو ٨ُٗظٔخ اُن٤ًخ )اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ( ٢ٌُ ٣وًي ا٫كواك ػ٠ِ اُٞاعجبد 

اُز٢ رزطِت ٝعٞك ا٫َٗبٕ ثٜب ٓضَ رل٤َو ٝرؾ٤َِ أُقوعبد ٝٓطبثوزٜب ٝرله٤وٜب ُِٞاهغ 

 ( 21: 2012ٝفبُل ، ك٢ ارقبم اُوواهاد ػ٠ِ اٍبٍٜب ) ٍؼ٤ل 

 -:  الافطٕاػٟ اٌزواء أٛاع

  -خاؿ :اٌ الافطٕاػٟ اٌزواءى -1

 ٫ٍزقلآٜب اطط٘بػ٢ مًبء اٗظٔخ ػ٠ِ ٍج٤َ  ،ٓؾلك  ٓغبٍ ٣قزض ك٢ اُن١  اُنًبء ٝٛٞ

 .اُشطوٗظ ُؼجخ ك٢

  -َ :اٌؼا الافطٕاػٟ اٌزواء -2

 ٜٓٔخ أ١ رأك٣خ ٣ٌٔ٘ٚ أ١ أُغب٫د، ع٤ٔغ ك٢ ا٫َٗبٕ مًبء ثَٔزٟٞ أعٜيح  ػجبهح ػٖ 

 اُ٘ٞع ٖٓ ثٌض٤و أطؼت اُنًبء ٖٓ اُ٘ٞع ٛنا إٗشبء ٣زْ  ثٜب، اُو٤بّ ُ٪َٗبٕ ٣ٌٖٔ كٌو٣خ

 .ثؼل أَُزٟٞ ٛنا إ٠ُ ٗظَ ُْ ٝٗؾٖ اَُبثن

  -: اٌفائك الافطٕاػٟ اٌزواء -3

 أكؼَ ٖٓ ثٌض٤و أم٠ً كٌو ثأٗٚ اُلبئن اُنًبء ثٍٞزوّٝ ٤ٗي أًَلٞهك ك٢ اُل٤َِٞف ٣ؼوف

 اُؼبٓخ ٝاُؾٌٔخ اُؼ٢ِٔ ا٩ثلاع مُي ك٢ ثٔب روو٣جبً، ٓغبٍ ًَ ك٢ اُجشو٣خ اُؼوٍٞ

 ش٤وب   ٓغب٫ً  ا٫طط٘بػ٢ اُنًبء ٓغبٍ ٣ؼزجو اُ٘ٞع ٛنا ٝثَجت ،”ا٫عزٔبػ٤خ ٝأُٜبهاد

 ( ٠٢٠٢. ) اُغبثو ،  ثٚ ُِزؼٔن

  -ا٘ذاف اٌزواء الافطٕاػٟ : 

٣ٌٖٔ ا٫ٗظٔخ ٝاُجوآظ ٖٓ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاٍزق٬ص ا٫ٗٔبؽ أُؼوٝكخ ٜٓ٘ب  – ٨

ٝاُز٘جؤ ثبُ٘زبئظ أَُزوج٤ِخ ٝارقبم اُوواهاد ٝٛنا ٣زْ رطج٤وٚ ك٢ اٌُض٤و ٖٓ أُغب٫د ٓضَ ) 

 أُؾبٍجخ ، اُزؼ٤ِْ ، ٝؿ٤وٛب . 

(chen & etal ,2020 : 23) 

جشو٣خ اُز٢ رؼزجو اُوٞح اُلاكؼخ ُِزطٞه ٓؾبًبح ا٫كهاى اُجشو١ ٝا٫ؽز٤بعبد اُ – ٠

 اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٓغ ٓواػبح اُقظبئض اُجشو٣خ 

(Jack son , 2019 : 20)  

 خقائـ اٌزواء الافطٕاػٟ : 

 ٣زٔزغ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ثبُؼل٣ل ٖٓ اُقظبئض ٝا٤ُٔٔياد اُز٢ ٍٞف ٗنًو ٜٓ٘ب

 _اٍزقلاّ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ رول٣ْ ؽٍِٞ أُشبًَ أُؼوٝػخ1

_اُولهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُؾب٫د اُظؼجخ ٝأُؼولح ؽز٠ ك٢ ؽبُخ ٗوض اٝ ؿ٤بة 2

 أُؼِٞٓبد

_اُولهح ػ٠ِ اُزل٤ٌو ،اُزؼِْ ٝاًزَبة أُؼوكخ ٝرطج٤وٜب، ٝاٍزقلاّ اُقجواد اُول٣ٔخ 3

 ٝرٞظ٤لٜب ك٢ ٓٞاهق عل٣لح

اَُو٣ؼخ  _اُولهح ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزغوثخ ٝاُقطأ ٫ٍزٌشبف ا٫ٓٞه أُقزِلخ ٝا٫ٍزغبثخ4

 (saidi , 2021ُِٔٞاهق ٝاُظوٝف اُغل٣لح )

 ًٔب إٔ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقظبئض ا٧فوٟ رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣ :

 _اُولهح ػ٠ِ رول٣ْ أُؼِٞٓبد ُلػْ اُوواهاد ا٫كاه٣خ1
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 _اُولهح ػ٠ِ اُزظٞه ٝا٫ثلاع ٝكْٜ ا٧ٓٞه أُوئ٤خ ٝاكهاًٜب2

 _اُزغبٝة اَُو٣غ ُِٔٞاهق ٝاُظوٝف اُغل٣لح3

 اٍزقلاّ اُقجواد اُول٣ٔخ ٝرٞظ٤لٜب ك٢ ُِٔٞاهق اُغل٣لح 4

 ( 2012_رز٤ٔي أُٜبّ اَُ٘ج٤خ ُؼ٘بطو اُؾب٫د أُؼوٝػخ )فٞاُل ،5

 -ِٕٙح اٌّحاعثح : 

رؼوف ثبٜٗب ه٤ًيح ٖٓ اُشوًبد ، ٢ٛٝ ٤َُذ ٖٓ أُٜٖ ؽل٣ضخ اُ٘شأح كب٤ُّٞ اطجؾذ ٛنٙ 

ك٢ ث٤ئخ ا٫ػٔبٍ ٍٞاء ًبٗذ ػ٠ِ  أُٜ٘خ رٞصو ثغ٤ٔغ اُزـ٤واد ٝاُزطٞهاد اُؾبطِخ

اٍزٔواه٣خ ا١ ٗشبؽ  ٖاُظؼ٤ل ا٤َُب٢ٍ اٝ ا٫عزٔبػ٢ اٝ اُزٌُ٘ٞٞع٢ كجلٜٝٗب ٫ ٣ٌٔ

ثبػزجبهٛب ػجبهح ػٖ ٗظبّ ٓلزٞػ ٣ٜلف ا٠ُ عٔغ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ُِشوًخ ٝرؾ٤ِِٜب ٣ٝزْ 

اٝ فبهط  مأُي ػٖ ؽو٣ن أُؾبٍج٤ٖ ٝأُلهو٤ٖ ٣ٌٖٝٔ إ ٣ٌٞٗٞا آب ٖٓ كافَ اُشوًخ

اُشوًخ ؽ٤ش إ ٛنٙ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ عٔؼٜب رَبػلْٛ ػ٠ِ كْٜ ٓقزِق اُ٘شبؽبد اُز٢ 

 ( ٠٦،  ٠٢٠٢روّٞ ثٜب اُشوًخ ٝاػبكح ٓقزِق اُج٤بٗبد ٝاُزوبه٣و أُب٤ُخ . )ٗٞه ، محمد ، 

  -ا١ّ٘ح ِٕٙح اٌّحاعثح : 

عٞكح ػب٤ُخ ٝٛنٙ رٌٖٔ ا٤ٔٛخ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ك٢ رٞك٤و ٓؼِٞٓبد ٓؾبٍج٤خ شبِٓخ مٝ 

أُؼِٞٓبد رؤصو ثشٌَ ٍِج٢ اٍب٢ٍ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزظبك٣خ اُز٢ رؾلك َٓزٟٞ اُشلبك٤خ 

اُواشل ُِشوًبد ثؾ٤ش إ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ػب٤ُخ اُغٞكح ٢ٛ ٓلزبػ ُزؾ٤َٖ  وك٢ اُز٤٤َ

ٖٓ ٝر٤ََٜ رؼجئخ ا٫ٍزضٔبهاد أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ٝفِن ث٤ئخ اٍزضٔبه٣خ ٤ٍِٔخ ٝٛنا ٓب ٣ؼيى 

 (٨٢٦،  ٠٢٨٢صوخ أَُزضٔو٣ٖ ٝرؼي٣ي ا٫ٍزوواه أُب٢ُ  )كاٝك ، 

  -ِٕٙح اٌرذل١ك : 

٣ؼوف ثأٗٚ كؾض اٗزوبك١ ٝٓ٘ظْ ا٠ُ اٗظٔخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝاُج٤بٗبد أُب٤ُخ ، 

ٕٞ هأ١ ك٢٘ ٓؾب٣ل ػٖ ٓلا رؼج٤و اُوٞائْ  ٌِ ٝأَُز٘لاد ٝاُلكبرو اُقبطخ ثبُشوًخ ؽ٤ش ٣

ب٢ُ ُِٔ٘شأح ك٢ ٜٗب٣خ اُلزوح اُي٤٘ٓخ ٝٓلا رظ٣ٞوٛب ُ٘زبئظ اػٔبُٜب أُب٤ُخ ػٖ اُٞػغ اُؾ

 (٨٦،  ٠٢٢٦ٖٓ هثؼ اٝ فَبهح ك٢ رِي اُلزوح )ا٣ٜبة ، 

ً : ٛٞ ػ٤ِٔخ كؾض ع٤ٔغ اَُغ٬د ٝاُلكبرو أُؾبٍج٤خ ٝاُزؾون ٖٓ ٓلا  ٣ٝؼوف ا٣ؼب

اثلاء هائ٢ ك٢٘ ٓطبثوخ ػ٘بطو اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٞاهغ اُلؼ٢ِ ُٜب ، ؽ٤ش رٌٖٔ أُلهن ٖٓ 

ٓؾب٣ل ماد اٍزو٤ُ٬خ ؽٍٞ ٓلا ك٫ُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٔوًي أُب٢ُ اُؾو٤و٢ ُٜب ٝٓلا 

 ا٫ُزياّ ثبُٔجبكا أُؾبٍج٤خ أُزؼبهف ػ٤ِٜب 

 (   ٠٢٢٢َٓؼٞك ،  ٝ)محمد 

( اُزله٤ن ػ٠ِ اٗٚ ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ AAAًٔب ػوكذ اُغٔؼ٤خ أُؾبٍج٤خ ا٫ٓو٤ٌ٣خ )

ٝ أُؼب٤٣و أُؾلكح ٝا٣ظبٍ ٛنٙ اُ٘زبئظ ا٠ُ أَُزقل٤ٖٓ أُؼ٤٤ٖ٘ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُ٘زبئظ ا

ٝػوف ا٣ؼب ػ٠ِ اٗٚ ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ ٜٝٓٔ٘غخ رزْ ػ٠ِ اٍبً ٓواؽَ ٝكن ٓؼب٤٣و اُزله٤ن 

أُزؼبهف ػ٤ِٜب ثؾ٤ش رٜلف ا٠ُ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اكُخ اصجبد ًبك٤خ ٬ٓٝئٔخ ٖٓ اؽَ اػطبء 

٤خ ُزؾل٣ل اما ًبٗذ رؼجو ثظلم ػٖ أُوًي هأ١ ك٢٘ ٝٓؾب٣ل َٝٓزوَ ؽٍٞ اُج٤بٗبد أُبُ

 (33: 2014أُب٢ُ ُِشوًخ ) ى٣بك ، 

 

 -دٚس اٌزواء الافطٕاػٟ فٟ دػُ خٛدج اٌرذل١ك ٚاٌّحاعثح  : 
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إ اٍزقلاّ رطج٤ن اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ع٤ٔغ أثؼبكٙ ) ا٫ٍزل٫ٍ ، اُ٘ظْ اُقج٤وح ، 

ط٤ؾ ُِٜٔبّ ٝر٘ل٤ن ٛنٙ أُٜبّ ك٢ اهَ اُزؼِْ اُزِوبئ٢ ( رَبػل أُلهن ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ اُزق

ٝهذ ٌٖٓٔ ٝاهَ عٜل ٢ٌُ رٌٖٔ ٖٓ اطلاه اُزوبه٣و اُز٢ رؾون ا٫ٛلاف أُٞػٞػخ ٖٓ 

هجَ ا٫كاهح ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٍزؼبٗخ ثبُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ؽ٤ش ٣زْ اُزٞعٚ َٓزوج٬ً ا٠ُ اُزله٤ن 

َ ٝؽج٤ؼخ اُجوآظ ا٫ٌُزو٢ٗٝ ٠َٔ٣ٝ ا٣ؼبً )اُزله٤ن اُوه٢ٔ ( ٌُٖٝ ثـغ اُ٘ظو ػٖ اط

 (٠٢٨٠ٝػ٠ِ أُلهن اصجبد ٬ٓٓزٜب ٝطؾزٜب ُـب٣بد اُزله٤ن ٝهجَ اٍزقلآٜب )عٔؼٚ ، 

 

  -ا٘ذاف ِٕٙح اٌرذل١ك : 

 -ا٫ٛلاف اَُبثوخ اٝ اُزو٤ِل٣خ : –أ 

 اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ أَُغِخ ك٢ اُلكبرو أُؾبٍج٤خ ٝطؾخ كهزٜب ٝٓٞصٞه٤زٜب  ٖاُزأًل ٓ – ٨

ٝػغ ػٞاثؾ ٝاعواءاد اُٞطٍٞ ٢ٌُ روَِ ٖٓ ا٫ؽز٤بٍ أُؾبٍج٢ ٝافطبه آٖ  – ٠

 اُج٤بٗبد ٝكوص ا٫فطبء 

٣غت ػ٠ِ أُلهن اثلاء هائ٢ ك٢٘ ٓؾب٣ل ٝؿ٤و ٓزؾ٤ي ثشإٔ ٓلا رٔض٤َ اُوٞائْ أُب٤ُخ  – ٢

 ( ٨٢،  ٣٠٢٠٠ٌٕٞ ٓج٢٘ ػ٠ِ اكُخ اصجبد ه٣ٞخ )ػٔو١ اؽٔل ، 

 

 -الا٘ذاف اٌحذ٠ثح :

 ن اُقطؾ أُٞػٞػخ ٝٓواهجزٜب ر٘ل٤ – ٨

 رؾ٤َٖ َٓز٣ٞبد اُشوًبد ًٝلبءارٜب ٝكؼب٤ُزٜب ٝرو٤ْ ا٫كاء  – ٠

رؾو٤ن اهظ٠ هله ٌٖٓٔ ٖٓ اُوكب٤ٛخ ٧كواك أُغزٔغ اُز٢ رؼَٔ ك٤ٚ اُشوًخ )ثٖ هبهح   - ٢

 ( ٢٢، ٠٢٨٢، ٝافوٕٝ ، 

 

 -اٌزواء الافطٕاػٟ ٚاثشج فٟ ِٕٙح اٌّحاعثح ٚاٌرذل١ك :

  -اٌرح١ًٍ اٌّاٌٟ : -اٚلاً 

٣ولّ رؾ٤َِ ٤ًٔبد ٛبئِخ ٖٓ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ك٢ اهَ ٝهذ ٝعٜل ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ رؾل٣ل 

ا٫رغبٛبد ٝا٫ٗٔبؽ أُؾبٍج٤خ اُز٢ ٫ ٣لهًٜب اُؼوَ اُجشو١ ٣ٝؤك١ ا٠ُ ارقبم اُوواهاد 

 اُظبئجخ ك٢ اكاهح اُشؤٕٝ أُب٤ُخ ٝٓب ٣شَٔ ٖٓ ا٫ؽٞاٍ ٝاُقظّٞ 

  -اداسج اٌّخاهش اٌّاٌٟ : -ثا١ٔاً 

ٍِٜذ ارٔزٚ اٗظٔخ أُؾبٍجخ ػ٤ِٔبد رؾل٣ل أُقبؽو أُب٤ُخ أُؾزِٔخ ٝاُزؼوف ػ٠ِ 

ا٫فطبء أُؾبٍج٤خ ؿ٤و أُوظٞكح ًٝنأُي اُز٬ػجبد اُؾَبث٤خ ٜٝٓ٘ب اُ٘ظت ٝا٫ؽز٤بٍ 

 أُؾبٍج٢ ٝا٫فز٬ً ٝاُز٬ػت ك٢ اُج٤بٗبد 

 ً   -: ذثغ١و ػ١ٍّاخ اٌث١غ ٚاٌؾشاء  -ثاٌثا

٬ٍٍخ ا٫عواءاد أُزجؼخ ٓضَ ػ٤ِٔبد اُج٤غ ٝاُشواء ٝا٣ؼبً ٣َبػل ا٫ٗظٔخ أُؾبٍج٤خ ك٢ 

ٓواهجخ روِجبد ا٫ٍؼبه ث٤ٖ اُؼل٣ل ٖٓ أُٞهك٣ٖ ٝأُٞىػ٤ٖ ٓٔب ٣ز٤ؼ اُزؾٌْ ك٢ اُزٌِلخ 

 ( ٢٢،  ٠٢٠٠ٝرو٤٤ْ ا٫ٍؼبه )ػ٢ِ محمد ، 

  -ٚاٌرذل١ك :فٛائذ ِٚخاهش اٌزواء الافطٕاػٟ فٟ ِٕٙح اٌّحاعثح 

إ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٤ٌٍٕٞ ُٚ رأص٤و ػ٠ِ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن ٖٓ ٬ٍٛ رو٤َِ آٌب٤ٗخ 

ا٫ؽز٤بٍ ٝا٫فز٬ً ٝاُز٬ػت ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٝاُزو٣ٝظ 
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ُٜب ٝرؾ٤َٖ اُزله٤ن ثٜب ٓغ ٓٞاًجخ اُزؾ٤َ٘بد أَُزٔوح ك٢ ٓؾبٍ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن اُز٢ 

ف رؤك١ ا٠ُ رو٤َِ اُزٌب٤ُق أُؾبٍج٤خ ك٢ اُشوًبد أُب٤ُخ ٝاُظ٘بػ٤خ  ٍٞ

(mohommed, etal , 2020)    

  -فٛائذ اٌزواء الافطٕاػٟ : -اٚلاً 

ً ٓجزٌوح  اٍزقلاّ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن ٤ٍٞكو ؽ٫ًِٞ ٝكوطب

 ُِٔؾبٍج٤ٖ ٝأُلهو٤ٖ 

 رٞك٤و ث٤بٗبد اكؼَ ٝاهفض ُِٔؾبٍج٤ٖ ٝأُلهو٤ٖ  – ٨

 اػطبء اهاء عل٣لح ؽٍٞ ا٫ػٔبٍ  – ٠

 رٞك٤و أُي٣ل ٖٓ اُٞهذ ا٠ُ أُؾبٍج٤ٖ ٝأُلهو٤ٖ ُِزو٤ًي ػ٠ِ أُٜبّ ا٫ًضو ه٤ٔخ  – ٢

 رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝرلظ٤ِٜب ثشٌَ اػٔن  – ٠

 كػْ أُؾبٍج٤ٖ ٝأُلهو٤ٖ ك٢ ارقبم اُوواهاد اُوش٤لح  – ٢

 ا٣غبك اُز٤َ٘ن أُزٌبَٓ ث٤ٖ اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُِشوًخ  – ٢

 ٣ؼَٔ ػ٠ِ هٍْ فطؾ ٤ٍٝبٍبد طؾ٤ؾخ  )اُجبؽش( – ٢

  -ثا١ٔاً( ِخاهش اٌزواء الافطٕاػٟ :

ا٫ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ أُقبؽو أُؾزِٔخ ٝأُورجطخ ثزط٣ٞو ٝاٍزقلاّ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ 

ُِنًبء ا٫طط٘بػ٢ أُطجن ك٢ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن  ٝٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُغٞاٗت اَُِج٤خ

 ٝرشَٔ ٛنٙ أُقبؽو اٝ اُؼ٤ٞة

أُي٣ل ٖٓ اُجلائَ ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد ٝمُي ثَجت ػ٤ِٔبد ا٫ٍزٌشبف أُطُٞخ  – ٨

  (, omotes , 2012)ثب٩ػبكخ ا٢ُ اُزٌِلخ اُؼقٔخ ُج٘بء ا٫ٗظٔخ ٝرؾل٣ضٜب ٝط٤بٗزٜب 

اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رزطِت ٖٓ كزوح ا٠ُ افوٟ اُزؾل٣ش ك٢ ٗظبّ اُنًبء  اُزـ٤٤و أَُزٔو ك٢ – ٠

 ا٫طط٘بػ٢ ٝٓضَ ٛنٙ اُوٞا٤ٖٗ ٛٞ هبٕٗٞ اُؼوائت 

(Huang , 2018 )  

ا٫كزوبه ا٢ُٝ٫ ُِقجوح ك٢ رضج٤ذ هبػلح أُؼوكخ ُِٔجلئ٤ٖ ٝٗوض أُٜبهاد ٝاُظلبد  – ٢

 (Lueo ,etal , 2018) أُطِٞثخ ك٢ أُؾبٍج٤ٖ ٝأُلهو٤ٖ 

٣وَ اُؾبعخ ك٢ أَُزوجَ ا٠ُ ػلك ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٗز٤غخ هلّٝ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢  – 4

(Hasan , 2022) 

   
رؼي٣ي ٍٔؼخ  ٓغبٍ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن ح اٍزقلاّ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ اُؼ٬هخ اُ٘ظو٣خ ث٤ٖ

 اُؾ٤ٌٓٞخٝه٤ٔخ أُؤٍَخ 

 

( أكاح ؽ٣ٞ٤اخ كا٢ رؾَا٤ٖ عاٞكح AIأطجؼ اُنًبء ا٫طاط٘بػ٢ )ٓغ رطٞه اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ، 

رَااْٜ رطج٤واابد ام (. Alam, 2023) اُؾ٤ٌٓٞااخاُزؼِاا٤ْ ٝرؼي٣ااي ٍاأؼخ ٝه٤ٔااخ أُؤٍَاابد 

اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ رؾ٤َٖ اٌُلبءح اُزشـ٤ِ٤خ، ٝرقظ٤ض اُزؼ٤ِْ، ٝرول٣ْ رغوثخ رؼ٤ٔ٤ِاخ 

 ٍاأؼزٜب ٝه٤ٔزٜااب ٓؾَاا٘خ، ٓٔااب ٣ؼاايى صوااخ أطااؾبة أُظااِؾخ كاا٢ أُؤٍَااخ ٣ٝي٣اال ٓااٖ 

(Brown & Jones, 2022.)  ْٝٓؼبُغخ اُِـبد اُطج٤ؼ٤خ، ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼاقٔخ ُالػ

اُؼ٤ِٔابد ا٩كاه٣اخ كا٢  أرٔزاًٚٔاب رَابْٛ  (Chen et al., 2023ٝاُازؼِْ )ػ٤ِٔابد اُزؼِا٤ْ 

رو٤َِ ا٧فطبء ٝرؾ٤َٖ اٌُلابءح، ٓٔاب ٣ؼايى ٓاٖ طاٞهح أُؤٍَاخ أٓابّ أُغزٔاغ ا٧ًابك٢ٔ٣ 
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رزٔضَ ه٤ٔاخ أُؤٍَاخ اُزؼ٤ٔ٤ِاخ كا٢ رأص٤وٛاب ٝ (.Wang & Liu, 2021ٝاُغٜبد أُبٗؾخ )

٣َاْٜ اُانًبء ا٫طاط٘بػ٢ كا٢ رؾَا٤ٖ ػ٤ِٔابد  ا٧ًبك٢ٔ٣ ٝا٫هزظبك١ ٝا٫عزٔبػ٢، ؽ٤ش

 & Davenportارقابم اُوااواه، ٝرو٤ِااَ اُزٌاب٤ُق اُزشااـ٤ِ٤خ، ٝرؼي٣ااي ٓشابهًخ اُطاا٬ة )
Ronanki, 2018 ٟ ًٔب ٣ؤك١ اٍازقلاّ رو٤٘ابد رؾ٤ِاَ اُج٤بٗابد اُؼاقٔخ إُا٠ روال٣ْ ه .)

ٓاٖ وؿْ ثا (.Kim, 2020رَبػل كا٢ رؾَا٤ٖ ا٤َُبٍابد اُزؼ٤ٔ٤ِاخ ٝى٣ابكح هػاب اُطا٬ة )

اُلٞائاال اُؼل٣االح، ٣ٞاعااٚ رطج٤اان اُاانًبء ا٫طااط٘بػ٢ رؾاال٣بد رزؼِاان ثب٧ف٬ه٤اابد، ٝؽٔب٣ااخ 

(. ُاانا، ٣زطِاات كٓااظ اُاانًبء Selwyn, 2019اُج٤بٗاابد، ٝاُقظٞطاا٤خ، ٝاُزٌِلااخ اُؼب٤ُااخ )

ا٫طط٘بػ٢ ك٢ أُؤٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اٍزوار٤غ٤بد ٝاػؾخ ُؼأبٕ رؾو٤ان أهظا٠ اٍازلبكح 

أُؾبٍات كا٢ ٝإ   (.Baker, 2021ٞاٗات ا٧ف٬ه٤اخ ٝأُغزٔؼ٤اخ )ٓ٘ٚ كٕٝ أَُبً ثبُغ

أُؤٍَخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٣َبْٛ ك٢ رط٣ٞو صوبكخ اُشلبك٤خ ٖٓ فا٬ٍ ٓزبثؼاخ كه٤واٚ ُِٔاٞاهك أُب٤ُاخ 

ٝإػلاك روبه٣و كه٤واخ رؼٌاٌ اُٞػاغ أُاب٢ُ ُِٔؤٍَاخ. ػجاو رطج٤ان ٗظاْ ٓؾبٍاج٤خ ٓزولٓاخ، 

٢ ُزؾ٤ِاَ اُج٤بٗابد اُؼاقٔخ، ٣ازٌٖٔ أُؾبٍات ٓضَ رِي اُز٢ رؼزٔل ػِا٠ اُانًبء ا٫طاط٘بػ

 ,Kokٖٓ رول٣ْ ه ٟ أػٔن ؽٍٞ ٤ًل٤اخ رؾَا٤ٖ ًلابءح ا٩ٗلابم ٝرؼي٣اي اُؾًٞٔاخ أُب٤ُاخ )
(. ًٔب ٣َبْٛ أُؾبٍت ك٢ رط٣ٞو آ٤ُبد ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِاخ ثبٍازقلاّ رو٤٘ابد اُانًبء 2019

 (.Weiss, 2020ز٤ابٍ )ا٫طط٘بػ٢ ُزؾل٣ل أُقبؽو ٝرؾ٤َٖ رلاث٤و ٌٓبكؾخ اُلَبك ٝا٫ؽ

٣َاابْٛ أُاالهن كاا٢ رؼي٣ااي ٍاأؼخ أُؤٍَااخ ٓااٖ فاا٬ٍ اُزأًاال ٓااٖ إٔ أُؤٍَااخ اُؾ٤ٌٓٞااخ ٝ

ٖ فا٬ٍ كٓاظ رو٤٘ابد اُانًبء ا٫طاط٘بػ٢ كاا٢ ًٝانُي ٓاارَازقلّ ٓٞاهكٛاب ثٌلابءح ٝكبػ٤ِاخ. 

اُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خ ٝاُزله٤و٤خ، ٣ٌٖٔ ٌَُ ٖٓ أُؾبٍت ٝأُلهن رؼي٣اي اُوالهح ػِا٠ رؾل٣ال 

(. ٣زا٤ؼ Weiss, 2020أُقابؽو أُب٤ُاخ ٝاُز٘جاؤ ثب٫رغبٛابد أَُازوج٤ِخ ثشاٌَ أًضاو كهاخ )

اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ُِٔؾبٍت ٝأُلهن كؾض اُج٤بٗبد ثشٌَ أٍاوع ٝرؾ٤ِِٜاب ثٌلابءح أًجاو، 

ٓٔااب ٣َاابػل كاا٢ رؾَاا٤ٖ ارقاابم اُوااواهاد أُب٤ُااخ ٣ٝؼاايى ٓااٖ ٍاأؼخ أُؤٍَااخ ٓااٖ فاا٬ٍ 

 (.Deloitte, 2020ُٞع٤خ ٝا٫ثزٌبه أَُزٔو )اُزيآٜب ثبُزؾل٣ضبد اُزٌ٘ٞ

 اُغبٗت اُؼ٢ِٔأُؾٞه اُضبُش : 

 البحث بيانات فحصاولاُ. 

15  
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 ؽَت ٍ٘ٞاد اُقلٓخ ك٢ اُٞظ٤لخ : رؾ٤َِ إعبثبد ا٫ٍزجبٗخ  -1
 ( ٣ج٤ٖ ٍ٘ٞاد اُقلٓخ ٧كواك اُؼ٤٘خ:2علٍٝ )

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ػلك اُزٌواهاد ٍ٘ٞاد اُقلٓخ ك٢ اُٞظ٤لخ د

 %40 32 ٍ٘خ كبًضو 15 1

 %20 16 ( ٍ٘خ15 -11ٖٓ ) 2

 %25 20 ( ٍ٘خ 10 -6ٖٓ )  3

 %15 12 ٍ٘خ كبهَ 5 4

 %100 80 ا٫عٔب٢ُ

 15(  أػ٬ٙ ثبٕ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُِن٣ٖ رزواٝػ فلٓزْٜ اًضو ٖٓ 2ِٗؾع ٖٓ اُغلٍٝ )

 10-6% ، ثؼلٛب ٣أر٢ ٖٓ ٤ُْٜ فلٓخ 40ٍ٘خ ؽووذ اػ٠ِ َٗجخ ٓئ٣ٞخ ام ثِـذ 

 11% .ًٔب ؽووذ اُلئخ اُن٣ٖ رزواٝػ فلٓزْٜ ث٤ٖ 25َٗجخ ٍ٘ٞاد كأهَ ام ؽون 

ٍ٘ٞاد ؽووٞا َٗجخ  5%،  ٝاُن٣ٖ فلٓزْٜ اهَ ٖٓ 20ٍ٘خ َٗجخ  15ٍ٘خ ا٠ُ  

 % . 15ٓئ٣ٞخ ثِـذ 

 

 

 رؾ٤َِ إعبثبد ا٫ٍزجبٗخ ؽَت اُشٜبكح ) اُزؾظ٤َ اُؼ٢ِٔ (-3
 ( ٣ج٤ٖ اُشٜبكح ٧كواك اُؼ٤٘خ 3علٍٝ )

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ػلك اُزٌواهاد اُشٜبكح د

 %20 16 كًزٞهاٙ 1

 %30 24 ٓبعَز٤و 2

 %50 40 ثٌبُٞه٣ًٞ 3

 %100 80 ا٫عٔب٢ُ

( أػ٬ٙ إ اػ٠ِ َٗجخ ٓئ٣ٞخ شٌِٜب اكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ ؽِٔخ 3ِٗؾع ٖٓ اُغلٍٝ )

% ، ثؼلٛب ٣أر٢ ؽِٔخ شٜبكح أُبعَز٤و ام شٌِذ 50شٜبكح اُجٌبُٞه٣ًٞ  ام ثِـذ 

 %.20ؽِٔخ شٜبكح اُلًزٞهاٙ ام شٌِذ َٗجزْٜ % ، ثؼلٛب ٣أر٢ 30َٗجخ 

 

 

15  

30  



 
تحت شعار ابداع بلا حدود: الذكاء الاصطناعي  -جامعة المثنى-وقائع المؤتمر العلمي الثاني لكلجة الادارة والاقتصاد 

 61/4/2025-61للفترة  -ومتطلبات سوق العمل

255 
 
 

 وتحليلها وتفسيرها البحثصف الإحصائي: عرض نتائج لىاثانيا : 

 

  أُؾٞه ا٫ٍٝ :  اٍزقلاّ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ظَ ٜٓ٘ز٢

 أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن.
 ػ٤٘خ اُجؾش( ٣ج٤ٖ اُزٞى٣غ اُزٌواه١ ٝاٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٩عبثبد 5علٍٝ )

موافك  اٌث١اْ خ
 بشدة

ؼٌر  محاٌد موافك
 موافك

ؼٌر 
موافك 

     بشدة

تقفره ِحاعة اٚ  1

ِؼشفح  نٌذِذلك ً٘ 

واف١ح تّفا١ُ٘ اٌزواء 

الافطٕاػٟ ٚذطث١ماذٗ 

فٟ ِداي اٌّحاعثح 

 ٚاٌرذل١ك.

      
     

27  

      
     

45  

     
     

   6  

      
      

 2  0 

 مرتفع 0.05143 4.1935

3 
ً٘ ذؼرمذ اْ  ذم١ٕاخ  2

اٌزواء الافطٕاػٟ 

ذغُٙ فٟ ِؼاٌدح 

 الاخطاء اٌّحاعث١ح 

      
     

26  

      
     

47  

     
     

   5  

      
      

 1  0 

 مرتفع 0.0467 4.2312

2 
 ً٘ ذغُٙ ذم١ٕاخ اٌزواء 3

 الافطٕاػٟ فٟ ذحغ١ٓ

خٛدج ػ١ٍّاخ اٌرذل١ك 

 .ٚاٌّحاعثٟ اٌذاخٍٟ 

      
     

18  

      
     

50  

     
     

   9  

      
      

 3  0 

 مرتفع 0.05195 4.0269

12 

ً٘ ذغاػذ ذم١ٕاخ  4

اٌزواء الافطٕاػٟ 
      
     

      
     

     
     

      
      0 

 مرتفع 0.0455 4.0645

10 
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فٟ اٌّذلك ٚاٌّحاعة  

اٌىؾف اٌّثىش ػٓ 

 اٌغؼ ٚاٌرلاػة اٌّاٌٟ

. 

16  54     8   2  

ذغاػذ ذم١ٕاخ اٌزواء  5

٠مًٍ الافطٕاػٟ فٟ 

ِٓ اٌٛلد ٚاٌدٙذ 

اٌّثز١ٌٚٓ فٟ إػذاد 

 اٌرماس٠ش اٌّا١ٌح

      
     

16  

      
     

52  

     
     

   8  

      
      

 4  0 

 مرتفع 0.05199 4.0054

13 

حاخح ٍِحح  ً٘ ذٛخذ 6

ٌرذس٠ة اٌّحاعث١ٓ 

ٚاٌّذلم١ٓ ػٍٝ 

اعرخذاَ ذم١ٕاخ اٌزواء 

  الافطٕاػٟ.

      
     

18  

      
     

52  

     
     

 10  

      
      

 1  0 

 مرتفع 0.04541 4.0753

9 
رمذ أْ اٌزواء ً٘ ذؼ 7

الافطٕاػٟ ع١غ١ش 

تؾىً وث١ش هث١ؼح ػًّ 

ٚاٌّذلك فٟ اٌّحاعة 

 اٌّغرمثً اٌمش٠ة.

      
     

20  

      
     

52  

     
     

   6  

      
      

 2  0 

 مرتفع 0.0478 4.1129

4 
غرخذَ ً٘ اْ ذ 8

ِؤعغرٟ أدٚاخ رواء 

افطٕاػٟ فٟ تؼل 

اٌّٙاَ اٌّحاعث١ح أٚ 

 اٌرذل١م١ح.

      
     

20  

      
     

52  

     
     

   5  

      
      

 3  0 

 مرتفع 0.05075 4.1127

5 
أْ اٌزواء  ً٘ ذشٜ 9

الافطٕاػٟ ٠ٛفش 

ذح١ٍلاخ دل١مح ذغاػذ 

فٟ اذخار لشاساخ ِا١ٌح 

 أفنً

      
     

23  

      
     

44  

     
     

 12  

      
      

 0  0 

 مرتفع 0.05398 4.0968

8 
ٛخذ ذحذ٠اخ ذم١ٕح ً٘ ذ 10

أٚ ذٕظ١ّ١ح ذؼ١ك 

ذطث١ك اٌزواء 

 فٟ ػٍّٟ. الافطٕاػٟ

      
     

28  

      
     

33  

     
     

 18  

      
      

 1  0 

 مرتفع 0.05752 4.1075

6 
ً٘ ذؼرمذ اْ اعرخذاَ  11

اٌزواء ذم١ٕاخ 

٠غُٙ فٟ الافطٕاػٟ 

اٌّذلك  ح١اد

 ٚاٌّحاعة 

      
     

16  

      
     

58  

     
     

   4  

      
      

 2  0 

 مرتفع 0.04361 4.0914

8 
ؼرمذ أْ الاػرّاد ً٘ ذ 12

اٌىث١ش ػٍٝ اٌزواء 

الافطٕاػٟ لذ ٠مًٍ ِٓ 

أ١ّ٘ح اٌخثشج 

 اٌّحاعث١ح ٚاٌرذل١م١ح 

 اٌؼًّفٟ 

      
      

 9  

      
     

52  

     
     

 16  

      
      

 3  0 

 مرتفع 0.04776 3.8441

15 

اٌزواء ً٘ اْ ذم١ٕاخ  13

ً٘ أد الافطٕاػٟ 

وّحاعة  ِغرؼذ

ٌرؼٍُ ٚاعرخذاَ  ِٚذلك

      
     

33  

      
     

38  

     
     

   7  

      
      

 2  0 

 مرتفع 0.05364 4.2742

1 
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ذم١ٕاخ اٌزواء 

الافطٕاػٟ فٟ ِداي 

 .اٌشلاتح ٚاٌّحاعثح 

٠ّىٓ أْ ٠غُٙ فٟ  14

ذط٠ٛش ِؼا١٠ش ِحاعث١ح 

 ٚذذل١م١ح خذ٠ذج.

      
     

11  

      
     

57  

     
     

   9  

      
      

 3  0 

 مرتفع 0.04805 3.9462

14 

ِٓ اٌنشٚسٞ ذحذ٠ث  15

إٌّا٘ح اٌذساع١ح فٟ 

ذخقـ اٌّحاعثح 

ٌرؾًّ ٚاٌشلاتح 

ِٛمٛػاخ اٌزواء 

 الافطٕاػٟ.

      
     

21  

      
     

44  

     
     

 12  

      
      

 3  0 

 مرتفع 0.05492 4.0323

11 

 ِشذفغ 0.050067 4.080993 اٌّؼذي

4.2742

0.05364

ؼرمذ أْ الاػرّاد اٌىث١ش ػٍٝ اٌزواء الافطٕاػٟ لذ ً٘ ذ

اٌؼًّفٟ  اٌّحاعث١ح ٚاٌرذل١م١ح ٠مًٍ ِٓ أ١ّ٘ح اٌخثشج 

3.84410.04776

4.080993

0.050067 

  أُؾٞه اُضب٢ٗ : اٍزقلاّ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن

 ٝاصوٛب ا٣٫غبث٢ ػ٠ِ ٍٔؼخ ٝه٤ٔخ أُؤٍَخ 

( اَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٝأُزٍٞؾ أُوعؼ ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ ٩عبثبد ػ٤٘خ 6علٍٝ )

 اُجؾش

موافك  اٌث١اْ خ
 بشدة

ؼٌر  محاٌد موافك
 موافك

ؼٌر 
موافك 

     بشدة

ذغُٙ ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػٟ فٟ  1

ِغاػذج الإداسج ترحذ٠ذ اٌّخاهش 

اٌّا١ٌح ِٚؼاٌدرٙا ِّا  ذٕؼىظ 

       
    

28  

       
    

41  

       
      

6  

      
      

 5  0 

 ِشذفغ 0.059 4.12

11 
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ػٍٝ عّؼح ٚل١ّح  تالإ٠داب

 اٌّؤعغح

ذغُٙ ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػٟ فٟ  2

ذحم١ك اٌشما اٌشلاتٟ ِٓ خلاي 

أداص اٌث١أاخ اٌّا١ٌح تذلح ػا١ٌح 

ػٍٝ عّؼح ٚتاٌراٌٟ الاثش الا٠داتٟ 

 ٚل١ّح اٌّؤعغح

       
    

25  

       
    

46  

       
      

7  

      
      

 3  0 

 ِشذفغ 0.054 4.180

7 
ذغُٙ ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػٟ فٟ  3

أخفاك حدُ ذّاثً اٌث١أاخ 

اٌّحاعث١ح ٌذٜ الاداسج ٚتاٌراٌٟ 

 عّؼح ٚل١ّح اٌّؤعغحذحغ١ٓ 

       
    

27  

       
    

43  

       
      

9  

      
      

 2  0 

 ِشذفغ 0.053 4.17

8 
ذغُٙ ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػٟ فٟ  4

اٌّحاعثح ٚاٌرذل١ك فٟ   ظً ِٕٙح

 سفغ وفاءج أداء اٌّؤعغح

       
    

25  

       
    

40  

       
    

11  

      
      

 3  0 

 ِشذفغ 0.0578 4.086

12 

ذغاػذ ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػٟ  5

فٟ ظً ِٕٙح اٌّحاعثح ٚاٌرذل١ك فٟ 

ذحغ١ٓ خٛدج اٌث١أاخ اٌّحاعث١ح 

تالإ٠داب ػٍٝ عّؼح اٌرٟ ذؼٛد 

 ٚل١ّح اٌّؤعغح

       
    

16  

       
    

47  

       
    

13  

      
      

 3  1 

 ِشذفغ 0.0595 3.8925

15 

ذغاػذ ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػٟ  6

فٟ ذٛافش ِؼٍِٛاخ ِحاعث١ح ذرقف 

تاٌّقذال١ح ٚلاتٍح ٌٍرحمك ِٓ تٕٛد 

 اٌث١أاخ اٌّا١ٌح ػثش ِٕٙح اٌرذل١ك 

       
    

38  

       
    

30  

       
      

9  

      
      

 3  
        

   0  

 ِشذفغ 0.060 4.2204

3 
ذغُٙ ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػٟ فٟ  7

ص٠ادج اٌخثشج اٌرىٌٕٛٛخ١ح ٌذٜ 

اٌّحاعث١ٓ ٚاٌّذلم١ٓ ػٕذ اػذاد 

اٌث١أاخ اٌّا١ٌح ٚذذل١مٙا ِّا ذغُٙ  

 عّؼح ٚل١ّح اٌّؤعغح فٟ ذحغ١ٓ

       
    

43  

       
    

22  

       
    

12  

      
      

 3  
        

   0  4.13 

 ِشذفغ 0.74

10 
ذغُٙ ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػٟ فٟ  8

وؾف  الاحر١اي اٌّحاعثٟ ػثش 

 ِٕٙح اٌرذل١ك ٚتاٌراٌٟ ذحغ١ٓ

 عّؼح ٚل١ّح اٌّؤعغح

       
    

34  

       
    

26  

       
    

17  

      
      

 3  

 

4.185 

 ِشذفغ 0.77

5 
ذغاػذ ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػٟ  9

فٟ اٌحذ ِٓ ظا٘شج اٌّحاعثح 

الاتذاػ١ح وْٛ اٌّحاعة ٚاٌّذلك 

٠ؾرشوْٛ فٟ ذق١ُّ اٌثشٔاِح اٌزٞ 

 ٠غرخشج اٌث١أاخ اٌّا١ٌح 

       
    

48  

       
    

24  

       
      

7  

      
      

 2  

 

4.03 

 ِشذفغ 0.75

14 
ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػٟ ذغاػذ  10

اداسج اٌّؤعغح  فٟ اذخار افنً 

عّؼح اٌمشاساخ اٌرٟ ذؼٛد  تالإ٠داب 

 ٚل١ّح اٌّؤعغح

       
    

45  

       
    

22  

       
    

10  

      
      

 3  

 

4.19 

 ِشذفغ 0.77

4 
ذٛفش ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػٟ  11

فٟ ظً ِؼٍِٛاخ ِا١ٌح ٚغ١ش ِا١ٌح 

ذؼٛد  ِٕٙح اٌّحاعثح ٚاٌرذل١ك 

 تالإ٠داب ػٍٝ عّؼح اٌّؤعغح 

       
    

33  

       
    

24  

       
    

22  

      
      

 2  

 

4.182 

 ِشذفغ 0.77

6 
ذغاُ٘ ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػٟ  12

فٟ ذحغ١ٓ فٛسج اٌّؤعغح ٌذٜ 

 اٌّغرخذ١ِٓ  اٌحا١١ٌٓ ٚاٌّشذمث١ٓ

       
    

34  

       
    

31  

       
    

11  

      
      

 3  

 

4.08 

 ِشذفغ 0.67

13 
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ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػٟ ذغاػذ  13

اٌدٙاخ اٌشلات١ح فٟ اٌىؾف اٌّثىش 

ػٓ الأخطاء اٌّحاعث١ح فٟ اٌث١أاخ 

اٌّا١ٌح ِّا ذغُٙ فٟ ذحغ١ٓ عّؼح 

 اٌّؤعغح 

       
    

40  

       
    

30  

       
      

9  

      
      

 1  

 

4.30 

 ِشذفغ 0.67

1 

ذغُٙ ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػٟ فٟ  14

ذم١ًٍ اٌدٙذ ٚاٌٛلد ٌذٜ اٌدٙاخ 

 اٌشلات١ح ٚاٌّحاعث١ح 

       
    

43  

       
    

27  

       
      

9  

      
      

 1  

 

4.25 

 ِشذفغ 0.62

2 
ذغُٙ ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػٟ  15

اٌث١أاخ تخفل ذىا١ٌف اػذاد 

 اٌّا١ٌح ٚذذل١م١ٙا فٟ الاخً اٌط٠ًٛ .

       
    

40  

       
    

27  

       
    

11  

      
      

 2  

 

4.16 

 ِشذفغ 0.64

9 
   0.449553 4.14506 اٌّؼذي 

4.30.67

3.89250.75

4.14506

0.449553

 ا٫ٍز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد

 : أ٫ٝ :  ا٫ٍز٘زبعبد

ُزؼِْ ٝاٍزقلاّ رو٤٘بد أُؾبٍت ٝأُلهن اُلاف٢ِ َٓزؼل  إاصجزذ ٗزبئظ اُلهاٍخ  -3

ؽظِذ ػ٠ِ أػ٠ِ أُزٍٞطبد  اماُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ٓغبٍ اُوهبثخ ٝأُؾبٍجخ 

 (0.05364( ٝاِٗؾواف ٓؼ٤به١ ٓولاهٙ )4.2742اُؾَبث٤خ ثٔولاه )
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ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػٟ ذغاػذ اٌدٙاخ اٌشلات١ح فٟ اٌىؾف اٌّثىش ػٓ الأخطاء اصجزذ ٗزبئظ اُلهاٍخ  -4

ؽظِذ ػ٠ِ أػ٠ِ  ام اٌّحاعث١ح فٟ اٌث١أاخ اٌّا١ٌح ِّا ذغُٙ فٟ ذحغ١ٓ عّؼح اٌّؤعغح

 .(0.67( ٝاِٗؾواف ٓؼ٤به١ ٓولاهٙ )4.3أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ثٔولاه )

طط٘بػ٢ ُِٔؾبٍت ٝأُلهن كؾض اُج٤بٗبد ثشٌَ أٍوع اُنًبء ا٫رو٤٘بد  ز٤ؼ ر -5

ٝرؾ٤ِِٜب ثٌلبءح أًجو، ٓٔب ٣َبػل ك٢ رؾ٤َٖ ارقبم اُوواهاد أُب٤ُخ ٣ٝؼيى ٖٓ 

 .ٍٔؼخ أُؤٍَخ

رَبػل رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ظَ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح  -6

 .٤ٔخ أُؤٍَخاُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ اُز٢ رؼٞك ثب٣٩غبة ػ٠ِ ٍٔؼخ ٝه

 : صب٤ٗب : اُزٞط٤بد

ٞكو رؾ٬٤ِد كه٤وخ ر ك٢ أُؤٍَخ ًٜٞٗب  اُنًبء ا٫طط٘بػ٢رو٤٘بد  ػوٝهح رلؼ٤َ-1

 رَبػل ك٢ ارقبم هواهاد ٓب٤ُخ أكؼَ.

ػوٝهح رلؼ٤َ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ اُؾل ٖٓ ظبٛوح أُؾبٍجخ ا٫ثلاػ٤خ ًٕٞ  -2

 اُجوٗبٓظ اُن١ ٣َزقوط اُج٤بٗبد أُب٤ُخ.أُؾبٍت ٝأُلهن ٣شزوًٕٞ ك٢ رظ٤ْٔ 

ػوٝهح رله٣ت أُؾبٍج٤ٖ ٝأُلهو٤ٖ ك٢ أُؤٍَخ ػ٠ِ  رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٖٓ -3

ٍٔؼخ  اعَ  ى٣بكح اُقجوح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُل٣ْٜ ػ٘ل اػلاك  ٝرله٤ن اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُزؾ٤َٖ

 .ٝه٤ٔخ أُؤٍَخ

اكاهح أُؤٍَخ ثزؾل٣ل أُقبؽو أُب٤ُخ رلؼ٤َ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ َٓبػلح -4

 ػ٠ِ ٍٔؼخ ٝه٤ٔخ أُؤٍَخ ٝٓؼبُغزٜب ٓٔب  ر٘ؼٌٌ ثب٣٩غبة

 اٌّقادس اٌؼشت١ح :

محمد ، أصو اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ػ٠ِ ًلبءح ا٫ٗظٔخ أُؾبٍج٤خ ك٢  ثٖ  ،  ؿل٣وعبثو ػٞكح ا   -1

 2002ػٔبٕ ، عبٗل٢ ، اُج٘ٞى ا٫هك٤ٗخ ، هٍبُخ ٓبعَز٤و  ، عبٓؼخ اُشوم ا٫ٍٝؾ ، ا٫هكٕ ،

. 

رو٤٘خ  -ٗٞه اُٜلٟ ، محمد ؽ٣ِٞت ، َٓزوجَ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ك٢ ظَ رو٤٘بد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ  -2

 . 2022،  01، اُؼلك  05اُجًِٞش٤ٖ ٗٔٞمعب ، ٓغِخ ا٤ُٔبك٣ٖ ا٫هزظبك٣خ ، أُغِل 

ا٠ُٝ٫ ، ا٣ٜبة ٗظ٢ٔ إثوا٤ْٛ، اُزله٤ن اُوبئْ ػ٠ِ ٓقبؽو ا٫ػٔبٍ ؽلاصخ ٝرطٞه ، اُطجؼخ  -3

 .19ص  2009ػٔبٕ ا٫هكٕ ، ٌٓزجخ أُغزٔغ اُؼوث٢ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ، 
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ػٔو١ اؽٔل ، اٗؼٌبٍبد اطلاه أُؼب٤٣و اُغيائو٣خ ُِزله٤ن ػ٠ِ ٜٓ٘خ اُزله٤ن اُقبهع٢ ك٢  -4

 . 2022، عبٓؼخ ثبع٢ ٓقزبه ػ٘بثخ ،  كًزٞهاٙكهاٍخ اٍزوظبئ٤خ _، أؽوٝؽخ  -اُغيائو  

٬ه٤بد ٓياُٝخ ٜٓ٘خ اُزله٤ن اُقبهع٢ )كهاٍخ اٍزوظبئ٤خ(، اؽوٝؽخ ثٖ هبهح أ٣ٔبٕ ، ٝاهغ اف -5

 . 2015، عبٓؼخ ثبع٢ ٓقزبه ػ٘بثخ ،  كًزٞهاٙ

 Audit and ُِزأ٤ًلٝكوب ُِٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ  ٝاُزأ٤ًل(. اُزله٤ن 2012عٔؼخ أ. ػ. )  -6
Assurance in  Accordance with International Standards of Assurance 

 اه طلبء ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ.( ك ٠)ؽ. 

ثٞكاػ ػجل اُغ٤َِ، اٍزقلاّ ا٫ٗظٔخ اُقج٤وح ك٢ ٓغبٍ ارقبم هواه ٓ٘ؼ اُووٝع اُج٤ٌ٘خ ،  -7

، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزظبك٣خ ٝػِّٞ اُز٤َ٤و ، عبٓؼخ ٓ٘زٞه١ ، هَ٘ط٤٘خ ، كًزٞهاٙاؽوٝؽخ 

 . 2007/ 2006اُغيائو ، 

ػبكٍ ػجل اُ٘ٞه ، ٓلفَ ا٠ُ ػِْ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ،ٓل٣٘خ أُِي ػجل اُؼي٣ي ُِؼِّٞ اُزو٤٘خ  -8

KACST  ، 2005، اَُؼٞك٣خ . 

، أٗظٔخ أُؼِٞٓبد أُؼزٔلح ػ٠ِ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ث٤ٖ أُلب٤ْٛ ٗٞح ص٣٬غ٤ٚفٞاُل أثٞ ثٌو،  -9

اُٞؽ٢٘ اُؼبشو ؽٍٞ أٗظٔخ  ، أُِزو٠ا٫هزظبك٣خاُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ ك٢ أُؤٍَخ 

أُؼِٞٓبد أُؼزٔلح ػ٠ِ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٝكٝهٛب ك٢ ط٘غ هواهاد أُؤٍَخ ا٫هزظبك٣خ، 

 .2021عبٓؼخ ٤ٌٌٍلح اُغيائو، 

، رطج٤ن اٍزوار٤غ٤بد اُنًبء ٢ًٞٝػٔو ِٓ ٣ٍٞل٢أؽٔل اُظبُؼ ٍجبع، محمد   -10

، ٓؾِخ ا٤ُٔبك٣ٖ ا٫هزظبك٣خ، زٟٞ اُل٢ُٝ، )ا٩ٓبهاد اُؼوث٤خ ٗٔٞمعب(َا٫طط٘بػ٢ ػ٠ِ أُ

 .  2018 ، 01   كل، اُؼ01ل ِأُغ

( " ا٫ٍزلبكح ٖٓ ٓؼب٤٣و اُزؼ٤ِْ أُؾبٍج٢ ٠٢٠٠ػجل أُطِت ، ش٤ٔبء اثٞ أُؼبؽ٠ ، ) -11

اُل٢ُٝ ك٢ رؾو٤ن عٞكح اُؾ٤بح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٤ٌِبد اُزغبهح ك٢ ٓظو"، ٓغِخ ا٫ٌٍ٘له٣خ ُِجؾٞس 

 .٨٢ ، ٓظ ٨خ ا٫ٌٍ٘له٣خ، ع أُؾبٍج٤خ" ، ٤ًِخ اُزغبهح ، عبٓؼ

محمد اُزٜب٢ٓ ؽٞاٛو َٝٓؼٞك طل٣و٢ ، أُواعؼخ ٝرله٤ن اُؾَبثبد، ك٣ٞإ  -12

 .2003أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ، اُغيائو، 
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ذح١ًٍ اعرشاذ١دٟ ٌٍّّاسعاخ  :دٚس اٌرحٛي اٌشلّٟ فٟ ذؼض٠ض ؽفاف١ح اٌرماس٠ش اٌّا١ٌح 

 اٌّحاعث١ح اٌحذ٠ثح

 

 

 

 

 

 :أَُزقِض 

رزَْ اُج٤ئخ ا٫هزظبك٣خ أُؼبطوح ثزطٞهاد رٌُ٘ٞٞع٤خ ٍو٣ؼخ رَزلػ٢ رؾ٫ًٞ هه٤ٔبً ك٢ ع٤ٔغ اُوطبػبد 

٣ش٤و اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ أُؾبٍجخ إ٠ُ رطج٤ن رو٤٘بد ٓضَ ا٧رٔزخ،  .ا٫هزظبك٣خ، ثٔب ك٢ مُي هطبع أُؾبٍجخ

٣ٜلف ٛنا اُجؾش إ٠ُ  .ك٢ ػ٤ِٔبد إػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ (اُجِٞى رش٤ٖ)اُنًبء ا٫طط٘بػ٢، ٍَِِٝخ اٌُزَ 

٠ رؾ٤َِ كٝه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؼي٣ي شلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٖٓ ف٬ٍ كهاٍخ رأص٤و اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ػِ

 .عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝى٣بكح صوخ أَُزضٔو٣ٖ ٝأطؾبة أُظِؾخ

٣َزؼوع اُجؾش اُزطٞه اُزبه٣ق٢ ُِٔؾبٍجخ ٤ًٝق رأصود ٖٓ اُزـ٤واد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٣ٝؼوع ًنُي 

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثبػزجبهٙ ػ٤ِٔخ رـ٤٤و شبَٓ ك٢ ٓٔبهٍبد ا٧ػٔبٍ ثٜلف ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُلوص 

ؾش ٤ًل٤خ رأص٤و ٛنٙ اُزو٤٘بد ػ٠ِ شلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝكٝهٛب ك٢ رؼي٣ي ًٔب ٣٘به  اُج .اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

 .ٓظلاه٤زٜب ٝى٣بكح صوخ أَُزضٔو٣ٖ

 50اػزٔل اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٖٓ ف٬ٍ عٔغ اُج٤بٗبد ثبٍزقلاّ اٍزج٤بٗبد ٓٞعٜخ إ٠ُ 
ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ٝرؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه  ٓٞظلبً ك٢ أُظبهف اُؼواه٤خ، ؽ٤ش رْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثبٍزقلاّ

أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك ػ٬هخ  .ُلؾض رأص٤واد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ عٞاٗت ٓزؼلكح ٖٓ اُزوبه٣و أُب٤ُخ

إ٣غبث٤خ ث٤ٖ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝى٣بكح اُشلبك٤خ ٝأُظلاه٤خ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٓٔب أكٟ إ٠ُ رؾ٤َٖ صوخ 

ج٤ٖ إٔ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ٓضَ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٍَِِٝخ اٌُزَ رَبْٛ ًٔب ر .أَُزضٔو٣ٖ ك٢ ٛنٙ اُزوبه٣و

 .ثشٌَ ًج٤و ك٢ رو٤َِ ا٧فطبء اُجشو٣خ، ٝرؾ٤َٖ اُلهخ ٝأُٞصٞه٤خ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ

ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، ًشلذ اُلهاٍخ ػٖ رؾل٣بد رزؼِن ثٔوبٝٓخ اُزـ٤٤و اُضوبك٢ كافَ أُؤٍَبد، ٝٗوض 

ٝثبُزب٢ُ، أٝط٠ اُجؾش ثزط٣ٞو ثوآظ  .ٔٞظل٤ٖ، ثب٩ػبكخ إ٠ُ هؼب٣ب أٖٓ اُج٤بٗبدأُٜبهاد اُزو٤٘خ ُلٟ اُ

رله٣ج٤خ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ ُزؾ٤َٖ أُٜبهاد اُزو٤٘خ ُِٔؾبٍج٤ٖ، ثب٩ػبكخ إ٠ُ أ٤ٔٛخ اُزياّ ا٩كاهح اُؼ٤ِب ثزؾو٤ن 

اُشلبك٤خ  ًٔب رْ اُزأ٤ًل ػ٠ِ ػوٝهح رؼي٣ي .اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝكػٔٚ ٖٓ ف٬ٍ رٞك٤و أُٞاهك ا٬ُىٓخ

 .ٝا٫ثزٌبه ك٢ ٓٔبهٍبد أُؾبٍجخ اُوه٤ٔخ، ُؼٔبٕ رٞاكن اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٓغ ٓزطِجبد اُؼظو اُوه٢ٔ

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ا٧رٔزخ، اُنًبء ا٫طط٘بػ٢، اُشلبك٤خ، أُظلاه٤خ،  :اٌىٍّاخ اٌّفراح١ح
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The Role of Digital Transformation in Enhancing Financial Reporting 
Transparency: A Strategic Analysis of Modern Accounting Practices 

Abstract: 

The contemporary economic environment is characterized by rapid 
technological developments that call for a digital transformation across all 
economic sectors, including the accounting sector. Digital transformation in 
accounting refers to the application of technologies such as automation, 
artificial intelligence, and blockchain in financial reporting processes. This 
research aims to analyze the role of digital transformation in enhancing the 
transparency of financial reporting by examining the impact of modern 
technologies on the quality of financial reporting and increasing investor and 
stakeholder confidence. 

The research reviews the historical development of accounting and how it has 
been affected by technological changes. It also presents digital transformation 
as a comprehensive process of changing business practices aimed at 
capitalizing on technological opportunities. The research also discusses how 
these technologies impact the transparency of financial reporting and their 
role in enhancing its credibility and increasing investor confidence. 

The research relied on a descriptive analytical approach, collecting data using 
questionnaires directed at 50 employees in Iraqi banks. The data was analyzed 
using Pearson's correlation coefficient and regression analysis to examine the 
effects of digital transformation on various aspects of financial reporting. The 
results showed a positive relationship between digital transformation and 
increased transparency and credibility in financial reporting, which led to 
improved investor confidence in these reports. Digital technologies such as 
artificial intelligence and blockchain also significantly contribute to reducing 
human error and improving the accuracy and reliability of financial reporting. 

On the other hand, the study revealed challenges related to resistance to 
cultural change within organizations, a lack of technical skills among 
employees, and data security issues. Therefore, the study recommended the 
development of training and educational programs to improve accountants' 
technical skills, as well as the importance of senior management's 
commitment to achieving digital transformation and supporting it by 
providing the necessary resources. The study also emphasized the need to 
enhance transparency and innovation in digital accounting practices to ensure 
financial reporting is compatible with the requirements of the digital age. 
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  :أُولٓخ

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اَُو٣ؼخ، أطجؼ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ أؽل اُؼٞآَ أُؾٞه٣خ اُز٢ رؤصو ػ٠ِ ك٢ ظَ اُزطٞهاد 

٣ش٤و اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ أُؾبٍجخ إ٠ُ رطج٤ن  .اُؼل٣ل ٖٓ اُوطبػبد ا٫هزظبك٣خ ثٔب ك٤ٜب هطبع أُؾبٍجخ

لاك ك٢ ػ٤ِٔخ إػ (اُجِٞى رش٤ٖ)اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ٓضَ ا٧رٔزخ، اُنًبء ا٫طط٘بػ٢، ٍَِِٝخ اٌُزَ 

٣ٜلف ٛنا اُجؾش إ٠ُ كهاٍخ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ إٔ ٣َْٜ ك٢ رؼي٣ي شلبك٤خ  .اُزوبه٣و أُب٤ُخ

اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ اُشوًبد، ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ رأص٤و ٛنٙ اُزو٤٘بد ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝى٣بكح صوخ 

ب ُِ٘زبئظ رؼزجو اُزوبه٣و أُ ..أَُزضٔو٣ٖ ٝأطؾبة أُظِؾخ ك٢ ٛنٙ اُزوبه٣و ًٔ ب٤ُخ ػوػًب ه٤ٍٔبً ٝٓ٘ظ

ٛنا اُؼوع ٣ؼل ػوٝه٣بً ُٞعٞك أُ٘ظٔخ، ًٝنُي ُ٘ٔٞٛب  .أُب٤ُخ ٝأُؼِٞٓبد أُٜٔخ أُزؼِوخ ثبُشوًخ

ػ٠ِ ٓلٟ اَُ٘ٞاد، رـ٤ود ؽو٣وخ إػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٖٓ  .ٝٗغبؽٜب ك٢ اُج٤ئخ ا٫هزظبك٣خ اُؾب٤ُخ

رشبٝ ٝآفوٕٝ، )ًضو رؼو٤لاً ٣شَٔ ٓؼِٞٓبد ٤ًٔخ ٝٗٞػ٤خ ًٜٞٗب ٓغوك إكظبػ ٗظ٢ إ٠ُ شٌَ ٍوك١ أ

ٝٓغ مُي، هؿْ اُزطٞهاد اُؼل٣لح، كئٕ شلبك٤خ ا٩كظبؽبد أُب٤ُخ رظَ ٓٞػٞػًب ٓض٤وًا  .(2023

ُنا، ٛ٘بى ؽبعخ ِٓؾخ ُغؼَ اُزوبه٣و أُب٤ُخ أًضو ٝػٞؽًب ٝاٗلزبؽًب، ُزٌٕٞ ٍِٜخ اُلْٜ ُغ٤ٔغ  .ُِغلٍ

 . .أُؼ٤٤ٖ٘

أُؼ٤٤ٖ٘ ثشإٔ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ثشٌَ ًج٤و عواء اُزـ٤و اَُو٣غ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝظٜٞه  رأصود رٞهؼبد

ٝٓغ رولّ ٛنٙ اُزو٤٘بد، أطجؼ ٖٓ اُؼوٝه١ ػ٠ِ ا٩كاهح ٝا٤ُٜئبد  .ٓ٘ظبد اُزوبه٣و ا٩ٌُزو٤ٗٝخ

د ا٩كاه٣خ ك٢ أُؤٍَبد إػبكح رو٤٤ْ أٍب٤ُت ا٩ث٬ؽ أُب٢ُ اُؾب٤ُخ ٝرؼل٣ِٜب ُزٞاًت اُزطٞها

ب  .اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ ًٔ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ اُؼل٣ل ٖٓ ا٧ثؾبس أظٜود إٔ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب رِؼت كٝهًا ؽبٍ

ك٢ ٤ًل٤خ رول٣ْ أُ٘ظٔبد ُزوبه٣وٛب أُب٤ُخ، إ٫ إٔ اُو٤َِ ٖٓ ٛنٙ اُلهاٍبد ر٘بُٝذ ثشٌَ ػ٤ٔن رأص٤و 

زأصو رٞهؼبد أُؼ٤٤ٖ٘ ك٤ٔب ٣زؼِن ك٢ ث٤ئبد ا٧ػٔبٍ أُؼبطوح، ر.اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػ٠ِ شلبك٤خ ٛنٙ اُزوبه٣و

ُٜٝنا، ٣ٜلف ٛنا اُجؾش إ٠ُ رؾ٤َِ رأص٤و  .ثب٩كظبؽبد أُب٤ُخ ثبُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزَبهػخ

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ أٍب٤ُت اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٤ًٝل٤خ رأص٤و ٛنٙ اُزـ٤٤واد ػ٠ِ ٓلٟ شلبك٤خ اُزوبه٣و 

 .أُب٤ُخ

خ ػٖ ربه٣ـ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٤ًٝل٤خ رطٞهٛب ٓغ ٓوٝه اُٞهذ، ٤ٍز٘بٍٝ اُجؾش ك٢ اُلظَ ا٧ٍٝ ُٔؾ

ك٢  .ثب٩ػبكخ إ٠ُ كهاٍخ رأص٤و اُزـ٤واد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُوئ٤َ٤خ ػ٠ِ رٞهؼبد أُؼ٤٤ٖ٘ ثٜنٙ اُزوبه٣و

اُلظَ اُضب٢ٗ، ٤ٍزْ إعواء ٓواعؼخ ٨ُثؾبس أُزؼِوخ ثزؾل٣بد شلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ ػظو 

أٓب ك٢ اُلظَ ا٧ف٤و، ٤ٍزْ رول٣ْ رٞط٤بد ُٜٔ٘خ أُؾبٍجخ ُٔٞاءٓخ ػ٤ِٔخ إػلاك  .خاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔ

 .اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٓغ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

٣ٜلف ٛنا اُجؾش إ٠ُ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ كٓظ اُزطٞهاد اُوه٤ٔخ ك٢ ا٧ٗظٔخ أُؾبٍج٤خ 

ؾٍٞ اُوه٢ٔ رؾ٤َٖ عٞكح ٝشلبك٤خ ٛنٙ ُِٔؤٍَبد، فبطخ ك٢ ٤ٍبم اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ُِز

 .اُزوبه٣و، ٓٔب ٣ؼيى صوخ أَُزضٔو٣ٖ ٝأطؾبة أُظِؾخ

 ِٕٙد١ح اٌثحث:اٌّثحث الاٚي 

رزٔضَ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُؤٍَبد ك٢ رج٢٘ رو٤٘بد  : البحث مشكلة -5

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ ػ٤ِٔبد إػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٤ًٝل٤خ رأص٤و ٛنٙ اُزو٤٘بد ػ٠ِ شلبك٤خ 

ك٢ ظَ اُزؾ٫ٞد اُوه٤ٔخ أُزَبهػخ، ٣ؼب٢ٗ اُؼل٣ل ٖٓ أُؤٍَبد ٖٓ  .اُزوبه٣و ٝعٞكرٜب

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزَبهػخ، ٓٔب ٣ؼ٤ن هلهح ا٧ٗظٔخ أُؾبٍج٤خ طؼٞثخ ك٢ ٓٞاًجخ اُزطٞهاد 
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٣ٝزورت ػ٠ِ مُي طؼٞثخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ  .اُزو٤ِل٣خ ػ٠ِ رِج٤خ ٓزطِجبد اُؼظو اُوه٢ٔ

 .ٓؼِٞٓبد كه٤وخ ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ٫رقبم اُوواهاد أُب٤ُخ ا٤َُِٔخ
بٍج٤خ، كئٕ ٛ٘بى ٗوظًب ك٢ اُلهاٍبد ٝهؿْ ا٤ٔٛ٧خ أُزيا٣لح ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔبد أُؾ

ًٔب إٔ ٛ٘بى ؽبعخ ِٓؾخ ُلْٜ  .اُز٢ رز٘بٍٝ رأص٤و ٛنٙ اُزو٤٘بد ػ٠ِ شلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ثشٌَ ػ٤ٔن

٤ًل٤خ رأص٤و اُزـ٤واد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ػ٠ِ رٞهؼبد أُؼ٤٤ٖ٘، ٓضَ أَُزضٔو٣ٖ، اُلائ٤ٖ٘، ٝأُل٣و٣ٖ 

 .ه٤خ ٝشلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُز٢ رظلهٛب اُشوًبداُز٘ل٤ن٤٣ٖ، فظٞطًب ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔظلا

و١ف ٠ؤثش اٌرحٛي اٌشلّٟ ػٍٝ أعا١ٌة إػذاد اٌرماس٠ش  :ٖٝٓ ٛ٘ب، ٣طوػ اُجؾش اَُؤاٍ اُوئ٤ٌ

 .و١ف ذؤثش اٌرغ١١شاخ فٟ ٘زٖ الأعا١ٌة ػٍٝ ؽفاف١ح اٌرماس٠ش اٌّا١ٌح ٚخٛدذٙا؟ٝ اٌّا١ٌح؟

 أ١ّ٘ح اٌثحث -5

رول٣ْ كْٜ ػ٤ٔن ؽٍٞ رأص٤و اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ شلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ رزٔضَ أ٤ٔٛخ ٛنا اُجؾش ك٢ 

ػ٤ِٔبً، ٣ؼيى اُجؾش ا٧كث٤بد أُؾبٍج٤خ ؽٍٞ كٝه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ رؾ٤َٖ إػلاك اُزوبه٣و  .أُؤٍَبد

أُب٤ُخ، ث٤٘ٔب ػ٤ِٔبً ٣ٞكو إهشبكاد ُِٔؤٍَبد ؽٍٞ ٤ًل٤خ رطج٤ن اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ُزؼي٣ي اُشلبك٤خ 

 .رؾو٤ن ا٩كظبػ أُب٢ُ اُله٤نٝ

 :اٛلاف اُجؾش  -2

 .رؾ٤َِ رأص٤و اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ اُشلبك٤خ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ -1
رؾل٣ل اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُؤٍَبد ػ٘ل اػزٔبك رو٤٘بد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُؼ٤ِٔبد  -2

 .أُؾبٍج٤خ
 .ف٬ٍ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔرول٣ْ رٞط٤بد ػ٤ِٔخ ُِٔؤٍَبد ُزؼي٣ي شلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٖٓ  -3

 :فشم١اخ اٌثحث    4-

 .ٛ٘بى ػ٬هخ إ٣غبث٤خ ماد ك٫ُخ إؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝى٣بكح شلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ .1
رشٌَ اُزؾل٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُضوبك٤خ ػوجبد هئ٤َ٤خ أٓبّ ر٘ل٤ن اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ أُؾبٍجخ  .2

 .أُب٤ُخ
اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٖٓ ف٬ٍ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ إ٠ُ ى٣بكح اُضوخ ث٤ٖ ٣ؤك١ رؼي٣ي اُشلبك٤خ ك٢ إػلاك  .3

 .أَُزضٔو٣ٖ ٝأطؾبة أُظِؾخ
 :ِٕٙح اٌثحث- 5

اػزٔل اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ كهاٍخ رأص٤و اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ شلبك٤خ اُزوبه٣و 

اُجؾض٤خ أُقزِلخ ٓضَ ا٫ٍزج٤بٗبد ٣زٔضَ ٛنا أُٜ٘ظ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ٖٓ ف٬ٍ ا٧كٝاد  .أُب٤ُخ

ِٕٙح ًٔب ٤ٍزْ اٍزقلاّ  .ٝأُوبث٬د، ثب٩ػبكخ إ٠ُ كهاٍخ ا٧كث٤بد اَُبثوخ ٝا٧ثؾبس ماد اُظِخ

رؾ٤َِ ا٫هرجبؽ ٝا٫ٗؾلاه،  رزٔضَ ةُزل٤َو اُج٤بٗبد أَُزقِظخ ٖٓ ا٫ٍزج٤بٗبد،  اٌرح١ًٍ الإحقائٟ

 .اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٓضَ اُلهخ ٝأُظلاه٤خ ٝاُشلبك٤خ ُلؾض رأص٤و اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ ٓقزِق عٞاٗت

رْ افز٤به ٛنا أُٜ٘ظ ٗظوًا ُطج٤ؼزٚ أُ٘بٍجخ ُزؾ٤َِ رأص٤و اُزـ٤واد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ٓغبٍ أُؾبٍجخ 

ب ػ٤ٔوبً ُِزؾل٣بد ٝاُلوص اُز٢ رٞاعٜٜب أُؤٍَبد ك٢ ػظو  ًٔ ٝإػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٧ٝٗٚ ٣ز٤ؼ كٜ

 .اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ
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 :حذٚد اٌثحث-6

٣وزظو اُجؾش ػ٠ِ كهاٍخ اُزأص٤واد اُز٢ ظٜود ثؼل اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢  :اٌحذٚد اٌضِا١ٔح .1

ٍزشَٔ اُلهاٍخ  .(2025-2023)أُؤٍَبد، ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُلزوح اُي٤٘ٓخ اُؾب٤ُخ 

اُزـ٤واد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ ؽظِذ ك٢ اُؼول ا٧ف٤و فبطخ ك٢ ٓغبٍ أُؾبٍجخ ٝإػلاك اُزوبه٣و 

 .أُب٤ُخ
ٍززْ اُلهاٍخ ك٢ ث٤ئخ اُشوًبد ٝأُؤٍَبد اُؼواه٤خ، ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ :اٌحذٚد اٌّىا١ٔح .2

اُوطبػبد اُز٢ رج٘ذ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ اُؾل٣ضخ ك٢ إػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٓضَ أُظبهف 

 .ٝثؼغ أُؤٍَبد أُب٤ُخ اٌُجوٟ
وه٢ٔ ػ٠ِ شلبك٤خ اُزوبه٣و ٣وزظو اُجؾش ػ٠ِ كهاٍخ رأص٤و اُزؾٍٞ اُ:اٌحذٚد اٌّٛمٛػ١ح .3

أُب٤ُخ، ُٖٝ ٣زطوم ثشٌَ ػ٤ٔن إ٠ُ عٞاٗت أفوٟ ٖٓ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٓضَ أٗظٔخ ا٩كاهح 

 .أُب٤ُخ أٝ ا٧رٔزخ ك٢ اُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خ ؿ٤و أُزؼِوخ ٓجبشوح ثبُزوبه٣و أُب٤ُخ
خ اُن٣ٖ ُل٣ْٜ ٓٞظلبً ك٢ أُظبهف اُؼواه٤ ٤ٍ50شَٔ اُجؾش ػ٤٘خ ٖٓ :اٌحذٚد اٌّرؼٍمح تاٌؼ١ٕح .4

    .فجوح ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝاُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ

 اٌخٍف١ح ٚإٌظش٠اخ اٌّرؼٍمح تاٌثحث :اٌّثحث اٌثأٟ 

 ذاس٠خ اٌّحاعثح ٚاٌرحٛي اٌشلّٟ 2.1

 
ربه٣ـ أُؾبٍجخ ٣ؼٞك إ٠ُ اُؼظٞه اُول٣ٔخ، ؽ٤ش ًبٗذ رَزقلّ ُزٞص٤ن أُؼب٬ٓد أُب٤ُخ 

ٓوٝه اُٞهذ، رطٞهد أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ ُزشَٔ ٝٓغ  .ٝؽَبثبد ا٧هثبػ ٝاُقَبئو

ٝك٢ اُؼوٞك ا٧ف٤وح، ٓغ ظٜٞه رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ثلأ  .ٓؼب٤٣و ٝإعواءاد أًضو كهخ

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رـ٤٤و ؽو٣وخ إػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ؽ٤ش أطجؾذ رؼزٔل ػ٠ِ ثوآظ 

 .ؽبٍٞث٤خ ٓزولٓخ

ػ٠ِ ٓو اُووٕٝ، رْ إٗشبء ٝرؼل٣َ اُؼ٤ِٔبد  .هادأُؾبٍجخ ٢ٛ ٓٔبهٍخ رؼٞك إ٠ُ أهلّ اُؾؼب

ٝا٩عواءاد ٝاُِٞائؼ ٝأُؼب٤٣و أُزؼِوخ ثبُٔؾبٍجخ ثطو٣وخ رله٣غ٤خ ٝؿ٤و ٓزَوػخ ك٢ ًض٤و ٖٓ 

ُ٪ث٬ؽ ػٖ اُشؤٕٝ أُب٤ُخ ُِشوًخ إ٠ُ أؽواف  "ُـخ"ؿبُجبً ٓب رٞطق أُؾبٍجخ ثأٜٗب  .ا٧ؽ٤بٕ

اُِـخ إ٠ُ أُل٣و٣ٖ ٝاُلائ٤ٖ٘ ٝؿ٤وْٛ، ث٤٘ٔب  "٣زؾلصٕٞ"جخ ػ٠ِ كها٣خ ثبُٔؾبٍ "ٓؾبٍجٕٞ" -فبهع٤خ 

ؽز٠ ٝهذ هو٣ت، ًبٗذ ٛنٙ اُِـخ ػجبهح ػٖ ٜٗظ  .اُزوبه٣و اُز٢ رْ إٗشب ٛب ثٜنٙ اُِـخ "اُـوثبء"٣ووأ 

رشبٝ ٝآفوٕٝ، )ٗظ٢ ٝهه٢ٔ، ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُٞهم ٝاُؾجو ٝا٧ه٬ّ ُزَغ٤َ ا٧شٌبٍ ٝرؼل٣ِٜب ٝػوػٜب

2023). 

رْ اػزٔبك اُؾٍِٞ  .هه٢ٔ ك٢ أُؾبٍجخ، ٌُٖٝ ثجؾء ٓوبهٗخ ثوطبػبد ا٧ػٔبٍ ا٧فوٟؽلس رؾٍٞ 

٧ٍٝ ٓوح ك٢ أُؾبٍجخ ف٬ٍ أٝافو  "ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد"اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ ًبٗذ ر٠َٔ ك٢ ا٧طَ 

ر٤َٔ ٓٔبهٍبد ا٩ث٬ؽ ا٧فوٟ، ٓضَ أُؾبٍجخ  .اَُز٤٘٤بد ٝأٝائَ اَُجؼ٤٘٤بد ك٢ أُؤٍَبد ا٧ًجو

ثؾٍِٞ ٓطِغ اُووٕ، ثؼل  .اه٣خ ٝاُزوبه٣و أُب٤ُخ ُِـوثبء، إ٠ُ اُزأفو ػٖ أُٔبهٍخ أُؾبٍج٤خ اُؼبٓخا٩ك

أًضو ٖٓ ص٬صخ ػوٞك ٖٓ ظٜٞه ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد، ثلأد ٛنٙ أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ أ٣ؼًب ك٢ رج٢٘ اُؾٍِٞ 

ؼظْ اُزـ٤٤واد هل ؽلصذ إٔ ٓ "ػ٠ِ َٓزٟٞ اُظ٘بػخ"ا٤ُّٞ، رظُٜو اُلهاٍبد اُظـ٤وح  .اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

ٝٓغ مُي، ٫ رياٍ اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘ظٔبد .ك٢ ثؼغ أُغب٫د ك٤ٔب ٣زؼِن ثبػزٔبك اُؾٍِٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ
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رؼزٔل ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ ا٩عواءاد ٝأُٔبهٍبد ٝاُزو٤٘بد اُزو٤ِل٣خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔؾبٍجخ ٝإػلاك 

ك٢ رج٢٘ اُؾٍِٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ؟ ٛنا اَُؤاٍ ؽبك ُٔبما ًبٕ اُوطبع أُب٢ُ ٓزوككاً علاً  .اُزوبه٣و أُب٤ُخ

ثشٌَ فبص ك٤ٔب ٣زؼِن ثب٩ث٬ؽ أُب٢ُ ُِـوثبء، ٝا٩عبثخ اُلٞه٣خ ٢ٛ إٔ ٛنٙ ا٧ٍب٤ُت اُزو٤ِل٣خ رؼٖٔ 

رؼل شلبك٤خ  .ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، رورجؾ اُؼل٣ل ٖٓ أُشبًَ ٝاُو٤ٞك ثٜنٙ ا٧ٍب٤ُت اُزو٤ِل٣خ .اُشلبك٤خ

ٝث٘بءً ػ٠ِ مُي، ٛ٘بى ػـؾ  .ثشٌَ فبص ك٢ اَُٞم اُؾب٤ُخ ٝاُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خاُزوبه٣و أُب٤ُخ ؽَبٍخ 

ٓزيا٣ل ػ٠ِ أُ٘ظٔبد ُز٤٤ٌق أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ ٓغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغل٣لح ٝٓؼبُغخ أُشبًَ اُز٢ 

 .(Rona )2019:رٞاعٜٜب أُٔبهٍبد اُؾب٤ُخ ك٢ ػٔبٕ اُشلبك٤خ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ

ك٢ أُؾبٍجخ إ٠ُ ٤ًل٤خ ككغ اُزـ٤٤واد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُطِت أُظبؽت َُِٞم ٣ش٤و اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ 

اُؾٍِٞ "ُِٔؤٍَبد إ٠ُ رؾ٣َٞ ٓٔبهٍبرٜب أُؾبٍج٤خ ٝإػلاك اُزوبه٣و ٖٓ ا٧ٍب٤ُت اُزو٤ِل٣خ إ٠ُ 

اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ؼ٢٘ إٔ اُِٞائؼ اُغل٣لح أُزؼِوخ ثشٌَ اُزوبه٣و أُب٤ُخ رغجو أُؤٍَبد  ."اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

ٖٝٓ صْ، رَِؾ أُ٘بهشخ اُؼٞء ػ٠ِ اُزـ٤٤و اُزؾ٢ِ٣ٞ ك٢ ٤ٍبم أُٔبهٍخ  .ػ٠ِ ر٘ل٤ن رو٤٘بد عل٣لح

أف٤وًا، ٣زْ اٍزقلاّ  .أُؾبٍج٤خ اُن١ ٣ظٞه اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب أُ٘ظٔبد ػ٘ل ر٘ل٤ن اُزو٤٘بد اُغل٣لح

ُزٞػ٤ؼ أُشبًَ  XBRLاُزؾٍٞ ٖٓ اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُ٘ظ٤خ إ٠ُ اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُوبئٔخ ػ٠ِ 

ثبفزظبه، روًي أُ٘بهشخ اُؼ٤ِب ػ٠ِ  .أُورجطخ ثشلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُغل٣لح اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ، ٝاُز٢ ٣زْ رؾ٣ِٜٞب ؽب٤ُبً رؾذ ػـؾ ٖٓ اُزـ٤٤واد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُطِت ك٢ 

٬٤د اُج٤بٗبد كٝهًا ٓزيا٣ل ا٤ٔٛ٧خ ك٢ رِؼت اُج٤بٗبد ٝاٍزقلاّ رؾِ.(BEATRICE:2023 )اَُٞم

ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ،  :ٛنا ٓؼزوف ثٚ ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ .رؾ٤َٖ ط٘غ اُوواه أُب٢ُ ٝإػلاك اُزوبه٣و

٤ٍزؼ٤ٖ ػ٠ِ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ اُن٣ٖ ٣لَوٕٝ اُج٤بٗبد ُوواهاد ا٫ٍزضٔبه رـ٤٤و أكٝاهْٛ ثشٌَ ًج٤و 

ٝٓغ  .ُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ رؾ٤َِ ث٤بٗبد اُشوًخ ٝاَُٞمثَجت ا٫ٍزقلاّ أُزيا٣ل ُِزؼِْ ا٢ُ٥ ٝا

 رؾ٬٤ِرٜبمُي، كئٕ كٝه اُج٤بٗبد ك٢ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ٝط٘غ اُوواه ٤ٌُ طبػلاً، ؽ٤ش إٔ أُؾبٍجخ ٝ

ػ٬ٝح ػ٠ِ مُي، ر٘ض اُِٞائؼ أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ ػوٝهح عٔغ اُج٤بٗبد ٝػٔبٕ  .رؼزٔل ػ٠ِ اُج٤بٗبد

ٝٓٞصٞه٤زٜب، ٝٛٞ أٓو ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ ٫رقبم اُوواهاد أُب٤ُخ اُغ٤لح ٝاُزؾ٤َِ أُجِؾ عٞكح اُج٤بٗبد ٝكهزٜب 

رظق اُ٘ظوح اُؼبٓخ اُزبه٣ق٤خ ُِٔٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ اُز٢ رٔذ ٓ٘بهشزٜب ثئ٣غبى ٤ًق رؾٍٞ  .ػ٘ٚ

 .اُزؾ٤َِ أُجِؾ ػ٘ٚ رله٣غ٤بً ٖٓ اُزل٤َو اُوبئْ ػ٠ِ اُ٘ض إ٠ُ اُزل٤َو اُوبئْ ػ٠ِ اُج٤بٗبد

 ِفَٙٛ اٌرحٛي اٌشلّٟ 2.2

أطجؼ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٓٞػٞػًب ٗٞه  ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ث٤ٖ ٓٔبه٢ٍ أُؾبٍجخ ٝاُجبؽض٤ٖ ٝٝاػؼ٢ 

ك٢ ؽ٤ٖ إٔ أُ٘بهشخ ؽٍٞ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝاٍؼخ اُ٘طبم، كئٕ رو٤ًيٛب ٣٘ظت ػ٠ِ ٓغبٍ  .أُؼب٤٣و

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ إ٠ُ ػ٤ِٔخ رـ٤٤و ٣ش٤و  .٤ًق ٣ـ٤و اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ :أًضو رؾل٣لاً

أٗشطخ ا٧ػٔبٍ ٝاُؼ٤ِٔبد ٝاٌُلبءاد ٝاُ٘ٔبمط ٬ٍُزلبكح اٌُبِٓخ ٖٓ اُزـ٤٤واد ٝاُلوص اُز٢ رز٤ؾٜب 

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔٔبهٍبد أُب٤ُخ، ٣ش٤و اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ إ٠ُ  .(2019أٗلهٍٖ، )اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ 

خ ٝاُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ ٝرؾ٬٤ِد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝاُنًبء اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ اُغل٣لح ٓضَ ا٧رٔز

ا٫طط٘بػ٢ ٍَِِٝخ اٌُزَ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُزو٤٘بد ُزـ٤٤و أُٔبهٍبد أُب٤ُخ اُزو٤ِل٣خ ثشٌَ عنه١ ٓضَ 

٣ٝوًي ػ٠ِ ػوٝهح اػزٔبك ٛنٙ اُزو٤٘بد اُوئ٤َ٤خ ك٢ أُٔبهٍبد  .إػلاك اُزوبه٣و ٝاُزؾٌْ ٝا٫ٓزضبٍ

٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤك١ اػزٔبك ٛنٙ اُزو٤٘بد إ٠ُ إػبكح رش٤ٌَ أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ ٝأُب٤ُخ  .أُؾبٍج٤خ ٝأُب٤ُخ

اُؾب٤ُخ ٖٓ ف٬ٍ رؼي٣ي ًلبءح ٝكهخ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٖٓ ف٬ٍ ا٧رٔزخ، ٝرؾ٤َٖ شلبك٤خ ٝهبث٤ِخ رله٤ن 

ف٬ٍ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ رو٤٘خ اُجِٞى رش٤ٖ، ٝرؾ٤َٖ كهخ ٍٝوػخ ط٘غ اُوواه ٖٓ 

ٝٓغ مُي، كئٕ اُزأفو ك٢ رج٤ٜ٘ب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼ٤ن  .(2020ُٓٞو ٝآفوٕٝ، )اٍزقلاّ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ 

ُنُي، ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ا٫ٍزضٔبه ك٢ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ أٓوًا ؽز٤ٔبً ٤ٌُٝ اٗزٜبى٣بً  .ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِشوًخ

ك٢ اُٞاهغ، أػبك أُشٜل اُوه٢ٔ ٍو٣غ  .وٝإٔ ٣زْ ر٤٤ٌلٚ ثبٍزٔواه ُِزؼبَٓ ٓغ اُج٤ئخ اُوه٤ٔخ ٍو٣ؼخ اُزـ٤
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ك٢ اُج٤ئخ اُوه٤ٔخ،  .اُزـ٤و رش٤ٌَ اُج٤ئخ اُز٘بك٤َخ اُؾب٤ُخ اُز٢ رز٘بكٌ ك٤ٜب اُشوًبد ػل ثؼؼٜب اُجؼغ

٣ؾلس اُزـ٤٤و ثَوػخ ٫ٝ ٣ياٍ ؿ٤و ٓؤًل، ٓٔب ٣غؼَ ٖٓ اُظؼت ػ٠ِ اُشوًبد ٝػغ اٍزوار٤غ٤بد 

ب ٖٓ ط٘بػخ ًبٗذ ثط٤ئخ رو٤ِل٣بً ك٢ اُوهٔ٘خ إٕ ًٞٗي ٓزقِلبً هه٤ًٔ  .كؼبُخ ُِٔ٘بكَخ ًٓ فبطخ ك٢ )ب، هبك

، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼوع اُشوًبد ُٔقبؽو أًجو ٖٓ إٔ ٣زلٞم ػ٤ِٜب (رج٢٘ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ اُ٘بشئخ ٝأُلٓوح

ًٔب إٔ ٛ٘بى ٓب ٣جوه رٞف٢ اُؾنه، ؽ٤ش إٔ إػطبء ا٣ُٞٝ٧خ أُلوؽخ ٬ٍُزضٔبهاد اُوه٤ٔخ  .أُ٘بكَٕٞ

ًٔب ٍزض٤و  .ػ٠ِ اُزو٤٘بد ؿ٤و أُضجزخ "ثبُٔواٛ٘خ"آفو ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤك١ إ٠ُ ه٤بّ اُشوًبد ػ٠ِ ًَ ش٢ء 

 "ٌٜٗخ اُشٜو"َٓأُخ ٓب إما ًبٗذ ٛنٙ اُزو٤٘بد رؾلس رـ٤٤واد إ٣غبث٤خ أٝ رؤك١ ثجَبؽخ إ٠ُ ثلع إكاهح 
٠ُ رـ٤٤و عنه١ ٤ٍؤك١ اػزٔبك ٛنٙ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ اُغل٣لح إ .اُز٢ رأر٢ ٝرنٛت كٕٝ رأص٤و كائْ ٣نًو

ك٢ ٤ًل٤خ أكاء أٗشطخ أُؾبٍجخ ٝاُز٣َٞٔ، ٤ٍٝلوع ٛنا اُزـ٤٤و ٓغٔٞػخ عل٣لح ٖٓ أُٜبهاد ػ٠ِ 

ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ٍزٌٕٞ اُولهح ػ٠ِ ا٩شواف ػ٠ِ اُزوبه٣و أُب٤ُخ  .أُزقظظ٤ٖ ك٢ اُوطبع أُب٢ُ

ن ٖٓ كهخ أُلف٬د ك٢ ٗٔٞمط اُ٘برغخ ػٖ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ أٓوًا ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ، ثٔب ك٢ مُي اُزؾو

ػ٬ٝح ػ٠ِ مُي، ٤ٍؾزبط أُزقظظٕٞ  .اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٝكْٜ أُ٘طن ٝهاء أُقوعبد اُ٘برغخ

 .أُب٤ُٕٞ أ٣ؼًب إ٠ُ اًزَبة ٜٓبهاد اُجوٓغخ ٬ٍُزلبكح ٖٓ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٛٞ ٓظطِؼ اًزَت أ٤ٔٛخ كافَ ا٧ٍٝبؽ ا٧ًبك٤ٔ٣خ أُؾبٍج٤خ ٝأُٜ٘خ ا٧ٍٝغ ك٢ ػبّ 

 .، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ اٍزقلآٚ ٣ٔزل إ٠ُ ٓب ٛٞ أثؼل ٖٓ أُؾبٍجخ ٤ُشَٔ ٓقزِق اُزقظظبد2020
ط، ٓغ إػطبء ك٢ ا٧ٍبً، ٣زؼِن ا٧ٓو ثبُزؾٍٞ اُشبَٓ ٧ٗشطخ ا٧ػٔبٍ ٝاُؼ٤ِٔبد ٝأُ٘زغبد ٝاُ٘ٔبم

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ًٞٗٚ ٝاػؾًب ك٢ ا٤ُ٘خ، إ٫ أٗٚ  .(2024رشبٝ ٝآفوٕٝ، )ا٣ُٞٝ٧خ ُلٓظ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ش٤و إ٠ُ اُزؾ٤َٖ  .ٖٓ اُظؼت كؾض اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثبُزلظ٤َ ٧ٗٚ ٓزؼلك ا٧ٝعٚ

ا٫طط٘بػ٢ ٍَِِٝخ اٌُزَ ٣ٝشَٔ رو٤٘بد هه٤ٔخ عل٣لح، ٓضَ اُنًبء  .اُزٌُ٘ٞٞع٢ ًٝنُي رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ

ٝأرٔزخ اُؼ٤ِٔبد اُوٝثٞر٤خ ٝاُج٤بٗبد اُؼقٔخ، ثب٩ػبكخ إ٠ُ اُؼ٤ِٔبد أُؾَ٘خ اُز٢ رلٓظ ٛنٙ اُزو٤٘بد، 

ُِزؾٍٞ  .ٓضَ رؾ٣َٞ اُؼل٣ل ٖٓ ػ٤ِٔبد ا٫ٓزضبٍ ؿ٤و ا٤ُ٥خ ٝاُٞهه٤خ إ٠ُ ػ٤ِٔبد آ٤ُخ ٝؿ٤و ٝهه٤خ

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُظ٘بػخ إٔ أُؾبٍجخ  ثشٌَ ػبّ، ٣ؼ٢٘ .اُوه٢ٔ ٗطبم ٝاٍغ ك٢ أُؾبٍجخ

ٍزشٜل رـ٤٤واد ٓزولٓخ ك٢ ع٤ٔغ ٝظبئلٜب أُٜٔخ، ٓضَ اُزله٤ن ٝإػلاك اُزوبه٣و ٝا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٢ 

ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ٣ؼل اُزؾٍٞ ا٧ف٤و ك٢ إكظبؽبد أُؾبٍجخ أُب٤ُخ ٖٓ ر٤َ٘ن  .ٝا٫ٓزضبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤

PDF  إ٠ُ ر٤َ٘ن ػ٬ٓبدXBRL ب٫ً ث٤َطًب ػ٠ِ ٛنٙ اُزـ٤٤واد أُزولٓخ أُزؼِوخ ثٞظ٤لخ ٓؾبٍج٤خ ٓض

اٍزقواط اُج٤بٗبد ٝٓؼبُغزٜب ثٞاٍطخ ا٫٥د ثل٫ً ٖٓ اُجشو، ٓٔب ٣ََٜ  ٣XBRLََٜ ر٤َ٘ن  .ٓؾلكح

ثب٩ػبكخ إ٠ُ مُي، ٣ؼل رـ٤٤و ر٤َ٘ن  .أُي٣ل ٖٓ اُزؾ٫ٞد أُزولٓخ ك٢ إكظبؽبد أُؾبٍجخ أُب٤ُخ

XBRL ؼيى رؾ٣َٞ ا٫ٓزضبٍ ٖٓ ا٫ٓزضبٍ ا١َُٞ٘ إ٠ُ ا٫ٓزضبٍ أَُزٔو، ٓٔب ٣قِن اُولهح ػ٠ِ ؽبكيًا ٣

ا٫ٓزضبٍ ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ ٝاُزله٤ن ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ ٝأُؼبُغخ ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ ُغ٤ٔغ اُج٤بٗبد 

ثبفزظبه، ٤ٍؤك١ اُزؾٍٞ  )Achmat L., & Brown, I. (2019 .أُؾبٍج٤خ ٝٝصبئن ا٩كظبػ

ُِٔؾبٍجخ إ٠ُ رغ٤َٔ اُولهح ػ٠ِ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ ػجو ع٤ٔغ ٝظبئق اُوه٢ٔ 

ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ،  .أُؾبٍجخ، ٝثبُزب٢ُ رؼي٣ي أَُبءُخ ٝاُشلبك٤خ ك٢ اُج٤بٗبد ٝأَُز٘لاد أُؾبٍج٤خ

٤ش ٤ٍـ٤و اُزؾٍٞ عنه٣بً شٌَ أَُبءُخ ٝاُشلبك٤خ ٖٓ ىٓب٢ٗ صبثذ إ٠ُ َٓزٔو ٝك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ، ؽ

٤ٌٍٕٞ اُزٞهغ أَُزٔو ٖٓ أطؾبة أُظِؾخ ك٢ اُشلبك٤خ ٝأَُبءُخ أُب٤ُخ أؽل ٗزبئظ ٛنٙ اُزؾ٫ٞد 

٣ؼزجو اُزؾٍٞ ػوٝه٣بً ُٔٞاًجخ ع٤ٔغ  .اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ أٓو ؽز٢ٔ ٫ٝ ٓلو ٓ٘ٚ ك٢ أُؾبٍجخ .أَُزٔوح

اُزوبكّ ٧ٕ ا٫كزوبه إ٠ُ إما ُْ ٣ٌٖ ا٧ٓو ًنُي، كٖٔ أُؾزَٔ إٔ ٣ُٞل فطو  .ك٢ ا٫ػٔبٍ  اُزـ٤٤واد

اُزؾٍٞ ٤ٍؼؼق ثشلح كؼب٤ُخ اُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خ ٝاُوٞح اُزل٤َو٣خ ُِج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ ك٢ ع٤ٔغ 

ك٢ ٜٗب٣خ أُطبف، ٣زْ رل٤َو ا٧كٝاد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ أٜٗب رؾ٤َٖ أَُبءُخ ٝاُشلبك٤خ ك٢  .اُٞظبئق

اُزؾٍٞ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤك١ إ٠ُ روبكّ ٝظ٤لخ اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ ٝٝصبئن ا٩كظبػ ؛ ا٩ٛٔبٍ ك٢ اػزٔبك 

ؽلٝك ٤ًل٤خ كْٜ رأص٤و ا٫ثزٌبهاد اُوه٤ٔخ ػٖٔ ٓٔبهٍبد إػلاك اُزوبه٣و  أُجؾش٣ؾلك ٛنا  .أُؾبٍجخ

 .أُب٤ُخ ٣ٝؾلك اُلْٜ اُؼبّ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ أُؾبٍجخ ٝث٤بٗبد ا٩كظبػ أُؾبٍج٢
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 ذطٛس اٌرىٌٕٛٛخ١ا فٟ اٌّحاعثح 2.3

أُؾبٍجخ ٓوّد ثٔواؽَ ػلح، ثلءًا ٖٓ اٍزقلاّ ا٫٥د اُؾبٍجخ اُج٤َطخ ٝط٫ًٞ إ٠ُ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ 

رطج٤وبد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٝؽٍِٞ أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رج٤َؾ اُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خ 

 .ٝرقل٤غ اُزٌب٤ُق

ٝه٤ٔخ عل٣لح ٖٓ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٛٞ ػ٤ِٔخ إػبكح رل٤ٌو اٍزوار٤غ٤خ رٜلف إ٠ُ اُٞطٍٞ إ٠ُ إ٣واكاد 

ك٢ أُؾبٍجخ، إٜٗب ػ٤ِٔخ رؾٍٞ عنه١ رـ٤ود  .ف٬ٍ ا٫رغبٛبد ا٧ًضو إُؾبؽًب اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

ٖٓ أُِؼ إٔ ٣َزٌشق  .(4.0اُظ٘بػخ )اُؾَبثبد ٗؾٞ ث٤ئخ هه٤ٔخ ُِجوبء ك٢ ػظو اُزؾٍٞ اُظ٘بػ٢ 

َ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝاُزله٤ن ٝا٫ٓزضبٍ ػِٔبء أُؾبٍجخ ثؼٔن اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ ٓض

إٕ ا٫ٍزغبثخ ا٫ٍزجبه٤خ ؽٍٞ ٤ًل٤خ إػبكح  .اُؼو٣ج٢ ك٢ أُغب٫د ا٧هثؼخ أُو٘ؼخ ك٢ ا٤َُبم اُظ٘بػ٢

رش٤ٌَ أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ ٢ٛ اٍزغبثخ كٞه٣خ ٫ٍزٌشبف رؼي٣ي اُشلبك٤خ ٝا٤َُطوح ػ٠ِ اُغٞاٗت 

٣ٝ٘جـ٢ كهاٍخ ا٫فز٬ف ك٢ اُشلبك٤خ ػ٠ِ أٍبً رطج٤ن  .(2019أٗلهٍٖ، )أُظِٔخ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب 

ػ٠ِ ؽبكخ رج٢٘ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُ٘بشئخ، رؼَٔ  .اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ػلاكاد ا٤َُبه٤خ ُٔٔبهٍبد ا٩ث٬ؽ أُب٢ُ

ٝػ٠ِ اُ٘و٤غ ٖٓ مُي، رٌشق اُجِلإ  .اُجِلإ أُزولٓخ ػ٠ِ رؾ٤َٖ شلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ثشٌَ ًج٤و

اُزو٤٘بد أُٜٔخ ٢ٛ اُزؼِْ  .ٔواه اُـٔٞع ك٢ كزوح ٓب ثؼل إكفبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُ٘بشئخاُ٘ب٤ٓخ ػٖ اٍز

رؼَٔ اُزو٤٘بد اُ٘بشئخ ػ٠ِ هكغ  .ا٢ُ٥، ٍَِِٝخ اٌُزَ، ٝأرٔزخ اُؼ٤ِٔبد اُوٝثٞر٤خ، ٝاُج٤بٗبد اُؼقٔخ

 .َٓزٟٞ اُلهخ ٝاٌُلبءح أُؾبٍج٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ إػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ

إٗٚ ٣ؾل ٖٓ  .ب اُ٘بشئخ ا٧رٔزخ ُز٢ُٞ أُٜٔخ اُوٝر٤٘٤خ ك٢ أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خرؼيى اُزٌُ٘ٞٞع٤

أَُبؽخ أُزبؽخ ُِٔؾبٍج٤ٖ ٩شواى ػ٤ِٔخ إػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٓٔب ٣ؤك١ إ٠ُ رو٤َِ أُلف٬د 

٢ٛ رو٤٘خ  Blockchain .اُجشو٣خ، ٓٔب هل ٣ؾل ٖٓ اُقطأ اُجشو١ ك٢ ا٩كواؽ ك٢ إػلاك اُزوبه٣و

 .وًي٣خ ٝٓٞىػخ ٓغ ٍَِِخ ٖٓ اٌُزَ ُزقي٣ٖ اُج٤بٗبد ٝأُؼب٬ٓد اُز٢ رزْ ك٢ شجٌبد اُ٘ل ُِ٘ل٫ٓ
٣ٌٖٔ ََُِِخ اٌُزَ أُورجطخ ثبُؼوٞك اُن٤ًخ ر٘ل٤ن اُشوٝؽ أُؾلكح َٓجوبً رِوبئ٤بً ػ٘ل اٍز٤لبء اُشوٝؽ 

اُج٤بٗبد ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٓٔب رؼيى اُقظبئض ؿ٤و اُوبثِخ ُِزـ٤٤و ُزو٤٘خ اُجِٞى رش٤ٖ أٖٓ  .أَُجوخ

ٖٓ أُْٜ ثشٌَ فبص ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُشلبك٤خ ؽظو ٍِٞى اُشوًخ  .٣غوك أ١ شوًخ ٖٓ اُز٬ػت ثبُج٤بٗبد

ثبَُ٘جخ ُِٔ٘ظٔبد، كئٕ ٤ًل٤خ ر٘ل٤ن اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُ٘بشئخ اُز٢ رؼ٤ل رش٤ٌَ  .أُزٔوك ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ

ٖٓ اُؼوٝه١ ري٣ٝل أُؾبٍج٤ٖ ثبُٜٔبهاد  .ض٤خ رغو٣ج٤خأُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ ٢ٛ اؽز٤بعبد ثؾ

٣غت إٔ رزؾَٔ ا٤ُٜئبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُغبٓؼبد  .اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٬ٍُزلبكح ٖٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُ٘بشئخ

َٓؤ٤ُٝخ هكغ َٓزٟٞ ٜٓبهاد أُؾبٍج٤ٖ ٝإػبكح طوَ ٜٓبهارْٜ ك٢ اُزو٤٘بد اُ٘بشئخ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

ك٢ هَْ أُؾبٍجخ، ٛ٘بى ؽبعخ إ٠ُ رؼبٕٝ ٝص٤ن ث٤ٖ  .أص٤و اُزلٛٞه ػ٠ِ اُشلبك٤خرٌٕٞ ؽ٣ٞ٤خ ك٢ ؽظو ر

ٓٔبه٢ٍ أُؾبٍجخ ٝفجواء اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُِٔشبهًخ ك٢ رظ٤ْٔ فٞاهى٤ٓخ اُزطج٤وبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

 .أُظٔٔخ فظ٤ظًب ُٔٔبهٍبد أُؾبٍجخ ُزؼي٣ي اُشلبك٤خ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ

 اٌشلّٟ ػٍٝ ؽفاف١ح اٌرماس٠ش اٌّا١ٌحذأث١ش اٌرحٛي  :اٌّثحث اٌثاٌث 

 دٚس اٌرحٛي اٌشلّٟ فٟ ذحغ١ٓ اٌؾفاف١ح 3.1

ب ؽ٣ٞ٤بً ك٢ أُغزٔغ أُؼبطو، ٝؿبُجبً ٓب ٣ُ٘ظو إ٤ُٜب ػ٠ِ أٜٗب اُلٝاء اُشبك٢  ًٓ رؼل اُشلبك٤خ ٓلٜٞ

 شٜلد هطبػبد ٓضَ اُقلٓبد ا٫عزٔبػ٤خ .ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُوؼب٣ب ا٤َُب٤ٍخ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزظبك٣خ

ك٢ أُؾبٍجخ، رش٤و اُشلبك٤خ إ٠ُ ٝػٞػ  .ٝاُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُزغبه٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ؽِجبً ٓزيا٣لاً ػ٠ِ اُشلبك٤خ
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رزؼِن شلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ثبٍزؼلاك اُشوًخ ُ٘شو  .أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝإٌٓب٤ٗخ اُٞطٍٞ إ٤ُٜب

٘ظ٤ٖٔ ٝاُغٜٔٞه ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ٓٞصٞهخ ٓزبؽخ ٓغبٗبً ٧طؾبة أُظِؾخ، ٓضَ أَُزضٔو٣ٖ ٝأُ

(Yaeghoobi et al. ،2014).  ٣ؼزجو ٗظبّ ا٩ث٬ؽ أُب٢ُ شلبكبً إما ًبٕ ٓلزٞؽًب ُِزله٤ن ٣ٝ٘ط١ٞ ػ٠ِ

ٝػ٠ِ اُ٘و٤غ ٖٓ مُي، كئٕ اُ٘ظبّ اُن١ ٣ز٤ٔي ثبُزؼز٤ْ ٣قل٢ أُؼِٞٓبد ٣ٝـط٢ اُؼ٤ِٔبد  .اُزظوف

 .ثَٔزٟٞ اُشلبك٤خ اُن١ رَزقلٓٚ اُشوًخ رورجؾ اُضوخ ٝأُظلاه٤خ ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ثطج٤ؼزٜب .ثَو٣خ

٣ٌٖٔ إٔ رزقن شلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ أشٌب٫ً ٓقزِلخ، ثٔب ك٢ مُي ا٩كظبػ اُٞهبئ٢ ٝا٩كظبػ ك٢ اُٞهذ 

رش٤و ا٧كُخ اُزغو٣ج٤خ إ٠ُ إٔ اُشوًبد اُشلبكخ أهَ ػوػخ ُِز٬ػت  .أُ٘بٍت ٝاُلهخ ك٢ ا٩كظبػ

ٓغ اُزؼو٤ل  .فبؽئخ أفوٟ، ٝثبُزب٢ُ رؼي٣ي ؽٔب٣خ أَُزضٔو٣ٖ ثب٧هثبػ أٝ ا٫ٗقواؽ ك٢ ٓٔبهٍبد

أُزيا٣ل ُِزوبه٣و أُب٤ُخ ٝاُزطٞه أُزيا٣ل َُِٔزقل٤ٖٓ، رؼطو اُشوًبد إ٠ُ رج٢٘ ٓٔبهٍبد رؼٖٔ 

٣ٞكو اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُِٔؤٍَبد كوطًب ُزؾو٤ن هله أًجو ٖٓ اُشلبك٤خ  .اُٞػٞػ ك٢ أٗظٔزٜب أُؾبٍج٤خ

٣ؼيى رطج٤ن اُزو٤٘بد أُزولٓخ ك٢ أُؾبٍجخ اُلهخ  .ُٔب٤ُخ اُلٞه٣خ ٝا٤ٗ٥خٖٓ ف٬ٍ اُزوبه٣و ا

ٝأُٞػٞػ٤خ ٖٓ ف٬ٍ عٔغ اُج٤بٗبد ٝٓؼبُغزٜب رِوبئ٤بً، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُؾٌْ اُجشو١ 

ُؼٔبٕ اُز٤َ٘ن أُزَن ٝأُ٘ظْ ُِج٤بٗبد  XBRLرْ رط٣ٞو ٓؼب٤٣و ٓضَ  .ٝاَُِطخ اُزول٣و٣خ

٣َبْٛ اُزؾٍٞ .ب ٣ََٜ ػ٠ِ أطؾبة أُظِؾخ اُٞطٍٞ إ٠ُ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝرؾ٤ِِٜب أُؾبٍج٤خ، ٓٔ

، اُز٢ رََٜ اٍزقواط اُج٤بٗبد ٖٓ XBRLاُوه٢ٔ ك٢ رؾ٤َٖ اُشلبك٤خ ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ رو٤٘بد ٓضَ 

ًٔب إٔ رطج٤ن اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٣َبػل ػ٠ِ رؾ٤َٖ كهخ  .اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝرؾ٤ِِٜب ثشٌَ أًضو كهخ

أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٖٓ ف٬ٍ رو٤َِ ا٧فطبء اُجشو٣خ، ٓٔب ٣ؼيى اُشلبك٤خ ٣ٝي٣ل ٖٓ ٓظلاه٤خ اُزوبه٣و 

(Gorwa & Garton Ash ،2019). 

ػ٠ِ اُؼٌٌ ٖٓ مُي، ٣ٌٖٔ إٔ رؤك١ أُٔبهٍبد أُب٤ُخ اُـبٓؼخ إ٠ُ ٓقبؽو ٝػوٞثبد أًجو، ٓٔب 

ٕ ٣ؤك١ ػلّ كْٜ ا٧ٗشطخ اُزغبه٣خ ُِشوًخ ٣ٌٖٔ أ .٣ؼطَ اُ٘ظبّ ا٫هزظبك١ اُن١ ٣ؼَٔ ثشٌَ ؽج٤ؼ٢

 .ٝآكبهٜب ٝاُزؼوع ُِٔقبؽو إ٠ُ ػلّ اُولهح ػ٠ِ ٓواهجخ ا٩كاهح ٝرأك٣جٜب، ٓٔب ٣ؤك١ إ٠ُ رٌب٤ُق اًُٞبُخ
هل ٣لول أطؾبة أُظِؾخ اُضوخ ك٢ ٗياٛخ ٝٓظلاه٤خ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ثَجت أُٔبهٍبد ؿ٤و أُلظؼ 

بً أُؾبٍج٢، ًٝنُي ػلّ اُولهح ػ٠ِ كي رشل٤و أُبكح رؾذ ػٜ٘ب ٝا٧فطبء ٝاُزؾ٤ياد ك٢ اُو٤

ػ٠ِ ٝعٚ اُقظٞص، هل ٣ؤك١ اػزٔبك ٓؾبٍجخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ إ٠ُ  .اُغٞاٗت اُل٤٘خ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ

رٌض٤ق اُزو٤ًي ػ٠ِ كٝه اُشلبك٤خ ك٢ أُؾبٍجخ، ؽ٤ش رظجؼ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أًضو اػزٔبكاً ػ٠ِ ا٧ؽٌبّ 

ب ػ٠ِ ٓزطِجبد ا٩كظبػ ٤ًٍِٞخ ُزؾو٤ن ؿب٣خ  .٤خٝاُزول٣واد اُنار ًٓ ر٘ض ا٬ُئؾخ أُؾبٍج٤خ ػٔٞ

ٝثبُزب٢ُ، ٖٓ  .ثل٫ً ٖٓ ؿب٣خ ك٢ ؽل مارٜب، ٓغ ا٫ػزواف ثؾلٝك اُٜ٘ظ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُوٞاػل (اُشلبك٤خ)

اٗزشبه أُزٞهغ إٔ رٞػؼ اُشوًبد ػِ٘بً ا٫ٓزضبٍ ُِٔؼب٤٣و ٝرزجغ ٓظٜو اُشلبك٤خ، ٝاُن١ هل ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ 

ٝثبُزب٢ُ، كئٕ شلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ أٓو ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ ك٢  .ا٩كظبؽبد اُز٢ رقل٢ كبئلرٜب اُزؼو٤ل اُزو٢٘

 .اَُؼ٢ إ٠ُ إػلاك روبه٣و ٓب٤ُخ َٓؤُٝخ

 الأ١ّ٘ح ٚاٌفٛائذ .3.1

٤خ ك٢ إػلاك رَبػل اُشلبك .رؼل شلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ أٓوًا ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ ُِٔٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ اُؾل٣ضخ

اُزوبه٣و أُب٤ُخ أُؤٍَبد ػ٠ِ ث٘بء اُضوخ ٓغ أَُزضٔو٣ٖ ٝاُؼ٬ٔء ٝأطؾبة أُظِؾخ ا٥فو٣ٖ 

(Tumiur Mauli Caroline Simorangkir & Kurniawati ،2017).  رٞكو أُ٘ظٔبد ماد

د، ٓٔب أُٔبهٍبد اُشلبكخ ٓؼِٞٓبد ٣ٌٖٔ اُٞطٍٞ إ٤ُٜب ُِزؾون ٖٓ اُج٤بٗبد ٝا٫كزواػبد ٝاُج٤بٗب

٣شغغ رله٤ن أطؾبة أُظِؾخ اُشوًبد ػ٠ِ رؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ ا٩ث٬ؽ اُقبطخ  .٣ؤك١ إ٠ُ ؽٌْ أكؼَ

رل٤ل اُشلبك٤خ ثشٌَ ٓجبشو ؽًٞٔخ اُشوًبد، ٓٔب ٣َٔؼ  .ثٜب، ٝرؼي٣ي اُج٤بٗبد أُل٤لح ٝاُوبثِخ ُِز٘ل٤ن

، .Yaeghoobi et al)ثبُوطل اُلؼبٍ ٩عواءاد ا٩كاهح ٝأُٞاءٓخ ٓغ ٓظبُؼ أطؾبة أُظِؾخ 
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ب ك٢ رول٣ْ أُؼِٞٓبد ٝاُٞطٍٞ إ٤ُٜب، ؽ٤ش ٣ز٤ؼ ا٩ٗزوٗذ ٗشو  .(2014 ًٔ رِؼت اُزٌُ٘ٞٞع٤ب كٝهًا ؽبٍ

رش٤و اُشلبك٤خ ٛ٘ب إ٠ُ إٌٓب٤ٗخ اُٞطٍٞ إ٠ُ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ  .اُج٤بٗبد ثشٌَ أٍوع ٝٓٞؽل ٝأٍٝغ

 .ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوواه ُلٟ أطؾبة أُظِؾخ ثبُٔٔبهٍبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اَُبثوخ أٝ اُؾب٤ُخ، ٓٔب ٣ؤصو ػ٠ِ
٣ؤك١ اُٞطٍٞ ا٧ثَؾ إ٠ُ أُؼِٞٓبد إ٠ُ رؾ٤َٖ أَُبءُخ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ٨ُؽواف اُزؾون ٖٓ 

 .ا٩عواءاد، ٝػٔبٕ ا٫ٓزضبٍ ُِٞائؼ ٝٓلٝٗبد هٞاػل اَُِٞى ٝأُؼب٤٣و ا٧ف٬ه٤خ

رؼَٔ  .قِن رأص٤وًا ٓؼبػلبًرؼَٔ َٓز٣ٞبد اُشلبك٤خ ا٧ػ٠ِ ػ٠ِ رؾ٤َٖ أَُبءُخ ٝا٫ٓزضبٍ، ٓٔب ٣

رؼَٔ  .أُ٘ظٔبد ٓ٘قلؼخ اُشلبك٤خ ػ٠ِ ؽٔب٣خ أُؼِٞٓبد، ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ ٓقبؽو ٍٞء اَُِٞى

ؿبُجبً ٓب رزلٞم ا٤ٌُبٗبد اُشلبكخ  .أُ٘ظٔبد اُشلبكخ ػ٠ِ ر٤ََٜ أُواهجخ ٝهكع أُٔبهٍبد اُقبؽئخ

ك٢ ؽ٤ٖ ٣غبكٍ اُ٘وبك ثإٔ  .٤ُق أُؼب٬ٓدػ٠ِ أُ٘بك٤َٖ، ؽ٤ش رََٜ اُشلبك٤خ ث٘بء اُضوخ ٝروَِ ٖٓ رٌب

اُشلبك٤خ رؾلي اُزٞؽ٤ل، كئٕ أُ٘ظٔبد اُز٢ رزَْ ثبُشلبك٤خ ك٢ ثؼغ أُغب٫د ؿبُجبً ٓب رؼَٔ ػ٠ِ 

رزٞاكن اُزوبه٣و اُشلبكخ ٓغ اُزٞهؼبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؼب٤ُٔخ  .رؾ٤َٖ رٞك٤و أُؼِٞٓبد ك٢ ٓغب٫د أفوٟ

 .ٓغوك ٓٔبهٍخ كؼ٠ِ ؛ إٜٗب ػوٝهح اٍزوار٤غ٤خ اُشلبك٤خ ٤َُذ .ٝأُجبكهاد أُؾ٤ِخ

. 

 .اٌرحذ٠اخ اٌرٟ ذٛاخٗ اٌّؤعغاخ فٟ ذثٕٟ اٌرحٛي اٌشلّٟ 3.2

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ  .٣طوػ كٓظ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝشلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ػلكاً ًج٤وًا ٖٓ اُزؾل٣بد

 إٔ اُزظٞه اُؼبّ ٫ ٣ياٍ ٣ؼزجوٛب أُؾبٍجخ ٝاُزوبه٣و أُب٤ُخ ًبٗذ ٖٓ أٝائَ أُزج٤ٖ٘ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب، إ٫

٣زؼبَٓ أُؾبٍجٕٞ ٓغ ػلك ًج٤و ٖٓ اُوؼب٣ب ػ٠ِ أٍبً ٢ٓٞ٣، ٣ٝشٌٌٕٞ ك٢ كؼب٤ُخ  .هل٣ٔخ إ٠ُ ؽل ٓب

ُٔبما ك٢ أُؾبٍجخ، ؿبُجبً ٓب ٣ٌٕٞ ُو٤ٞك أُٞاهك رأص٤و أًجو ٖٓ رؼو٤لاد اُز٘ل٤ن  .أُٔبهٍبد اُؾب٤ُخ

، إ٫ أٗٚ ٫ ٣ياٍ "اُجطبُخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ"اُل٢٘ ؟ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ٛنا ا٧ف٤و ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤك١ إ٠ُ 

هك رشَٔ اُزؾل٣بد اُشبئؼخ ػلّ ًلب٣خ أُٞا .٣ؼ٤ن اُزولّ ػٖ ؿ٤و هظل، ٓٔب ٣شٞٙ ٍٔؼخ اُظ٘بػخ

ب  ًٓ رشبٝ )ُِزـِت ػ٠ِ اُؼوجبد أص٘بء ا٫ٗزوبٍ ٝاُزؼو٤لاد أُزيا٣لح ٧ُٝئي اُن٣ٖ ٣وؿجٕٞ ك٢ أُؼ٢ هل

رزطِت اُغٜٞك أُجنُٝخ ُزؾل٣ل ث٤٘خ أٗظٔخ أُؼِٞٓبد اُز٢ رلػْ أَُبءُخ ٝاُشلبك٤خ  .(2024ٝآفوٕٝ، 

لح ػٖ ٍٝبئَ اُواؽخ ك٢ اُج٤ئخ اُزؼٔن ك٢ كْٜ ا٤َُبم اُن١ ٤ٍزْ ك٤ٚ رطج٤وٜب، ٝؿبُجبً ٓب رٌٕٞ ثؼ٤

٤ٔ٣َ  .٣زٔضَ اُزؾل١ ا٩َٗب٢ٗ أُشزوى ا٥فو ك٢ ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤و ٖٓ كافَ أُ٘ظٔخ .أُجبشوح

أُٞظلٕٞ أُزؼوهٕٝ إ٠ُ رغبَٛ أ٤ٔٛخ شلبك٤خ أُؾبٍجخ ٝاُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٓغ إػطبء ا٣ُٞٝ٧خ 

بد، كئٕ ا٫ٍزضٔبهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ كٕٝ ثبَُ٘جخ ُٔؼظْ اُشوً .ُؼوٝهح أٖٓ اُج٤بٗبد ثل٫ً ٖٓ مُي

ُنُي، هجَ ر٘ل٤ن اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٣غت إعواء رله٣ت  .رله٣ت َٓجن ُِٔٞظل٤ٖ رشجٚ اُ٘لوبد ؿ٤و أُغل٣خ

إما  .ٝاؽلح ٖٓ أًجو اُلوص ُٔؼبُغخ اُزؾل٣بد ٝاُؼوجبد أُنًٞهح أػ٬ٙ رٌٖٔ ك٢ ا٫ػزواف ثٜب .شبَٓ

لزوو إ٤ُٜب اُزولّ ثٞػٞػ، ك٤ٌٜٔ٘ب اَُؼ٢ ث٘شبؽ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ رٌٔ٘ذ اُشوًبد ٖٓ رؾل٣ل اُغجٜخ اُز٢ ٣

إٕ أفن اُشلبك٤خ ًٔؾٞه هئ٢َ٤  .اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أٝ أُٞظل٤ٖ أٝ اُزٞع٤ٚ أُ٘بٍج٤ٖ ُِؾٍِٞ اُوبثِخ ُِز٘ل٤ن

٣ٍٞغ ا٧كن، ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ، ٫ رؼَٔ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب كوؾ ػ٠ِ اُزـِت ػ٠ِ اُزؾل٣بد أٝ 

ؿبُجبً ٓب ٣ٌشق  .٨ُػٔبٍ اُزغبه٣خ ٗلَٜب "رـ٤و هٞاػل اُِؼجخ"، ٌُٖٝ ٖٓ أَُِْ ثٚ أٜٗب رؾ٤َٖ اُغٞكح

ُنُي، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُظؼٞثبد ا٤ُٝ٧خ، ٣غت ػ٠ِ اُشوًبد إٔ  .ٓوٝه اُٞهذ ػٖ أفطبء أُبػ٢

٤ٔخ رَؼ٠ عبٛلح ٫ؽزؼبٕ هؽِخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ؽ٤ش إٔ َٓأُخ اٍزؼلاكٛب ُٜنا اُزٌبَٓ أٓو ثبُؾ ا٧ٛ

إما ًبٕ اُغَٜ ثبُزؾل٣بد ٛٞ ؽو٣ن ٫ ُجٌ ك٤ٚ ُِلشَ، ٣جلٝ إٔ اُوؿجخ اُله٤وخ ك٢ ؽِٜب ثشٌَ  .ُ٘غبؽٜب
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َُٞء اُؾع، رْ رغبَٛ اُزؾل٣بد ك٢  .ػ٢ِٔ، ؽز٠ ػ٠ِ ؽَبة ٝهق اُزولّ، ٢ٛ أكؼَ ٜٗظ ُِٔٔبه٤ٍٖ

ٞ أُٞاىٗخ ث٤ٖ ٓ٘بهشخ ك٢ ٜٗب٣خ أُطبف، كئٕ اُٜلف ٖٓ اُزؾ٤َِ ٛ .اُـبُت ك٢ ا٧كث٤بد أُؼٍٔٞ ثٜب

ٓغ ٬ٓؽظخ اُؼوجبد اُز٢ ٣جلٝ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ اُزـِت ػ٤ِٜب ك٢  .اُزؾل٣بد ٝاُؼوجبد ٝاُلوص اُز٢ ر٘زظوٗب

ثؼغ ا٧ؽ٤بٕ، ٛ٘بى أ٣ؼًب ػلك ٛبئَ ٖٓ اُشوًبد ٝاُشوًبد اُ٘بشئخ اُز٢ ٢ٛ أًضو ٖٓ هاؿجخ ك٢ 

ٖٓ أثوى اُزؾل٣بد اُز٢ هل ٝثبافزظبهإ   .رول٣ْ أَُبػلح ك٢ رؾو٤ن اُشلبك٤خ ٖٓ ف٬ٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

رٞاعٚ أُؤٍَبد ك٢ رطج٤ن اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٢ٛ ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤و اُضوبك٢ كافَ أُ٘ظٔخ، ػلّ رٞكو 

أُٜبهاد اُزو٤٘خ ا٬ُىٓخ ُلٟ أُٞظل٤ٖ، ثب٩ػبكخ إ٠ُ اُوؼب٣ب أُزؼِوخ ثأٖٓ اُج٤بٗبد ٝؽٔب٣زٜب ٖٓ 

 .اُزَو٣جبد

 اٌّثحث اٌشاتغ

 اٌّحاعث١ح اٌحذ٠ثح ٚدِح اٌرحٛي اٌشلّٟاٌّّاسعاخ 

4.1ا٫رغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ أُؾبٍجخ ٗز٤غخ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ .  

 
رزٔضَ ا٫رغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ أُؾبٍجخ ك٢ رج٢٘ ا٧ٗظٔخ أُؾبٍج٤خ اَُؾبث٤خ، ٝاٍزقلاّ اُنًبء 

ٛنٙ  .اُجِٞى رش٤ٖا٫طط٘بػ٢ ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ، ٝرؾ٤َٖ ػ٤ِٔبد اُزله٤ن ثبٍزقلاّ رو٤٘بد 

اُزؾٍٞ ث٤ٖ زٌبَٓ ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن اُ .اُزو٤٘بد رَبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ كهخ ٍٝوػخ إػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ا٫ٛزٔبّ أُزيا٣ل ثٌَ ٖٓ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝشلبك٤خ . اُوه٢ٔ ٝشلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ

ؾلٝكح رؾَِ اُؼ٬هخ أُزجبكُخ ث٤ٖ ٛن٣ٖ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ثشٌَ َٓزوَ، إ٫ إٔ ٛ٘بى ًزبثخ ػ٤ِٔخ ٓ

ُنُي، ٖٓ اُؼوٝه١ كْٜ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُلٓظ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ رؾ٤َٖ شلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢  .ا٤ٌُٖٗٞٔ

٣ولّ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُِشوًبد ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ اُزو٤٘بد اُغل٣لح اُز٢  .اُشوًبد ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد

أٍب٤ُت عل٣لح ُٔؼبُغخ اُج٤بٗبد ٝإػلاك اُزوبه٣و، ٓٔب ٣غؼَ ٣ٌٖٔ إٔ رؼيى اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝرطٞه 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤك١ آز٬ى ا٧كٝاد اُوه٤ٔخ أُ٘بٍجخ إ٠ُ رؾ٤َٖ عٞكح ٓؼب٤٣و  .اُؼ٤ِٔخ أثَؾ ٝأًضو ًلبءح

ٝٛنا ٣ؼٖٔ اٌُشق ػٖ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد ماد اُظِخ ثطو٣وخ ٣ََٜ ػ٠ِ  .اُشلبك٤خ ثشٌَ ًج٤و

ٝٓغ مُي، ٣غت إٔ رلهى أُ٘ظٔبد إٔ  .(2024رشبٝ ٝآفوٕٝ، )ٜب ا٧ؽواف اُقبهع٤خ اُٞطٍٞ إ٤ُ

٣غِت كٓظ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٓغ ٓؼب٤٣و  .ٓغوك رج٢٘ رو٤٘بد عل٣لح ٫ ٣ؾَٖ ٓٔبهٍبد اُشلبك٤خ رِوبئ٤بً

اُشلبك٤خ اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد، ٓضَ ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤و كافَ أُؤٍَخ أٝ أٖٓ اُج٤بٗبد أٝ اهرلبع رٌب٤ُق 

مُي، كئٕ إ٣غبك اُزٞاىٕ اُظؾ٤ؼ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكو أ٣ؼًب كوطًب ٓجزٌوح ُِشوًبد، ؽ٤ش ٫ ٝٓغ  .اُز٘ل٤ن

٣زطِت كٓظ  .رياٍ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُطوم ُزؾ٤َٖ ٓٔبهٍبد ا٩ث٬ؽ ثشٌَ ًج٤و ٖٓ ف٬ٍ اُزٌبَٓ

ٝعٞك اٍزوار٤غ٤خ ٝاػؾخ ٤ٌُل٤خ اٍزقلاّ ا٧كٝاد  (1) :ٛن٣ٖ ا٤ٌُٖٗٞٔ ارجبع ثؼغ أكؼَ أُٔبهٍبد

أ٤ٔٛخ اُضوبكخ  (3)ػٔبٕ اُزياّ ا٩كاهح اُؼ٤ِب ثؼ٤ِٔخ اُزٌبَٓ، ٝ  (2)ه٤ٔخ ُزؼي٣ي ٓ٘بٛظ اُشلبك٤خ، اُو

ك٢ ٜٗب٣خ أُطبف، ػ٘لٓب رلهى اُشوًبد  .اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ فِن ث٤ئخ رشغغ ا٫ثزٌبه ٝا٧كٌبه اُغل٣لح

ٜٗب رلزؼ ؽوجخ عل٣لح ٖٓ إٌٓب٤ٗخ رؾ٣َٞ ٓٔبهٍبد ا٩ث٬ؽ اُشلبكخ ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُوه٤ٔخ، كئ

٣ظجؼ ٛنا أًضو أ٤ٔٛخ ك٢ ػٞء اُٞثبء ا٧ف٤و، اُن١ أعجو اُؼل٣ل ٖٓ اُشوًبد ػ٠ِ إػبكح  .ا٫ؽزٔب٫د

ٖٓ أُْٜ ث٘لٌ اُوله ُِجبؽض٤ٖ ٓٞاطِخ اُزؾو٤ن ك٢ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِوهٔ٘خ إٔ رؾٍٞ  .اُزل٤ٌو ك٢ ػ٤ِٔبرٜب

 .ٝعٜبد ٗظو عل٣لحٓٔبهٍبد َٓبءُخ اُشوًبد، ٣ٝؾزَٔ إٔ روزوة ٜٓ٘ب ٖٓ 

 اٌرح١ًٍ الاعرشاذ١دٟ ٌٍّّاسعاخ اٌّحاعث١ح اٌحذ٠ثح
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٣ؼل اُزؾ٤َِ ا٫ٍزوار٤غ٢ ُِٔٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ اُؾل٣ضخ أٓوًا ؽ٣ٞ٤بً ُٔؼبُغخ اُزـ٤٤واد ٝاُزؾل٣بد اُز٢ 

رطٞه ٓشٜل أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن ثشٌَ ًج٤و ك٢ اَُ٘ٞاد ا٧ف٤وح، ٓلكٞػًب  .٣طوؽٜب اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ

رؼَٔ أُٜ٘غ٤بد ٝاُزٞهؼبد اُغل٣لح ػ٠ِ رش٤ٌَ ٤ًل٤خ رَغ٤َ أُؼِٞٓبد  .لّ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤بثبُزو

٣غت ر٤٤ٌق أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ ٝأُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ اُؾب٤ُخ  .أُؾبٍج٤خ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب ٝإث٬ؿٜب

٣غت إٔ ػ٬ٝح ػ٠ِ مُي،  .٬ٍُزلبكح ٖٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝػٔبٕ اٍزٔواه أ٤ٔٛزٜب ك٢ ا٫هزظبك اُوه٢ٔ

ُٓٞو ٝآفوٕٝ، )رزٞهغ أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ أ٣ؼًب اُغ٤َ اُزب٢ُ ٖٓ اُزو٤٘بد ٝآصبهٛب ػ٠ِ ا٫ٗؼجبؽ 

2020). 

ؿبُجبً ٓب ٣ظٜو ا٫ثزٌبه اُزٌُ٘ٞٞع٢ فبهط أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝا٧ؽو اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٓٔب ٣طوػ 

ؾل٣ل أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ اُ٘بشئخ ٣زْ كؾض اُزطٞهاد اُؾب٤ُخ ُز .رؾل٣بد ك٢ اُزل٤َو ٝاُزطج٤ن

ػ٤ِٔبد اُزله٤ن ػٖ ثؼل، ٝر٤ٍٞغ رؾ٬٤ِد  :٣زْ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ فَٔخ ارغبٛبد .ٝٓؼب٤٣و اُشلبك٤خ

اُج٤بٗبد، ٝرأص٤و اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ػ٠ِ اُؼٔبٕ، ٝآصبه اُجِٞى رش٤ٖ ػ٠ِ رَغ٤َ ٝرله٤ن أُؼب٬ٓد، 

كو ا٫رغبٛبد اُ٘بشئخ ا٧ٍبً ُِٔٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ رٞ .ٝكٝه أُ٘ظْ اُ٘ول١ ك٢ اُؼ٬ٔد اُوه٤ٔخ

ٝٓغ مُي، رقزِق ٓؼب٤٣و اُشلبك٤خ ٝإعواءاد اُزله٤ن افز٬كبً ًج٤وًا ػٖ  .اُغل٣لح ٝرش٤ٌَ َٓزوجِٜب

رزطِت ٛنٙ ا٫رغبٛبد ٖٓ أُزقظظ٤ٖ ك٢ أُؾبٍجخ اُز٤ٌق ثَوػخ، ٓٔب  .اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُزو٤ِل٣خ

ك٢ ٛنا  .(Andersen ،2019) زج٢٘ ا٫ٍزوار٤غ٢ ُِٔٔبهٍبد اُؾل٣ضخ٣زطِت اُزؼ٤ِْ أَُزٔو ٝاُ

اُزؾٍٞ، رِؼت ٤ٛئبد أُؾبٍجخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاًُٞب٫د اُز٘ظ٤ٔ٤خ كٝهًا أٍب٤ٍبً ك٢ رٞع٤ٚ رط٣ٞو ٓٔبهٍبد 

 .عل٣لح

 الاترىاساخ ٚاٌرٛخٙاخ فٟ ِّاسعاخ اٌرماس٠ش اٌّا١ٌح 4.3

أُب٤ُخ اٍزقلاّ رو٤٘بد ٓضَ اُزؾ٤َِ اُج٤ب٢ٗ ُزٞػ٤ؼ ٖٓ ث٤ٖ ا٫ثزٌبهاد اُٜبٓخ ك٢ ٓغبٍ اُزوبه٣و 

 اُزطٞهاد رؼَٔ.اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ثشٌَ ثظو١، ٓٔب ٣ََٜ ػ٠ِ أَُزقل٤ٖٓ كْٜ اُج٤بٗبد ثشٌَ أكؼَ
 رؼ٤ل اُز٢ ا٫رغبٛبد ٝرؼي٣ي اُؾل٣ضخ، أُؾبٍج٤خ أُٔبهٍبد آكبم ر٤ٍٞغ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝا٫ثزٌبهاد

 أُؾبٍج٤خ أُٔبهٍبد رزٔزغ اُوه٢ٔ، اُزؾٍٞ ٛنا ٓغ .أٍب٢ٍ ثشٌَ أُؾبٍج٤خ اُؼ٤ِٔبد ؽج٤ؼخ رش٤ٌَ
 كاكؼبٕ ٛ٘بى اُؾب٢ُ، اُٞهذ ك٢ .ٓؼ٠ ٝهذ أ١ ٖٓ ٝه٤ٔخ ٍُٜٝٞخ ٓوٝٗخ أًضو رظجؼ إٔ ػ٠ِ ثبُولهح
 ٝا٫ؽز٤بعبد عل٣لح رو٤٘بد ظٜٞه :أُؾبٍجخ ك٢ اُؾل٣ضخ ٝا٫ثزٌبهاد ا٫رغبٛبد ػ٠ِ ٣ؤصوإ هئ٤َ٤بٕ
 ك٢ اُؾب٤ُخ ٝا٫ثزٌبهاد ا٫رغبٛبد ػ٠ِ ػبٓخ ٗظوح رول٣ْ ٣زْ مُي، ػٞء ك٢ .ُِشوًبد أُزطٞهح
 اُز٢ اُزطٞهاد مُي ٣ٝشَٔ .اُوه٢ٔ اُزؾٍٞ ٣ؾليٛب اُز٢ رِي فبطخ اُؾل٣ضخ، أُؾبٍج٤خ أُٔبهٍبد
 اُٞهذ ك٢ اُج٤بٗبد ٝرؾ٬٤ِد اَُؾبث٤خ أُؾبٍجخ أٗظٔخ ٓضَ ا٧ٍب٤ٍخ، أُؾبٍج٤خ اُؼ٤ِٔبد رؾَٖ
 فلٓبد ُٔول٢ٓ ٣َٔؼ ٓٔب اُزشـ٤ِ٤خ، اٌُلبءح ا٫ثزٌبهاد ٛنٙ رؼيى .(Andersen، 2019) اُلؼ٢ِ

 اُزو٤٘بد ٓ٘بهشخ رزْ مُي، إ٠ُ ثب٩ػبكخ .أػ٠ِ ه٤ٔخ ماد ػوٝع رط٣ٞو ػ٠ِ ثبُزو٤ًي أُؾبٍجخ
 .XBRL ٝ blockchain ٓضَ ًج٤و، ثشٌَ أُب٤ُخ اُزوبه٣و شلبك٤خ رؾ٤َٖ ػ٠ِ رؼَٔ اُز٢ اُ٘بشئخ
 ُِزؾل٣ش ٝهبثِخ اُز٤َ٘ن ٖٓ ٝفب٤ُخ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ أًضو ؽج٤ؼخ إ٠ُ أُب٤ُخ اُج٤بٗبد ثزؾ٣َٞ اُزو٤٘بد ٛنٙ رَٔؼ
 رطٞه ٓغ .أُ٘بٍت اُٞهذ ٝك٢ ٬ٓءٓخ أًضو ػبٓخ إكظبؽبد إ٠ُ اُشوًبد ؽبعخ ٣ِج٢ ٓٔب رِوبئ٤بً،
 أًضو إ٠ُ اُوٞاػل ػ٠ِ ٝهبئٔخ صبثزخ ٖٓ أ٣ؼًب أُؾبٍج٤خ ا٧ؽو رزؾٍٞ أُب٤ُخ، ٨ٍُٞام اُزؾز٤خ اُج٤٘خ

 ك١ ع٤ٗٞٞه ث٤٤و) ُِشوًبد أُزـ٤وح ا٫ؽز٤بعبد ٣ؼٌٌ ٓٔب أُجبكا، ػ٠ِ ٝهبئٔخ ٝٓوٝٗخ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ
 اُقلٓبد ك٢ ا٫ثزٌبهاد ػ٠ِ ا٧ٍٝ أُوبّ ك٢ اُزو٤ًي ٣٘ظت ث٘طبهٜب، ٣زؼِن ٝك٤ٔب .(2014 أثٞا،

 هجَ ٖٓ ا٧ٍٝ أُوبّ ك٢ رَزقلّ أُب٤ُخ اُج٤بٗبد ٧ٕ اُؼبٓخ ُِشوًبد أُولٓخ اُقبهع٤خ أُؾبٍج٤خ
 روزظو ٫ أُب٤ُخ اُزوبه٣و شلبك٤خ رؼيى اُز٢ اُؾل٣ضخ ا٫رغبٛبد إٔ مُي، ٖٓ ٝا٧ْٛ .فبهع٤خ أؽواف
 .اُلاف٤ِخ أُؾبٍجخ ٝٓٔبهٍبد اُقبطخ اُشوًبد ػ٠ِ أ٣ؼًب ر٘طجن ٌُٜٝ٘ب اُؼبٓخ اُشوًبد ػ٠ِ
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ا٫رغبٛبد، كئٕ عؼَ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ أًضو ٍُٜٞخ ٖٓ ف٬ٍ ا٫ثزٌبهاد ك٢ رو٤٘بد ٖٓ ث٤ٖ ع٤ٔغ 

ربه٣ق٤بً، رْ رول٣ْ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ك٢  .رظٞه اُج٤بٗبد ٛٞ ا٫رغبٙ ا٧ٍٝ اُن١ ٣شٌَ َٓزوجَ أُؾبٍجخ

ٝؿبُجبً ٓب ٣زْ  أُوبّ ا٧ٍٝ ك٢ شٌَ هه٢ٔ ٖٓ ف٬ٍ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝإكفب٫د ككزو ا٧ٍزبم أُؾبٍج٢،

ٝٓغ مُي، كئٕ ٓضَ ٛنا اُز٤َ٘ن ٣غؼَ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ؿ٤و هبثِخ ُِٞطٍٞ  .اٍزٌٔبُٜب ثزل٤َواد ٗظ٤خ

ُِزـِت ػ٠ِ ٛنا  .إ٠ُ اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ٖٓ أَُزقل٤ٖٓ اُن٣ٖ ٣لزووٕٝ إ٠ُ ا٩ُٔبّ ثبُٔؾبٍجخ أٝ اُقجوح

م أًضو ثظو٣خ ٝثل٤ٜ٣خ ثبٍزقلاّ اُوٍّٞ اُج٤ب٤ٗخ اُو٤ل، ٣زْ رٔض٤َ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ثشٌَ ٓزيا٣ل ثطو

ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ثب٩ػبكخ إ٠ُ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ  .ٝاُوٍّٞ اُج٤ب٤ٗخ ٝاُوٍّٞ اُج٤ب٤ٗخ ٝاُوٍّٞ اُج٤ب٤ٗخ

اُزو٤ِل٣خ، رؼيى ع٤زوٝ اُوبثؼخ إٌٓب٤ٗخ اُٞطٍٞ إ٠ُ ٓؼِٞٓبرٜب أُب٤ُخ ٖٓ ف٬ٍ رول٣ْ رٔض٬٤د ث٤ب٤ٗخ 

 Merrimack، اػزٔلد 2021ٝثبُٔضَ، ٓ٘ن ػبّ  .روبه٣وٛب ا٣َُٞ٘خ ٝاٍؼخ اُ٘طبم ك٢
Pharmaceuticals  10ٜٗغًب أًضو ثظو٣خ ٣٩لاػٜب ا١َُٞ٘ - K  ف٬ٍ كٓظ اُؼ٘بطو اُزلبػ٤ِخ ٖٓ

٣ٌٖٔ إٔ رؼيى ٛنٙ اُزظٞهاد ثشٌَ ًج٤و إٌٓب٤ٗخ اُٞطٍٞ إ٠ُ  .ٓغ رلبط٤َ اُوٍّٞ اُج٤ب٤ٗخ

ػ٬ٝح ػ٠ِ مُي، ٣غت رط٣ٞو أٗظٔخ اُز٘ظ٤ْ اُز٢  .َزقل٤ٖٓ اُؼبك٤٣ٖأُؼِٞٓبد أُب٤ُخ أُؼولح ُِٔ

رشَٔ ٓضَ ٛنٙ اُزوبه٣و أُوئ٤خ ُؼٔبٕ رٞؽ٤ل ر٤َ٘ن اُؼوع اُزول٢ٔ٣ ٝطؾخ اُو٤ْ اُؼلك٣خ ا٧ٍب٤ٍخ 

(Antoaneta Vărzaru ،2022). 

ِؾخ ُلْٜ ٤ًل٤خ أطجؾذ اُشلبك٤خ ٓٞػٞػًب ثبهىًا ثشٌَ ٓزيا٣ل ؽٍٞ ا٫ٍزلآخ، ٓٔب ٣ض٤و اُؾبعخ أُ

اًزٔبٍ ٝرٞاكو أُؼِٞٓبد ؽٍٞ أٗشطخ أُ٘ظٔخ "رؼُوّف اُشلبك٤خ ثأٜٗب  .رـ٤٤و أُؾبٍجخ ٝأَُبءُخ

ث٘بءً ػ٠ِ ٛنا اُزؼو٣ق، ٣زْ رؾل٣ل أهثغ  ."ٝهواهارٜب اُز٢ ٣ٌٖٔ ٨ُؽواف اُقبهع٤خ اُٞطٍٞ إ٤ُٜب

رؤك١ ًَ ؽجوخ إ٠ُ ٓزطِجبد ٓؼ٤٘خ  .ؽجوبد ٖٓ اُشلبك٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبٍزلَبهاد ٖٓ ٝٓبما ٤ًٝق ٝٓز٠

ك٢ اُطجوخ اُقبهع٤خ، ٣ٌٖٔ  .رشٌَ ٓٔبهٍبد ا٫ٓزضبٍ ٝا٩ث٬ؽ أُجزٌوح أُزؼِوخ ثب٩كظبؽبد اُؼبٓخ

ك٤ٔب ٣زؼِن ثنُي، كئٕ  .َُِٔزلَو٣ٖ اُٞطٍٞ ثؾو٣خ إ٠ُ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ أٗشطخ أُ٘ظٔخ ٝهواهارٜب

ُز٢ ٣غت إٔ رؾبكع ػ٠ِ اُشوػ٤خ ُؼٔبٕ اُجوبء ك٢ ا٫ٓزضبٍ ُِشلبك٤خ ٓلكٞع ثؼو٤ٗ٬خ أُ٘ظٔبد، ا

ٝثبُزب٢ُ، ٣زْ اثزٌبه أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ ُ٪ػ٬ٕ ػٖ ا٩كظبؽبد ؽٍٞ  .اُج٤ئبد اُؼبٓخ ٝاُز٘بك٤َخ

ا٧ٗشطخ ٝاُوواهاد، ٓضَ ظٜٞه روبه٣و اُزله٤ن ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝاٗزشبه ا٩كظبؽبد أُزؼِوخ 

 .ثبُؼٞاثؾ اُلاف٤ِخ

ًٛب ٓيكٛوًا ك٢ ا٩كظبػ ػٖ اُشلبك٤خ ثٔزطِجبد رله٤ن ٝٓؾبٍجخ أًجو  ٣ؼل ا٩ث٬ؽ ػٖ ا٫ٍزلآخ ارغب

ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ، ٣زْ كوع ا٩كظبؽبد أُزؼِوخ ثئعواءاد ا٫ٍزلآخ  ."ٓبما"ك٤ٔب ٣زؼِن ثئعواءاد 

ػبكخ إ٠ُ ٓغوك ثب٩ .اُز٢ ٣زْ رله٤وٜب ٖٓ هجَ ؽوف صبُش ٖٓ هجَ أَُزضٔو٣ٖ أُؤ٤٤ٍَٖ، "ٓبما"

ا٫ٓزضبٍ اُن١ ٣وًي ػ٠ِ ا٩كظبؽبد اُؼبٓخ، هل رؾلك َٓبءُخ ا٫ٍزلآخ كاف٤ِبً ا٩عواءاد اُز٢ رٔذ 

٬ٓؽظزٜب ثشٌَ اٍزجبه٢ ٝرَغ٤ِٜب ه٤ٍٔبً كافَ أُ٘ظٔخ ًأٍبً ُِ٘ظو ك٢ ٛنٙ ا٩عواءاد ٝرو٤٤ٜٔب 

ُٔؾبٍجخ ا٫ٍزلآخ ٓغ أٗظٔخ ٓؾبٍجخ  ك٢ ٓضَ ٛنٙ اُؾبُخ، هل رظٜو ػ٤ِٔبد اُزله٤ن اُلاف٢ِ .ٝرله٤وٜب

 .ا٫ٍزلآخ

 اٌرطث١ماخ إٌاخحح

ُٞػغ ٗزبئظ اُجؾش ك٢ ٤ٍبهٜب ٝإػبكخ ػٔن إ٠ُ رؾ٤َِ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٣زْ 

رؼوع ٛنٙ ا٧ٓضِخ أُ٘ظٔبد اُز٢ كٓغذ أٝ  .اٍزٌشبف اُؼل٣ل ٖٓ اُؾب٫د اُجبهىح ُِزطج٤وبد اُ٘بعؾخ

اُؾٍِٞ اُوه٤ٔخ ثشٌَ كؼبٍ ك٢ ٓٔبهٍبرٜب أُؾبٍج٤خ، ٓٔب ٣ؤك١ إ٠ُ رؾ٤َ٘بد ًج٤وح رؼَٔ ػ٠ِ كٓظ 

رٞكو أُوبث٬د ٓغ أطؾبة أُظِؾخ  .ك٢ ًلبءح اُزوبه٣و أُب٤ُخ أٝ كهزٜب أٝ شلبك٤زٜب أٝ ا٩كظبػ ػٜ٘ب

ه ٟ اُوئ٤٤َ٤ٖ أُشبه٤ًٖ ك٢ ٛنٙ اُزؾ٫ٞد، ثٔب ك٢ مُي هبكح اُشوًبد ٝأَُزشبه٣ٖ اُقبهع٤٤ٖ، 
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ؽٍٞ ا٫ٍزوار٤غ٤بد أَُزقلٓخ ُلكغ اُزـ٤٤و ٝأُوبٝٓخ اُز٢ رزْ ٓٞاعٜزٜب ٝاُزؾل٣بد أُؾلكح اُز٢ ٣زْ 

 .(2024رشبٝ ٝآفوٕٝ، )اُزـِت ػ٤ِٜب 

ٖٓ ف٬ٍ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ٛنٙ اُزطج٤وبد اُ٘بعؾخ، كئٕ اُٜلف ٛٞ إصجبد إٔ أَُزٟٞ أُوزوػ 

ثَ ٛٞ رولّ ؽج٤ؼ٢ ُِٔٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؾووٜب ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٤ٌُ ٛلكبً ثؼ٤ل أُ٘بٍ، 

رٞػؼ اُؾب٫د ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِشوًبد، ثـغ اُ٘ظو ػٖ  .أُ٘ظٔبد ٖٓ ع٤ٔغ ا٧ؽغبّ ٝاُظ٘بػبد

ثلأد ع٤ٔغ اُؾب٫د اُز٢ رْ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٤ِٜب هؽِزٜب  .أُوبٝٓخ ا٤ُٝ٧خ، رج٢٘ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝكٞائلٙ

خ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ كهعخ ٖٓ اُزؼبَٓ ا٤ُل١ٝ، ٓغ اُزأ٤ًل ػ٠ِ اُطج٤ؼخ اَُبئلح ُٜنٙ اُوه٤ٔخ ثؼ٤ِٔبد ٓؾبٍج٤

 .اُزؾل٣بد ك٢ اُجلا٣خ

اُؾبُخ ا٠ُٝ٧ اُز٢ رْ كؾظٜب ٢ٛ ٣ٞهٝثو٣ٌ، ٢ٛٝ ثبئغ رغيئخ ٧ط٘بف اُقظْ ك٢ اُ٘و٣ٝظ فؼغ 

٣ٝخ ٖٓ ٗغؾذ ٣ٞهٝثو٣ٌ ك٢ اُوؼبء ػ٠ِ ع٤ٔغ ػ٤ِٔبد أُ٘بُٝخ ا٤ُل .19-ُزؾٍٞ هجَ عبئؾخ ًٞك٤ل

هَِ  .ػ٤ِٔخ اُلٞروح ٝاُؾَبثبد اُلائ٘خ ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ ا٧كٝاد اُوه٤ٔخ ا٧ٍب٤ٍخ ٝا٩كاهح ا٫ٍزجبه٤خ

 250إ٠ُ  1700ٛنا اُزؾٍٞ ثشٌَ ًج٤و ٖٓ ٍبػبد أَُزقلّ اُز٢ ٣وؼ٤ٜب ك٢ ٓؼبُغخ اُلٞار٤و ٖٓ 
ك٢ أُوبثَ،  .بُزياّ ه٤بك١ ه١ٞكوؾ ٣ٍٞ٘بً، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ هٞح ا٧رٔزخ ا٧ٍب٤ٍخ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ ٓظؾٞثبً ث

، ٓوبٝٓخ أ٤ُٝخ ٨ُرٔزخ ٖٓ هؿجخ ثؼغ أَُزقل٤ٖٓ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ Nordkinnٝاعٜذ اُؾبُخ اُضب٤ٗخ، 

ٝٓغ مُي، ٖٓ أُزٞهغ ا٥ٕ اٍزقلاّ أرٔزخ ٓقزِلخ ك٢  .Varlokأكٝاهْٛ ثؼل ا٫ٍزؾٞام ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ 

٣ٞػؼ ٛنا ٤ًق ٣ٌٖٔ، ٖٓ ف٬ٍ  .٢ طو٣ؼ ػلٛباُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خ ٓب ُْ ٣زْ رول٣ْ أٍبً ٓ٘طو

ٝشِٔذ اُزؾل٣بد ا٧فوٟ  .ا٫ُزياّ ثب٧رٔزخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُو٤بكح، رو٤َِ أُوبٝٓخ ا٤ُٝ٧خ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ

ك٢ ٛنٙ اُزؾ٫ٞد رؼي٣ي اُٞػ٢ ثبُؾٍِٞ فبهط ٓب رْ رٞظ٤لٚ ٍبثوبً، ٝاُظؼٞثبد ك٢ اُؼضٞه ػ٠ِ 

 .ُِزقط٤ؾ اُز٢ ُٝلد ه٤ٔخ هجَ إعواء إط٬ػ شبَٓ ُِؼ٤ِٔخثبئؼ٤ٖ ٓ٘بٍج٤ٖ، ٝاُغلاٍٝ اُي٤٘ٓخ 

، اُؼٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ا٩كاهح ا٫ٍزجبه٤خ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ ا٩شواف ػ٠ِ ًَ Idiumرَِؾ اُؾبُخ اُضبُضخ، 

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أٜٗب ٤َُذ كو٣لح ٖٓ ٗٞػٜب ثبَُ٘جخ  .ٖٓ رـ٤٤واد اُؼ٤ِٔبد اُزغبه٣خ ٝأُؾبٍج٤خ

اد ا٧ف٤وح ك٢ إعواءاد اُؼَٔ ًبٗذ ٍزغؼَ اُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خ ؿ٤و ُِٔؾبٍجخ، إ٫ إٔ اُزـ٤٤و

رزٔضَ ٗز٤غخ ا٧رٔزخ  .أُزـ٤وح ؿ٤و ٓ٘بٍجخ، ٓٔب ٣َزِيّ ارجبع ٜٗظ رـ٤٤و ٓيكٝط ك٢ ٝهذ ٝاؽل

أُلهٍٝخ ٝأُ٘لنح ع٤لاً ك٢ أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ ك٢ رٞك٤و اُٞهذ اُن١ ٣ٌٖٔ اٍزضٔبهٙ ك٢ ى٣بكح 

ٌّٖ اُٞهذ Nordkinnثبَُ٘جخ إ٠ُ  .إثوبء هَْ أُؾبٍجخ ٓشـ٫ًٞ  "ٓغوك"رط٣ٞو أُ٘ظٔخ ثل٫ً ٖٓ  ٓ ،

أُؾبٍج٤ٖ اُض٬صخ ٖٓ ر٢ُٞ أكٝاه عل٣لح اُن١ رْ رٞك٤وٙ ٖٓ ف٬ٍ أرٔزخ أُٜبّ أُؾبٍج٤خ اص٤ٖ٘ ٖٓ 

 .فبهط أُؾبٍجخ

:اٌّثحث اٌخاِظ  اٌفقً اٌخاِظ  اٌرح١ًٍ الإحقائٟ ٌث١أاخ الاعرث١اْ حٛي أثش اٌرحٛي اٌشلّٟ ػٍٝ  :

 اٌرماس٠ش اٌّا١ٌح

رؼٖٔ  .ٓٞظلًب ك٢ أُظبهف ؽٍٞ رأص٤و اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ 50رْ عٔغ ث٤بٗبد اٍزج٤بٕ ٖٓ 

 (ٓضَ كهخ اُزوبه٣و، أُظلاه٤خ، اُشلبك٤خ، صوخ أَُزضٔو٣ٖ ٝؿ٤وٛب)ػجبهح إ٣غبث٤خ رو٤ٌ عٞاٗت ٓقزِلخ  15ا٫ٍزج٤بٕ 
ؽ٤ش رْ اٍزقلاّ ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ُو٤بً   .(أٝاكن ثشلح = ٫5 أٝاكن ثشلح إ٠ُ = 1 ) ػ٠ِ ٓو٤بً ٤ٌُود فٔب٢ٍ

، ثب٩ػبكخ إ٠ُ رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه ُلؾض رأص٤و ثؼغ اُؼٞآَ ػ٠ِ ٣و أُب٤ُخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝاُزوبههٞح اُؼ٬هخ ث٤ٖ 

 .رْ ػوع اُ٘زبئظ ك٢ علاٍٝ ٝهٍّٞ ث٤ب٤ٗخ ٓغ رول٣ْ رل٤َو ٓٞعي ك٢ اُٜ٘ب٣خٝ ثؼؼٜب ا٥فو

 (ِقفٛفح ت١شعْٛ(ذح١ًٍ الاسذثاه -5.1
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ٝهل أظٜود اُ٘زبئظ رْ ؽَبة ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ ث٤ٖ ا٩عبثبد أُقزِلخ ثبٍزقلاّ ٓظلٞكخ ث٤وٍٕٞ، 

 .ٝعٞك ػ٬هخ إ٣غبث٤خ ه٣ٞخ ث٤ٖ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝػ٘بطو اُشلبك٤خ ٝأُظلاه٤خ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ
 ٌَُ رْ ؽَبة ٓظلٞكخ ا٫هرجبؽ ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ ث٤وٍٕٞ ث٤ٖ كهعبد إعبثبد اُؼجبهاد اُقٌٔ ػشوح

رؼ٢٘ اهرجبؽًب  +1اُو٤ٔخ )ػجبهر٤ٖ  هٞح ٝارغبٙ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ًَ (𝑟) ا٫هرجبؽ ٓؼبَٓ ٣ؼٌٌ .أُشبه٤ًٖ

 ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٌُٕٞ ٗظوًاٝ . رؼ٢٘ ػلّ ٝعٞك اهرجبؽ 0اهرجبؽًب ػ٤ٌَبً ًب٬ًٓ، ٝ -1ؽوك٣بً ًب٬ًٓ، 
 ٖٓ ٓوج٫ًٞ  أٓوًا ث٤وٍٕٞ  ٓؼب٬ٓد ؽَبة ُـوع كزو٣خ ًج٤بٗبد ٓؼٜب اُزؼبَٓ اػزجُو ٤ٌُود، ٓو٤بً
 ػ٠ِ ث٘بءً  ػشوح اُقٌٔ اُؼجبهاد ع٤ٔغ ث٤ٖ (𝑟) ًبِٓخ ث٤وٍٕٞ اهرجبؽ ٓظلٞكخ .ا٩ؽظبئ٤خ اُ٘بؽ٤خ
ًَ ىٝط  ث٤ٖ ا٫هرجبؽ ٓؼبَٓ ه٤ٔخ رٔضَ ا٧ههبّ .أهٟٞ ٫هرجبؽ ٣ش٤و اُلاًٖ إُِٞ .ٓٞظلبً 50 إعبثبد

 .ٖٓ اُؼجبهاد

 

 :ٖٓ أُظلٞكخ أػ٬ٙ، ٬ٗؽع ٓب ٢ِ٣

  كهعخ ٓٞاكوخ ػب٤ُخ ػ٠ِ ٓؼظْ ا٫هرجبؽبد ٓٞعجخ ٓٔب ٣ش٤و إ٠ُ إٔ أُٞظل٤ٖ اُن٣ٖ أػطٞا

ٝٛنا ٓزٞهغ  .ػجبهح ٓؼ٤٘خ ٓبُٞا أ٣ؼًب ُِٔٞاكوخ ػ٠ِ ػجبهاد أفوٟ ٓورجطخ ثبُزؾٍٞ اُوه٢ٔ

 .ًٕٞ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؤصو ثشٌَ ػبّ إ٣غبث٢ ػ٠ِ ٓقزِق أثؼبك اُزوبه٣و
 ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ا٫هرجبؽ ث٤ٖ  .ٛ٘بى اهرجبؽبد ه٣ٞخ ماد ك٫ُخ ث٤ٖ ثؼغ اُؼجبهاد أُؾلكح

وٍ ٓ  ≈ r)، ًٝنُي ث٤ٖ أُظلاه٤خ ٝصوخ أَُزضٔو٣ٖ (r ≈ 0.74)ظلاه٤خ اُزوبه٣و ٝاُشلبك٤خ ػب

ٛنا ٣لٍ ػ٠ِ رواثؾ ٝص٤ن ث٤ٖ إؽَبً أُٞظل٤ٖ ثي٣بكح اُشلبك٤خ ٝأُظلاه٤خ ٗز٤غخ  .(0.71

أ٣ؼًب ٗوٟ اهرجبؽ ٓورلغ ث٤ٖ  .اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝث٤ٖ صوزْٜ ثإٔ مُي ػيى صوخ أَُزضٔو٣ٖ
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، ٓٔب ٣ش٤و إ٠ُ إٔ رؼي٣ي اُشلبك٤خ ٤َ٣و ع٘جبً إ٠ُ ع٘ت ٓغ (r ≈ 0.79)أٖٓ اُج٤بٗبد اُشلبك٤خ ٝ

 .رؾ٤َٖ أٖٓ أُؼِٞٓبد ك٢ اُج٤ئخ اُوه٤ٔخ
 ٓض٬ً اهرجبؽ كهخ اُزوبه٣و ٓغ أُظلاه٤خ ًبٕ  .ك٢ أُوبثَ، ثؼغ اُؼ٬هبد عبءد أهَ هٞح

ًنُي اهرجبؽ كهخ  .(r ≈ 0.19)، ٝٓغ اُشلبك٤خ ػؼ٤ق َٗج٤بً (r = 0.29ؽٞا٢ُ )ٓزٍٞطًب كوؾ 

ٛنٙ اُ٘زبئظ  .(r = 0.14ؽٞا٢ُ )اُزوبه٣و ٓغ صوخ أَُزضٔو٣ٖ ًبٕ ٓ٘قلؼًب ٝؿ٤و كاٍ إؽظبئ٤بً 

َّٖ اُلهخ ثشٌَ َٓزوَ ػٖ اُؼٞآَ  هل رش٤و إ٠ُ إٔ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ هثٔب ٣ُ٘ظو إ٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ ٣ؾ

 .أَُزضٔو٣ٖ ؿ٤و ٓجبشوأُزؼِوخ ثبُشلبك٤خ ٝاُضوخ، أٝ إٔ رأص٤و اُلهخ ػ٠ِ صوخ 
  روو٣جبً ٣ٌٖٔ اػزجبهٙ كا٫ً إؽظبئ٤بً ػ٘ل ؽغْ  0.28±ثشٌَ ػبّ، أ١ ٓؼبَٓ اهرجبؽ ٣زغبٝى

ُنا كئٕ اُؼل٣ل ٖٓ ا٫هرجبؽبد اُو٣ٞخ أُنًٞهح  .(روو٣جبً 0.05ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) 50ػ٤٘خ 

اد، كغ٤ٔغ ُْ رظٜو أ١ ػ٬هبد ػ٤ٌَخ ه٣ٞخ ث٤ٖ أُزـ٤و .أػ٬ٙ ماد ك٫ُخ إؽظبئ٤خ

ا٫هرجبؽبد اَُبُجخ ًبٗذ ػؼ٤لخ علاً ٝهو٣جخ ٖٓ اُظلو إٕ ٝعلد، ٓٔب ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٫ ٣ٞعل 

أ١ ُْ ٣ٞاكن )ر٘بهغ ٣نًُو ك٢ رظٞهاد أُٞظل٤ٖ ؽٍٞ رأص٤واد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ أُقزِلخ 

َّٖ عبٗت ٓؼ٤ٖ ٣ٝوٟ رلٛٞه عبٗت آفو ثشٌَ ٝاػؼ  . (أؽلْٛ ػ٠ِ رؾ

ظلٞكخ ا٫هرجبؽ رٞػؼ إٔ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؤصو ثشٌَ شبَٓ ٝٓزواثؾ ٛنٙ اُ٘زبئظ اُزظ٣ٞو٣خ ػجو ٓ

كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ٖٓ ٣وٟ إٔ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػيى اُشلبك٤خ  .ػ٠ِ عٞاٗت عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ

أٓب كهخ أُؼِٞٓبد كول رٌٕٞ أهَ اهرجبؽًب  .ٝأُظلاه٤خ، ٣وٟ أ٣ؼًب ؿبُجبً أٗٚ ػيى صوخ أَُزضٔو٣ٖ

َٔزضٔو٣ٖ ٖٓ اُؼٞآَ ا٧فوٟ، ٝٛٞ ٓب ٣َزلػ٢ رؾ٬ً٤ِ أػٔن ػجو ا٫ٗؾلاه ًٔب ٍ٘وٟ ٓجبشوحً ثضوخ اُ

 .أكٗبٙ

 ذح١ًٍ الأحذاس ٚاخرثاس ذأث١ش اٌّرغ١شاخ

رْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه اُقط٢ ُزؾ٤َِ رأص٤و ثؼغ أُزـ٤واد ٓضَ كهخ اُزوبه٣و، ٓظلاه٤زٜب، 

اُ٘زبئظ إٔ أُظلاه٤خ ٝاُشلبك٤خ ُٜٔب رأص٤و إ٣غبث٢ ًج٤و ٝهل أظٜود  .ٝشلبك٤زٜب ػ٠ِ صوخ أَُزضٔو٣ٖ

 .ػ٠ِ صوخ أَُزضٔو٣ٖ

ُلْٜ اُؼ٬هبد اَُجج٤خ أُؾزِٔخ ثشٌَ أٝػؼ، رْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه اُقط٢ ٫ٍزٌشبف رأص٤و 

ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾل٣ل، رْ افزجبه ٓب إما ًبٗذ رؾ٤َ٘بد اُزؾٍٞ  .ثؼغ أُزـ٤واد أَُزوِخ ػ٠ِ ٓزـ٤و ربثغ

َّو اُزـ٤و ك٢ صوخ  (3ً)ٝاُشلبك٤خ  (2ً)ٝٓظلاه٤خ اُزوبه٣و  (1ً)اُوه٢ٔ ك٢ كهخ اُزوبه٣و  رل

ثؼجبهح أفوٟ، اػزجوٗب كهعخ صوخ أَُزضٔو٣ٖ ك٢ اُزوبه٣و  .ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞظل٤ٖ (4ً)أَُزضٔو٣ٖ 

٢ٛ ٓزـ٤واد ٝ)٢ٛ أُزـ٤و اُزبثغ، ٝرٞهؼ٘بٛب ٖٓ ف٬ٍ كهعبد كهخ اُزوبه٣و ٝٓظلاه٤زٜب ٝشلبك٤زٜب 

اُغلٍٝ اُزب٢ُ  .رْ اٍزقلاّ أٍِٞة ا٫ٗؾلاه أُزؼلك ٩كفبٍ أُزـ٤واد اُض٬صخ ٓؼبً ك٢ اُ٘ٔٞمط .(َٓزوِخ

 :٣ِقض ٗزبئظ ٗٔٞمط ا٫ٗؾلاه أُزؼلك

 أُزـ٤و أَُزوَ ( βٓؼبَٓ ا٫ٗؾلاه) (pاُو٤ٔخ ا٫ؽزٔب٤ُخ )

 (1كهخ اُزوبه٣و )ً     0.06- ؿ٤و ٓؼ١ٞ٘  0.54

 (2ٓظلاهجخ اُزوبه٣و )ً     0.44 ٓؼ١ٞ٘ 0.004

 (3اُشلبك٤خ )ً     0.38 ٓؼ١ٞ٘ 0.010

 ُِ٘ٔٞمط( )  R²ٓؼبَٓ ا٫ٗؾلاه  0.58 -

أ١ ى٣بكح أُزـ٤و أَُزوَ رؤك١ )ٓٞعت ٣ش٤و إ٠ُ ػ٬هخ ؽوك٣خ ٓغ صوخ أَُزضٔو٣ٖ  (β)ٓؼبَٓ ا٫ٗؾلاه  :٬ٓؽظخ

٣ش٤و إ٠ُ  R² = 0.58ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل  .رؼ٢٘ إٔ رأص٤و أُزـ٤و ٓؼ١ٞ٘ إؽظبئ٤ًب p<0.05، ٝاُو٤ٔخ ا٫ؽزٔب٤ُخ (ُي٣بكح اُضوخ

َّو ؽٞا٢ُ   .ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ َٓزٟٞ صوخ أَُزضٔو٣ٖ ث٘بءً ػ٠ِ ٛنٙ اُؼٞآَ اُض٬صخ %58إٔ اُ٘ٔٞمط ٣ل
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 :٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ ا٫ٗؾلاه أػ٬ٙ إٔ

  ٣ظٜو مُي ٖٓ ٓؼب٬ٓد ا٫ٗؾلاه  .أَُزضٔو٣ٖٓظلاه٤خ اُزوبه٣و ٝاُشلبك٤خ ُٜٔب رأص٤و إ٣غبث٢ ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ صوخ

ٛنا ٣ؼ٢٘ أٗٚ ػ٘ل رضج٤ذ اُؼٞآَ  .0.01أهَ ٖٓ  pًٕٝٞ ه٤ْ  (ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 0.38ٝ 0.44)أُٞعجخ ٤ٌُِٜٔب 

ا٧فوٟ، ًِٔب شؼو أُٞظق ثإٔ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػيى ٓظلاه٤خ اُزوبه٣و أٝ ىاك ٖٓ شلبك٤زٜب، ًِٔب اىكاكد 

 .ٖ ثبُزوبه٣و أُب٤ُخ ٍززؾَٖه٘بػزٚ ثإٔ صوخ أَُزضٔو٣
  كهخ اُزوبه٣و ُْ ٣ظٜو ُٜب رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ صوخ أَُزضٔو٣ٖ ػٖٔ ٛنا اُ٘ٔٞمط(β ≈ -0.06 ٍؿ٤و كا).  ثؼجبهح

 .أفوٟ، ثؼل اُزؾٌْ إؽظبئ٤ًب ك٢ أُظلاه٤خ ٝاُشلبك٤خ، ُْ رؼل ػ٬هخ كهخ اُزوبه٣و ثضوخ أَُزضٔو٣ٖ ٝاػؾخ
ٕ اُلهخ ؿ٤و ٜٓٔخ، ثَ هل ٣ش٤و إ٠ُ إٔ رأص٤و اُلهخ ؿ٤و ٓجبشو ٝهثٔب ٣زؾون ٖٓ ٣غله اُز٣ٞ٘ٚ إٔ ٛنا ٫ ٣ؼ٢٘ أ

كٖٔ أٌُٖٔ إٔ اُلهخ اُؼب٤ُخ رؼيى ٓظلاه٤خ اُزوبه٣و ك٢ ٗظو أَُزضٔو٣ٖ، ٝاُز٢  .ف٬ٍ رؼي٣ي أُظلاه٤خ ٓض٬ً 

 .أ١ إٔ اُلهخ هل اٗلٓظ رأص٤وٛب ػٖٔ رأص٤و أُظلاه٤خ ك٢ اُ٘ٔٞمط –ثلٝهٛب ري٣ل اُضوخ 
  اُ٘ٔٞمط ًٌَ مٝ ك٫ُخ إؽظبئ٤خ ػب٤ُخ( افزجبهF  اُؼبّ ُِ٘ٔٞمطp < 0.001) ٙٓٔب ٣ش٤و إ٠ُ إٔ ٛن ،

رج٤ُّٖ إٔ أًضو ٖٓ ٗظق اُزجب٣ٖ ك٢  R² (~0.58)ًٔب إٔ ه٤ٔخ  .أُزـ٤واد ٓغزٔؼخ رورجؾ كؼ٤ًِب ثضوخ أَُزضٔو٣ٖ

هٍٝخ، ٢ٛٝ َٗجخ رل٤َو٣خ ع٤لح رش٤و ٤ٔٛ٧خ رو٤٤ْ صوخ أَُزضٔو٣ٖ ٣ٌٖٔ رل٤َوٙ ٖٓ ف٬ٍ اُؼٞآَ اُض٬صخ أُل

 .ٛنٙ اُؼٞآَ

 

ًًب 50ٌَُ ٖٓ اُـ )هٍْ ٓجؼضو ٣ٞػؼ اُؼ٬هخ اُطوك٣خ ث٤ٖ كهعخ اُشلبك٤خ ٝكهعخ صوخ أَُزضٔو٣ٖ  اُقؾ ا٧ؽٔو  .(ٓشبه

ًِٔب اهرلؼذ كهعخ  اُن١ ٣ش٤و إ٠ُ ا٫رغبٙ اُؼبّ؛ ٬ٗؽع ٬ً٤ٓ ٓٞعجًب ٝاػؾًب ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ أٗٚ (اُقط٢)ٛٞ فؾ ا٫ٗؾلاه 

لهًخ اهرلؼذ ٓؼٜب كهعخ صوخ أَُزضٔو٣ٖ ثبُزوبه٣و ُٔ  .اُشلبك٤خ اُ

 .(صوخ أَُزضٔو٣ٖ)ٝأُزـ٤و اُزبثغ  (اُشلبك٤خ)٣ٞػؼ اُوٍْ اُج٤ب٢ٗ أػ٬ٙ ٓضب٫ً ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أؽل أُزـ٤واد أَُزوِخ 
ثبُطجغ  .اُقؾ اُج٤ب٢ٗ أُبئَ ٣ش٤و إ٠ُ ٛنا ا٫رغب٬ٗٙؽع ٝعٞك اهرجبؽ ٓٞعت ه١ٞ ث٤ٜ٘ٔب، ؽ٤ش اُ٘وبؽ رزغٚ رظبػل٣ًب ٝ

 رؾ٤َِ أٓب .(𝑟 ≈ 0.70) ا٫هرجبؽ رؾ٤َِ ك٢ ٝاػؾخ ٛنٙ اُؼ٬هخ ص٘بئ٤خ ث٤ٖ شلبك٤خ اُزوبه٣و ٝصوخ أَُزضٔو٣ٖ ًبٗذ أ٣ؼًب
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 ػ٠ِ ٗلَٚ ا٧ٓو ٣٘طجن .ثبُؾَجبٕ ا٧فوٟ اُؼٞآَ أفن ػ٘ل ؽز٠ ٓؤصوح ػ٬هخ رظَ أٜٗب أًل كول أُزؼلك ا٫ٗؾلاه
ُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُن١ ٣ؾون ا ثإٔ اُوبئِخ اُلوػ٤خ رلػْ اُ٘زبئظ ٛنٙ .ٓؼزجوًا َٓزو٬ً  رأص٤وًا أظٜود اُز٢ اُزوبه٣و ٓظلاه٤خ

 .شلبك٤خ ٝٓظلاه٤خ أػ٠ِ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٖٓ شأٗٚ هكغ َٓزٟٞ صوخ أَُزضٔو٣ٖ ثشٌَ ًِٓٔٞ

 ذفغ١ش إٌرائح ِٕٚالؾرٙا5.3

أظٜود  أَُزضٔو٣ٖ ،اُ٘زبئظ إ٠ُ رأص٤واد إ٣غبث٤خ ٜٓٔخ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝصوخثبفزظبه، رش٤و 

ًبٕ  .ٓٞظق إٔ ٓقزِق عٞاٗت عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ رزؾَٖ ثظٞهح ٓزواثطخ ػ٘ل رج٢ّ٘ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ 50ث٤بٗبد اُـ

َّٖ أُظلاه٤خ ٝاُشلبك٤خ ٝث٤ٖ ص ٌَّ ٛ٘بى اهرجبؽ ٝص٤ن ث٤ٖ رؾ وخ أَُزضٔو٣ٖ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ٛنٙ اُؼٞآَ اُزلبػ٤ِخ رش

ٛنا ٣زَن ٓغ ا٧كث٤بد اُز٢ رؤًل إٔ ى٣بكح كهخ ٝٓٞصٞه٤خ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٗز٤غخ  .ٓؼًب ػ٘ظوًا عٞٛو٣ًب ك٢ ث٘بء اُضوخ

َّٖ ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوواه ٝراُزؾٍٞ اُوه٢ٔ رؼٞك ثبُ٘لغ ػ٠ِ َٓزقل٢ٓ اُزوبه٣و ي٣ل صوخ أَُزضٔو٣ٖ ك٢ ، ٣ٌٖٝٔ إٔ رؾُ

ٝٛٔب ٖٓ صٔبه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣َٜٔبٕ ك٢ هكغ ؼ ًنُي كئٕ اُشلبك٤خ اُؼب٤ُخ ٝا٩كظبػ اُٞاػ .أُؼِٞٓبد أُولٓخ

  .ٓظلاه٤خ ا٩كاهح أٓبّ أَُزضٔو٣ٖ، ٝثبُزب٢ُ رؼي٣ي اُضوخ ٝا٫ؽٔئ٘بٕ ُل٣ْٜ

َّٖ كهخ اُزوبه٣و  ٝؽلٛب ػ٠ِ صوخ أَُزضٔو٣ٖ كٕٝ اهزواٜٗب ثؼٞآَ اُشلبك٤خ ٝثبُٔوبثَ، ُْ ٣ُِؾع رأص٤و َٓزوَ ًج٤و ُزؾ

 .ٝأُظلاه٤خ؛ هثٔب ٧ٕ أَُزضٔو٣ٖ ٣ٜزٕٔٞ ثبُلهخ ك٢ ٤ٍبم ٓب رٞكوٙ ٖٓ ٓٞصٞه٤خ ٝشلبك٤خ أًضو ٖٓ ًٜٞٗب ههْ ٓغوك

أثؼبك اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ أُظبهف ٣ورجؾ ثشٌَ إ٣غبث٢ ه١ٞ ثزؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ ػلح  :ف٬طخ اُوٍٞ

رٞطِّذ اُزؾ٬٤ِد  .، ٝٛنٙ اُزؾ٤َ٘بد ثلٝهٛب ر٘ؼٌٌ ػ٠ِ صوخ أَُزضٔو٣ٖ(اُلهخ، أُظلاه٤خ، اُشلبك٤خ ٝؿ٤وٛب)

 .ا٩ؽظبئ٤خ إ٠ُ إٔ أُٞظل٤ٖ ٣َِٕٔٞ هٝاثؾ ٝاػؾخ ث٤ٖ أُجبكهاد اُوه٤ٔخ ٝث٤ٖ عٞكح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ أُولٓخ
ّ٘ذ اُج٘ٞى رو٤٘ب ٓضَ ا٧ٗظٔخ أُؾبٍج٤خ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ، )د هه٤ٔخ ٓزولٓخ ُؼجؾ ٝإػلاك اُزوبه٣و ػ٤ًِٔب، ٛنا ٣ؼ٢٘ أٗٚ ًِٔب رج

، كئٕ مُي ٣ؤك١ إ٠ُ روبه٣و أًضو كهخ ٝشلبك٤خ ٝٓٞصٞه٤خ (هٞاػل اُج٤بٗبد أُزواثطخ، أكٝاد اُزؾ٤َِ ٝاُنًبء ا٫طط٘بػ٢

ٛنٙ اُ٘زبئظ رلػْ اُزٞعٚ ٗؾٞ أُي٣ل  .ٛبٓٔب ٣ؼيّى ٓظلاه٤خ ٛنٙ اُزوبه٣و ُلٟ َٓزقل٤ٜٓب ٣ٝي٣ل صوخ أَُزضٔو٣ٖ ثٔؾزٞا –

ٓضَ رو٤َِ )ٖٓ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُزؾ٤َٖ عٞكح ا٩كظبػ أُب٢ُ، ٝرؤًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزو٤ًي ٤ٌُ كوؾ ػ٠ِ اُغٞاٗت اُزو٤٘خ 

ثَ أ٣ؼًب ػ٠ِ اُغٞاٗت اُزٞاط٤ِخ ًزؾ٤َٖ اُشلبك٤خ ٝرؼي٣ي صوخ أطؾبة أُظِؾخ، ُزؾو٤ن  (ا٧فطبء ٝهكغ اٌُلبءح

 .اُوظٟٞ ٖٓ اُوهٔ٘خ ك٢ أُغبٍ أُب٢ُ اُلبئلح

 والتوصٌات الاستنتاجات: السادس المبحث

 الاعرٕراخاخ6.1

 :الاعرٕراخاخ اٌشئ١غ١ح اٌرٟ ذٛفً إ١ٌٙا ٘زا اٌثحث

أظٜود اُ٘زبئظ إٔ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٖٓ ف٬ٍ  :اٌرأث١ش الإ٠داتٟ ٌٍرحٛي اٌشلّٟ ػٍٝ ؽفاف١ح اٌرماس٠ش اٌّا١ٌح .1

، ٝا٧رٔزخ، ٣ؾَُٖ ثشٌَ ِٓؾٞظ ٖٓ (اُجِٞى رش٤ٖ)رج٢٘ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ٓضَ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢، ٍَِِخ اٌُزَ 

ًٔب إٔ رج٢٘ ٛنٙ اُزو٤٘بد ٣َبْٛ ك٢ ى٣بكح اُٞػٞػ ٝاَُُٜٞخ ك٢ رول٣ْ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ،  .شلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ

٣غؼَ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ أًضو ٝػٞؽًب ٝٓزبؽخ ُغ٤ٔغ أطؾبة أُظِؾخ، ٓضَ أَُزضٔو٣ٖ ٝأُ٘ظ٤ٖٔ ٓٔب 

 .ٝاُغٜٔٞه
أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ إ٣غبث٤خ ٝه٣ٞخ  :اٌؼلالح اٌٛث١مح ت١ٓ اٌّقذال١ح ٚاٌؾفاف١ح ٚثمح اٌّغرثّش٠ٓ .2

ػ٘ل رؾ٤َٖ اُشلبك٤خ  .و٣ٖ ٖٓ عٜخ أفوٟث٤ٖ شلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝٓظلاه٤زٜب ٖٓ عٜخ، ٝصوخ أَُزضٔ

ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، اُزؾ٤َ٘بد  .ٝأُظلاه٤خ ٖٓ ف٬ٍ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ريكاك صوخ أَُزضٔو٣ٖ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ

ك٢ اُشلبك٤خ ٝأُظلاه٤خ ًبٕ ُٜب رأص٤و إ٣غبث٢ ًج٤و ػ٠ِ رؾ٤َٖ صوخ أَُزضٔو٣ٖ، ٓٔب ٣ؼيى هلهح اُشوًبد 

 .ٝى٣بكح َٓز٣ٞبد اُضوخ ك٢ أكائٜب أُب٢ُػ٠ِ عنة ا٫ٍزضٔبهاد 
أظٜود اُ٘زبئظ إٔ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝفبطخ ٖٓ ف٬ٍ اُزو٤٘بد  :أثش اٌرحٛي اٌشلّٟ ػٍٝ اٌذلح ٚاٌّٛثٛل١ح .3

ٓضَ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢، ٣َْٜ ك٢ رؾ٤َٖ كهخ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٖٓ ف٬ٍ رو٤َِ ا٧فطبء اُجشو٣خ ٝرٞك٤و رؾ٤َِ 

 .ًبٗذ اُلهخ ثشٌَ َٓزوَ أهَ اهرجبؽًب ثضوخ أَُزضٔو٣ٖ ٓوبهٗخً ثبُشلبك٤خ ٝأُظلاه٤خ ٓغ مُي، .كه٤ن ُِج٤بٗبد
 .٣ش٤و مُي إ٠ُ إٔ أَُزضٔو٣ٖ ٣وٕٝ اُلهخ أًضو ًغيء ٖٓ ٓظلاه٤خ ٝشلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ
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أثوى ًشلذ اُلهاٍخ ػٖ ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤و كافَ أُؤٍَبد ًأؽل  :ِماِٚح اٌرغ١١ش وأحذ اٌرحذ٠اخ اٌشئ١غ١ح .4

أُؤٍَبد اُز٢ ًبٗذ رَزقلّ ا٧ٗظٔخ  .اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ رطج٤ن اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ إػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ

ُنُي،  .اُزو٤ِل٣خ هل ٝاعٜذ طؼٞثخ ك٢ رج٢٘ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ، ؽ٤ش ًبٕ ٛ٘بى رؾلع صوبك٢ ػ٠ِ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ

ُزؼي٣ي روجَ اُزـ٤٤و اُوه٢ٔ ٝرؼ٤ِْ أُٞظل٤ٖ أُٜبهاد  ٣٘جـ٢ إٔ رؼَٔ أُ٘ظٔبد ػ٠ِ رؼل٣َ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 .ا٬ُىٓخ
ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣َْٜ ك٢ رؾ٤َٖ اُشلبك٤خ، إ٫  :اٌرحذ٠اخ الأ١ِٕح اٌّرؼٍمح تاٌرحٛي اٌشلّٟ .5

زطِت رأ٤ٖٓ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ اُؾل٣ضخ ٣ .أٗٚ ٣ٞاعٚ رؾل٣بد رزؼِن ثأٖٓ اُج٤بٗبد ٝؽٔب٣زٜب ٖٓ اُزَو٣جبد

اُج٤بٗبد ثشٌَ كؼبٍ، ؽ٤ش إٔ أ١ افزوام أٝ رَو٣ت ُِٔؼِٞٓبد أُب٤ُخ هل ٣ؤصو ثشٌَ ٍِج٢ ػ٠ِ صوخ 

 .أَُزضٔو٣ٖ ٝأطؾبة أُظِؾخ
أظٜود اُلهاٍخ إٔ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ٓضَ ا٧رٔزخ  :الاسذثاه اٌٛث١ك ت١ٓ اٌرم١ٕاخ اٌشل١ّح ٚعشػح اذخار اٌمشاس .6

ٛنٙ  .ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝاُنًبء ا٫طط٘بػ٢ رَْٜ ك٢ رؾ٤َٖ ٍوػخ ارقبم اُوواه كافَ أُؤٍَبد

اُزو٤٘بد رٌٖٔ ٖٓ اُٞطٍٞ إ٠ُ اُج٤بٗبد ثَوػخ أًجو ٝارقبم هواهاد ٓب٤ُخ أًضو كهخ ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت، ٓٔب 

 .كاء أُب٢ُ ثشٌَ ػب٣َّْٜ ك٢ رؾ٤َٖ ا٧
اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ إػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٣ؼيى ٖٓ شلبك٤خ ػ٤ِٔبد  :اٌرأث١ش الإ٠داتٟ ػٍٝ اٌحٛوّح اٌّؤعغ١ح .7

ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َٖ ا٩كظبػ أُب٢ُ ٝاُزوبه٣و ا٤ٗ٥خ، أطجؼ ثئٌٓبٕ اُغٜبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ  .اُؾًٞٔخ أُؤ٤ٍَخ

 .َٓزٔو، ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ أَُبءُخ ٝأُواهجخ ٝأطؾبة أُظِؾخ ٓزبثؼخ ا٧كاء أُب٢ُ ثشٌَ
ٍَِِٝخ اٌُزَ  XBRLرج٤ٖ اُلهاٍخ إٔ رو٤٘بد ٓضَ  :ٚاٌثٍٛن ذؾ١ٓ XBRLأ١ّ٘ح اعرخذاَ ذم١ٕاخ ِثً  .8

٣ََٜ ػ٤ِٔخ اٍزقواط اُج٤بٗبد  XBRL .رِؼت كٝهًا هئ٤ًَ٤ب ك٢ رؼي٣ي شلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ (اُجِٞى رش٤ٖ)

أٓب اُجِٞى رش٤ٖ ك٤ؼيى ٖٓ ا٧ٓبٕ ٣ٝٔ٘غ اُز٬ػت  .ٝشلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخٝٓؼبُغزٜب، ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ كهخ 

 .ثبُج٤بٗبد، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ رؼي٣ي اُضوخ ث٤ٖ أَُزضٔو٣ٖ ٝأطؾبة أُظِؾخ
ٖٓ اُزؾل٣بد اُوئ٤َ٤خ اُز٢ رْ رؾل٣لٛب ٢ٛ هِخ أُٞاهك أُزبؽخ ُِز٘ل٤ن  :اٌرحذ٠اخ اٌّرؼٍمح تاٌّٛاسد ٚاٌرذس٠ة .9

٣زطِت رج٢٘ ٛنٙ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ اٍزضٔبهاد ٓب٤ُخ ػقٔخ، ثب٩ػبكخ إ٠ُ  .اُلؼبٍ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ أُؾبٍجخ

 .رله٣ت أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ اٍزقلاّ ا٧ٗظٔخ اُغل٣لح ثٌلبءح
اُو٤بكح ٝاُزياّ ا٩كاهح اُؼ٤ِب ك٢ أُؤٍَبد ٣ؼزجوإ ػب٤ِٖٓ أٍب٤٤ٍٖ ك٢  :اأ١ّ٘ح اٌم١ادج ٚاٌرضاَ الإداسج اٌؼ١ٍ .10

٣غت إٔ رٌٕٞ ا٩كاهح اُؼ٤ِب ٢ٛ اُوٞح اُلاكؼخ ٝهاء رج٢٘ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝرٞك٤و  .ٗغبػ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ

 .أُٞاهك ا٬ُىٓخ ٝر٤ََٜ اُزله٣ت ُِٔٞظل٤ٖ ُؼٔبٕ ٗغبػ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ
اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼيى ٖٓ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ  :غ١ٓ اٌحٛوّح فٟ اٌؾشواخأثش اٌرحٛي اٌشلّٟ ػٍٝ ذح .11

ٛنٙ اُزو٤٘بد رَبْٛ ك٢  .ٝؽًٞٔخ اُشوًبد ٖٓ ف٬ٍ رطج٤ن اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ٓضَ ا٧رٔزخ ٝاُنًبء ا٫طط٘بػ٢

ضٔو٣ٖ ٝأطؾبة اُزأًل ٖٓ إٔ اُزوبه٣و أُب٤ُخ رٔزضَ ُِٔؼب٤٣و ٝاُِٞائؼ اُوب٤ٗٞٗخ، ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ صوخ أَُز

 .أُظِؾخ

اُزو٤٘بد ٓضَ اُنًبء  .اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ أُؾبٍجخ ٣ؼل فطٞح أٍب٤ٍخ ٗؾٞ رؾ٤َٖ شلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ :اٌخلافح

ا٫طط٘بػ٢، ا٧رٔزخ، ٍَِِٝخ اٌُزَ ٣ٌٖٔ إٔ رَْٜ ثشٌَ ًج٤و ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝى٣بكح اُضوخ ك٢ ٛنٙ 

عٚ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ رؾل٣بد ٓورجطخ ثبُٔوبٝٓخ اُضوبك٤خ ٝاُزله٣ت ٝأٖٓ اُج٤بٗبد، ٣ٝغت ػ٠ِ ٓغ مُي، ٣ٞا .اُزوبه٣و

 .أُؤٍَبد اُزـِت ػ٠ِ ٛنٙ اُؼوجبد ُؼٔبٕ رؾو٤ن كٞائل ًج٤وح ٖٓ اُوهٔ٘خ

 ذٛف١اخ ٌٍّّاسع١ٓ ٚاٌثاحث١ٓ 6.2-

كٓظ ا٧كٝاد اُوه٤ٔخ اُز٢ رؼيى شلبك٤خ ثبَُ٘جخ ُٔٔبه٢ٍ أُؾبٍجخ، ٣زْ اهزواػ اُؼل٣ل ٖٓ اُزٞط٤بد أُؾلكح ُز٤ََٜ 

أ٫ًٝ، ٝا٧ْٛ ٖٓ  .اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٝثبُزب٢ُ أَُبٛٔخ ك٢ إٗشبء ٗظبّ ث٤ئ٢ ٓؾبٍج٢ أًضو هٞح ك٢ ػظو ٓب ثؼل اُوه٤ٔخ

ًٔؾوًبد ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ،  .مُي، ٣غت إٔ ٣َؼ٠ ٓٔبهٍٞ أُؾبٍجخ إ٠ُ رؼي٣ي صوبكخ ا٫ثزٌبه ٝفلخ اُؾوًخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

إٔ رَؼ٠ ٝظبئق ٝإكاهاد أُؾبٍجخ ثشٌَ اٍزجبه٢ إ٠ُ اػزٔبك رو٤٘بد ٝأكٝاد هه٤ٔخ عل٣لح ثل٫ً ٖٓ ٓغوك اُزلبػَ ٣غت 

٣غت إٔ ٣لػْ اُلْٜ اُٞاػؼ ُلٞائل اُزو٤٘بد اُغل٣لح ٝإٌٓب٤ٗخ رطج٤وٜب ػ٠ِ  .ٓغ أُجبكهاد اُوه٤ٔخ ا٧ٍٝغ ُِٔؤٍَخ

ًٔب ٣٘جـ٢ ثنٍ عٜٞك َٓزٔوح ُِزؼ٤ِْ ٝاُزٞاطَ ٓغ  .ك اُزٌُ٘ٞٞع٤بأُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ ٛنا اُٜ٘ظ ا٫ٍزجبه٢ ٫ػزٔب

ك٢ أُوبثَ، ٣غت ػ٠ِ  .ٓٔبه٢ٍ أُؾبٍجخ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝاُظ٘بػ٤خ ُٔٞاًجخ اُزو٤٘بد اُ٘بشئخ ماد اُظِخ ثبُٔؾبٍجخ

ن اُجلا٣خ ٓٔبه٢ٍ أُؾبٍجخ أُشبهًخ ث٘شبؽ ٓغ كوم اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٓزؼلكح اُٞظبئق، ٝعِت اُقجوح أُؾبٍج٤خ ٓ٘

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٛٞ َٓؼ٠ ٓؼول ٝٓزؼلك ا٧ٝعٚ  .ُؼٔبٕ ٬ٓءٓخ هواهاد اػزٔبك اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثشإٔ أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ

ٝٓغ مُي، ٫ رياٍ ٛ٘بى كغٞاد ك٢ أُؼوكخ ٝاُلْٜ ث٤ٖ أُٔبه٤ٍٖ ؿ٤و أُؾبٍج٤ٖ ك٤ٔب ٣زؼِن ثلٝه ٝظ٤لخ  .ُِٔؤٍَبد

٠ِ ٛنا اُ٘ؾٞ، ٣غت ػ٠ِ ٓٔبه٢ٍ أُؾبٍجخ ثنٍ عٜٞك أًجو ُؼٔبٕ ٓؼبُغخ ٛنٙ ػ .أُؾبٍجخ ٝأ٤ٔٛزٜب ك٢ فِن اُو٤ٔخ
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ثبَُ٘جخ ُِجبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبٍ أُؾبٍجخ، ٣غت اٍزٌشبف ا٫رغبٛبد  .اُلغٞاد ثشٌَ ًبفو أص٘بء رؼٜلاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ

اُ٘شبؽ اُجؾض٢ ك٢ ٛنا  اُ٘بشئخ ٝرأص٤وارٜب ػ٠ِ أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ ثؼٔن، ٓغ ا٧فن ك٢ ا٫ػزجبه إٔ أ٤ٔٛخ ٝٗطبم

ًٔب ٣زْ رشغ٤غ رؼي٣ي ػ٤ِٔبد رط٣ٞو أُؼوكخ ٝٗشوٛب اُز٢  .أُغبٍ ٤ٍش٬ٌٕ ا٫ٗؼجبؽ ٜٝٓ٘خ أُؾبٍجخ ك٢ أَُزوجَ

 .روًي ػ٠ِ رقظض أُؾبٍجخ، ٝاُز٢ ٣غت إٔ رشَٔ ٓجبكهاد ثؾض٤خ رؼب٤ٗٝخ روثؾ ث٤ٖ ا٧ٍٝبؽ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝاُظ٘بػخ
٬ٗؼجبؽ ٜٝٓ٘خ أُؾبٍجخ، ٣٘جـ٢ أ٣ؼًب إ٬٣ء اػزجبه ؽز٢ٔ ُزط٣ٞو ثوآظ رله٣ج٤خ ٓظٔٔخ ُٝؼٔبٕ ا٤ٔٛ٧خ أَُزوج٤ِخ ُ

ٛنا ْٜٓ ثشٌَ فبص ٩ػلاك اُغ٤َ أَُزوج٢ِ ٖٓ أُؾبٍج٤ٖ ُؼٔبٕ آز٬ًْٜ  .فظ٤ظًب ُِزٌُ٘ٞٞع٤بد اُ٘بشئخ ؽل٣ضبً

٣غت أ٣ؼًب إٗشبء  .ٍت ك٢ ٤ٍبم أُؾبٍجخُِٜٔبهاد ٝاٌُلبءاد ٝاُؼو٤ِبد ا٬ُىٓخ ٫ٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُغل٣لح ثشٌَ ٓ٘ب

شواًبد ٓغ ٓيٝك١ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، رٜلف إ٠ُ ػٔبٕ رول٣ْ ثوآظ رؼ٤ِْ أُؾبٍجخ ماد اُظِخ ثبَُٔزوجَ ٝأُٜ٘خ ٖٓ ف٬ٍ 

 .اُزشبٝه ٓغ فجواء اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُن٣ٖ ُل٣ْٜ كْٜ ػ٢ِٔ ٨ُكٝاد اُوه٤ٔخ أَُزقلٓخ ك٢ اُظ٘بػخ
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Applying Artificial Intelligence in Management Accounting: 

Opportunities and Challenges 

 

 

 

Abstract  

This study explores the opportunities and challenges of applying artificial 

intelligence (AI) in management accounting within Zain Communications Company. The 

research aims to understand how AI can enhance management accounting techniques and 

addresses the determinants, current practices, AI's supportive role, and implementation 

challenges. Using a quantitative approach with a survey questionnaire, data was collected 

from managers, department heads, and accountants. The findings reveal a high degree of 

agreement among respondents regarding AI's potential and challenges. A statistically 

significant positive correlation between AI applications and management accounting was 

found, indicating AI's beneficial impact. This study contributes to the literature on AI and 

management accounting, offering practical insights for organizations in the 

telecommunications industry seeking to enhance their financial management practices 

through AI integration. 

Keywords: Artificial Intelligence, Management Accounting, Zain Communications 

Company, AI Implementation, Quantitative Research. 
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Introduction 

Artificial intelligence (AI) technology has brought about great leaps in the 

Artificial Intelligence technology within various business functions including, management 

accounting (Davenport and Ronanki 2018). The use of AI powered tools and application 

can change the way organizations collect, analyze and interpreting data of finance, which 

will make decision making more sensible and make the operations more efficient (Moll & 

Yigitbasioglu, 2019). Integrating AI in the management accounting has become more and 

more interested by practitioners and scholars as it lends to the increasing accuracy, speed 

and accessibility of vital financial information. 

Management accounting has an important role to support organizational decision 

making, evaluating of performance and strategic planning (Weetman, 2019). Traditionally, 

corporate decision makers have turned to the management accountant in times of need to 

do their yeowork by having them fill in the blanks with their data gathering, spreadsheet 

based analysis and reports. Yet these demands are mounting on management accounting 

practices, which have to adopt more advanced analytical tools and techniques as the 

volume and complexity of financial and non-financial data are increasing (Bhimani & 

Willcocks, 2014). 

The development of AI technologies, including machine learning, natural language 

processing, and predictive analytics, has great potential to reinvent management 

accounting via automating routine work, improving data analysis potential and offering in 

real time actions to be taken (Kokina & Davenport, 2017). Financial forecasting can be 

streamlined using AI powered applications that use AI to optimize resource allocation, 

detect anomalies, and identify patterns that human analysts either overlook or simply don’t 

see. Using AI to execute management accounting activities results in abstracting from 
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compiling and focusing on other more important work such as strategic advising, which 

adds more value to the overall organizational decision making process (Dilla & Raschke, 

2015). 

Though there is compelling business rationale for integrating AI into management 

accounting, implementation has its challenges. Successfully harnessing AI involves 

traveling through a landscape composed of technological, organizational and human 

related barriers. The usefulness of high quality data, compatibility with existing systems, 

level of technical knowhow within the finance function and willingness to change are all 

factors that can either enhance or adversely impact the implementation of AI to 

management accounting. 

This study seeks to examine opportunities and challenges of artificial intelligence 

application in management accounting through the case study of Zain Communications 

Company. This study aims to help organizations make the right use of the power of AI for 

enhancing management accounting practices by examining the determinants and 

dimensions of AI system applications, the current state of management accounting 

practices, the role of AI in supporting management accounting techniques, and the 

obstacles and challenges in the implementation (Bughin et al, 2017). 

Results from this research will contribute to a growing collection of literature 

pertaining to the intersection of artificial intelligence and management accounting, with 

both theoretical and practical implications of this burgeoning field. Such insights can be 

used by organizations, particularly in the telecommunications industry, involved in 

financial management, and can inform their strategic decision making as they approach 

utilisation of the transformative capability of AI technologies (Brynjolfsson & McAfee, 

2014). 
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Research Problem: 

The main research problem is to understand the role of artificial intelligence in supporting 

management accounting techniques and the challenges and barriers in implementing 

artificial intelligence in Zain Communications Company. Specifically, the study seeks to 

address the following questions: 

1. How have determinants and dimensions of AI system applications shaped an 

understanding of AI system applications in Zain Communications Company? 

2. How do the management accounting practices of Zain Communications Company 

stack up right now? 

3. Can AI applications aid or magnify the usage of management accounting 

techniques in Zain Communications Company? 

4. What problems and difficulties faced in incorporating AI in the management 

accounting in Zain Communications Company? 

Research Objectives 

The primary objectives of this research are: 

1. It aims at understanding the determinants and dimensions of where and how the AI 

system applications are used in Zain Communications Company. It involves looking at the 

factors that determine the adoption of AI, investigation of the capabilities of particular AI 

systems, judgment of the readiness of the company’s technology, measurement of the 

alignment of AI with the company’s strategic objectives, an evaluation of the company’s 
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organizational culture and leadership commitment to adoption, and consideration of the 

legal and regulatory aspects that may hinder the AI implementation. 

2. An attempt to assess the existing state of the management accounting in Zain 

Communications Company. The process of doing so is to look at current techniques and 

methodologies used in management accounting and evaluate its effectiveness and 

efficiency, identify gap or room for improvement, determine the degree of integration and 

collaboration between the management accounting function and other business units, 

evaluate its current information system and technology infrastructure, and determine the 

skills and competencies possessed by the management accounting professionals. 

3. This study aims to assess the readiness of AI applications in helping and enabling a 

management accounting techniques in Zain Communications Company. Here, we have to 

delve into the specific AI driven tools and applications that can be combined, analyse how 

AI can make the accuracy, timeliness and dependability of financial reporting better, how 

AI can lighten the task of repetitive work, how AI driven insights can be used in cost 

management and profitability analysis and whether the AI powered management 

accounting systems can be integrated with other enterprise wide technologies even. 

4. Examining the obstacles and challenges of implementation of AI in Zain 

Communications Company’s management accounting. It encompasses the technological 

curtains, the organizational and cultural factors, the regulatory and compliance features, the 

financial and resource limitations, the consequence liable on the prevailing labor force on 

the possible outcome, and the attack and best methods on the way to relieve the discovered 

obstacles and difficulties. 
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Hypothesis 

(H0): There is no statistically significant correlation between artificial intelligence 

applications and management accounting at a significance level of (5%). 

(H1): There is a statistically significant correlation between artificial intelligence 

applications and management accounting at a significance level of (5%). 

Methodology 

A quantitative research approach was used for the study, the survey questionnaire 

was used as the primary data collection instrument (Creswell & Creswell, 2018). Zain 

Communications Company is the study population composed of managers, department 

heads and accountants. Forty individuals were selected as a sample and 44 questionnaires 

were collected and analysed (Sekaran & Bougie, 2016). 

Based on the theoretical framework and previous studies (Greener, 2008; Saunders 

et al., 2019) it was designed for two parts. The first part focused on the respondents' 

demographic and professional characteristics, while the second part consisted of 20 

questions divided into four main sections: 

1. On determinants and dimensions of AI system applications. 

2. Management accounting 

3. AI applications support management accounting technology. 

4. Implementation of AI in management accounting: obstacles and challenges. 
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Content validity and Cronbach's alpha coefficient were used to study the validity 

and reliability of the research instrument (Tavakol & Dennick, 2011). Hair et al. (2019) 

established the content validity by presenting the questionnaire to the supervisor and a 

group of experienced professors to see if the items fit in the research objective. Internal 

consistency of questionnaire items was measured by the Cronbach's alpha coefficient with 

a range of 0 to 1; the higher the value the more reliable is the questionnaire (Sekaran & 

Bougie, 2016). 

Descriptive statistics including means and standard deviation were used to 

summarize respondents perceptions (Saunders et al., 2019). Furthermore, the study used 

Pearson correlation coefficient for testing the study’s hypothesis and to examine the 

relations of artificial intelligence and management accounting (Gravetter & Wallnau, 

2016). 

Theoretical Framework 

Determinants and Dimensions of AI System Applications 

The paper proposes an overview of theoretical framework to explore the most important 

mechanisms influencing the introduction and adoption of artificial intelligence (AI) 

technologies in organizations. An in-depth analysis of accounting specific AI capabilities 

and limitations is the focus. As regards determinants of successful AI integration, Moll and 

Yigitbasioglu (2019) and Davenport and Ronanki (2018) confirm that organizational 

readiness, technological infrastructure, and strategic alignment are several determinants 

that influence success in the integration of AI. 
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Organizational readiness means the required capabilities to support the deployment of AI 

applications by the organization, i.e. the technological, financial and human. It lays in 

having robust data management systems in place, and a relatively matured digital 

infrastructure, as well matured skill sets and technological expertise in the hands of the 

accounting and finance professionals (Bughin et al., 2017). Another is the strategic 

alignment between the organization's AI initiative and its overall business objectives and 

priorities, which ensures that its AI investments support its long term goals and 

competitive position (Kokina & Davenport, 2017). 

Also, the regulatory and legal environment in which the organization operates can heavily 

impact the adoption and deployment of AI systems. The manner in which the organization 

adheres to AI integration may be depending on the aspect such as data privacy regulations, 

industry specific compliance requirements, ethical guidelines on the usage of AI, etc. 

Management Accounting 

The characteristics and reasons for these management accounting practices in organisations 

are discussed in this theoretical framework. Management accounting is important in 

supporting decision-making, performance management and the corporate strategic 

planning (Weetman, 2019). Financial and non-financial information is collected, analyzed 

and interpreted to help managers take decisions, control and monitor the organization's 

performance and align the organization's activities with its strategic orientation (Horngren 

et al., 2015). 

As such, the framework also explores the growing nature of management accounting, 

which relies more on data driven insights and analytical tools. With the increasing amounts 

of data generated and collected by organizations from multiple sources, management 
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accountants will critically depend on sound analytical techniques such as predictive 

modeling, scenario analysis, and data visualization in order to gain critical insights for 

strategic decision making (Bhimani & Willcocks, 2014). According to Moll and 

Yigitbasioglu (2019), this shift toward data driven management accounting practices has 

important implications for the skills and competencies management accounting 

professionals should possess for effectively interpreting and communicating complex 

financial and non-financial information for the purpose of organizational performance and 

decision making. 

The Integration of AI and Management Accounting 

The paper examines the possible benefits and problematic aspects of using AI 

powered applications in the management accounting. Numerous ways have been identified 

by researchers in which AI can lead to increased accuracy, timeliness, and reliability of 

management accounting practices involving financial forecasting, budgeting, and 

performance reporting (e.g., Dilla & Raschke, 2015; Vasarhelyi et al., 2015). 

For instance, AI-based systems can take out the mundane: Data entry or processing 

can be delegated to machines, leaving the more tactical management accountancy minds to 

focus on the tactical: Strategic analysis and decision support, rather than crunching 

numbers. They can also be used to analyse large datasets and find patterns and trends, and 

be used to generate predictive insights that can go on to help the organization’s financial 

planning and decision making processes (Kokina & Davenport, 2017). 

Despite this, managing the risks and challenges in managing accounting through AI 

is not an easy task. Data quality and its effects on the accounting workforce, system 

compatibility, and possible impact on the accounting workforce must be considered 
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(Brynjolfsson & McAfee, 2014). As a result, organizations are required to make sure that 

the AI systems are properly aligned with organization’s data management approaches, the 

organization’s information systems, and the accounting professionals’ skills and 

competencies. Mismanagement of these could result to poor results and opposition from 

the accounting team. 

Obstacles and Challenges in Implementing AI in Management Accounting 

The barriers to the successful implementation of AI in management accounting are 

explored in the theoretical framework, which focuses on technical, organizational, and 

human related barriers. Previous work has identified several key organizational roadblocks 

to successfully integrating AI powered applications into the management accounting 

function. 

The technological barriers may consist in data management problems, data quality, 

data integration and security. As it becomes increasingly apparent that many AI systems 

need large volumes of high quality data to work organizations have to be confident that 

their data infrastructure is robust and will support integration of AI systems. Furthermore, 

compatibility of AI systems with the organization's existing information systems and 

accounting software is a big challenge that will involve lots of integration and 

customization efforts. 

AI also incurs organizational and cultural factors as impediments to successful 

implementation in management accounting. The adoption and effective use of AI 

technologies is undermined by resistance to change, lack of senior management support 

and lack of investment in employee training and development. Therefore, the organization 

needs to take a proactive approach and have a culture of innovation in order to help fight 
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these challenges, offering complete training and support to the accounting team as well as 

securing the commitment and sponsorship from the organization's leadership. 

We then consider at  last: human related challenges such as the implications of AI 

for the accounting labor force. Resistance and hesitation among management accounting 

professionals (Brynjolfsson & McAfee, 2014) also may be generated by concerns about 

job displacement, new skill sets needed, and increased job stress and anxiety. However, 

addressing these challenges will require effective change management strategies, as well as 

open communication with the accounting team to make a smooth transition to AI powered 

management accounting practices. 

However, by resolving these technological and organizational and human related 

issues, organizations are much likely to constructively realize their implementation of AI 

in management accounting and receive the benefits of increased efficiency, accuracy and 

decision making abilities. 

Practical Framework: 

First: Study Population The study population consists of managers, heads of departments, 

and accountants working at Zain Telecom. The questionnaire was distributed to a sample 

representing this study population. 

Second: Study Sample The selected sample consists of 40 individuals from the study 

population. The questionnaire was distributed to this sample, and 44 responses were 

retrieved. These questionnaires were distributed to a sample of managers, heads of 

departments, and accountants working at Zain Telecom. A statistical analysis was 

conducted to ensure the validity of the questionnaire. 
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Third: Research Tool The research tool (questionnaire) was designed based on the 

theoretical framework, previous studies, and in light of the research data and objectives. 

The questionnaire in its final form consisted of two parts: 

The first part: Includes the demographic variables of the members of the research 

community, represented by gender, age, educational achievement, and years of experience. 

The second part: Consists of 20 statements, divided into four axes: 

1. The first axis: Determinants and dimensions of applications of artificial intelligence 

systems, consisting of 5 statements. 

2. The second axis: Management accounting, consisting of 5 statements. 

3. The third axis: The role of artificial intelligence applications in supporting 

management accounting techniques, consisting of 5 statements. 

4. The fourth axis: Obstacles and challenges in the application of artificial intelligence 

in management accounting, consisting of 5 statements. 

Fourth: Validity and Reliability of the Study Tool 

To ensure the validity and reliability of the study tool, we conducted two types of tests: the 

first to measure face validity and the second to measure the reliability of the study tool. 

1. Face Validity: 

To ensure the face validity of the study tool, we first presented it to the supervising 

professor. After receiving his approval, we presented it to a group of experienced 

professors to ensure its suitability in terms of structure and linguistic formulation of the 

statements, as well as the clarity and understandability of each statement. The feedback 
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received was taken into account, and necessary amendments were made, including deleting 

some statements, reformulating others, and rearranging as needed. 

2. Reliability of the Study Tool: 

To measure the reliability of the study tool, we used the Cronbach alpha coefficient. This 

ensured the internal consistency of the study tool. Table (1) shows the reliability 

coefficients of the resolution axes using the Cronbach alpha coefficient. 

Table (1): Reliability Coefficients of Resolution Axes Using Cronbach Alpha 

Coefficient 

Variable Number of 
paragraphs 

Alpha Cronbach 
value 

Determinants and dimensions of applications of 
artificial intelligence systems 5 .807 

Management Accounting 
5 .722 

The role of artificial intelligence applications in 
supporting management accounting techniques 5 .820 

Obstacles and challenges in the application of 
artificial intelligence in management accounting 5 .802 

The questionnaire as a whole 
20 .922 

Source: Prepared by the researcher based on the outputs of the SPSS V22 program 

The above table shows that the Cronbach alpha coefficients for the first axis (determinants 

and dimensions of artificial intelligence systems applications) are 0.807, for the second 

axis (management accounting) it is 0.722, for the third axis (the role of artificial 

intelligence applications in supporting management accounting techniques) it is 0.820, and 

for the fourth axis (obstacles and challenges in applying artificial intelligence in 



 
تحت شعار ابداع بلا حدود: الذكاء الاصطناعي  -جامعة المثنى-وقائع المؤتمر العلمي الثاني لكلجة الادارة والاقتصاد 

 61/4/2025-61للفترة  -ومتطلبات سوق العمل

220 
 
 

management accounting) it is 0.802. The coefficient for the questionnaire as a whole is 

0.922. This indicates that the tool has high reliability, meeting the study's purposes, as the 

stability level is high and statistically significant. 

Sixth: Statistical Methods 

The data of this study were classified and analyzed as follows: 

A. Arithmetic Means: Used to determine the level of response of the sampling and analysis 

unit members to their variables. 

B. Standard Deviation: Used to measure the extent to which the responses of the sampling 

and analysis unit members diverge from the arithmetic mean. 

C. Cronbach Alpha Stability Coefficient: Used to conduct a reliability test for the 

questionnaire statements. It ranges from zero to one. A value of zero indicates no 

reliability, while a value of one indicates perfect reliability. In social sciences, a coefficient 

of 0.6 or higher is considered acceptable. Reliability means that the results are consistent 

when the tool is applied multiple times. 

D. Pearson's Correlation Coefficient: Used to determine whether there is a relationship 

between the variables and the strength of that relationship. The correlation is strong when 

its value approaches one, weak when it approaches zero, positive when the correlation is 

direct, and negative when the correlation is inverse. 

E. Class Length Equation: Used to measure the level of practice of the study variables. It 

was calculated according to the following equation: 
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            =
             −             

     𝑟           
 =
3 − 1

3
= 0.67 

Then, the class length is added to the lowest value to extract the categories. This means 

that the arithmetic means belong to three categories, in addition to extracting the standard 

deviation value to see how dispersed the answers are from the arithmetic mean. The 

intensity of the answers was calculated on the scale as shown in Table (2): 

Table 2: Statistical Criterion for Determining the Dimensional Levels of the Study 

Tool and Its Sections Based on Arithmetic Averages 

Degree of importance Answer Scale Category 

Weak At all 1 to 1.67 

Medium Once in a while From 1.68 to 2.34 

High All the time From 2.35 to 3 

Source: Student Preparation 

Therefore, there are three categories to which the answers and data belong, in addition to 

extracting the values of standard deviations to determine the extent to which the answers 

are dispersed from the arithmetic mean. 

Inferential Method: In this study, the statistical program SPSS v.27 was used to analyze 

and classify the questionnaire data. 
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Fifth: Statistical Analysis of the Study Axes 

1. Analysis of the Results of the First Axis: The following table shows the responses of the 

study sample regarding the determinants and dimensions of artificial intelligence systems 

applications: 

Table (3): Responses of the Study Sample on the Determinants and Dimensions of 

Artificial Intelligence Systems Applications 

Paragraph 
number 

 

Paragraph Arithmetic 
mean 

Standard 
deviation 

Degree of 
importance 

 
Order 

1 

The level of sophistication of AI 
applications within the company 
significantly affects the effectiveness of 
accounting processes. 

2.48 0.751 

High  

3 

2 

The hardware and software requirements 
needed to implement AI are a major 
challenge for the company. 

2.55 0.714 

High   

1 

3 

 The availability and accuracy of financial 
statements improves the effectiveness of 
AI applications in the company. 

2.53 0.640 

High   

2 

4 
Current laws and regulations are sufficient 
to regulate the use of AI at Zain. 2.45 0.677 

High 
4 

5 
 The impact of AI on jobs at Zain is a 
threat to traditional employment. 2.35 0.770 

High  
5 

  
Overall average 

2.47 0.484 High  

Source: Prepared by the researcher based on the outputs of SPSS V22 program 

It is clear from Table (3) that the responses of the study members regarding the 

determinants and dimensions of artificial intelligence systems applications in Zain 
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Telecom Company were highly rated. The arithmetic mean was 2.47 with a standard 

deviation of 0.4840. The arithmetic averages of the statements in this axis ranged between 

2.35 and 2.55. 

All statements received high scores, with the highest being Statement No. (2): "The 

hardware and software requirements needed to implement AI are a major challenge for the 

company." This statement ranked first with an arithmetic mean of 2.55 and a standard 

deviation of 0.714. Statement No. (5), "The impact of artificial intelligence on jobs at Zain 

is a threat to traditional labor," came in fifth place with an arithmetic mean of 2.35 and a 

standard deviation of 0.7700. 

2. Analysis of the Results of the Second Axis: The following table shows the responses of 

the study sample on management accounting: 

Table (4): Responses of the Study Sample on Management Accounting 

Paragraph 
number 

 

Paragraph Arithmetic 
mean 

Standard 
deviation 

Degree of 
importance 

 

Orde
r 

1 
 Zain's current accounting information 
systems need technical improvements. 2.38 0.740 

High  
5 

2 
Zain's cost and price analysis can be 
improved using new technologies. 2.55 0.677 

High   
1 

3 
Budgeting at Zain should be done more 
accurately and quickly. 2.43 0.675 

High   
3 

4 
 Uncovering any unsound accounting 
practices at Zain is always a challenge. 2.53 0.640 

High 
2 

5 
 There is a need to improve the integration 
between Zain's different accounting 

2.40 0.672 
Medium 

4 



 
تحت شعار ابداع بلا حدود: الذكاء الاصطناعي  -جامعة المثنى-وقائع المؤتمر العلمي الثاني لكلجة الادارة والاقتصاد 

 61/4/2025-61للفترة  -ومتطلبات سوق العمل

224 
 
 

systems. 

  
Overall average 

2.46 0.418 High  

Source: Prepared by the researcher based on the outputs of SPSS V22 program 

It is clear from Table (4) that the responses of the study members regarding management 

accounting in Zain Telecom Company were highly rated. The arithmetic mean was 2.46 

with a standard deviation of 0.4180. The arithmetic averages of the statements in this axis 

ranged between 2.38 and 2.55. All statements received high scores, with the highest being 

Statement No. (2): "Cost and price analysis at Zain can be improved using new 

technologies." This statement ranked first with an arithmetic mean of 2.55 and a standard 

deviation of 0.677. Statement No. (1), "Zain's current accounting information systems need 

technical improvements," came in fifth place with an arithmetic mean of 2.38 and a 

standard deviation of 0.7400. 

3. Analysis of the Results of the Third Axis: The following table shows the responses of 

the study sample on the role of artificial intelligence applications in supporting 

management accounting techniques: 

Table (5): Responses of the Study Sample on the Role of Artificial Intelligence 

Applications in Supporting Management Accounting Techniques 

Paragraph 
number 

 

Paragraph Arithmetic 
mean 

Standard 
deviation 

Degree of 
importanc
e 

 

Orde
r 

1 
AI applications improve the accuracy of 
Zain's financial forecasts. 2.68 0.474 

High  
1 
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2 
AI tools enhance Zain's budgeting 
efficiency. 2.40 0.709 

High   
3 

3 
 AI can automatically detect financial fraud 
at Zain. 2.35 0.662 

High   
5 

4 
 Cost and profit analysis is more accurate 
using Zain's AI. 2.38 0.774 

High 
4 

5 
 AI technologies increase the speed of 
financial reporting at Zain. 2.48 0.640 

Medium  
2 

  
Overall average 

2.46 0.457 High  

 

Source: Prepared by the researcher based on the outputs of the 22.SPSS V program 

It is clear from Table (5) that the responses of the study members regarding the role of 

artificial intelligence applications in supporting management accounting techniques in Zain 

Telecom Company were highly rated. The arithmetic mean was 2.46 with a standard 

deviation of 0.4570. The arithmetic averages of the statements in this axis ranged between 

2.35 and 2.68. All statements received high scores, with the highest being Statement No. 

(1): "AI applications improve the accuracy of Zain's financial forecasts." This statement 

ranked first with an arithmetic mean of 2.68 and a standard deviation of 0.474. Statement 

No. (3), "AI can automatically detect financial fraud at Zain," came in fifth place with an 

arithmetic mean of 2.35 and a standard deviation of 0.6620. 

4. Analysis of the Results of the Fourth Axis: The following table shows the responses of 

the study sample on the obstacles and challenges in the application of artificial intelligence 

in management accounting: 

Table (6): Responses of the Study Sample on Obstacles and Challenges in the 

Application of Artificial Intelligence in Management Accounting 
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Paragraph 
number 

 

Paragraph Arithmetic 
mean 

Standard 
deviation 

Degree of 
importanc
e 

 

Orde
r 

1 
The lack of technical knowledge is a major 
barrier in Zain's AI adoption. 2.48 0.640 

High  
4 

2 
 Resistance to change affects the 
effectiveness of using AI at Zain. 2.43 0.675 

High   
3 

3 
 Protecting financial data is a major 
challenge when using AI at Zain. 2.38 0.740 

High   
5 

4 
The high costs of AI applications entail 
long-term investments in Zain. 2.55 0.597 

High 
1 

5 

The lack of support from senior 
management hinders the application of AI 
in management accounting at Zain. 

2.53 0.640 

High 

2 

  
Overall average 

2.47 0.447 High  

Source: Prepared by the researcher based on the outputs of SPSS V22 program 

It is clear from Table (6) that the responses of the study members regarding the obstacles 

and challenges in the application of artificial intelligence in management accounting in 

Zain Telecom Company were highly rated. The arithmetic mean was 2.47 with a standard 

deviation of 0.4470. The arithmetic averages of the statements in this axis ranged between 

2.38 and 2.55. All statements received high scores, with the highest being Statement No. 

(4): "The high costs of AI applications require long-term investments in Zain." This 

statement ranked first with an arithmetic mean of 2.55 and a standard deviation of 0.597. 

Statement No. (3), "The protection of financial data is a major challenge when using 

artificial intelligence at Zain," came in fifth place with an arithmetic mean of 2.38 and a 

standard deviation of 0.7400. 
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Sixth: Hypothesis Testing 

To analyze the correlation between the study variables and to find the relationship between 

the independent variable and the dependent variable, which formed the basis of the study's 

problem and its questions, the study hypotheses will be tested using the Pearson correlation 

coefficient. 

Main Hypothesis: 

 There is no statistically significant correlation between artificial intelligence 

applications and management accounting at the 5% significance level. 

Table (7): Correlation Coefficient Between Study Variables 

Source: Prepared by the researcher based on the outputs of SPSS 

The results of the hypothesis test for the research indicate that the value of the Pearson 

correlation coefficient, which measures the relationship between artificial intelligence 

applications and management accounting, reached 0.675. This is a positive value at the 

0.05 significance level, meaning there is a strong positive correlation between the two 

variables. Therefore, the main hypothesis is rejected, and the alternative hypothesis is 

proven, which states that "there is a statistically significant correlation between artificial 

intelligence applications and management accounting at the 5% significance level. 
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Conclusions: 

1. The study demonstrated a strong positive relationship between AI applications and 

management accounting, with a correlation coefficient of 0.675 at the 5% significance 

level. This indicates that AI has a significant impact on improving the accuracy and 

efficiency of accounting processes. 

2. Study participants indicated that AI applications contribute significantly to improving 

the accuracy of financial forecasts, cost-benefit analysis, and detecting financial fraud, in 

addition to accelerating the preparation of financial reports. 

3. Several challenges facing the application of AI in management accounting were 

identified, such as the high cost of investing in these technologies, lack of technical 

knowledge among employees, and resistance to change within the organization. 

4. The study confirmed that the availability of a robust and advanced technical 

infrastructure is a key factor for the success of AI implementation. The compatibility of 

existing systems with AI technologies also poses a significant challenge. 

5. The study indicated that there is concern among accountants about the impact of AI on 

traditional functions, which could lead to resistance to change. 

Recommendations 

1. Comprehensive training programs should be implemented to prepare accountants 

and administrators to work with AI systems. These programs could include 

developing technical and analytical skills related to the use of AI tools. 
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2. Senior management should implement effective change management strategies to 

overcome employee resistance to adopting AI technologies. This can be achieved 

by fostering a culture of innovation and continuous communication with 

employees. 

3. Focus should be placed on improving the quality of data used in AI systems, as the 

accuracy of results depends largely on the quality of the input data. 

4. Efforts should be made to ensure compatibility between existing systems and new 

AI systems. This may require additional investments in system customization and 

integration. 

5. AI implementation plans should be aligned with the company's long-term strategic 

objectives, with an emphasis on achieving a sustainable return on investment. 

6. The company should reassure employees that AI will not lead to job losses, but 

rather will be used to improve their efficiency and enable them to focus on higher-

value tasks. 

7. Data protection laws and regulations should be taken into account when 

implementing AI technologies, particularly with regard to securing financial data 

and maintaining privacy. 
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 نظرٌة الذكاء الاصطناعًالمفاهٌمً لالمبحث الثانً: الإطار 

  الذكاء الاصطناعًمفهوم واهمٌة  -1

  

).  

ٌشٌر إلى لدرة الأنظمة الحاسوبٌة على محاكاة  AI الاصطناعًوفً هذ الصدد، أن مفهوم الذكاء 

وتنفٌذ مهام تشابه عملٌات الذكاء البشري. هذا ٌشمل التعلم من البٌانات والخبرات الماضٌة، اتخاذ 
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والخبرة لتحسٌن الأداء وتحمٌك المرارات بنا ًء على المعرفة، الاستنتاج والاستدلال، وتجمٌع المعرفة 

الأهداؾ. تتراوح استخدامات الذكاء الاصطناعً على نطاق واسع فً مجالات مختلفة، بما فً ذلن 

علوم البٌانات وتحلٌلها، تحلٌل الصور والتعرؾ علٌها، الترجمة الآلٌة، التخطٌط واتخاذ المرارات، 

 Jin, et al.,2022:570)الاتمتة ) تحسٌن أداء الروبوتات وأنظمة

 أهمٌة الذكاء الاصطناعً  -

ٌعد الذكاء الاصطناعً من أهم التمنٌات الحدٌثة التً أحدثت ثورة فً العدٌد من المجالات، حٌث 

ٌساهم فً تحسٌن كفاءة العملٌات وتملٌل التكالٌؾ وتحسٌن جودة الخدمات. وٌمكن تلخٌص أهمٌة 

 ( 1:9190( .)حمادة ،  9102: 5اٌرجٌن ، ( الذكاء الاصطناعً فً النماط التالٌة:

تحسٌن كفاءة العملٌات*: ٌساهم الذكاء الاصطناعً فً تحسٌن كفاءة العملٌات فً مختلؾ . 0

 .المجالات، مثل الصناعة والرعاٌة الصحٌة والمالٌة

تملٌل التكالٌؾ*: ٌساهم الذكاء الاصطناعً فً تملٌل التكالٌؾ من خلال تحسٌن كفاءة العملٌات . 9

 .لحاجة إلى العمالة البشرٌةوتملٌل ا

تحسٌن جودة الخدمات*: ٌساهم الذكاء الاصطناعً فً تحسٌن جودة الخدمات فً مختلؾ . 1

 .المجالات، مثل الرعاٌة الصحٌة والمالٌة والتعلٌم

دعم اتخاذ المرارات*: ٌساهم الذكاء الاصطناعً فً دعم اتخاذ المرارات من خلال توفٌر البٌانات . 4

 اللازمةوالتحلٌلات 

من خلال توفٌر  الزبابن. تحسٌن تجربة العملاء*: ٌساهم الذكاء الاصطناعً فً تحسٌن تجربة 5

 خدمات مخصصة وذات جودة عالٌة.

 9102العربٌة البرٌطانٌة، : )الأكادٌمٌةفمد حددت.  الاصطناعًبالذكاء  الاهتمامما دوافع ا

 :الاصطناعًهدفٌن ربٌسٌن للذكاء )081

فً نفس الولت،  الأوامروتنفٌذ العدٌد من  المشكلاتمن معالجة المعلومات وحل  لآلاتا. تمكٌن اولا 

 الأنسانبطرٌمة لرٌبة جدا من طرٌمة 

للتعرؾ على الدماغ والجهاز  الأنسانمحاكاة  خلال. فهم أفضل لماهٌة الذكاء البشري من ثانٌا .

 .العصبً بشكل ادق

هو التركٌز على التعلم الحسً لتلبٌة  الاصطناعًأن أحد أهم دوافع الذكاء  وٌرى الباحثون إلى

 الاصطناعً.متطلبات التطورات الصناعٌة وتطبٌمات الذكاء 
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 فوائد ومخاطر الذكاء الاصطناعً فً المحاسبة 

الى ان الذكاء  (Egiyi & Chukwuani, :2020 446)أشارت العدٌد من الدراسات كما ورد فً 

 عً سوؾ تكون له فوابد عدٌدة فً المحاسبة ومنها:الاصطنا

تحسٌن كفاءة العملٌات المحاسبٌة*: ٌساهم الذكاء الاصطناعً فً تحسٌن كفاءة العملٌات المحاسبٌة .0

 .وتملٌل التكالٌؾ

تملٌل الأخطاء المحاسبٌة*: ٌساهم الذكاء الاصطناعً فً تملٌل الأخطاء المحاسبٌة وتحسٌن دلة  .

 9.المالٌةالبٌانات 

تحسٌن جودة التمارٌر المالٌة*: ٌساهم الذكاء الاصطناعً فً تحسٌن جودة التمارٌر المالٌة وتمدٌم .1

 .معلومات مالٌة دلٌمة وموثولة

دعم اتخاذ المرارات المالٌة*: ٌساهم الذكاء الاصطناعً فً دعم اتخاذ المرارات المالٌة من خلال .4

 .ةتوفٌر البٌانات والتحلٌلات اللازم

من خلال توفٌر  الزبابن. تحسٌن تجربة العملاء*: ٌساهم الذكاء الاصطناعً فً تحسٌن تجربة 5

 خدمات مخصصة وذات جودة عالٌة.

 الاصطناعًمخاطر الذكاء 

، متعددةبطرق  اتمدرة على تحوٌل وتحسٌن المجتمعملدٌه ال (AI) الاصطناعًفً حٌن إن الذكاء  :

بتطوٌره واستخدامه. إذ أشارت عدٌد  المرتبطةُ  المخاطر المحتملةُ ن أٌضا العدٌد من لأن هنا الا

المطبك فً المحاسبة وتشمل هذه المخاطر أو  الاصطناعًالدراسات إلى جوانب سلبٌة للذكاء 

 .العٌوب

عن  بالاضافةالمطولة  الاستكشاؾلعملٌات  همن البدابل فً عملٌات اتخاذ المرار نتٌج العدٌد. اولا

عن، تثبٌط المعرفة للمبتدبٌن  لاً وصٌانتها، فض تهاتحدٌثها و الأنظمةلبناء المصاحبة  تكلفة الضخمةلل

  ,Omoteso) 9109:  8421)وتثبٌط تنمٌة مهارات الحكم المهنً 

لمدوم الذكاء  كل عام بممدار النصؾ نتٌجةُ  المنتسبٌن امكانٌة أن ٌنخفض عدد الموظفٌن الجدد ثانٌاً.

    )Kokina &) Davenport, 2017: 120 ،(Hassan, 2022: 455) الاصطناعً.

 ً  الاولً الافتمارهو  فً مجال المحاسبةُ  الاصطناعًمخاطر المرتبطة بتطبٌك الذكاء  من اهم. إن ثالثا

   .ونمص المهارات والصفات المطلوبة فً المهنٌٌن الاستثمار، والعابد البطًء ممابل ارتفاع للخبرةُ 
(Luo et al., 2018: 852)  

 ً الاصطناعً( . التؽٌر المستمر فً الموانٌن واللوابح التً تتطلب اٌضا تحدٌث فً نظام الذكاء رابعا

AI) ) 9108 0890مثال على ذلن التؽٌٌرات التً تحدث فً لوانٌن الضرابب: ،Huang).  
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 ً لٌل فً المحاسبة إلى عدم المساواة فً الدخل وتم الاصطناعً. ٌمكن أن ٌإدي دمج الذكاء خامسا

التً تحتوي  الأخلالٌةالمالً للخطر بسبب مخاطر الخوارزمٌات ؼٌر  الامنفرص العمل وتعرٌض 

 (Zemankova,  :9102 059(البشرٌة.  والأخطاءعلى التحٌزات 

 مجالات تطبٌك الذكاء الاصطناعً
(  91:2:45: )السعٌدي ،ٌدخل استخدام الذكاء الاصطناعً فً مجالات عدٌدة اهمها  

 

 الذكاء الاصطناعً فً تحسٌن كفاءة العملٌات الصناعٌة وتملٌل التكالٌؾ .الصناعة: ٌساهم0

الذكاء الاصطناعً فً تحسٌن جودة الرعاٌة الصحٌة وتمدٌم خدمات  الصحٌة: ٌساهمالرعاٌة . 9

 .مخصصة للمرضى

 1.الذكاء الاصطناعً فً تحسٌن كفاءة العملٌات المالٌة وتملٌل التكالٌؾ المالٌة: ٌساهم

 4.الذكاء الاصطناعً فً تحسٌن جودة التعلٌم وتمدٌم خدمات مخصصة للطلاب التعلٌم: ٌساهم

الذكاء الاصطناعً فً تحسٌن كفاءة النمل وتملٌل التكالٌؾ. النمل: ٌساهم. *5
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 ػٍٝ اٌّحاعثح الإداس٠ح ٚاٌّحاعة الإداسٞ الافطٕاػٟذأث١ش ذطث١ماخ اٌزواء : 

 ؽ٤ش رؼزجو ػ٤ِٔخك٢ ٓغبٍ أُؾبٍجخ. ٝ كؼبٍ  ( كٝه ٜٓٔبITاُزولّ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ) ُؼت 

اُؼل٣ل ٖٓ ٓؼٜب ثلأد  رَؼ٤٘٤بد اُووٕ أُبػ٢ ،( ك٢ ERPإكفبٍ رقط٤ؾ ٓٞاهك أُؤٍَبد )

ٖٓ اعَ ثبٍزقلاّ رو٤٘بد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  ا٩كاه٣خ   أُؾبٍجخ   ن ٓٔبهٍبدُ أُؤٍَبد ك٢ رطج٤

 ٝأُؼِٞٓبد أُب٤ُخ  اُج٤بٗبد ٝثبىك٣بك ٤ًٔخ( Gungor، 2020: ٢٢اُز٘بك٤َخ ) ا٤ُٔيحػ٠ِ  اُؾلبظ

ا٫ٓو اُن١ أكٟ ا٠ُ اػزٔبك أَُزٔو  اُٞهذ،ثٔوٝه ٝ  ؽوك٣خ أُظؾٞة ثؼ٬هخأُطِٞثخ  أُؾبٍج٤خ 

 ٢أطجؼ ٓلٜٞٓ اُن٤ًخ،ُِزو٤٘بد  أٍُٜٞٓغ اُزطٞه ٝ ػ٠ِ أكٝاد أُجزٌوح ٝرو٤٘بد م٤ًخ. ،  ُِشوًبد 

 ً ً  مًبء ا٧ػٔبٍ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد رٞعٜب  ,Chen:34). أُؾز٤ِٖٔ ٝأُٔبه٤ٍٖ أُؾبٍج٤ٖ  ُِجبؽض٤ٖ اٍب٤ٍب

  ٗظواً ، ثبُزو٤٘بد اُن٤ًخ اُز٢ رأصودأًضو اُ٘ظْ أُؼِٞٓبر٤خ  أُؾبٍجخ ا٩كاه٣خ ٖٓرؼزجو (.  2014

خ ٤ٔٔبهٍبد أُؾبٍجاُكػْ  ٖٓ ف٬ُٜب ٣ٌٖٔزٞكوٛب رِي اُزو٤٘بد ٝاُز٢ ٍاُٜبئِخ اُز٢  ُ٪ٌٓب٤ٗبد

 رط٣ٞو ٬ٓئٔخ ٝكهخ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ُظ٘غ اُوواه. ًٔب، ًٝنُي ا٩كاه٣خ ٧ؿواع إكاهح ا٧كاء 

ث٤ٖ أُٞاهق اُج٤ئ٤خ اُقبهع٤خ  ُِغٔغزز٤ؼ إٌٓب٤ٗخ ٍإ رطج٤وبد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٠ُ ٣غله ثب٩شبهح ا

ه ٟ ٝ ا٩كاه٣خ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ  ك٢ ؽوَ أُؾبٍجخأُقزِلخ ٝارغبٛبد اُزط٣ٞو أَُزوج٤ِخ أُؾ٤طخ 

 ٓٞصٞه٤خ. ٝأًضوأكؼَ  ػ٠ِ ٗؾٞٓؤشواد رٌٖٔ ا٩كاهح ٖٓ اُز٘جؤ ثب٧ؽلاس أَُزوج٤ِخ 

 ٚك٢ أٗظٔخ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼقٔأُُٜٞخ كئٕ اُزطٞهاد  شٜبكح أُؤُل٤ٖ،ٝكوب ُِؼل٣ل ٖٓ ٛنا ٝ 

إٔ رَبػل اُشوًبد  ثبٌٓبٜٗب اُن٤ًخ،اُقٞاهى٤ٓبد  ك٢ عبٗت رطٞهاد ٓب ٣شٜلٙ اُؼِْ ٖٓ  ٓغ أُزٌبِٓخ

هواهاد  ٝارقبم أُزٞهؼخ فلغ اُزٌب٤ُقٝ اُٞهذ  ك٢ زٞك٤وآُٖ ؽ٤ش  ٓقزِلخ ثشٌَ ًج٤و ك٢ أثؼبك

ػ٬هبد ٓغ اُؼ٬ٔء ا٫ٍزغبثخ ث٘بء ٝأَُبػلح ك٢  ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزغبهح م٤ًخ ٝاُزؾوًبد ا٫ٍزوار٤غ٤خ

كافَ  بًَثبًزشبف أُش ُِٔلهاء٣َٔؼ  ٛنا ا٫ٓو ؽِت)أَُزِٜي(،ُِزؾ٫ٞد ك٢  اُلبػِخ ٝاَُو٣ؼخ 

 ػ٠ِ ولهحٔٗزبط ٝا٬ُُلبءح ٌآُؼبُغزٜب ثٔب ٣ؤك١ ا٢ُ رؼي٣ي ٖٓ اعَ ثشٌَ ٝاػؼ  أُ٘شأح ٤ٌَٛ اػٔبٍ

 ػ٠ِ ادٖٓ ارقبم اُوواه أُلهاء ٌٖٓرؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ثبٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُن٤ًخ ، ٝاُز٘بكٌ

اُؾلً ٝا٫عزٜبك، ًٔب ٓؼٍٔٞ ثٚ ٍبثوب ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ا٧كُخ ٝأُؤشواد ٤ٌُٝ  ٤ٖ ٤ٜٖٔٓ ْٛأٍبٍ

  (Grable  &Lyons: 56 2018ا٫ٓو اُن١ أكٟ ا٠ُ اػلاس صٞهح ػ٠ِ ًبكخ اطؼلح ٤ٌَٛ أُ٘ظٔخ)

شوًخ  330( ٓوبث٬د ٓغ أُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ك٢ Brynjolfsson  &McAfee، 2012أعوٟ )

لح ٫فزجبه اُلوػ٤خ اُوبئِخ ثإٔ اُشوًبد أُؼزٔ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ،ثأٓو٣ٌب اُشٔب٤ُخ ؽٍٞ ٓٔبهٍبرْٜ ا٩كاه٣خ 

ٖٝٓ ف٬ٍ ع٤ٔغ اُزؾ٬٤ِد اُز٢ رْ إعوا ٛب ك٢  أكاء،ٍزٌٕٞ أكؼَ  data-drivenػ٠ِ اُج٤بٗبد 



 
تحت شعار ابداع بلا حدود: الذكاء الاصطناعي  -جامعة المثنى-وقائع المؤتمر العلمي الثاني لكلجة الادارة والاقتصاد 

 61/4/2025-61للفترة  -ومتطلبات سوق العمل

242 
 
 

ًبٕ أكا ٛب  اُج٤بٗبد،اُلهاٍخ، رٞطِٞا إ٠ُ اٗٚ ًِٔب ىاك ػلك اُشوًبد اُز٢ ٝطلذ ثأٜٗب هبئٔخ ػ٠ِ 

اُزور٤ت ك٢ أكؼَ ثبُٔوب٤٣ٌ أُب٤ُخ ٝاُزشـ٤ِ٤خ. ؽ٤ش إٔ اُشوًبد أُظ٘لخ ك٢ اُضِش ا٧ٍٝ ٖٓ 

% ٝ 5هطبػٜب ا٫هزظبك١ ٝرؼزٔل ػ٠ِ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ك٢ ارقبم اُوواهاد ًبٗذ أًضو إٗزبع٤خ ثَ٘جخ 

  أًضو هثؾ٤خ ٖٓ ٓ٘بك٤َٜب ٓٔب اٗؼٌٌ ك٢ اُي٣بكاد ك٢ رو٤٤ٔبد ٍٞم ا٧ٝهام أُب٤ُخ. %6

اُجشو١ ٍت إٔ ٣ؾَ ٓؾَ أُؾب٤ٌ ثبٌٓبٗٚ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ُرغله ا٩شبهح 

ٖٓ  ا٫طط٘بػ٢ ػ٠ِ ٓقزِق ا٧طؼلح ،ػ٠ِ أُؾبٍج٤ٖ ا٫ػزواف ثلؼب٤ُخ رأص٤و اُنًبء  إ٫ إٔ رٔبٓبً،

ًنُي ػ٠ِ  رطج٤ن ٛنا اُؼِْ،اُ٘برظ ػٖ  اُزـ٤٤وهبكه٣ٖ ػ٠ِ اُز٤ٌق ثٌلبءح ٓغ  اعَ إ ٣ٌٞٗٞا 

()اُؼ٘ي١، ٠٢٨٢:٠٢)اٌُوك١،  اُزب٤ُخ:اُولهاد  أُٜبهاد أُؾبٍج٤ٖ إٔ ٣يٝكٝا أٗلَْٜ ثجؼغ

٠٢٨٢:١٢) 

 ػِْ أُؾبٍجخ،زؾ٤َٖ هلهارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ُك٢ اُزؼِْ  إ ٣َزٔوٝا ُٔؾبٍج٤ٖ ػ٠ِ ا ١ِٕٙح:ِٙاساخ -1

 ؽ٤ش ٍزشٌَ ٓشٌِخ ًج٤وح اما ُْ ٣زْ أُٜبهاد ٝاُغٞك ا٤ُٜ٘ٔخ ثشٌَ ه٤ب٢ٍ ٓوجٍٞ.

ُٔب ُٜب ٖٓ رأص٤و كٞه١ ػ٠ِ ٗظبّ ٣غت ػ٠ِ أُؾبٍج٤ٖ ٖٓ رؼِْ أُٜبهاد ا٩كاه٣خ  اداس٠ح:ِٙاساخ -2

أُؾبٍجخ ػ٠ِ أُلٟ اُوظ٤و ؽ٤ش ٍزٕٞ ٓل٤لح ُِٔؾبٍج٤ٖ اُن٣ٖ ٣زُٕٞٞ ٓ٘بطت أُل٣و أُب٢ُ اٝ 

 ٓقزِق ا٧ٗظٔخ اُز٢ رزؼٖٔ رٞع٤ٚ ٝإكاهح ا٫شقبص

 ٧عٜيح إ ؽ٤ش اُؼقٔخ،٢ٛ ٍٔخ ٤ٔٓيح ُِؼظو اُؾب٢ُ ُِج٤بٗبد  اُؾٍٞجخُ  اٌحاعٛب:ِٙاساخ -3

ٝأُؾبٍجخ  ،اُ٘ظبّ ؿ٤و اُٞهه٢ًنُي ك٢ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ اُٞهه٢ اُزو٤ِل١ ٝ أ٤ٔٛخ ًجوٟ وأٌُج٤ٞر

أٌُج٤ٞرو ػ٠ِ ؼ٤ِٔبد اُأُؾبٍج٤ٖ ثب٩ػبكخ إ٠ُ إروبٕ ٣جبكه كٖٔ أَُزؾَٖ إٔ ػ٤ِٚ ٝ أٌُج٤ٞرو٣خُ،

 ي هلهارْٜ اُؾب٤ُخ ك٢ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد. ٣رؼي ٖٓ اعَاُج٤َطخ إروبٕ رو٤٘بد ثوٓغخ أٌُج٤ٞرو 

أ٤ٔٛخ رو٤٤ْ ٝ رؾ٤َِ أُقبؽو ثؼو٤ٗ٬خ ٝكهخ ٝكبػ٤ِخ، ٫ٕ أُؾبٍج٤ٖ ٣وٕٞٓٞ  اٌرح١ٍٍٟ:ِٙاساخ  -4

  .ثزؾ٤َِ ًْ ٛبئَ ٖٓ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ 

 ٝثٌلبءح،أُشوٝع  ػ٠ِ رو٤٤ْ عٞكحُ  لهحُ ؤاُػلح أٓٞه أٜٛٔب ٖٓ ف٬ٍ  اٌمشاساخ:ِٙاساخ اذخار  -5 

ًٔب ٣ؾزبط أُٞظق  ثَوػخ،ط٘غ اُوواه  ُز٘ل٤ن أُشوٝع، ٝرول٣ْ ػ٤ِٔخُ  ا٬ُىٓخُ  أُٜٔخُ  ٝا٧كٝاد

ٓلٟ  ٓواهجخ ُزؾل٣لٛب ٝا٫هزظبك٣خ اُز٢ ٣غلٕٝ أٗلَْٜ ك٤ٜب ثلهخ  كؼبٍ ٝشبَٓ ُِج٤ئخأُب٢ُ إ٠ُ رو٤٤ْ 

 ٝاهظ٤و ا٧عَ ًبٕ ُوواهاد أ١ ٓشوٝع  رول٣ْ ٓوعغ ٣َ أُب٢ُ،اُزٔٞٝظوٝف  أُ٘بكَخ،رولّ ؽبُخ 

 ؽ٣َٞ ا٧عَ

 



 
تحت شعار ابداع بلا حدود: الذكاء الاصطناعي  -جامعة المثنى-وقائع المؤتمر العلمي الثاني لكلجة الادارة والاقتصاد 

 61/4/2025-61للفترة  -ومتطلبات سوق العمل

243 
 
 

  ّؤعغحاٌ فٟمذسج ػٍٝ اٌرٕثؤ ِٚراتؼح الاذداٖ الالرقادٞ اٌّغرمثٍٟ ٚدسخح اٌّخاهش ّاٌ-6

٣َٔؼ  ا٫ٓو اُن١ كائٔبً،ك٢ ا٧ػٔبٍ اُزغبه٣خ ٝط٘بػخ أُؾبٍجخ  خ اُلوكثو ٣خ ه٤ٔ أُل٣و٣ٖ َُٔبػ إ 

َٓزؼل٣ٖ ث٘شبؽ  ٤ٖأُؾبٍجػ٠ِ إ ٣ٌٕٞ ٣غت  ٝ أُب٤ُخ،بُٔؼِٞٓبد ث طِخُِٔؾبٍت ثبُجوبء ػ٠ِ 

ثب٥كبم  اُؾَٖٝر٘جؤ  اُؾب٤ُخ، اُز٤بهادٓغ  اُزله٣غ٢ ٝاُز٤ٌق اُزو٤ِل٣خ،ٔؾبٍجخ اُٝاُزق٢ِ ػٖ  ،اُزـ٤٤و

ٌُٖٝ ، ا٫طط٘بػ٢  اٍزقلاّ اُنًبءُ كوؾ كْٜ ٤ًل٤خ  ٔؾبٍت٫ُِٝ ٣٘جـ٢  ٝأَُزوج٤ِخ،ا٫هزظبك٣خ اُؾب٤ُخ 

  ولهح ػ٠ِ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ.ٔأ٣ؼبً إروبٕ اُ

 اٌرحٛي اٌشلّٟ فٟ اٌّحاعثح 

ٍ  رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  هل اؽلصذ صٞهحُ عنه٣خُ ك٢  ًَ ك٢ ٓغب ُٔب شٜلرٚ اُؼوٞك ا٧ف٤وح ٖٓ رطٞه ٛبئ

ػبد اُز٢ رأصود ٝ ثشٌَ ًج٤و ك٢ ٓغب٢ُ اُغٞاٗت أُزؼلكحُ ُِؾ٤بحً اُجشو٣خ، ؽ٤ش ثوىد اْٛ اُوطب

أُؾبٍجخُ ٝاُؼَٔ ا٫كاه١، ؽ٤ش رْ اٍزجلاٍ عَ اُؼ٤ِٔبد ا٤ُل٣ٝخ ٖٓ ف٬ٍ أُؾبٍجبد ٝأ٫ٗظٔخ 

 أُؾبٍج٤خُ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ.

اشبه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ  ك٢ ػِْ أُؾبٍجخ ا٠ُ اٍزقلاّ ربّ ُِزٌُ٘ٞٞع٤خ اُوه٤ٔخ ٝ اُؾل٣ضخ ٖٓ اعَ رؾ٤َٖ 

أُؾبٍجخ ٝ ا٫كاهح أُب٤ُخ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ أُؤٍَبد ٝاُشوًبد ، رؼٖٔ أُلّٜٞ اػ٬ٙ رج٢٘ ػ٤ِٔز٢ 

ُِزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ٓضَ اُنًبء  ا٫طط٘بػ٢ ٝ ارٔزٚ  ٝ رؾ٤َِ ُِج٤بٗبد ٖٓ اعَ رؾ٤َٖ اٌُلبءحُ ٝ كهخ 

هاد أُقطؾ ُٜب اُز٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخُ، ُٝزج٤َؾ اُؼ٤ِٔبد ا٤ٓٞ٤ُخ كافَ أُ٘شأحُ ٝ رؾ٤َٖ ارقبم اُووا

 ر٘لهط ػٖٔ اُقطؾ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُِٔ٘شأح.

إ ٖٓ اْٛ ا٫ٓٞه اُز٢ رؼٜٔ٘ب اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ أُؾبٍجخ اٗزوبٍ ٖٓ ٗظبّ ٣ل١ٝ ا٠ُ ٗظبّ هه٢ٔ 

ٖ  ثشٌَ اٍوع ٝ اٍَٜ ٝ اًضو  ثؾذ، ٖٓ اعَ ٕ رظجؼ أُؼِٞٓبد ٝ اُج٤بٗبد أُب٤ُخُ ٓزبؽخ ُِٔقزظ٤

ُِزطج٤وبد ٝ اُجوآظ أُؾبٍج٤خ اَُؾبث٤خُ ٝا٫ٍزؼبٗخ ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ  كهخُ ػٖ ؽو٣ن اٍزقلاّ

 (https://phenixsof.com/ar/blog/digitalُزٌبَٓ اُج٤بٗبد أُب٤ُخُ.)

 اُزطٞهادُ اُزٌُ٘ٞٞع٤خُ اُز٢ أصود ػ٠ِ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُِٔؾبٍجخ؟ُ 

ُزٌُ٘ٞٞع٤ب اَُو٣ؼخ، ؽ٤ش أؽلصذ ٛنٙ شٜلد اُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خ  رؾ٫ٞد ًج٤وح ٗز٤غخُ ُِزطٞهاد ا

ًَ ًج٤و ػ٠ِ ا٤ُخ رؾ٤َِ ٝ إكاهح أُؼِٞٓبد  اُزطٞهاد رؾ٫ٞدً عنه٣خ ك٢ ػِْ أُؾبٍجخُ، ٓٔب اصو ٝ ثشٌ

 : (yan,2022:1) أُب٤ُخُ ٝ ًب٫ر٢ 

  ُاٚلاً : الاذّرح 
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َ  ا٢ُ ٝ إ ٫ٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخُ ٧كفبٍ ٝ رغ٤ٔغ ٝ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد أُب٤ُخُ ٝ ا ُٔؾبٍج٤خُ ثشٌ

كه٤ن، ؽ٤ش اصو ٝثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ ا٤ُخ رج٤َؾ اُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خ ٝ أُب٤ُخ ٖٓ اعَ رقل٤ق اُؼتء ػٖ 

شو٣ؾخ أُؾبٍج٤ٖ ػٖ ؽو٣ن رؾَٔ ٛنٙ ا٫ٗظٔخُ ا٤ُ٧خ ُٔؼظْ أُٜبّ اُوٝر٤٘٤خُ اُز٢ رزطِت ثبُؼبكح ٝهذ 

ؾبٍجخ ثجوآظ ٝأكٝاد ماد اثؼبك ٓزطٞهح، ا٫ٓو ؽ٣َٞ أكٟ ٧ٍزجلاٍ ا٧ٍب٤ُت اُزو٤ِل٣خ ك٢ ػِْ أُ

اُن١ ٍبػل اُشوًبد ػ٠ِ رؾو٤ن ٌٓزَجبد ٓزيا٣لح ٖٓ اٌُلبءح ٝ اُلهخُ ػٖ ؽو٣ن رو٤َِ ا٧فطبء 

اُجشو٣خُ أُؾزِٔخ ٝرٞك٤و ثغبٗت اُٞهذ ٝاُغٜل أُظوٝف ك٢ اُزؾون ٖٓ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ، ٓٔب اٍْٜ ك٢ 

 ٍوػخ ِٓؾٞظخ ك٢ اُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خُ.رؾو٤ن َٓز٣ٞبد اػ٠ِ ٖٓ أ٫ٓبٕ ٝ

  ُثا١ٔاً: اٌحٛعثحُ اٌغحات١ح 

إ ُظٜٞه اُؾٍٞجخُ اَُؾبث٤خُ ٣ٔضَ رٌبَٓ ٓغ اُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خ، ثؾ٤ش ٍٔؼ ُِٔؾبٍج٤ٖ اُٞطٍٞ 

ثظٞهح ٍَِخ ا٠ُ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٖٓ ٓقزِق ا٧ٓبًٖ ٝثٔقزِق ا٧ىٓ٘خ، ؽ٤ش إ ٛنا ا٫ٓو ٫ ٣ٞكو 

ً ٖٓ ٓقبؽو أُزٞهؼخ ٖٓ ا٧فطبء ٝ كولإ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ َُِٔزقل٤ٖٓ،  اُٞهذ كؾَت ثَ هَِ ا٣ؼب

اػق ا٠ُ مُي إ اٍزقلاّ اَُؾبثخ ٍَٜ ػ٠ِ اُشوًبد ٖٓ إكاهح شؤٜٝٗب أُب٤ُخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ 

 اَُغ٬د أُب٤ُخ ثشٌَ آٖ ٝ كه٤ن.

  ُثاٌثاً: ذطث١ماخُ الاخٙضجُ اٌّحٌّٛح 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُٜٔخ ٝ ٓلٟ رأص٤وٛب ػ٠ِ ػِْ أُؾبٍجخ ك٢ اُؼظو ٖٓ ف٬ٍ ا٬ُٔؽظبد اُزطٞهاد 

اُوه٢ٔ أكٟ ا٠ُ اٍزقلاّ أُزيا٣ل ُِٜٞارق اُن٤ًخ ٝا٧عٜيح اُِٞؽ٤خ، ؽ٤ش اطجؼ ٖٓ ف٬ُٜب ثأٌٓبٕ 

اُشوًبد اُٞطٍٞ ا٠ُ اكم ٓؼِٞٓبرٜب أُب٤ُخ ػٖ ؽو٣ن رطج٤وبد ٓقظظخُ ثـغ اُ٘ظو ػٖ ػب٢ِٓ 

ػ٠ِ ٓبٍجن اربؽذ ٛنٙ اُزطج٤وبد ُِشوًبد ػ٤ِٔز٢ َٓؼ ٝرؾ٤َٔ ا٣٫ظب٫د أٌُبٕ ٝ اُيٓبٕ، ػ٬ٝح 

 ٝرزجغ اُ٘لوبد ٝٓطبثوخ ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ ٓٔب عؼَ اُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خ أًضو ًلبءح ٝكهخ.

  ٟساتؼاً: ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػ 

أُؾبٍج٤خ ثٞعٞك اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٖٓ ف٬ٍ ٬ٓؽظخ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝأصوٛب ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد 

ٝ اُزؼِْ ا٢ُ٫، ؽ٤ش اصود اُزو٤٘بد أُنًٞهح اٗلبً ٝثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ كهخ ٝ ٍوػخ اُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خُ 

ػٖ ؽو٣ن ارٔزخ أُٜبّ أُزٌوهحُ، ٓٔب مًو ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ إٌٓب٤ٗخ ا٧ٗظٔخ اُز٢ رؼَٔ ثزو٤٘خ اُنًبء 

ٝرظ٤٘ق ُِ٘لوبد ا٫ٓو اُن١ ثلٝهٙ ٤ٍٞكو ُِٔؾبٍج٤ٖ اٌُض٤و  ا٫طط٘بػ٢ ػ٠ِ اعواء ؽَبثبد ٓؼولح

 ٖٓ اُٞهذ ٝ اُغٜل.
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 اٌحٛي اٌشلّٟ فٟ ػٍُ اٌّحاعثحُ  فٛائذ

أشبه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ ػِْ أُؾبٍجخ ا٠ُ كٓظ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ اُؼ٤ِٔبد ٝا٧ٍب٤ُت أُؾبٍج٤خُ 

بء ا٫طط٘بػ٢ ٝرؾ٤َِ ُِج٤بٗبد ٝارٔزخ اُؼ٤ِٔبد اُزو٤ِل٣خ، شِٔذ ٛنٙ اُزو٤٘بد اُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ ٝ اُنً

 (kurani,2022:67)ؽ٤ش إ اْٛ اُلٞائل اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ أُؾبٍجخ 

 ص٠ادج اٌىفاءجُ الأراخ١حُ: .1

أكد اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ا٠ُ اكفبٍ ًْ ٛبئَ ٖٓ اُج٤بٗبد ف٬ٍ كزوح ى٤٘ٓخ رؼل ثبُوظ٤وح، ا٫ٓو اُن١ أكٟ 

ثأًٔبٍ أُٜبّ ثشٌَ كه٤ن ، ؽ٤ش أربػ اُجوٗبٓظ أُؾبٍج٢ اَُؾبث٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ أَُبػ ُِٔؾبٍج٤ٖ 

 ُِٔؼِٞٓبد ٝ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ثٔقزِق ا٧ىٓ٘خ ٝأُبًٖ.

 ذٛف١ش اٌرىا١ٌف: .2

رطِجذ اُطوم ا٤ُل٣ٝخ هلهاً ًج٤واً ٖٓ ٓؾظ٫ٞد أُٞاهك ، ٓضَ اُزقي٣ٖ ٝ اُطجبػخ ٝ اُٞهم، ا٫ إ 

ً ٝثشٌَ ًج٤و ٝأطجؾذ ٓؼظْ اُؼ٤ِٔبد ا٫ٕ ٓغ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ رْ رو٤ِ َ ٛنٙ اُزٌب٤ُق أُنًٞهح اٗلب

فب٤ُخ ٖٓ اُٞهم، ثب٩ػبكخ ا٠ُ ػَٔ ٛنٙ رؼَٔ اُجوآظ أُؾبٍج٤خ أَُز٘لح ا٠ُ اَُؾبثخ ػ٠ِ اُزقِض 

ٖٓ اُؾبعخ ا٠ُ ا٧عٜيح اُز٢ رؼل ثبٛظخ اُضٖٔ ٝ كػْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ا٫ٓو اُن١ عؼِٜب اًضو 

 ٖٓ ؽ٤ش اُزٌِلخ ُِشوًبد أُزٍٞطخ ٝاُظـ٤وح اُؾغْ. كؼب٤ُخ

 ذؼض٠ض اٌؼلالاخُ ت١ٓ اٌؼ١ًّ ٚاٌّحاعة   .3

ػٖٔ ٓ٘ظٞه ا٧ٍب٤ُت اُزو٤ِل٣خ ًبٕ ؿبُجب ٓب ٣٘ظو ا٠ُ أُؾبٍج٤ٖ ػ٠ِ اْٜٗ ثؼ٤لٕٝ عل اُجؼل ػٖ 

ٍج٤ٖ ػبٓخ ػ٬ٔئْٜ ، ٣وعغ مُي ا٠ُ ه٘ٞاد ا٫رظبٍ أُؾلٝكح ؽ٤ش ٍِٜذ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ أُؾب

ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ٓغ ػ٬ٔئْٜ ك٢ ٛنا اُٞهذ ، ا٫ٓو اُن١ أكٟ ا٠ُ ػ٬هخ اًضو صوخ ث٤ٖ اُؼ٬ٔء ٝأُؾبٍج٤ٖ 

 ثشلبك٤خ ػب٤ُخ.

 ذحغ١ٓ دلحُ اٌرماس٠ش اٌّا١ٌحً: .4

إ ا٧ٍب٤ُت ا٤ُل٣ٝخ اُزو٤ِل٣خ أكد ا٠ُ ٝعٞك فطأ ثشو١ ك٢ اُؾَبثبد اٝ اكفبٍ اُج٤بٗبد ؽ٤ش ػِٔذ 

خ ا٠ُ رو٤َِ ٛنا اُقطأ ٝثشٌَ ًج٤و ػٖ ؽو٣ن ارٔزخ اُؼ٤ِٔبد، ٫ٌٓب٤ٗخ اُجوآظ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔ

 أُؾبٍج٤خ ٖٓ اعواء ؽَبثبد ٓؼولح ثلهعخ ػب٤ُخ اُلهخ.
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 ذحغ١ٓ ػ١ٍّح اذخار اٌمشاساخ ٌٍؾشواخ: .5

٣ٌٖٔ ُِٔؾبٍج٤ٖ رول٣ْ ه ٟ ٝ رؾ٬٤ِد ٓلظِخ ٝاًضو كبئلح ُوبكح ا٫ػٔبٍ ٛنا ا٫ٓو ٍٔؼ ُْٜ ثبرقبم 

اُوواهاد اُظؾ٤ؾخ ٝثبُٞهذ أُ٘بٍت ٓٔب أكٟ ُزؾ٤َٖ أكاء ا٫ػٔبٍ ػٖ ؽو٣ن إٌٓب٤ٗخ اُٞطٍٞ ا٠ُ 

 اُج٤٘بد أُب٤ُخ ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ.

 ذحغ١ٓ أِاْ اٌث١أاخ: .6

ٝكود اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ رلاث٤و رؼظ آ٘خ ٝٓؼيىح ٓضَ اُزشل٤و  ٝعلهإ اُؾٔب٣خ ُؾلع اُج٤بٗبد أُب٤ُخ 

 اكٟ ا٠ُ ؽٔب٣خ اُشوًبد ٖٓ ا٫ؽز٤بٍ ٍٝوهخ اُج٤بٗبد.ثشٌَ كبػَ ٝآٖ ٓٔب 

 اٌرحذ٠اخ اٌشئ١غ١ح فٟ ػ١ٍّح اٌرحٛي اٌشلّٟ فٟ ػٍُ اٌّحاعثح ٚو١ف١ح اٌرغٍة ػ١ٍٙا؟

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٤ًٔخ اُلٞائل اٌُج٤وح اُز٢ ٝكورٜب رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؾبٍجخ ، أص٤ود ا٣ؼبً رؾل٣بد عل٣لح ػ٠ِ 

عَ رؼِْ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ ٛنٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغل٣لح ٝرأ٤ٖٓ اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤ٖ ٝأُلهاء أُب٤٤ُٖ ٖٓ ا

أُب٤ُخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُقظٞط٤خ ًٔب ٣غت أ٣ؼب رؾل٣ش ٤َُِبٍبد ٝا٩عواءاد أُزجؼخ ُز٤٤ٌلٜب ٓغ 

 :(partanen,2017:87)اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ اثوىٛب

  ُِٔؾبٍجخ ٝعؼَ ٖٓ اُظؼت ُٔب ُٚ اصو ثؼٔن امٛبٕ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ كول روٍقذ اُطوم اُزو٤ِل٣خ

ػ٤ِْٜ اُز٤٤ٌق ٓغ ا٧ٍب٤ُت اُغل٣لح كزغله ا٩شبهح ا٠ُ أ٤ٔٛخ ٓؼوكخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثبٗٚ ٤ٌُ 

رٜل٣لا ُْٜ ثَ ٢ٛ كوطخ ٖٓ اعَ رؼي٣ي ٜٓبهارْٜ ٝ اُزو٤ًي ػ٠ِ أُٜبّ ماد اُو٤ٔخ اُؼ٤ِب 

ٜٓبهارْٜ ا٫ٓو  ٝثب٫ٌٓبٕ رؾو٤ن مُي ٖٓ ف٬ٍ ري٣ٝلْٛ ثبُزله٣ت أُ٘بٍت ٝكوص رؾ٤َٖ

اُن١ اعجو اطؾب اُؼَٔ ػ٠ِ فِن ػو٤ِخ إ٣غبث٤خ رغبٙ اُزـ٤٤و ٖٓ ف٬ٍ ر٤َِؾ  اُؼٞء ػ٠ِ 

 كٞائل اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٓضَ ى٣بكح اٌُلبءح ٝرو٤َِ ٖٓ ا٧فطبء.

  إ ٫ىك٣بك أُؼب٬ٓد ػجو ا٫ٗزوٗذ ٝثوآظ أُؾبٍجخ أَُز٘لح ك٢ ػِٜٔب ا٠ُ اَُؾبثخ، ىاك

ٔبد ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ٝاٗزٜبى ُِج٤بٗبد، ا٫ٓو اُن١ ٣ؤك١ ا٠ُ كولإ أُؼِٞٓبد أ٣ؼبً ٖٓ فطو اُٜغ

أُب٤ُخ اُؾَبٍخ، ثب٩ػبكخ ا٠ُ اُؾبم اُؼوه ثبَُٔؼخ ٝػٞاهت ٓب٤ُخ ُِشوًخ، ُنُي ٖٓ 

اُؼوٝه١ ُِشوًبد أُؾبٍج٤خ اُزأًل ٖٓ رله٣ت أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ اُجوٝر٫ًٞٞد ا٫ٓ٘خ ُِج٤بٗبد 

 طوآخ ُِؾل ٖٓ ٓقبؽو اٗزٜبًبد اُج٤بٗبد.ٝر٘ل٤ن ظٞاثؾ ٝطٍٞ اًضو 

  ُزؼلك اُجوآظ ٍُٜٝٞخ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ك٢ اَُٞم، طؼت ػ٠ِ أُؤٍَبد ٖٓ رؾل٣ل اُجوٗبٓظ

ا٧َٗت ٫ؽز٤بعبرٜب ٤ًٝل٤خ اُلٓظ ث٬ٍَخ، ا٫ٓو اُن١ ٣ؤك١ ا٠ُ ر٘بهؼبد ك٢ اُج٤بٗبد ٝعؼَ 
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َ اُزـِت ػ٠ِ ٛنا اُزؾل١ ، ا٫ٓو ٖٓ اُظؼت ػ٠ِ أُؾبٍج٤ٖ رول٣ْ روبه٣و ٓب٤ُخ كه٤وخ ٖٓ اع

اُن١ اٝعت اُشوًبد ػ٠ِ اُزشبٝه ٓزقظظ٢ اُجوآظ ُزؾل٣ل اكؼَ ؽٍِٞ اُجوآظ أُز٘بٍجخ 

ٓغ ٓزطِجبرٜب أُؾلكح، ؽ٤ش ٖٓ اُؼوٝه١ ػ٠ِ ٛنٙ أُؤٍَبد إ رَزضٔو ك٢ اُجوآظ اُز٢ 

 ِج٤بٗبد رَٔؼ ثبُزٌبَٓ اََُٜ ٓغ اكٝد أُؾبٍجخ ا٧فوٟ ُؼٔبٕ اُزلكن اٌَُِ ُ

 q1 q2 q3 q4 q5 q6 q7 q8 q9 q10 q11 q12 q13 

N Valid 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.2857 4.2857 3.5714 4.7143 4.4762 2.7619 4.6190 4.2381 4.1905 4.3810 4.4762 4.1905 4.3333 

Std. Deviation .78376 .71714 1.12122 .46291 .81358 1.26114 .49761 .62488 .74960 .80475 .67964 .98077 .79582 

Range 3.00 2.00 4.00 1.00 3.00 4.00 1.00 2.00 2.00 3.00 2.00 4.00 3.00 

Minimum 2.00 3.00 1.00 4.00 2.00 1.00 4.00 3.00 3.00 2.00 3.00 1.00 2.00 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 
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 
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 الاستنتاجات 

 :تحسٌن الكفاءة التشؽٌلٌة -5

الروتٌنٌة مثل تسجٌل أظهر الذكاء الاصطناعً لدرة عالٌة فً تسرٌع إنجاز المهام المحاسبٌة 

 .المٌود، ومعالجة الفواتٌر، والتمارٌر المالٌة، مما أدى إلى تملٌل الولت والجهد وزٌادة الكفاءة

 :تملٌل الأخطاء البشرٌة -5

ساهمت أدوات الذكاء الاصطناعً، مثل البرمجٌات الذكٌة وخوارزمٌات التعلم الآلً، فً 

 .دخال الٌدوي وتحسٌن دلة البٌاناتتملٌل نسبة الأخطاء المحاسبٌة الناتجة عن الإ

 :تحسٌن اتخاذ المرار -2

وفرت تمنٌات الذكاء الاصطناعً بٌانات مالٌة وتحلٌلٌة دلٌمة وفً الولت الحمٌمً، مما دعم 

 .متخذي المرار فً رسم السٌاسات المالٌة وتوجٌه الاستثمار

 :إعادة هٌكلة المهام المحاسبٌة -0

ر المحاسب من منفذ للعملٌات إلى محلل ومرالب، مع أدت التحولات الرلمٌة إلى تؽٌٌر دو

 .التركٌز على التمٌٌم والتحلٌل بدلًا من المعالجة الٌدوٌة

 :تحدٌات فً التبنً -1

رؼم الفوابد، ما زالت بعض المإسسات تواجه صعوبات فً تبنً الذكاء الاصطناعً، بسبب 

 .من فمدان الوظابؾ ضعؾ البنٌة التحتٌة الرلمٌة، وللة الكفاءات التمنٌة، ومخاوؾ

 ثانٌاً: التوصٌات
 :الاستثمار فً البنٌة التحتٌة الرلمٌة -5

ٌجب على المإسسات تعزٌز أنظمتها التمنٌة لتوفٌر بٌبة جاهزة لتطبٌك أدوات الذكاء 

 .الاصطناعً فً العملٌات المحاسبٌة

 :تدرٌب الكوادر البشرٌة -5

مهاراتهم فً استخدام تمنٌات الذكاء ٌنبؽً توفٌر برامج تدرٌبٌة للمحاسبٌن لتعزٌز 

 .الاصطناعً والتكٌؾ مع المتؽٌرات الرلمٌة

 :تعزٌز الأمن السٌبرانً -2

مع الاعتماد المتزاٌد على الأنظمة الذكٌة، ٌصبح من الضروري تؤمٌن البٌانات المالٌة ضد 

 .الاخترالات وضمان سلامة المعالجة الإلكترونٌة

 :المحاسبٌة الأكادٌمٌةإعادة النظر فً المناهج  -0

ٌنُصح بتحدٌث البرامج التعلٌمٌة للمحاسبة لتشمل مفاهٌم الذكاء الاصطناعً والتحلٌل المالً 

 .الذكً، بما ٌتلاءم مع سوق العمل الحدٌث

 :تحمٌك التوازن بٌن الذكاء الاصطناعً والبشر -1

لعمل على تعزٌز ٌجب النظر إلى الذكاء الاصطناعً كمكمل للمحاسب ولٌس بدٌلاً له، وا -2

 .التكامل بٌن الجانب البشري والتمنً
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 اٌّقادس

كٝه اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ رط٣ٞو ًلبءح اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ ك٢  .(2022) .محمد، أؽٔل ػجل اُوؽٖٔ-1

 .ٓغِخ اُؼِّٞ ا٫هزظبك٣خ ٝا٩كاه٣خ، عبٓؼخ ثـلاك".أُؤٍَبد ا٫هزظبك٣خ

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ ك٢ أٌُِٔخ رأص٤و  .(2021) .اُؾوث٢، ػجل الله ثٖ محمد-2

 .أُغِخ اُؼوث٤خ ُِٔؾبٍجخ ".اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ
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 ".أُؾبٍج٤خ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ اُوطبع أُظوك٢ أُظو١
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ٔب أُبعَز٤و ك٢ ػِْ أٌُزجبد عبٓؼخ اًٍ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ كهعخ ٓ٘زٞه١ ٤ٓلا٤ٗخ ثٞا٤ُخ أّ اُجٞاه٢ اٍزٌ

 .هَ٘ط٤٘خ

( اُزله٤ن ٝاُزأ٤ًل ٝكوبً ُِٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُِزله٤ن، كاه طلبء ُِ٘شو 2021ؽٔبكح عٔؼخ، أؽٔل ؽ٢ِٔ )-13

 ٝاُزٞى٣غ ، ػٔبٕ ا٫هكٕ
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