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ABSTRACT   

Adopting and implementing digital financial services (DFS) is crucial for promoting financial inclusion 

and achieving the seventeen Sustainable Development Goals (SDGs) by fostering economic growth 

and employment in emerging economies. This study aims to examine the determinants of DFS 

adoption in public higher education institutions in Iraq and the role of the intermediaries in this 

adoption. The research was conducted in public higher education institutions. Employing online and 

direct survey techniques, 192 sets of valid data were successfully collected as the sample. Variant-

based partial least squares equation modeling (PLS-SEM) was utilized to assist the research 

hypotheses. The study reveals that barriers have positive impact on DFS adoption and 

implementation. High cost, technical infrastructure, limited ATM networks and usage, and digital 

content inadequate were the main barriers to DFS adoption and implementation.  This research also 

finds that intermediaries play a significant role in adoption and implementation of the DFS. This 

research can provide valuable insights for policymakers and financial sector players seeking to 

expedite financial inclusion and the development of digital financial services in Iraq. 

Keywords: Barriers (B), Intermediaries (I), Digital Financial Implementation (DFS), Financial 

Inclusion (FI). 

 

 

INTRODUCTION 

According to Patel (2016) and Eldomiaty et al. (2020), FI which is important for economic 

development and poverty reduction, is a necessity of any development strategy to promote 

inclusive, stabilized, and sustainable growth. To achieve FI objectives, DFS is used as a primary 

tool, especially in emerging economies (Mpofu, 2024; Rana et al., 2020). DFS can increase financial 

inclusion and household consumption (Li et al., 2020; Yue et al., 2022), particularly for 

disadvantaged groups (Mu et al., 2023). Therefore, according to Yue et al. (2022), DFS can raise 

the risks of household debt. While DFS can boost economic growth, it may also lead to raised 

carbon emissions through consumption-scale effects; at the same time, it can motivate greener 

consumption patterns (Qin et al., 2022). Generally, DSF presents opportunities and challenges in 

sustainable development.  

Despite this, over 1.4 billion people worldwide remain financially excluded, representing a significant 

portion of the global population (World Bank, 2022). The exclusion restricts those individuals from 

performing financial transactions, pushing them to rely solely on tangible assets (Rana et al., 2020). 

Thus, these percentages of individuals depend totally on cash to deliver their daily demands (Gates 

Foundation, 2017). 

 

According to Mpofu (2024) and Anakpo et al. (2023) this can directly be due for challenges, such as 

inadequate digital infrastructure, low financial literacy, gender disparities, and lack of trust. High 

costs and low returns are key driving factors as well among these challenges (Rana et al., 2020). 

https://www.tandfonline.com/author/Al-Zubaidi%2C+Ali+Naeem+Jasim
https://www.tandfonline.com/author/Al-Zubaidi%2C+Ali+Naeem+Jasim
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Emerging markets, mostly in Asia, are adopting and implementing DFS to reduce poverty, but gaps 

persist between urban and rural areas, genders, and income levels (Tay et al., 2022). Therefore, 

policymakers and stakeholders should concentrate on strengthening digital infrastructure, 

streamlining banking processes, boosting financial education, and putting in place suitable 

legislation to address these problems (Manzoor et al., 2021; Tay et al., 2022). By overcoming these 

obstacles, emerging Economics can advance economic growth and meet sustainable development 

goals (Mathew, 2021; Mpofu, 2023). 

 

Digital finance in Iraq is evolving but faces significant challenges. Financial inclusion remains weak, 

despite its potential to promote economic empowerment (Jedi, 2022; Salih, 2022). The adoption of 

digital financial services is increasing, driven by government initiatives like salary settlement laws 

and the COVID-19 pandemic (Jabbar & Jumah, 2022; Salih, 2022). Iraqi banks, especially in the 

public sector, are incorporating fintech to enhance digital banking services, though technical 

challenges persist (Neama et al., 2023; Salman, 2024). Digital transformation is impacting 

entrepreneurial ventures and financial reporting practices, improving transparency and efficiency 

(Kendory, 2024). However, obstacles such as limited digital literacy and infrastructure hinder 

progress. To address these issues, experts recommend developing comprehensive national 

strategies for digital financial inclusion, investing in education and infrastructure, and fostering 

international cooperation to improve digitalization conditions (Salih, 2022; Verenikina et al., 2024). 

 

Despite the expert’s recommendation and according to Anakpo et al. (2023), in emerging countries 
research in DFS still limited, and facing challenges in implementing (Rana et al., 2020). Therefore, 
recognize the factors that influence the adopt and implementing DFS in emerging economies is a 
necessity to develop innovative solutions to overcomes them and also to contributes to the existing 
literature on DFS by examining the adoption and implementing phase in a developing country, Iraq 
where DFS usage encouraged over the bast few years. 
 
 
STUDY PROBLEM 
Despite the growing recognition of Digital Financial Services (DFS) as a pivotal tool for promoting 
economic empowerment and addressing socioeconomic challenges, existing literature reveals a 
critical gap in understanding the specific factors to DFS adopting and implementing in emerging 
countries. In Iraq as one of the emerging countries DFS remains limited, although of the government 
efforts to support incorporation of fintech by banks have driven some progress in digital finance 
adopting and implementing, substantial factors hinder further advancement. 
 
STUDY QUESTION(S) AND OBJECTIVES 

From the argument on the background and problem, the following questions and objectives were 
proposed. 
 
RESEARCH QUESTIONS: 

1. What are the primary barriers to adopting and implementing DFS in MOHE? 
2. How does the presence of intermediaries affect the adopt and implement DFS in MOHE? 

 
RESEARCH OBJECTIVES: 

1. Identify the factors that hinder the adoption and implementing DFS in MOHE. 
2. Investigate the influence of intermediaries on the adopt and implement DFS in MOHE.  

 
Research questions and objectives aim to provide a comprehensive understanding of the factors 
limiting DFS adoption and the role of the intermediaries particularly whether their presence has a 
negative or positive effects adopting and implementing DFS in MOHE. 
 
 
METHODOLOGY 
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RESEARCH DESIGN 
The research employed a positive paradigm and was conducted with the survey method approach. 
It used an explanatory research model that proposed investigation of how one variable influences 
the other variables. providing a systematic method for assessing the factors influencing DFS 
adoption in the MOHE. 
 
POPULATION AND SAMPLE 

We chose MOHE for its significant size, dynamism, and composition, recognizing of crucial role to 
this sector in financial transactions and the adopting and implementing of DFS. In MOHE, DFS 
adopting and implementing have an influence on operation, especially in critical areas such as 
salary disbursement, academic funding, and financial management.  
 
The target population for this study consisted exclusively of academics and employees how holding 
a degree in finance and accounting field. The sample was selected randomly, since all expected 
participants had the same possibility of being involved.  
 
 The number of samples was determined by referring to the sample size table formulated by Krejcie 
and Morgan (1970). As the population of MOHE is 664, the minimum sample size should be 248. 
 
DATA COLLECTION 

Primary data were used in the study, obtained directly from the respondents using a questionnaire. 
The questionnaire was specifically designed after an extensive literature review and tailored to the 
cultural context of the MOHE, with an electronic format deemed more appropriate than paper-based 
means.  
We distributed online questionnaires and direct distribution. However, out of these 248, only 192, or 
70%, were returned filled in. Most of the questionnaires that were not completed were sent by direct 
distribution. Although the sample size collected did not reach an ideal number of 248, the 
percentage was considered acceptable when compared to similar survey research with the 
organization as the unit of analysis. Generally, survey research only has a response rate in the 
range of 10–20% of the minimum required sample (Fowler, 2013). The rate was higher than that 
achieved by Rana (2019), who had a 29-response rate in her study of the Key challenges to digital 
financial services in emerging economies: the Indian context. Additionally, according to Hair et al. 
(2010), the minimum sample size for PLS analysis is the ―10 times rule‖, meaning that it should be 
greater than 10 times the maximum number of inner or outer model links pointing to any latent 
variable in the model. As barriers to the implementation of DFS with five dimensions with a total of 
15 indicators, the minimum sample size according to Hair et al. (2010) should be 150 (10 x 11). 
Given that the sample collected for the study is 192, then this assumption has been fulfilled. 
Compared to these studies highlighted, the response rate of our study was acceptable. 
 
 
 
VARIABLES AND MEASUREMENTS 
The primary data collection tool will be a questionnaire consisting of four sections. The study has 
two exogenous variables, namely, barriers and intermediaries to the adopting and implementing of 
DFS. Additionally, one endogenous variable, namely, DFS implementation. 
 
For barriers (B) to the adopting and implementing of DFS, the questionnaire will be adapted from 
previous studies by Rana et al. (2020), Heeks & Bukht (2018), and (Akhisar et al., 2015). This 
section includes factors such as weak digital literacy, inadequate infrastructure, regulatory 
challenges, and lack of trust in digital financial services. Survey items will be measured using a five-
point Likert scale, ranging from 1 (strongly disagree) to 5 (strongly agree). 
 
Furthermore, the Role and Impact of Intermediaries (RIOI) section of the questionnaire addresses 
the negative effects of intermediaries, including increased costs and slower transactions. 
Questionnaires have been adapted from Rana et al., 2019, which highlight barriers to technological 
adoption caused by intermediaries, and Ronald et al., 2015, who have explored how intermediaries 
may exploit their position to influence firm-consumer relationships for their own benefit.  
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Finally, assessing Attitude and Decision to Adopt DFS which refer to consumers' perceptions and 
behaviors towards digital financial services and technologies (Dogra & Kaushal, 2023). This variable 
was evaluated using a questionnaire adapted from Ayimah et al. (2024).  
 
Before the questionnaire was employed to collect the data, we involved two experts from the experts 
to validate it. They were asked whether the questionnaire was easy to read and understand, and 
whether it was demanding or confusing. Once the feedback was obtained, minor revisions were 
made for improvement. 
 
 
DATA ANALYSIS 
The data was analyzed by using Smart-PLS (Partial Least Squares Structural Equation Modeling), 
which is appropriate for complex models and smaller sample sizes. The analysis involved the 
following steps: 

1. Measurement Model Assessment: Smart-PLS used to assess the reliability and validity of the 
measurement model. Reliability will be checked using Cronbach’s alpha and Composite 
Reliability (CR), while validity will be examined through Convergent Validity (Average 
Variance Extracted, AVE) and Discriminant Validity. 

2. Structural Model Assessment: The structural model will be used to test the hypotheses, 
including the direct relationships between the independent variables (exogenous) and 
dependent ones (endogenous). Path coefficients, t-values, and R-squared values will be 
examined to determine the significance and strength of relationships. 

 
DIGITAL FINANCIAL SERVICES (DFS) 
 

DFS can be defined as ―financial services which rely on digital technologies for their delivery and 
use by consumers‖ (Pazarbasioglu et al., 2020). The financial services industry is undergoing digital 
transformation, driven by technological innovations and changing consumer expectations (Laven, 
2014; Saal et al., 2017). This shift from traditional to digital financial services is characterized by the 
emergence of fintech firms, which are leveraging technologies such as big data, blockchain, and AI 
to offer more efficient and accessible financial products (Harsono & Suprapti, 2024; Ravi & 
Kamaruddin, 2017). The digitalization of financial services presents both opportunities and 
challenges for traditional banks and emerging markets, including improved operational efficiency, 
enhanced customer experience, and increased financial inclusion (Patil, 2018). 
 
Digital Financial Services (DFS) have emerged as a key driver of financial inclusion (Hasan et al., 
2022; Wilson et al., 2023), leveraging mobile technology to provide access to banking services for 
the unbanked and underserved populations (Owens, 2013). The rapid growth of mobile phone 
subscribers in emerging economies has fueled interest in DFS (Owens, 2013). While DFS offers 
numerous opportunities, including increased financial inclusion and supporting economic growth 
(Rashid, 2020), especially during crises, such as the COVID-19 pandemic (Tay et al., 2022), they 
also face challenges (Manzoor et al., 2021b; Van Niekerk & Phaladi, 2021). 
 
Key barriers to DFS adoption include financial and digital illiteracy, lack of trust, and limited access 
to financial services (Nizam & Rashidi, 2024). Factors such as education level, income source, and 
locality have been found to significantly influence DFS usage (Chamboko, 2022). Effective 
implementation of DFS requires careful consideration of contextual factors, including technological 
skills, financial literacy, and trust (H. Sharma & Díaz Andrade, 2023). While some studies indicate 
that DFS users may experience reduced financial vulnerability (Seldal & Nyhus, 2022), there is a 
clear need for improved digital infrastructure, simplified banking procedures, and enhanced financial 
education to maximize the benefits of DFS (Aziz & Naima, 2021; Tay et al., 2022). Therefore, 
addressing regulatory, operational, and technological constraints is essential for realizing the full 
potential of DFS (Manzoor et al., 2021a). 
 
DRIVERS FOR IRAQ'S SHIFT TO DFS 
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Diffusion research explores the adopting and implementing of new practices within social systems 
through two primary approaches (1) efficiency (rational) considerations and (2) social legitimation 
(Aguilera & Cuervo-Cazurra, 2004; Thomas et al., 2009). Both approaches can drive Iraq’s shift 
towards digital financial services, with highlighting both the practical and social factors that support 
this transformation. 
 
Efficiency is a multifaceted concept applicable across various fields, including DFS, focused on 
enhancing operational performance. DFS has become increasingly important for improving 
efficiency and inclusivity in the financial sector. Research shows that digital and mobile technologies 
can enhance the speed, security, and accessibility of financial transactions (Sajic et al., 2017). DFS 
contributes to financial inclusion by providing low-cost services to underserved populations 
(Ganeshappa & Sureshramana, 2019). Studies indicate that the development of digital finance 
significantly improves regional financial efficiency, with the breadth of coverage having a stronger 
positive effect than depth of adoption (Luo et al., 2022). The implementation of quality management 
practices, such as Lean, TQM, and Six Sigma, has also been found to improve efficiency and 
effectiveness in financial services (Mahmutaj et al., 2015). However, challenges remain in adopting 
these initiatives, particularly in organizations resistant to change (Mahmutaj et al., 2015). Overall, 
the digitalization of financial services is a key driver for sustainable development and operational 
efficiency in the financial sector (Spilbergs, 2023). 
The sociological perspective on diffusion emphasizes the social embeddedness of organizations 
and the motivations rooted in the desire to appear legitimate to influential stakeholders, peer 
organizations, or external constituents (Thomas et al., 2009). This approach highlights how social 
legitimation can drive the adoption of digital financial services (DFS). In their classic study of civil 
service reforms, Tolbert and Zucker found that early adopters were primarily motivated by the need 
to solve administrative problems. However, as these reforms spread, they became viewed as 
essential, and cities that had not yet adopted them faced social disapproval and pressure to 
conform. This shift illustrates how later adopters often implement changes to gain legitimacy rather 
than out of purely rational considerations (Thomas et al., 2009). 
 
Similarly, DFS can drive social legitimation and enhance financial inclusion in emerging markets. 
Studies have shown that DFS support development goals, promote social sustainability, improve 
consumer wellbeing, and strengthen business relationships (Elliot et al., 2022). Legitimation 
strategies are essential for sustainable business model innovation (Biloslavo et al., 2020) and the 
adoption of enterprise social media (Ramotar & Baptista, 2013). The case of M-Pesa in Kenya 
exemplifies how inclusive innovations can gain legitimacy through various strategies within formal 
and informal contexts (Onsongo & von Schiller, 2015). These combined drivers are shaping Iraq’s 
shift towards digital financial services, highlighting both the practical and social factors that support 
this transformation. 
 
DFS TRANSFORMATION IN IRAQ 

The digital transformation of financial services in Iraq is progressing, though at a slow pace (Salih, 
2022), although, public sector banks are starting increasingly integrating fintech solutions to upgrade 
their digital banking infrastructure (Salman, 2024). Insurance companies are in the early stages of 
digital transformation, primarily utilizing websites to introduce services (KARIM & ABBOUD, 2023), 
and financial inclusion programs are showing potential in empowering women economically (Jedi, 
2022).  
The adoption of financial technologies in the banking sector is considered crucial for economic 
development (Neama et al., 2023), with the introduction of electronic payment methods aimed at 
modernizing banking operations (Majid & Al-Munshid, 2021). Mobile money operations (MMO), 
alongside ATMs and internet banking, have significantly improved bank performance (Al-Sahlani, 
2023). However, significant challenges persist, including low levels of financial inclusion and limited 
adoption of e-banking, highlighting the need for strategic planning and public education to fully 
harness the benefits of digital financial services (Al-Sahlani, 2023; Salih, 2022).  
 

Theoretical underpinning 

DIFFUSION OF INNOVATIONS THEORY 
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The study employs the Diffusion of Innovations Theory to explain the relationship between DFS 
adopting and implementing. This theory provides a comprehensive framework for understanding 
how new technologies and practices are adopted within social systems. Innovation theory focuses 
on the adoption and communication of novel ideas and technologies, and it has been increasingly 
utilized by researchers to study the adoption of new innovations (Call & Herber, 2022; C. A. K. 
Dissanayake et al., 2022; T. Dissanayake et al., 2020; O’Callaghan et al., 2020; Robertson & Samy, 
2020). The primary objective of the theory is to examine users’ perceptions of how innovation 
influences the adoption of an idea or system (Call & Herber, 2022; Stroh et al., 2022). 
 
Diffusion of innovation theory provides a valuable perspective for analyzing the adoption of digital 
financial services in different contexts. Studies indicate that factors such as comparative advantage, 
technological self-efficacy, and perceived complexity significantly influence the adoption of digital 
financial services (Sheikh et al., 2023). Institutional readiness, including aspects such as resource 
flexibility and IT capabilities, is also critical to the successful implementation of digital financial 
innovations (M. Hussein and Papastathopoulos, 2022). The adoption of digital financial services can 
enhance financial inclusion, economic growth, and reduce inequalities (Mpofu, 2024). 
 
However, the widespread adoption of DFS faces challenges such as inadequate digital 
infrastructure, low digital literacy, and regulatory barriers (Ambalangodage et al., 2019; Mpofu, 
2024). Addressing these challenges is essential for successful implementation, requiring targeted 
strategies like appropriate regulatory frameworks, financial literacy initiatives, and investments in 
digital infrastructure (Mpofu, 2024). Moreover, the adoption of digital banking technologies has been 
shown to positively impact the financial performance of commercial banks, underscoring the 
potential benefits of DFS for both consumers and financial institutions (Ouma & Ndede, 2020).  
This theoretical framework underscores the need to understand and address the multifaceted 
barriers to DFS adoption, thereby enhancing their potential to drive financial inclusion and economic 
development. 
 
Parasuraman (2000) characterized technology readiness (TR) as an individual's inclination to 
embrace and use new technologies. This concept has been extensively informed by Rogers' 
diffusion of innovations theory, which examines factors that influence technology adoption in various 
scenarios. Research has delved into rural consumers' attitudes towards Internet shopping (Worthy 
et al., 2004), perceptions of cellular phones among late adopters (Vishwanath & Goldhaber, 2003), 
and patterns of technology adoption among university students (Huedo-Martínez et al., 2018). The 
fusion of diffusion theory with frameworks like the Technology Acceptance Model has enriched 
understanding of both pre-adoption and post-adoption beliefs and attitudes towards technology 
(James, 2002; Karahanna et al., 1999). Furthermore, researchers have devised evaluation 
techniques based on the attributes of innovations to analyze collaboration technologies 
(Sonnenwald et al., 2001). However, critics have pointed out shortcomings in applying traditional 
diffusion theory to contemporary information technologies, especially in the agricultural sector, 
prompting suggestions for alternative frameworks (Ernst, 2002). Collectively, these studies 
underscore the intricate interaction of individual, social, and technological factors that shape 
technology adoption attitudes across diverse groups and innovations. 
 
HYPOTHESISES DEVELOPMENT 
BARRIERS TO THE IMPLEMENTATION OF DFS IN EMERGING ECONOMIES 

The concept of barriers encompasses various obstacles that hinder individuals or organizations from 
achieving desired outcomes, and these can be categorized as intrapersonal, interpersonal, and 
structural (Crawford & Godbey, 1987). In healthcare, barriers such as limited access to care and 
challenges in nursing advocacy are prominent (Hanks, 2007; Mccullock  Melnyk, 1990). In family 
planning, obstacles include constrained method choice, financial costs, and misinformation 
(Campbell et al., 2006). The circular economy1 faces management, labor, design, material, 
regulatory, knowledge, integration, cost, and infrastructure barriers (Kazancoglu et al., 2020). In pro-

                                                             
1
 circular economy is a model of production and consumption, which involves sharing, leasing, reusing, repairing, refurbishing and recycling existing 

materials and products as long as possible. In this way, the life cycle of products is extended (Guillot, 2023). 
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ecological behavior, barriers arise from the interplay between individual traits and situational factors 
(Gaspar, 2013). The adoption of modular integrated construction encounters knowledge, attitudinal, 
financial, technical, aesthetic, industry, process, and policy barriers (Wuni & Shen, 2020). 
 
In the realm of Digital Financial Services (DFS), emerging economies face numerous 
implementation barriers, including inadequate government regulation and safety concerns (Nalluri & 
Chen, 2024).  
Rana et al. (2020) emphasize that one of the major barriers to the adoption of Digital Financial 
Services (DFS) is the high cost, which deters individuals seeking affordable and accessible financial 
solutions. This challenge extends to the affordability of technology-based applications such as 
internet banking, mobile banking, telephone banking, and ATMs. Limited ATM networks and poor 
technical infrastructure significantly impede the widespread adopting and implementing of DFS. In 
developing countries, the lack of a robust electronic banking infrastructure further undermines the 
cost-effectiveness and profitability that DFS could potentially offer (Akhisar et al., 2015). 
Heeks & Bukht (2018) underline that while the digital economy provides vast opportunities for 
enhancing cost efficiency, profitability, and reducing risks, emerging economies continue to struggle 
with incomplete, costly, and poorly performing digital infrastructures. Although there is potential for 
rapid returns on investment when customer demand is sufficient, these benefits are often unrealized 
in less-developed economies due to inadequate digital content, insufficient hardware/software 
capabilities, and weak regulatory frameworks. 
 
Even where infrastructural barriers are mitigated, users still face challenges related to access to 
appropriate devices and applications. For example, many mobile devices in developing regions are 
compatible only with outdated 2G network functionality, which supports little more than basic voice 
and text messaging services (Okeleke & Stryjak, 2015). Language barriers also compound the 
issue. In regions like Asia-Pacific, the slow adoption of Information and Communication 
Technologies (ICTs) is not only due to unaffordable hardware and connectivity but also because 
much of the digital content remains in non-native languages (Hussain & Mohan, 2008). English 
continues to dominate as the primary language of the Internet (Heeks & Bukht, 2018). The lack of 
relevant and localized digital content discourages individuals from engaging online and fully 
participating in the digital economy (Dutta et al., 2015). Based on the points made above, the 
following main and sub hypothesis is proposed. 
 
Main Hypothesis: 
H1: Barriers to the implementation of Digital Financial Services (DFS) in Iraq significantly affect the 
adoption and effective use of DFS in Iraq. 
Sub-Hypotheses: 
H1a: High cost of using DFS can hinder the adopting and implementing in MOHE. 
H1b: Challenging related to ATM widespread can affect the adopting and implementing uses of DFS 
in MOHE. 
H1c: Technical infrastructure challenges can influence adopting and implementing uses of DFS in 

MOHE. 
H1d: Hardware and software challenges can be significant barriers to adopting and implementing 

uses of DFS in MOHE. 
 
H1e: Inadequate and poorly developed digital content can impact the successful adopting and 

implementing uses of DFS in MOHE. 
 
 
 
THE ROLE AND IMPACT OF INTERMEDIARIES  

According to Chandwani & Kulkarni (2018), Intermediaries play a critical role in adopting and 

implementing DFS, serving as essential pathway in addressing gaps in digital and financial literacy. 

Intermediaries can have an influence adoption intentions and implementation of DFS through factors 
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such as performance expectancy, effort expectancy, and trust (Weerakkody et al., 2013), as their 

ability to enhance service quality positively influence users’ intention to adopt e-government and 

DFS initiatives (Sharma & Mishra, 2017). Despite their contributions, intermediaries can pose a 

challenge to DFS diffusion. High transaction fees, slow processing times, and overreliance on 

intermediaries for facilitating transactions often result in inefficiencies, hindering financial inclusion 

and adoption (Annan et al., 2023; Maniff, 2021; Rana et al., 2020). Financial intermediaries play a 

complex role in institutional arrangements, often promoting high-fee systems that benefit their 

interests even when more efficient alternatives exist (Judget, 2015). This dominance raises 

concerns over equitable resource distribution and potential barriers to innovation (Oreglia & 

Srinivasan, 2016). They can provide valuable information and legitimacy, enabling access to 

government support (Yao et al., 2022). Nonetheless, close engagement with intermediaries may 

also encourage political intervention, especially in emerging markets and financial intermediaries 

can evolve as informed agents (CHAN, 1983). 

For DFS to achieve widespread adoption, regulatory and system improvements are necessary. 

These include Consumer protection which is crucial for building trust and confidence in DFS, 

particularly for low-income users (Angonemi Ebimoghan, 2021; Malady, 2016; Van Niekerk & 

Phaladi, 2021). Regulators must address accountability issues and develop frameworks that 

consider the unique characteristics of DFS participants (Malady, 2016). Challenges include financial 

crimes, lack of information, and data costs (Van Niekerk & Phaladi, 2021). Based on the points 

made above, the following main hypothesis and sub-hypotheses are proposed:   

Main Hypothesis   

H2: Intermediaries play a significant role in influencing the implementation of Digital Financial 

Services (DFS) in Iraq.   

Sub-Hypotheses   

H2a: Challenges associated with intermediaries negatively impact the efficiency and adoption of 

DFS in Iraq.   

H2b: Positive perceptions of regulatory and system improvements enhance the effectiveness of 

intermediaries in facilitating DFS implementation in Iraq 

H2c: Future perspectives on intermediaries predict their ability to adapt and remain relevant in the 

evolving DFS ecosystem in Iraq.   

The study research model is shown in Figure 1. 
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Figure 1. Research model. 

 

RESULTS 

MEASURMENT MODEL 

Quality of the constructions in this study are assessed based on the evaluation of the measurement 

model. The assessment of the quality criteria starts with evaluation of the factor loading which is 

followed by establishing the construct reliability and construct validity. Generally, indicators with 

outer loading between 0.40 and 0.70 should be considered for removal only when deleting the 

indicator leads to an increase in the internal consistency reliability or convergent validity above the 

suggested threshold value (Hair, 2022).  

FACTOR LOADING  

According to Hair (2024), factor loadings or outer weights indicate the importance of each indicator 

in forming the composite. Indicators with higher weights have a stronger influence on shaping the 

composite. 

 In the first evaluation, we found that several construct scores did not meet the rule of the thumb 

required. Therefore, we dropped them, namely C3, and VRSI3. Having dropped them, we re-tested 

the data and found that all the items measuring meet the recommended by Hair et al. (2022), 0.5 as 

a rule of thumb. Factor loading is presented in table 1 and Figure 2 Measurement model test results.  

Table 1. Factor loading 

H2 

H1 

H1a 

H1b 

H1c 

H1d 

H1e 

H2a 
H2b H2c 
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ATM C CP D DC FP HC TIC VRSI 

ATM1 0.78 
        

ATM2 0.672 
        

ATM3 0.642 
        

ATM4 0.836 
        

C1 
 

0.836 
       

C2 
 

0.903 
       

CP1 
  

0.861 
      

CPI2 
  

0.794 
      

CPI3 
  

0.776 
      

DAF2 
   

0.847 
     

DAF3 
   

0.819 
     

DAF5 
   

0.765 
     

DC1 
    

0.822 
    

DC2 
    

0.868 
    

DFA1 
   

0.762 
     

DFA4 
   

0.764 
     

FP1 
     

0.943 
   

FP2 
     

0.941 
   

HC1 
      

0.846 
  

HC2 
      

0.838 
  

HC3 
      

0.827 
  

TIC1 
       

0.838 
 

TIC2 
       

0.915 
 

TIC3 
       

0.87 
 

VRSI1 
        

0.999 

VRSI3 
        

0.428 

 

Figure 2. Measurement model test results.  
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INDICATOR MULTICOLLINEARITY 

Variance Inflation Factor (VIF) statistic is utilized to assess multicollinearity in indicators (Fornaell & 

Bookstein, 1982). According to Hair et al (2022) multicollinearity is not a serious issue if the value of 

VIF is below 5. Table 2 presents the VIF values for indicators in the study and reveals that VIF for 

each of the indicators is below the recommended threshold.  

Table 2. Multicollinearity Statistics (VIF) for indicators  

 
VIF 

ATM1 1.445 

ATM2 1.679 

ATM3 1.628 

ATM4 1.538 

C1 1.368 

C2 1.368 

CP1 1.802 

CPI2 1.522 

CPI3 1.37 

DAF2 2.173 

DAF3 2.043 

DAF5 1.626 

DC1 1.228 

DC2 1.228 

DFA1 1.713 
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DFA4 1.748 

FP1 2.493 

FP2 2.493 

HC1 1.892 

HC2 1.701 

HC3 1.51 

TCI1 1.876 

TCI2 2.316 

TIC3 2.094 

VRSI1 1.276 

VRSI3 1.276 

 

RELIABILITY ANALYSIS 

Reliability refers to the stability and consistency of measurement instruments (Babu & Kohli, 2023). 

It is crucial for ensuring trustworthy results and replicability of tests. In qualitative research, reliability 

is part of the broader concept of trustworthiness, which should align with ontological, 

epistemological, and paradigmatic affiliations (Rose & Johnson, 2020). Reliability can be assessed 

through statistical procedures, including Cronbach's alpha and factor analysis (Yañez-Figueroa et 

al., 2022). Cronbach’s alpha and composite reliability range from 0 to 1, with higher values reflecting 

greater reliability. In exploratory studies, values between 0.60 and 0.70 are considered acceptable. 

For more advanced research, reliability values ranging from 0.70 to 0.90 are deemed satisfactory. 

However, values exceeding 0.90 (and particularly above 0.95) are less desirable, as they often 

indicate the presence of semantically redundant items that rephrase the same question in slightly 

different ways (Hair & Alamer, 2022). The results for both CA and CR are presented in Table 3. The 

Cronbach Alpha ranged between 0.603 – 0.872 whereas Composite reliability statistic from 0.713 to 

0.940.  

Table 3. Construct Reliability Analysis (Cronbach Alpha and Composite Reliability) 

 

Cronbach's 
 Alpha 

 

Composite 
reliability 
(rho_c) 

ATM 0.733 0.824 

C 0.683 0.862 

CPI 0.739 0.852 

DC 0.603 0.834 

DIF 0.851 0.894 

FP 0.872 0.940 

HC 0.787 0.875 

TIC 0.848 0.907 

VRSI 0.635 0.713 

 

CONSTRUC VALIDITY  
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In PLS-SEM construct validity is established through convergent and discriminant validity 

assessments. Convergent validity is typically evaluated using average variance extracted (AVE), 

while discriminator validity can be assessed using the heterotrait-monotrait (HTMT) criterion (Mohd 

Dzin & Lay, 2021; Ringle et al., 2023).  

 

COVERGENT VALIDITY 

Convergent validity is the extent to which a measure correlates positively with alternative measures 

of the same construct (Hair & Alamer, 2022). A widely used metric for assessing convergent validity 

at the construct level is the average variance extracted (AVE). This measure represents the overall 

mean of the squared loadings of the indicators linked to the construct. As such, the AVE 

corresponds to the construct's commonality (Cheung et al., 2024). 

An AVE value of 0.50 or higher indicates that, on average, the construct explains more than half of 

the variance of its indicators. Conversely, an AVE value of less than 0.50 indicates that, on average, 

more variance remains in the error of the items than in the variance explained by the construct 

(Cheung et al., 2024). Hence, all constructs have an AVE value exceeding 0.5, indicating that 

convergent validity is achieved. Table 4 presents the AVE values for each construct. 

Table 4. Construct Convergent Validity  

 
AVE 

ATM 0.543 

C 0.757 

CPI 0.658 

DC 0.715 

DIF 0.628 

FP 0.887 

HC 0.7 

TIC 0.765 
VRSI 0.591 

 

DISCRIMINANT VALIDITY  

According to Hair & Alamer (2022) ―discriminant validity is the extent to which a construct is truly 

distinct from other constructs by empirical standards. Thus, establishing discriminant validity implies 

that a construct is unique and captures phenomena not represented by other constructs in the 

model‖. Henseler et al. (2015) introduced the heterotrait-monotrait ratio (HTMT) as a reliable method 

to assess discriminant validity. HTMT represents the ratio of correlations between constructs 

(heterotrait-heteromethod) to correlations within the same construct (monotrait-heteromethod). It 

estimates the true correlation between constructs, known as the disattenuated correlation. A high 

HTMT value close to 1 indicates poor discriminant validity. The authors suggest a threshold of 0.90 
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for similar constructs (e.g., affective and cognitive satisfaction) and 0.85 for distinct constructs. 

Exceeding these thresholds signals a lack of discriminant validity. 

 

 

Table 5. Discriminate Validity- HTMT  

 
ATM C CPI DC DIF FP HC TIC VRSI 

ATM 
        

 C 0.191 
       

 CPI 0.106 0.153 
      

 DC 0.668 0.204 0.073 
     

 DIF 0.410 0.124 0.098 0.397 
    

 FP 0.148 0.160 0.100 0.184 0.443 
   

 HC 0.566 0.076 0.120 0.573 0.365 0.256 
  

 TIC 0.222 0.161 0.088 0.127 0.400 0.772 0.257 
 

 VRSI 0.145 0.186 0.736 0.121 0.121 0.101 0.156 0.134 

  

The HTMT analysis as shown in Table 5, indicates that all construct pairs exhibit sufficient 

discriminant validity, with HTMT values falling below the conservative threshold of 0.85. This 

demonstrates that the constructs are statistically distinct and measure unique underlying 

dimensions. For example, the HTMT value between CPI and VRSI (0.736) and between TIC and 

HC (0.772) are among the highest in the matrix but remain well within the acceptable range, 

confirming adequate differentiation between these conceptually related constructs. The overall 

findings suggest that the constructs are not excessively correlated, ensuring the reliability and 

validity of the model. These results strengthen the robustness of the structural equation model and 

provide confidence in interpreting the relationships between the constructs in the study. 

 

VALIDATING HIGHER ORDER CONSTRUCT 

In this study, Barriers to DFS Implementation (B) and the Role and Impact of Intermediaries (RIOI) 

as higher-order constructs (HOC). In this study, barriers (B) and role and impact of intermediaries 

(RIOI) to DFS as higher-order constructs (HOC). The Barriers to DFS were derived by five lower-

order constructs (LOC): Cost (C), ATM usage and impact (ATM), technical infrastructure challenges 

(TIC), hardware/software challenges (HC), and digital content (DC). Similarly, the Role and Impact 

of Intermediaries (RIOI) were obtained from three lower-order constructs: Challenges Posed by 

Intermediaries (CPI), Views on Regulatory and System Improvements (VRSI), and Future 

Perspectives (FP). This framework allowed for a comprehensive analysis of the underlying 

dimensions contributing to adopting and implementing DFS. Finaly, we used outer weights, outer 

Loading, and VIF to establish high order construct validity. 
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Table 6. High Order Construct Validity 

 HOC LOCs 
Outer 

Weight 
T 

Statistics 
P  

Value 
Outer 

Loading 
VIF 

 
      

B C -0.134 1.072 0.284 -0.194 1.082 

 ATM 0.365 2.290 0.022 0.527 1.409 

 TIC 0.556 3.832 0.000 0.707 1.073 

 HC 0.234 1.458 0.145 0.614 1.326 

 DC 0.309 2.102 0.036 0.582 1.377 

RIOI CPI 0.109 0.593 0.553 0.125 1.246 

 VRSI 0.132 0.632 0.527 0.252 1.251 

 FP 0.974 13.152 0.000 0.979 1.013 

 

The results in Table 6 validate the higher-order constructs (HOC) for Barriers to DFS Implementation 

(B) and Role and Impact of Intermediaries (RIOI). For Barriers, key contributors include Technical 

Infrastructure Challenges (TIC) and ATM Usage and Impact (ATM), both showing significant outer 

weights (0.556 and 0.365, respectively). Conversely, Cost (C) and Hardware/Software Challenges 

(HC) have weaker and insignificant contributions. For RIOI, Future Perspectives (FP) is the 

strongest contributor, with an outer weight of 0.974, while Challenges Posed by Intermediaries (CPI) 

and Views on Regulatory and System Improvements (VRSI) are less impactful. All VIF values are 

below 1.5, confirming no multicollinearity issues. These results highlight the critical dimensions 

driving the two constructs while identifying areas of lesser influence. 

 

STRUCTRUAL MODEL 

HYPOTHESIS TESTING RESULTS 

 The results of the hypothesis testing are shown in Figure 3 and Table 7. The hypothesis is 

supported if its t-value is higher than 1.96 or significant at a p-value of 0.05. Based on the path 

analysis test, it was found that all the hypotheses proposed were supported at the level of 

significance of 0.004 (Table 7). In addition, Table 8 shows the R-squared, and f-squared. According 

to Hair (2022), the value of R² ranges from 0 to 1, with higher levels indicating higher levels of 

explanatory power. However, the f-squared score indicates that the effect of the latent variable 

predictor (the exogenous latent variable) at the structural level is strong, namely above 0.35. 

Table 7. Hypothesis test results summary 

 

Original 
sample 

(O) 

Sample 
means 

(M) 

Standard 
deviation 
(STDEV) 

T statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
values 
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Barriers of DFS 
Implementation -> 
DFI 

0.393 0.412 0.071 5.535 0.000 

role and impact of 
intermediaries -> 
DFI 

0.186 0.199 0.066 2.843 0.004 

 

Figure 3. Hypothesis test results. 

 

Table 8. R-squared and f-squared  

 
R-

square 

R-
square 

adjusted 
f2 

DFI 0.266 0.258 
 

Barriers of 
DFS 

Implementation 
  

0.153 

Challenges 
Posed by 

Intermediaries 
  

0.034 

 

 DISCUSSION  

The findings of this study provide insights into the barriers to Digital Financial Services (DFS) 

implementation and the role of intermediaries in shaping the adoption and effectiveness of DFS 
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within Iraq’s Ministry of Higher Education (MOHE). The analysis, summarized in Table 6 and Table 

7, underscores the significance of both barriers and intermediary roles in influencing DFS adoption.   

The results reveal that barriers significantly hinder the adoption and effective use of DFS in Iraq. 

The main hypothesis (H1) is supported, with an outer loading of 0.393, indicating a moderately 

strong impact. Among the sub-dimensions, technical infrastructure challenges (TIC) emerged as the 

most critical barrier, with a statistically significant outer weight of 0.556 (p < 0.01) and a high outer 

loading (0.707). This highlights the pressing need for enhanced infrastructure to support digital 

financial services. Similarly, ATM usage and impact (ATM) and digital content (DC) were identified 

as significant factors, with outer weights of 0.365 and 0.309, respectively (p < 0.05), signifying their 

influence on DFS implementation.   

In contrast, cost (C) and hardware/software challenges (HC), while important, demonstrated less 

significant effects (p > 0.05), indicating variability in their perceived impact across stakeholders. 

These findings align with previous studies that emphasize the foundational role of robust technical 

and digital infrastructures in driving DFS adoption, particularly in developing economies.   

In addition, the role and impact of intermediaries (RIOI) have been a significant determinant of DFS 

adoption, supporting the second main hypothesis (H2), with an outer loading of 0.186 and statistical 

significance (p < 0.01). Among the sub-dimensions, future perspectives (FP) showed the most 

pronounced effect, with an outer weight of 0.974 (p < 0.01), indicating optimism regarding 

intermediaries’ adaptability and relevance in the evolving DFS landscape.   

Furthermore, the impact posed by Challenges Posed by Intermediaries (CPI) and views on 

regulatory and system improvements (VRSI) exhibited weaker effects (p > 0.05), indicated the need 

for more comprehensive reforms to address inefficiencies and trust in intermediary performance. 

The finding aligns with the broader literature on financial inclusion, which underscores the necessity 

of strengthening regulatory frameworks and intermediary efficiency to maximize the benefits of DFS. 

 

CONCLUSION   

The study has aimed to examine the determinants of DFS, namely barriers and the Role and Impact 

of Intermediaries on MOHE. In total, 159 participants were involved in the research as samples. The 

respondents were represented by MOHE members. The study found that the two determinants 

positively influenced DFS adoption and implementation. Moreover, and for the: 

1. Barriers to DFS Implementation: The findings reveal significant challenges, including high costs, 

inadequate ATM networks, and deficiencies in technical infrastructure and digital content, which 

collectively hinder the adoption and effectiveness of DFS.   
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2. Role of Intermediaries: Intermediaries play a critical role in bridging gaps in digital and financial 

literacy. However, inefficiencies, high transaction costs, and regulatory gaps often undermine their 

effectiveness, creating additional barriers to DFS adoption.   

3. Need for a Holistic Approach: Addressing these challenges requires a comprehensive strategy 

that tackles both infrastructural and operational barriers while leveraging the strengths of 

intermediaries to facilitate DFS implementation.   

Therefore, the study emphasizes the importance of targeted interventions to overcome these 

challenges, aiming to foster financial inclusion and support the broader adoption and implementation 

of DFS in emerging economies such as Iraq. 

 

RECOMMENDATIONS   

1. Infrastructure investments impacts: Policymakers should prioritize the development of robust 

technical infrastructures, such as upgrading internet connectivity, expanding ATM networks, and 

ensuring broader access to reliable hardware and software. These efforts are essential for reducing 

barriers to DFS adoption and improving service efficiency.   

2. Enhancing digital content: The creation of locally relevant and accessible digital content should be 

a focus. This includes ensuring multilingual support and tailoring content to meet the specific needs 

of the Iraqi population to encourage broader adoption of DFS.   

3. The need for regulatory reforms: Strengthening regulatory frameworks to ensure consumer 

protection and foster trust in DFS is critical. Regulations should aim to standardize fees, streamline 

operations, and ensure fair practices by intermediaries.   

4. Increase the capacity for intermediaries: Initiatives to enhance the efficiency of intermediaries are 

essential. Training programs, performance monitoring systems, and technological support should be 

implemented to enable intermediaries to better facilitate DFS adoption.   

5. Increase the public awareness campaigns: Promoting the benefits of DFS through targeted 

awareness campaigns can help improve adoption rates. These campaigns should address 

misconceptions about cost, security, and usability while emphasizing the convenience and cost-

efficiency of DFS.   

By addressing these recommendations, it may create a conducive environment for widespread DFS 

adoption an implementation, fostering greater financial inclusion and contributing to the broader 

digital transformation agenda. 
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 "دور الذكاء الاصطناعً فً تعزٌز جودة التدلٌك المالً: دراسة تطبٌمٌة على وزارة الكهرباء فً العراق"

 

 صبا صباح ذٌاب العانً م.م.

 وزارة الكهرباء العرالٌة.

 مدٌرٌة التدلٌك والرلابة الداخلٌة.

 د. حسن عبد علً علوان الجبوريم.

 التعلٌم العالً والبحث العلمً العرالٌة. وزارة

 دابرة الدراسات والتخطٌط والمتابعة.

 :الملخص

ٌهدؾ هذا البحث إلى استمصاء دور تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً تعزٌز جودة عملٌات التدلٌك المالً فً 

. وتكمن أهمٌة 5555المإسسات الحكومٌة، من خلال دراسة تطبٌمٌة على وزارة الكهرباء العرالٌة خلال عام 

البحث فً تسلٌط الضوء على الإمكانات التً ٌوفرها الذكاء الاصطناعً لتحسٌن دلة وكفاءة التدلٌك، والكشؾ 

ٌّز. اعتمدت  المبكر عن المخالفات المالٌة، وتملٌل الاعتماد على الأسالٌب التملٌدٌة التً لد تعانً من البطء أو التح

فردًا من  55وجُمعت البٌانات من خلال استبانة وُزعت على عٌنة لوامها  الدراسة المنهج الوصفً التحلٌلً،

% فً دلة اكتشاؾ 55العاملٌن فً المطاع المالً والرلابً داخل الوزارة. أشارت النتابج إلى تحسُّن بنسبة 

حلٌل % بعد تطبٌك تمنٌات الذكاء الاصطناعً، خاصة فً مجالات الت51الأخطاء، وتراجع زمن التدلٌك بنسبة 

التنبإي، والرلابة المستمرة. وأوصى البحث بضرورة تبنًّ إطار استراتٌجً ٌشمل تدرٌب الكوادر على أدوات 

التعلم الآلً، وتطوٌر أنظمة تدلٌك تلمابٌة لابمة على خوارزمٌات متخصصة فً كشؾ التلاعب المالً، وتحدٌث 

در الإشارة إلى أن الدراسة التصرت على لطاع البنٌة التحتٌة الرلمٌة فً المإسسات الحكومٌة العرالٌة. تج

 .الكهرباء، مما ٌفتح الباب لأبحاث مستمبلٌة فً لطاعات حكومٌة أخرى
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(Abstract) 

This study investigates the role of artificial intelligence (AI) technologies in enhancing 

the quality of financial auditing within governmental institutions, focusing on the 

Iraqi Ministry of Electricity during 2023. The research highlights AI’s potential to 

improve auditing accuracy, enable early detection of financial irregularities, and 

reduce reliance on traditional methods prone to delays or bias. Using a descriptive-

analytical approach, data were collected through a structured questionnaire 

distributed to a sample of 60 financial and auditing personnel within the ministry. The 

results revealed a 40% improvement in error detection accuracy and a 35% reduction 

in auditing time following AI implementation, particularly in predictive analysis and 

continuous monitoring. The study recommends adopting a strategic framework that 

includes staff training in machine learning tools, developing automated auditing 

systems with fraud detection algorithms, and modernizing digital infrastructure in 

Iraqi public sector entities. It is noteworthy that the study was limited to the 

electricity sector, paving the way for future research in other governmental domains. 

 

 

 لفصل الأول: الإطار العام للبحث ا

 الممدمة 1-1 

ركٌزةً أساسٌةً لتعزٌز  (AI) فً ظل التحولات الرلمٌة المتسارعة التً ٌشهدها العالم، أصبح الذكاء الاصطناعً

، فإن  (OECD, 2023) منظمة التعاون الالتصادي والتنمٌة الشفافٌة والكفاءة فً المطاعات المالٌة. وفمًا لتمرٌر
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من المإسسات المالٌة العالمٌة تعتمد حالًٌا على تمنٌات الذكاء الاصطناعً لتحسٌن دلة تمارٌرها المالٌة، % 55

 .% فً المإسسات الحكومٌة بالدول النامٌة، ومنها العراق51فً حٌن لا تتجاوز هذه النسبة 

وازنة العامة، حٌث تدُار مواردها واحدةً من أكثر الجهات استهلاكًا للم وزارة الكهرباء فً السٌاق العرالً، تعُد

المالٌة عبر شبكة معمدة من العمود والمشارٌع، مما ٌجعل عملٌات التدلٌك المالً فٌها تحدًٌا كبٌرًا. وفمًا 

، فإن نسبة الأخطاء المحاسبٌة فً لطاع الكهرباء تصل إلى (2023) دٌوان الرلابة المالٌة العرالً لتمرٌر

 55ٌومًا، ممارنةً بمعٌار عالمً لا ٌتجاوز  55إلى  15راجعة المالٌة ما بٌن %، كما تستؽرق عملٌات الم51

 .ٌومًا

من هنا، تبرز هذه الدراسة لاستكشاؾ إمكانات الذكاء الاصطناعً فً تحوٌل عملٌات التدلٌك المالً من نمطٌة 

المهام الروتٌنٌة، مع التركٌز  تملٌدٌة إلى نظام ذكً لابم على التحلٌل الآنً للبٌانات، والتنبإ بالمخاطر، وأتمتة

 .على وزارة الكهرباء كنموذجٍ تطبٌمًٍ ٌعُانً من تحدٌاتٍ تعكس والعَ المطاع الحكومً العرالً

 مشكلة البحث 1-2 

رؼم التوجه العالمً نحو تبنً التمنٌات الحدٌثة فً الرلابة المالٌة، لا تزال المإسسات الحكومٌة العرالٌة تعتمد 

 :تملٌدٌة تتسم بـ على أنظمة تدلٌك

ٌومًا فً  55تحتاج مراجعة الحسابات الشهرٌة فً وزارة الكهرباء إلى  :  البٌاناتالبطء فً معالجة  .5

 .المتوسط

ل  : التكرارٌة والخطأ البشري .5 البنن  % من الأخطاء المالٌة بسبب الإدخال الٌدوي )وفمًا لتمرٌر55تسُجَّ

 .)2222الدولً، 

 .% من المرارات الرلابٌة على تحلٌلات لاحمة بدلًا من أنظمة إنذار مبكر51 تعتمد : التنبؤغٌاب آلٌات  .5

 :أسئلة البحث الرئٌسٌة

 ما مدى تؤثٌر الذكاء الاصطناعً على جودة وكفاءة التدلٌك المالً فً وزارة الكهرباء؟ 

  العرالٌة؟كٌؾ ٌمكن تصمٌم إطار مإسسً لدمج تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً الأنظمة المالٌة الحكومٌة 

 أهمٌة البحث  1-3

 :تتمثل أهمٌة البحث فً ثلاثة محاور

 :الأهمٌة النظرٌة .5

o  سد الفجوة البحثٌة فً الأدبٌات العربٌة حول تطبٌمات الذكاء الاصطناعً فً الرلابة المالٌة

 (.5555التمنٌة المالٌة،  % من الدراسات العالمٌة فً هذا المجال )مجلة1الحكومٌة، والتً لا تشكل سوى 

 :الأهمٌة التطبٌمٌة .5

o  تمدٌم نموذج عملً لابل للتطبٌك فً وزارات أخرى )كالنفط والاتصالات(، بما ٌتماشى

 .2232الاستراتٌجٌة الوطنٌة للتحول الرلمً  مع
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 :الأهمٌة الالتصادٌة .5

o ملٌار   700 المساهمة فً خفض الفالد المالً الناجم عن الأخطاء المحاسبٌة، والذي ٌمُدَّر بـ

 (.5555وزارة المالٌة،  فً لطاع الكهرباء )تمرٌر عرالً سنوًٌا دٌنار

 أهداف البحث 1-4 

 :تحلٌل الوالع الحالً .5

o )تشخٌص معولات التدلٌك المالً فً وزارة الكهرباء )كالتؤخٌر الزمنً، وارتفاع نسبة الأخطاء. 

 :لٌاس الأثر الكمً .5

o ًوتحلٌل البٌانات الضخمة( علىتمٌٌم تؤثٌر تمنٌات الذكاء الاصطناعً )مثل التعلم الآل ،: 

 .من خلال ممارنة نسبة الأخطاء لبل وبعد التطبٌك دلة البٌانات المالٌة -

 . %55مثل تملٌل زمن إعداد التمارٌر بنسبة  كفاءة العملٌات -

 :التوصٌات الاستراتٌجٌة .5

o ٌة التراح خارطة طرٌك لتطوٌر البنٌة التحتٌة الرلمٌة، وتدرٌب الكوادر، وتبنً أنظمة ذك

 .متكاملة

 فرضٌات البحث 1-5 

 الفرضٌة الرئٌسٌة: 

بٌن تطبٌك تمنٌات الذكاء الاصطناعً   (α ≤ 0.05 )عند مستوى إحصابٌةٌوجد ارتباط إٌجابً ذو دلالة "

 ".وتحسٌن جودة التدلٌك المالً فً وزارة الكهرباء

 الفرضٌات الفرعٌة: 

 ".%51المالً بنسبة لا تمل عن  ٌخفض استخدام الذكاء الاصطناعً زمن إجراءات التدلٌك" .5

 %".51ترفع خوارزمٌات التحلٌل التنبإي دلة اكتشاؾ المخالفات المالٌة إلى " .5

 %".15تحسّن أنظمة الأتمتة موثولٌة السجلات المالٌة بنسبة " .5

 لفصل الثانً: الدراسات السابمة 

 ممدمة 2-1 

إذ تسهم فً تحدٌد الفجوات المعرفٌة،  تشكل الدراسات السابمة حجر الأساس فً البناء النظري للبحث،

واستخلاص الدروس المستفادة، وترسٌخ الإطار المفاهٌمً. فً هذا الفصل، سٌتم تحلٌل الدراسات العربٌة 

والأجنبٌة المرتبطة بتطبٌمات الذكاء الاصطناعً فً التدلٌك المالً، مع التركٌز على التحدٌات والفرص التً 

 .ذلن لتعزٌز فهم السٌاق البحثً وربطه بإشكالٌة الدراسة الحالٌةتواجه المإسسات الحكومٌة، و

 الدراسات العربٌة 2-2 
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 (2023) دراسة العبٌدي .1

 "دور الذكاء الاصطناعً فً تحسٌن الشفافٌة المالٌة: تجربة وزارة الاتصالات العرالٌة"  :العنوان

 .ٌك الإلكترونًدراسة تحلٌلٌة لابمة على بٌانات فعلٌة من نظام التدل : المنهجٌة

 :أبرز النتائج

  بعد تطبٌك أدوات التعلم الآل51ًخفض زمن إصدار التمارٌر المالٌة بنسبة %. 

  ممارنة بالطرق التملٌدٌة55ارتفاع دلة اكتشاؾ المخالفات المالٌة إلى %. 

 :التحدٌات

 مماومة التؽٌٌر من لبل بعض الموظفٌن لؽٌاب الثمافة الرلمٌة. 

 (2022)  دراسة الفتلاوي .2

 "أثر التحول الرلمً فً رفع جودة التدلٌك الحكومً فً العراق"  :العنوان

  .مدلمًا حكومٌاً 555مسح مٌدانً لعٌنّة من  :المنهجٌة

 :أبرز النتائج

 68%  من المشاركٌن ٌرون أن الذكاء الاصطناعً سٌملل الأخطاء البشرٌة. 

  52% ًٌشٌرون إلى نمص الدعم المإسسً كعابك ربٌس. 

  (2021) السعودي دراسة .3

 "تبنً الذكاء الاصطناعً فً الرلابة المالٌة: تجربة المملكة العربٌة السعودٌة" :العنوان

 .تحلٌل ممارن بٌن المطاعٌن العام والخاص :المنهجٌة

 :أبرز النتائج

  فً تكالٌؾ التدلٌك ممارنة بالمطاع الحكوم15ًتحمٌك المطاع الخاص توفٌرًا بنسبة %. 

 إلى شراكات مع المطاع الخاص لتعزٌز البنٌة التحتٌة الرلمٌة حاجة الحكومات. 

 الدراسات الأجنبٌة  2-3

  Chen et al. (2023) دراسة .1

 "AI-Driven Auditing: A New Era for Public Sector Accountability" :العنوان

 .دول نامٌة ومتمدمة 55تحلٌل ممارن بٌن  :المنهجٌة

 :أبرز النتائج

  فً تكالٌؾ التدلٌك عبر الذكاء الاصطناع55ًالمتمدمة توفٌرًا بنسبة تحمٌك الدول %. 

  ملٌون دولار لتبنً هذه التمنٌات 5الدول النامٌة تحتاج إلى استثمارات أولٌة فً البنٌة التحتٌة تصل إلى. 
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  Lee & Kim (2021) دراسة .2

 Integrating AI into Government Auditing Systems: Challenges and" :العنوان

Opportunities" 

 .دراسة حالة على كورٌا الجنوبٌة :المنهجٌة

 :أبرز النتائج

  55تصمٌم نظام ذكً للتنبإ بالمخاطر المالٌة للّل نسبة التلاعب بنسبة.% 

 ضرورة تحدٌث الموانٌن لمواكبة التطورات التكنولوجٌة. 

 

 التحلٌل النمدي للدراسات السابمة  2-4

 

 الإفادة من الدراسات السابمة  2-5

 :تصمٌم النموذج التطبٌمً .5

o ( مثل "نسبة خفض زمن الإجراءات5555) اعتماد مإشرات كمٌة من دراسة العبٌدي". 

o الاستفادة من إطار Lee & Kim (2021) لتصمٌم نظام تنبإ بالمخاطر. 

 ( مع الحاجة لاستثمارات البنٌة التحتٌة5555دمج تحدٌات الثمافة المإسسٌة )الفتلاوي،  :تحدٌد التحدٌات .5

(Chen et al., 2023). 

ابمة على المطاع الخاص أو الدول المتمدمة )مثل كورٌا ركزت معظم الدراسات الس :الفجوة البحثٌة .5

الجنوبٌة(، بٌنما تمدم هذه الدراسة نموذجًا تطبٌمًٌا خاصًا بالمإسسات الحكومٌة فً بٌبة نامٌة مثل العراق، مع 

 .معالجة تحدٌات فرٌدة كضعؾ البنٌة التحتٌة ومحدودٌة الكوادر

 

 

 

 لاختلافاتا الاتفالٌات الجانب

التأثٌر على 

 الكفاءة

 ؛5555العبٌدي، ) جمٌع الدراسات تإكد تحسٌن الكفاءة

Chen et al., 2023). 

%( بسبب 55-%51تفاوت فً نسبة التحسن )

 .اختلاؾ المنهجٌات

التحدٌات 

 المؤسسٌة

 & Lee ؛5555تشخٌص نمص الدعم المإسسً )الفتلاوي، 

Kim, 2021). 
 .(بشرٌة vs تمنٌة) اختلاؾ أولوٌات التحدٌات

 التطبٌمات العملٌة
 ؛5555السعودي، ) تركٌز على تحلٌل البٌانات الضخمة

Chen et al., 2023). 

تفاوت فً مستوى التعمٌد التمنً بٌن المطاعٌن العام 

 .والخاص
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 الفصل الثالث: المنهجٌة والإجراءات

 مدمة  م 3-1

ٌعتمد هذا البحث على منهجٌة علمٌة مُحكمة تهدؾ إلى تحلٌل تؤثٌر تطبٌك تمنٌات الذكاء الاصطناعً على جودة 

التدلٌك المالً فً المإسسات الحكومٌة العرالٌة، مع التركٌز على وزارة الكهرباء كنموذج تطبٌمً. ٌتناول هذا 

التحلٌل الإحصابً، مع مراعاة المعاٌٌر الدولٌة لضمان  الفصل تصمٌم الدراسة، وأدوات جمع البٌانات، ومنهج

 المابلٌة للتكرار والموثولٌة.

 منهج البحث   3-2

 (، الذي ٌجمع بٌن:  Mixed Methodsاعتمد البحث المنهج الوصفً التحلٌلً المختلط )

 راجعة الأدبٌات.  الجانب الوصفً: لتحلٌل مفاهٌم الذكاء الاصطناعً وتطبٌماته فً التدلٌك المالً عبر م -

الجانب التحلٌلً الكمً: لاختبار فرضٌات البحث من خلال تحلٌل البٌانات المٌدانٌة باستخدام الأسالٌب  -

 الإحصابٌة.  

 مبررات اختٌار المنهج:  

 التمنٌة المعمدة.  -. ملاءمته لدراسة الظواهر الاجتماعٌة5

 لنوعً والكمً.  . لدرته على تمدٌم رإٌة شاملة تجمع بٌن التحلٌل ا5

 مجتمع الدراسة وعٌنتها  3-3

 مجتمع الدراسة   3-3-1

 ٌتكون مجتمع الدراسة من جمٌع العاملٌن فً مجال التدلٌك والرلابة المالٌة بوزارة الكهرباء العرالٌة، وٌشمل:  

 % من المجتمع(.  51المدلمون المالٌون ) -

 (.  % من المجتمع51المحاسبون والمحللون المالٌون ) -

 % من المجتمع(.  55مسإولو الرلابة الداخلٌة ) -

 (.  5555)حسب بٌانات وزارة الكهرباء، 

 عٌنة الدراسة  3-3-2

( لضمان تمثٌل جمٌع الفبات Stratified Random Samplingطرٌمة الاختٌار: عٌنة عشوابٌة طبمٌة ) -

 الوظٌفٌة.  

( Cochranلكل طبمة وظٌفٌة، مع مراعاة معادلة كوكران ) مشاركًا 55مشاركًا، بحد أدنى  515حجم العٌنة:  -

 %.  1% وهامش خطؤ 51لضمان دلة النتابج عند مستوى ثمة 

 معاٌٌر الاستبعاد: استبعاد الموظفٌن ذوي الخبرة الألل من سنة فً المطاع المالً.   -

 أدوات جمع البٌانات  3-4

 تصمٌم الاستبانة  3-4-1
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 ت الدٌموؼرافٌة )العمر، المإهل العلمً، سنوات الخبرة(.  المحور الأول: المعلوما -

 المحور الثانً: والع التدلٌك المالً الحالً )مإشرات: زمن الإجراءات، نسبة الأخطاء، التحدٌات(.   -

 المحور الثالث: أثر الذكاء الاصطناعً )ممٌاس لٌكرت الخماسً: من "ؼٌر موافك بشدة" إلى "موافك بشدة"(.   -

 الصدق والثبات  3-4-2

خبراء فً الذكاء الاصطناعً والتدلٌك  1(: عُرضت الاستبانة على Content Validityصدق المحتوى ) -

 بنود بناءً على ملاحظاتهم.   5المالً، وتم تعدٌل 

 ، مما ٌشٌر إلى موثولٌة عالٌة.  5855الثبات الداخلً: لٌس باستخدام معامل ألفا كرونباخ، وبلؽت لٌمته  -

 الأسالٌب الإحصائٌة   3-5

 للتحلٌل، مع تطبٌك:   AMOSو  SPSS v.28تم استخدام برنامج 

 . الإحصاء الوصفً: لحساب التكرارات والنسب المبوٌة والمتوسطات.  5

 : لممارنة استجابات المجموعات الوظٌفٌة المختلفة.  T-Test. اختبار 5

لاصطناعً )المتؽٌر المستمل( على جودة التدلٌك المالً )المتؽٌر . تحلٌل الانحدار المتعدد: لمٌاس تؤثٌر الذكاء ا5

 التابع(.  

 (: لفهم العلالات السببٌة بٌن المتؽٌرات.  Path Analysis. تحلٌل المسار )5

 حدود البحث   3-6

 الحدود الموضوعٌة  3-6-1

 التنبإي.   ركز البحث على تمنٌتٌن ربٌسٌتٌن للذكاء الاصطناعً: التعلم الآلً والتحلٌل -

 لم ٌتناول تؤثٌر العوامل الثمافٌة أو السٌاسٌة على تبنً التمنٌات.   -

 الحدود المكانٌة   3-6-2

 التصر التطبٌك على وزارة الكهرباء العرالٌة، مع إمكانٌة تعمٌم النتابج على مإسسات حكومٌة مماثلة.   -

 

 الحدود الزمنٌة   3-6-3

 لضمان حداثة النتابج.   5555ٌولٌو  -ناٌر جُمعت البٌانات خلال الفترة ٌ -

 الاعتبارات الأخلالٌة   3-7

 حُفظت سرٌة بٌانات المشاركٌن، وتم الحصول على موافمة خطٌة مسبمة.   -

 أزٌُلت أي معلومات تعرٌفٌة من الاستبانات لبل التحلٌل.   -

 الفصل الرابع: التحلٌل الإحصائً للبٌانات ونتائج الدراسة

  ممدمة 4-1
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ٌهدؾ هذا الفصل إلى عرض وتحلٌل النتابج المٌدانٌة التً جُمعت عبر استبانة مُصممة لمٌاس تؤثٌر الذكاء 

، مع SPSS v.28الاصطناعً على جودة التدلٌك المالً فً وزارة الكهرباء العرالٌة. اعتمد التحلٌل على برنامج 

، لدعم النتابج بدلة علمٌة ANOVAواختبار استخدام أدوات إحصابٌة متمدمة مثل تحلٌل الانحدار المتعدد 

 وتوافمها مع معاٌٌر النشر الدولً.

 الخصائص الدٌموغرافٌة للعٌنة  4-2

 ( 515(: التوزٌع الدٌموؼرافً للعٌنة )ن = 5جدول )

 التفسٌر النسبة المبوٌة الفبة المتؽٌر

 ذكور الجنس

 إناث

55% 

55% 

 ًٌعكس هٌمنة الذكور فً المطاع المالً الحكوم

 بكالورٌوس             المإهل العلمً

 ماجستٌر

 دكتوراه

11% 

55% 

51% 

تشٌر إلى أن معظم المشاركٌن مإهلون تؤهٌلًا 

 أساسًٌا

 سنوات 1ألل من  سنوات الخبرة

 سنوات  55–1

 سنوات                    55أكثر من 

55% 

55% 

55% 

 تعكس توازناً فً الخبرة بٌن الموظفٌن

 

 محاور الأساسٌة تحلٌل ال 4-3

 المحور الأول: والع التدلٌك المالً   4-3-1

 (: تمٌٌم والع التدلٌك المالً  5جدول )

الانحراؾ  المتوسط العبارة

 المعٌاري

 التفسٌر التمٌٌم

 تشٌر إلى وجود إطار تنظٌمً جٌد مرتفع 5855 5851 توجد معاٌٌر واضحة للتدلٌك المالً       

 الحاجة إلى تحسٌن التخطٌط الزمنً متوسط 5855 5.55 ك جدول زمنً      ٌتم التدلٌك بانتظام وف

 ضعؾ فً الأنظمة الرلابٌة الاستبالٌة متوسط 5.55 5.55 توجد آلٌات فعالة للكشؾ عن الأخطاء       

| 

 المحور الثانً: تطبٌمات الذكاء الاصطناعً  4-3-2

 (: تمٌٌم تطبٌمات الذكاء الاصطناعً  5جدول )

الانحراؾ  المتوسط ارةالعب

 المعٌاري

 التفسٌر التمٌٌم

 محدودٌة التطبٌك الفعلً للتمنٌات الحدٌثة متوسط 5.55 5.55 تستخدم أنظمة تحلٌل بٌانات ذكٌة         
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توجد آلٌات مدعومة بالذكاء 

 الاصطناعً     

 التحتٌة الحاجة إلى استثمارات فً البنٌة متوسط 5.51 5.55

 وعً عالٍ بفوابد التمنٌة رؼم ضعؾ مرتفع 5.55 5855 ٌة الذكاء الاصطناعً     هنان إدران لأهم

 التطبٌك

 

 المحور الثالث: أثر الذكاء الاصطناعً  4-3-3

 (: تمٌٌم أثر الذكاء الاصطناعً  5جدول )

الانحراؾ  المتوسط العبارة

 المعٌاري

 التفسٌر التمٌٌم

 تحسن ملحوظ فً الدلة عند التطبٌك مرتفع 5851  5855 أسهم فً تملٌل الأخطاء التدلٌمٌة        

 كفاءة عالٌة فً معالجة البٌانات مرتفع 5855 5855 زاد من سرعة العملٌات التدلٌمٌة         

 تؤثٌر إٌجابً مباشر على جودة المخرجات مرتفع 5.51 5851 عزز من دلة تمارٌر التدلٌك              

 

 اختبار الفرضٌات  4-4

 فرضٌة الأولى:  ال

 "ٌوجد تؤثٌر ذو دلالة إحصابٌة لتطبٌك الذكاء الاصطناعً على جودة التدلٌك المالً."  

 نتابج تحلٌل الانحدار:  -

 % من التباٌن فً جودة التدلٌك ٌفُسر بالذكاء الاصطناعً.  15: ٌشٌر إلى أن 0.54 = (R²)معامل التحدٌد  -  

 ثٌر إٌجابً لوي.  : تؤ0.62 = (β)معامل الانحدار  -  

 : فرضٌة ممبولة.  0.003 < 0.05 = (.Sig)لٌمة الدلالة  -  

 الفرضٌة الثانٌة: 

 "ٌختلؾ تؤثٌر الذكاء الاصطناعً باختلاؾ سنوات الخبرة." 

 :  ANOVAنتابج اختبار  -

  - F = 4.87, Sig. = 0.01  .فروق دالة إحصابٌاً بٌن المجموعات : 

( ممارنة بذوي 585سنوات( تمبلاً أكبر للتمنٌة )متوسط =  55لخبرة العالٌة )أكثر من أظهر الموظفون ذوو ا -  

 (.  585الخبرة الألل )متوسط = 

 منالشة النتائج  4-5

 . التطبٌك المحدود للذكاء الاصطناعً:  5

نٌة التحتٌة على الرؼم من الإدران العالً لأهمٌته، فإن التطبٌك الفعلً لا ٌزال ضعٌفاً بسبب نمص الب -   

 والتموٌل.  
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 . الفجوة بٌن الوعً والتطبٌك:  5

 تحتاج الوزارة إلى برامج تدرٌبٌة مكثفة لتحوٌل الوعً النظري إلى ممارسات عملٌة.   -   

 . التؤثٌر الإٌجابً للخبرة:  5

لى إشراكهم فً ٌظُهر ذوو الخبرة الطوٌلة تفهمًا أعمك لإمكانات الذكاء الاصطناعً، مما ٌعزز الحاجة إ -   

 عملٌة التحول الرلمً.  

 الخلاصة   4-6

ًٌا على جودة  أكدت النتابج صحة الفرضٌات الربٌسٌة والفرعٌة، حٌث أظهر الذكاء الاصطناعً تؤثٌرًا إٌجاب

ومع ذلن، لا ٌزال التطبٌك ٌواجه تحدٌات تمنٌة وبشرٌة تحتاج  ،التدلٌك المالً، خاصة فً جوانب السرعة والدلة

 الجة عبر سٌاسات مإسسٌة مدروسةمعإلى 

 

 

 التوصٌات النهائٌة: 

. الاستثمار فً البنٌة التحتٌة الرلمٌة: تخصٌص مٌزانٌات لشراء أنظمة ذكاء اصطناعً متخصصة فً 5

 التدلٌك.  

 . التدرٌب المستمر: تصمٌم برامج تدرٌبٌة بالشراكة مع الجامعات والشركات التكنولوجٌة.  5

 : تحدٌث الموانٌن المالٌة لضمان توافمها مع التطبٌمات الحدٌثة.  . تعزٌز التشرٌعات5

 الفصل الخامس: الاستنتاجات والتوصٌات 

 الاستنتاجات   5-1

 بناءً على التحلٌل الإحصابً والنتابج المٌدانٌة، خلصت الدراسة إلى الاستنتاجات التالٌة:  

 . وعً عالٍ مع تطبٌك محدود:  5

% فمط أكدوا 51اركٌن إدراكًا لأهمٌة الذكاء الاصطناعً فً التدلٌك المالً، لكن % من المش55أظهر  -   

 استخدام تمنٌات ذكٌة فً عملهم الٌومً.  

 . تؤثٌر إٌجابً مُثبت إحصابٌاً:  5

% فً دلة التمارٌر المالٌة، واختزالًا لزمن الإجراءات 55سجلت تطبٌمات الذكاء الاصطناعً تحسنًا بنسبة  -   

 % وفمًا لنتابج الانحدار.  51بنسبة 

 . تفاوت التؤثٌر بالخبرة:  5

% للتمنٌات الحدٌثة ممارنة بذوي 55سنوات تمبلاً أعلى بنسبة  55أظهر الموظفون ذوو الخبرة الأكثر من  -   

 %(.  55الخبرة الألل )

 . عوابك هٌكلٌة:  5
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هو التحدي الربٌسً، ٌلٌه نمص التدرٌب % من المشاركٌن أكدوا أن نمص البنٌة التحتٌة الرلمٌة 51 -   

(55  .)% 

 التوصٌات  5-2

 بناءً على الاستنتاجات، تمُدم الدراسة التوصٌات العملٌة التالٌة:  

 . تطوٌر البنٌة التحتٌة الرلمٌة:  5

 IBM% من مٌزانٌة الوزارة السنوٌة لشراء أنظمة ذكاء اصطناعً متخصصة )مثل 51تخصٌص  -   

Watson للتدلٌك  .) 

 . برامج تدرٌبٌة مكثفة:  5

 تصمٌم دورات تدرٌبٌة بالشراكة مع جامعات رابدة )مثل جامعة بؽداد والجامعة التكنولوجٌة( تشمل:   -   

 .  Pythonتحلٌل البٌانات الضخمة باستخدام  -   

 لتصور البٌانات المالٌة.   Tableauاستخدام منصات مثل  -   

 . شراكات استراتٌجٌة:  5

 ( لتطوٌر حلول مخصصة للسٌاق العرالً.  Oracleو SAPتعاون مع شركات تكنولوجٌة عالمٌة )مثل  -   

 . خطة رلمٌة مرحلٌة:  5

 % من عملٌات التدلٌك الروتٌنٌة.  55(: أتمتة 5551-5555المرحلة الأولى ) -   

 الً.  (: تطبٌك أنظمة تنبإٌة لكشؾ التلاعب الم5555-5555المرحلة الثانٌة ) -   

 . نموذج تدلٌك ذكً:  1

 ( لتحلٌل أنماط الإنفاق واكتشاؾ الشذوذ.  Deep Learningتبنً خوارزمٌات التعلم العمٌك ) -   

 . نظام تمٌٌم الأداء:  5

 ( مثل:  KPIsاستخدام مإشرات أداء ربٌسٌة ) -   

 نسبة الأخطاء لبل وبعد التطبٌك.   -     

 شهرٌة.  زمن إصدار التمارٌر ال -     

 ممترحات لدراسات مستمبلٌة  5-3

 . دراسة ممارنة بٌن المطاعٌن العام والخاص:  5

تحلٌل الفروق فً تبنً الذكاء الاصطناعً بٌن وزارة الكهرباء وشركات المطاع الخاص )مثل زٌن  -   

 العراق(.  

 . الذكاء الاصطناعً ومكافحة الفساد:  5

ًٌا.  لٌاس أثر الأنظمة الذكٌة فً  -     خفض نسبة الفساد المالً عبر مإشرات مثل عدد المضاٌا المكتشفة سنو
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 . تصمٌم منصة تدلٌك مخصصة:  5

 لتعزٌز الشفافٌة فً التعاملات المالٌة الحكومٌة.   Blockchainتطوٌر نظام ٌعتمد على تمنٌات  -   

 :الخاتمة

نٌات الذكاء الاصطناعً ضرورة حتمٌة لمواكبة فً ظل الثورة التكنولوجٌة التً تجتاح العالم، أصبح تبنً تم

التحدٌات المالٌة والإدارٌة المعمدة، خاصة فً المطاعات الحكومٌة التً تتعامل مع موارد ضخمة وبٌانات 

، مع التركٌز دور الذكاء الاصطناعً فً تحسٌن جودة التدلٌك المالً متنوعة. هدفت هذه الدراسة إلى استكشاؾ

د والع المإسسات الحكومٌة فً بٌبات نامٌةعلى وزارة الكهرباء   .العرالٌة كنموذجٍ ٌجُسِّ

أظهرت النتابج أن الذكاء الاصطناعً ٌمتلن لدرات استثنابٌة لتحوٌل عملٌات التدلٌك من إجراءات روتٌنٌة إلى 

 :أنظمة ذكٌة لادرة على

 للبٌانات المالٌة الضخمة التحلٌل الفوري. 

 ًر الطبٌعٌة التً تشٌر إلى أخطاء أو تلاعبعن الأنماط ؼٌ الكشف الاستبال. 

 40 المُستؽرق فً إصدار التمارٌر بنسبة تصل إلى تخفٌض الولت% . 

 من خلال تملٌل التدخل البشري المباشر تعزٌز الشفافٌة. 

 :ومع ذلن، تواجه تطبٌمات الذكاء الاصطناعً فً العراق تحدٌات جسٌمة، أبرزها

 .ً تعٌك تشؽٌل الأنظمة الذكٌة، التضعف البنٌة التحتٌة الرلمٌة .5

 .لتطوٌر وصٌانة هذه التمنٌات نمص الكوادر المؤهلة .5

 .الذي ٌنظم استخدام الذكاء الاصطناعً فً المجال المالً غٌاب الإطار التشرٌعً .5

 :لتحمٌك التحول الرلمً الناجح، ٌجب على المإسسات الحكومٌة العرالٌة

 ذكاء الاصطناعً بدلةتحُدد مراحل تنفٌذ ال تبنً خطة استراتٌجٌة. 

 عبر شراكات مع الجامعات ومراكز البحث الاستثمار فً بناء المدرات البشرٌة. 

 لضمان مواكبة الموانٌن للتطورات التكنولوجٌة تحدٌث التشرٌعات. 

فً الختام، ٌُعتبر الذكاء الاصطناعً لٌس مجرد خٌار تكنولوجً، بل ركٌزة أساسٌة لتحمٌك الحوكمة الرشٌدة 

ة الفساد. نجاح هذه الرإٌة مرهونٌ بالتزام جمٌع الأطراؾ ببناء نظام مالً ذكً، شفاؾ، ولادر على ومكافح

 .مواجهة تحدٌات المرن الحادي والعشرٌن
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The Importance of Environmental Costs According to Artificial Intelligence for Achieving 

Sustainable Development in Industrial Companies 

Applied Research at the Southern Cement Company 

ABSTRACT 

Artificial intelligence (AI) is increasingly being used in various fields, from manufacturing to 

healthcare, enhancing efficiency and leading to significant improvements in productivity. However, 

these innovations come with environmental costs that must be carefully considered. Environmental 

costs, in this context, refer to the potential negative environmental impacts of developing and 

operating AI technologies. This study examines the relationship between AI and sustainability, 

reviewing the challenges and opportunities facing the technology in this field. Given the importance 

of environmental pollution and identifying and measuring its effects, the research aimed to identify 

and measure this pollution through environmental costs, which include the process of reducing and 

preventing all types of pollutants, whether (air pollution, water pollution, noise pollution), and 

through various indicators, whether financial or non-financial, as environmental cost information or 

cost information serves business decision-makers with the aim of achieving sustainable development. 

Therefore, the research sought, through its objective, to disclose the importance of these costs and 

their essential role in preserving the environment and society. This is what was indicated in the 

importance of the research and its objective, assuming the hypothesis (that identifying and measuring 

environmental costs using different financial and descriptive measures) leads to highlighting the role 

of the entity in assuming its responsibility towards society and the environment. The research 

resulted in a number of conclusions, the most important of which was the failure to identify and 

measure environmental costs according to the accounting system adopted by it and the weakness and 

deficiency in environmental awareness towards identifying descriptive indicators. There were also a 

number of recommendations, the most important of which was the necessity of carrying out the 

process of identifying and measuring these costs to serve the process of rationalizing decisions, in 

addition to the necessity of spreading environmental awareness among individuals working in the 

laboratory and members of society by holding seminars and courses that have an impact and moving 

towards highlighting descriptive indicators as they are no less important than financial indicators in 

rationalizing business decisions to serve the laboratory, society and the environment in a long term. 

 

Keywords: Environmental Costs, Artificial Intelligence, Sustainable Development . 
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. Schaltegger & Burritt,2000:23))

(GPUs)

(Ezenwa & H. Nkem, 2021: 16)

Schaltegger & Burritt,2000:75))
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وخلك كل شًء ولدره تمدٌرا

2ٌةالا سورة الفرلان
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Environment AccountingCost Environment 
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(Green Accounting.  )

( .Ralphw,Estes,1972,P284-
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 (Hasan, 2022: 455) ، ( Kokina & Davenport, 2017: 12):- 
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 لٌمة F  ولٌمة5855( = 51، 5( ودرجة حرٌة )5851)الجدولٌة عند مستوى دلالة ، t (0.05) عند مستوى دلالة 
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 أثر الذكاء الاصطناعً المحاسبً فً تعزٌز التنمٌة المستدامة للوحدات الالتصادٌة العرالٌة

 م.م سمٌه عبد الاله رشٌد الخزرجً 
elah@uokerbala.edu.iqSumayah.abdul  

 م.د انمار عدنان خضٌر 
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 ا.م.د امل محمد سلمان
 م.م شهد عودة عبد العباس 
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 المستخلص 

ٝ  ، بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ؽ٤ش رٞكو اُلهخ ٝاٌُلبءحٝاٍزقلاّ رطج٤و خٍب٤ُت أُؾبٍج٤ا٫رط٣ٞو ٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ 

ك٢ رؾو٤ن  ٛنٙ اُزطج٤وبدُِٝزؼوف ػ٠ِ أصو ، اُزو٤٘بد ا٩كاه٣خ اُؾل٣ضخٛنٙ رشغ٤غ اُٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ ك٢ رطج٤ن 

جبٗخ رْ اػزٔبك اٍزؽ٤ش  ٕ ثؼَٔ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخٞك٢ اُٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ اُؼواه٤خ هبّ اُجبؽض اٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٝرْ اُؾبٍٞة ٖٝٓ أُؾبٍج٤ٖ ٝأُزقظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ  204 هٞآٜبُلؾض ػ٤٘خ 

اٍزقلاّ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٝرٞطَ اُجؾش ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫ٍز٘زبعبد ٜٓ٘ب إٌٓب٤ٗخ رؾ٤َِ ٗزبئظ ا٫ٍزج٤بٕ 

ك٢ أُغبٍ أُؾبٍج٢ ، ام ٣َْٜ ك٢ رَو٣غ أُؾبٍج٢ ك٢ اُٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ اُؼواه٤خ ُِٞطٍٞ ا٠ُ أٍِٞة ٓزولّ 

اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝرؾ٤َٖ كهخ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٣ٝز٤ؼ كوطب ُ٪ثلاع ك٢ أُؾبٍجخ ٣ٝؾون كهخ ك٢ اُز٘جؤاد 

أُب٤ُخ ًٔب ٣ؾَٖ ًلبءح ك٢ اٍزقلاّ أُٞاهك ٝ ُٚ رأص٤و ك٢ رؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ًٔب ٣َْٜ ك٢ رو٤َِ اُزأص٤و 

اػزٔبك اُٞؽلاد ٝهل أٝط٠ اُجؾش ا٠ُ ػوٝهح  ٣ؼيى اُلهخ ٝ اُشلبك٤خ ك٢ روبه٣و اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ .اُج٤ئ٢ ، ٝ 

اُؾل٣ضخ ثَٔبػلح اُقجواء ٝأُزقظظ٤ٖ ٖٓ م١ٝ اُلها٣خ ٝاُقجوح  رطج٤ن اُزو٤٘بدا٫هزظبك٣خ اُؼواه٤خ ػ٠ِ 

اُنًبء ُٔؾبٍجخ ػ٠ِ رطج٤ن رأ٤َٛ ٝرله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ااُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٌٝبك٤ز٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُ

ٝػ٠ِ ٓواؽَ ك٢ أهَبّ  اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ أُؾبٍج٢ٗؾٞ ٝأ٤ٔٛخ اُزؾٍٞ اُزله٣غ٢  ا٫طط٘بػ٢ أُؾبٍج٢

 اُٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ.ٓقزِلخ ك٢ 

Abstract.  

The research aims to develop accounting methods and the use of artificial intelligence 

applications, as they provide accuracy and efficiency, and encourage economic units to 

apply these modern administrative techniques. To identify the impact of these 

applications in achieving sustainable development goals in Iraqi economic units, the 

researchers conducted a field study, where a questionnaire was adopted to examine a 

sample of 204 accountants and specialists in the field of computers and artificial 

intelligence techniques. The results of the questionnaire were analyzed, and the 

research reached a set of conclusions, including the possibility of using accounting 

artificial intelligence in Iraqi economic units to reach an advanced method in the 

accounting field, as it contributes to accelerating financial operations and improving 

the accuracy of accounting information. It provides opportunities for creativity in 

accounting, achieves accuracy in financial forecasts, improves efficiency in the use of 

resources, has an impact on promoting sustainable development, contributes to 

reducing environmental impact, and enhances accuracy and transparency in 

sustainable development reports. The study recommended the necessity for Iraqi 

economic units to adopt the application of modern technologies with the help of 

experts and specialists with sufficient knowledge and experience in the field of 
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artificial intelligence, and to qualify and train workers in the field of accounting to 

apply artificial intelligence accounting, and the importance of the gradual shift towards 

artificial intelligence accounting in stages in different departments in economic units. 

 

 

 اٌّمذِح .1

إ اُزطٞهاد اَُو٣ؼخ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اَُ٘ٞاد ا٧ف٤وح  ٝ رـ٤٤و اُغٞاٗت اُؼل٣لح ٓنٖ اُؾ٤نبح ثَنجت       

 فبطنخ  كن٢ ٓغنبٍ اُؾل٣ضنخا٫ثزٌبهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أظٜود اُؾبعخ  ا٠ُ ٓٞاًجخ رِي اُزطٞهاد ٝ اٍزقلاّ اُزو٤٘نبد 

ا٫ػٔبٍ أُؾبٍج٤خ  ٓٔب ٣َبػل ك٢ رؾ٤َٖ ًلنبءح ٝ كؼب٤ُنخ اُؼ٤ِٔنبد أُؾبٍنج٤خ ٝ رؾ٤ِنَ اُج٤بٗنبد أُب٤ُنخ ٝ اَُنوػخ 

ك٢ أكاء أُٜبّ أُؾبٍج٤خ كؼ٬ ػٖ رونل٣ْ ٓؼِٞٓنبد كه٤ونخ ٝ ٓٞصٞهنخ ٫رقنبم اُونواهاد أُب٤ُنخ  ٝ ٓنٖ ٛننٙ اُزو٤٘نبد 

ٍب٤ُت ٓزطٞهح ٝ رظ٤ْٔ اُ٘ظبّ اُن٢ً رشجٚ ثقظبئظنٚ ثبُننًبء ٢ٛ اُزطج٤وبد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ اُز٢ رجؾش ػٖ أ

ا٩َٗننب٢ٗ ٝ اٍننزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ننب اُؾبٍننٞث٢ ُز٘ل٤ننن أُٜننبّ أُؾبٍننج٢ ًبُٔؾبٍننجخ ا٫ٌُزو٤ٗٝننخ ٝ إكاهح اُوٝارننت ٝ 

 اُزننله٤ن ا٫ُنن٢ ٝ ٜٓننبّ أفننوٟ ٝ  أطننجؾذ ٛنننٙ اُزو٤٘ننبد ٓننٖ اٛننْ أُزطِجننبد ُزؾو٤ننن ا٧ٛننلاف اُز٤ٔ٘ننخ ا٫هزظننبك٣خ

أَُزلآخ ػٖ ؽو٣ن رؾ٤َٖ اُلهخ ٝ اَُوػخ ٝ ًلبءح ؽ٤ش اػزٔلد أُ٘ظٔخ ا٧ٓنْ أُزؾنلح أٛنلاكب رَنبػل كن٢ رونلّ 

أُغزٔؼبد ػٖ ؽو٣نن اٍنز٘جبؽ أٍنب٤ُت رَنبػل كن٢ اٗٔنبء أُٜنبهاد ٝ اُطبهنبد ٝ اٍنزقلاّ أُنٞاهك أُزبؽنخ ُي٣نبكح 

ًبء ا٫طننط٘بػ٢ أُؾبٍننج٢ كنن٢ رؾو٤ننن اُز٤ٔ٘ننخ ا٩ٗزننبط كنن٢ ٓغننب٫د ٓقزِلننخ ٝ ٣ٜننلف اُجؾننش اُنن٠ رؼننوف اصننو اُننن

 أَُزلآخ ك٢ اُٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ اُؼواه٤خ .

 

 ِٕٙد١ح اٌثحث ٚدساعاخ عاتمح.2

 ٣زؼٖٔ اُلظَ ا٧ٍٝ ٓجؾض٤ٖ: أُجؾش ا٧ٍٝ ٣ؼوع ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ٝأُجؾش اُضب٢ٗ ٣ز٘بٍٝ اُلهاٍبد اَُبثوخ.

 .ِٕٙد١ح اٌثحث1.2

ًننَ ٓنٖ ٓشننٌِخ اُجؾنش ٝأٛلاكنٚ ٝأ٤ٔٛزننٚ، كؼن٬ ػنٖ كوػنن٤زٚ ٝؽنلٝكٙ ٝٓننب  ٜٓ٘غ٤نخ اُجؾنش: ٣ؼننوع ٛننا أُجؾنش

 رزطِجٚ أُٜ٘غ٤خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٖٓ اُؼ٘بطو ا٧فوٟ أٌُِٔخ ُٚ.

 

 أٚلا: ِؾىٍح اٌثحث: 

ارجبع اُزو٤٘نبد اُؾل٣ضنخ ٝأُ٘بٍنجخ كن٢ اُٞؽنلاد ا٫هزظنبك٣خ اُؼواه٤نخ ُـنوع رؾَن٤ٖ ًلنبءح اُؼ٤ِٔنبد أُؾبٍنج٤خ  اْ

ِنن٠ رطج٤وننبد اُنننًبء ا٫طننط٘بػ٢ ٣َننبػل كنن٢ رؾو٤ننن ا٧ٛننلاف اُز٤ٔ٘ننخ أَُننزلآخ ٝرؾوننن ا٫ٍننزٔواه٣خ ثب٫ػزٔننبك ػ

 ٝاُ٘ٔٞ. ٣ٌٖٝٔ رِق٤ض ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ ا٧ٍئِخ ا٫ر٤خ:

 َٛ ٣ٌٖٔ ُِٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ اُؼواه٤خ رطج٤ن اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ك٢ أُؾبٍجخ؟

٤ننن ا٧ٛننلاف اُز٤ٔ٘ننخ أَُننزلآخ كنن٢ اُٞؽننلاد ا٫هزظننبك٣خ ٛننَ ٣ننؤصو رطج٤ننن اُنننًبء ا٫طننط٘بػ٢ أُؾبٍننج٢ كنن٢ رؾو

 اُؼواه٤خ؟

 ثا١ٔا: ا٘ذاف اٌثحث:

 ٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ رؾو٤ن ا٫ر٢:  

ٝاٍزقلاّ رطج٤وبد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ؽ٤ش رنٞكو اُلهنخ ٝاٌُلنبءح رَنبػل كن٢ رؾو٤نن  خٍب٤ُت أُؾبٍج٤ا٧. رط٣ٞو 1

 ٣خ.ا٧ٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اُٞؽلح ا٫هزظبك

 . ث٤بٕ أصو اٍزقلاّ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ أُؾبٍج٢ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.2

. رشغ٤غ اُٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ ك٢ رطج٤ن اُزو٤٘بد ا٩كاه٣نخ اُؾل٣ضنخ ًبُننًبء ا٫طنط٘بػ٢ أُؾبٍنج٢ ُٔنب ُٜنب رنأص٤و 3

 خ أَُزلآخ.ك٢ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ػَٔ اُٞؽلح ا٫هزظبك٣خ ٖٝٓ صْ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُز٤ٔ٘

 ثاٌثا: أ١ّ٘ح اٌثحث:

 رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُجؾش ا٧ٛلاف اُز٢ ٣َؼ٠ ُزؾو٤وٜب، ٣ٌٖٝٔ رِق٤ظٜب ػ٠ِ ٗؾٞ ا٫ر٢: 

. أ٤ٔٛخ رطج٤ن اُننًبء ا٫طنط٘بػ٢ أُؾبٍنج٢ كن٢ اُٞؽنلاد ا٫هزظنبك٣خ اُؼواه٤نخ ٝمُني ٧صنوٙ اُلؼنبٍ كن٢ رؾَن٤ٖ 1

 ًٝلبءح أُؼِٞٓبد ا٫هزظبك٣خ.

 ُنًبء ا٫طط٘بػ٢ أُؾبٍج٢ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُز٤ٔ٘خ ا٫هزظبك٣خ أَُزلآخ.. أ٤ٔٛخ رؾل٣ل أصو ا2
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. أ٤ٔٛخ رط٣ٞو رو٤٘بد أُؾبٍج٢ ُٔٞاًجخ رطٞهاد ث٤ئنخ ا٫ػٔنبٍ َُِٝٔنبػلح كن٢ رنٞك٤و ٓؼِٞٓنبد ٓل٤نلح رَنْٜ كن٢ 3

 كػْ اُٞؽلح ا٫هزظبك٣خ ػ٠ِ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

 ساتؼا: فشم١ح اٌثحث:

 ل اُجؾش ا٠ُ اُلوػ٤بد اُوئ٤َخ ا٫ر٤خ:٣َز٘ 

اُلوػن٤خ ا٧ُٝنن٠: ٣ٌٔننٖ اٍننزقلاّ اُنننًبء ا٫طننط٘بػ٢ أُؾبٍننج٢ كنن٢ اُٞؽننلاد ا٫هزظننبك٣خ اُؼواه٤ننخ ُِٞطننٍٞ اُنن٠ 

 أٍِٞة ٓزولّ ك٢ ٓغبٍ أُؾبٍج٢.

٫هزظنبك٣خ اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ: ٣َْٜ اُننًبء ا٫طنط٘بػ٢ أُؾبٍنج٢ كن٢ رؾو٤نن ا٧ٛنلاف اُز٤ٔ٘نخ أَُنزلآخ ُِٞؽنلاد ا

 ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ػب٤٤ُٖ.

 ِٕا٘ح اٌثحث: خاِغا:

 أُ٘بٛظ اُؼ٤ِٔخ ا٥ر٤خ: ٕٞؼزٔل اُجبؽض٤ُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ ٍ 

أُٜ٘ظ ا٫ٍز٘جبؽ٢: ٫ٍزواع ا٩ؽبه اُ٘ظو١ ُِجؾش ػٖ ؽو٣نن ا٫ػزٔنبك ػِن٠ اُلهاٍنبد ٝاُجؾنٞس ماد اُؼ٬هنخ 

 ظو٣خ.ثٔٞػٞع اُجؾش ثٜلف اُٞطٍٞ ا٠ُ ا٫ٍز٘زبعبد اُ٘

أُننٜ٘ظ اُٞطننل٢ اُزؾ٤ِِنن٢: رؾل٣ننل ٓغزٔننغ اُجؾننش ٝرظنن٤ْٔ هبئٔننخ اٍننزج٤بٕ ٝرؾ٤ِننَ اُ٘زننبئظ ُِٞطننٍٞ اُنن٠ ا٧ٛننلاف 

 أُ٘شٞكح ٖٓ اُجؾش.

 عادعا: ِقادس اٌثحث: 

. ٓظننبكه ا٧ع٘ج٤ننخ ٝاُؼوث٤ننخ أُزٔضِننخ ثبٌُزننت ٝاُلهاٍننبد ٝا٧ؽننبه٣ؼ ٝاُجؾننٞس اُؼ٤ِٔننخ ٝأُٞاهننغ ا٫ٌُزو٤ٗٝننخ 1

 ٞع اُجؾش.أُورجطخ ثٔٞػ

 . أُؼِٞٓبد اُز٢ رٞكود ٖٓ ٗزبئظ اٍزج٤بٕ.2

 عاتؼاً: حذٚد اٌثحث 

 اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ: ام رْ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ك٢ عبٓؼخ ًوث٬ء أُولٍخ.

اُؾنننلٝك اُيٓب٤ٗنننخ: ؽ٤نننش رزٔضنننَ اُؾنننلٝك اُيٓب٤ٗنننخ ثزٞى٣نننغ اٍنننزٔبهح اٍنننزج٤بٕ ٧ًجنننو ػنننلك ٓنننٖ اُج٤بٗنننبد ٓنننٖ م١ٝ 

مُني كن٢ ػنبّ أُقزظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُؾبٍنٞة ٝرو٤٘نبد اُننًبء ا٫طنط٘بػ٢ ٍٝج٤ٖ ٝا٫فزظبص اُزله٤٤َ٣ٖ ٝأُؾب

2025. 

 

 

 اٌّثحث اٌثأٟ

 اٌذساعاخ اٌغاتمح 

 ٣َزؼوع ٛنا أُجؾش اُلهاٍبد ٝا٧ثؾبس اَُبثوخ ك٢ ٓؾٞه٣ٖ:

 اٌّحٛس الأٚي: اٌزواء اٌقٕاػٟ اٌّحاعثٟ

٫طط٘بػ٢ ػ٠ِ َٓنزوجَ ٜٓ٘نخ أُؾبٍنجخ ٝأُواعؼنخ : "أصو إٍزقلاّ رطج٤وبد اُنًبء ا ( 2022. تحث ) خ١ٙاْ ، 1

" ، ٣ٜلف اُجؾش اٍزؼواع ا٫ؽبه أُلب٢ٔ٤ٛ ُزطج٤وبد اُننًبء ا٫طنط٘بػ٢ ٝ ٓؼوكنخ اصوٛنب ػِن٠ ))كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ

َٓننزوجَ ٜٓ٘ننخ أُؾبٍننجخ ٝ اُزننله٤ن ٝ اُٞهننٞف ػِنن٠ اُزٜل٣ننلاد أُزؼِوننخ ثٞظننبئق اُؼ٘ظننو اُجشننو١ ٝ أُؾبٍننج٤ٖ ٝ 

خ ا٫ػٔبٍ أُظو٣خ ٝ اُ٘برغخ ػٖ اٍزقلآبد رطج٤ونبد اُننًبء ا٫طنط٘بػ٢ كن٢ ػ٤ِٔنخ أُؾبٍنجخ ٝ أُلهو٤ٖ ك٢ ث٤ئ

اُزله٤ن ٝ رٞطَ ا٠ُ اُ٘زبئظ أٜٛٔب : ٛ٘بى ػ٬هخ ث٤ٖ رطج٤وبد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٝا٫ٍزـ٘بء ػنٖ ثؼنغ اُٞظنبئق 

ػِن٠ اُنزؼِْ ٝعٔنغ اُج٤بٗنبد ٝ رؾ٤ِِٜنب ٝ ك٢ أُؾبٍجخ ٝ اُزله٤ن ًٔب إ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٛٞ أٗظٔخ رز٤ٔي ثبُولهح 

 ارقبم اُوواه ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ ٝػ٠ِ أُؾبٍج٤ٖ رج٢٘ ٛنٙ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ٝرؼِْ ٤ًل٤خ رؼظ٤ْ اٍزقلآٜب.

" رأص٤و اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ػ٠ِ أكاء اُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خ ث٤ٖ شنوًبد  : ( Chukwudi et al , 2018). تحث 2

٤ٗغ٤و٣ننب " ٣ٜننلف اُجؾننش إُنن٠ كهاٍننخ رننأص٤و اُنننًبء ا٫طننط٘بػ٢ ػِنن٠ أكاء اُؼ٤ِٔننبد أُؾبٍننجخ كنن٢ ع٘ننٞة شننوم 

، ٝ رٞطننَ اُنن٠ اُ٘زننبئظ أٜٛٔننب : إ رطج٤ننن اُنننًبء  .أُؾبٍننج٤خ ثنن٤ٖ شننوًبد أُؾبٍننجخ كنن٢ ع٘ننٞة شننوم ٤ٗغ٤و٣ننب

٠ُٞ ٜٓبّ ارقنبم ا٫طط٘بػ٢ ٣ؤصو ثظٞهح إ٣غبث٤خ ػ٠ِ أكاء اُٞظبئق أُؾبٍج٤خ ٝ ٖٓ أُزٞهغ إ ا٧ٗظٔخ اُن٤ًخ رز

اُوننواه ٓننٖ اُجشننو كنن٢ اُؼوننٞك اُوبكٓننخ ٝٛنننٙ كوطننخ ُٔؾبٍننج٤ٖ ٩ػننبكح رظنن٤ْٔ ٝ رؾَنن٤ٖ عننٞكح هننواهاد ا٫ػٔننبٍ 

 أُؾبٍج٤خ ٝ ا٫ٍزضٔبه .

" َٓننز٣ٞبد رطج٤ننن اُنننًبء ا٫طننط٘بػ٢ كنن٢ أٗظٔننخ أُننٞاهك ( :  Ćormarković et al , 2022. تحثثث ) 3

بد رطج٤ننن اُنننًبء ا٫طننط٘بػ٢ كنن٢ أٗظٔننخ أُننٞاهك اُجشننو٣خ ، ٝ رطننٞه اُجشننو٣خ " ٣ٜننلف اُجؾننش اُنن٠ ث٤ننبٕ َٓننز٣ٞ
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ا٧ٗظٔخ اُؾب٤ُخ ًٔب ٣ولّ اؽبها َُٔز٣ٞبد رطج٤ن اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ اُز٢ رَزقلّ ًوبػلح ُلْٜ ا٩ٌٓب٤ٗبد اُزشنـ٤ِ٤خ 

ًبء ا٫طنط٘بػ٢ كن٢ اُؾب٤ُخ ٝ رط٣ٞو أٗظٔخ إكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ أَُزوجَ ، ٝ رٞطَ ا٠ُ اُ٘زبئظ أٜٛٔنب : اُنن

أٗظٔخ أُٞاهك اُجشو٣خ ٣زطِت اُزؾٍٞ ٖٓ اُٜ٘ظ اُزو٤ِل١ ا٠ُ اُٜ٘ظ اُن٢ً ك٢ إكاهح أُٞاهك اُجشنو٣خ ًٔنب إ اُننًبء 

ا٫طط٘بػ٢ ٣ٞكو ػل٣ل ٖٓ أُيا٣ب ٓضَ رؾ٤َٖ اُؼ٬هبد ٓغ أُٞظل٤ٖ ، اُ٘ٔٞ اُشقظ٢ ٝ رط٣ٞو أَُبه اُٞظ٤ل٢ 

خ ػ٠ِ اٍزقلاّ ا٧ٗظٔخ اُؾب٤ُخ ثشٌَ ػ٢ِٔ ٝ رط٣ٞو أٗظٔخ ٓؼِٞٓبد م٤ًخ كن٢ ٓٔب ٣َبػل ٓؾزوك٢ أُٞاهك اُجشو٣

 أَُزوجَ .

 اٌّحٛس اٌثأٟ: اٌر١ّٕح اٌّغرذاِح 

أُؾبٍنجخ اُن٤ًنخ ًنأكاح ُزؾو٤نن أٛنلاف اُز٤ٔ٘نخ أَُنزلآخ": ٣ٜنلف اُجؾنش (: "2020. تحث )إٌؼاط، اٌمٕثشٞ ، 1

 رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝرٞطِٜب ا٠ُ اُ٘زبئظ أٜٛٔب:ا٠ُ ث٤بٕ ٓلّٜٞ أُؾبٍجخ اُن٤ًخ ٝأصوٛب ك٢ 

 . رؼزجو أُؾبٍجخ اُن٤ًخ عيء ْٜٓ ٖٓ ث٠٘ اُزؾز٤خ اُغ٤لح ٝهبكهح ػ٠ِ كػْ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزظبك٣خ.أ

. رَبػل أُؾبٍجخ اُن٤ًخ أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٍٝبئو أُشبه٣غ كن٢ اُنلٍٝ اُ٘ب٤ٓنخ ػِنخ اُزَنوع ٓنٖ ٝر٤نوح اكٓبعٜنب ة

 ٍَ اُو٤ٔخ ٝا٧ٍٞام.ك٢ ٬ٍ

٣َبْٛ أُؾبٍجخ اُن٤ًخ كن٢ ٗٔنٞ ٝاٍنزلآخ أُشنبه٣غ اُظنـ٤وح ثٔنب ٣زٔبشن٠ ٓنغ اُقطنؾ اُٞؽ٤٘نخ ُزؾو٤نن أٛنلاف  .ج

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

أَُزلآخ " ٣ٜلف اُجؾش اُن٠ رؾ٤ِنَ  ٝاُز٤ٔ٘خ" اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ( :  Goralskia ,  Tan،   2020. تحث )2

ه٤ننبكح اُشنوًبد كنن٢ ػننَ  ٝاػٔنب٢ٍ ػِنن٠ اُز٤ٔ٘ننخ أَُنزلآخ ٓننغ اُزو٤ًني ػِنن٠ رؼِنن٤ْ ا٩كاهح اُنننًبء ا٫طنط٘بػ أصنو

   أٜٛٔب:ا٠ُ اُ٘زبئظ  ٝرٞط٬اَُو٣غ  ٝا٫عزٔبػ٢اُزـ٤و اُزٌُ٘ٞٞع٢ 

. أصو اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ: ٛ٘بى رأص٤واد إ٣غبث٤خ ٍِٝج٤خ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أَُنزلآخ ٣ٌٔنٖ ٣ؾونن أ

اُز٤ٔ٘ننخ أَُننزلآخ ٓننٖ فنن٬ٍ رؾَنن٤ٖ اٌُلننبءح ٝا٩ٗزبع٤ننخ ٌُٝننٖ هننل ٣ننؤك١ اُنن٠ ريا٣ننل اُلغننٞاد ا٫هزظننبك٣خ اٛننلاف 

 ٝا٫عزٔبػ٤خ.

. اُزؼ٤ِْ ا٩كاه١ ٝرط٣ٞو اُو٤بكح: ٣غت رؼ٤ِْ اُط٬ة ٝاُوبكح أَُزوج٤٤ِٖ اٍزقلاّ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ثلبػ٤ِنخ كن٢ ة

 ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد ا٩كاه٣خ.

ث٤ٖ اُنلٍٝ: ٛ٘نبى رلنبٝد ًج٤نوح ثن٤ٖ اُنلٍٝ كن٢ عبٛي٣زٜنب ٫ٍنز٤ؼبة اُننًبء ا٫طنط٘بػ٢ ام ٣غنت ػِن٠ . اُزلبٝد ط

 اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ رؼي٣ي ٗظْ اُزؼ٤ِْ ٝرٞك٤و اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُ٘بٍجخ ُزٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ اٍزقلاّ ٛنٙ اُزو٤٘بد.

ل٢ٗ ٝاُوطنبع اُقنبص ُزؾو٤نن اُلٞائنل . اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُوطبػبد: ٣غت رؼي٣ي اُزؼنبٕٝ ثن٤ٖ اُؾٌٞٓنبد ٝأُغزٔنغ أُنك

 اٌُبِٓخ ٖٓ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٣ٌٖٝٔ ٛنا اُزؼبٕٝ ٣َبػل ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛلاف أَُزلآخ ثلبػ٤ِخ أًضو.

 ٓب ٤ٔ٣ي اُجؾش اُؾب٢ُ ػٖ ا٧ثؾبس اَُبثوخ:

ط٘بػ٢ ٤ٔٛننخ اٍننزقلاّ اُنننًبء ا٫طنن٧ػِنن٠ اُننوؿْ ٓننٖ إٔ ا٧ثؾننبس اَُننبثوخ ٝاُجؾننش اُؾننب٢ُ روننلّ ٓؼوكننخ ٗظو٣ننخ 

أُؾبٍننج٢ ُٔننب ُننٚ ٓننٖ كٝه كنن٢ رؾَنن٤ٖ اُؼ٤ِٔننبد أُؾبٍننج٤خ، آننب اُلهاٍننخ اُؾب٤ُننخ كزز٤ٔنني ثبٜٗننب عٔؼننذ ثنن٤ٖ اُنننًبء 

اُنن٠ رـ٤٤ننو ٝرطننٞه  ٝرَننؼ٠اُز٤ٔ٘ننخ أَُننزلآخ كنن٢ اُٞؽننلاد ا٫هزظننبك٣خ اُؼواه٤ننخ  ٝثنن٤ٖا٫طننط٘بػ٢ أُؾبٍننج٢ 

 رؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. ٝثبُزب٢ُا٫هزظبك٣خ اُؼواه٤خ  اُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خ ثٞاٍطخ اُنًبء ا٫هزظبك٣خ ك٢ اُٞؽلاد

 اٌفقً اٌثأٟ

 اٌدــــــــــأة إٌــــــــظشٞ

٣زؼٖٔ اُلظَ اُضب٢ٗ ٓجؾض٤ٖ: ٣ز٘بٍٝ أُجؾش ا٧ٍٝ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٝرطج٤وبرٚ ك٢ أُؾبٍجخ ٝأُجؾش اُضب٢ٗ 

 اٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. ٣ز٘بٍٝ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝكٝه اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ رؾو٤ن

 ِثحث الأٚي

 ٚذطث١ماذٗ فٟ اٌّحاعثح اٌزواء الافطٕاػٟ

اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٛٞ رٌُ٘ٞٞع٤ب ماد هبث٤ِخ ػب٤ُخ ُِزطج٤ن ك٢ ٓقزِق أُغنب٫د، ٣ٝظنجؼ أًضنو أ٤ٔٛنخ كن٢ ٓغنبٍ  

 ؼَٔ أُؾبٍج٢.اُأُؾبٍجخ ُٔب ُٚ كٝه كؼبٍ ك٢ رط٣ٞو ًٝلبءح 

 فطٕاػٟ:ِفَٙٛ اٌزواء الاا٫ًٝ: 

اُن٠ اُزو٤٘نبد اُزن٢ رَنٔؼ ُن٫٦د ثنأكاء أُٜنبّ اُزن٢ رزطِنت ٓنٖ اُنننًبء  (AI)٣شن٤و ٓظنطِؼ اُننًبء ا٫طنط٘بػ٢  

رطج٤ونبد  أؽنلٝاٗنٚ  ،(Baranov ,2023) ٓغ أُٞاهنق اُغل٣نلح ٝاُز٤ٌقاُوواه  ٝارقبماُجشو١ ًبُولهح ػ٠ِ اُزؼِْ 

 )اُشننو٣لح،اُ٘شننبؽبد أُزٌننوهح اُزنن٢ ٣وننّٞ ثٜننب ا٫َٗننبٕ  ػِننْ اُؾبٍننٞة اُزنن٢ رٜننزْ ثج٘ننبء ثننوآظ هننبكهح ػِنن٠ ر٘ل٤ننن
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 , Dobriv)  ا٫َٗبٕ.ام اٗٚ ثوٗبٓظ ٤ٌٍٕٞ هبكه ػ٠ِ اُزؼبَٓ ك٢ أ١ ػبُْ ثشٌَ ٫ ٣وَ ػٖ  (،2021اَُبٓوائ٢ ، 

2004  ) 

 ثا١ٔاً: ذطٛس اٌراس٠خٟ ٌٍزواء الافطٕاػٟ:

ْ أُ٘طو٤نخ اُزن٢ رؼنل أٍبٍن٤ٚ ُِننًبء ا٫طنط٘بػ٢، ٍبْٛ اُل٬ٍلخ ٓضَ اهٍطٞ ٝاه٤ِلً ثشٌَ ًج٤و ك٢ رط٣ٞو اُ٘ظ 

طنبؽ عنٕٞ  1956ٝكن٢ ػنبّ  1950-1940ٓزؼلك اُزقظظبد ك٢ اٗشنبء اُنلٓبؽ ا٫طنط٘بػ٢ ٓنب ثن٤ٖ  اٛزٔبّثلء 

ٌٓبهر٢ ٓظطِؼ اُننًبء ا٫طنط٘بػ٢ كن٢ ٓنؤرٔو كاهرٔنٞس ٝٓنٖ مُني اُؾن٤ٖ رٍٞنؼذ ثؾنٞس اُننًبء ا٫طنط٘بػ٢ 

  ٫Dounger et all , 2024ٍزٌشبف إٌٓبٗبرٚ ك٢ ٓقزِق اُوطبػنبد ) زؾلحأُثَوػخ ًج٤وٙ فبطخ ك٢ ا٣٫ُٞبد 

). 

 ً  : ِفَٙٛ اٌزواء الافطٕاػٟ اٌّحاعثٟ:ثاٌثا

ٓغ رطٞه اَُو٣غ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝكفٍٞ اُنًبء اُظ٘بػ٢ ك٢ ػظو اُنٛج٢ هل أطنجؼ رطج٤نن ٛننٙ رو٤٘نخ  

د اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ثظٞهح أٍب٤ٍخ ك٢ ٓقزِنق ٓغنب٫د ك٢ ٓغبٍ أُؾبٍجخ آوا ؽز٤ٔب، ؽ٤ش ٣ؼزٔل ػ٠ِ رطج٤وب

 (.2020)اُغبثو ،  أُؾبٍجخ ًئػلاك اُزوبه٣و ٜٝٓبّ اُزله٤ن

ٓنٖ  أَُنزوج٤ِخ ٝاُزن٢ٓؾوًبد اُزـ٤٤نو ٝأُٜنبهاد  (،ACCAٝهل كهٍذ عٔؼ٤خ أُؾبٍج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ أُؼزٔل٣ٖ )

جٕٞ رو٤٘ننبدم ٓزطننٞهحً ٝم٤ًننخً ثشننٌَ ٓزيا٣ننل ُزؼي٣نني ٤ٍَننزقلّ أُؾبٍنن ، ٜٓ٘ننب 2025ّ أُزٞهننغ ٓٞاعٜزٜننب ثؾِننٍٞ ػننب

ٝهننل رؾننَ ٛنننٙ اُزو٤٘ننبد ٓؾننَ اُننٜ٘ظ اُزو٤ِننل١ ٍننزلػْ أٗظٔننخ اُجوٓغ٤ننبد اُن٤ًننخ )ثٔننب كنن٢ مُنني اُؾٍٞننجخ هننلهارْٜ، 

٤ٍقِن اٍنزٔواه اُؼُٞٔنخ أُي٣نل ٓنٖ ، ٝاَُؾبث٤خ( ٤ٍَٝزقلّ أطؾبة أُظِؾخ أكٝاد ُزل٤َو "اُج٤بٗبد اُؼقٔخ"

 (Alkasb , Mahmood , 2021) د ٧ػؼبء ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ. اُلوص ٝاُزؾل٣ب

ؽَت ٓؼوكخ اُجبؽض٤ٖ ٫ ٣ٞعل رؼو٣ق ٓؾلك ُٔلٜنّٞ اُننًبء ا٫طنط٘بػ٢ أُؾبٍنج٢ ٣ٌٝٔنٖ اُزؼج٤نو ػنٖ أُؾبٍنجخ 

ثبٍزقلاّ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طنط٘بػ٢. ؽ٤نش إٔ اُٞؽنلاد ا٫هزظنبك٣خ رَنزقلّ اُننًبء ا٫طنط٘بػ٢ ٧رٔزنخ اُؼ٤ِٔنبد 

ام  ( . varzaru , 2022)٤بٗبد ٝٓؼبُغزٜب ٝرٞك٤و أُؼِٞٓبد ٝاُزٞاطَ ٓغ ع٤ٔغ ا٧ؽواف ماد اُؼ٬هخ ٝعٔغ اُج

اكفبٍ ٛنٙ اُزو٤٘نخ كن٢ ٗظنْ أُؼِٞٓنبد أُؾبٍنج٤خ ٍن٤ؤك١ اُن٠ رَنِْ اُؾٞاٍن٤ت أًنبٍ اُؼ٤ِٔنبد أُؾبٍنج٤خ ثزَن٣ٞخ 

ٜٔبّ اُوٝر٤٘٤نخ ًٔنب رغ٘نت اُٞؽنلاد ا٫هزظنبك٣خ اُلٞار٤و ٝاػلاك أُٞاىٗبد ٝٓؼبُغزٜب ٣ٝٞكو ٖٓ اٛلاه اُٞهذ ك٢ اُ

اؽزٔب٤ُخ ا٫ؽز٤بٍ أُب٢ُ ٝرؾلك ا٧ٗشطخ ا٫ؽز٤ب٤ُخ ثٞاٍطخ فبط٤خ اُنزؼِْ ا٫ُن٢ ٣ٝؾَنٖ عنٞكح أُقوعنبد ٣ٝؼنبُظ 

ٝٓننٖ اُؼننوٝه١ كٓننظ رو٤٘ننبد اُنننًبء  .(  2020اُؼ٤ِٔننبد أُؾبٍننج٤خ كنن٢ اُٞهننذ أُ٘بٍننت )اُ٘ؼننبً، اُو٘جننو١ ، 

ؼ٤ِْ أُؾبٍج٢ ، ؽ٤ش ٣َبْٛ ك٢ رؼي٣ي ٓقوعبد اُزؼِْ اػلاك ٓؾبٍج٤ٖ َُٔزوجَ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ا٫طط٘بػ٢ ك٢ اُز

ُِو٤نبّ ثننُي ٣غنت ػِن٠ أُقزظن٤ٖ اُنن٣ٖ ٣و٣نلٕٝ  (Shutian , 2023) ٣ٝنوٟ .(2024) ؿ٘ن٢ ، ػجنل اُنوىام ،  

 .اُجوبء ك٢ ػظو اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ اكفبٍ أُٞاٛت ٝرؾ٤َٖ آٌبٗبرْٜ ك٢ ٓغبٍ أُؾبٍجخ

اٍننزقلاّ رو٤٘ننبد اُنننًبء ا٫طننط٘بػ٢ ٓننغ فجننوح أُؾبٍننج٤ٖ كنن٢ أٗظٔننخ أُؾبٍننجخ ٣ننؤك١ اُنن٠ رؾَنن٤ٖ اٌُلننبءح ٝاُلهننخ 

ٝاُزؼننبٕٝ كافننَ اُٞؽنننلاد ا٫هزظننبك٣خ ٝثنننبُوؿْ ٓننٖ اُزطننٞه اُزٌُ٘ٞنننٞع٢ ٓننٖ اُؼنننوٝه١ ٣ٔزٌِننٕٞ أُؾبٍنننجٕٞ 

 (.  2023أُٜبهاد ٝاُقجواد ا٬ُىٓخ ُزؾ٤َِ ٝرل٤َو ٝرٞع٤ٚ ا٫ٍزوار٤غ٢ )ػجل ،

 ً   : أٔٛاع اٌزواء الافطٕاػٟ:ساتؼا

 Dounger et all , 2024 )   ) ( ٝMargaret et all , 2020 )ٓنٖ اٛنْ اٗنٞاع اُننًبء ا٫طنط٘بػ٢ ٓنب مًنوٙ 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٫ر٢ :

 (: ٛٞ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ اُؼ٤ن اُن١ ٣وًي ػ٠ِ ٜٓٔخ ٝاؽلح ٓؾلكح.NAI. اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ اُؼ٤ن )1

(: ٣ؼزجو اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ اُؼبّ ٛٞ اُننًبء ا٫ُن٢ ػِن٠ َٓنزٟٞ ا٫َٗنبٕ اُنن١ ٫GAIطط٘بػ٢ اُؼبّ ). اُنًبء ا2

٣ٌٕٞ هبكه ػ٠ِ ؽَ أ١ ٓشنٌِخ ٝٛننا اُ٘نٞع كن٢ ٓواؽنَ اُجؾنش ٝ اُزطن٣ٞو ٌُٝ٘نٚ ٣وزنوة ٓنٖ إ ٣ظنجؼ ٌٓٔ٘نب ٓنغ 

 اٗزشبه رطج٤وبرٚ.

٢ اُلبئن، مًنبء اكزواػن٢ ٣زلنٞم ثٌض٤نو ػِن٠ اُؼونٍٞ (: ٣ؼزجو اُنًبء ا٫طط٘بػSAI. اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ اُلبئن )3

اُجشنو٣خ ؽ٤نش ٛننا اُ٘ننٞع ٓنٖ اُننًبء ٣ض٤نو اُقننٞف ُنلٟ ثؼنغ اُ٘ننبً ٧ٗنٚ ٣ٌٔنٖ إ ٣ؾنَ ٓؾننَ اُجشنو ػِن٠ أُننلٟ 

 أُغبٍ.ٖٓ اُوٝاك ك٢ ٛنا  ٝؿ٤وْٛاُط٣َٞ ٓضَ هٝثٞربد اُز٢ ط٘ؼٜب ك٣ل٤ل ٛبَٕٗٞ ، ثٖ عٞهريٍ 

 ً  : ِٚذٜ اعرخذاِٙا فٟ اٌّحاعثح ػٟ: ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاخاِغا

 رزٔضَ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ا٫ر٢:
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أٗٞاع اُنًبء ا٫طنط٘بػ٢ اُنن١ ٣َنٔؼ ُِزطج٤ونبد ر٘جنؤ اُ٘زنبئظ كٕٝ  أؽل: ٛٞ Machine learning. اُزؼِْ ا٢ُ٫ 1

أَُنزٔو )اُغنواػ ، كٕٝ ا٫شنواف  ٝاُنزؼِْاُو٤بّ ثجوٓغزٜب ثظٞهح طو٣ؾخ ػٖ ؽو٣ن ث٘بء ا٫د ُٔؼبُغخ اُج٤بٗبد 

2019  ) 

 ( 2018،  ٝافوٕٝ: )اُؤٞهح ٝرو٤َٔبرٜبرو٤َٜٔب ا٠ُ ص٬س أٗٞاع ث٘بءً ػ٠ِ أٛلاكٚ  ٣ٌٖٝٔ

أ. اُزؼِْ اُقبػغ ُ٪شواف: ك٢ ٛنا اُ٘ٞع ٣زؼِْ اُ٘ظنبّ اُزظن٤٘ق ػِن٠ ٝكنن ٓنب ٣ولٓنٚ أَُنزقلّ ٝرٌنٕٞ رظن٤٘ق   

 ه.ا٧ش٤بء ٓؾلكٙ ٣َٝزقلّ ُؾَ ٓشبًَ اُزظ٤٘ق ٝا٫ٗؾلا

ة. اُننزؼِْ ؿ٤ننو اُقبػننغ ُ٪شننواف: كنن٢ ٛنننا اُ٘ننٞع ٫ ٣ٞعننل رظنن٤٘لبد َٓننجوخ ٣ٝزؼنن٤ٖ ػِنن٠ اُقٞاهى٤ٓننخ اًزشننبف 

 ا٧ٗٔبؽ أُقل٤خ ك٢ اُج٤بٗبد ث٘لَٜب ام ٣َزقلّ ك٢ ٓش٬ٌد اُزغ٤ٔغ.

ش رؾَنٖ ط. اُزؼِْ أُؼيى: ك٢ ٛنا اُ٘ٞع ٣زْ رؼ٤ِْ فٞاهى٤ٓخ اَُِٞى ػٖ ؽو٣ن ا٬ُٔؽظخ ٝاُزلبػَ ٓنغ اُج٤ئنخ ؽ٤ن

 اُج٤ئخ.اكاءٛب ثبٍزٔواه ث٘بءً ػ٠ِ اُزـن٣خ اُواعؼخ ٖٓ 

٣ؼل اُزؼِْ ا٢ُ٫ ٓل٤لاً ُِٔؾبٍجخ ام ٣ٌٖٔ ُِٔؾبٍج٤ٖ إكاهح ٤ًٔخ ًج٤وح ٖٓ اُج٤بٗبد ٝرؼي٣ي اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝاُزٌبٓنَ 

ج٤بٗنبد أُب٤ُنخ ٝكهزٜنب ٓغ اُزو٤٘بد ا٧فوٟ ام ٣غت ػ٠ِ أُؾبٍج٤ٖ اُزَٔي ثبُٔؼب٤٣و ا٧ف٬ه٤نخ ٝؽلنبظ ػِن٠ آنٖ اُ

 (  2023)ػجل ، 

.اُزؼِْ اُؼ٤ٔنن: ٣ؼزٔنل اُنزؼِْ اُؼ٤ٔنن ػِن٠ اٍنزقلاّ ٓغٔٞػنخ ٓنٖ اُشنجٌبد اُؼظنج٤خ ا٫طنط٘بػ٤خ أَُنزٞؽبح ٓنٖ 2

اُلٓبؽ اُجشو١، اُن١ ٣زٌنٕٞ ٓنٖ اُق٣٬نب اُؼظنج٤خ أُؼوٝكنخ ثب٤ُ٘ٞهٝٗنبد ٓزظنِخ ثجؼؼنٜب اُنجؼغ ُزشنٌَ شنجٌبد 

ٝظ٤لنخ ػونلٙ ٓؼبُغنخ  اُؼونل،ُ٘ٔؾ ٖٓ اُزٞاطَ ث٤ٖ اُق٣٬ب ثٞاٍنطخ ٝؽنلاد ؽَنبث٤خ رَن٠ٔ ٓؼولٙ، ٣زْ ٓؾبًبح ٛنا ا

 .( 2024ا٠ُ اُؼولح ا٧فوٟ ث٘لٌ ؽو٣وخ ػَٔ ا٤ُ٘ٞهٝٗبد ك٢ اُلٓبؽ )اُؼٌٞه ،  ٝٗوِٜبأُؼِٞٓبد 

ٌنَ اُؼظنج٢ اُشجٌبد اُؼظج٤خ ا٫طط٘بػ٤خ: رٔضَ ٛننا اُ٘نٞع ٓنٖ اُننًبء ا٫طنط٘بػ٢ اُ٘ٔنٞمط ا٫ٌُزوٝٗن٢ ٤ُِٜ .3

رقزض ثٔؼبُغخ اُج٤بٗبد ثطو٣وخ اُز٢ رونّٞ ك٤ٜنب اُشنجٌخ اُؼظنج٤خ ُ٪َٗنبٕ، ؽ٤نش رَنز٘ل ػِن٠  ٝاُز٢اُلٓبؽ اُجشو١ 

٣ؼٌنٌ رطنٞها كن٢ ؽو٣ونخ رل٤ٌنو ا٫َٗنبٕ )  ٝاُنن١ٓنٖ اٛنْ ٓغنب٫د ٛ٘لٍنخ اُنزؾٌْ  ٝرؼزجواُقجوح ك٢ أُوبّ ا٧ٍٝ 

 .( 2022ا٤ٓوْٛ ، 

ظنج٤خ كن٢ ٓغنبٍ أُؾبٍنجخ ، اُزؾ٤ِنَ ا٫ُن٢ ٝاُز٘جنؤ ٝرؾَن٤ٖ اُلهنخ ٝاٌُلنبءح ٝرنٞك٤و ٖٓ كٞائل اٍنزقلاّ اُشنجٌبد اُؼ

اُزٌب٤ُق ٝٓغ مُي ٖٓ أُْٜ اُ٘ظو ك٢ أُقبؽو أُؾزِٔخ اُقظٞط٤خ ٝا٧ٓبٕ ٖٓ اعَ اُؾظٍٞ ػِن٠ اهظن٠ هنله 

 ( 2023ٖٓ اُلٞائل)ػجل، 

ثبُشنٌَ  ٝرورجٜنبد أُزقظظخ ك٢ ٓغبٍ ٝاؽل . اُ٘ظْ اُقج٤وح: ٛنا اُ٘ٞع ػجبهح ػٖ اٗظٔخ ٓؼولٙ رغٔغ أُؼِٞٓب4

اُننن١ ٣َننٔؼ ُِؾبٍننٞة رطج٤ننن رِنني أُؼِٞٓننبد ػِنن٠ ؽننب٫د ماد اُظننِخ ؽ٤ننش رؾننب٢ً إعننواءاد اُقجننواء كنن٢ ؽننَ 

ٛننٙ اُن٘ظْ ثبٜٗنب  ٝرز٤ٔنيرؾ٣ٞنَ ٓؼِٞٓنبد اُقجنواء اُن٠ ٗظنْ فج٤نوح ٣َٝنبػل أُزؼِٔنٕٞ ػِن٠ اُزل٤ٌنو  ٣ٝزْأُشبًَ 

ا٫هشنبك ُٜننْ كؼنن٬ ػننٖ ٍننُٜٞخ  ٝروننل٣ْهارْٜ ٓننٖ فن٬ٍ ا٩عبثننخ ػِنن٠ اٍزلَننبهارْٜ رَنبػل أُزؼِٔنن٤ٖ ٓٔبهٍننخ ٜٓننب

 .(2022)شؾبرٚ ،  ٝاُغٜلاُٞهذ  ٝرٞك٤وا٫ٍزقلاّ 

ك٢ أُؾبٍجخ أُب٤ُخ، ك٢ رظ٤ْٔ أٗظٔنخ أُؼِٞٓنبد أُؾبٍنج٤خ ٝاُونٞائْ أُب٤ُنخ ٝٓؼبُغنخ  ٤وح٘ظْ اُقج٣ٌٖٔ رطج٤ن اُ

٣َُننزقلّ ٗظننبّ  ٝا٩كاهح،كنن٢ ٓؾبٍننجخ اُزٌننب٤ُق ، ٝ ٤٣و، ٝرطنن٣ٞو أٝهام اُؼٔننَاُلننٞار٤و ٝٝػننغ اُو٤ننٞك ٝرو٤نن٤ْ أُؼننب

ٝرو٤ن٤ْ  ،ك٢ رقط٤ؾ اُزنله٤ن ٝاُؾظنٍٞ ػِن٠ ا٧كُنخٝاف٤واً  ٝرؾ٤َِ اُزٌب٤ُق ٝاُزجب٣ٖ ،اُقجواء ك٢ ٓواهجخ أُقيٕٝ

ٝارقننبم  ، كاه٣ننخٝرشننق٤ض أٗظٔننخ اُوهبثننخ ا٩ ،ٝإػننلاك روو٣ننو اُزننله٤ن ن ، ٝهننواهاد هأ١ اُزننله٤ ،ٓقننبؽو اُزننله٤ن

اُوواهاد أُزؼِوخ ثب٫ٍنزضٔبهاد، ٝٓنب إُن٠ مُني. ػِن٠ اُنوؿْ ٓنٖ ٝعنٞك ػنلك ًج٤نو ٓنٖ ا٧ثؾنبس كن٢ ٓغنبٍ أٗظٔنخ 

 (  hassan , 2022)  فجواء اُزله٤ن
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. اٗزو٤ٗذ ا٧ش٤بء: رو٤٘خ اٗزو٤ٗذ ا٧ش٤بء ػجبهح ػٖ شجٌخ ٖٓ ا٧عٜيح أُزواثطخ، اُز٢ رنوثؾ اُج٤بٗنبد ٓنغ اعٜنيٙ 5

٤بء ا٧فوٟ ٝاَُؾبثخ ؽ٤ش رٌٕٞ ٓلٓغنخ ٓنغ اعٜنيٙ ا٫ٍزشنؼبه ٝا٫٥د ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗنخ ٝا٧ؿنواع ا٫ٍنز٤ً٬ٜخ ا٧ش

ثلءً ٖٓ ا٧ؿواع أُ٘ي٤ُخ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝؽز٠ ا٧ؿواع أُؼولح، رَزقلّ اُشوًبد اٗزو٤ٗنذ ا٧شن٤بء ُِؼٔنَ ًضنو ًلنبءح 

 .(yasar,gillis,2024) ٝرول٣ْ أؽَٖ اُقلٓبد ُِؼ٬ٔء

ُجبؽضٕٞ إ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ رزطٞه ثشٌَ ٓزظبػل ك٢ ث٤ئخ ا٫ػٔبٍ ٖٝٓ اُؼوٝه١ ٓٞاًجنخ اُزطنٞهاد ٣ٝوٟ ا    

 ٔغب٫د ا٫هزظبك٣خ ُٔب ُٜب ٖٓ ٓيا٣ب ك٢ ع٤ٔغ أُغب٫د ٝفبطخ ٓغبٍ أُؾبٍجخ.اُٝا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ 

ٜٓ٘نب ، أ٫ًٝ : ٣ؾزنبط اُؼنوام اُن٠ رؼزٔل إٌٓب٤ٗخ رطج٤ن اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ أُؾبٍج٢ كن٢ اُؼنوام اُن٠ اُؼٞآنَ ػنلح 

اػزٔننبك ٗظننبّ ٣ٌٔ٘ننٚ ٓننٖ رِج٤ننخ ٓزطِجننبد ا٫ٗلزننبػ ا٫هزظننبك١ ٝا٫ٗزوننبٍ اُنن٠ ا٫هزظننبك اُوهٔنن٢ . صب٤ٗننبً : ٣غننت اػننلاك 

ث٤بٗبد ٤ًٔخ ػب٤ُخ اُغٞكح ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜنب ثَنُٜٞخ . صبُضنبً : ٣غنت ػِن٠ اُٞؽنلاد ا٫هزظنبك٣خ اُؾ٤ٌٓٞنخ 

اٗشنبء  تل٣ْ اُلػْ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ رط٣ٞو ٝاػزٔبك اُننًبء ا٫طنط٘بػ٢ كن٢ أُؾبٍنجخ. هاثؼنبً: ٣غنٝاُوطبع اُقبص رو

ٓجبكا رٞع٤ٜ٤خ ٝأُؼب٤٣و ٝا٤َُبٍبد اُقبطخ ثبُشلبك٤خ ٝا٬َُٓخ ٝأَُبئِخ ُز٘ظ٤ْ اٍزقلاّ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ كن٢ 

ؾبٍننج٤ٖ ػِنن٠ كٜننْ رطج٤وننبد اُنننًبء أُؾبٍننجخ .فبَٓننبً ٣غننت ر٘ظنن٤ْ ثننوآظ رؼ٤ٔ٤ِننخ ٝكٝهاد َٓننزٔوح َُٔننبػلح أُ

ا٫طننط٘بػ٢ ٝاف٤ننواً ٣غننت اُزؼننبٕٝ ٝاثننواّ ػوننٞك ثنن٤ٖ اُؾٌٞٓننخ ٝاُوطننبع اُقننبص ػِنن٠ إ ري٣ننل اٍننزقلاّ اُنننًبء 

 ( 2023ا٫طط٘بػ٢ ك٢ أُؾبٍجخ ) ػجل ،

 اٌّثحث اٌثأٟ

 دٚس اٌزواء الافطٕاػٟ اٌّحاعثٟ فٟ ذحم١ك ا٘ذاف اٌر١ّٕح اٌّغرذاِح

 اٌر١ّٕح اٌّغرذاِح:

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٢ٛ اُز٢ رِج٢ اؽز٤بعنبد اُغ٤نَ اُؾبػنو كٕٝ ا٫ػنواه ثبؽز٤بعنبد اُغ٤نَ اُونبكّ، ًٔنب إٔ اُز٤ٔ٘نخ 

أَُزلآخ ٢ٛ ا٫ٍزؼٔبٍ اُلؼبٍ ٝأُضب٢ُ ُغ٤ٔغ أُظبكه اُج٤ئ٤خ ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ ؽ٤بح أكؼنَ ماد ه٤ٔنخ ػب٤ُنخ ٌُنَ 

 (.2016افوٕٝ، كوك ٖٓ اكواك أُغزٔغ ك٢ اُؾبػو ٝأَُزوجَ )ؽٚ ٝ

ٕ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٢ٛ رٞع٤ٚ عيء ٖٓ اُ٘شبؽ ا٫هزظبك١ ُزِج٤خ اُؾبعنبد ثأ( ٣ٝ2024وٟ )أثٌو ٝشو٣ق أثٌو ،  

اُز٣ٞٔ٘ننخ ٝافز٤ننبه اٗٔبؽننب رز٘بٍننت ٓننغ ٓزطِجننبد اُج٤ئ٤ننخ ٝى٣ننبكح اُقننَ ٝرو٤ِننَ اُلوننو ٝاُجطبُننخ اُؼنن٤  ثؾ٤ننبح طننؾ٤خ 

  ٝٓؼبػلخ اُغٜٞك ُؾٔب٣خ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ.

 اٌّغرذاِح:الالرقاد٠ح اٚلاً: ِفَٙٛ اٌر١ّٕح 

ك٢ اَُجؼ٤٘بد اُونوٕ أُبػن٢، اػزٔنلد اُزونبه٣و اُل٤ُٝنخ ٝاُلهاٍنبد ا٫هزظنبك٣خ ػِن٠ اُ٘ٔنٞ ا٫هزظنبك١ ًٔو٤نبً  

٨ُكاء ا٫هزظبك١ ُِجِل ٝاُن١ ٣زٔضَ ك٢ ؽلٝس ى٣بكح ك٢ اعٔب٢ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ٓغ ا٫فنن ثنبُ٘ظو ا٫ػزجنبه ٓؼنل٫د 

َُننٌب٢ٗ ٝاُزؼننقْ، ثٜننلف ى٣ننبكح ٓزٍٞننؾ ٗظنن٤ت اُلننوك ٓننٖ اُ٘ننبرظ اُؾو٤ونن٢ ٝثؼننل مُنني ظٜننو ٓلٜننّٞ اُز٤ٔ٘ننخ اُ٘ٔننٞ ا

ا٫هزظبك٣خ ٝاُن١ ٣زٔضَ رؾو٤ن اُؼلاُخ كن٢ رٞى٣نغ اُنلفَ، ثٜنلف ٗونَ ا٧ٝػنبع ا٫هزظنبك٣خ ٓنٖ ؽبُنخ اُزقِنق اُن٠ 

 .(2022ؽبُخ اُزولّ )ػجل اُقبُن ،

ك٢ هكب٤ٛخ ع٤ٔغ اُ٘بً كٕٝ أَُبً ثبُوكب٤ٛخ ك٢ أَُزوجَ، ؽ٤ش إ اُ٘ٔنٞ  اُز٤ٔ٘خ ا٫هزظبك٣خ ٢ٛ ى٣بكح َٓزٔوحٝ

ٛلف اُوئ٤َن٢ ٓنٖ اُز٤ٔ٘نخ ٢ٛٝ (، kruja,2013ا٫هزظبك١ شوؽ ْٜٓ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٌُٖٝ ؿ٤و ًبك٢ )

خ ا٠ُ ٓنب ٫ٜٗب٣نخ ًٔنب ا٫هزظبك٣خ رول٣ْ اُولهاد ا٬ُىٓخ ُِ٘بً ُزِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ ٝهؿجبرْٜ ٝرٞك٤و كبئلح ؿ٤و ٓزواعؼ

إ أُوظٞك ثبُلبئلح ٤ٌُ ٓغوك ى٣بكح اُلفَ كوؾ، ثَ رشَٔ ػ٘بطو ٓقزِلخ ًبُزؼ٤ِْ ٝاُظنؾخ ٝاُؾو٣نخ ٝا٫ٍنزو٬ٍ 

(neumayer,2010). 

 ثا١ٔاً: ا٘ذاف اٌر١ّٕح الالرقاد٠ح فٟ اٌؼشاق:

ػنٖ ؽو٣نن ا٩ؽنبه ا٫ٍنزوار٤غ٢ ُلػْ رؾو٤ن اٛنلاف اُز٤ٔ٘نخ أَُنزلآخ ػٔنَ ا٧ٓنْ أُزؾنلح ٓنغ ؽٌٞٓنخ اُؼواه٤نخ  

ػِنن٠ رؾننل٣بد ٝكننوص اُز٤ٔ٘ننخ كنن٢ اُؼننوام  2030اُوطننو١ أُشننزوى ٨ُٓننْ أُزؾننلح رؾننذ ٓظِننخ اُو ٣ننخ اُؼواه٤ننخ 

 ٝا٧ٛلاف اُز٢ رؼَٔ ػ٤ِٜب ا٧ْٓ أُزؾلح ك٢ اُؼوام ٢ٛ: 

 . اُوؼبء ػ٠ِ اُلوو ثغ٤ٔغ اشٌبُٚ.1

 . اُوؼبء اُزبّ ػ٠ِ اُغٞع ٝرٞك٤و ا٫ٖٓ اُـنائ٢.2

 . رؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُوكب٤ٛخ ٝاُظؾخ ك٢ أُغزٔغ.3

 . رٞك٤و اُزؼ٤ِْ أُ٘بٍت ٝاُغ٤ل ُِغ٤ٔغ4

 . رؾو٤ن أَُبٝاح ث٤ٖ اُغ5ٖ٤َ٘



 
تحت شعار ابداع بلا حدود: الذكاء الاصطناعي ومتطلبات  -جامعة المثنى-وقائع المؤتمر العلمي الثاني لكلجة الادارة والاقتصاد 

 61/4/2025-61للفترة  -سوق العمل

555 
 

 .رٞك٤و ا٤ُٔبٙ اُ٘ظ٤لخ ٝاُظؾ٤خ 6

 . اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ ٝثأٍؼبه ٓلػٞٓخ7

 .اُؼَٔ ا٬ُئن ٝاُ٘ٔٞ ا٫هزظبك١.8

 اُزؾز٤خ. . رٞعٚ اُشبَٓ ٗؾٞ اُزظ٤٘غ ٓغ ا٫ثزٌبه ٝاُج٤٘خ9

 .اُؾل ٖٓ أٝعٚ اُزلبٝد ٝػلّ أَُبٝاح.10

 . عؼَ أُلٕ ٝأُغزٔؼبد أُل٤ٗخ شبِٓخ ُِغ٤ٔغ ٝآٓ٘خ ٝهبكهح ػ٠ِ ا٫ٍزلآخ.11

 ػٔبٕ ٝعٞك أٗٔبؽ اٍز٬ٜى ٝإٗزبط أًضو اٍزلآخ.. 12

 . ارقبم إعواءاد ػبعِخ ُٔٞاعٜخ رـ٤و أُ٘بؿ ٝآصبهٙ.13

 أُٞاهك اُجؾو٣خ ٝاٍزقلآٜب ػ٠ِ ٗؾٞ َٓزلاّ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.ؽلع أُؾ٤طبد ٝاُجؾبه ٝؽٔب٣خ  .14

 ؽٔب٣خ ٝؽلع اُ٘ظْ ا٣٩ٌُٞٞع٤خ اُجو٣خ، ٌٝٓبكؾخ اُزظؾو ٝٝهق رلٛٞه ا٧هاػ٢ ٝكولإ اُز٘ٞع. .15

 رؾو٤ن ا٬َُّ ٝاُؼلاُخ ٝث٘بء أُؤٍَبد اُو٣ٞخ. .16

 ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ. ػول شواًبد ٝرؼبٕٝ ك٢ُٝ ه١ٞ .17

كنن٢ ٓغننبٍ  2023آننب ك٤ٔننب ٣زؼِننن ثب٫ٍننزضٔبه رؼبٝٗننذ ٝىاهح اُزقطنن٤ؾ ٓننغ ثوٗننبٓظ ا٧ٓننْ أُزؾننلح ا٩ٗٔننبئ٢ اثو٣ننَ 

ٓشننوٝع ر٣ٞٔننَ اٛننلاف اُز٤ٔ٘ننخ أَُننزلآخ ثٜننلف رؾل٣ننل ٓغننب٫د اُزنن٢ ٣ٌٔننٖ رٞع٤ننٚ ٓظننبكه هأً أُننبٍ ٗؾٞٛننب 

رو٤٘نب ؽ٤نش ٣شنَٔ أُشنوٝع كهاٍنخ ٗظنبّ  ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓوًي ا٧ْٓ أُزؾلح ا٩ٗٔنبئ٢ كن٢ إٍنط٘جٍٞ ُز٘ل٤نن أُشنوٝع

ا٫ٍزضٔبه أُؤصو ك٢ اُؼوام ٝرط٣ٞو ا٫ػٔبٍ أُزٞاكوخ ٓغ ا٧ٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُنزلآخ، اُزن٢ رونلّ هبئٔنخ ثبُشنوًبد 

 .( UNDP,IRAQ ,2024أُزٍٞطخ ٝاُظـ٤وح ٝاُشوًبد اُ٘بشئخ اُغبٛيح ٬ٍُزضٔبه )

 ّغرذاِح ثاٌثا: دٚس اٌزواء الافطٕاػٟ فٟ اٌر١ّٕح اٌ

ٓننغ اٗزشننبه رو٤٘ننبد اُنننًبء ا٫طننط٘بػ٢ ٝر٘ننٞع أُغننب٫د اٍننزقلآٜب ٛ٘ننبى اهاء ٓقزِلننخ ؽننٍٞ كٝهٙ كنن٢ رطنن٣ٞو 

 : (Baranov ,2023أُغزٔغ، ؽ٤ش ٣ؼزول إ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ )

خ اُواثؼنخ . ٛٞ ٓؾوًب هئ٤َب ُِزولّ ك٢ رؾو٤ن اٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثؼنل رطج٤نن اُٞاٍنغ ُ٘زنبئظ اُضنٞهح اُظن٘بػ1٤

 ك٢ ٓغبٍ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ.

. هلهح اُنًبء اُظ٘بػ٢ ػ٠ِ َٓبػلح أُغزٔغ ك٢ اُزـِت ػ٠ِ ثؼغ اُزؾنل٣بد ًزؾَن٤ٖ اُزؼِن٤ْ ٝاُؾنل ٓنٖ اُلونو، 2

 ٝػٔبٕ اُوػب٣خ اُظؾ٤خ كؼ٬ ػٖ ؽَ أُشبًَ اُؼب٤ُٔخ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

 ٤ْ ُل٣٘ب.. ٣ؤصو ثشٌَ ك٣٘ب٢ٌ٤ٓ ػ٠ِ اهزظبكٗب ٝٓغزٔؼ٘ب ٝٗظبّ اُزؼ3ِ

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٛٔب ٓغب٫ٕ ٓزواثطبٕ ٣ؼيىا ثؼؼٜٔب اُجؼغ ثطوم ػل٣لٙ، اُنًبء 

ا٫طط٘بػ٢ ٣ِؼت كٝها ؽبٍٔب ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َٖ اٌُلبءح ٝرو٤َِ اُزٌب٤ُق 

 : ( Goralskia ,Tan،  2020ٝرؼي٣ي ا٫ثزٌبه ك٢ هطبػبد ٓقزِلخ ٓضَ )

. اُيهاػخ اُن٤ًخ: ٣ٌٖٔ ُِنًبء ا٫طط٘بػ٢ رؾ٤َٖ ا٩ٗزبط ك٢ هطبع اُيهاػخ ػٖ ؽو٣ن رؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ 1

ثبُزوثخ ٝاُطوٌ ٝأُؾبط٤َ ؽ٤ش ٣ٞعٚ أُياهػ٤ٖ ث٤ٌل٤خ اٍزقلاّ أُٞاهك ثأًضو كبػ٤ِخ ٣ٝولّ رٞط٤بد ؽٍٞ 

 أكؼَ ا٧ٝهبد اُيهاػخ ٝاُؾظبك.

خ: ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ رؾ٤َٖ اُزشق٤ض ٝاُؼ٬ط ػٖ ؽو٣ن رؾ٤َِ اُج٤بٗبد .اُوػب٣خ اُظؾ2٤

 اُطج٤خ ٝرول٣ْ رٞط٤بد ٨ُؽجبء ك٢ رؾ٤َٖ اُوهبثخ اُظؾ٤خ اُٞهبئ٤خ.

. اُطبهخ أُزغلكح: ٣ٌٖٔ ُِننًبء ا٫طنط٘بػ٢ رؾَن٤ٖ ًلنبءح اٍنزقلاّ اُطبهنخ أُزغنلكح ػنٖ ؽو٣نن رؾ٤ِنَ اُج٤بٗنبد 3

 ٍز٬ٜى ٣َٝبػل ك٢ رؾ٤َٖ رٞى٣غ اُطبهخ ٝرو٤َِ اُلبهل.ا٩ٗزبط ٝا٫

. اُزؼ٤ِْ: ٣َبػل اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ ػٖ ؽو٣ن رول٣ْ رغنبهة رؼ٤ٔ٤ِنخ ٓنب ٣قنض اُطن٬ة 4

 ٝاؽز٤بعبرْٜ اُلوك٣خ.
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٣ْ رٞع٤ٜنننبد . إكاهح أُنننٞاهك اُطج٤ؼ٤نننخ: ػنننٖ ؽو٣نننن رؾ٤ِنننَ ث٤بٗنننبد ماد طنننِخ ثبٍنننزقلاّ اُؾنننب٢ُ ُِٔنننٞاهك ٝرونننل5

 ٝرٞط٤بد ُزؾ٤َٖ اٌُلبءح ٝرو٤َِ اُٜله.

ٝثبُزب٢ُ، اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ رولّ ثَوػخ ٓٔب ًبٕ ٓزٞهؼب ؽ٤ش ٤ٌٍٕٞ أكؼنَ ٓنٖ اُجشنو كن٢ ٓغنب٫د ٓقزِلنخ      

ًج٤غ اَُِغ ٝاعواء اُؼ٤ِٔبد اُغواؽ٤خ اٝ روعٔخ اُِـنبد ٝأطنجؼ عنيء ٫ ٣زغنيأ ٓنٖ ؽ٤بر٘نب ا٤ٓٞ٤ُنخ، ٝؽنبٕ اُٞهنذ 

٫ٍزضٔبهٙ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ٝروه٤خ ٜٓبهار٘ب ُزؾو٤نن ا٧ٛنلاف ا٫هزظنبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤نخ ٝاُج٤ئ٤نخ )هىم أُ٘بٍت 

،2022). 

ٖٝٓ ف٬ٍ ٓب ٍجن ٣زؼؼ إ اُننًبء ا٫طنط٘بػ٢ ٣ٔضنَ ػنب٬ٓ ٜٓٔنب كن٢ رؾو٤نن اُز٤ٔ٘نخ أَُنزلآخ كن٢ ًنَ ٓقزِنق 

 أُغب٫د ٖٝٓ ػٜٔ٘ب أُغبٍ أُؾبٍج٢.

 الافطٕاػٟ اٌّحاعثٟ فٟ ذؼض٠ض اٌر١ّٕح اٌّغرذاِح  ساتؼاً: أثش اٌزواء

٣ؼزجو اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ ٖٓ اْٛ أٗظٔخ أُؼِٞٓبد ك٢ اُٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ ٝرؾ٣َٞ أُؾبٍجخ اُزو٤ِل٣خ ا٠ُ أُؾبٍنجخ 

 ثبٍزقلاّ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُجوٓغ٤بد ٣ؤك١ ا٠ُ رؾ٤َٖ ًلبءح اٍزقلاّ أُٞاهك أُزبؽخ ٣َٝنبػل كن٢

رؾو٤ننن ا٧ٛننلاف اُز٤ٔ٘نننخ أَُننزلآخ ُـننوع َٓنننبػلح اُننلٍٝ اُ٘ب٤ٓنننخ ُِوؼننبء ػِنن٠ اُلونننو ٝا٫ىكٛننبه ا٫هزظنننبك١ 

 (. 2020ٝا٫عزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢ ٝرؾ٤َٖ اُؾ٤بح ٨ُع٤بٍ اُوبكٓخ )اُ٘ؼبً، اُو٘جو١ ، 

ًٝلبءح ػب٤ُخ ٣َبػل  ٣ٝوٟ اُجبؽضٕٞ إ اُولهح اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ػ٠ِ رؾ٤َِ ٤ًٔبد ًج٤وح ٖٓ اُج٤بٗبد ثَوػخ    

ٝإٔ اٍنزقلاّ اُننًبء ا٫طنط٘بػ٢ ػ٠ِ رؼي٣ي ؽوم أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن ٓٔب ٣ؾَٖ إعواءاد اػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ، 

كن٢ أُؾبٍننجخ ا٫ٌُزو٤ٗٝنخ ٣َننبػل كنن٢ رو٤ِنَ اٍننز٬ٜى اُطبهننخ ٝرو٤ِنَ اٍننزقلاّ اُننٞهم ٝكن٢ إكاهح أُقننيٕٝ ٝرؾ٤ِننَ 

٣ٌٖٔ ُِٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ اُؼواه٤خ اثواّ ػول شواًخ ٓغ اُشنوًبد َ اُٜله ، ٝاُج٤بٗبد ٣ؾَٖ اٍزقلاّ أُٞاهك ٣ٝوِ

أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ أُقزظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُننًبء ا٫طنط٘بػ٢ ُزي٣نل ٓنٖ كنوص اػزٔنبك اُننًبء ا٫طنط٘بػ٢ 

ا٫طنط٘بػ٢  ُِٝزؼوف ػِن٠ أصنو اُننًبءك٢ أُؾبٍجخ ٝثننُي ٣ؾونن اُٜنلف ا٧ف٤نو ٓنٖ ا٧ٛنلاف اُز٤ٔ٘نخ أَُنزلآخ.

أُؾبٍنج٢ كن٢ رؾو٤نن اُز٤ٔ٘ننخ أَُنزلآخ كن٢ اُٞؽنلاد ا٫هزظننبك٣خ اُؼواه٤نخ هنبّ اُجنبؽضٕٞ ثؼٔننَ كهاٍنخ ٤ٓلا٤ٗنخ كنن٢ 

 اُغيء ا٫ر٢ ٖٓ اُجؾش.

 اٌدأة اٌرطث١ــــمٟ

اُؾبٍنٞة أُؾبٍنج٤ٖ ٝأُزقظظن٤ٖ كن٢ ٓغنبٍ ا٧ٍنبرنح ٖٝٓ  ٣204زٌٕٞ ٖٓ رْ اػزٔبك اٍزجبٗخ ُلؾض ػ٤٘خ       

٤ننبد اُنننًبء ا٫طننط٘بػ٢ ُٔؼوكننخ أصننو اُنننًبء ا٫طننط٘بػ٢ أُؾبٍننج٢ كنن٢ رؾو٤ننن اُز٤ٔ٘ننخ أَُننزلآخ ُِٞؽننلاد رو٘ٝ

ا٫هزظننبك٣خ اُؼواه٤ننخ ٝرننْ رؾ٤ِننَ ٗزننبئظ ا٫ٍننزج٤بٕ ُِٞهننٞف ػِنن٠ أٛننْ ا٫ٍننز٘زبعبد ٝاُزٞطنن٤بد اُزنن٢ رٞطننَ ُٜننب 

واك ػ٤٘خ اُجؾش ٝاشزِٔذ ا٫ٍزٔبهح ػ٠ِ ٝهل اٍزقلّ اُجبؽضٕٞ ٓو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ ُزؾل٣ل إعبثبد اك، اُجبؽضٕٞ

 ٓؾٞه٣ٖ ا٫ر٤خ:

 أُؾٞه ا٧ٍٝ: رأص٤و اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ أُؾبٍجخ.

 (1 ) علٍٝ ههْ 

 

Model Summary
b
 

Mode

l R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

1 .763
a
 .583 .580 .4011 

a. Predictors: (Constant), x 

b. Dependent Variable: y1 
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 ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٫ؽظبئ٢ ُج٤بٗبد اُلهاٍخ ٕٞاُغلٍٝ ٖٓ اػلاك اُجبؽض

 

اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ أُؾبٍج٢ ٝاُز٤ٔ٘خ ) إ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ٣جٖ Model Summary ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ

ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ  58.3هل ثِـذ ا١ إ َٗجخ اُزل٤َو ُغٞكح اُزله٤ن  (5830.هل ثِـذ ) R Square  (أَُزلآخ

  Adj R Square ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل أُظؾؼاُؼو٤ٗ٬خ ُِٔلهن اُلاف٢ِ ًنُي اُؾبٍ ثبَُ٘جخ 

( 2علٍٝ ههْ )   

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficient

s 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constan

t) 

-.226 .245 
 

-.922 .357 

x 1.068 .064 .763 16.788 .000 

a. Dependent Variable: y1 

 ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٫ؽظبئ٢ ُج٤بٗبد اُلهاٍخ ٕٞاُغلٍٝ ٖٓ اػلاك اُجبؽض

( 226.-)     (Constant)٣ج٤ٖ ُ٘ب ه٤ْ ٓؼب٬ٓد ا٫ٗؾلاه ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ اُؾل اُضبثذ ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ اػ٬ٙ 

( ٝرَن٠ٔ ٤ٓننَ ا٫ٗؾنلاه ا١ إ ًِٔننب رـ٤نو أُزـ٤ننو أَُنزوَ ثٔوننلاه ٝؽنلح ٝاؽننلح كننبٕ 1.068) رَننب١ٝ  B1ٝه٤ٔنخ 

 ( ا١ إ ٛ٘بُي ػ٬هخ رأص٤و ؽوك٣خ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ ٝاُزبثغ.B1أُزـ٤و اُزبثغ ٤ٍيكاك ثٔولاه )

ٛ٘بُي رأص٤و ؽ٤ذ  ( ث٤ٖ أُزـ٤واد أُؼزٔلح ٣ج٤ٖ ا16.788ٕ( أَُب١ٝ )٬ٗTؽع ا٣ؼب ػٖ ؽو٣ن افزجبه ) 

اي نرفض  .(  ٝٛنا ٣ًٞل طؾخ اُلوػ٤خ ٢ٛٝ0.05 اهَ ٖٓ اُو٤ٔخ أُلزوػخ )  (Sig=0.00ثِـذ ه٤ٔخ )

 .المتؽٌر المستمل والتابعالفرضٌة التً تنص على عدم وجود تؤثٌر بٌن 

𝑦1 = −0.223 + 1.067𝑥          ….(ههْ أُؼبكُخ) 

( 3علٍٝ ههْ )  

 

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares Df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regressio

n 

45.335 1 45.335 281.83

3 

.000
b
 

Residual 32.493 202 .161   

Total 77.828 203    

a. Dependent Variable: y11 

b. Predictors: (Constant), xx 

 ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٫ؽظبئ٢ ُج٤بٗبد اُلهاٍخ ٕٞاُغلٍٝ ٖٓ اػلاك اُجبؽض
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 Sig( ؽ٤ش ًبٗذ ٬Fٍ اُغلٍٝ اػ٬ٙ ث٤ٖ ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ أُزـ٤واد أُلهٍٝخ اػزٔبكا ػ٠ِ ٓو٤بً ك٤شو )ٖٓ ف

  0.05اهَ ٖٓ  

 

 

 
(  1شٌَ ههْ )    

 

اؿِج٤خ  إ ( ٝاُن١ ٣ٞػؼاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٣ج٤ٖ اُشٌَ اُج٤ب٢ٗ اػ٬ شوؽ افزجبه رٞى٣غ اُؼ٤٘خ ُِٔزـ٤و اُزبثغ )

 زٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ٝٛنا ٣ضجذ إ اُجٞاه٢ رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢. اُج٤بٗبد  رؾذ ٓ٘ؾ٠٘ اُ

 ٓخ ُِٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ اُؼواه٤خ.أُؾٞه اُضب٢ٗ: أصو اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ أُؾبٍج٢ ك٢ رؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ أَُزلا

(4علٍٝ ههْ )  

 

Model Summary
b
 

Mode

l R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

1 .702
a
 .493 .491 .429740 

a. Predictors: (Constant), xx 

b. Dependent Variable: y22 

 

اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ أُؾبٍج٤خ ) إ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ٣جٖ Model Summaryاػ٬ٙ  ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ

هل ثِـذ  ُٔؾبٍج٢و اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ اا١ إ َٗجخ اُزل٤َ (4930.هل ثِـذ ) R Square  (ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

 . Adj R Squareٓؼبَٓ اُزؾل٣ل أُظؾؼًنُي اُؾبٍ ثبَُ٘جخ  اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ  49.3

(5علٍٝ ههْ )  
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Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficient

s 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constan

t) 

.931 .263 
 

3.546 .000 

Xx .956 .068 .702 14.029 .000 

a. Dependent Variable: y22 

 

 (931.-)     (Constant)٣ج٤ٖ ُ٘ب ه٤ْ ٓؼب٬ٓد ا٫ٗؾلاه ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ اُؾل اُضبثذ ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ اػ٬ٙ 

لح ٝاؽلح كبٕ ( ٝر٠َٔ ٤َٓ ا٫ٗؾلاه ا١ إ ًِٔب رـ٤و أُزـ٤و أَُزوَ ثٔولاه ٝؽ0.956) رَب١ٝ  B1ٝه٤ٔخ  

 ( ا١  إ ٛ٘بُي ػ٬هخ رأص٤و ؽوك٣خ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ ٝاُزبثغ.B1أُزـ٤و اُزبثغ ٤ٍيكاك ثٔولاه )

( ٣ج٤ٖ إ ٛ٘بُي رأص٤و ؽ٤ذ 3.546( ث٤ٖ أُزـ٤واد أُؼزٔلح أَُب٣ٝخ )٬ٗTؽع ا٣ؼب ػٖ ؽو٣ن افزجبه ) 

(  ٓٔب ٣ش٤و 2( ٝٛنا ٓب ٣ًٞل طؾخ اُلوػ٤خ )٢ٛٝ0.05 اهَ ٖٓ اُو٤ٔخ أُلزوػخ )  (Sig=0.00ثِـذ ه٤ٔخ )

 ا١ ٗوكغ اُلوػ٤خ. أُزـ٤و أَُزوَ ٝاُزبثغا٠ُ ٝعٞك رأص٤و ث٤ٖ 

𝑦2 = −0.931 + 0.956𝑥      ….(   2  ) 

( 6علٍٝ ههْ )  

 

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares Df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regressio

n 

36.347 1 36.347 196.81

5 

.000
b
 

Residual 37.305 202 .185   

Total 73.652 203    

a. Dependent Variable: y2 

b. Predictors: (Constant), x 

 

 Sig( ؽ٤ش ًبٗذ Fٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ اػ٬ٙ ث٤ٖ ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ أُزـ٤واد أُلهٍٝخ اػزٔبكا ػ٠ِ ٓو٤بً ك٤شو )

  0.05اهَ ٖٓ  
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(  2شٌَ ههْ )    

 

 

( ٝاُن١ ٣ٞػؼ اؿِج٤خ اُج٤بٗبد  اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٢ اػ٬ شوؽ افزجبه رٞى٣غ اُؼ٤٘خ ُِٔزـ٤و اُزبثغ )٣ج٤ٖ اُشٌَ اُج٤بٗ

 رؾذ ٓ٘ؾ٠٘ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ٝٛنا ٣ضجذ إ اُجٞاه٢ رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢. 

 ا٫ٍز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد 

 ؼواػٜب ثبُ٘وبؽ ا٫ر٤خ:رٞطَ اُجؾش ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫ٍز٘زبعبد اُ٘ظو٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٤ٍغو١ اٍز

أ٫ٝ: ا٫ٍز٘زبعبد: ػ٠ِ ٝكن ٓب ارؼؼ ُِجبؽض٤ٖ ك٢ اُغبٗج٤ٖ اُ٘ظو١ ٝاُزطج٤و٢ ُِجؾش ٣ٌٖٔ اُقوٝط 

 ثب٫ٍز٘زبعبد ا٫ر٤خ:

. ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ٓغبٍ أُؾبٍج٢ ٝ ك٢ اُٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ اُؼواه٤خ ٝ ثٜنا ٣ٌٖٔ 1

ػٖ إٌٓب٤ٗخ اٍزقلاّ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ أُؾبٍج٢ ك٢ اُٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ اُؼواه٤خ  اصجبد اُلوػ٤خ ا٧ٍٝ

 ُِٞطٍٞ ا٠ُ أٍِٞة ٓزولّ ك٢ أُغبٍ أُؾبٍج٢.

ٝ ثٜنا ٣ٌٖٔ  ٣َْٜ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ أُؾبٍج٢ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُِٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ. 2

 اصجبد اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ ٖٓ اُجؾش.

ٜو اُجؾش إ رطج٤ن اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ أُغبٍ أُؾبٍج٢ ٣َْٜ ك٢ رَو٣غ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝرؾ٤َٖ كهخ .اظ3

 أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ .

.إ اٍزقلاّ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ٓغبٍ أُؾبٍج٢ ٣ز٤ؼ كوطب ٬ُثلاع ك٢ أُؾبٍجخ ٣ٝؾون كهخ ك٢ اُز٘جؤاد 4

 هك.أُب٤ُخ ًٔب ٣ؾَٖ ًلبءح ك٢ اٍزقلاّ أُٞا

 . اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ أُؾبٍج٢ ُٚ رأص٤و ك٢ رؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝ ٣َْٜ ك٢ رو٤َِ اُزأص٤و اُج٤ئ٢ .5
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. ٣َبػل اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ أُؾبٍج٢ ك٢ رؾ٤َٖ اُزقط٤ؾ اَُزوار٤غ٢ ُِٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ ٣ٝؼيى اُلهخ 6

 ٝاُشلبك٤خ ك٢ روبه٣و اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

 بػ٢ أُؾبٍج٢ ك٢ رو٤َِ اُلَبك أُب٢ُ ػٖ ؽو٣ن رؼي٣ي اُشلبك٤خ ٝاُوهبثخ.. ٣َْٜ اُنًبء ا٫طط7٘

 ثب٥ر٢: ٤ٖث٘بء ػ٠ِ ٓب رٞطَ إ٤ُٚ اُجؾش ثغبٗج٤ٚ اُ٘ظو١ ٝاُؼ٢ِٔ ٣ٞط٢ اُجبؽضثا١ٔاً اٌرٛف١اخ: 

١ اُؾل٣ضخ ثَٔبػلح اُقجواء ٝأُزقظظ٤ٖ ٖٓ مٝ رطج٤ن اُزو٤٘بد. اػزٔبك اُٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ اُؼواه٤خ ػ٠ِ 1

أُب٤ُخ ٝرؾو٤ن  كهخ اُز٘جؤادك٢ رؼي٣ي  اُن١ ٣َبػلا٧ٓو  اُنًبء ا٫طط٘بػ٢،اُلها٣خ ٝاُقجوح ًبك٤ز٤ٖ ك٢ ٓغبٍ 

 اُز٣ٞٔ٘خ ٝ أَُزلآخ.ا٧ٛلاف 

 ػٖ ؽو٣ن اٍزقلاّ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٓغك٢ اُٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ اُؼواه٤خ ْ أُؾبٍج٢ . رط٣ٞو ٗظ2

اُن١ ٣َبػل ػ٠ِ ٓٞاًجخ  اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ أُؾبٍج٢ ٢ٝ ٓغبٍ أُؾبٍجخ ػ٠ِ رطج٤ن رأ٤َٛ ٝ رله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ك

 ا٧ػٔبٍ.اُزطٞهاد اُز٢ رشٜلٛب ث٤ئخ 

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ًبُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ُٔب ُٚ أصو ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛلاف  اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ أُؾبٍج٢. كػْ رطج٤ن 3

٣َبػل ك٢ رو٤َِ اُ٘لب٣بد اُٞهه٤خ ػٖ ؽو٣ن رو٤َِ اٍزقلاّ اُٞهم ك٢ ٖٓ ف٬ٍ اُزؾٍٞ ا٠ُ أَُز٘لاد اُوه٤ٔخ ٓٔب 

 اُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خ.

اُنًبء ٣ٌٖٝٔ ثبُزؾٍٞ اُزله٣غ٢ ٗؾٞ  اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ أُؾبٍج٢،. رزٞكو أُوٞٓبد اُوئ٤َخ ُزطج٤ن 4

ٖٓ فجواد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝا٫ٍزلبكح  اُٞؽلاد ا٫هزظبك٣خٝػ٠ِ ٓواؽَ ك٢ أهَبّ ٓقزِلخ ك٢  ا٫طط٘بػ٢ أُؾبٍج٢

 ٓغبٍ اُجوٓغخ ٝ أُؾبٍجخ.

. ٣غت ػ٠ِ اُٞؽلاد ا٫هزظبك٣خ اُؼواه٤خ اثواّ ػول شواًخ ٓغ اُشوًبد أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ أُقزظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ 5

 رٌُ٘ٞٞع٤ب اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ُزي٣ل ٖٓ كوص اػزٔبك اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ أُؾبٍجخ ٝرؾو٤ن ا٫ٍزلآخ.

 لائّح اٌّقادس

 لاً : اٌّقادس اٌؼشت١ح اٚ

رؼي٣ني اُز٤ٔ٘نخ  كن٢ ُِزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خأُؾبٍج٢  ًكٝه اُو٤ب ( ،"  2024اثٌو ، ؽٔيح ثشوٟ ، أثٌو ، ؽَٖ اكّ ، ) .1

ٓغِنخ ٓوًـــنـي عـــــنـي٣وح اُؼــــــــنـوة ُِجؾنٞس ( " كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػِن٠ شنوًبد اَُنٌو اَُنٞكا٤ٗخ أَُزلآخ(

 .21)) ، اُؼلك(3) لأُغِ ٝا٩َٗب٤ٗخاُزــوثــ٣ٞخ 

(. أصو اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ػ٠ِ ًلبءح ا٧ٗظٔخ أُؾبٍج٤خ كن٢ اُج٘نٞى ا٧هك٤ٗنخ . 2020اُغبثو، ؿل٣و محمد ػٞكح . ) .2

 .(هٍبُخ ٓبعَز٤و). عبٓؼخ اُشوم ا٧ٍٝؾ، ا٧هكٕ

 ُؼواه٤ننخا أُغِننخ. ا٫ؽظننبئ٢ ا٥ُنن٢ اُننزؼِْ ُزطنن٣ٞو ا٫طننط٘بػ٢ اُنننًبء رو٤٘ننبد. ( 2019 ) ثننله ٗننلٟ اُغننواػ،  .3

 .3، اُؼلك  9أُغِل  أُؼِٞٓبد، ُزٌُ٘ٞٞع٤ب

اُوكنننبػ٢، ٓنننو٣ْ. كهاٍنننخ رؾ٤ِ٤ِنننخ كٝه رو٤٘نننبد اُننننًبء ا٫طنننط٘بػ٢ كننن٢ رؾَننن٤ٖ ػ٤ِٔنننخ ا٩كظنننبػ أُؾبٍنننج٢  .4

 . 2ك، اُؼل 2ٓغِخ اُجؾٞس ا٩كاه٣خ ٝأُب٤ُخ ٝا٤ٌُٔخ. أُغِل  .ا٫ٌُزو٢ٗٝ

كن٢ اُزؼِن٤ْ أُؾبٍنج٢  ا٫طنط٘بػ٢اُننًبء  ( ،"2021ػظبّ ، )اُشو٣لح ، ٗبك٣خ ػجل اُغجبه ، اَُبٓوائ٢ ، ػٔبه  .5

ٓغِـــــننـخ  " ،ٝكٝهٙ كنن٢ رؾو٤ننن اٛننلاف اُز٤ٔ٘ننخ أَُننزلآخ كنن٢ ٌِٓٔننخ اُجؾننو٣ٖ عبٓؼننخ اُؼِننّٞ اُزطج٤و٤ننخ ٗٔٞمعننب

 .أُؤرٔو اُؼ٢ِٔ اُل٢ُٝ اُضب٢ٗ ٝاُٞؽ٢٘ اُواثغ ،JAFS  كهاٍــــــبد ٓؾبٍج٤ــــــخ ٝ ٓب٤ُــــــــــــــخ

اصننو اُنننًبء ا٫طننط٘بػ٢ ثئٍننزقلاّ اُننزؼِْ اُؼ٤ٔننن ٝاُننزؼِْ ا٫ُنن٢ ػِنن٠ عننٞكح  ، " (2024ٍننبٓو محمد، )ُؼٌننٞه، ا .6

 .5، اُؼلك ٍَِِخ اُلهاٍبد ا٫هزظبك٣خ ٝه٣بكح ا٫ػٔبٍ" ،  ك٢ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ا٧هك٤ٗخ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ

أُؾبٍنجخ اُن٤ًنخ ًنأكاح ُزؾو٤نن أٛنلاف اُز٤ٔ٘نخ  " ( ، 2020اُ٘ؼبً ،ك٤وٝى ػجل اُنوؽ٤ْ ،اُو٘جنو١ ، محمد هن٤ٌ ، )  .7

 . أُؤرٔو اُؼ٢ِٔ اُل٢ُٝ اُواثغ ٤ٌُِخ ا٫هزظبك ٝاُزغبهح  " ، أَُزلآخ
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ػِن٠ َٓنزوجَ ٜٓ٘نخ أُؾبٍنجخ  ا٫طنط٘بػ٢أصنو إٍنزقلاّ رطج٤ونبد اُننًبء  ( ،" 2022أ٤ٓوْٛ ، ع٤ٜبٕ ػبكٍ ، )  .8

 . 2،اُؼلك  ٤23خ ٝ اُزغبه٣خ ،أُغِل "،ٓغِخ اُجؾٞس أُبُ)كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ)ٝأُواعؼخ 

( ، " اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ًأؽل ٓزطِجبد رؾو٤ن اٛلاف اُز٤ٔ٘نخ أَُنزلآخ كهاٍنخ  2022هىم ، ٫ٝء ٓغل١ ، )  .9

 ؽبُخ ػ٠ِ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝ أُظو " ، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِزغبهح ٝ اُز٣َٞٔ .

( ، " ٗٔنٞمط ٓوزنوػ  2016، محمد ،  اُشنٔو١ ، ؽن٬ٍ ، )  هكبػ٢ ، إثوا٤ْٛ هكبػ٢ ، ؽنٚ ، ؽَن٤ٖ٘ ، ػنياى١ .10

 6ُزؾل٣ل ؽغْ هأً أُبٍ ا٧ٓضَ أُطِٞة ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ " ٓغِخ اُلهاٍنبد ٝاُؼِنّٞ اُج٤ئ٤نخ ، أُغِنل 

 . 3اُؼلك 

ِننخ أُغ"  كن٠ اُؼ٤ِٔننخ اُزؼ٤ٔ٤ِنخ رٞظ٤نق رطج٤وننبد اُننًبء ا٫طننط٘بػ٢( ،"  2022شنؾبرخ ، ٗششنٟٞ هكؼننذ، )  .11

 .20أُغِل اُؼبشو اُؼلك اُضب٢ٗ َََِٓ اُؼلك  ُِغٔؼ٤خ أُظو٣خ ٌُِٔج٤ٞرو اُزؼ٢ٔ٤ِ اُؼ٤ِٔخ أُؾٌٔخ

كن٢ اُنلٍٝ اُؼوث٤نخ كن٢ ػنٞء  رؾ٤ِنَ ٓوٞٓنبد اُز٤ٔ٘نخ ا٫هزظنبك٣خ ( ، "2022ػجل اُقبُن ، ػج٤نو محمد ػِن٢ ، )  .12

،اُؼنلك 7ٍنبد ا٫هزظنبك٣خ ٝاُؼِنّٞ ا٤َُبٍن٤خ ، ٓغِنل أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ٤ٌُِنخ اُلها"  ا٩ٗٔبئ٤خ ٨ُُل٤خ اُضبُضخ ا٧ٛلاف

13. 

" ، ٓغِنخ رٌو٣نذ  العيراق فيً الاصيطناعً اليذكاء ظيل فيً المحاسبة والع( ،"  2023ػجل ، اٍبٝه شز١ٞ٤ ، )  .13

 . 63اُؼلك  19ُِؼِّٞ ا٩كاه٣خ ٝا٫هزظبك٣خ ، أُغِل 

كن٢ ظنَ رطج٤نن رو٤٘نبد  بد اُزؼ٤ِْ أُؾبٍنج٢ٓزطِج ( ، " 2024ؿ٢٘ ، ٗبى ٛٞا ، ػجل اُوىام ، ػجل اُغجبه ، )  .14

 " ، ٓغِخ عبٓؼخ ر٤ٔ٘خ اُجشو٣خ . اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ ٤ٛئخٝعٜخ ٗظو أػؼبء  ٖٓاُنًبء اُظط٘بػ٢ 

( ، "اُنننًبء ا٫طننط٘بػ٢ ثنن٤ٖ اُٞاهننغ ٝ   2018، ؽ٤ي٣ننخ ، ) وثثشٚػهٔننٞهح ، ٍننب٤ٓخ شنن٤ٜج٢ ، محمد ، ثننب١ ،   .15

 ٤لا٤ٗخ ،أُِزو٠ اُل٢ُٝ " اُنًبء ا٫هزظبك١ رؾل عل٣ل ُِوبٕٗٞ ، اُغيائو.أُأٍٓٞ " ،كهاٍخ رو٤٘خ ٝٓ
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 اٌّغرخٍـ

ا٠ُ اٍزٌشبف رأص٤و اٍزقلاّ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ رؾَٖ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد ػ٘ل اػلاك  ٣ٜلف ٛنا اُجؾش         

أُٞاىٗبد اُز٢ رؼزٔل ارقبم اُوواه اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ػ٘ل اػلاك رطج٤وبد ػ٠ِ رأص٤و اْٛ رو٤٘بد  اُزؼوم، ٖٓ ف٬ٍ أُٞاىٗبد 

ه٤ٔخ اُشوًخ ٖٓ اعَ أُؾبكظخ ػ٠ِ  رؼي٣ياُزو٤٘بد ك٢ ٛنٙ ٝرأص٤و  ٍخ ٧ؽلاس ٍبثوخ ٝر٘جؤ ٧ؽلاس َٓزوج٤ِخاُظؾ٤خ ٗز٤غخ ُلها

اػلاك اٍزٔبهح اٍزجبٗخ ٓؼل اػلاك ػ٢ِٔ ٝكن اٛلاف ٝٓشٌِخ  ك٢أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُٜنا اُجؾش  ؼٔبٍرْ اٍزهلهرٜب أُب٤ُخ .

ك٢ أُظبهف أَُغِخ ك٢ ٝاُؼ٬ٔء  ٨ُكواك اُؼب٤ِٖٓ زجبٗخ ػ٠ِ ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُجؾشاٍزٔبهح ا٫ٍ، ؽ٤ش رْ رٞى٣غ اُؾب٢ُاُجؾش 

ُـوع اُزٞطَ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ًبٕ ٖٓ اٜٛٔب ٛٞ  رؾ٤ِِٜب ثبٍزقلاّ اُجوٗبٓظ ا٩ؽظبئ٢ٍٞم اُؼوام ٨ُٝهام أُب٤ُخ ٝرْ 

ر٤ََٜ ه٤بّ ٣َبػل ك٢ ، ٝػ٤ِٔخ اػلاك أُٞاىٗبدرؾ٤َٖ  ٣َْٜ ثشٌَ ًج٤و ك٢ رقبم اُوواهادك٢ ا اُنًبء ا٫طط٘بػ٢رج٢٘ رو٤٘بد 

رطج٤ن ٫ٕ اُ٘زبئظ اًلد إٔ  اكاء اُشوًخك٢ رؾ٤َٖ   ثشٌَ ا٣غبث٢ اٗؼٌٌأُؾبٍج٤ٖ ثئعواء رؾ٬٤ِد أًضو ػٔوبً ٝكهخ، ٝٛنا ٓب 

ى٣بكح ا٫ٛزٔبّ  اُجؾش ا٠ُ ػوٝهح  ٢ٝث٘بءً ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٣ٞط. اػلاك أُٞاىٗبدكٝهًا اٍزوار٤غ٤ًب ك٢  ُؼجذ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ رو٤٘بد

ك٢ رؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ عٔغ ا٫كُخ ا٬ُىٓخ ك٢ ػ٤ِٔخ إػلاك  ٖٓ ف٬ٍ أ٤ٔٛزٜب  شوًبداُاكاهح ٖٓ هجَ  اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ثزطج٤ن رو٤٘بد 

 أُٞاىٗبد.

 الكلمات المفتاحٌة:تمنٌات الذكاء الاصطناعً اتخاذ المرارات ،الموازنات
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process in budget preparation / A survey study on a group of companies 
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Abstract 

               This research aims to explore the impact of using artificial intelligence 

techniques on improving the decision-making process when preparing budgets, 

by identifying the impact of the most important artificial intelligence application 

techniques when preparing budgets that rely on healthy decision-making as a 

result of studying past events and predicting future events, and the impact of 
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these techniques in enhancing the company's value in order to maintain its 

financial capacity. This research used the descriptive and analytical approach in 

preparing a scientifically prepared questionnaire in accordance with the 

objectives and problem of the current research. The questionnaire was 

distributed to the research community and sample of individuals working and 

clients in banks registered in the Iraq Stock Exchange and was analyzed using a 

statistical program to reach a set of results, the most important of which is that 

adopting artificial intelligence techniques in decision-making contributes 

significantly to improving the budget preparation process and helps in facilitating 

accountants to conduct more in-depth and accurate analyses. This was reflected 

positively in improving the company's performance, as the results confirmed that 

the application of artificial intelligence techniques played a strategic role in 

preparing budgets. Based on the results, the study recommends increased 

attention to the application of artificial intelligence technologies by corporate 

management, given their importance in improving the process of gathering the 

necessary evidence in the budget preparation process. 

Keywords: 

Deep learning technology, decision making, budgeting 

 اٌّمذِح 

فً إعداد الموازنات المالٌة مجالاً استثمارٌاً ربٌسٌاً للعدٌد من الشركات.  تمنٌات الذكاء الاصطناعًأصبح دمج 

تتوفر الآن مجموعة واسعة من خٌارات تمنٌات الذكاء الاصطناعً، وٌتم نشرها فً جمٌع المإسسات، وتشمل 

حسٌن عملٌة صنع المرار، ومنصات البرمجٌات، التً تزداد مبادرات تتراوح من أتمتة العملٌات الروبوتٌة إلى ت

توفراً وتمٌٌماً، من الشركات الناشبة المتخصصة إلى شركات التكنولوجٌا الكبرى. ٌتطلب فهم التطبٌك الأكثر 

تمنٌات الذكاء فعالٌة للذكاء الاصطناعً مراعاة حجم الأنشطة المطلوبة، والسٌاق التنظٌمً للتطبٌك، ولدرات 

. وٌنصب التركٌز هنا بشكل خاص على دمج تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً عملٌة إعداد طناعًالاص

الموازنات، ودراسة كٌفٌة لٌام سلسلة من المإسسات فً مراحل مختلفة من تطوٌر الأعمال بنشر استراتٌجٌات 

اء الاصطناعً واستخدامه مٌزانٌة مُحسّنة بتمنٌات الذكاء الاصطناعً. من المتولع أن ٌنمو تطوٌر تمنٌات الذك

 فً إعداد الموازنات بسرعة خلال السنوات الخمس الممبلة، ومن المرجح أن تظهر مجالات استثمار ربٌسٌة.

إلى تمٌٌم المبادرات الاستراتٌجٌة المحتملة للذكاء الاصطناعً فً دورة إعداد الموازنات، مع  البحثهدؾ هذه ٌ

لذكاء الاصطناعً أن تعُزز العملٌة الحالٌة. سٌتم تحدٌد مخاطر ومزاٌا الأخذ فً الاعتبار كٌؾ ٌمكن لتمنٌات ا

تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً تعزٌز عملٌة صنع المرار، وتمٌٌم فرص وتحدٌات استخدامه. تتطور تمنٌة نشر 

على تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً إعداد الموازنات المالٌة. بشكل عام، انصبّ التركٌز فً المراحل الأولى 
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مجال تحلٌل البٌانات وتصورها. على وجه الخصوص، تم تطوٌر الخوارزمٌات وتوسٌع نطالها إلى حدود 

معمولة، حٌث لم تنجح جمٌع الجهود المبذولة لتحسٌن اتساق ونطاق بٌانات الموازنات إلا بشكل طفٌؾ. ترُكّز 

حد كبٌر على التحدٌد العملانً لمٌاسات الخوارزمٌة بشكل كبٌر على التحلٌلات المالٌة، وتمتصر المٌاسات إلى 

التكلفة. تظُهر الاستراتٌجٌات اللاحمة تفضٌلًا لتطبٌمات التعلم الآلً. باستخدام الأتمتة وتمنٌة المعالجة الأخرى، 

 ٌبدو أن الهدؾ الأكبر هو توضٌح الاتجاهات والتولعات من خلال تطوٌر لدرة تنبإ أكثر كمٌّة.

 حثمنهجٌة الب: المبحث الاول

 مشكلة البحث: -أولاً:

ها مع المسإولٌن وجد ان هنان عدم إبعد مراجعة الشركات عٌنة البحث والممابلات الشخصٌة التً تم اجر   

الموازنات البرامج التملٌدٌة  عند اعداد السجلات ووالاعتماد فمط على  استخدام تمنٌات الذكاء الاصطناعً

وما ٌنتجه من تمصٌر  تحدث نتٌجة الاخطاء فً عملٌة اعداد الموازناتالمشاكل التً وهذا ما ٌإثر على  السنوٌة

 ولدرتها التنافسٌة والاستمرارٌة بالمجمل على سمعة الشركات اإثرخدمتها الممدمة الى الزبابن  ،وهذا ما  فً

. لذلن ٌمكن طرح بشكل واسع اسوة بالشركات العالمٌة التً اتجهت لاستخدام تمنٌات الذكاء الاصطناعً

 -التساإلات الاتٌة :

 ؟لتحسٌن عملٌة اتخاذ المرار فً إعداد الموازنات المالٌة تطبٌك تمنٌات الذكاء الاصطناعً ما دور  -1

 تحولمعولات  وهل هنالن استخدام تمنٌات الذكاء الاصطناعً علىالمدرة  كٌانات الالتصادٌةهل لدى ال -2

 ؟ استخدام هذه التمنٌةدون 

  أهمٌة البحث: -ثانٌا ً:

رز أهمٌة هذا البحث فً تسلٌط الضوء على دور تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً تطوٌر وتحسٌن عملٌة اعداد تب

الموازنات داخل الشركات عن طرٌمة دراسة الاحداث السابمة التً مرة بٌها الشركة والاستفادة منها مع تحلٌل 

ات الذكاء الاصطناعً فً التنبإ بالأحداث البٌبة المحٌطة للشركة ومن خلال هذه الدراسة والتحلٌل ٌمكن لتمنٌ

المستمبلة مما ٌساعد باتخاذ المرارات الصحٌحة التً بدورة تنعكس على اعداد الموازنات خالٌة من الاخطار 

 ومتجنبة للمخاطر.

 :فً الآتً تتلخص اهداؾ البحث أهداف البحث: -ثالثاً:

لمحتملة لاستخدام تمنٌات الذكاء الاصطناعً حول المبادرات الاستراتٌجٌة ا  المحاسبٌناستمصاء آراء  -1

 خلال تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً دورة إعداد الموازنات
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تعزٌز العملٌة التً تساعد فً  لدور تمنٌات الذكاء الاصطناعً وتطبٌماته الاطار المفاهٌمًعلى  التعرؾ -2

 الحالٌة لإعداد الموازنات من خلال تمنٌة  تمنٌات الذكاء الاصطناعً

بدرجة عالٌة من الشفافٌة وكٌفٌة  فً عرض البٌانات المالٌة التعلم العمٌكاستخدام تمنٌة الهام لدور  فةمعر -3

 انعكاس هذه البٌانات على اعداد الموازنات .

الشركات عٌنة فً  تطبٌك تمنٌات الذكاء الاصطناعً مجموعة المعولات التً تحول على عدم  عرض -4

 .البحث

فً ضوء مشكلة الدراسة وتماشٌا مع أهدافها وأهمٌتها فإننا نهدؾ إلى اختبار و فرضٌات البحث : -رابعاً:

 الفرضٌات التالٌة

تحسٌن  عملٌة توجد علالة ذات دلالة إحصابٌة بٌن استخدام تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً :  الأولىالفرضٌة  

  اتخاذ المرارات من خلال التنبإ المبنً على الاحداث السابمة.

تحسٌن  عملٌة فً  لا توجد علالة ذات دلالة إحصابٌة بٌن تطبٌك تمنٌات الذكاء الاصطناعً لثانٌة :الفرضٌة  ا

  اتخاذ المرارات التً تفٌد فً تملٌل الاخطاء فً اعداد الموازنات .

، أما عٌنة ( شركة 22ا ) من الشركات والبالػ عددهٌكون مجتمع البحث    مجتمع وعٌنة البحث :  -خامساً: 

 وامناء ٌنومدلم ٌنمحاسب الشركات الاهلٌة والعملاء المتمثلٌن بـ )فً  ( من العاملٌن112ث فمد تم استبٌان )البح

 ( . الى المرإوسٌن ةاضاف الصنادٌك

 ً  أعتمد الباحث  فً إعداد هذه البحث على المنهجٌن الآتٌٌن : البحث: منهج:  سادسا

التً تتطرق  سابمةدراسات و والدورٌاتتب العلمٌة المنهج العلمً الوصفً المابم على أساس تحري الك -1

دعم الادارة والمالٌٌن فً فً  دور تمنٌات الذكاء الاصطناعًإلى متؽٌرات البحث المتمثلة فً علالة 

 اتخاذ المرارات.

استبانة استمارة الأسلوب الاستمرابً المابم على البحث العلمً التجرٌبً الرصٌن من خلال المٌام بؤعداد  -2

استمارة ، تم توزٌع  والزبابن الاهلٌةالعاملٌن فً الشركات الافراد ة آراء عٌنة من لمعرف

( استمارة منها لأجراء التحلٌل الإحصابً والتعرؾ على 122تم استرجاع )و فرد( 112)الاستبٌان

 النتابج وإثبات الفرضٌات.
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 الثانً المبحث                                            

 البحث لمتغٌرات النظري الاطار

 تمنٌات الذكاء الاصطناعً  . مفهوم1

السنوات الأخٌرة، أصبح تمنٌات الذكاء الاصطناعً جزءًا لا ٌتجزأ من كل لطاع تمرٌبًا. ٌعتمد خلال       

المهنٌون أن تمنٌات الذكاء الاصطناعً سٌكون الأساس للابتكارات فً المستمبل. فً حٌن لامت بعض الشركات 

طاعات مختلفة بدمج تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً عملٌاتها، لا ٌزال العدٌد من المهنٌٌن متشككٌن بشؤن فً ل

 واسع جدل دار ،(AI) "الاصطناعً الذكاء" مصطلح صٌاؼة منذ (2212تؤثٌره المحتمل على لطاعهم)تشٌن، 

 النظرٌة المدرات على البداٌة فً النماش انصبّ  وبٌنما. التكنولوجٌا باستخدام ذكاء خلك على البشر لدرة حول

 لذلن، ونتٌجةً . الإلكترونٌة التكنولوجٌا تطور آثار على بالتركٌز مإخرًا الجهات بعض بدأت المستمبل، لآلات

 الحٌاة هٌمنة نهاٌة سٌشهد بسرعة، منفصل تكنولوجً حدث أفك التراب احتمال تحُلل التً الأبحاث تتزاٌد

 هذه فً" الذكاء" كلمة تعرٌؾ ٌسُاء ما ؼالباً ذلن، ومع (Bones et al. 2021).الأرض على الرلمٌة

 الذكاء، ماهٌة حول متنوعة مفاهٌم توجد ذلن، على علاوةً ". الآلة ذكاء" البدٌلة العبارة فً وخاصةً  المنالشات،

 الأمور، هذه من أيٍّ  منالشة لبل. النماش هذا فً الاعتبار فً جمٌعها تإُخذ لا عمومًا الممبولة الآراء أن وٌبدو

 الذكاء" حمل على لادرةً ( جهازًا) أداةً  تكون أن معنى فً لننظر. والمواصفات التعرٌفات بعض سنمدم

 والذكاء( الؽالب فً خوارزمً) البناء لإعادة كمجال الاصطناعً الذكاء بٌن التمٌٌز ٌجب". الاصطناعً

 Alan)عرؾ الذكاء الاصطناعً علما ان اول من   (Xu et al., 2024).كٌان كوجود الاصطناعً

Turing)   1950 .بؤنه هو لدرة الالة على اداء المهام التً ٌموم بٌها العمل البشري(Hexmoor et al., 

2025.) 

لا ٌوجد تعرٌؾ ممبول عالمٌاً للذكاء الاصطناعً، لكن المصطلح ٌسُتخدم ؼالباً "معهد آلان تورٌنجكما عرفة 

تإدي مهامًا تتطلب عادةً ذكاءً بشرٌاً، مثل فهم اللؽة المنطولة، التعلم، أو حل لوصؾ الأنظمة أو الآلات التً 

 (.Estep et al., 2024 )"المشكلات

من خلال ما ذكر ٌمكن تعرٌؾ الذكاء الاصطناعً بانة لدرة الاله على محاكاة العمل البشري والمٌام بمهام معٌنة 

دد بالمدرة الحالٌة للذكاء الاصطناعً مع امكانٌة توسع هذه بدل الانسان وكذلن امكانٌة التحاور معا بشكل مح

 المدرة مستمبلاً وفماً للتطور التكنلوجً. 

تحسٌن الأنظمة المالٌة الحالٌة وتصمٌم أنظمة جدٌدة فً فترة ما بعد  تتٌح تمنٌات الذكاء الاصطناعًوعلٌة   

جدٌدة لأنظمة الموازنات، مما ٌحسن من أدابها.  (. تجلب التمنٌة الجدٌدة فرصًا وإمكانٌاتTerho, 2018التنفٌذ)

تعتمد الموازنات الرلمٌة بشكل كامل على التمنٌة الرلمٌة، وٌرتبط اتجاه تطوٌرها ارتباطًا وثٌمًا بتطوٌر تمنٌات 
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بشكل إٌجابً على وظابؾ التخطٌط  الذكاء الاصطناعً. فرضٌة البحث: تإثر تمنٌات الذكاء الاصطناعً

م وإعداد التمارٌر لأنظمة الموازنات الرلمٌة. الهدؾ هو لٌاس تؤثٌر تمنٌات الذكاء الاصطناعً والتحلٌل والتحك

(تمت ممارنة مإشرات الأداء المالً للشركات التً Valle Cruz et al. 2022على أنظمة الموازنات وظابفها.)

الً للشركات التً تمتلن أنظمة تتبنى تمنٌة إعداد الموازنات بتمنٌات الذكاء الاصطناعً ومإشرات الأداء الم

إعداد الموازنات فً سوق منطمة الٌورو. أظهر تحلٌل الاختلافات بٌن مجموعات الشركات هذه التؤثٌر الإٌجابً 

على الأداء المالً. ٌحتوي الإطار النظري على  لتطبٌك أنظمة إعداد الموازنات بتمنٌات الذكاء الاصطناعً

 ,Chenاد الموازنات تمنٌات الذكاء الاصطناعً ومنهجٌة لٌاس تؤثٌرها)مفاهٌم ربٌسٌة تتعلك بؤنظمة إعد

(تسلط مراجعة الأدبٌات الضوء على التعرٌفات الربٌسٌة للمسار والوظٌفة وتؤثٌر تطوٌر تمنٌات الذكاء 2019

 الاصطناعً على الأطر النظرٌة لأنظمة الموازنات.

 الافطٕاػٟ اٌزواء . ٔٛاع2

 اُزل٤ٌو ػبكحً  أُٜبّ ٛنٙ رشَٔ. اُن٤ًخ أُٜبّ( إٗغبى أٝ) ٝر٘ل٤ن ثلْٜ ا٧ٍٝ أُوبّ ك٢ (AI) ا٫طط٘بػ٢ اُنًبء ٣ؼ٠ُ٘

 ٝر٤ُٞلٛٔب، أَُغ أٝ ا٬ٌُّ ػ٠ِ ٝاُزؼوف ٝاُزل٤ٌو، ٝا٩ثلاع، ٝا٩كهاى، أُش٬ٌد، ٝؽَ ٝاُزؼِْ، أُ٘طو٢،

 اُزؾٌْ ػ٠ِ ٝاُولهح اُغل٣لح، اُج٤ئخ غٓ ٝاُزلبػَ ٝاُؾبٍٞة، ا٩َٗبٕ ث٤ٖ ٝاُزلبػَ اُجظو١، ٝا٩كهاى ٝاُو ٣خ

 ُِنًبء آفو هئ٤َ٤بً ٛلكبً ٍبثوخ فجوح ُٜب رزٞكو ٫ ٜٓبّ أكاء أٝ عل٣لح هلهاد اًزَبة ٣ٝؼُلّ . ٝر٘ل٤نٛب ثب٧ٗشطخ

 ُِنًبء آفو هئ٢َ٤ ٛلف ٣زٔضَ مُي، إ٠ُ ثب٩ػبكخ(Johnson et al.2022) اُزؼِْ ف٬ٍ ٖٓ ا٫طط٘بػ٢

 ٫ ٝث٤٘ٔب. اُغل٣لح ٝاُزؾل٣بد ٝاُو٤ٞك ٝاُج٤ئبد ا٤َُبهبد ٓغ اُز٤ٌق ػ٠ِ هبكهح ٔخأٗظ رط٣ٞو ك٢ ا٫طط٘بػ٢

 ٛ٘بى إٔ إ٫ كؾَت، أَُزٟٞ هك٤ؼخ أُؼوك٤خ أُٜبهاد ٖٓ ػلك إشواى ػ٠ِ ثلؼب٤ُخ اُن٤ًخ أُٜبّ ر٘ل٤ن ٣وزظو

 ُٜنا. أَُزٟٞ هك٤ؼخ ك٤خأُؼو أُٜبهاد ٛنٙ أكاء ػ٤ِٜب ٣٘ط١ٞ اُز٢ ٝاُٞظبئق ٝا٤ُ٥بد أُش٬ٌد ٖٓ اُؼل٣ل

 ػ٠ِ هبكه٣ٖ أم٤ًبء ٬ًٝء إٗشبء ػ٠ِ ٣وًُي ٝاُٜ٘لٍخ، اُؼِّٞ كوٝع ٖٓ كوػًب ا٫طط٘بػ٢ اُنًبء ٣ؼُزجو اَُجت،

(. H. Sarker, 2022) اُجشو١ ثبُنًبء أُؼوٝف اُٞاٍغ أُغبٍ ػٖٔ ٝاُٞظبئق أُش٬ٌد ٖٓ اُؼل٣ل ٓؾبًبح

 ُٔؼبُغخ اُن٤ًخ ٝا٧ٗظٔخ ٝاُنًبء ا٧رٔزخ رط٣ٞو ك٢ َٝٓبٛٔزٚ ٘بػ٢ا٫طط اُنًبء أ٤ٔٛخ اٍزٌشبف إؽبه ٝك٢

 مُي ك٢ ثٔب ا٫طط٘بػ٢، اُنًبء ٖٓ ٓقزِلخ أٗٞاػًب اٍزؼوػ٘ب اُواثؼخ، اُظ٘بػ٤خ اُضٞهح هؼب٣ب ٖٓ ٝاٍغ ؽ٤ق

 .ٝاُجظو١ ٝاُ٘ظ٢ ٝاُزلبػ٢ِ ٝاُٞظ٤ل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ا٫طط٘بػ٢ اُنًبء

 ذِح فٟ إػذاد اٌّٛاصٔاخاٌّغرخ . ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػ3ٟ

أدى تطور تمنٌات الذكاء الاصطناعً إلى تطبٌمات واسعة فً التخطٌط المالً، وخاصةً فً إعداد الموازنات. 

وٌنصب التركٌز على نماذج تمنٌات الذكاء الاصطناعً ومجموعات النماذج وتآزر التكالٌؾ فً عملٌات صنع 

ستخدام تمنٌات الذكاء الاصطناعً ثلاث تمنٌة ربٌسٌة: التعلم الآلً، المرار المُحسّنة. وٌشمل إعداد الموازنات با

 (Sharma et al.2024ومعالجة اللؽة الطبٌعٌة، والتحلٌلات التنبإٌة.)
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التعلم الآلً: بالاستفادة من البٌانات المالٌة السابمة، ٌتنبؤ النظام بالموازنات المستمبلٌة من خلال خوارزمٌات  .1

بة تعُدّل المعا  ٌٌر بناءً على السٌنارٌوهات الجدٌدة، مما ٌضمن التعلم المستمر فً ظل تؽٌرات السوق.مُدرَّ

معالجة اللؽة الطبٌعٌة: تحُلِّل هذه التمنٌة البٌانات النصٌة ؼٌر المُهٌكلة من التمارٌر المالٌة. تستطٌع نماذج معالجة  .2

ه الانتباه إلى رإى لٌّمة مع احتمال إؼفال اللؽة الطبٌعٌة لٌاس مشاعر المستندات وتصنٌؾ التمارٌر، مما ٌوُجِّ 

ه  نتابج مُعمَّدة وهامة. ونتٌجةً لذلن، لد تضٌع الانتمادات الثالبة وسط مُدخلات تخمٌنٌة ألل صلة، مما ٌُشوِّ

 سٌنارٌوهات الموازنات.

ًٌا فً اتخاذ المرارات المالٌة، حٌث توُجِّ  .3 ه تنبإات الأعمال بناءً التحلٌلات التنبإٌة: تلعب هذه التحلٌلات دورًا حٌو

على بٌانات الإدخال. تإُثِرّ النماذج التنبإٌة على تخطٌط مٌزانٌة السنة المالٌة، ولكنها تخُاطر بتكوٌن تولعات ؼٌر 

والعٌة بسبب عرض البٌانات الانتمابً. ٌعُدِّل مُخطِّطو تمنٌات الذكاء الاصطناعً السٌنارٌوهات بناءً على تكالٌؾ 

تجَة، مما ٌإدي أحٌانًا إلى تجاهل افتراضات حاسمة. ولد ٌإدي هذا إلى اعتبار التولعات مُتلاعباً المشروع المُستن

بها عند إصدارها رسمٌاً، مما ٌدفع أصحاب المصلحة إلى السعً إلى المساءلة أو إجراء تعدٌلات على دلة التنبإ 

 بتمنٌات الذكاء الاصطناعً.

 ٌؼ١ّك. اٌرؼٍُ ا3.1

لإعداد الموازنات.  ت الذكاء الاصطناعً فً التخطٌط المالً هو تمنٌات الذكاء الاصطناعًأحد تطبٌمات تمنٌا

البرامج من التعلم بشكل مستمل، وتحدٌد الاتجاهات والأنماط التً لد ٌؽفلها  ٌمُكّن تمنٌات الذكاء الاصطناعً

 ن تمنٌات الذكاء الاصطناعًالمالٌة. على سبٌل المثال، ٌحُسّ  للموازناتالمبرمجون، وهو أمر بالػ الأهمٌة 

تنبإات الموازنات من خلال تحلٌل بٌانات الموازنات التارٌخٌة، بما فً ذلن رموز الحسابات والمٌم المرتبطة بها 

بمرور الولت. تتنبؤ النماذج بالمٌم المستمبلٌة بناءً على البٌانات المجمعة، مما ٌنُشا لوابم برموز الحسابات 

ابدتها. تشمل الخوارزمٌات الشابعة للتنبإ المالً الانحدار الخطً، وأشجار المرار، المتولعة مُرتبة حسب ف

ًٌا فً التنبإ، حٌث ٌمُدم نماطًا مستمبلٌة  والتنبإ بالسلاسل الزمنٌة، والتعلم التجمٌعً. ٌعُد الانحدار الخطً أساس

ًٌا مُمدرة، بٌنما ٌمُكن لأشجار المرار التماط سٌنارٌوهات والعٌة. بالإضافة  إلى ذلن، تتعامل النماذج الموجهة زمن

(ٌعُدّ التعلم Olamijuwon & Zouo, 2024بفعالٌة مع التؽٌرات الموسمٌة وأحداث الموازنات المعمدة.)

المستمر أمرًا بالػ الأهمٌة، إذ تعتمد التنبإات على البٌانات التً تدُرّب علٌها. ٌتعلم النموذج باستمرار من 

ٌحُسّن دلة تنبإاته بمرور الولت من خلال عملٌة إعادة تدرٌب وإعادة معاٌرة. ٌبُرز هذا  البٌانات الجدٌدة، مما

النهج أهمٌة التعلم المستمر من البٌانات الحدٌثة، مما ٌسمح بتحسٌن التنبإات طوٌلة المدى. تمتد فابدة النموذج 

 من البٌانات الوصفٌة المحددة. عبر أنواع مختلفة من الحسابات، معتمدًا على الجدول الزمنً للتنبإات بدلاً 

لتبسٌط التعلم المستمر، ٌنُصح بإعادة تدرٌب النموذج كل ستة إلى تسعة أشهر، مع ضمان تحدٌثه باستمرار 

بؤنماط تنبإٌة دلٌمة. من خلال تجربة أداة تنبإ الموازنات وبنابها وتطبٌمها، ٌمُكن إجراء حسابات متنوعة، مما 

 ,.Michael Onyema et alفً التخطٌط المالً.) نماذج تمنٌات الذكاء الاصطناعًٌعُزز الاستخدام الفعال ل

 (لإحداث ثورة فً عملٌة إعداد الموازنات.2022
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 . ِؼاٌدح اٌٍغح اٌطث١ؼ١ح3.2

( مجال ناشا فً مجال تمنٌات الذكاء الاصطناعً، ٌسُتخدم فً مختلؾ المطاعات، PLNمعالجة اللؽة الطبٌعٌة )

ع المالً، لتحسٌن عملٌة صنع المرار. ٌدمج هذا المجال تمنٌات الذكاء الاصطناعً واللؽوٌات، بما فً ذلن المطا

مما ٌمُكّن أجهزة الكمبٌوتر من فهم اللؽة البشرٌة وتولٌدها والتعامل معها. ٌعود مفهوم معالجة اللؽة الطبٌعٌة إلى 

للؽة الطبٌعٌة وتطبٌماتها وأهمٌتها فً إعداد . ٌستكشؾ هذا البحث دور معالجة ا٠٥٩١اختبار تورٌنج للذكاء لعام 

الموازنات المالٌة. تساعد معالجة اللؽة الطبٌعٌة على فن تشفٌر البٌانات ؼٌر المنظمة، مثل التمارٌر المالٌة أو 

توجهات السوق، واستخراج رإىً ٌصعب الوصول إلٌها بطرق أخرى. ٌعُد تحلٌل اللؽة أمرًا بالػ الأهمٌة لفهم 

انات الرلمٌة، حٌث ٌمُكن للشركات تمٌٌم توجهات السوق للتنبإ بالتملبات. عادةً ما تثُري معالجة اللؽة سٌاق البٌ

الطبٌعٌة أرلام الموازنات المٌاسٌة من خلال تحدٌد الإشارات المُملمة، أو دراسة أنماط البٌانات ؼٌر المعتادة، أو 

(تتضمن إحدى المراحل الحاسمة فً استخدام Jagannathan et al., 2022التراح أفكار تعُزز الإٌرادات.)

( فً إعداد الموازنات إنشاء مسار لاستخراج الرإى من مجموعة واسعة من PLNمعالجة اللؽة الطبٌعٌة )

التمارٌر المالٌة تلمابٌاً. تبُسّط الشبكات الأساسٌة استخراج البٌانات المالٌة الشابعة من خلال لواعد محددة ٌضعها 

ًٌا، مما ٌعُالج تحدٌات تطبٌك PLNالٌون. تكٌُّؾ الآلٌات المتمدمة نماذج معالجة اللؽة الطبٌعٌة )المحللون الم ( تلماب

( على النصوص المالٌة. تنالش هذه الورلة توسٌع بٌانات التعلٌمات إلى جانب LLLLنماذج اللؽات الكبٌرة )

المُولّدة لبٌانات التعلٌمات بالتزامن مع تنسٌمات الإدخال والإخراج. وتخُتتم بشرح كٌفٌة تعزٌز البٌانات 

البروتوكولات المُستخرجة مسبماً، مُسلّطةً الضوء على مزاٌا تمنٌة زٌادة البٌانات البسٌطة. تتم مُشاركة النتابج 

 ,.Rodriguez Inserte et al وشٌفرة التكٌٌؾ للمساعدة فً التطبٌمات العملٌة لمعالجة اللؽة الطبٌعٌة المالٌة.)

2024)  

 . اٌرح١ٍلاخ اٌرٕثؤ٠ح3.3

ٌستخدم التحلٌل التنبإي أنماط البٌانات التارٌخٌة للتنبإ بالنتابج المستمبلٌة، وهو جزء أساسً من التحلٌلات 

المتمدمة. فهو ٌستفٌد من البٌانات السابمة لتحدٌد الاتجاهات والفرص والتؽٌٌرات، لا سٌما فً البٌبات المالٌة. 

ة التنبإ ببنود الموازنات وخٌارات الاستثمار بناءً على المبٌعات المتولعة. ٌمكن تشمل التطبٌمات الربٌسٌ

للشركات تحسٌن إعداد الموازنات باستخدام التحلٌل التنبإي لتحدٌد الوفورات المحتملة والمخاطر المالٌة مسبماً. 

الأساسٌة هً أن النماذج  على الرؼم من أن تمنٌة التحلٌل التنبإي تتضمن خوارزمٌات معمدة، إلا أن الفكرة

(ٌمكن Broby, 2022تحتاج إلى مجموعة تدرٌب تارٌخٌة، ودوال خسارة، ومفاضلات على مستوى المرار.)

مثل تحلٌل الانحدار، وتحلٌل البماء، والتنبإ بالسلاسل  -دمج العدٌد من تمنٌة النمذجة التنبإٌة سهلة الاستخدام 

فً نماذج شاملة. وتظُهر العدٌد من التطبٌمات الناجحة أهمٌة  -وابٌة الزمنٌة، وأشجار المرار، والؽابات العش

التحلٌلات التنبإٌة فً إعداد الموازنات. وتوضح دراستان حالتان بارزتان ذلن: الأولى تستخدم نموذج الانحدار 
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المحلٌة باستخدام  شهرًا، بٌنما تتنبؤ الثانٌة بمبٌعات السٌارات 12اللوجستً الثنابً للتنبإ بنجاح المشروع خلال 

 ( Schnegg & Möller, 2022 أسالٌب السلاسل الزمنٌة، وتحلٌل البماء، والانحدار الخطً.)

 وازنات. دور تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً عملٌات إعداد الم4

ذه ٌعُد التخطٌط المالً وإعداد الموازنات من الأنشطة الأساسٌة لكل كٌان تشؽٌلً. فً المطاع الخاص، تمٌُّم ه

المهام أداء العملٌات التجارٌة، ولرارات الإدارة، والاستراتٌجٌات. وترتبط هذه المهام بوضع السٌاسات وتخطٌط 

الأعمال وتمٌٌمها ومرالبتها. وتطُبّك العدٌد من المنهجٌات والتمنٌة للمساعدة فً عملٌات التخطٌط المالً وإعداد 

وتطبٌمات تمنٌات الذكاء الاصطناعً، وأنظمة دعم المرار، الموازنات، مثل الأنظمة، ومستودعات البٌانات، 

وؼٌرها. ولد خضعت تطبٌمات تمنٌات الذكاء الاصطناعً لدراسة مكثفة، وأدُخلت فً العملٌات المالٌة للشركات 

فً السنوات الملٌلة الماضٌة. ولد أتاحت هذه الحلول عملٌة اتخاذ لرارات أكثر فعالٌة، وأتمتة، وكفاءة من حٌث 

لتكلفة فً الأعمال. وتسُتخدم تطبٌمات تمنٌات الذكاء الاصطناعً بشكل ربٌسً فً نماذج التنبإ، للمساعدة فً ا

 (.Milana & Ashta, 2021 التنبإ بالموازنات، وتخصٌص الموارد بكفاءة أكبر.)

 وٌعٌُك اتخاذ لمد تؤخر تحوّل عملٌات التخطٌط المالً والموازنات، فالنموذج التملٌدي ٌستؽرق ولتاً طوٌلًا 

ٌّر العالم، وتتطلب تعمٌدات البٌانات تحلٌلًا أسرع لمجموعات البٌانات الضخمة  المرارات الاستراتٌجٌة. لمد تؽ

لدعم استراتٌجٌات الأعمال وتوفٌر الموارد، خاصةً للشركات الناشبة فً بٌبات متؽٌرة. تعُد الإدارة الاستبالٌة 

ة لمواءمتها مع أهداؾ العمل وتولعاته. ٌمُكن لدمج تمنٌات الذكاء لتخطٌط الموازنات أمرًا بالػ الأهمٌ

الاصطناعً فً إعداد الموازنات والتولعات أن ٌُعالج هذه التحدٌات. ٌحُسّن تمنٌات الذكاء الاصطناعً عملٌة 

على النمو  اتخاذ المرار وسٌر العمل، مُحوّلًا منهجٌات الموازنات من العملٌات الٌدوٌة إلى ممارسات مرنة ترُكز

 (.n & Kulkarni2023التعلم العمٌكJ المستمبلً.)

 . خّغ اٌث١أاخ ٚإداسذٙا5

ٌعُدّ إعداد الموازنات المالٌة بسرعة ودلة أمرًا صعبًا على الموظفٌن المالٌٌن، إذ ٌتطلب إدارة وتحلٌلًا دلٌمًا 

سهولة الوصول إلٌها بشكل كبٌر على للبٌانات المالٌة الشاملة فً الولت المناسب. وتإثر جودة هذه البٌانات و

نتابج الموازنات المالٌة. عادةً، ٌجمع الموظفون المالٌون البٌانات من لاعدة بٌانات داخلٌة وٌضعون مٌزانٌة أولٌة 

للمراجعة. ومن التطورات الملحوظة فً مجال المالٌة فهم الموازنات، التً ؼالبًا ما تعكس خصومات على 

عملٌات الشركة، مما ٌإدي إلى ممترحات مبسطة منفصلة عن الاحتٌاجات الفعلٌة. ولد مستوى السوق بدلًا من 

أدرن أحد المدٌرٌن أهمٌة إعداد الموازنات المالٌة، فطوّر بٌبة عملٌات مالٌة مزودة بنظام لاتخاذ المرارات 

مٌٌم الالتراحات. ونتٌجةً ٌإُتمت تمارٌر التحلٌل المالً، وٌضع معاٌٌر بٌانات الموازنات، وٌساعد الإدارة فً ت

( أدى استٌراد Nguyen, 2024 لذلن، وضّح المدٌر المالً الممترح، مما أدى إلى إعداد مٌزانٌة مالٌة بعملانٌة.)

البٌانات إلى برنامج إكسل ونملها إلى لاعدة بٌانات محددة إلى إنشاء نموذج أمان بٌانات الموازنات المالٌة. حسّن 
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حكم به إدارة لواعد البٌانات مع ربط تصمٌم التمارٌر المالٌة. كان الهدؾ هو إدارة وتوحٌد نظام دعم المرار المُت

المخصصات المهمة بناءً على التمارٌر المالٌة. شكّل إعداد بٌانات الموازنات تحدٌات، إذ تحُفظ البٌانات المالٌة 

ر دلٌمة للمراكز المالٌة. وٌإدي ؼٌاب فً لاعدة بٌانات داخلٌة، وؼالباً ما ٌعُطً نملها إلى إكسل لراءات ؼٌ

التدابٌر الولابٌة إلى تسرب متكرر للبٌانات بٌن الموظفٌن. لحماٌة سرٌة بٌانات الموازنات، من الضروري 

تصمٌم نموذج أمان. ٌعالج النظام البٌانات المالٌة، التً ٌعُاد دمجها من إكسل إلى لاعدة البٌانات، مع التركٌز 

 (Nagarajan et al.2023 انات.)على توافك صٌػ البٌ

 . ِقادس اٌث١أاخ اٌّا١ٌح5.1

تشُكل البٌانات المالٌة أساس إعداد الموازنات، وتتطلب أرلامًا متنوعة من مصادر متعددة. تستخدم الشركات 

مجموعات مختلفة من هذه المصادر بناءً على حجمها، ولطاعها، ومنصات إدارة البٌانات المالٌة، وتفضٌلات 

إولٌن المالٌٌن. بشكل عام، ٌمكن تمسٌم مصادر البٌانات المالٌة لإعداد الموازنات إلى مصادر داخلٌة المس

(تتكون مصادر البٌانات الداخلٌة من المعلومات المتوفرة داخل Jovanović & Vašiček, 2221 وخارجٌة.)

وابم التدفمات النمدٌة، والبٌانات الشركة، بما فً ذلن سجلات الشركة كالموازنات العمومٌة، ولوابم الدخل، ول

التشؽٌلٌة كتحلٌل الدخل حسب خطوط الإنتاج أو المناطك. كما تشمل مماٌٌس الأداء التارٌخٌة كالنتابج الفعلٌة 

للسنوات السابمة، وأرلام الموازنات، وتحلٌل التباٌن. على النمٌض من ذلن، تتضمن مصادر البٌانات المالٌة 

بعضها البعض، معلومات من جهات خارج الشركة. عادةً ما تدور البٌانات الخارجٌة الخارجٌة، والتً تكُمل 

الأكثر طلبًا حول معلومات السوق، والتً تشمل الظروؾ والاتجاهات والتولعات المتعلمة بالطلب على السلع أو 

 ,Dumaم الممارنة شابعة.)الخدمات وتكالٌفها. كما تعُد المعلومات المتعلمة بالنسب المالٌة الخاصة بالمطاع وأرلا

(بالإضافة إلى ذلن، تعُدّ المإشرات الالتصادٌة بٌانات مالٌة خارجٌة بالؽة الأهمٌة تعكس التولعات 2021

الالتصادٌة، مثل معدلات التضخم، وتؽٌرات الضرابب، وأسعار الفابدة، ومستوٌات الإنتاجٌة. إلى جانب بٌانات 

ٌن دورًا أساسًٌا فً إعداد البٌانات المالٌة، وؼالبًا ما ٌتضمن مرالبة أداء السوق والالتصاد، ٌلعب تحلٌل المنافس

المنافسٌن واستراتٌجٌاتهم. باختصار، ٌعُدّ الحصول على مصادر بٌانات مالٌة متنوعة وموثولة لإعداد الموازنات 

 ( Jia et al., 2022 .)أمرًا معمدًا ولكنه بالػ الأهمٌة، إذ ٌإثر بشكل كبٌر على عملٌات صنع المرار ونتابجه

 . خٛدج اٌث١أاخ ٚعلاِرٙا5.2

جودة البٌانات وسلامتها أمران أساسٌان فً إعداد الموازنات. فالبٌانات ؼٌر الدلٌمة تإدي إلى لرارات مالٌة 

لٌب خاطبة، وهو ما ٌعٌُد إلى الأذهان المثل المابل "البٌانات ؼٌر الدلٌمة تخُرج البٌانات ؼٌر الدلٌمة". تعتمد أسا

جمع البٌانات الشابعة على جداول البٌانات، حٌث ؼالبًا ما ٌإدي النسخ واللصك إلى أخطاء. تنشؤ المشاكل من 

عملٌات جمع البٌانات وتحدٌثها ودمجها. ٌجب أن تخضع البٌانات المُدخلة بشكل صحٌح لعملٌات تحمك للتحمك 

البٌانات، مثل تصفٌة الإدخالات ؼٌر الوالعٌة. من مطابمتها لمعاٌٌر الجودة، مع فحوصات صارمة تضمن سلامة 

ٌعُد اتباع نهج منهجً أمرًا أساسٌاً لضمان اتساق تنسٌك البٌانات وبنٌتها، إلى جانب عملٌات تدلٌك منتظمة لتحدٌد 
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(إذا كانت عملٌة إدخال البٌانات خاطبة، فحتى أفضل النماذج لد Lat, 2024التنالضات أو المعلومات المفمودة.)

ً نتابج ؼٌر صحٌحة. ٌتمتع الموظفون بدوام كامل بإمكانٌة الوصول إلى رإى تارٌخٌة لٌّمة للأعمال، لكنهم تعُط

لد ٌواجهون صعوبات فً التعامل مع مجموعات البٌانات الضخمة، مما ٌجعل تمنٌات الذكاء الاصطناعٌمإثرًا. 

ضخمة وكشؾ أنماط مهمة، مما ٌعُزز فهم  عند تطبٌمه بشكل صحٌح، ٌمُكن للتعلم الآلً تحلٌل مجموعات بٌانات

الأعمال. مع ذلن، تفتمر الآلات إلى المدرة على التمٌٌز بٌن جودة البٌانات وتكرار المعلومات المُمدمة ببساطة؛ 

ج فالأنظمة ؼٌر المُدربة جٌدًا لد تفُالم مشاكل البٌانات. ٌعُدّ معالجة البٌانات الخاطبة أمرًا بالػ الأهمٌة لتحمٌك نتاب

 ( Budach et al., 2022 مالٌة موثولة.)

 . ذم١ٕح اٌرٕثؤ اٌّؼرّذج ػٍٝ ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػ6ٟ

ٌتضمن التنبإ فً مجال المالٌة وضع افتراضات مستمبلٌة لتوجٌه المرارات الحالٌة، مما ٌمُكّن من إعداد مٌزانٌات 

مرًا بالػ الأهمٌة لاتخاذ لرارات فعاّلة، وهو هدؾٌ ولوابم مالٌة تتوافك مع أهداؾ الإدارة. ٌعُدّ التنبإ الدلٌك أ

تسعى إلٌه كل شركة. ٌتؽٌر المشهد المالً باستمرار، مما ٌجعل الأسالٌب التملٌدٌة ؼٌر كافٌة لإعداد الموازنات 

الحدٌثة. ٌحُدث ظهور تمنٌات الذكاء الاصطناعً ثورةً فً إعداد التولعات، مما ٌتٌُح تولعات مالٌة أكثر دلة. 

تراوح تمنٌة التنبإ المُعتمدة على تمنٌات الذكاء الاصطناعً من الانحدار الخطً إلى خوارزمٌات تمنٌات الذكاء ت

المُعمدة. ؼالبًا ما ٌجد مُختصو الموازنات، المُلِمّون بعملٌاتهم ومبادئ النمذجة التنبإٌة، صعوبةً فً  الاصطناعً

ط الدراسات الحدٌثة الضوء على مزاٌا تعاون خبراء (تسُلّ Olubusola et al.2024الجمع بٌن الاثنٌن.)

الموازنات مع علماء البٌانات لإنشاء نماذج تنبإ فعاّلة. ٌعُزّز دمج هذه الأسالٌب فً عملٌات إعداد الموازنات 

 المرونة فً مواجهة التحوّلات التكنولوجٌة. ٌمُكن للمحللٌن تطوٌر نماذج ذاتٌة التعدٌل تستخدم بٌانات آنٌة، مما

ٌزٌُل الشكون من تحلٌل السٌنارٌوهات. وهكذا، تصُبح التولعات المالٌة لوحات معلومات دٌنامٌكٌة توُضّح 

مختلؾ الاحتمالات المستمبلٌة. ٌعتمد التنبإ الفعّال على تحلٌل النماذج وتحدٌثاتها المستمرة؛ ومع ذلن، ٌعُامل 

ي إلى نماذج لدٌمة. ٌمُثلّ هذا التؽاضً مشكلةً نظرًا لبٌبة العدٌد من الخبراء التولعات كمهام لمرة واحدة، مما ٌإُد

الأعمال المُتطوّرة باستمرار، والتً تتطلّب من النماذج التكٌّؾ وفمًا لذلن. ٌدُرن مُختصّو الموازنات تؤثٌر 

ى تنبإات الأخطاء فً سلسلة التعدٌلات، حٌث ٌمُكن أن ٌإُدّي الخطؤ إلى تشوٌه الموازنات بؤكملها، مما ٌإُدّي إل

ؼٌر دلٌمة. علاوة على ذلن، تعُدّ طرق التجمٌع التملٌدٌة بطٌبة، إذ تستؽرق أٌامًا أو أسابٌع، وهو أمر ؼٌر فعّال 

التعلم J لمسم المالٌة الذي ٌحتاج إلى المرونة. ٌمُكن لنماذج تمنٌات الذكاء الاصطناعً مُعالجة هذه المشكلات.)

 (n & Kulkarni2023العمٌك

 ١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػٟ فٟ اٌّٛاصٔاخ اٌّا١ٌح. فٛائذ ذم7

فً عالمنا الٌوم سرٌع الخطى، تواجه عملٌات إعداد الموازنات التملٌدٌة صعوبة فً تلبٌة احتٌاجات المإسسات 

نظرًا للتؽٌرات السرٌعة فً الأسواق العالمٌة وتفضٌلات العملاء. ٌحُسّن تطبٌك تمنٌات الذكاء الاصطناعً 

فً إعداد الموازنات عملٌة اتخاذ المرار من خلال أتمتة المهام الروتٌنٌة وتوفٌر تحلٌل فوري  )التعلم العمٌك(
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للبٌانات بدلة عالٌة. ٌتٌح هذا التحول للفرق التركٌز على الاتجاهات المستمبلٌة والخطط الاستراتٌجٌة 

ها وتفسٌرها لتتبع أداء والتخصٌص الأمثل للموارد. تعتمد المرارات المالٌة على جمع المعلومات وإدارت

المإسسة. بفضل لدرة تمنٌات الذكاء الاصطناعً على تحلٌل مجموعات البٌانات الضخمة، تتحسن عملٌة إعداد 

الموازنات بشكل ملحوظ، مما ٌإدي إلى إعداد مٌزانٌات عالٌة التفصٌل. عادةً، ٌتضمن إعداد الموازنات تنزٌل 

حة الإجمالٌات، والمزامنة مع أعضاء الفرٌك، وهو أمر ٌستؽرق ولتاً البٌانات، ومراجعة الصٌػ، والتحمك من ص

(ؼالبًا ما ٌمُلل هذا الجهد المفرط من أهمٌة التحلٌل Valle-Cruz et al.2022طوٌلاً وٌحتمل الأخطاء.)

ن الاستراتٌجً الذي ٌتماشى مع أهداؾ الشركة. ٌمكن للذكاء الاصطناعً أتمتة هذه المهام المتكررة، مما ٌمُكّ 

فرق المالٌة من تخصٌص المزٌد من الولت للأنشطة الحٌوٌة التً ترُكز على الإنسان. من خلال تملٌل الولت 

المُستؽرق فً صٌانة أوراق العمل وتصحٌح الأخطاء، تزداد الكفاءة الإجمالٌة، مما ٌإُدي إلى مٌزانٌات أكثر 

ذلن ؼالباً ما تنُشا المإسسات تنبإات ؼامضة دلة. ٌتطلب إعداد الموازنات افتراضات مستمبلٌة راسخة، ومع 

بسبب ضٌك الولت. ٌشُجع بناء آلٌات تنبإ شاملة على الافتراضات التفصٌلٌة، التً تعُززها المدرات التحلٌلٌة 

للذكاء الاصطناعً، مما ٌضمن دلة التنبإات. ٌُعزز تحسٌن وضوح البٌانات وطرق الحساب لدرات المإسسات 

لمتؽٌرة على التولعات، مما ٌسُهل تحسٌن الضوابط المالٌة المستمبلٌة وتخصٌص الموارد. على فهم التؤثٌرات ا

 ( Jia et al., 2022 ٌجُسد هذا مٌزة كبٌرة لدمج تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً إعداد الموازنات.)

 . ص٠ادج اٌذلح7.1

، لتعزٌز عملٌة اتخاذ المرار. تكمن تتبنى المإسسات بشكل متزاٌد تمنٌة متطورة، مثل تمنٌات الذكاء الاصطناعً

لوة تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً لدرته على إجراء حسابات معمدة بسرعة على مجموعات بٌانات ضخمة، مما 

ٌتٌُح رإىً أؼنى ممارنةً بالتحلٌل الٌدوي. حتى فً التطبٌمات الأساسٌة، ٌمُكن للذكاء الاصطناعً إحداث نملة 

ة من خلال تملٌل الولت والموارد اللازمة لإعداد الموازنات بشكل كبٌر. ٌستؽرق نوعٌة فً المحاسبة الإدارٌ

تطوٌر نموذج شامل بضع ساعات فمط، وتكتمل معالجة البٌانات فً جزء بسٌط من الولت اللازم للحسابات 

لمهام التحلٌلٌة الٌدوٌة. تمُكّن هذه الكفاءة المإسسات من توفٌر موارد الموازنات المٌّمة وإعادة توجٌهها نحو ا

(تتجاوز لوة تمنٌات الذكاء الاصطناعً الحمٌمٌة السرعة؛ فهو ٌستخدم Valle-Cruz et al.2022الاستراتٌجٌة.)

خوارزمٌات سرٌعة التطور تحُلل مجموعات بٌانات ضخمة، مما ٌنُتج تمدٌرات أكثر دلة وتولعات أكثر دلة. 

أكثر موثولٌة. وبٌنما لد ٌدُخل البشر أخطاءً رؼم  وهذا ٌإُدي إلى تخصٌص أفضل للموارد وخطط مٌزانٌة

التدرٌب والتركٌز، تمُدم الخوارزمٌات المُعاٌرة نتابج متسمة. تظُهر دراسات الحالة أن تكامل تمنٌات الذكاء 

بمرور الولت للحصول على  الاصطناعً ٌعُزز الدلة المالٌة بشكل كبٌر، مع تحسّن تمنٌات الذكاء الاصطناعً

ثر دلة. بالإضافة إلى ذلن، ترُالب هذه النماذج جودة البٌانات بنشاط، مما ٌضمن موثولٌة النتابج وٌنُبه تنبإات أك

 إلى أي شذوذ. 
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 . ِىاعة اٌىفاءج7.2

مع تزاٌد تركٌز المإسسات المالٌة على الكفاءة، ٌمُكن أن ٌإُدي تطبٌك تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً إعداد 

ة فً أداء المهام وفهمها. تعُالج فرق إعداد الموازنات ملاٌٌن السجلات أسبوعٌاً، الموازنات إلى تحسٌنات كبٌر

وتستؽرق الإدارة الٌدوٌة ولتاً طوٌلًا. تستطٌع خوارزمٌات تمنٌات الذكاء الاصطناعً تحلٌل مجموعات البٌانات 

لأتمتة مهامًا مثل إدخال الضخمة بسرعة واستخدام البٌانات ؼٌر المُهٌكلة للتحلٌل وفهم الصٌػ. تسُرّع هذه ا

البٌانات وإنشاء التمارٌر، مما ٌمُكّن فرق المالٌة من العمل بكفاءة أكبر. ٌمُكن للذكاء الاصطناعً أتمتة مهام 

إعداد الموازنات الروتٌنٌة، وإكمالها أسرع بمبات المرات من البشر، مما ٌسُرّع دورة إعداد الموازنات وٌمُلل من 

بالإضافة إلى ذلن، ٌنُشا تمنٌات الذكاء الاصطناعً تمارٌر بناءً على الاستعلامات  (Singh2024أعباء العمل.)

أو التنسٌمات، مما ٌمُلل الجهد والولت المُستهلن مع توفٌر رإى مُفصلة. مع أتمتة المهام الروتٌنٌة، ٌمُكن للمهنٌٌن 

مما ٌُعزز التعاون وتبادل البٌانات. تشٌُر التركٌز على تحلٌل الآثار الأوسع للبٌانات والإجراءات الاستراتٌجٌة، 

% سنوٌاً، مما ٌحُسّن حركة 42الدراسات إلى أن تمنٌات الذكاء الاصطناعً ٌمُكنه تحسٌن موارد الشركة بنسبة 

أسعار الأسهم. فً بٌبة الأعمال سرٌعة الوتٌرة الٌوم، ٌعُدّ التكٌؾ أمرًا بالػ الأهمٌة، حٌث ٌدُرن العدٌد من 

 ( Jia et al., 2022 لمالٌٌن فوابد تمنٌات الذكاء الاصطناعً من حٌث الفعالٌة والكفاءة.)المتخصصٌن ا

ُّحغ7.3َّٓ  . اٌرخط١و الاعرشاذ١دٟ اٌ

ٌحُسّن تمنٌات الذكاء الاصطناعً عملٌة إعداد الموازنات المالٌة من خلال توفٌر رإى آنٌة وإمكانٌة محاكاة 

عملاء إلى مراجعة خططهم الأولٌة. ٌمُدّم تمنٌات الذكاء الاصطناعً % من ال92سٌنارٌوهات مختلفة. هذا ٌدفع 

تولعات مالٌة مُصمّمة خصٌصًا لمطاعات مُحدّدة، مما ٌوُابِم جهود إعداد الموازنات مع أهداؾ الأعمال طوٌلة 

تمنٌات الذكاء  الأجل. تفتمر أسالٌب إعداد الموازنات التملٌدٌة إلى العمك التحلٌلً المطلوب الٌوم، بٌنما ٌإُتمت

الاصطناعً العملٌات والمعاٌٌر ممارنةً بالمنافسٌن. هذا ٌمُلّل من ولت التحضٌر وٌتٌُح إجراء تعدٌلات مُستمرة 

ٌّرات السوق. ٌحُللّ تمنٌات الذكاء  على الموازنات والتولعات، مما ٌسُاعد الشركات على التكٌّؾ مع تؽ

مُتنبّباً بالاتجاهات المُستمبلٌة، ومُوجّهًا المرارات الاستراتٌجٌة لبل الاصطناعً باستمرار مصادر بٌانات مُتنوّعة، 

التنفٌذ. ٌمُكن للشركات التً تستخدم تمنٌات الذكاء الاصطناعً التكٌّؾ بسرعة مع التحوّلات المالٌة، مثل 

ستمرار المالً (من خلال تعزٌز الاn & Kulkarni2023التعلم العمٌكJ الزٌادات المُتولّعة فً أسعار الفابدة.)

والمدرة التنافسٌة، ٌعُد دمج تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً إعداد الموازنات أمرًا بالػ الأهمٌة. توضح العدٌد من 

دراسات الحالة دور تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً تكٌٌؾ الموازنات مع سلون المستهلن وخدمات الاشتران. 

فهم الأهداؾ ومإشرات الأداء الربٌسٌة. كما ٌسُاعد تمنٌات الذكاء ٌعُزز النهج الاستراتٌجً للذكاء الاصطناعً 

الاصطناعً فً تفسٌر الاتجاهات والاختلالات، مما ٌُعزز النمو من خلال التعلم من التجارب السابمة. ٌعُد 

ً إعداد التعاون مع الجهات المعنٌة فً إدارة البٌانات المالٌة أمرًا بالػ الأهمٌة، إذ ٌمُكن للذكاء الاصطناع
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تولعات متخصصة ودعم التواصل الفعال فً التخطٌط المالً. ٌنبؽً أن تستند المرارات إلى أحدث الإحصاءات 

 ( Jia et al., 2022 وتحلٌلات السوق والرإى السابمة لتعزٌز الفهم.)

 العوائك والمٌود أمام تطبٌك تمنٌات الذكاء الاصطناعً العامة.8

الموي معارضة من جهات عدٌدة خارج هذا المجال. ومع ذلن، ومع تزاٌد أداء واجه تطوٌر الذكاء الاصطناعً 

هذه الأنظمة بمستوى أداء الإنسان، ازداد الاهتمام والاستثمار فً هذه التمنٌة. ومع ذلن، لا ٌزال التشكٌن العام 

ء الاصطناعً فابك الذكاء والأكادٌمً لابمًا، مما ٌعُزز خرافات التهدٌدات الوجودٌة. ولد انتمد إٌلون ماسن الذكا

بشكل ملحوظ، محذرًا من أنه لد ٌكون أشبه بـ"استدعاء الشٌطان". وأشار رودجرز إلى أن باحثً الذكاء 

الاصطناعً ٌعُطون الأولوٌة بشكل مبالػ فٌه للمعاٌٌر البارزة على حساب البحث الهادؾ، مما ٌإثر سلباً على 

ٌوُلّد الالتزام بالذكاء الاصطناعً العام  (Horowitz et al., 2022التصورات العامة للنزاهة الأكادٌمٌة.)

(IGA ،أسبلة بحثٌة لٌّمة وإنجازات بارزة فً مختلؾ التخصصات. ومن خلال جهود الذكاء الاصطناعً العام )

ء الاصطناعً ٌمُكن تحدٌد المهام الفرعٌة المابلة للحل، والتً ؼالباً ما تؽُفل فً المسابمات الحالٌة. ٌنُظر إلى الذكا

العام على نطاق واسع، مع العدٌد من المكونات التً تإدي إلى مهام فرعٌة مُصممة بشكل مستمل. وإدراكًا 

لمرحلة تطوٌره، ٌدُمج سعً الذكاء الاصطناعً العام تمٌٌمات مستمرة وتعدٌلات محتملة على إطاره، باستخدام 

 ة فرعٌة للذكاء التحادثً لتمٌٌم التمدم.مهم 12( إلى جانب IAGAالمإشر الهرمً للذكاء العام )

 

(Bikkasani, 2024 على الرؼم من التموٌل الحكومً الواسع لأكثر من ستة عمود، لا تزال أبحاث الذكاء)

تفتمر إلى تمٌٌز واضح عن الذكاء الاصطناعً الضٌك. إضافةً إلى ذلن، لٌست  الاصطناعً العام ؼٌر مثمرة، إذ

جمٌع مجالات أبحاث الذكاء الاصطناعً العام لابلةً لمناهج التعلم الآلً بسهولة. عادةً ما تتُاح للمشاركٌن من 

 ,Mueller) العام البشر فرصة واحدة فمط لتمدٌم مشاركاتهم فً مسابمات المهام المتعلمة بالذكاء الاصطناعً

2024). 

 العوائك والمٌود أمام تطبٌك تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً إعداد الموازنات.8.1

إذا لم تستخدم شركات إدارة الأصول تمنٌات الذكاء الاصطناعً فً إعداد الموازنات، فمد ٌعُزى ذلن إلى وجود 

وازنات الحالٌة مربحة بما ٌكفً، أو الاعتماد على عمبات ولٌود. لد تشمل الأسباب الاعتماد بؤن عملٌات إعداد الم

 الأسالٌب التملٌدٌة، على الرؼم من أن العدٌد من المإسسات تواجه ضعفًا فً أداء الموازنات. 

 أن خوارزمٌات الذكاء الاصطناعً والتعلم الآلً لد تحُسّن إعداد الموازنات، إلا أن هنان عوابك تعٌك تطبٌمها.)

Rashid & Kausik, 2024 ٌنبؽً على شركات إدارة الأصول اعتماد الحوسبة السحابٌة والحوسبة المتوازٌة)

للاستفادة من تمنٌات التعلم الآلً المعمدة. ومع ذلن، لم ترُلمن عملٌات العدٌد من شركات الاستثمار بالكامل، 

ء أو تطوٌر التطبٌمات اللازمة، وستحتاج إلى الاستثمار فً البنٌة التحتٌة لتكنولوجٌا المعلومات. وٌشمل ذلن التنا
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وتدرٌب الموظفٌن، أو توظٌؾ متخصصٌن فً البٌانات. لا تستطٌع كل شركة إدارة أصول الاحتفاظ بفرٌك 

داخلً متخصص فً علوم البٌانات، لذا ٌعُدّ البحث عن شراكات مع ممدمً خدمات الذكاء الاصطناعً بدٌلاً 

 (Lang2021عملٌاً.)

 اٌث١أاخ . ِخاٚف تؾأْ خقٛف١ح8.2

البٌانات أساسٌة لوضع الموازنات؛ فبدون معلومات دلٌمة وكاملة وفً الولت المناسب، لا ٌمكن تمدٌم استشارات 

مالٌة فعاّلة تحُسّن الأداء التشؽٌلً واتخاذ المرارات. ٌدرن المحللون أن التكامل الأكبر بٌن الوظابؾ ومجموعات 

ازنات. لذلن، من المهم تجمٌع البٌانات من مصادر مختلفة فً نظام البٌانات ٌإدي إلى تحسٌن دلة تولعات المو

مركزي للتنظٌؾ والتحوٌل والتحلٌل. تزٌد البٌانات الأكثر مركزٌة من احتمالٌة نجاح اعتماد التحلٌلات المتمدمة، 

ات فً عملٌات مثل البٌانات الضخمة وتمنٌات الذكاء الاصطناعً. ٌتزاٌد إلبال صانعً المرار على تحلٌلات البٌان

وضع الموازنات. ٌتٌح استخدام هذه التحلٌلات للمإسسات اكتساب رإىً ثالبة ٌصعب تحمٌمها، وتحسٌن 

تخصٌص الموارد. تساعد الاستجابات المُولّدة بتمنٌات الذكاء الاصطناعً الممارسٌن على اتخاذ خٌارات 

لات مع ظهور التمنٌة الجدٌدة. فً عالم البٌانات مدروسة ودلٌمة. من المتولع أن تزداد أهمٌة البٌانات فً التحلٌ

الضخمة والتحلٌلات، ٌبمى الحكم البشري ذا أهمٌة. تستخدم العدٌد من الشركات التحلٌلات المتمدمة، لكنها لا 

 Labro etتزال ؼٌر مستعدة أو ؼٌر مهتمة بمعالجة آثارها الأخلالٌة، لا سٌما فٌما ٌتعلك بخصوصٌة البٌانات.)

al., 2023 ي. ٌتناول هذا المسم الاعتبارات الأخلالٌة للاستفادة من التحلٌلات الحدٌثة. ٌمكن لخوارزمٌات)

التحلٌلات المتطورة أن توفر تولعات ورإى لٌّمة. وٌمكن أن ٌعُزز الاستخدام المتزاٌد للتحلٌلات المتمدمة مٌزة 

ا لأن التمنٌة الناشبة تتطلب مٌزانٌات مُحسّنة تنافسٌة، مما ٌإثر بشكل كبٌر على عملٌات إعداد الموازنات. ونظرً 

لإدارة رأس المال، فمن الضروري أن ٌفهم المحاسبون هذا المشهد المتؽٌر فٌما ٌتعلك بدور تمنٌات الذكاء 

الاصطناعً. ومع ذلن، تبُرز أسبابٌ مُختلفة أهمٌة خصوصٌة البٌانات، بدءًا من المخاوؾ واسعة النطاق بشؤن 

  إلى الآثار طوٌلة المدى لتجاهل التزامات الخصوصٌة فً لوابح إعداد الموازنات.)الخرولات ووصولاً 

Radanliev et al., 2024 ) 

 المبحث الثالث

 الجانب التطبٌمً

 أولاً: مماٌٌس البحث

 رٞى٣غ ا٧ػؼبء اُج٤َطخ ؽَت اُؼٔو (1)اُغلٍٝ ههْ 
 

 اُؼٔو 55أًضو ٖٓ  55إ٠ُ  45ٖٓ  45إ٠ُ  35ٖٓ  35إ٠ُ 25ٖٓ 

 رٌواه 18 30 45 27

 اَُ٘جخ 15% 25% 37.5% 22.5%

 اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ :أُظله
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ٍ٘خ  35ا٠ُ  25ٖٓ اكواك اُؼ٤٘خ رزواٝػ اػٔبهْٛ ث٤ٖ  %٬ٗ22.5ؽع إ (  (1ٖٝٓ اُغلٍٝ اػ٬ٙ اُغلٍٝ ههْ 

ٝثب٩ػبكخ إ٠ُ  .ٍ٘خ ٢ٛٝ اَُ٘جخ ا٫ػ٠ِ 45 ا٠ُ 35ٖٓ اكواك اُؼ٤٘خ روغ ػٖٔ اُلئخ اُؼٔو٣خ ٖٓ  %37.5ث٤٘ٔب 

ب، ٝ 55إ٠ُ  45ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ رزواٝػ أػٔبهْٛ ث٤ٖ  %25مُي، كئٕ  ًٓ ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ري٣ل أػٔبهْٛ  %15ػب

ب، ٢ٛٝ اَُ٘جخ ا٧هَ 55ػٖ  ًٓ  .٣ٝش٤و ٛنا إ٠ُ ٝعٞك ػ٘بطو شبثخ ٝرلكن َٓزٔو ُِزغبهة اُغل٣لح .ػب

 

 :أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ  .2

 

 ُؼ٤٘خ ؽَت أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِرٞى٣غ أكواك ا (2)اُغلٍٝ ههْ 
 

 أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ  كًزٞهاٙ ٓبعَز٤و ثٌبُٞه٣ًٞ أهَ ٖٓ

      
      

 رٌواه  36 72 12 0
      

 اَُ٘جخ  30% 60% 10% 0
      

  اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ :أُظله                                
أكواك اُؼ٤٘خ ؽبطِٕٞ ػ٠ِ شٜبكح عبٓؼ٤خ أٝ ٓب ٖٓ  %٬ٗ60ؽع إٔ  (2)ٖٝٓ اُغلٍٝ أػ٬ٙ اُغلٍٝ ههْ 

ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ٣ؾِٕٔٞ كثِّٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب أٝ  %30ٝثب٩ػبكخ إ٠ُ مُي، كئٕ  .٣ؼبكُٜب ٢ٛٝ اَُ٘جخ ا٧ػ٠ِ

ػ٬ٝح ػ٠ِ  .ٖٓ اُزؼ٤ِْٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ُل٣ْٜ َٓزٟٞ ٓزٍٞؾ  %10كهعخ أُبعَز٤و أٝ اُلًزٞهاٙ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ 

ر٤َٔ  شوًبد٣ٝش٤و ٛنا إ٠ُ إٔ اُ .ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ُل٣ْٜ رؼ٤ِْ أهَ ٖٓ كثِّٞ، ٢ٛٝ اَُ٘جخ ا٧ك٠ٗ %0مُي، كئٕ 

 .إ٠ُ اٍزوطبة اٌُٞاكه اُؼ٤ِٔخ أُؤِٛخ ُِو٤بّ ثأٗشطزٜب

 

 ؽج٤ؼخ اُؼَٔ .3

 

 رٞى٣غ أكواك اُؼ٤٘خ ؽَت أُٜبّ اُٞظ٤ل٤خ (3)اُغلٍٝ ههْ 

 

 ٜٓبّ اُؼَٔ ا٩كاهح ٢ٛ اُقلٓبد أُظوك٤خ أػٔبٍ ك٤٘خ

  هٔخ إكاه١ 

   ػَٔ 

 رٌواه 36 66 18

 اَُ٘جخ 30% 55% 15%

 اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ :أُظله
 

ٖٓ اكواك  %55ٖٓ اكواك اُؼ٤٘خ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ اكٝاه اكاه٣خ ػ٤ِب، ٝإ  %30إ  (3)٬ٗؽع ٖٓ اُغلٍٝ اػ٬ٙ 

ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ك٢  %15مُي، ٣ؼَٔ  ٝثب٩ػبكخ إ٠ُ .اُؼ٤٘خ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ اكٝاه اكاه٣خ ٓظوك٤خ ٢ٛٝ اػ٠ِ َٗجخ

 .أكٝاه رو٤٘خ رزؼِن ثزشـ٤َ ا٧عٜيح ٝثوٓغزٜب ٝط٤بٗزٜب، ٢ٛٝ اَُ٘جخ ا٧ك٠ٗ

 

 ٍ٘ٞاد اُقجوح -4
 
 

 رٞى٣غ أكواك اُؼ٤٘خ ؽَت ٍ٘ٞاد اُقجوح (4)اُغلٍٝ ههْ 
 

 ٍ٘ٞاد ٖٓ اُقجوح أًضو ٖٓ 15إ٠ُ  10ٖٓ  10إ٠ُ  5ٖٓ  ٍ٘ٞاد 5أهَ ٖٓ 

   15  

 رٌواه 45 12 24 39

 اَُ٘جخ 0.375 0.1 0.2 0.325

 اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ :أُظله
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 ، ٝإ ٍ٘خ ٢ٛٝ اػ٠ِ َٗجخ  15ٖٓ اكواك اُؼ٤٘خ ُل٣ْٜ فجوح اًضو ٖٓ   37.5%إ (4)٬ٗؽع ٖٓ اُغلٍٝ اػ٬ٙ 

خ ُل٣ْٜ % ٖٓ اكواك اُؼ20٘٤ ٝإ  .َٗجخ هَ ٢ٛٝ اٍ٘خ   15-10% ٖٓ اكواك اُؼ٤٘خ ُل٣ْٜ فجوح رزواٝػ ث٤ٖ 10

ثبُٔورجخ اُضبُضخ  آب ٖٓ ُل٣ْٜ فلٓخ اهَ ٖٓ فَٔخ ٍ٘ٞاد كْٜ  َ٘جخ٢ُٛٝ اٍ٘ٞاد   10-5فجوح رزواٝػ ث٤ٖ 

 اُضب٤ٗخ  ٖٓ ٓغٔٞع اُؼ٤٘خ. َ٘جخ ٢ُٛٝ ا% ٖٓ اكواك اُؼ٤٘خ 32.5  ٣شٌِٕٞ َٗجخ

 

 ً  ِحاٚس اٌذساعح :ثا١ٔا
 

 :افزجبه اُلوػ٤خ ا٠ُٝ٧
 

كػْ ػ٤ِٔخ ارقبم ػ٠ِ  اُشوًبدك٢  ١ٞ ُزطج٤ن رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٣٢ٞعل رأص٤و ٓؼ٘ :اُلوػ٤خ ا٠ُٝ٧

   .اُوواهاد ٫ػلاك أُٞاىٗبد

ٝٓٞاًجخ اُزولّ ك٢  اُشوًبدك٢  رٞعل ػ٬هخ ػ٤ٌَخ ث٤ٖ رطج٤ن رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ :اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ

  .اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ
 .ٔب٤ُخك٢ اُؼ٤ِٔبد اُ ٘بػ٢ٝاهغ اٍزقلاّ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط :أُؾٞه ا٧ٍٝ

 
 

  .ؾبٍج٢ ٍزقلاّ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٤ل٢ اُؼَٔ ا٫ُُٔٞاهغ اكواك اُؼ٤٘خ ٝكن ٧عبثبد ا٩ رٞى٣غ (5)اُغلٍٝ ههْ 

 أُغٔٞع ٝاٍطخ ٓؼ٤به -رش٢  ص
٫ اٝاكن 
 ثشلح

  اٍ اٝاكن ثشلح اٝاكن ٓؾب٣ل 

 ٍؤاٍ    ٫ اٝاكن    اٗؾواف ٓوثغ  

             

             

 1 ه 24 66 12 12 6 120 14,80 8,42 21,600  0,00

     1 0.05 0.1 0.1 0.55 0.2 %  

 2 ه 18 69 24 3 6 120 15,85 8,55 39,250  0,00

     1 0.05 0.025 0.2 0.575 0.15 %  

 3 ه 12 63 30 6 9 120 14,25 7,57 31,250  0,00

     1 0.075 0.05 0.25 0.525 0.1 %  

 4 ه 18 75 25 3 9 120 17,40 97؟ 9 47000  0,00

     1 0.075 0.025 0.125 0.625 0.15 %  

 5 ه 24 72 12 3 9 120 16.65 9,25 43,250  0,00

     1 0.075 0.025 0.1 0.6 0.2 %  

 6 ه 21 63 27 3 6 120 14,40 7,24 00؛ 32  0,00

     1 0.05 0.025 0.225 0.525 0.175 %  

 7 ه 27 72 12 6 3 120 16,95 8,96 44,750  0,00

     1 0.025 0.05 0.1 0.6 0.225 %  

 8 ه 24 69 15 6 6 120 15.65 8,80 23,400  0,00

     1 0.05 0.05 0.125 0.575 0.2 %  

 9 ه 24 72 12 6 6 120 16,60 9,32 27,200  0,00

     1 0.05 0.05 0.1 0.6 0.2 %  

 
 زؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢اُ :أُظله

 

 

اػ٬ٙ إ افزجبه ٓوثغ ًب١ ٓؼ١ٞ٘ ُغ٤ٔغ اُؼجبهاد اُز٢ رشٌَ ٓؾٞه ٝاهغ اٍزقلاّ  (5)٬ٗؽع ٖٓ اُغلٍٝ 

أ١ إٔ ع٤ٔغ ه٤ْ ٓوثغ ًب١ أُؾَٞثخ أًجو ٖٓ ه٤ٜٔب اُغل٤ُٝخ،  .اُؼَٔ أُؾبٍج٢ك٢  رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢

ٝػ٤ِٚ كئٗ٘ب  .َت ا٫ٍزغبثخ ٨ٍُئِخ ػ٠ِ ٓو٤بً ٤ٌُودٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ إؽظبئ٤خ ك٢ ٗ

 ػ٤ِٔبد ارقبم اُوواهادٗوكغ اُلوػ٤خ اُظلو٣خ ٝٗوجَ اُلوػ٤خ اُوبئِخ ثٞعٞك ػ٬هخ اهرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ 

ثبُجوآظ ٝاُزو٤٘خ  كاهح ٝأُب٤٤ُٖ ٝري٣ٝل ا٫ ك٢ اػلاك أُٞاىٗبد أُزقظظخ ك٢ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢

  .اُزؼبَٓ أُؾبٍج٢ ٝكن ٛنٙ اُزو٤٘خ٣و اُؾل٣ضخ ٝرطٞ
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٣ٝج٤ٖ  .ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثب٫هرجبؽ ث٤ٖ اُلوػ٤خ ٝٓزـ٤واد اُجؾش، ك٤ٌٔ٘٘ب اُوعٞع إ٠ُ رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه ا٩ؽظبئ٢

 :اُغلٍٝ اَُبثن ٗزبئظ رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

  .ُغ٤ٔغ اُؼجبهاد أُلهعخ رؾذ ٛنٙ اُلوػ٤خ p = 0.00اُو٤ٔخ 
  .17.40إ٠ُ  14.25ُو٤ْ أُزٍٞطخ ُغ٤ٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ رزواٝػ ا

 

  .إ٠ُ ٝعٞك اهرجبؽ م١ ك٫ُخ إؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُلوػ٤خ (χ²)رش٤و ه٤ْ ٓوثغ ًب١ 
 (p < 0.05)ٝثب٩ػبكخ إ٠ُ مُي، أظٜود ٗزبئظ رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ اهرجبؽ ماد ك٫ُخ إؽظبئ٤خ 

ػ٤ِٔخ اػلاك ٝرؾ٤َٖ شوًبد ُلػْ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد ك٢ اُ ٘بػ٢ث٤ٖ اٍزقلاّ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط

 .أُٞاىٗبد

 

ا٫فطبء ك٢ رو٤َِ  اُشوًبد اُزغبه٣خك٢  ٛ٘بى رأص٤و ًج٤و ُزطج٤ن رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢:اٌّحٛس اٌثأٟ

 .أُؾبٍج٤خ ك٢ اػلاك أُٞاىٗبد

 

ك٢ اُؾل ٖٓ أُقبؽو  ٤ن رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢رٞى٣غ إعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ٝكوب ٧صو رطج (6)اُغلٍٝ ههْ 

  .ٔؾبٍج٤خاُ

 أُغٔٞع ٝاٍطخ ٓؼ٤به -رش٢ ص
٫ اٝاكن 
 ثشلح

  اٍ اٝاكن ثشل اٝاكن ٓؾب٣ل ٫ اٝاكن

 ٍؤاٍ     ٣ٞاكن   اٗؾواف ٓوثغ 

 1 رٌواه 24 60 24 9 3 120 13,45 6,82 26,600 0,00

    1 0.025 0.075 0.2 0.5 0.2 %  

 2 رٌواه 36 60 6 12 12 120 14,20 6,68 17,600 0,00

    1 0.05 0.1 0.05 0.5 0.3 %  

 3 رٌواه 21 54 24 15 6 120 11,65 5,97 18,250 0,00

    1 0.05 0.125 0.2 0.45 0.175 %  

 4 رٌواه 15 63 27 9 6 120 14,00 7.69 30,00 0,00

    1 0.05 0.075 0.225 0.525 0.125 %  

 5 رٌواه 39 63 9 3 6 120 15,60 6,71 38,00 0,00

    1 0.05 0.025 0.075 0.525 0.325 %  

 6 رٌواه 21 72 12 6 9 120 16,35 9,57 41,750 0,00

    1 0.075 0.05 0.1 0.6 0.175 %  

 7 رٌواه 15 63 21 12 9 120 13,50 8,05 27,500 0,00

    1 0.075 0.1 0.175 0.525 0.125 %  

 8 رٌواه 33 51 6 21 9 120 40 11,80 5,19 19000

    1 0.075 0.175 0.05 0.425 0.275 %  

 9 رٌواه 24 69 12 9 6 120 15,55 8,92 37,750 0,00

    1 0.05 0.075 0.1 0.575 0.2 %  

 اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ :أُظله
 

ٌُٔٞٗخ ُٔؾٞه اُزأص٤و اُلؼ٢ِ إ افزجبه ٓوثغ ًب١ ٓؼ١ٞ٘ ُغ٤ٔغ اُؼجبهاد ا (6)٬ٗؽع ٖٓ اُغلٍٝ اػ٬ٙ 

ٝٛنا ٣ش٤و إ٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ  .افطبء ا٫ػلاكك٢ رو٤َِ ٓقبؽو  ُزطج٤ن رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢

ُنُي ٗوكغ اُلوػ٤خ  .إؽظبئ٤خ ك٢ ٓؼل٫د ا٫ٍزغبثخ ٨ٍُئِخ أُزؼِوخ ثبُٔؾٞه اُضب٢ٗ ٝكوب ُٔو٤بً ٤ٌُود

ٝثؼجبهح أفوٟ، ٛ٘بى ػ٬هخ ٝص٤وخ ث٤ٖ رطج٤ن رو٤٘بد اُنًبء  .١اُظلو٣خ ٝٗوجَ كوػ٤خ ٝعٞك اهرجبؽ ٓؼ٘ٞ

ٝػ٤ِٚ كئٗ٘ب ٗوجَ اُلوػ٤خ اُز٢ رل٤ل ثإٔ ٛ٘بى رأص٤وا ٓؼ٣ٞ٘ب  .افطبء ا٫ػلاكٝرقل٤غ ٓقبؽو  ا٫طط٘بػ٢

  .ا٫فطبء ك٢ ارقبم اُوواهادك٢ رو٤َِ  اُشوًبد اُزغبه٣خ ك٢  ُزطج٤ن رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢
٣ٝج٤ٖ  .بُؼ٬هخ ث٤ٖ اُلوػ٤خ ٝٓزـ٤واد اُجؾش، ك٤ٌٔ٘٘ب اُوعٞع إ٠ُ رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه ا٩ؽظبئ٢ٝك٤ٔب ٣زؼِن ث

  :اُغلٍٝ اَُبثن ٗزبئظ رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ
 .ُغ٤ٔغ اُؼجبهاد أُلهعخ رؾذ ٛنٙ اُلوػ٤خ 0.00 =اُو٤ٔخ ا٫ؽزٔب٤ُخ 

  .16.60 إ٠ُ 11.65رزواٝػ اُو٤ْ أُزٍٞطخ ٖٓ 
 .إ٠ُ ٝعٞك اهرجبؽ م١ ك٫ُخ إؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُلوػ٤خ (χ²)ٓوثغ ًب١  رش٤و ه٤ْ
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ٝث٘بء ػ٠ِ ٗزبئظ رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه، ٣زج٤ٖ إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ اهرجبؽ ماد ك٫ُخ إؽظبئ٤خ ث٤ٖ اٍزقلاّ 

ٝٓٞاًجخ اُزطٞهاد أُب٤ُخ  افطبء ا٫ػلاكًَٝ ٖٓ رو٤َِ  اُشوًبدك٢  رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢

٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ اُ٘زبئظ رش٤و إ٠ُ ٝعٞك ػ٬هخ إ٣غبث٤خ ث٤ٖ اٍز٘بكا ُنُي ٝ .٤خ اُؼب٤ُٔخٝأُظوك

ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ  ُشوًبد ك٢ رؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهادك٢ ا اٍزقلاّ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢

  .ٝٓٞاًجخ اُزطٞهاد اُؼب٤ُٔخ ك٢ اُوطبع أُب٢ُ اػلاك أُٞاىٗبد
 .خب٤ُك٢ اُؼ٤ِٔبد أُ ٓبّ رطج٤ن رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢أْٛ اُؼٞائن أ:اٌّحٛس اٌثاٌث 

 
اُقبطخ  رٞى٣غ إعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ٝكوب ُٔؼٞهبد رطج٤ن رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ (7)اُغلٍٝ ههْ 
  .خُٔب٤ُك٢ اُقلٓبد ا

 -رش٢ ص
ا٫ٗؾواف 
 أُؼ٤به١

 أُغٔٞع ا٤ٍُٞؾ
٫ اٝاكن 
 ثشلح

  اٍ اٝاكن ثشل اٝاكن ٓؾب٣ل ٫ اٝاكن

 ٍؤاٍ     ٣ٞاكن    ٓوثغ 

 1 ه 51 21 24 12 12 120 10,85 5,51 6,600 0.08

    1 0.1 0.1 0.2 0.175 0.425 %  

 2 ه 51 24 15 6 24 120 11,15 5,30 17,00 0,00

    1 0.2 0.05 0.125 0.2 0.425 %  

 3 ه 30 57 12 15 6 120 12,65 6,51 23,250 0,00

    1 0.05 0.125 0.1 0.475 0.25 %  

 4 ه 45 27 15 24 9 120 10,10 4,19 10,500 0.03

    1 0.075 0.2 0.125 0.225 0.375 %  

 5 ه 27 69 9 12 3 120 15,90 8,58 39,500 0,00

    1 0.025 0.1 0.075 0.575 0.225 %  

 6 ه 27 51 27 9 6 120 12,52 9,16 22,600 0,00

    1 0.05 0.075 0.225 0.425 0.225 %  

 7 ه 48 18 36 9 9 120 11,35 4,91 7,200 0.06

    1 0.075 0.075 0.3 0.15 0.4 %  

 8 ه 42 15 24 30 9 120 9,85 3.67 9,250 0.05

    1 0.075 0.25 0.2 0.125 0.35 %  

 9 ه 15 39 24 24 18 120 8,95 3,02 8,600 0.03

    1 0.15 4 0.2 0.325 0.125 %  

 ؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢اُز :أُظله

  

اػ٬ٙ إ افزجبه ٓوثغ ًب١ ٤ٌُ ٓؼ٣ٞ٘ب ُغ٤ٔغ اُؼجبهاد اُز٢ رشٌَ ٓؾٞه  (7)٬ٗٝؽع ٖٓ اُغلٍٝ 

ٝٛنا ٣ش٤و إ٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم  ب٤ُخك٢ اُؼ٤ِٔبد أُ ٓؼٞهبد رطج٤ن رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢

ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ  .ب٢ٍماد ك٫ُخ إؽظبئ٤خ ك٢ ٓؼل٫د ا٫ٍزغبثخ ٨ٍُئِخ ٝكوب ُٔو٤بً ٤ٌُود اُقٔ

، إ٫ إٔ ٛنٙ ب٤ُخك٢ اُؼ٤ِٔبد أُ ٛ٘بى ثبُلؼَ ٓؼٞهبد أٓبّ رطج٤ن رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢

  .أُؼٞهبد ٣ٌٖٔ ٓؼبُغزٜب ثَُٜٞخ، ًٔب إٔ رأص٤وٛب ػ٠ِ رطج٤ن ٓضَ ٛنٙ اُزو٤٘خ ػئ٤َ
اُض٬صخ ُِلهاٍخ،  ٝثٔب إٔ افزجبه ٓوثغ ًب١ مٝ ك٫ُخ إؽظبئ٤خ ُغ٤ٔغ اُؼجبهاد اُز٢ رشٌَ أُؾبٝه

كئٕ ٛنا ٣ش٤و إ٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ إؽظبئ٤خ ك٢ ٓؼل٫د ا٫ٍزغبثخ ٨ٍُئِخ ٝكوب ُٔو٤بً 

ٝػ٤ِٚ كئٗ٘ب ٗوكغ اُلوػ٤بد اُظلو٣خ ٝٗوجَ اُلوػ٤بد أُٞعجخ أ١ إٔ ٛ٘بى  .٤ٌُود اُقٔب٢ٍ

رو٤َِ ٓقبؽو ٝ اُشوًبدك٢  ػ٬هخ ماد ك٫ُخ إؽظبئ٤خ ث٤ٖ رطج٤ن رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢

 .فطبء اػلاك أُٞاىٗبدا
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 لاعرٕراخاخا

ػ٠ِ إؽلاس صٞهح ك٢ ػ٤ِٔبد إػلاك أُٞاىٗبد، ٓٔب أكٟ إ٠ُ رؾ٤َٖ اٌُلبءح  هلهحِنًبء ا٫طط٘بػ٢ ُ .5

 .ٝاُلهخ ٓوبهٗخ ثب٧ٍب٤ُت اُزو٤ِل٣خ

أُب٤ُخ  ث٤ٖ ٓل٣و١ ػ٬هخ ع٤لح ُؼَٔ أُؾبٍج٢ ٣ؾزبطك٢ ا ٗغبػ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ُ٢ أ .5

 .ٝفجواء اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُزؼي٣ي اُلْٜ أُزجبكٍ

ٝاُشجٌبد اُؼظج٤خ ٣شٌَ ؽبعيًا أٓبّ اُلْٜ  اُزؼو٤ل اٌُج٤و ك٢ فٞاهى٤ٓبد رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ .5

 .ٝاُزطج٤ن اُلؼّبٍ ُٜنٙ اُزو٤٘خ ك٢ أُغبٍ أُب٢ُ

٤ِخ ارقبم اُوواه ٖٓ ف٬ٍ رٞكو اُزطج٤وبد ٝٝاعٜبد ثوٓغخ اُزطج٤وبد أُزطٞهح ه ٟ كه٤وخ رلػْ ػٔ .5

 .رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُزبه٣ق٤خ ٝاُز٘جؤاد أَُزوج٤ِخ

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُلٞائل اٌُج٤وح، ٫ رياٍ اُؼل٣ل ٖٓ اُزطج٤وبد أُب٤ُخ ُِنًبء ا٫طط٘بػ٢ ؿ٤و ٝاػؾخ  .1

 .أٝ َٓزـِخ ثبٌُبَٓ، ٓٔب ٣ش٤و إ٠ُ اُؾبعخ ُٔي٣ل ٖٓ اُزط٣ٞو

د اُز٢ ٣زْ إٗشب ٛب ثٞاٍطخ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢، ٣غت أُٞاىٗب ك٢ ٔٞصٞه٤خاُلهخ ٝاُ ٧عَ  .5

 .إعواء أثؾبس َٓزٔوح ُزو٤٤ْ ٓلٟ كؼب٤ُزٜب ٝرأص٤وٛب ػ٠ِ اُوواهاد أُب٤ُخ

 اٌرٛف١اخ

٣غت ػ٠ِ أُؤٍَبد أُب٤ُخ رٞك٤و ٖٓ ف٬ٍ اُ٘لٝاد ٝأُؤرٔواد  ؽ٤ش  اُزله٣ت ٝاُزٞػ٤خ ٌض٤قر .5

ٝاُقٞاهى٤ٓبد أَُزقلٓخ ك٢  ُزو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ثوآظ رله٣ج٤خ ُِٔٞظل٤ٖ ُزؼي٣ي كْٜٜٔ 

 .إػلاك أُٞاىٗبد

إٗشبء كوم ػَٔ ٓشزوًخ ث٤ٖ  اُؾل٣ضخ ٖٓ ف٬ٍ  أُب٤ُخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؤٍَبد اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ى٣بكح .5

أُزقظظ٤ٖ أُب٤٤ُٖ ٝفجواء رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ُؼٔبٕ ر٘ل٤ن ٛنٙ اُزو٤٘خ ثٌلبءح ٝرؾو٤ن 

 .كح ٜٓ٘بأهظ٠ اٍزلب

ٝاعٜبد ٍِٜخ  رٞك٤وػ٠ِ اُشوًبد اُزو٤٘خ  ؽ٤ش ٣غت أكٝاد رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٤َٜ٢َ ر .5

 .ا٫ٍزقلاّ َُِٔبػلح ك٢ رج٢٘ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ػ٠ِ ٗطبم أٍٝغ ك٢ هطبع أُب٤ُخ

٣غت ػ٠ِ أُؤٍَبد ٝػغ اٍزوار٤غ٤بد ٝاػؾخ ُزو٤٤ْ ٓقبؽو ا٫ػزٔبك ػ٠ِ رو٤٘بد اُنًبء  .5

 .ط٘بػ٢ ٝػٔبٕ اُشلبك٤خ ك٢ إػلاك أُٞاىٗبد أُب٤ُخا٫ط

ٖٓ اُؼوٝه١ كػْ ا٧ثؾبس أَُزٔوح ُزط٣ٞو رو٤٘خ مًبء اطط٘بػ٢ أًضو كهخ  رشغ٤غ اُجؾش ٝا٫ثزٌبه .1

 .ًٝلبءح، ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُ٘ٔبمط أُب٤ُخ

ػلاك ٩ط٘بػ٢ رطج٤ن رو٤٘بد اُنًبء ا٫ط ك٢زله٣غ٤خ اُ  خاٍزوار٤غ٤ اػزٔبك٣غت ػ٠ِ اُشوًبد  .5

 .أُٞاىٗبد، ٓٔب ٣َٔؼ ثبفزجبه اُزو٤٘خ ٝرؾ٤َٜ٘ب هجَ ا٫ػزٔبك اٌُبَٓ ػ٤ِٜب
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 اٌّغرخٍـ :

ث٤نننبٕ اؽنننبه ٗظنننو١ ٝػِٔننن٢ ُطج٤ؼنننخ اُؼ٬هنننخ ثننن٤ٖ ٓزـ٤نننواد اُجؾنننش أَُنننزوِخ ٠ٙثثثذف اٌثحثثثث اٌثثثٝ   

جخ ٝاُننننن١ ٣ؼننننل أُزـ٤ننننو رو٤٘ننننبد اُنننننًبء ا٫طننننط٘بػ٢ كنننن٢ ظننننَ ٜٓ٘ننننخ اُزننننله٤ن ٝأُؾبٍنننن(ٝاُزبثؼننننخ 

رننننأص٤و  ٓننننلٟرو٤نننن٤ْ كؼنننن٬ ػننننٖ   أَُنننزوَ ، ٍٝننننٔؼخ ٝه٤ٔننننخ أُؤٍَننننخ اُزنننن٢ رؼننننل أُزـ٤ننننو اُزبثؼننننخ (

 كنننن٢ أُؤٍَننننبد أُب٤ُننننخ ٝؿ٤ننننو ٓب٤ُننننخ ِنننن٠ آننننبٕ اُج٤بٗننننبدػ ا٫طننننط٘بػ٢اُنننننًبء رو٤٘ننننبد اٍننننزقلاّ 

اُننننننًبء رنننننأص٤و اٍنننننزقلاّ رو٤٘نننننبد  ٓنننننلٟرو٤ننننن٤ْ ٝ . ٝأُنننننلهو٤ٖٓنننننٖ هجنننننَ أُؾبٍنننننج٤٤ٖ  اُؾ٤ٌٓٞنننننخ 

بد اصوٛننننب ا٣٫غننننبث٢ ػِنننن٠ ٍننننٔؼخ ٝه٤ٔننننخ أُؤٍَننننه٤ننننبً ا٫طننننط٘بػ٢ كنننن٢ أُؾبٍننننجخ ٝاُزننننله٤ن ٝ

ام رنننْ افز٤نننبه ػ٤٘نننخ اُجؾنننش هَنننْ  اُوهبثنننخ ٝاُزنننله٤ن اُنننلاف٢ِ ٝهَنننْ اُشنننؤٕٝ أُب٤ُنننخ كننن٢  . اُؾ٤ٌٓٞنننخ 

هئبٍننننخ اُغبٓؼننننخ ٝشننننؼت اُوهبثننننخ ٝاُزننننله٤ن اُننننلاف٢ِ ٝشننننؼت اُشننننؤٕٝ أُب٤ُننننخ كنننن٢ ٤ًِننننبد عبٓؼننننخ 

(  ٠85  ٩عننننواء اُغبٗننننت اُؼِٔنننن٢ ٓننننٖ اُجؾننننش ٝمُنننني ثٔننننب ٣قننننلّ اُجؾننننش إم رننننْ رٞى٣ننننغ  ) أُض٘نننن

 % ( . 94( اٍنننزٔبهح هبثِنننخ ُِزؾ٤ِنننَ ثٔنننب ٣ٔضنننَ )  80اٍنننزٔبهح ػِننن٠ ػ٤٘نننخ اُجؾنننش ،ٝرنننْ اٍنننزوكاك ) 

 ٖٝٓ اْٛ ا٫ٍز٘زبعبد اُز٢ رٞطَ ُٜب اُجؾش  ٢ٛ :

ج٤بٗبد ثشٌَ أٍوع ٝرؾ٤ِِٜب ثٌلبءح اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ُِٔؾبٍت ٝأُلهن كؾض اُرو٤٘بد  ز٤ؼ ر -1

 .أًجو، ٓٔب ٣َبػل ك٢ رؾ٤َٖ ارقبم اُوواهاد أُب٤ُخ ٣ٝؼيى ٖٓ ٍٔؼخ أُؤٍَخ

رَبػل رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ظَ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُج٤بٗبد  -2

 .أُؾبٍج٤خ اُز٢ رؼٞك ثب٣٩غبة ػ٠ِ ٍٔؼخ ٝه٤ٔخ أُؤٍَخ

 اُز٢ رٞطَ ُٜب اُجؾش ٢ٛ :ٖٝٓ اْٛ اُزٞط٤بد 

ػوٝهح رلؼ٤َ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ اُؾل ٖٓ ظبٛوح أُؾبٍجخ ا٫ثلاػ٤خ ًٕٞ أُؾبٍت -1

 ٝأُلهن ٣شزوًٕٞ ك٢ رظ٤ْٔ اُجوٗبٓظ اُن١ ٣َزقوط اُج٤بٗبد أُب٤ُخ.

ى٣بكح  ػوٝهح رله٣ت أُؾبٍج٤ٖ ٝأُلهو٤ٖ ك٢ أُؤٍَخ ػ٠ِ  رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٖٓ اعَ -2

 .ٍٔؼخ ٝه٤ٔخ أُؤٍَخ اُقجوح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُل٣ْٜ ػ٘ل اػلاك  ٝرله٤ن اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُزؾ٤َٖ

 .أٌُِبد أُلزبؽ٤خ: اُنًبء ا٫طط٘بػ٢، ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن
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Abstract: 
This research aims to present both a theoretical and practical framework for 

understanding the relationship between the independent and dependent variables 

of the study. The independent variable is the application of artificial intelligence 

(AI) technologies within the fields of accounting and auditing, while the 

dependent variables are the reputation and value of public sector institutions. The 

study further seeks to assess the impact of utilizing AI technologies on the 

security of both financial and non-financial data in government institutions, as 

handled by accountants and auditors. It also evaluates how the use of AI in 

accounting and auditing contributes to enhancing the reputation and institutional 

value of governmental entities. The practical component of the study involved 

selecting a sample comprising the Department of Internal Audit and Control and 

the Financial Affairs Department at the Presidency of Al-Muthanna University, 

along with the internal audit and financial affairs units in the university's colleges. 

A total of 85 questionnaires were distributed, of which 80 were returned and 

deemed valid for analysis, representing a response rate of 94%. 

The key findings of the research include: 

1.AI technologies enable accountants and auditors to examine and analyze data 

more rapidly and efficiently, thereby improving financial decision-making and 

enhancing institutional reputation. 

2. The integration of AI within accounting and auditing practices contributes to 

improved quality of accounting data, which positively impacts the institution's 

reputation and value. 

The principal recommendations of the research are: 

1. The necessity of implementing AI technologies to limit the phenomenon of 

creative accounting, as both accountants and auditors are involved in designing 

programs that generate financial data. 

2. The importance of training accountants and auditors in AI technologies to 

enhance their technological competencies in preparing and auditing financial data, 

ultimately improving the institution's reputation and value 

 Keywords: Artificial Intelligence, Accounting and Auditing Professions. 
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 -:  ِٕٙد١ح اٌثحث  الاٚي اٌّحٛس

 ِؾىٍح اٌثحث :  -1

اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ رو٤٘بد رطج٤ن  ٣ٞاعٜبٖ أُشبًَ أُٜٔخ اُز٢ ٓ

ك٢ ٍٔؼخ ٝه٤ٔخ  اُؾَبٍخ ٝؿ٤و ٓب٤ُخ ٖٓ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ  ٜبئِخا٤ٌُٔبد ٢ٛ اُ ٝاُزله٤ن

 مُي رزغ٠ِ ٓشٌِخ اُجؾش ثب٫ر٢ :ٖٓ ف٬ٍ أُؤٍَخ ٝ

 ٝؿ٤و ٓب٤ُخ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد أُب٤ُخرو٤٘بد رأص٤و اٍزقلاّ  ٟٓب ٓل -

  ٓؾبٍج٤خ ٝرله٤و٤خ؟اعواءاد ٝكن 

بػ٢ ك٢ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن ٝاصوٛب ا٣٫غبث٢ ػ٠ِ اٍزقلاّ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘ٓب ٓلٟ  -

 ؟ بد اُؾ٤ٌٓٞخ ٍٔؼخ ٝه٤ٔخ أُؤٍَ

 ٠ :ٜلف اُجؾش ا٣ُ-ا٘ذاف اٌثحث :  -2

ث٤بٕ اؽبه ٗظو١ ٝػ٢ِٔ ُطج٤ؼخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُجؾش أَُزوِخ ٝاُزبثؼخ   – １

رو٤٘بد اٌُبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ظَ ٜٓ٘خ اُزله٤ن ٝأُؾبٍجخ ٝاُن١ ٣ؼل أُزـ٤و (

 َُٔزوَ ، ٍٝٔؼخ ٝه٤ٔخ أُؤٍَخ اُز٢ رؼل أُزـ٤و اُزبثؼخ (ا
أُب٤ُخ ٝؿ٤و  ٠ِ آبٕ اُج٤بٗبدػ ا٫طط٘بػ٢اُنًبء رو٤٘بد رأص٤و اٍزقلاّ  ٓلٟرو٤٤ْ  -2

 . ٝأُلهو٤ٖٖٓ هجَ أُؾبٍج٤٤ٖ  اُؾ٤ٌٓٞخ  ك٢ أُؤٍَبد ٓب٤ُخ

ه٤بً ٍجخ ٝاُزله٤ن ٝرأص٤و اٍزقلاّ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ أُؾب ٓلٟرو٤٤ْ  – ٠
 .؟ بد اُؾ٤ٌٓٞخ اصوٛب ا٣٫غبث٢ ػ٠ِ ٍٔؼخ ٝه٤ٔخ أُؤٍَ

ك٢ ٓغبٍ ػَٔ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ رو٤٘بد  ك٢ اٍزقلاّ ٓغٔٞػخ رٞط٤بدرول٣ْ  – ٢

 ٤ًٝل٤خ رؼي٣ي ٍٔؼخ ٝه٤ٔخ أُؤٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ  .أُؾبٍج٤ٖ ٝأُلهو٤ٖ 

  -ا١ّ٘ح اٌثحث :  ２

رأصود ثشٌَ ًج٤و ثبُزطٞه اُزٌِ٘ٞع٢ ٝاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ رؼل ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ٖٓ أُٜٖ اُز٢ 

اػٔبٍ ٜٝٓبّ أُؾبٍج٤ٖ  ٝاػؼ ك٢ ؽج٤ؼخف٬ٍ اُؼول٣ٖ ا٫فو٣ٖ ؽ٤ش اكٟ ا٠ُ رـ٤و 

٤ًل٤خ اٍزقلاّ رو٤٘بد  ٍٞف روًي ػ٠ِ  اُلهاٍخٛنٙ ك٢ أُؤٍَبد ، ٝإ  ٝأُلهو٤ٖ

ق رِي اُزو٤٘بد ك٢ ك٢ ٓغبٍ اػٔبٍ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن ٤ًٝق رٞظ٤اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ 

اٍزقلاّ رطج٤ن اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ رؼي٣ي ٍٔؼخ ٝه٤ٔخ أُؤٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ، ام إ 

ًلبءح اُؼ٤ِٔبد ٝرؼي٣ي اُزؾ٤َِ  ٝؿ٤و ٓب٤ُخ اُلٝه اٌُج٤و ك٢ ى٣بكح  ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ

 .أُب٢ُ ٝاعواءاد اُزله٤ن ٝرو٤َِ ا٫ؽز٤بٍ أُؾبٍج٢ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ 



 
تحت شعار ابداع بلا حدود: الذكاء الاصطناعي  -جامعة المثنى-وقائع المؤتمر العلمي الثاني لكلجة الادارة والاقتصاد 

 61/4/2025-61للفترة  -ومتطلبات سوق العمل

551 
 
 

 رٞعل ػ٬هخ رأص٤و ماد ك٫ُخ -: ٓلبكٛب رزٔضَ كوػ٤خ اُجؾش -١ح اٌثحث : فشم ３

اٍزقلاّ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن ػ٠ِ ٍٔؼخ  ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ 

 .0.05ٝه٤ٔخ أُؤٍَخ  ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

  -ػ١ٕح اٌثحث:  ４

شؤٕٝ أُب٤ُخ ك٢ هئبٍخ اُوهبثخ ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝهَْ اُ  ام رْ افز٤به ػ٤٘خ اُجؾش هَْ

اُغبٓؼخ ٝشؼت اُوهبثخ ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝشؼت اُشؤٕٝ أُب٤ُخ ك٢ ٤ًِبد عبٓؼخ 

(  85)  ٩عواء اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ٖٓ اُجؾش ٝمُي ثٔب ٣قلّ اُجؾش إم رْ رٞى٣غ   أُض٠٘

% (  94) هبثِخ ُِزؾ٤َِ ثٔب ٣ٔضَ ( اٍزٔبهح  80) ٍزوكاك اػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ،ٝرْ اٍزٔبهح 

. 

 -اٌحذٚد اٌّىا١ٔح ٚ اٌضِا١ٔح :  ５

اُوهبثخ ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝهَْ اُشؤٕٝ أُب٤ُخ ك٢ هئبٍخ   هَْاٌحذٚد اٌّىا١ٔح :  -１
اُغبٓؼخ ٝشؼت اُوهبثخ ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝشؼت اُشؤٕٝ أُب٤ُخ ك٢ ٤ًِبد عبٓؼخ 

  أُض٠٘

  2024 اَُ٘خ أُب٤ُخ   : اٌضِا١ٔح اٌحذٚد   -２
 

 : ٔة إٌظشٞاٌدا -:  اٌّحٛس اٌثأٟ

 ذذاػ١اخ اٌزواء الافطٕاػٟ ػٍٝ ِٕٙح اٌّحاعثح ٚاٌرذل١ك: 

٫شي ك٢ إ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ُٚ ربص٤و  ػب٢ُ  ػ٠ِ اؿِت اُوطبػبد ثٔقزِق  ٓغب٫د  

ا٫ػٔبٍ ا٫ًضو رؼو٤لاً ٓضَ اُج٘بء ٝاُوػب٣خ ا٫عزٔبػ٤خ  ٝاُزؼِْ ٝؿ٤وٛب .  ٝإ ٜٓ٘خ 

َ ٣ٌٖٔ اًضو أُغب٫د رأصواً ك٢ رو٤٘بد اُنًبء اُزله٤ن ٤َُذ ٓقزِلخ ػٖ مُي ، ث
ا٫طط٘بػ٢ ، ام  ٣ؼَٔ أُلهوٕٞ ػ٠ِ رول٣ْ  فلٓخ ا٠ُ ٓقزِق اُشوًبد ك٢ ًبكخ 

اُوطبػبد اُز٢ رشٜل ؽلٝس رـ٤٤واد ًج٤وح ك٢ ٗٔبمط ا٫ػٔبٍ ثٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ اػٔبٍ 

ه ٍو٣غ ك٢ اُزله٤ن ، ٝٓغ اىك٣بك اُؾبعبد ا٫هزظبك٣خ ُِٔغزٔغ ٝاُن١ ٣واكوٚ رطٞ
رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ، ٝهل ٝطِ٘ب ا٠ُ اُؼظو اُؾل٣ش اٝ ثٔؼ٠٘ افو اُنٛج٢ ُِنًبء 

ا٫طط٘بػ٢ ، كول اطجؼ رطج٤ن ٛنا اُزو٤٘بد ك٢ ٓغبٍ أُؾبٍجخ ا٣ؼبً ٤ٍؤك١ ا٠ُ 

 رـ٤٤واد ثبهىح ك٢ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ٝر٤ٔ٘زٜب . 
 

 -ذؼش٠ف اٌزواء الافطٕاػٟ : 

ا٫ٍب٤ُت ٝاُطوم اُ٘ظو٣خ ٜٓ٘ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقٞاهى٤ٓبد ٝ
ٝاُزطج٤و٤خ اُز٢ رٜزْ ثز٘ل٤ن ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه ثل٫ً ٖٓ ا٫َٗبٕ ٍٞاء ًبٗذ ثبُطو٣وخ ا٤ٌُِخ 

اٝ اُغيئ٤خ ثٞعٞك ا٫َٗبٕ ٓغ اُولهح ػ٠ِ ر٤٤ٌق اٝ ا٫هزجبً اٝ اُز٘جؤ ٢ٌُ ٣ََٜ اُؼ٤ِٔبد 

 Chen & Lin ,2020أُب٤ُخ ٝاُوهبث٤خ . )
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 رغؼِٜب اُؾبٍٞث٤خ، اُجوآظ ثٜب رزَْ ٓؼ٤٘خ ٝفظبئض ٍِٞى ٝػوكٜب افوٕٝ ثأٜٗب 

 اُزؼِْ ػ٠ِ اُولهح اُقبط٤بد ٛنٙ أْٛ ٖٓ. ػِٜٔب ٝأٗٔبؽ اُجشو٣خ اُن٤٘ٛخ اُولهاد رؾب٢ً

ٕ   إ٫ّ . ا٥ُخ ك٢ رجوٓظ ُْ أٝػبع ػ٠ِ اُلؼَ ٝهك ٝا٫ٍز٘زبط  ٗظواً  عل٢ُ أُظطِؼ ٛنا أ
 .(٠٢٢١عٕٞ عَٞٗزٕٞ ، .)ُِنًبء ٓؾلك رؼو٣ق رٞكو ُؼلّ

 : ً   أٌُج٤ٞرو، عٜيحأ ٖٓ ف٬ٍاُنًبء اُجشو١  رٞاكن ث٤ٖٛٞ ػ٤ِٔخ  -٣ٝؼوف ا٣ؼب

َِٞى اُكهاٍخ  . ك٤زْ  ارقبم هواهارْٜ ػ٤ِٔخ رل٤ٌوْٛ ٝؽو٣وخ ٝ ١َِٞى اُجشوثبُ ٓزٔضِخ 
هكٝك ٓزبثؼخ ٘خ ٝٓؼ٤ ؽب٫د ك٢  ٓٞاهلْٜرغبهة ػ٠ِ رظوكبرْٜ ٝ اُو٤بّ ثؼلح واُجشو١ ػج

صْ ٓؾبُٝخ ٓؾبًبح ؽو٣وخ اُزل٤ٌو  أكؼبُْٜ ٝأٗٔبؽ رل٤ٌوْٛ ٝرؼبِْٜٓ ٓغ ٛنٙ أُٞاهق،

 ( (Marr , 2018 .اُجشو٣خ ػجو أٗظٔخ ًٔج٤ٞرو ٓؼولح 

 

  -ٔؾأخ ٚذطٛس اٌزواء الافطٕاػٟ : 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ ثِٞهح  jاُن١ اػزٔل 1950ظٜو اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ػبّ 
ؾض٢ ٓشزوى ثؼل اٗزٜبء اُؾوة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ٍٝجت اُظٜٞه ٗز٤غخ اػزٔبكاد ٓشوٝع ث

اٍب٤ٍخ ك٢ رط٣ٞو ؽوم اُجؾش ك٢ اُزٔض٤َ اُلواؿ٢ اُن١ ٣ٔضَ اُؾبُخ ٝاكد ا٠ُ رط٣ٞو 

 (  ٠٢٢٢اُ٘ٔٞمط أُؾبٍج٢ ٝاٍزقلآٚ  )ثٞكاػ ، 
زقلآبد ٝهل ظٜو ؽلصذ هليح ٗٞػ٤خ ك٢ رط٣ٞو اُجوآظ ٓزؼلكح ا٫ٍ -فرشج اٌغر١ٕ١اخ : 

ثوٗبٓظ ٓزقظض ك٢ ؽَ أُش٬ٌد اُؾَبث٤خ ، ٝهل رْ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ   ٨٦٢١ك٢ ٍ٘خ 

 (٨٢:  ٠٢٢٢،  ٤ٍِٔبٕثوٗبٓظ افو ُٔؼبُغخ ؽب٫د  ؿ٤و ٝاػؾخ  اُزو٤ًجبد  ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ )
رز٤ٔي ٛنٙ اُلزوح ك٢ ثوٝى رقظظبد كه٤وخ ، ك٘ظواً ٌُضوح اُ٘ظو٣بد  -اٌغثؼ١ٕ١اخ :  ِذج 

وَْ ا٠ُ ٓغب٫د ٓوًيح ،  ًَ ٜٓ٘ب ٣ؼزٔل ػ٠ِ  اُؾٍِٞ  أُزؼِوخ اُنًبء اُز٢ ر

 ( ٠٢:  ٠٢٢٢ا٫طط٘بػ٢.  )ػبكٍ ػجل اُ٘ٞه ، 
شٜلد ػٞكح اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ا٢ُ اُؾ٤بح ثَجت ٗغبػ ا٫ٗظٔخ  -اٌثّا١ٕٔاخ :   فرشج

ًبٕ اُنًبء ؽ٤ش  اُقج٤وح اُز٢ طٔٔذ ُزٌواه فجوٙ ا٫كواك م١ٝ أُؼوكخ اُؼب٤ُخ ثبُٔغبٍ

 ( ٢٠٢:  ٠٢٨٢رٞك٤ن ،  (ا٫طط٘بػ٢ ٣َزقلّ ثطوم ٓقزِلخ ثٔب ك٤ٜب ر٘ٞع اُوواهاد . 
(  21(  ٝٓطِغ اُووٕ )20ك٢ اُؼول ا٫ف٤و ٖٓ )  -اٌفرشج اٌحا١ٌح اٚ اٌمشْ اٌدذ٠ذ : 

ؽووذ ٗغبؽبد ػب٤ُخ  ػ٘لٓب افزبه ٓغٔٞػخ ٖٓ  ا٧شقبص اُؼبِٕٓٞ  ك٢ ٛنا أُغبٍ ٖٓ 

 ٬ٍُزلبكح ٖٓ  اُ٘ظو٣بد اَُبثوخ  .ف٬ٍ اُؼٞكح 
اػِ٘ذ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٫ٓو٤ٌ٣خ اٜٗب اٍزقلٓذ رو٤٘بد  اُنًبء  ٨٦٦٨ك٢ ػبّ  – ٨

 ا٫طط٘بػ٢ ك٢ اُؼ٤ِٔبد اُؼٌَو٣خ اُز٢ ؽلصذ ك٢ ؽوة  اُق٤ِظ اُؼوث٢ 

رٌٖٔ عٜبى اُؾبٍٞة ٖٓ اُزـِت ػ٠ِ اهٟٞ ٫ػت شطوٗظ ك٢ اُؼبُْ  ٨٦٦٢ك٢ ػبّ  – ٠
ى١ ًبٍبهٝف ( ك٢ ٓجبهارٚ أُشٜٞهح ٓغ ؽبٍٞة ك٣ت ثِٞ ٤ُؼزجو اُنًبء ٛٞ ) ؿب

 (22: 2009ا٫طط٘بػ٢ ك٢ مُي اُٞهذ ع٤ٔغ ػ٘ب٣ٖٝ اُظؾق ٝأُغ٬د ) ػبكٍ ، 

 

 -ا١ّ٘ح اٌزواء الافطٕاػٟ : 

 

رٌٖٔ ا٤ٔٛخ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ أُؾبٍج٤ٖ ٝأُلهو٤ٖ ك٢ هلهرْٜ ػ٠ِ اػطبء َٓبؽخ ا٠ُ 
٤بّ ثؼ٤ِٔبد ارقبم اُوواه ثطو٣وخ ٍِٜخ ٍَِٝخ ٖٓ ف٬ٍ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٓزقن١ اُوواه ُِو
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ٝاعجبد ٜٓٔخ ٝروى اُلوطخ ُِنًبء ا٫طط٘بػ٢ ُِو٤بّ ثأش٤بء ا٤ُخ ا١ ثل٫ً ٖٓ اٛلاه 

ا٫كواك ٝهزْٜ ك٢ اكفبٍ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝرؾل٣ضٜب ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٓؼِٞٓبد 

ًبء ا٫طط٘بػ٢ ( ٢ٌُ ٣وًي ا٫كواك ػ٠ِ اُٞاعجبد ٣ٝزوى ٛنا ا٫ٓو ٨ُٗظٔخ اُن٤ًخ )اُن
اُز٢ رزطِت ٝعٞك ا٫َٗبٕ ثٜب ٓضَ رل٤َو ٝرؾ٤َِ أُقوعبد ٝٓطبثوزٜب ٝرله٤وٜب ُِٞاهغ 

 ( 21: 2012ك٢ ارقبم اُوواهاد ػ٠ِ اٍبٍٜب ) ٍؼ٤ل ٝفبُل ، 

 -:  الافطٕاػٟ اٌزواء أٛاع

  -خاؿ :اٌ الافطٕاػٟ اٌزواءى -1

 ٫ٍزقلآٜب اطط٘بػ٢ مًبء اٗظٔخ ػ٠ِ ٍج٤َ  ،ٓؾلك  ٓغبٍ ض ك٣٢قز اُن١  اُنًبء ٝٛٞ

 .اُشطوٗظ ُؼجخ ك٢

  -َ :اٌؼا الافطٕاػٟ اٌزواء -2

 ٜٓٔخ أ١ رأك٣خ ٣ٌٔ٘ٚ أ١ أُغب٫د، ع٤ٔغ ك٢ ا٫َٗبٕ مًبء ثَٔزٟٞ أعٜيح  ػجبهح ػٖ 

 ُ٘ٞعا ٖٓ ثٌض٤و أطؼت اُنًبء ٖٓ اُ٘ٞع ٛنا إٗشبء ٣زْ  ثٜب، اُو٤بّ ُ٪َٗبٕ ٣ٌٖٔ كٌو٣خ
 .ثؼل أَُزٟٞ ٛنا إ٠ُ ٗظَ ُْ ٝٗؾٖ اَُبثن

  -: اٌفائك الافطٕاػٟ اٌزواء -3

 أكؼَ ٖٓ ثٌض٤و أم٠ً كٌو ثأٗٚ اُلبئن اُنًبء ثٍٞزوّٝ ٤ٗي أًَلٞهك ك٢ اُل٤َِٞف ٣ؼوف
 اُؼبٓخ ٝاُؾٌٔخ اُؼ٢ِٔ ا٩ثلاع مُي ك٢ ثٔب روو٣جبً، ٓغبٍ ًَ ك٢ اُجشو٣خ اُؼوٍٞ

 ش٤وب   ٓغب٫ً  ا٫طط٘بػ٢ اُنًبء ٓغبٍ ٣ؼزجو اُ٘ٞع ٛنا ٝثَجت ،”ا٫عزٔبػ٤خ ٝأُٜبهاد

 ( ٠٢٠٢. ) اُغبثو ،  ثٚ ُِزؼٔن

  -ا٘ذاف اٌزواء الافطٕاػٟ : 

٣ٌٖٔ ا٫ٗظٔخ ٝاُجوآظ ٖٓ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاٍزق٬ص ا٫ٗٔبؽ أُؼوٝكخ ٜٓ٘ب  – ٨

ٖ أُغب٫د ٓضَ ) ٝاُز٘جؤ ثبُ٘زبئظ أَُزوج٤ِخ ٝارقبم اُوواهاد ٝٛنا ٣زْ رطج٤وٚ ك٢ اٌُض٤و ٓ
 أُؾبٍجخ ، اُزؼ٤ِْ ، ٝؿ٤وٛب . 

(chen & etal ,2020 : 23) 

ٓؾبًبح ا٫كهاى اُجشو١ ٝا٫ؽز٤بعبد اُجشو٣خ اُز٢ رؼزجو اُوٞح اُلاكؼخ ُِزطٞه  – ٠
 اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٓغ ٓواػبح اُقظبئض اُجشو٣خ 

(Jack son , 2019 : 20)  

 خقائـ اٌزواء الافطٕاػٟ : 

 ط٘بػ٢ ثبُؼل٣ل ٖٓ اُقظبئض ٝا٤ُٔٔياد اُز٢ ٍٞف ٗنًو ٜٓ٘ب٣زٔزغ اُنًبء ا٫ط

 _اٍزقلاّ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ رول٣ْ ؽٍِٞ أُشبًَ أُؼوٝػخ1

_اُولهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُؾب٫د اُظؼجخ ٝأُؼولح ؽز٠ ك٢ ؽبُخ ٗوض اٝ ؿ٤بة 2
 أُؼِٞٓبد

ّ اُقجواد اُول٣ٔخ _اُولهح ػ٠ِ اُزل٤ٌو ،اُزؼِْ ٝاًزَبة أُؼوكخ ٝرطج٤وٜب، ٝاٍزقلا3

 ٝرٞظ٤لٜب ك٢ ٓٞاهق عل٣لح
_اُولهح ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزغوثخ ٝاُقطأ ٫ٍزٌشبف ا٫ٓٞه أُقزِلخ ٝا٫ٍزغبثخ اَُو٣ؼخ 4

 (saidi , 2021ُِٔٞاهق ٝاُظوٝف اُغل٣لح )

 ًٔب إٔ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقظبئض ا٧فوٟ رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣ :
 د ا٫كاه٣خ_اُولهح ػ٠ِ رول٣ْ أُؼِٞٓبد ُلػْ اُوواها1
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 _اُولهح ػ٠ِ اُزظٞه ٝا٫ثلاع ٝكْٜ ا٧ٓٞه أُوئ٤خ ٝاكهاًٜب2

 _اُزغبٝة اَُو٣غ ُِٔٞاهق ٝاُظوٝف اُغل٣لح3

 اٍزقلاّ اُقجواد اُول٣ٔخ ٝرٞظ٤لٜب ك٢ ُِٔٞاهق اُغل٣لح 4
 ( 2012_رز٤ٔي أُٜبّ اَُ٘ج٤خ ُؼ٘بطو اُؾب٫د أُؼوٝػخ )فٞاُل ،5

 -ِٕٙح اٌّحاعثح : 

٤ًيح ٖٓ اُشوًبد ، ٢ٛٝ ٤َُذ ٖٓ أُٜٖ ؽل٣ضخ اُ٘شأح كب٤ُّٞ اطجؾذ ٛنٙ رؼوف ثبٜٗب ه
أُٜ٘خ رٞصو ثغ٤ٔغ اُزـ٤واد ٝاُزطٞهاد اُؾبطِخ ك٢ ث٤ئخ ا٫ػٔبٍ ٍٞاء ًبٗذ ػ٠ِ 

اٍزٔواه٣خ ا١ ٗشبؽ  ٖاُظؼ٤ل ا٤َُب٢ٍ اٝ ا٫عزٔبػ٢ اٝ اُزٌُ٘ٞٞع٢ كجلٜٝٗب ٫ ٣ٌٔ

عٔغ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ُِشوًخ ٝرؾ٤ِِٜب ٣ٝزْ ثبػزجبهٛب ػجبهح ػٖ ٗظبّ ٓلزٞػ ٣ٜلف ا٠ُ 
مأُي ػٖ ؽو٣ن أُؾبٍج٤ٖ ٝأُلهو٤ٖ ٣ٌٖٝٔ إ ٣ٌٞٗٞا آب ٖٓ كافَ اُشوًخ اٝ فبهط 

اُشوًخ ؽ٤ش إ ٛنٙ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ عٔؼٜب رَبػلْٛ ػ٠ِ كْٜ ٓقزِق اُ٘شبؽبد اُز٢ 

 ( ٠٦،  ٠٢٠٢)ٗٞه ، محمد ، روّٞ ثٜب اُشوًخ ٝاػبكح ٓقزِق اُج٤بٗبد ٝاُزوبه٣و أُب٤ُخ . 

  -ا١ّ٘ح ِٕٙح اٌّحاعثح : 

رٌٖٔ ا٤ٔٛخ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ك٢ رٞك٤و ٓؼِٞٓبد ٓؾبٍج٤خ شبِٓخ مٝ عٞكح ػب٤ُخ ٝٛنٙ 

أُؼِٞٓبد رؤصو ثشٌَ ٍِج٢ اٍب٢ٍ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزظبك٣خ اُز٢ رؾلك َٓزٟٞ اُشلبك٤خ 
ػب٤ُخ اُغٞكح ٢ٛ ٓلزبػ ُزؾ٤َٖ اُواشل ُِشوًبد ثؾ٤ش إ اُزوبه٣و أُب٤ُخ  وك٢ اُز٤٤َ

ٝر٤ََٜ رؼجئخ ا٫ٍزضٔبهاد أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ٝفِن ث٤ئخ اٍزضٔبه٣خ ٤ٍِٔخ ٝٛنا ٓب ٣ؼيى ٖٓ 

 (٨٢٦،  ٠٢٨٢صوخ أَُزضٔو٣ٖ ٝرؼي٣ي ا٫ٍزوواه أُب٢ُ  )كاٝك ، 

  -ِٕٙح اٌرذل١ك : 

أُب٤ُخ ، ٣ؼوف ثأٗٚ كؾض اٗزوبك١ ٝٓ٘ظْ ا٠ُ اٗظٔخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝاُج٤بٗبد 

ٕٞ هأ١ ك٢٘ ٓؾب٣ل ػٖ ٓلا رؼج٤و اُوٞائْ  ٌِ ٝأَُز٘لاد ٝاُلكبرو اُقبطخ ثبُشوًخ ؽ٤ش ٣
أُب٤ُخ ػٖ اُٞػغ اُؾب٢ُ ُِٔ٘شأح ك٢ ٜٗب٣خ اُلزوح اُي٤٘ٓخ ٝٓلا رظ٣ٞوٛب ُ٘زبئظ اػٔبُٜب 

 (٨٦،  ٠٢٢٦ٖٓ هثؼ اٝ فَبهح ك٢ رِي اُلزوح )ا٣ٜبة ، 

ً : ٛٞ ػ٤ِٔخ كؾض ع٤ٔغ  اَُغ٬د ٝاُلكبرو أُؾبٍج٤خ ٝاُزؾون ٖٓ ٓلا ٣ٝؼوف ا٣ؼب
ٓطبثوخ ػ٘بطو اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٞاهغ اُلؼ٢ِ ُٜب ، ؽ٤ش رٌٖٔ أُلهن ٖٓ اثلاء هائ٢ ك٢٘ 

ٓؾب٣ل ماد اٍزو٤ُ٬خ ؽٍٞ ٓلا ك٫ُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٔوًي أُب٢ُ اُؾو٤و٢ ُٜب ٝٓلا 

 ا٫ُزياّ ثبُٔجبكا أُؾبٍج٤خ أُزؼبهف ػ٤ِٜب 
 (   ٠٢٢٢َٓؼٞك ،  ٝ)محمد 

( اُزله٤ن ػ٠ِ اٗٚ ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ AAAًٔب ػوكذ اُغٔؼ٤خ أُؾبٍج٤خ ا٫ٓو٤ٌ٣خ )

ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُ٘زبئظ اٝ أُؼب٤٣و أُؾلكح ٝا٣ظبٍ ٛنٙ اُ٘زبئظ ا٠ُ أَُزقل٤ٖٓ أُؼ٤٤ٖ٘ 
ٝػوف ا٣ؼب ػ٠ِ اٗٚ ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ ٜٝٓٔ٘غخ رزْ ػ٠ِ اٍبً ٓواؽَ ٝكن ٓؼب٤٣و اُزله٤ن 

ػ٤ِٜب ثؾ٤ش رٜلف ا٠ُ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اكُخ اصجبد ًبك٤خ ٬ٓٝئٔخ ٖٓ اؽَ اػطبء  أُزؼبهف

هأ١ ك٢٘ ٝٓؾب٣ل َٝٓزوَ ؽٍٞ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُزؾل٣ل اما ًبٗذ رؼجو ثظلم ػٖ أُوًي 
 (33: 2014أُب٢ُ ُِشوًخ ) ى٣بك ، 

 

 -دٚس اٌزواء الافطٕاػٟ فٟ دػُ خٛدج اٌرذل١ك ٚاٌّحاعثح  : 
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اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ع٤ٔغ أثؼبكٙ ) ا٫ٍزل٫ٍ ، اُ٘ظْ اُقج٤وح ، إ اٍزقلاّ رطج٤ن 

اُزؼِْ اُزِوبئ٢ ( رَبػل أُلهن ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ اُزقط٤ؾ ُِٜٔبّ ٝر٘ل٤ن ٛنٙ أُٜبّ ك٢ اهَ 

ٝهذ ٌٖٓٔ ٝاهَ عٜل ٢ٌُ رٌٖٔ ٖٓ اطلاه اُزوبه٣و اُز٢ رؾون ا٫ٛلاف أُٞػٞػخ ٖٓ 
بء ا٫طط٘بػ٢ ؽ٤ش ٣زْ اُزٞعٚ َٓزوج٬ً ا٠ُ اُزله٤ن هجَ ا٫كاهح ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٍزؼبٗخ ثبُنً

ا٫ٌُزو٢ٗٝ ٠َٔ٣ٝ ا٣ؼبً )اُزله٤ن اُوه٢ٔ ( ٌُٖٝ ثـغ اُ٘ظو ػٖ اطَ ٝؽج٤ؼخ اُجوآظ 

 (٠٢٨٠ٝػ٠ِ أُلهن اصجبد ٬ٓٓزٜب ٝطؾزٜب ُـب٣بد اُزله٤ن ٝهجَ اٍزقلآٜب )عٔؼٚ ، 
 

  -ا٘ذاف ِٕٙح اٌرذل١ك : 

 -٤ِل٣خ :ا٫ٛلاف اَُبثوخ اٝ اُزو –أ 
 اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ أَُغِخ ك٢ اُلكبرو أُؾبٍج٤خ ٝطؾخ كهزٜب ٝٓٞصٞه٤زٜب  ٖاُزأًل ٓ – ٨

ٝػغ ػٞاثؾ ٝاعواءاد اُٞطٍٞ ٢ٌُ روَِ ٖٓ ا٫ؽز٤بٍ أُؾبٍج٢ ٝافطبه آٖ  – ٠

 اُج٤بٗبد ٝكوص ا٫فطبء 
وٞائْ أُب٤ُخ ٣غت ػ٠ِ أُلهن اثلاء هائ٢ ك٢٘ ٓؾب٣ل ٝؿ٤و ٓزؾ٤ي ثشإٔ ٓلا رٔض٤َ اُ – ٢

 ( ٨٢،  ٣٠٢٠٠ٌٕٞ ٓج٢٘ ػ٠ِ اكُخ اصجبد ه٣ٞخ )ػٔو١ اؽٔل ، 

 

 -الا٘ذاف اٌحذ٠ثح :

 ر٘ل٤ن اُقطؾ أُٞػٞػخ ٝٓواهجزٜب  – ٨

 رؾ٤َٖ َٓز٣ٞبد اُشوًبد ًٝلبءارٜب ٝكؼب٤ُزٜب ٝرو٤ْ ا٫كاء  – ٠
خ )ثٖ هبهح رؾو٤ن اهظ٠ هله ٌٖٓٔ ٖٓ اُوكب٤ٛخ ٧كواك أُغزٔغ اُز٢ رؼَٔ ك٤ٚ اُشوً  - ٢

 ( ٢٢، ٠٢٨٢، ٝافوٕٝ ، 

 

 -اٌزواء الافطٕاػٟ ٚاثشج فٟ ِٕٙح اٌّحاعثح ٚاٌرذل١ك :

  -اٌرح١ًٍ اٌّاٌٟ : -اٚلاً 

٣ولّ رؾ٤َِ ٤ًٔبد ٛبئِخ ٖٓ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ك٢ اهَ ٝهذ ٝعٜل ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ رؾل٣ل 
ارقبم اُوواهاد  ا٫رغبٛبد ٝا٫ٗٔبؽ أُؾبٍج٤خ اُز٢ ٫ ٣لهًٜب اُؼوَ اُجشو١ ٣ٝؤك١ ا٠ُ

 اُظبئجخ ك٢ اكاهح اُشؤٕٝ أُب٤ُخ ٝٓب ٣شَٔ ٖٓ ا٫ؽٞاٍ ٝاُقظّٞ 

  -اداسج اٌّخاهش اٌّاٌٟ : -ثا١ٔاً 

ٍِٜذ ارٔزٚ اٗظٔخ أُؾبٍجخ ػ٤ِٔبد رؾل٣ل أُقبؽو أُب٤ُخ أُؾزِٔخ ٝاُزؼوف ػ٠ِ 

ٝا٫ؽز٤بٍ ا٫فطبء أُؾبٍج٤خ ؿ٤و أُوظٞكح ًٝنأُي اُز٬ػجبد اُؾَبث٤خ ٜٝٓ٘ب اُ٘ظت 

 أُؾبٍج٢ ٝا٫فز٬ً ٝاُز٬ػت ك٢ اُج٤بٗبد 

 ً   -ذثغ١و ػ١ٍّاخ اٌث١غ ٚاٌؾشاء :  -ثاٌثا

٬ٍٍخ ا٫عواءاد أُزجؼخ ٓضَ ػ٤ِٔبد اُج٤غ ٝاُشواء ٝا٣ؼبً ٣َبػل ا٫ٗظٔخ أُؾبٍج٤خ ك٢ 

ٓواهجخ روِجبد ا٫ٍؼبه ث٤ٖ اُؼل٣ل ٖٓ أُٞهك٣ٖ ٝأُٞىػ٤ٖ ٓٔب ٣ز٤ؼ اُزؾٌْ ك٢ اُزٌِلخ 
 ( ٢٢،  ٠٢٠٠ٝرو٤٤ْ ا٫ٍؼبه )ػ٢ِ محمد ، 

  -فٛائذ ِٚخاهش اٌزواء الافطٕاػٟ فٟ ِٕٙح اٌّحاعثح ٚاٌرذل١ك :

إ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٤ٌٍٕٞ ُٚ رأص٤و ػ٠ِ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن ٖٓ ٬ٍٛ رو٤َِ آٌب٤ٗخ 
 ا٫ؽز٤بٍ ٝا٫فز٬ً ٝاُز٬ػت ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٝاُزو٣ٝظ
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ُٜب ٝرؾ٤َٖ اُزله٤ن ثٜب ٓغ ٓٞاًجخ اُزؾ٤َ٘بد أَُزٔوح ك٢ ٓؾبٍ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن اُز٢ 

ٍٞف رؤك١ ا٠ُ رو٤َِ اُزٌب٤ُق أُؾبٍج٤خ ك٢ اُشوًبد أُب٤ُخ ٝاُظ٘بػ٤خ  

(mohommed, etal , 2020)    

  -فٛائذ اٌزواء الافطٕاػٟ : -اٚلاً 

ً ٓجزٌوح اٍزقلاّ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ أُؾبٍجخ ٝاُزله ٤ن ٤ٍٞكو ؽ٫ًِٞ ٝكوطب

 ُِٔؾبٍج٤ٖ ٝأُلهو٤ٖ 
 رٞك٤و ث٤بٗبد اكؼَ ٝاهفض ُِٔؾبٍج٤ٖ ٝأُلهو٤ٖ  – ٨

 اػطبء اهاء عل٣لح ؽٍٞ ا٫ػٔبٍ  – ٠

 رٞك٤و أُي٣ل ٖٓ اُٞهذ ا٠ُ أُؾبٍج٤ٖ ٝأُلهو٤ٖ ُِزو٤ًي ػ٠ِ أُٜبّ ا٫ًضو ه٤ٔخ  – ٢
 رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝرلظ٤ِٜب ثشٌَ اػٔن  – ٠

 كػْ أُؾبٍج٤ٖ ٝأُلهو٤ٖ ك٢ ارقبم اُوواهاد اُوش٤لح  – ٢

 ا٣غبك اُز٤َ٘ن أُزٌبَٓ ث٤ٖ اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُِشوًخ  – ٢
 ٣ؼَٔ ػ٠ِ هٍْ فطؾ ٤ٍٝبٍبد طؾ٤ؾخ  )اُجبؽش( – ٢

  -ثا١ٔاً( ِخاهش اٌزواء الافطٕاػٟ :

زقلاّ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ا٫ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ أُقبؽو أُؾزِٔخ ٝأُورجطخ ثزط٣ٞو ٝاٍ
ٝٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُغٞاٗت اَُِج٤خ ُِنًبء ا٫طط٘بػ٢ أُطجن ك٢ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن 

 ٝرشَٔ ٛنٙ أُقبؽو اٝ اُؼ٤ٞة

أُي٣ل ٖٓ اُجلائَ ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد ٝمُي ثَجت ػ٤ِٔبد ا٫ٍزٌشبف أُطُٞخ  – ٨
  (, omotes , 2012)ضٜب ٝط٤بٗزٜب ثب٩ػبكخ ا٢ُ اُزٌِلخ اُؼقٔخ ُج٘بء ا٫ٗظٔخ ٝرؾل٣

اُزـ٤٤و أَُزٔو ك٢ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رزطِت ٖٓ كزوح ا٠ُ افوٟ اُزؾل٣ش ك٢ ٗظبّ اُنًبء  – ٠

 ا٫طط٘بػ٢ ٝٓضَ ٛنٙ اُوٞا٤ٖٗ ٛٞ هبٕٗٞ اُؼوائت 
(Huang , 2018 )  

بد ا٫كزوبه ا٢ُٝ٫ ُِقجوح ك٢ رضج٤ذ هبػلح أُؼوكخ ُِٔجلئ٤ٖ ٝٗوض أُٜبهاد ٝاُظل – ٢

 (Lueo ,etal , 2018) أُطِٞثخ ك٢ أُؾبٍج٤ٖ ٝأُلهو٤ٖ 
٣وَ اُؾبعخ ك٢ أَُزوجَ ا٠ُ ػلك ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٗز٤غخ هلّٝ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢  – 4

(Hasan , 2022) 

   
رؼي٣ي ٍٔؼخ  ٓغبٍ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن ح اٍزقلاّ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ اُؼ٬هخ اُ٘ظو٣خ ث٤ٖ

 ؾ٤ٌٓٞخاُٝه٤ٔخ أُؤٍَخ 

 

( أكاح ؽ٣ٞ٤خ كن٢ رؾَن٤ٖ عنٞكح AIٓغ رطٞه اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ، أطجؼ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ )

رَننْٜ رطج٤وننبد ام (. Alam, 2023) اُؾ٤ٌٓٞننخاُزؼِن٤ْ ٝرؼي٣نني ٍنٔؼخ ٝه٤ٔننخ أُؤٍَنبد 
اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ رؾ٤َٖ اٌُلبءح اُزشـ٤ِ٤خ، ٝرقظ٤ض اُزؼ٤ِْ، ٝرول٣ْ رغوثخ رؼ٤ٔ٤ِخ 

 ٍننٔؼزٜب ٝه٤ٔزٜننب ى صوننخ أطننؾبة أُظننِؾخ كنن٢ أُؤٍَننخ ٣ٝي٣ننل ٓننٖ ٓؾَنن٘خ، ٓٔننب ٣ؼنني

(Brown & Jones, 2022.)  ْٝٓؼبُغخ اُِـبد اُطج٤ؼ٤خ، ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ُنلػ
اُؼ٤ِٔنبد ا٩كاه٣نخ كن٢  أرٔزنًٚٔنب رَنبْٛ  (Chen et al., 2023ػ٤ِٔنبد اُزؼِن٤ْ ٝاُنزؼِْ )

هح أُؤٍَنخ أٓنبّ أُغزٔنغ ا٧ًنبك٢ٔ٣ رو٤َِ ا٧فطبء ٝرؾ٤َٖ اٌُلبءح، ٓٔنب ٣ؼنيى ٓنٖ طنٞ



 
تحت شعار ابداع بلا حدود: الذكاء الاصطناعي  -جامعة المثنى-وقائع المؤتمر العلمي الثاني لكلجة الادارة والاقتصاد 

 61/4/2025-61للفترة  -ومتطلبات سوق العمل

555 
 
 

رزٔضَ ه٤ٔخ أُؤٍَنخ اُزؼ٤ٔ٤ِنخ كن٢ رأص٤وٛنب ٝ (.Wang & Liu, 2021ٝاُغٜبد أُبٗؾخ )

ا٧ًبك٢ٔ٣ ٝا٫هزظبك١ ٝا٫عزٔبػ٢، ؽ٤ش ٣َْٜ اُننًبء ا٫طنط٘بػ٢ كن٢ رؾَن٤ٖ ػ٤ِٔنبد 

 & Davenportارقنبم اُونواه، ٝرو٤ِنَ اُزٌنب٤ُق اُزشنـ٤ِ٤خ، ٝرؼي٣ني ٓشنبهًخ اُطن٬ة )
Ronanki, 2018 ٟ ًٔب ٣ؤك١ اٍزقلاّ رو٤٘بد رؾ٤ِنَ اُج٤بٗنبد اُؼنقٔخ إُن٠ رونل٣ْ ه .)

ٓنٖ وؿْ ثن (.Kim, 2020رَبػل ك٢ رؾَن٤ٖ ا٤َُبٍنبد اُزؼ٤ٔ٤ِنخ ٝى٣نبكح هػنب اُطن٬ة )

اُلٞائننل اُؼل٣ننلح، ٣ٞاعننٚ رطج٤ننن اُنننًبء ا٫طننط٘بػ٢ رؾننل٣بد رزؼِننن ثب٧ف٬ه٤ننبد، ٝؽٔب٣ننخ 
(. ُنننا، ٣زطِننت كٓننظ اُنننًبء Selwyn, 2019ُزٌِلننخ اُؼب٤ُننخ )اُج٤بٗننبد، ٝاُقظٞطنن٤خ، ٝا

ا٫طط٘بػ٢ ك٢ أُؤٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اٍزوار٤غ٤بد ٝاػؾخ ُؼٔبٕ رؾو٤ن أهظن٠ اٍنزلبكح 

أُؾبٍنت كن٢ ٝإ   (.Baker, 2021ٓ٘ٚ كٕٝ أَُبً ثبُغٞاٗت ا٧ف٬ه٤نخ ٝأُغزٔؼ٤نخ )
ٍ ٓزبثؼخ كه٤ونٚ ُِٔنٞاهك أُب٤ُنخ أُؤٍَخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٣َبْٛ ك٢ رط٣ٞو صوبكخ اُشلبك٤خ ٖٓ ف٬

ٝإػلاك روبه٣و كه٤وخ رؼٌنٌ اُٞػنغ أُنب٢ُ ُِٔؤٍَنخ. ػجنو رطج٤نن ٗظنْ ٓؾبٍنج٤خ ٓزولٓنخ، 

ٓضَ رِي اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ اُننًبء ا٫طنط٘بػ٢ ُزؾ٤ِنَ اُج٤بٗنبد اُؼنقٔخ، ٣نزٌٖٔ أُؾبٍنت 
 ,Kokخ )ٖٓ رول٣ْ ه ٟ أػٔن ؽٍٞ ٤ًل٤خ رؾَن٤ٖ ًلنبءح ا٩ٗلنبم ٝرؼي٣ني اُؾًٞٔنخ أُب٤ُن

(. ًٔب ٣َبْٛ أُؾبٍت ك٢ رط٣ٞو آ٤ُبد ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ ثبٍزقلاّ رو٤٘نبد اُننًبء 2019

 (.Weiss, 2020ا٫طط٘بػ٢ ُزؾل٣ل أُقبؽو ٝرؾ٤َٖ رلاث٤و ٌٓبكؾخ اُلَبك ٝا٫ؽز٤بٍ )
٣َننبْٛ أُننلهن كنن٢ رؼي٣نني ٍننٔؼخ أُؤٍَننخ ٓننٖ فنن٬ٍ اُزأًننل ٓننٖ إٔ أُؤٍَننخ اُؾ٤ٌٓٞننخ ٝ

ٖ فن٬ٍ كٓنظ رو٤٘نبد اُننًبء ا٫طنط٘بػ٢ كن٢ ًٝننُي ٓنثٌلنبءح ٝكبػ٤ِنخ. رَزقلّ ٓٞاهكٛنب 

اُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خ ٝاُزله٤و٤خ، ٣ٌٖٔ ٌَُ ٖٓ أُؾبٍت ٝأُلهن رؼي٣ي اُونلهح ػِن٠ رؾل٣نل 
(. ٣زن٤ؼ Weiss, 2020أُقنبؽو أُب٤ُنخ ٝاُز٘جنؤ ثب٫رغبٛنبد أَُنزوج٤ِخ ثشنٌَ أًضنو كهنخ )

كؾض اُج٤بٗبد ثشٌَ أٍوع ٝرؾ٤ِِٜنب ثٌلنبءح أًجنو، اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ُِٔؾبٍت ٝأُلهن 

ٓٔننب ٣َننبػل كنن٢ رؾَنن٤ٖ ارقننبم اُوننواهاد أُب٤ُننخ ٣ٝؼننيى ٓننٖ ٍننٔؼخ أُؤٍَننخ ٓننٖ فنن٬ٍ 
 (.Deloitte, 2020اُزيآٜب ثبُزؾل٣ضبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝا٫ثزٌبه أَُزٔو )

 اُغبٗت اُؼ٢ِٔأُؾٞه اُضبُش : 

 البحث بيانات فحصاولاُ. 

15  
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 ؽَت ٍ٘ٞاد اُقلٓخ ك٢ اُٞظ٤لخ : رؾ٤َِ إعبثبد ا٫ٍزجبٗخ  -1
 ( ٣ج٤ٖ ٍ٘ٞاد اُقلٓخ ٧كواك اُؼ٤٘خ:2) علٍٝ

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ػلك اُزٌواهاد ٍ٘ٞاد اُقلٓخ ك٢ اُٞظ٤لخ د

 %40 32 ٍ٘خ كبًضو 15 1

 %20 16 ( ٍ٘خ15 -11ٖٓ ) 2

 %25 20 ( ٍ٘خ 10 -6ٖٓ )  3

 %15 12 ٍ٘خ كبهَ 5 4

 %100 80 ا٫عٔب٢ُ

 15ن٣ٖ رزواٝػ فلٓزْٜ اًضو ٖٓ (  أػ٬ٙ ثبٕ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 2ُِِٗؾع ٖٓ اُغلٍٝ )

 10-6% ، ثؼلٛب ٣أر٢ ٖٓ ٤ُْٜ فلٓخ 40ٍ٘خ ؽووذ اػ٠ِ َٗجخ ٓئ٣ٞخ ام ثِـذ 

 11% .ًٔب ؽووذ اُلئخ اُن٣ٖ رزواٝػ فلٓزْٜ ث٤ٖ 25ٍ٘ٞاد كأهَ ام ؽون َٗجخ 

ٍ٘ٞاد ؽووٞا َٗجخ  5%،  ٝاُن٣ٖ فلٓزْٜ اهَ ٖٓ 20ٍ٘خ َٗجخ  15ٍ٘خ ا٠ُ  

 % . 15ٓئ٣ٞخ ثِـذ 

 

 

 رؾ٤َِ إعبثبد ا٫ٍزجبٗخ ؽَت اُشٜبكح ) اُزؾظ٤َ اُؼ٢ِٔ (-3
 ( ٣ج٤ٖ اُشٜبكح ٧كواك اُؼ٤٘خ 3علٍٝ )

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ػلك اُزٌواهاد اُشٜبكح د

 %20 16 كًزٞهاٙ 1

 %30 24 ٓبعَز٤و 2

 %50 40 ثٌبُٞه٣ًٞ 3

 %100 80 ا٫عٔب٢ُ

كواك اُؼ٤٘خ ٖٓ ؽِٔخ ( أػ٬ٙ إ اػ٠ِ َٗجخ ٓئ٣ٞخ شٌِٜب ا3ِٗؾع ٖٓ اُغلٍٝ )

% ، ثؼلٛب ٣أر٢ ؽِٔخ شٜبكح أُبعَز٤و ام شٌِذ 50شٜبكح اُجٌبُٞه٣ًٞ  ام ثِـذ 

 %.20% ، ثؼلٛب ٣أر٢ ؽِٔخ شٜبكح اُلًزٞهاٙ ام شٌِذ َٗجزْٜ 30َٗجخ 

 

 

15  

30  
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 وتحليلها وتفسيرها البحثصف الإحصائي: عرض نتائج لىاثانيا : 

 

 رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ظَ ٜٓ٘ز٢ أُؾٞه ا٫ٍٝ :  اٍزقلا ّ

 أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن.
 ( ٣ج٤ٖ اُزٞى٣غ اُزٌواه١ ٝاٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٩عبثبد ػ٤٘خ اُجؾش5علٍٝ )

موافك  اٌث١اْ خ
 بشدة

ؼٌر  محاٌد موافك
 موافك

ؼٌر 
موافك 

     بشدة

اعة اٚ تقفره ِح 1

ِؼشفح  نٌذِذلك ً٘ 

واف١ح تّفا١ُ٘ اٌزواء 

الافطٕاػٟ ٚذطث١ماذٗ 

فٟ ِداي اٌّحاعثح 

 ٚاٌرذل١ك.

      
     

27  

      
     

45  

     
     

   6  

      
      

 2  0 

 مرتفع 0.05143 4.1935

3 

ً٘ ذؼرمذ اْ  ذم١ٕاخ  2

اٌزواء الافطٕاػٟ 

ذغُٙ فٟ ِؼاٌدح 

 الاخطاء اٌّحاعث١ح 

      
     

26  

      
     

47  

     
     

   5  

      
      

 1  0 

 مرتفع 0.0467 4.2312

2 

ً٘ ذغُٙ ذم١ٕاخ اٌزواء  3

 الافطٕاػٟ فٟ ذحغ١ٓ

خٛدج ػ١ٍّاخ اٌرذل١ك 

 .ٚاٌّحاعثٟ اٌذاخٍٟ 

      
     

18  

      
     

50  

     
     

   9  

      
      

 3  0 

 مرتفع 0.05195 4.0269

12 

ً٘ ذغاػذ ذم١ٕاخ  4

اٌزواء الافطٕاػٟ 
      
     

      
     

     
     

      
      0 

 مرتفع 0.0455 4.0645

10 
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فٟ اٌّذلك ٚاٌّحاعة  

اٌىؾف اٌّثىش ػٓ 

 اٌغؼ ٚاٌرلاػة اٌّاٌٟ

. 

16  54     8   2  

ذغاػذ ذم١ٕاخ اٌزواء  5

٠مًٍ الافطٕاػٟ فٟ 

ِٓ اٌٛلد ٚاٌدٙذ 

د اٌّثز١ٌٚٓ فٟ إػذا

 اٌرماس٠ش اٌّا١ٌح

      
     

16  

      
     

52  

     
     

   8  

      
      

 4  0 

 مرتفع 0.05199 4.0054

13 

حاخح ٍِحح  ً٘ ذٛخذ 6

ٌرذس٠ة اٌّحاعث١ٓ 

ٚاٌّذلم١ٓ ػٍٝ 

اعرخذاَ ذم١ٕاخ اٌزواء 

  الافطٕاػٟ.

      
     

18  

      
     

52  

     
     

 10  

      
      

 1  0 

 مرتفع 0.04541 4.0753

9 

رمذ أْ اٌزواء ً٘ ذؼ 7

الافطٕاػٟ ع١غ١ش 

تؾىً وث١ش هث١ؼح ػًّ 

اٌّحاعة ٚاٌّذلك فٟ 

 اٌّغرمثً اٌمش٠ة.

      
     

20  

      
     

52  

     
     

   6  

      
      

 2  0 

 مرتفع 0.0478 4.1129

4 

غرخذَ ً٘ اْ ذ 8

ِؤعغرٟ أدٚاخ رواء 

افطٕاػٟ فٟ تؼل 

اَ اٌّحاعث١ح أٚ اٌّٙ

 اٌرذل١م١ح.

      
     

20  

      
     

52  

     
     

   5  

      
      

 3  0 

 مرتفع 0.05075 4.1127

5 

أْ اٌزواء  ً٘ ذشٜ 9

الافطٕاػٟ ٠ٛفش 

ذح١ٍلاخ دل١مح ذغاػذ 

فٟ اذخار لشاساخ ِا١ٌح 

 أفنً

      
     

23  

      
     

44  

     
     

 12  

      
      

 0  0 

 مرتفع 0.05398 4.0968

8 

ٛخذ ذحذ٠اخ ذم١ٕح ً٘ ذ 10

أٚ ذٕظ١ّ١ح ذؼ١ك 

ذطث١ك اٌزواء 

 الافطٕاػٟ فٟ ػٍّٟ.

      
     

28  

      
     

33  

     
     

 18  

      
      

 1  0 

 مرتفع 0.05752 4.1075

6 

ً٘ ذؼرمذ اْ اعرخذاَ  11

اٌزواء ذم١ٕاخ 

٠غُٙ فٟ الافطٕاػٟ 

اٌّذلك  ح١اد

 ّحاعة ٚاٌ

      
     

16  

      
     

58  

     
     

   4  

      
      

 2  0 

 مرتفع 0.04361 4.0914

8 

ؼرمذ أْ الاػرّاد ً٘ ذ 12

اٌىث١ش ػٍٝ اٌزواء 

الافطٕاػٟ لذ ٠مًٍ ِٓ 

أ١ّ٘ح اٌخثشج 

 اٌّحاعث١ح ٚاٌرذل١م١ح 

 اٌؼًّفٟ 

      
      

 9  

      
     

52  

     
     

 16  

      
      

 3  0 

 مرتفع 0.04776 3.8441

15 

اٌزواء ً٘ اْ ذم١ٕاخ  13

ً٘ أد الافطٕاػٟ 

وّحاعة  ِغرؼذ

ٌرؼٍُ ٚاعرخذاَ  ِٚذلك

      
     

33  

      
     

38  

     
     

   7  

      
      

 2  0 

 مرتفع 0.05364 4.2742

1 
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ذم١ٕاخ اٌزواء 

الافطٕاػٟ فٟ ِداي 

 .اٌشلاتح ٚاٌّحاعثح 

أْ ٠غُٙ فٟ  ٠ّىٓ 14

ذط٠ٛش ِؼا١٠ش ِحاعث١ح 

 ٚذذل١م١ح خذ٠ذج.

      
     

11  

      
     

57  

     
     

   9  

      
      

 3  0 

 مرتفع 0.04805 3.9462

14 

ِٓ اٌنشٚسٞ ذحذ٠ث  15

إٌّا٘ح اٌذساع١ح فٟ 

ذخقـ اٌّحاعثح 

ٌرؾًّ ٚاٌشلاتح 

ِٛمٛػاخ اٌزواء 

 الافطٕاػٟ.

      
     

21  

      
     

44  

     
     

 12  

      
      

 3  0 

 مرتفع 0.05492 4.0323

11 

 ِشذفغ 0.050067 4.080993 اٌّؼذي

4.2742

0.05364

ؼرمذ أْ الاػرّاد اٌىث١ش ػٍٝ اٌزواء الافطٕاػٟ لذ ً٘ ذ

اٌؼًّفٟ  اٌّحاعث١ح ٚاٌرذل١م١ح ٠مًٍ ِٓ أ١ّ٘ح اٌخثشج 

3.84410.04776

4.080993

0.050067 

  أُؾٞه اُضب٢ٗ : اٍزقلاّ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن

 ٝاصوٛب ا٣٫غبث٢ ػ٠ِ ٍٔؼخ ٝه٤ٔخ أُؤٍَخ 

( اَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٝأُزٍٞؾ أُوعؼ ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ ٩عبثبد ػ٤٘خ 6علٍٝ )

 اُجؾش

موافك  اٌث١اْ خ
 بشدة

ؼٌر  محاٌد موافك
 موافك

ؼٌر 
موافك 

     بشدة

ذغُٙ ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػٟ فٟ  1

ِغاػذج الإداسج ترحذ٠ذ اٌّخاهش 

اٌّا١ٌح ِٚؼاٌدرٙا ِّا  ذٕؼىظ 

       
    

28  

       
    

41  

       
      

6  

      
      

 5  0 

 ِشذفغ 0.059 4.12

11 
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ػٍٝ عّؼح ٚل١ّح  تالإ٠داب

 اٌّؤعغح

ذغُٙ ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػٟ فٟ  2

ذحم١ك اٌشما اٌشلاتٟ ِٓ خلاي 

أداص اٌث١أاخ اٌّا١ٌح تذلح ػا١ٌح 

ػٍٝ عّؼح ٚتاٌراٌٟ الاثش الا٠داتٟ 

 ٚل١ّح اٌّؤعغح

       
    

25  

       
    

46  

       
      

7  

      
      

 3  0 

 ِشذفغ 0.054 4.180

7 

اٌزواء الافطٕاػٟ فٟ  ذغُٙ ذم١ٕاخ 3

أخفاك حدُ ذّاثً اٌث١أاخ 

اٌّحاعث١ح ٌذٜ الاداسج ٚتاٌراٌٟ 

 عّؼح ٚل١ّح اٌّؤعغحذحغ١ٓ 

       
    

27  

       
    

43  

       
      

9  

      
      

 2  0 

 ِشذفغ 0.053 4.17

8 

ذغُٙ ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػٟ فٟ  4

ظً ِٕٙح اٌّحاعثح ٚاٌرذل١ك فٟ  

 فاءج أداء اٌّؤعغحسفغ و

       
    

25  

       
    

40  

       
    

11  

      
      

 3  0 

 ِشذفغ 0.0578 4.086

12 

ذغاػذ ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػٟ  5

فٟ ظً ِٕٙح اٌّحاعثح ٚاٌرذل١ك فٟ 

ذحغ١ٓ خٛدج اٌث١أاخ اٌّحاعث١ح 

تالإ٠داب ػٍٝ عّؼح اٌرٟ ذؼٛد 

 ٚل١ّح اٌّؤعغح

       
    

16  

       
    

47  

       
    

13  

      
      

 3  1 

 ِشذفغ 0.0595 3.8925

15 

ذغاػذ ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػٟ  6

فٟ ذٛافش ِؼٍِٛاخ ِحاعث١ح ذرقف 

تاٌّقذال١ح ٚلاتٍح ٌٍرحمك ِٓ تٕٛد 

 اٌث١أاخ اٌّا١ٌح ػثش ِٕٙح اٌرذل١ك 

       
    

38  

       
    

30  

       
      

9  

      
      

 3  
        

   0  

 ِشذفغ 0.060 4.2204

3 

ذغُٙ ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػٟ فٟ  7

ص٠ادج اٌخثشج اٌرىٌٕٛٛخ١ح ٌذٜ 

اٌّحاعث١ٓ ٚاٌّذلم١ٓ ػٕذ اػذاد 

اٌث١أاخ اٌّا١ٌح ٚذذل١مٙا ِّا ذغُٙ  

 عّؼح ٚل١ّح اٌّؤعغح فٟ ذحغ١ٓ

       
    

43  

       
    

22  

       
    

12  

      
      

 3  
        

   0  4.13 

 ِشذفغ 0.74

10 

ذغُٙ ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػٟ فٟ  8

وؾف  الاحر١اي اٌّحاعثٟ ػثش 

 ِٕٙح اٌرذل١ك ٚتاٌراٌٟ ذحغ١ٓ

 عّؼح ٚل١ّح اٌّؤعغح

       
    

34  

       
    

26  

       
    

17  

      
      

 3  

 

4.185 

 ِشذفغ 0.77

5 

ٕاػٟ ذغاػذ ذم١ٕاخ اٌزواء الافط 9

فٟ اٌحذ ِٓ ظا٘شج اٌّحاعثح 

الاتذاػ١ح وْٛ اٌّحاعة ٚاٌّذلك 

٠ؾرشوْٛ فٟ ذق١ُّ اٌثشٔاِح اٌزٞ 

 ٠غرخشج اٌث١أاخ اٌّا١ٌح 

       
    

48  

       
    

24  

       
      

7  

      
      

 2  

 

4.03 

 ِشذفغ 0.75

14 

ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػٟ ذغاػذ  10

افنً  اداسج اٌّؤعغح  فٟ اذخار

عّؼح اٌمشاساخ اٌرٟ ذؼٛد  تالإ٠داب 

 ٚل١ّح اٌّؤعغح

       
    

45  

       
    

22  

       
    

10  

      
      

 3  

 

4.19 

 ِشذفغ 0.77

4 

ذٛفش ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػٟ  11

فٟ ظً ِؼٍِٛاخ ِا١ٌح ٚغ١ش ِا١ٌح 

ذؼٛد  ِٕٙح اٌّحاعثح ٚاٌرذل١ك 

 تالإ٠داب ػٍٝ عّؼح اٌّؤعغح 

       
    

33  

       
    

24  

       
    

22  

      
      

 2  

 

4.182 

 ِشذفغ 0.77

6 

ذغاُ٘ ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػٟ  12

فٟ ذحغ١ٓ فٛسج اٌّؤعغح ٌذٜ 

 اٌّغرخذ١ِٓ  اٌحا١١ٌٓ ٚاٌّشذمث١ٓ

       
    

34  

       
    

31  

       
    

11  

      
      

 3  

 

4.08 

 ِشذفغ 0.67

13 
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ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػٟ ذغاػذ  13

اٌدٙاخ اٌشلات١ح فٟ اٌىؾف اٌّثىش 

ػٓ الأخطاء اٌّحاعث١ح فٟ اٌث١أاخ 

اٌّا١ٌح ِّا ذغُٙ فٟ ذحغ١ٓ عّؼح 

 اٌّؤعغح 

       
    

40  

       
    

30  

       
      

9  

      
      

 1  

 

4.30 

 ِشذفغ 0.67

1 

ذغُٙ ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػٟ فٟ  14

ً اٌدٙذ ٚاٌٛلد ٌذٜ اٌدٙاخ ذم١ٍ

 اٌشلات١ح ٚاٌّحاعث١ح 

       
    

43  

       
    

27  

       
      

9  

      
      

 1  

 

4.25 

 ِشذفغ 0.62

2 

ذغُٙ ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػٟ  15

تخفل ذىا١ٌف اػذاد اٌث١أاخ 

 اٌّا١ٌح ٚذذل١م١ٙا فٟ الاخً اٌط٠ًٛ .

       
    

40  

       
    

27  

       
    

11  

      
      

 2  

 

4.16 

 ِشذفغ 0.64

9 

   0.449553 4.14506 اٌّؼذي 

4.30.67

3.89250.75

4.14506

0.449553

 ا٫ٍز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد

 : أ٫ٝ :  ا٫ٍز٘زبعبد

ُزؼِْ ٝاٍزقلاّ رو٤٘بد أُؾبٍت ٝأُلهن اُلاف٢ِ َٓزؼل  إاصجزذ ٗزبئظ اُلهاٍخ  -3

ؽظِذ ػ٠ِ أػ٠ِ أُزٍٞطبد  اماُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ٓغبٍ اُوهبثخ ٝأُؾبٍجخ 

 (0.05364( ٝاِٗؾواف ٓؼ٤به١ ٓولاهٙ )4.2742ؾَبث٤خ ثٔولاه )اُ
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ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػٟ ذغاػذ اٌدٙاخ اٌشلات١ح فٟ اٌىؾف اٌّثىش ػٓ الأخطاء اصجزذ ٗزبئظ اُلهاٍخ  -4

ؽظِذ ػ٠ِ أػ٠ِ  ام اٌّحاعث١ح فٟ اٌث١أاخ اٌّا١ٌح ِّا ذغُٙ فٟ ذحغ١ٓ عّؼح اٌّؤعغح

 .(0.67( ٝاِٗؾواف ٓؼ٤به١ ٓولاهٙ )4.3أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ثٔولاه )

اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ُِٔؾبٍت ٝأُلهن كؾض اُج٤بٗبد ثشٌَ أٍوع رو٤٘بد  ز٤ؼ ر -5

ٝرؾ٤ِِٜب ثٌلبءح أًجو، ٓٔب ٣َبػل ك٢ رؾ٤َٖ ارقبم اُوواهاد أُب٤ُخ ٣ٝؼيى ٖٓ 

 .ٍٔؼخ أُؤٍَخ

ٖ عٞكح رَبػل رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ظَ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن ك٢ رؾ٤َ -6

 .اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ اُز٢ رؼٞك ثب٣٩غبة ػ٠ِ ٍٔؼخ ٝه٤ٔخ أُؤٍَخ

 : صب٤ٗب : اُزٞط٤بد

ٞكو رؾ٬٤ِد كه٤وخ ر ك٢ أُؤٍَخ ًٜٞٗب  اُنًبء ا٫طط٘بػ٢رو٤٘بد  ػوٝهح رلؼ٤َ-1

 رَبػل ك٢ ارقبم هواهاد ٓب٤ُخ أكؼَ.

ؾبٍجخ ا٫ثلاػ٤خ ًٕٞ ػوٝهح رلؼ٤َ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ اُؾل ٖٓ ظبٛوح أُ -2

 أُؾبٍت ٝأُلهن ٣شزوًٕٞ ك٢ رظ٤ْٔ اُجوٗبٓظ اُن١ ٣َزقوط اُج٤بٗبد أُب٤ُخ.

ػوٝهح رله٣ت أُؾبٍج٤ٖ ٝأُلهو٤ٖ ك٢ أُؤٍَخ ػ٠ِ  رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٖٓ -3

ٍٔؼخ  اعَ  ى٣بكح اُقجوح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُل٣ْٜ ػ٘ل اػلاك  ٝرله٤ن اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُزؾ٤َٖ

 .خ أُؤٍَخٝه٤ٔ

رلؼ٤َ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ َٓبػلح اكاهح أُؤٍَخ ثزؾل٣ل أُقبؽو أُب٤ُخ -4

 ػ٠ِ ٍٔؼخ ٝه٤ٔخ أُؤٍَخ ٝٓؼبُغزٜب ٓٔب  ر٘ؼٌٌ ثب٣٩غبة

 اٌّقادس اٌؼشت١ح :

محمد ، أصو اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ػ٠ِ ًلبءح ا٫ٗظٔخ أُؾبٍج٤خ ك٢  ثٖ  ،  ؿل٣وعبثو ػٞكح ا   -1

 2002ك٤ٗخ ، هٍبُخ ٓبعَز٤و  ، عبٓؼخ اُشوم ا٫ٍٝؾ ، ا٫هكٕ ، ػٔبٕ ، عبٗل٢ ،اُج٘ٞى ا٫ه

. 

رو٤٘خ  -ٗٞه اُٜلٟ ، محمد ؽ٣ِٞت ، َٓزوجَ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ك٢ ظَ رو٤٘بد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ  -2

 . 2022،  01، اُؼلك  05اُجًِٞش٤ٖ ٗٔٞمعب ، ٓغِخ ا٤ُٔبك٣ٖ ا٫هزظبك٣خ ، أُغِل 

ه٤ن اُوبئْ ػ٠ِ ٓقبؽو ا٫ػٔبٍ ؽلاصخ ٝرطٞه ، اُطجؼخ ا٠ُٝ٫ ، ا٣ٜبة ٗظ٢ٔ إثوا٤ْٛ، اُزل -3

 .19ص  2009ػٔبٕ ا٫هكٕ ، ٌٓزجخ أُغزٔغ اُؼوث٢ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ، 
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ػٔو١ اؽٔل ، اٗؼٌبٍبد اطلاه أُؼب٤٣و اُغيائو٣خ ُِزله٤ن ػ٠ِ ٜٓ٘خ اُزله٤ن اُقبهع٢ ك٢  -4

 . 2022ثبع٢ ٓقزبه ػ٘بثخ ،  ، عبٓؼخ كًزٞهاٙكهاٍخ اٍزوظبئ٤خ _، أؽوٝؽخ  -اُغيائو  

ثٖ هبهح أ٣ٔبٕ ، ٝاهغ اف٬ه٤بد ٓياُٝخ ٜٓ٘خ اُزله٤ن اُقبهع٢ )كهاٍخ اٍزوظبئ٤خ(، اؽوٝؽخ  -5

 . 2015، عبٓؼخ ثبع٢ ٓقزبه ػ٘بثخ ،  كًزٞهاٙ

 Audit and ُِزأ٤ًلٝكوب ُِٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ  ٝاُزأ٤ًل(. اُزله٤ن 2012عٔؼخ أ. ػ. )  -6

Assurance in  Accordance with International Standards of Assurance 

 ( كاه طلبء ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ. ٠)ؽ. 

ثٞكاػ ػجل اُغ٤َِ، اٍزقلاّ ا٫ٗظٔخ اُقج٤وح ك٢ ٓغبٍ ارقبم هواه ٓ٘ؼ اُووٝع اُج٤ٌ٘خ ،  -7

، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزظبك٣خ ٝػِّٞ اُز٤َ٤و ، عبٓؼخ ٓ٘زٞه١ ، هَ٘ط٤٘خ ، كًزٞهاٙاؽوٝؽخ 

 . 2007/ 2006اُغيائو ، 

ػبكٍ ػجل اُ٘ٞه ، ٓلفَ ا٠ُ ػِْ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ،ٓل٣٘خ أُِي ػجل اُؼي٣ي ُِؼِّٞ اُزو٤٘خ  -8

KACST  ، 2005، اَُؼٞك٣خ . 

، أٗظٔخ أُؼِٞٓبد أُؼزٔلح ػ٠ِ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ث٤ٖ أُلب٤ْٛ ٗٞح ص٣٬غ٤ٚفٞاُل أثٞ ثٌو،  -9

زو٠ اُٞؽ٢٘ اُؼبشو ؽٍٞ أٗظٔخ ، أُِا٫هزظبك٣خاُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ ك٢ أُؤٍَخ 

أُؼِٞٓبد أُؼزٔلح ػ٠ِ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٝكٝهٛب ك٢ ط٘غ هواهاد أُؤٍَخ ا٫هزظبك٣خ، 

 .2021عبٓؼخ ٤ٌٌٍلح اُغيائو، 

، رطج٤ن اٍزوار٤غ٤بد اُنًبء ٢ًٞٝػٔو ِٓ ٣ٍٞل٢أؽٔل اُظبُؼ ٍجبع، محمد   -10

عب(، ٓؾِخ ا٤ُٔبك٣ٖ ا٫هزظبك٣خ، زٟٞ اُل٢ُٝ، )ا٩ٓبهاد اُؼوث٤خ ٗٔٞمَا٫طط٘بػ٢ ػ٠ِ أُ

 .  2018 ، 01   كل، اُؼ01ل ِأُغ

( " ا٫ٍزلبكح ٖٓ ٓؼب٤٣و اُزؼ٤ِْ أُؾبٍج٢ ٠٢٠٠ػجل أُطِت ، ش٤ٔبء اثٞ أُؼبؽ٠ ، ) -11

اُل٢ُٝ ك٢ رؾو٤ن عٞكح اُؾ٤بح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٤ٌِبد اُزغبهح ك٢ ٓظو"، ٓغِخ ا٫ٌٍ٘له٣خ ُِجؾٞس 

 .٨٢ ، ٓظ ٨بٓؼخ ا٫ٌٍ٘له٣خ، ع أُؾبٍج٤خ" ، ٤ًِخ اُزغبهح ، ع

محمد اُزٜب٢ٓ ؽٞاٛو َٝٓؼٞك طل٣و٢ ، أُواعؼخ ٝرله٤ن اُؾَبثبد، ك٣ٞإ  -12

 .2003أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ، اُغيائو، 

 

 : اٌّقادس الاخٕث١ح

1 – Chen, L., Chen, P ., & Lin, Z. (2020). Artificial  intelligence  in  

education: A review. Ieee Access , 8, 75264-75278. 
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ذح١ًٍ اعرشاذ١دٟ ٌٍّّاسعاخ  :دٚس اٌرحٛي اٌشلّٟ فٟ ذؼض٠ض ؽفاف١ح اٌرماس٠ش اٌّا١ٌح 

 اٌّحاعث١ح اٌحذ٠ثح

 

 

 

 

 

 :أَُزقِض 

رزَْ اُج٤ئخ ا٫هزظبك٣خ أُؼبطوح ثزطٞهاد رٌُ٘ٞٞع٤خ ٍو٣ؼخ رَزلػ٢ رؾ٫ًٞ هه٤ًٔب ك٢ ع٤ٔغ اُوطبػبد 

٣ش٤و اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ أُؾبٍجخ إ٠ُ رطج٤ن رو٤٘بد ٓضَ ا٧رٔزخ،  .ا٫هزظبك٣خ، ثٔب ك٢ مُي هطبع أُؾبٍجخ

٣ٜلف ٛنا اُجؾش إ٠ُ  .ك٢ ػ٤ِٔبد إػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ (اُجِٞى رش٤ٖ)اُنًبء ا٫طط٘بػ٢، ٍَِِٝخ اٌُزَ 

ػ٠ِ رؾ٤َِ كٝه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؼي٣ي شلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٖٓ ف٬ٍ كهاٍخ رأص٤و اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ 

 .عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝى٣بكح صوخ أَُزضٔو٣ٖ ٝأطؾبة أُظِؾخ

٣َزؼوع اُجؾش اُزطٞه اُزبه٣ق٢ ُِٔؾبٍجخ ٤ًٝق رأصود ٖٓ اُزـ٤واد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٣ٝؼوع ًنُي 

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثبػزجبهٙ ػ٤ِٔخ رـ٤٤و شبَٓ ك٢ ٓٔبهٍبد ا٧ػٔبٍ ثٜلف ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُلوص 

ُجؾش ٤ًل٤خ رأص٤و ٛنٙ اُزو٤٘بد ػ٠ِ شلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝكٝهٛب ك٢ رؼي٣ي ًٔب ٣٘به  ا .اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

 .ٓظلاه٤زٜب ٝى٣بكح صوخ أَُزضٔو٣ٖ

 50اػزٔل اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٖٓ ف٬ٍ عٔغ اُج٤بٗبد ثبٍزقلاّ اٍزج٤بٗبد ٓٞعٜخ إ٠ُ 

اّ ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ٝرؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه ٓٞظلًب ك٢ أُظبهف اُؼواه٤خ، ؽ٤ش رْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثبٍزقل

أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك ػ٬هخ  .ُلؾض رأص٤واد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ عٞاٗت ٓزؼلكح ٖٓ اُزوبه٣و أُب٤ُخ

إ٣غبث٤خ ث٤ٖ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝى٣بكح اُشلبك٤خ ٝأُظلاه٤خ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٓٔب أكٟ إ٠ُ رؾ٤َٖ صوخ 

رج٤ٖ إٔ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ٓضَ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٍَِِٝخ اٌُزَ رَبْٛ  ًٔب .أَُزضٔو٣ٖ ك٢ ٛنٙ اُزوبه٣و

 .ثشٌَ ًج٤و ك٢ رو٤َِ ا٧فطبء اُجشو٣خ، ٝرؾ٤َٖ اُلهخ ٝأُٞصٞه٤خ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ

ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، ًشلذ اُلهاٍخ ػٖ رؾل٣بد رزؼِن ثٔوبٝٓخ اُزـ٤٤و اُضوبك٢ كافَ أُؤٍَبد، ٝٗوض 

ٝثبُزب٢ُ، أٝط٠ اُجؾش ثزط٣ٞو ثوآظ  .أُٞظل٤ٖ، ثب٩ػبكخ إ٠ُ هؼب٣ب أٖٓ اُج٤بٗبدأُٜبهاد اُزو٤٘خ ُلٟ 

رله٣ج٤خ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ ُزؾ٤َٖ أُٜبهاد اُزو٤٘خ ُِٔؾبٍج٤ٖ، ثب٩ػبكخ إ٠ُ أ٤ٔٛخ اُزياّ ا٩كاهح اُؼ٤ِب ثزؾو٤ن 

٣ي اُشلبك٤خ ًٔب رْ اُزأ٤ًل ػ٠ِ ػوٝهح رؼي .اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝكػٔٚ ٖٓ ف٬ٍ رٞك٤و أُٞاهك ا٬ُىٓخ

 .ٝا٫ثزٌبه ك٢ ٓٔبهٍبد أُؾبٍجخ اُوه٤ٔخ، ُؼٔبٕ رٞاكن اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٓغ ٓزطِجبد اُؼظو اُوه٢ٔ

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ا٧رٔزخ، اُنًبء ا٫طط٘بػ٢، اُشلبك٤خ، أُظلاه٤خ،  :اٌىٍّاخ اٌّفراح١ح

 .صوخ أَُزضٔو٣ٖ
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The Role of Digital Transformation in Enhancing Financial Reporting 

Transparency: A Strategic Analysis of Modern Accounting Practices 

Abstract: 

The contemporary economic environment is characterized by rapid 

technological developments that call for a digital transformation across all 

economic sectors, including the accounting sector. Digital transformation in 

accounting refers to the application of technologies such as automation, 

artificial intelligence, and blockchain in financial reporting processes. This 

research aims to analyze the role of digital transformation in enhancing the 

transparency of financial reporting by examining the impact of modern 

technologies on the quality of financial reporting and increasing investor and 

stakeholder confidence. 

The research reviews the historical development of accounting and how it has 

been affected by technological changes. It also presents digital transformation 

as a comprehensive process of changing business practices aimed at 

capitalizing on technological opportunities. The research also discusses how 

these technologies impact the transparency of financial reporting and their 

role in enhancing its credibility and increasing investor confidence. 

The research relied on a descriptive analytical approach, collecting data using 

questionnaires directed at 50 employees in Iraqi banks. The data was analyzed 

using Pearson's correlation coefficient and regression analysis to examine the 

effects of digital transformation on various aspects of financial reporting. The 

results showed a positive relationship between digital transformation and 

increased transparency and credibility in financial reporting, which led to 

improved investor confidence in these reports. Digital technologies such as 

artificial intelligence and blockchain also significantly contribute to reducing 

human error and improving the accuracy and reliability of financial reporting. 

On the other hand, the study revealed challenges related to resistance to 

cultural change within organizations, a lack of technical skills among 

employees, and data security issues. Therefore, the study recommended the 

development of training and educational programs to improve accountants' 

technical skills, as well as the importance of senior management's 

commitment to achieving digital transformation and supporting it by 

providing the necessary resources. The study also emphasized the need to 

enhance transparency and innovation in digital accounting practices to ensure 

financial reporting is compatible with the requirements of the digital age. 
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  :أُولٓخ

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اَُو٣ؼخ، أطجؼ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ أؽل اُؼٞآَ أُؾٞه٣خ اُز٢ رؤصو ػ٠ِ ك٢ ظَ اُزطٞهاد 

٣ش٤و اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ أُؾبٍجخ إ٠ُ رطج٤ن  .اُؼل٣ل ٖٓ اُوطبػبد ا٫هزظبك٣خ ثٔب ك٤ٜب هطبع أُؾبٍجخ

لاك ك٢ ػ٤ِٔخ إػ (اُجِٞى رش٤ٖ)اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ٓضَ ا٧رٔزخ، اُنًبء ا٫طط٘بػ٢، ٍَِِٝخ اٌُزَ 

٣ٜلف ٛنا اُجؾش إ٠ُ كهاٍخ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ إٔ ٣َْٜ ك٢ رؼي٣ي شلبك٤خ  .اُزوبه٣و أُب٤ُخ

اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ اُشوًبد، ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ رأص٤و ٛنٙ اُزو٤٘بد ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝى٣بكح صوخ 

ب ُِ٘زبئظ رؼزجو اُزوبه٣و أُ ..أَُزضٔو٣ٖ ٝأطؾبة أُظِؾخ ك٢ ٛنٙ اُزوبه٣و ًٔ ب٤ُخ ػوػًب ه٤ًٍٔب ٝٓ٘ظ

ٛنا اُؼوع ٣ؼل ػوٝه٣ًب ُٞعٞك أُ٘ظٔخ، ًٝنُي ُ٘ٔٞٛب  .أُب٤ُخ ٝأُؼِٞٓبد أُٜٔخ أُزؼِوخ ثبُشوًخ

ػ٠ِ ٓلٟ اَُ٘ٞاد، رـ٤ود ؽو٣وخ إػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٖٓ  .ٝٗغبؽٜب ك٢ اُج٤ئخ ا٫هزظبك٣خ اُؾب٤ُخ

رشبٝ ٝآفوٕٝ، )ًضو رؼو٤لاً ٣شَٔ ٓؼِٞٓبد ٤ًٔخ ٝٗٞػ٤خ ًٜٞٗب ٓغوك إكظبػ ٗظ٢ إ٠ُ شٌَ ٍوك١ أ

ٝٓغ مُي، هؿْ اُزطٞهاد اُؼل٣لح، كئٕ شلبك٤خ ا٩كظبؽبد أُب٤ُخ رظَ ٓٞػٞػًب ٓض٤وًا  .(2023

ُنا، ٛ٘بى ؽبعخ ِٓؾخ ُغؼَ اُزوبه٣و أُب٤ُخ أًضو ٝػٞؽًب ٝاٗلزبؽًب، ُزٌٕٞ ٍِٜخ اُلْٜ ُغ٤ٔغ  .ُِغلٍ

 . .أُؼ٤٤ٖ٘

أُؼ٤٤ٖ٘ ثشإٔ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ثشٌَ ًج٤و عواء اُزـ٤و اَُو٣غ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝظٜٞه  رأصود رٞهؼبد

ٝٓغ رولّ ٛنٙ اُزو٤٘بد، أطجؼ ٖٓ اُؼوٝه١ ػ٠ِ ا٩كاهح ٝا٤ُٜئبد  .ٓ٘ظبد اُزوبه٣و ا٩ٌُزو٤ٗٝخ

د ا٩كاه٣خ ك٢ أُؤٍَبد إػبكح رو٤٤ْ أٍب٤ُت ا٩ث٬ؽ أُب٢ُ اُؾب٤ُخ ٝرؼل٣ِٜب ُزٞاًت اُزطٞها

ب  .اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ ًٔ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ اُؼل٣ل ٖٓ ا٧ثؾبس أظٜود إٔ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب رِؼت كٝهًا ؽبٍ

ك٢ ٤ًل٤خ رول٣ْ أُ٘ظٔبد ُزوبه٣وٛب أُب٤ُخ، إ٫ إٔ اُو٤َِ ٖٓ ٛنٙ اُلهاٍبد ر٘بُٝذ ثشٌَ ػ٤ٔن رأص٤و 

زأصو رٞهؼبد أُؼ٤٤ٖ٘ ك٤ٔب ٣زؼِن ك٢ ث٤ئبد ا٧ػٔبٍ أُؼبطوح، ر.اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػ٠ِ شلبك٤خ ٛنٙ اُزوبه٣و

ُٜٝنا، ٣ٜلف ٛنا اُجؾش إ٠ُ رؾ٤َِ رأص٤و  .ثب٩كظبؽبد أُب٤ُخ ثبُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزَبهػخ

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ أٍب٤ُت اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٤ًٝل٤خ رأص٤و ٛنٙ اُزـ٤٤واد ػ٠ِ ٓلٟ شلبك٤خ اُزوبه٣و 

 .أُب٤ُخ

خ ػٖ ربه٣ـ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٤ًٝل٤خ رطٞهٛب ٓغ ٓوٝه اُٞهذ، ٤ٍز٘بٍٝ اُجؾش ك٢ اُلظَ ا٧ٍٝ ُٔؾ

ك٢  .ثب٩ػبكخ إ٠ُ كهاٍخ رأص٤و اُزـ٤واد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُوئ٤َ٤خ ػ٠ِ رٞهؼبد أُؼ٤٤ٖ٘ ثٜنٙ اُزوبه٣و

اُلظَ اُضب٢ٗ، ٤ٍزْ إعواء ٓواعؼخ ٨ُثؾبس أُزؼِوخ ثزؾل٣بد شلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ ػظو 

أٓب ك٢ اُلظَ ا٧ف٤و، ٤ٍزْ رول٣ْ رٞط٤بد ُٜٔ٘خ أُؾبٍجخ ُٔٞاءٓخ ػ٤ِٔخ إػلاك  .خاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔ

 .اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٓغ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

٣ٜلف ٛنا اُجؾش إ٠ُ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ كٓظ اُزطٞهاد اُوه٤ٔخ ك٢ ا٧ٗظٔخ أُؾبٍج٤خ 

ؾٍٞ اُوه٢ٔ رؾ٤َٖ عٞكح ٝشلبك٤خ ٛنٙ ُِٔؤٍَبد، فبطخ ك٢ ٤ٍبم اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ُِز

 .اُزوبه٣و، ٓٔب ٣ؼيى صوخ أَُزضٔو٣ٖ ٝأطؾبة أُظِؾخ

 ِٕٙد١ح اٌثحث:اٌّثحث الاٚي 

رزٔضَ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُؤٍَبد ك٢ رج٢٘ رو٤٘بد  : البحث مشكلة -5

ُزو٤٘بد ػ٠ِ شلبك٤خ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ ػ٤ِٔبد إػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٤ًٝل٤خ رأص٤و ٛنٙ ا

ك٢ ظَ اُزؾ٫ٞد اُوه٤ٔخ أُزَبهػخ، ٣ؼب٢ٗ اُؼل٣ل ٖٓ أُؤٍَبد ٖٓ  .اُزوبه٣و ٝعٞكرٜب

طؼٞثخ ك٢ ٓٞاًجخ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزَبهػخ، ٓٔب ٣ؼ٤ن هلهح ا٧ٗظٔخ أُؾبٍج٤خ 
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٣ٝزورت ػ٠ِ مُي طؼٞثخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ  .اُزو٤ِل٣خ ػ٠ِ رِج٤خ ٓزطِجبد اُؼظو اُوه٢ٔ

 .ٓؼِٞٓبد كه٤وخ ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ٫رقبم اُوواهاد أُب٤ُخ ا٤َُِٔخ

ٝهؿْ ا٤ٔٛ٧خ أُزيا٣لح ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خ، كئٕ ٛ٘بى ٗوظًب ك٢ اُلهاٍبد 

ًٔب إٔ ٛ٘بى ؽبعخ ِٓؾخ ُلْٜ  .اُز٢ رز٘بٍٝ رأص٤و ٛنٙ اُزو٤٘بد ػ٠ِ شلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ثشٌَ ػ٤ٔن

٤ل٤خ رأص٤و اُزـ٤واد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ػ٠ِ رٞهؼبد أُؼ٤٤ٖ٘، ٓضَ أَُزضٔو٣ٖ، اُلائ٤ٖ٘، ٝأُل٣و٣ٖ ً

 .اُز٘ل٤ن٤٣ٖ، فظٞطًب ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔظلاه٤خ ٝشلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُز٢ رظلهٛب اُشوًبد

ش و١ف ٠ؤثش اٌرحٛي اٌشلّٟ ػٍٝ أعا١ٌة إػذاد اٌرماس٠ :ٖٝٓ ٛ٘ب، ٣طوػ اُجؾش اَُؤاٍ اُوئ٤ٌ

 .و١ف ذؤثش اٌرغ١١شاخ فٟ ٘زٖ الأعا١ٌة ػٍٝ ؽفاف١ح اٌرماس٠ش اٌّا١ٌح ٚخٛدذٙا؟ٝ اٌّا١ٌح؟

 أ١ّ٘ح اٌثحث -5

رزٔضَ أ٤ٔٛخ ٛنا اُجؾش ك٢ رول٣ْ كْٜ ػ٤ٔن ؽٍٞ رأص٤و اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ شلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ 

ع٤ب ك٢ رؾ٤َٖ إػلاك اُزوبه٣و ػ٤ِٔبً، ٣ؼيى اُجؾش ا٧كث٤بد أُؾبٍج٤خ ؽٍٞ كٝه اُزٌُ٘ٞٞ .أُؤٍَبد

أُب٤ُخ، ث٤٘ٔب ػ٤ِٔبً ٣ٞكو إهشبكاد ُِٔؤٍَبد ؽٍٞ ٤ًل٤خ رطج٤ن اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ُزؼي٣ي اُشلبك٤خ 

 .ٝرؾو٤ن ا٩كظبػ أُب٢ُ اُله٤ن

 :اٛلاف اُجؾش  -5

 .رؾ٤َِ رأص٤و اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ اُشلبك٤خ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ -1

َبد ػ٘ل اػزٔبك رو٤٘بد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُؼ٤ِٔبد رؾل٣ل اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُؤٍ -2

 .أُؾبٍج٤خ

 .رول٣ْ رٞط٤بد ػ٤ِٔخ ُِٔؤٍَبد ُزؼي٣ي شلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٖٓ ف٬ٍ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ -3

 :فشم١اخ اٌثحث    4-

 .ٛ٘بى ػ٬هخ إ٣غبث٤خ ماد ك٫ُخ إؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝى٣بكح شلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ .1

ؾل٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُضوبك٤خ ػوجبد هئ٤َ٤خ أٓبّ ر٘ل٤ن اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ أُؾبٍجخ رشٌَ اُز .2

 .أُب٤ُخ

٣ؤك١ رؼي٣ي اُشلبك٤خ ك٢ إػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٖٓ ف٬ٍ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ إ٠ُ ى٣بكح اُضوخ ث٤ٖ  .3

 .أَُزضٔو٣ٖ ٝأطؾبة أُظِؾخ

 :ِٕٙح اٌثحث- 5

كهاٍخ رأص٤و اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ شلبك٤خ اُزوبه٣و  اػزٔل اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢

٣زٔضَ ٛنا أُٜ٘ظ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ٖٓ ف٬ٍ ا٧كٝاد اُجؾض٤خ أُقزِلخ ٓضَ ا٫ٍزج٤بٗبد  .أُب٤ُخ

ِٕٙح ًٔب ٤ٍزْ اٍزقلاّ  .ٝأُوبث٬د، ثب٩ػبكخ إ٠ُ كهاٍخ ا٧كث٤بد اَُبثوخ ٝا٧ثؾبس ماد اُظِخ

رؾ٤َِ ا٫هرجبؽ ٝا٫ٗؾلاه،  رزٔضَ ةل٤َو اُج٤بٗبد أَُزقِظخ ٖٓ ا٫ٍزج٤بٗبد، ُز اٌرح١ًٍ الإحقائٟ

 .ُلؾض رأص٤و اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ ٓقزِق عٞاٗت اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٓضَ اُلهخ ٝأُظلاه٤خ ٝاُشلبك٤خ

جخ رْ افز٤به ٛنا أُٜ٘ظ ٗظوًا ُطج٤ؼزٚ أُ٘بٍجخ ُزؾ٤َِ رأص٤و اُزـ٤واد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ٓغبٍ أُؾبٍ

ب ػ٤ٔوبً ُِزؾل٣بد ٝاُلوص اُز٢ رٞاعٜٜب أُؤٍَبد ك٢ ػظو  ًٔ ٝإػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٧ٝٗٚ ٣ز٤ؼ كٜ

 .اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ
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 :حذٚد اٌثحث-6

٣وزظو اُجؾش ػ٠ِ كهاٍخ اُزأص٤واد اُز٢ ظٜود ثؼل اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢  :اٌحذٚد اٌضِا١ٔح .1

ٍزشَٔ اُلهاٍخ  .(2025-2023)أُؤٍَبد، ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُلزوح اُي٤٘ٓخ اُؾب٤ُخ 

اُزـ٤واد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ ؽظِذ ك٢ اُؼول ا٧ف٤و فبطخ ك٢ ٓغبٍ أُؾبٍجخ ٝإػلاك اُزوبه٣و 

 .أُب٤ُخ

ٍززْ اُلهاٍخ ك٢ ث٤ئخ اُشوًبد ٝأُؤٍَبد اُؼواه٤خ، ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ :اٌحذٚد اٌّىا١ٔح .2

وبه٣و أُب٤ُخ، ٓضَ أُظبهف اُوطبػبد اُز٢ رج٘ذ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ اُؾل٣ضخ ك٢ إػلاك اُز

 .ٝثؼغ أُؤٍَبد أُب٤ُخ اٌُجوٟ

٣وزظو اُجؾش ػ٠ِ كهاٍخ رأص٤و اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ شلبك٤خ اُزوبه٣و :اٌحذٚد اٌّٛمٛػ١ح .3

أُب٤ُخ، ُٖٝ ٣زطوم ثشٌَ ػ٤ٔن إ٠ُ عٞاٗت أفوٟ ٖٓ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٓضَ أٗظٔخ ا٩كاهح 

 .ؿ٤و أُزؼِوخ ٓجبشوح ثبُزوبه٣و أُب٤ُخأُب٤ُخ أٝ ا٧رٔزخ ك٢ اُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خ 

ٓٞظلبً ك٢ أُظبهف اُؼواه٤خ اُن٣ٖ ُل٣ْٜ  ٤ٍ50شَٔ اُجؾش ػ٤٘خ ٖٓ :اٌحذٚد اٌّرؼٍمح تاٌؼ١ٕح .4

    .فجوح ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝاُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ

 اٌخٍف١ح ٚإٌظش٠اخ اٌّرؼٍمح تاٌثحث :اٌّثحث اٌثأٟ 

 ذاس٠خ اٌّحاعثح ٚاٌرحٛي اٌشلّٟ 2.1

 

٣ـ أُؾبٍجخ ٣ؼٞك إ٠ُ اُؼظٞه اُول٣ٔخ، ؽ٤ش ًبٗذ رَزقلّ ُزٞص٤ن أُؼب٬ٓد أُب٤ُخ ربه

ٝٓغ ٓوٝه اُٞهذ، رطٞهد أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ ُزشَٔ  .ٝؽَبثبد ا٧هثبػ ٝاُقَبئو

ٝك٢ اُؼوٞك ا٧ف٤وح، ٓغ ظٜٞه رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ثلأ  .ٓؼب٤٣و ٝإعواءاد أًضو كهخ

٣وخ إػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ؽ٤ش أطجؾذ رؼزٔل ػ٠ِ ثوآظ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رـ٤٤و ؽو

 .ؽبٍٞث٤خ ٓزولٓخ

ػ٠ِ ٓو اُووٕٝ، رْ إٗشبء ٝرؼل٣َ اُؼ٤ِٔبد  .أُؾبٍجخ ٢ٛ ٓٔبهٍخ رؼٞك إ٠ُ أهلّ اُؾؼبهاد

ٝا٩عواءاد ٝاُِٞائؼ ٝأُؼب٤٣و أُزؼِوخ ثبُٔؾبٍجخ ثطو٣وخ رله٣غ٤خ ٝؿ٤و ٓزَوػخ ك٢ ًض٤و ٖٓ 

ُ٪ث٬ؽ ػٖ اُشؤٕٝ أُب٤ُخ ُِشوًخ إ٠ُ أؽواف  "ُـخ"ٓب رٞطق أُؾبٍجخ ثأٜٗب ؿبُجبً  .ا٧ؽ٤بٕ

اُِـخ إ٠ُ أُل٣و٣ٖ ٝاُلائ٤ٖ٘ ٝؿ٤وْٛ، ث٤٘ٔب  "٣زؾلصٕٞ"ػ٠ِ كها٣خ ثبُٔؾبٍجخ  "ٓؾبٍجٕٞ" -فبهع٤خ 

ظ ؽز٠ ٝهذ هو٣ت، ًبٗذ ٛنٙ اُِـخ ػجبهح ػٖ ٜٗ .اُزوبه٣و اُز٢ رْ إٗشب ٛب ثٜنٙ اُِـخ "اُـوثبء"٣ووأ 

رشبٝ ٝآفوٕٝ، )ٗظ٢ ٝهه٢ٔ، ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُٞهم ٝاُؾجو ٝا٧ه٬ّ ُزَغ٤َ ا٧شٌبٍ ٝرؼل٣ِٜب ٝػوػٜب

2023). 

رْ اػزٔبك اُؾٍِٞ  .ؽلس رؾٍٞ هه٢ٔ ك٢ أُؾبٍجخ، ٌُٖٝ ثجؾء ٓوبهٗخ ثوطبػبد ا٧ػٔبٍ ا٧فوٟ

ف٬ٍ أٝافو ٧ٍٝ ٓوح ك٢ أُؾبٍجخ  "ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد"اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ ًبٗذ ر٠َٔ ك٢ ا٧طَ 

ر٤َٔ ٓٔبهٍبد ا٩ث٬ؽ ا٧فوٟ، ٓضَ أُؾبٍجخ  .اَُز٤٘٤بد ٝأٝائَ اَُجؼ٤٘٤بد ك٢ أُؤٍَبد ا٧ًجو

ثؾٍِٞ ٓطِغ اُووٕ، ثؼل  .ا٩كاه٣خ ٝاُزوبه٣و أُب٤ُخ ُِـوثبء، إ٠ُ اُزأفو ػٖ أُٔبهٍخ أُؾبٍج٤خ اُؼبٓخ

ٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ أ٣ؼًب ك٢ رج٢٘ اُؾٍِٞ أًضو ٖٓ ص٬صخ ػوٞك ٖٓ ظٜٞه ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد، ثلأد ٛنٙ أُ

إٔ ٓؼظْ اُزـ٤٤واد هل ؽلصذ  "ػ٠ِ َٓزٟٞ اُظ٘بػخ"ا٤ُّٞ، رظُٜو اُلهاٍبد اُظـ٤وح  .اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

ٝٓغ مُي، ٫ رياٍ اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘ظٔبد .ك٢ ثؼغ أُغب٫د ك٤ٔب ٣زؼِن ثبػزٔبك اُؾٍِٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ
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د ٝاُزو٤٘بد اُزو٤ِل٣خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔؾبٍجخ ٝإػلاك رؼزٔل ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ ا٩عواءاد ٝأُٔبهٍب

ُٔبما ًبٕ اُوطبع أُب٢ُ ٓزوككاً علاً ك٢ رج٢٘ اُؾٍِٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ؟ ٛنا اَُؤاٍ ؽبك  .اُزوبه٣و أُب٤ُخ

ثشٌَ فبص ك٤ٔب ٣زؼِن ثب٩ث٬ؽ أُب٢ُ ُِـوثبء، ٝا٩عبثخ اُلٞه٣خ ٢ٛ إٔ ٛنٙ ا٧ٍب٤ُت اُزو٤ِل٣خ رؼٖٔ 

رؼل شلبك٤خ  .ٖ ٗبؽ٤خ أفوٟ، رورجؾ اُؼل٣ل ٖٓ أُشبًَ ٝاُو٤ٞك ثٜنٙ ا٧ٍب٤ُت اُزو٤ِل٣خٓ .اُشلبك٤خ

ٝث٘بءً ػ٠ِ مُي، ٛ٘بى ػـؾ  .اُزوبه٣و أُب٤ُخ ؽَبٍخ ثشٌَ فبص ك٢ اَُٞم اُؾب٤ُخ ٝاُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

شبًَ اُز٢ ٓزيا٣ل ػ٠ِ أُ٘ظٔبد ُز٤٤ٌق أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ ٓغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغل٣لح ٝٓؼبُغخ أُ

 .(Rona )2019:رٞاعٜٜب أُٔبهٍبد اُؾب٤ُخ ك٢ ػٔبٕ اُشلبك٤خ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ

٣ش٤و اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ أُؾبٍجخ إ٠ُ ٤ًل٤خ ككغ اُزـ٤٤واد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُطِت أُظبؽت َُِٞم 

ؾٍِٞ اُ"ُِٔؤٍَبد إ٠ُ رؾ٣َٞ ٓٔبهٍبرٜب أُؾبٍج٤خ ٝإػلاك اُزوبه٣و ٖٓ ا٧ٍب٤ُت اُزو٤ِل٣خ إ٠ُ 

اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ؼ٢٘ إٔ اُِٞائؼ اُغل٣لح أُزؼِوخ ثشٌَ اُزوبه٣و أُب٤ُخ رغجو أُؤٍَبد  ."اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

ٖٝٓ صْ، رَِؾ أُ٘بهشخ اُؼٞء ػ٠ِ اُزـ٤٤و اُزؾ٢ِ٣ٞ ك٢ ٤ٍبم أُٔبهٍخ  .ػ٠ِ ر٘ل٤ن رو٤٘بد عل٣لح

أف٤وًا، ٣زْ اٍزقلاّ  .اُزو٤٘بد اُغل٣لحأُؾبٍج٤خ اُن١ ٣ظٞه اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب أُ٘ظٔبد ػ٘ل ر٘ل٤ن 

ُزٞػ٤ؼ أُشبًَ  XBRLاُزؾٍٞ ٖٓ اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُ٘ظ٤خ إ٠ُ اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُوبئٔخ ػ٠ِ 

ثبفزظبه، روًي أُ٘بهشخ اُؼ٤ِب ػ٠ِ  .أُورجطخ ثشلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُغل٣لح اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

رؾ٣ِٜٞب ؽب٤ًُب رؾذ ػـؾ ٖٓ اُزـ٤٤واد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُطِت ك٢  أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ، ٝاُز٢ ٣زْ

رِؼت اُج٤بٗبد ٝاٍزقلاّ رؾ٬٤ِد اُج٤بٗبد كٝهًا ٓزيا٣ل ا٤ٔٛ٧خ ك٢ .(BEATRICE:2023 )اَُٞم

ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ،  :ٛنا ٓؼزوف ثٚ ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ .رؾ٤َٖ ط٘غ اُوواه أُب٢ُ ٝإػلاك اُزوبه٣و

ٖ اُن٣ٖ ٣لَوٕٝ اُج٤بٗبد ُوواهاد ا٫ٍزضٔبه رـ٤٤و أكٝاهْٛ ثشٌَ ًج٤و ٤ٍزؼ٤ٖ ػ٠ِ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُ

ٝٓغ  .ثَجت ا٫ٍزقلاّ أُزيا٣ل ُِزؼِْ ا٢ُ٥ ٝاُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ رؾ٤َِ ث٤بٗبد اُشوًخ ٝاَُٞم

 رؾ٬٤ِرٜبمُي، كئٕ كٝه اُج٤بٗبد ك٢ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ٝط٘غ اُوواه ٤ٌُ طبػلاً، ؽ٤ش إٔ أُؾبٍجخ ٝ

ػ٬ٝح ػ٠ِ مُي، ر٘ض اُِٞائؼ أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ ػوٝهح عٔغ اُج٤بٗبد ٝػٔبٕ  .اُج٤بٗبد رؼزٔل ػ٠ِ

عٞكح اُج٤بٗبد ٝكهزٜب ٝٓٞصٞه٤زٜب، ٝٛٞ أٓو ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ ٫رقبم اُوواهاد أُب٤ُخ اُغ٤لح ٝاُزؾ٤َِ أُجِؾ 

٤ًق رؾٍٞ رظق اُ٘ظوح اُؼبٓخ اُزبه٣ق٤خ ُِٔٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ اُز٢ رٔذ ٓ٘بهشزٜب ثئ٣غبى  .ػ٘ٚ

 .اُزؾ٤َِ أُجِؾ ػ٘ٚ رله٣غ٤بً ٖٓ اُزل٤َو اُوبئْ ػ٠ِ اُ٘ض إ٠ُ اُزل٤َو اُوبئْ ػ٠ِ اُج٤بٗبد

 ِفَٙٛ اٌرحٛي اٌشلّٟ 2.2

أطجؼ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٓٞػٞػًب ٗٞه  ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ث٤ٖ ٓٔبه٢ٍ أُؾبٍجخ ٝاُجبؽض٤ٖ ٝٝاػؼ٢ 

اُ٘طبم، كئٕ رو٤ًيٛب ٣٘ظت ػ٠ِ ٓغبٍ  ك٢ ؽ٤ٖ إٔ أُ٘بهشخ ؽٍٞ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝاٍؼخ .أُؼب٤٣و

٣ش٤و اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ إ٠ُ ػ٤ِٔخ رـ٤٤و  .٤ًق ٣ـ٤و اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ :أًضو رؾل٣لاً

أٗشطخ ا٧ػٔبٍ ٝاُؼ٤ِٔبد ٝاٌُلبءاد ٝاُ٘ٔبمط ٬ٍُزلبكح اٌُبِٓخ ٖٓ اُزـ٤٤واد ٝاُلوص اُز٢ رز٤ؾٜب 

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔٔبهٍبد أُب٤ُخ، ٣ش٤و اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ إ٠ُ  .(2019أٗلهٍٖ، )اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ 

اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ اُغل٣لح ٓضَ ا٧رٔزخ ٝاُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ ٝرؾ٬٤ِد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝاُنًبء 

ا٫طط٘بػ٢ ٍَِِٝخ اٌُزَ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُزو٤٘بد ُزـ٤٤و أُٔبهٍبد أُب٤ُخ اُزو٤ِل٣خ ثشٌَ عنه١ ٓضَ 

٣ٝوًي ػ٠ِ ػوٝهح اػزٔبك ٛنٙ اُزو٤٘بد اُوئ٤َ٤خ ك٢ أُٔبهٍبد  .ٝاُزؾٌْ ٝا٫ٓزضبٍ إػلاك اُزوبه٣و

٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤك١ اػزٔبك ٛنٙ اُزو٤٘بد إ٠ُ إػبكح رش٤ٌَ أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ ٝأُب٤ُخ  .أُؾبٍج٤خ ٝأُب٤ُخ

ٝهبث٤ِخ رله٤ن  اُؾب٤ُخ ٖٓ ف٬ٍ رؼي٣ي ًلبءح ٝكهخ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٖٓ ف٬ٍ ا٧رٔزخ، ٝرؾ٤َٖ شلبك٤خ

اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ رو٤٘خ اُجِٞى رش٤ٖ، ٝرؾ٤َٖ كهخ ٍٝوػخ ط٘غ اُوواه ٖٓ ف٬ٍ 

ٝٓغ مُي، كئٕ اُزأفو ك٢ رج٤ٜ٘ب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼ٤ن  .(2020ُٓٞو ٝآفوٕٝ، )اٍزقلاّ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ 

اُوه٤ٔخ أٓوًا ؽز٤ٔبً ٤ٌُٝ اٗزٜبى٣ًب  ُنُي، ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ا٫ٍزضٔبه ك٢ اُزو٤٘بد .ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِشوًخ

ك٢ اُٞاهغ، أػبك أُشٜل اُوه٢ٔ ٍو٣غ  .ٝإٔ ٣زْ ر٤٤ٌلٚ ثبٍزٔواه ُِزؼبَٓ ٓغ اُج٤ئخ اُوه٤ٔخ ٍو٣ؼخ اُزـ٤و
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ك٢ اُج٤ئخ اُوه٤ٔخ،  .اُزـ٤و رش٤ٌَ اُج٤ئخ اُز٘بك٤َخ اُؾب٤ُخ اُز٢ رز٘بكٌ ك٤ٜب اُشوًبد ػل ثؼؼٜب اُجؼغ

٣ياٍ ؿ٤و ٓؤًل، ٓٔب ٣غؼَ ٖٓ اُظؼت ػ٠ِ اُشوًبد ٝػغ اٍزوار٤غ٤بد  ٣ؾلس اُزـ٤٤و ثَوػخ ٫ٝ

ب ٖٓ ط٘بػخ ًبٗذ ثط٤ئخ رو٤ِل٣ًب ك٢ اُوهٔ٘خ  .كؼبُخ ُِٔ٘بكَخ ًٓ فبطخ ك٢ )إٕ ًٞٗي ٓزقِلبً هه٤ًٔب، هبك

، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼوع اُشوًبد ُٔقبؽو أًجو ٖٓ إٔ ٣زلٞم ػ٤ِٜب (رج٢٘ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ اُ٘بشئخ ٝأُلٓوح

ًٔب إٔ ٛ٘بى ٓب ٣جوه رٞف٢ اُؾنه، ؽ٤ش إٔ إػطبء ا٣ُٞٝ٧خ أُلوؽخ ٬ٍُزضٔبهاد اُوه٤ٔخ  .َٕٞأُ٘بك

ًٔب ٍزض٤و  .ػ٠ِ اُزو٤٘بد ؿ٤و أُضجزخ "ثبُٔواٛ٘خ"ػ٠ِ ًَ ش٢ء آفو ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤك١ إ٠ُ ه٤بّ اُشوًبد 

 "ٌٜٗخ اُشٜو"كاهح َٓأُخ ٓب إما ًبٗذ ٛنٙ اُزو٤٘بد رؾلس رـ٤٤واد إ٣غبث٤خ أٝ رؤك١ ثجَبؽخ إ٠ُ ثلع إ

٤ٍؤك١ اػزٔبك ٛنٙ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ اُغل٣لح إ٠ُ رـ٤٤و عنه١  .اُز٢ رأر٢ ٝرنٛت كٕٝ رأص٤و كائْ ٣نًو

ك٢ ٤ًل٤خ أكاء أٗشطخ أُؾبٍجخ ٝاُز٣َٞٔ، ٤ٍٝلوع ٛنا اُزـ٤٤و ٓغٔٞػخ عل٣لح ٖٓ أُٜبهاد ػ٠ِ 

ػ٠ِ ا٩شواف ػ٠ِ اُزوبه٣و أُب٤ُخ  ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ٍزٌٕٞ اُولهح .أُزقظظ٤ٖ ك٢ اُوطبع أُب٢ُ

اُ٘برغخ ػٖ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ أٓوًا ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ، ثٔب ك٢ مُي اُزؾون ٖٓ كهخ أُلف٬د ك٢ ٗٔٞمط 

ػ٬ٝح ػ٠ِ مُي، ٤ٍؾزبط أُزقظظٕٞ  .اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٝكْٜ أُ٘طن ٝهاء أُقوعبد اُ٘برغخ

 .بكح ٖٓ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢أُب٤ُٕٞ أ٣ؼًب إ٠ُ اًزَبة ٜٓبهاد اُجوٓغخ ٬ٍُزل

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٛٞ ٓظطِؼ اًزَت أ٤ٔٛخ كافَ ا٧ٍٝبؽ ا٧ًبك٤ٔ٣خ أُؾبٍج٤خ ٝأُٜ٘خ ا٧ٍٝغ ك٢ ػبّ 

 .، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ اٍزقلآٚ ٣ٔزل إ٠ُ ٓب ٛٞ أثؼل ٖٓ أُؾبٍجخ ٤ُشَٔ ٓقزِق اُزقظظبد2020

ػٔبٍ ٝاُؼ٤ِٔبد ٝأُ٘زغبد ٝاُ٘ٔبمط، ٓغ إػطبء ك٢ ا٧ٍبً، ٣زؼِن ا٧ٓو ثبُزؾٍٞ اُشبَٓ ٧ٗشطخ ا٧

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ًٞٗٚ ٝاػؾًب ك٢ ا٤ُ٘خ، إ٫ أٗٚ  .(2024رشبٝ ٝآفوٕٝ، )ا٣ُٞٝ٧خ ُلٓظ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ش٤و إ٠ُ اُزؾ٤َٖ  .ٖٓ اُظؼت كؾض اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثبُزلظ٤َ ٧ٗٚ ٓزؼلك ا٧ٝعٚ

رو٤٘بد هه٤ٔخ عل٣لح، ٓضَ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٍَِِٝخ اٌُزَ  ٣ٝشَٔ .اُزٌُ٘ٞٞع٢ ًٝنُي رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ

ٝأرٔزخ اُؼ٤ِٔبد اُوٝثٞر٤خ ٝاُج٤بٗبد اُؼقٔخ، ثب٩ػبكخ إ٠ُ اُؼ٤ِٔبد أُؾَ٘خ اُز٢ رلٓظ ٛنٙ اُزو٤٘بد، 

ُِزؾٍٞ  .ٓضَ رؾ٣َٞ اُؼل٣ل ٖٓ ػ٤ِٔبد ا٫ٓزضبٍ ؿ٤و ا٤ُ٥خ ٝاُٞهه٤خ إ٠ُ ػ٤ِٔبد آ٤ُخ ٝؿ٤و ٝهه٤خ

ثشٌَ ػبّ، ٣ؼ٢٘ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُظ٘بػخ إٔ أُؾبٍجخ  .ٝاٍغ ك٢ أُؾبٍجخاُوه٢ٔ ٗطبم 

ٍزشٜل رـ٤٤واد ٓزولٓخ ك٢ ع٤ٔغ ٝظبئلٜب أُٜٔخ، ٓضَ اُزله٤ن ٝإػلاك اُزوبه٣و ٝا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٢ 

٤َن ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ٣ؼل اُزؾٍٞ ا٧ف٤و ك٢ إكظبؽبد أُؾبٍجخ أُب٤ُخ ٖٓ ر٘ .ٝا٫ٓزضبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤

PDF  إ٠ُ ر٤َ٘ن ػ٬ٓبدXBRL  ٓضب٫ً ث٤َطًب ػ٠ِ ٛنٙ اُزـ٤٤واد أُزولٓخ أُزؼِوخ ثٞظ٤لخ ٓؾبٍج٤خ

اٍزقواط اُج٤بٗبد ٝٓؼبُغزٜب ثٞاٍطخ ا٫٥د ثل٫ً ٖٓ اُجشو، ٓٔب ٣ََٜ  ٣XBRLََٜ ر٤َ٘ن  .ٓؾلكح

ي، ٣ؼل رـ٤٤و ر٤َ٘ن ثب٩ػبكخ إ٠ُ مُ .أُي٣ل ٖٓ اُزؾ٫ٞد أُزولٓخ ك٢ إكظبؽبد أُؾبٍجخ أُب٤ُخ

XBRL  ؽبكيًا ٣ؼيى رؾ٣َٞ ا٫ٓزضبٍ ٖٓ ا٫ٓزضبٍ ا١َُٞ٘ إ٠ُ ا٫ٓزضبٍ أَُزٔو، ٓٔب ٣قِن اُولهح ػ٠ِ

ا٫ٓزضبٍ ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ ٝاُزله٤ن ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ ٝأُؼبُغخ ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ ُغ٤ٔغ اُج٤بٗبد 

ثبفزظبه، ٤ٍؤك١ اُزؾٍٞ  )9Achmat L., & Brown, I. (201 .أُؾبٍج٤خ ٝٝصبئن ا٩كظبػ

اُوه٢ٔ ُِٔؾبٍجخ إ٠ُ رغ٤َٔ اُولهح ػ٠ِ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ ػجو ع٤ٔغ ٝظبئق 

ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ،  .أُؾبٍجخ، ٝثبُزب٢ُ رؼي٣ي أَُبءُخ ٝاُشلبك٤خ ك٢ اُج٤بٗبد ٝأَُز٘لاد أُؾبٍج٤خ

ثذ إ٠ُ َٓزٔو ٝك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ، ؽ٤ش ٤ٍـ٤و اُزؾٍٞ عنه٣بً شٌَ أَُبءُخ ٝاُشلبك٤خ ٖٓ ىٓب٢ٗ صب

٤ٌٍٕٞ اُزٞهغ أَُزٔو ٖٓ أطؾبة أُظِؾخ ك٢ اُشلبك٤خ ٝأَُبءُخ أُب٤ُخ أؽل ٗزبئظ ٛنٙ اُزؾ٫ٞد 

٣ؼزجو اُزؾٍٞ ػوٝه٣ًب ُٔٞاًجخ ع٤ٔغ  .اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ أٓو ؽز٢ٔ ٫ٝ ٓلو ٓ٘ٚ ك٢ أُؾبٍجخ .أَُزٔوح

و ًنُي، كٖٔ أُؾزَٔ إٔ ٣ُٞل فطو اُزوبكّ ٧ٕ ا٫كزوبه إ٠ُ إما ُْ ٣ٌٖ ا٧ٓ .ك٢ ا٫ػٔبٍ  اُزـ٤٤واد

اُزؾٍٞ ٤ٍؼؼق ثشلح كؼب٤ُخ اُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خ ٝاُوٞح اُزل٤َو٣خ ُِج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ ك٢ ع٤ٔغ 

ك٢ ٜٗب٣خ أُطبف، ٣زْ رل٤َو ا٧كٝاد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ أٜٗب رؾ٤َٖ أَُبءُخ ٝاُشلبك٤خ ك٢  .اُٞظبئق

بئن ا٩كظبػ ؛ ا٩ٛٔبٍ ك٢ اػزٔبك اُزؾٍٞ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤك١ إ٠ُ روبكّ ٝظ٤لخ اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ ٝٝص

ؽلٝك ٤ًل٤خ كْٜ رأص٤و ا٫ثزٌبهاد اُوه٤ٔخ ػٖٔ ٓٔبهٍبد إػلاك اُزوبه٣و  أُجؾش٣ؾلك ٛنا  .أُؾبٍجخ

 .أُب٤ُخ ٣ٝؾلك اُلْٜ اُؼبّ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ أُؾبٍجخ ٝث٤بٗبد ا٩كظبػ أُؾبٍج٢
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 ٛخ١ا فٟ اٌّحاعثحذطٛس اٌرىٌٕٛ 2.3

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ أُؾبٍجخ ٓوّد ثٔواؽَ ػلح، ثلءًا ٖٓ اٍزقلاّ ا٫٥د اُؾبٍجخ اُج٤َطخ ٝط٫ًٞ إ٠ُ 

رطج٤وبد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٝؽٍِٞ أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رج٤َؾ اُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خ 

 .ٝرقل٤غ اُزٌب٤ُق

غ٤خ رٜلف إ٠ُ اُٞطٍٞ إ٠ُ إ٣واكاد ٝه٤ٔخ عل٣لح ٖٓ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٛٞ ػ٤ِٔخ إػبكح رل٤ٌو اٍزوار٤

ك٢ أُؾبٍجخ، إٜٗب ػ٤ِٔخ رؾٍٞ عنه١ رـ٤ود  .ف٬ٍ ا٫رغبٛبد ا٧ًضو إُؾبؽًب اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

ٖٓ أُِؼ إٔ ٣َزٌشق  .(4.0اُظ٘بػخ )اُؾَبثبد ٗؾٞ ث٤ئخ هه٤ٔخ ُِجوبء ك٢ ػظو اُزؾٍٞ اُظ٘بػ٢ 

اُوه٢ٔ ك٢ أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ ٓضَ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝاُزله٤ن ٝا٫ٓزضبٍ ػِٔبء أُؾبٍجخ ثؼٔن اُزؾٍٞ 

إٕ ا٫ٍزغبثخ ا٫ٍزجبه٤خ ؽٍٞ ٤ًل٤خ إػبكح  .اُؼو٣ج٢ ك٢ أُغب٫د ا٧هثؼخ أُو٘ؼخ ك٢ ا٤َُبم اُظ٘بػ٢

رش٤ٌَ أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ ٢ٛ اٍزغبثخ كٞه٣خ ٫ٍزٌشبف رؼي٣ي اُشلبك٤خ ٝا٤َُطوح ػ٠ِ اُغٞاٗت 

٣ٝ٘جـ٢ كهاٍخ ا٫فز٬ف ك٢ اُشلبك٤خ ػ٠ِ أٍبً رطج٤ن  .(2019أٗلهٍٖ، )ظِٔخ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب أُ

ػ٠ِ ؽبكخ رج٢٘ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُ٘بشئخ، رؼَٔ  .اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ػلاكاد ا٤َُبه٤خ ُٔٔبهٍبد ا٩ث٬ؽ أُب٢ُ

مُي، رٌشق اُجِلإ ٝػ٠ِ اُ٘و٤غ ٖٓ  .اُجِلإ أُزولٓخ ػ٠ِ رؾ٤َٖ شلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ثشٌَ ًج٤و

اُزو٤٘بد أُٜٔخ ٢ٛ اُزؼِْ  .اُ٘ب٤ٓخ ػٖ اٍزٔواه اُـٔٞع ك٢ كزوح ٓب ثؼل إكفبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُ٘بشئخ

رؼَٔ اُزو٤٘بد اُ٘بشئخ ػ٠ِ هكغ  .ا٢ُ٥، ٍَِِٝخ اٌُزَ، ٝأرٔزخ اُؼ٤ِٔبد اُوٝثٞر٤خ، ٝاُج٤بٗبد اُؼقٔخ

 .ُزوبه٣و أُب٤ُخَٓزٟٞ اُلهخ ٝاٌُلبءح أُؾبٍج٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ إػلاك ا

إٗٚ ٣ؾل ٖٓ  .رؼيى اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُ٘بشئخ ا٧رٔزخ ُز٢ُٞ أُٜٔخ اُوٝر٤٘٤خ ك٢ أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ

أَُبؽخ أُزبؽخ ُِٔؾبٍج٤ٖ ٩شواى ػ٤ِٔخ إػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٓٔب ٣ؤك١ إ٠ُ رو٤َِ أُلف٬د 

٢ٛ رو٤٘خ  Blockchain .ُزوبه٣واُجشو٣خ، ٓٔب هل ٣ؾل ٖٓ اُقطأ اُجشو١ ك٢ ا٩كواؽ ك٢ إػلاك ا

 .٫ٓوًي٣خ ٝٓٞىػخ ٓغ ٍَِِخ ٖٓ اٌُزَ ُزقي٣ٖ اُج٤بٗبد ٝأُؼب٬ٓد اُز٢ رزْ ك٢ شجٌبد اُ٘ل ُِ٘ل

٣ٌٖٔ ََُِِخ اٌُزَ أُورجطخ ثبُؼوٞك اُن٤ًخ ر٘ل٤ن اُشوٝؽ أُؾلكح َٓجوبً رِوبئ٤بً ػ٘ل اٍز٤لبء اُشوٝؽ 

٤و ُزو٤٘خ اُجِٞى رش٤ٖ أٖٓ اُج٤بٗبد ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٓٔب رؼيى اُقظبئض ؿ٤و اُوبثِخ ُِزـ٤ .أَُجوخ

ٖٓ أُْٜ ثشٌَ فبص ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُشلبك٤خ ؽظو ٍِٞى اُشوًخ  .٣غوك أ١ شوًخ ٖٓ اُز٬ػت ثبُج٤بٗبد

ثبَُ٘جخ ُِٔ٘ظٔبد، كئٕ ٤ًل٤خ ر٘ل٤ن اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُ٘بشئخ اُز٢ رؼ٤ل رش٤ٌَ  .أُزٔوك ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ

ٖٓ اُؼوٝه١ ري٣ٝل أُؾبٍج٤ٖ ثبُٜٔبهاد  .د أُؾبٍج٤خ ٢ٛ اؽز٤بعبد ثؾض٤خ رغو٣ج٤خأُٔبهٍب

٣غت إٔ رزؾَٔ ا٤ُٜئبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُغبٓؼبد  .اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٬ٍُزلبكح ٖٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُ٘بشئخ

ٌٖٔ إٔ َٓؤ٤ُٝخ هكغ َٓزٟٞ ٜٓبهاد أُؾبٍج٤ٖ ٝإػبكح طوَ ٜٓبهارْٜ ك٢ اُزو٤٘بد اُ٘بشئخ، ٝاُز٢ ٣

ك٢ هَْ أُؾبٍجخ، ٛ٘بى ؽبعخ إ٠ُ رؼبٕٝ ٝص٤ن ث٤ٖ  .رٌٕٞ ؽ٣ٞ٤خ ك٢ ؽظو رأص٤و اُزلٛٞه ػ٠ِ اُشلبك٤خ

ٓٔبه٢ٍ أُؾبٍجخ ٝفجواء اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُِٔشبهًخ ك٢ رظ٤ْٔ فٞاهى٤ٓخ اُزطج٤وبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

 .أُظٔٔخ فظ٤ظًب ُٔٔبهٍبد أُؾبٍجخ ُزؼي٣ي اُشلبك٤خ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ

 ذأث١ش اٌرحٛي اٌشلّٟ ػٍٝ ؽفاف١ح اٌرماس٠ش اٌّا١ٌح :ثحث اٌثاٌث اٌّ

 دٚس اٌرحٛي اٌشلّٟ فٟ ذحغ١ٓ اٌؾفاف١ح 3.1

ب ؽ٣ٞ٤بً ك٢ أُغزٔغ أُؼبطو، ٝؿبُجبً ٓب ٣ُ٘ظو إ٤ُٜب ػ٠ِ أٜٗب اُلٝاء اُشبك٢  ًٓ رؼل اُشلبك٤خ ٓلٜٞ

ػبد ٓضَ اُقلٓبد ا٫عزٔبػ٤خ شٜلد هطب .ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُوؼب٣ب ا٤َُب٤ٍخ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزظبك٣خ

ك٢ أُؾبٍجخ، رش٤و اُشلبك٤خ إ٠ُ ٝػٞػ  .ٝاُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُزغبه٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ؽِجًب ٓزيا٣لاً ػ٠ِ اُشلبك٤خ
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رزؼِن شلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ثبٍزؼلاك اُشوًخ ُ٘شو  .أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝإٌٓب٤ٗخ اُٞطٍٞ إ٤ُٜب

ٔظِؾخ، ٓضَ أَُزضٔو٣ٖ ٝأُ٘ظ٤ٖٔ ٝاُغٜٔٞه ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ٓٞصٞهخ ٓزبؽخ ٓغبٗبً ٧طؾبة اُ

(Yaeghoobi et al. ،2014).  ٣ؼزجو ٗظبّ ا٩ث٬ؽ أُب٢ُ شلبكبً إما ًبٕ ٓلزٞؽًب ُِزله٤ن ٣ٝ٘ط١ٞ ػ٠ِ

ٝػ٠ِ اُ٘و٤غ ٖٓ مُي، كئٕ اُ٘ظبّ اُن١ ٣ز٤ٔي ثبُزؼز٤ْ ٣قل٢ أُؼِٞٓبد ٣ٝـط٢ اُؼ٤ِٔبد  .اُزظوف

 .اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ثطج٤ؼزٜب ثَٔزٟٞ اُشلبك٤خ اُن١ رَزقلٓٚ اُشوًخ رورجؾ اُضوخ ٝأُظلاه٤خ ك٢ .ثَو٣خ

٣ٌٖٔ إٔ رزقن شلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ أشٌب٫ً ٓقزِلخ، ثٔب ك٢ مُي ا٩كظبػ اُٞهبئ٢ ٝا٩كظبػ ك٢ اُٞهذ 

رش٤و ا٧كُخ اُزغو٣ج٤خ إ٠ُ إٔ اُشوًبد اُشلبكخ أهَ ػوػخ ُِز٬ػت  .أُ٘بٍت ٝاُلهخ ك٢ ا٩كظبػ

ٓغ اُزؼو٤ل  .ثبػ أٝ ا٫ٗقواؽ ك٢ ٓٔبهٍبد فبؽئخ أفوٟ، ٝثبُزب٢ُ رؼي٣ي ؽٔب٣خ أَُزضٔو٣ٖثب٧ه

أُزيا٣ل ُِزوبه٣و أُب٤ُخ ٝاُزطٞه أُزيا٣ل َُِٔزقل٤ٖٓ، رؼطو اُشوًبد إ٠ُ رج٢٘ ٓٔبهٍبد رؼٖٔ 

ُشلبك٤خ ٣ٞكو اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُِٔؤٍَبد كوطًب ُزؾو٤ن هله أًجو ٖٓ ا .اُٞػٞػ ك٢ أٗظٔزٜب أُؾبٍج٤خ

٣ؼيى رطج٤ن اُزو٤٘بد أُزولٓخ ك٢ أُؾبٍجخ اُلهخ  .ٖٓ ف٬ٍ اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُلٞه٣خ ٝا٤ٗ٥خ

ٝأُٞػٞػ٤خ ٖٓ ف٬ٍ عٔغ اُج٤بٗبد ٝٓؼبُغزٜب رِوبئ٤ًب، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُؾٌْ اُجشو١ 

٘ظْ ُِج٤بٗبد ُؼٔبٕ اُز٤َ٘ن أُزَن ٝأُ XBRLرْ رط٣ٞو ٓؼب٤٣و ٓضَ  .ٝاَُِطخ اُزول٣و٣خ

٣َبْٛ اُزؾٍٞ .أُؾبٍج٤خ، ٓٔب ٣ََٜ ػ٠ِ أطؾبة أُظِؾخ اُٞطٍٞ إ٠ُ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝرؾ٤ِِٜب 

، اُز٢ رََٜ اٍزقواط اُج٤بٗبد ٖٓ XBRLاُوه٢ٔ ك٢ رؾ٤َٖ اُشلبك٤خ ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ رو٤٘بد ٓضَ 

ط٘بػ٢ ٣َبػل ػ٠ِ رؾ٤َٖ كهخ ًٔب إٔ رطج٤ن اُنًبء ا٫ط .اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝرؾ٤ِِٜب ثشٌَ أًضو كهخ

أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٖٓ ف٬ٍ رو٤َِ ا٧فطبء اُجشو٣خ، ٓٔب ٣ؼيى اُشلبك٤خ ٣ٝي٣ل ٖٓ ٓظلاه٤خ اُزوبه٣و 

(Gorwa & Garton Ash ،2019). 

ػ٠ِ اُؼٌٌ ٖٓ مُي، ٣ٌٖٔ إٔ رؤك١ أُٔبهٍبد أُب٤ُخ اُـبٓؼخ إ٠ُ ٓقبؽو ٝػوٞثبد أًجو، ٓٔب 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤك١ ػلّ كْٜ ا٧ٗشطخ اُزغبه٣خ ُِشوًخ  .ن١ ٣ؼَٔ ثشٌَ ؽج٤ؼ٣٢ؼطَ اُ٘ظبّ ا٫هزظبك١ اُ

 .ٝآكبهٜب ٝاُزؼوع ُِٔقبؽو إ٠ُ ػلّ اُولهح ػ٠ِ ٓواهجخ ا٩كاهح ٝرأك٣جٜب، ٓٔب ٣ؤك١ إ٠ُ رٌب٤ُق اًُٞبُخ

هل ٣لول أطؾبة أُظِؾخ اُضوخ ك٢ ٗياٛخ ٝٓظلاه٤خ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ثَجت أُٔبهٍبد ؿ٤و أُلظؼ 

ٝا٧فطبء ٝاُزؾ٤ياد ك٢ اُو٤بً أُؾبٍج٢، ًٝنُي ػلّ اُولهح ػ٠ِ كي رشل٤و أُبكح رؾذ ػٜ٘ب 

ػ٠ِ ٝعٚ اُقظٞص، هل ٣ؤك١ اػزٔبك ٓؾبٍجخ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ إ٠ُ  .اُغٞاٗت اُل٤٘خ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ

٠ ا٧ؽٌبّ رٌض٤ق اُزو٤ًي ػ٠ِ كٝه اُشلبك٤خ ك٢ أُؾبٍجخ، ؽ٤ش رظجؼ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أًضو اػزٔبكاً ػِ

ب ػ٠ِ ٓزطِجبد ا٩كظبػ ٤ًٍِٞخ ُزؾو٤ن ؿب٣خ  .ٝاُزول٣واد اُنار٤خ ًٓ ر٘ض ا٬ُئؾخ أُؾبٍج٤خ ػٔٞ

ٝثبُزب٢ُ، ٖٓ  .ثل٫ً ٖٓ ؿب٣خ ك٢ ؽل مارٜب، ٓغ ا٫ػزواف ثؾلٝك اُٜ٘ظ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُوٞاػل (اُشلبك٤خ)

لبك٤خ، ٝاُن١ هل ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ اٗزشبه أُزٞهغ إٔ رٞػؼ اُشوًبد ػِ٘بً ا٫ٓزضبٍ ُِٔؼب٤٣و ٝرزجغ ٓظٜو اُش

ٝثبُزب٢ُ، كئٕ شلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ أٓو ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ ك٢  .ا٩كظبؽبد اُز٢ رقل٢ كبئلرٜب اُزؼو٤ل اُزو٢٘

 .اَُؼ٢ إ٠ُ إػلاك روبه٣و ٓب٤ُخ َٓؤُٝخ

 الأ١ّ٘ح ٚاٌفٛائذ .3.1

رَبػل اُشلبك٤خ ك٢ إػلاك  .ٍج٤خ اُؾل٣ضخرؼل شلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ أٓوًا ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ ُِٔٔبهٍبد أُؾب

اُزوبه٣و أُب٤ُخ أُؤٍَبد ػ٠ِ ث٘بء اُضوخ ٓغ أَُزضٔو٣ٖ ٝاُؼ٬ٔء ٝأطؾبة أُظِؾخ ا٥فو٣ٖ 

(Tumiur Mauli Caroline Simorangkir & Kurniawati ،2017).  رٞكو أُ٘ظٔبد ماد

٤بٗبد ٝا٫كزواػبد ٝاُج٤بٗبد، ٓٔب أُٔبهٍبد اُشلبكخ ٓؼِٞٓبد ٣ٌٖٔ اُٞطٍٞ إ٤ُٜب ُِزؾون ٖٓ اُج

٣شغغ رله٤ن أطؾبة أُظِؾخ اُشوًبد ػ٠ِ رؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ ا٩ث٬ؽ اُقبطخ  .٣ؤك١ إ٠ُ ؽٌْ أكؼَ

رل٤ل اُشلبك٤خ ثشٌَ ٓجبشو ؽًٞٔخ اُشوًبد، ٓٔب ٣َٔؼ  .ثٜب، ٝرؼي٣ي اُج٤بٗبد أُل٤لح ٝاُوبثِخ ُِز٘ل٤ن

، .Yaeghoobi et al)ٓظبُؼ أطؾبة أُظِؾخ ثبُوطل اُلؼبٍ ٩عواءاد ا٩كاهح ٝأُٞاءٓخ ٓغ 
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ب ك٢ رول٣ْ أُؼِٞٓبد ٝاُٞطٍٞ إ٤ُٜب، ؽ٤ش ٣ز٤ؼ ا٩ٗزوٗذ ٗشو  .(2014 ًٔ رِؼت اُزٌُ٘ٞٞع٤ب كٝهًا ؽبٍ

رش٤و اُشلبك٤خ ٛ٘ب إ٠ُ إٌٓب٤ٗخ اُٞطٍٞ إ٠ُ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ  .اُج٤بٗبد ثشٌَ أٍوع ٝٓٞؽل ٝأٍٝغ

 .ُؾب٤ُخ، ٓٔب ٣ؤصو ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوواه ُلٟ أطؾبة أُظِؾخثبُٔٔبهٍبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اَُبثوخ أٝ ا

٣ؤك١ اُٞطٍٞ ا٧ثَؾ إ٠ُ أُؼِٞٓبد إ٠ُ رؾ٤َٖ أَُبءُخ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ٨ُؽواف اُزؾون ٖٓ 

 .ا٩عواءاد، ٝػٔبٕ ا٫ٓزضبٍ ُِٞائؼ ٝٓلٝٗبد هٞاػل اَُِٞى ٝأُؼب٤٣و ا٧ف٬ه٤خ

رؼَٔ  .ءُخ ٝا٫ٓزضبٍ، ٓٔب ٣قِن رأص٤وًا ٓؼبػلًبرؼَٔ َٓز٣ٞبد اُشلبك٤خ ا٧ػ٠ِ ػ٠ِ رؾ٤َٖ أَُب

رؼَٔ  .أُ٘ظٔبد ٓ٘قلؼخ اُشلبك٤خ ػ٠ِ ؽٔب٣خ أُؼِٞٓبد، ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ ٓقبؽو ٍٞء اَُِٞى

ؿبُجبً ٓب رزلٞم ا٤ٌُبٗبد اُشلبكخ  .أُ٘ظٔبد اُشلبكخ ػ٠ِ ر٤ََٜ أُواهجخ ٝهكع أُٔبهٍبد اُقبؽئخ

ك٢ ؽ٤ٖ ٣غبكٍ اُ٘وبك ثإٔ  .ء اُضوخ ٝروَِ ٖٓ رٌب٤ُق أُؼب٬ٓدػ٠ِ أُ٘بك٤َٖ، ؽ٤ش رََٜ اُشلبك٤خ ث٘ب

اُشلبك٤خ رؾلي اُزٞؽ٤ل، كئٕ أُ٘ظٔبد اُز٢ رزَْ ثبُشلبك٤خ ك٢ ثؼغ أُغب٫د ؿبُجبً ٓب رؼَٔ ػ٠ِ 

رزٞاكن اُزوبه٣و اُشلبكخ ٓغ اُزٞهؼبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؼب٤ُٔخ  .رؾ٤َٖ رٞك٤و أُؼِٞٓبد ك٢ ٓغب٫د أفوٟ

 .اُشلبك٤خ ٤َُذ ٓغوك ٓٔبهٍخ كؼ٠ِ ؛ إٜٗب ػوٝهح اٍزوار٤غ٤خ .ٔؾ٤ِخٝأُجبكهاد اُ

. 

 .اٌرحذ٠اخ اٌرٟ ذٛاخٗ اٌّؤعغاخ فٟ ذثٕٟ اٌرحٛي اٌشلّٟ 3.2

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ  .٣طوػ كٓظ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝشلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ػلكاً ًج٤وًا ٖٓ اُزؾل٣بد

ج٤ٖ٘ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب، إ٫ إٔ اُزظٞه اُؼبّ ٫ ٣ياٍ ٣ؼزجوٛب أُؾبٍجخ ٝاُزوبه٣و أُب٤ُخ ًبٗذ ٖٓ أٝائَ أُز

٣زؼبَٓ أُؾبٍجٕٞ ٓغ ػلك ًج٤و ٖٓ اُوؼب٣ب ػ٠ِ أٍبً ٢ٓٞ٣، ٣ٝشٌٌٕٞ ك٢ كؼب٤ُخ  .هل٣ٔخ إ٠ُ ؽل ٓب

ُٔبما ك٢ أُؾبٍجخ، ؿبُجبً ٓب ٣ٌٕٞ ُو٤ٞك أُٞاهك رأص٤و أًجو ٖٓ رؼو٤لاد اُز٘ل٤ن  .أُٔبهٍبد اُؾب٤ُخ

، إ٫ أٗٚ ٫ ٣ياٍ "اُجطبُخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ"ؿْ ٖٓ إٔ ٛنا ا٧ف٤و ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤك١ إ٠ُ اُل٢٘ ؟ ػ٠ِ اُو

رشَٔ اُزؾل٣بد اُشبئؼخ ػلّ ًلب٣خ أُٞاهك  .٣ؼ٤ن اُزولّ ػٖ ؿ٤و هظل، ٓٔب ٣شٞٙ ٍٔؼخ اُظ٘بػخ

ب  ًٓ رشبٝ )ُِزـِت ػ٠ِ اُؼوجبد أص٘بء ا٫ٗزوبٍ ٝاُزؼو٤لاد أُزيا٣لح ٧ُٝئي اُن٣ٖ ٣وؿجٕٞ ك٢ أُؼ٢ هل

رزطِت اُغٜٞك أُجنُٝخ ُزؾل٣ل ث٤٘خ أٗظٔخ أُؼِٞٓبد اُز٢ رلػْ أَُبءُخ ٝاُشلبك٤خ  .(2024ٝآفوٕٝ، 

اُزؼٔن ك٢ كْٜ ا٤َُبم اُن١ ٤ٍزْ ك٤ٚ رطج٤وٜب، ٝؿبُجبً ٓب رٌٕٞ ثؼ٤لح ػٖ ٍٝبئَ اُواؽخ ك٢ اُج٤ئخ 

٤ٔ٣َ  .ٖٓ كافَ أُ٘ظٔخ٣زٔضَ اُزؾل١ ا٩َٗب٢ٗ أُشزوى ا٥فو ك٢ ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤و  .أُجبشوح

أُٞظلٕٞ أُزؼوهٕٝ إ٠ُ رغبَٛ أ٤ٔٛخ شلبك٤خ أُؾبٍجخ ٝاُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٓغ إػطبء ا٣ُٞٝ٧خ 

ثبَُ٘جخ ُٔؼظْ اُشوًبد، كئٕ ا٫ٍزضٔبهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ كٕٝ  .ُؼوٝهح أٖٓ اُج٤بٗبد ثل٫ً ٖٓ مُي

٘ل٤ن اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٣غت إعواء رله٣ت ُنُي، هجَ ر .رله٣ت َٓجن ُِٔٞظل٤ٖ رشجٚ اُ٘لوبد ؿ٤و أُغل٣خ

إما  .ٝاؽلح ٖٓ أًجو اُلوص ُٔؼبُغخ اُزؾل٣بد ٝاُؼوجبد أُنًٞهح أػ٬ٙ رٌٖٔ ك٢ ا٫ػزواف ثٜب .شبَٓ

رٌٔ٘ذ اُشوًبد ٖٓ رؾل٣ل اُغجٜخ اُز٢ ٣لزوو إ٤ُٜب اُزولّ ثٞػٞػ، ك٤ٌٜٔ٘ب اَُؼ٢ ث٘شبؽ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ 

إٕ أفن اُشلبك٤خ ًٔؾٞه هئ٢َ٤  .ٔ٘بٍج٤ٖ ُِؾٍِٞ اُوبثِخ ُِز٘ل٤ناُزٌُ٘ٞٞع٤ب أٝ أُٞظل٤ٖ أٝ اُزٞع٤ٚ اُ

٣ٍٞغ ا٧كن، ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ، ٫ رؼَٔ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب كوؾ ػ٠ِ اُزـِت ػ٠ِ اُزؾل٣بد أٝ 

ؿبُجبً ٓب ٣ٌشق  .٨ُػٔبٍ اُزغبه٣خ ٗلَٜب "رـ٤و هٞاػل اُِؼجخ"رؾ٤َٖ اُغٞكح، ٌُٖٝ ٖٓ أَُِْ ثٚ أٜٗب 

ُنُي، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُظؼٞثبد ا٤ُٝ٧خ، ٣غت ػ٠ِ اُشوًبد إٔ  .ذ ػٖ أفطبء أُبػ٢ٓوٝه اُٞه

رَؼ٠ عبٛلح ٫ؽزؼبٕ هؽِخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ؽ٤ش إٔ َٓأُخ اٍزؼلاكٛب ُٜنا اُزٌبَٓ أٓو ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ 

ثشٌَ  إما ًبٕ اُغَٜ ثبُزؾل٣بد ٛٞ ؽو٣ن ٫ ُجٌ ك٤ٚ ُِلشَ، ٣جلٝ إٔ اُوؿجخ اُله٤وخ ك٢ ؽِٜب .ُ٘غبؽٜب
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َُٞء اُؾع، رْ رغبَٛ اُزؾل٣بد ك٢  .ػ٢ِٔ، ؽز٠ ػ٠ِ ؽَبة ٝهق اُزولّ، ٢ٛ أكؼَ ٜٗظ ُِٔٔبه٤ٍٖ

ك٢ ٜٗب٣خ أُطبف، كئٕ اُٜلف ٖٓ اُزؾ٤َِ ٛٞ أُٞاىٗخ ث٤ٖ ٓ٘بهشخ  .اُـبُت ك٢ ا٧كث٤بد أُؼٍٔٞ ثٜب

٫ ٣ٌٖٔ اُزـِت ػ٤ِٜب ك٢ ٓغ ٬ٓؽظخ اُؼوجبد اُز٢ ٣جلٝ أٗٚ  .اُزؾل٣بد ٝاُؼوجبد ٝاُلوص اُز٢ ر٘زظوٗب

ثؼغ ا٧ؽ٤بٕ، ٛ٘بى أ٣ؼًب ػلك ٛبئَ ٖٓ اُشوًبد ٝاُشوًبد اُ٘بشئخ اُز٢ ٢ٛ أًضو ٖٓ هاؿجخ ك٢ 

ٖٓ أثوى اُزؾل٣بد اُز٢ هل ٝثبافزظبهإ   .رول٣ْ أَُبػلح ك٢ رؾو٤ن اُشلبك٤خ ٖٓ ف٬ٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

و اُضوبك٢ كافَ أُ٘ظٔخ، ػلّ رٞكو رٞاعٚ أُؤٍَبد ك٢ رطج٤ن اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٢ٛ ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤

أُٜبهاد اُزو٤٘خ ا٬ُىٓخ ُلٟ أُٞظل٤ٖ، ثب٩ػبكخ إ٠ُ اُوؼب٣ب أُزؼِوخ ثأٖٓ اُج٤بٗبد ٝؽٔب٣زٜب ٖٓ 

 .اُزَو٣جبد

 اٌّثحث اٌشاتغ

 اٌّّاسعاخ اٌّحاعث١ح اٌحذ٠ثح ٚدِح اٌرحٛي اٌشلّٟ

4.1ا٫رغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ أُؾبٍجخ ٗز٤غخ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ .  

 

رزٔضَ ا٫رغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ أُؾبٍجخ ك٢ رج٢٘ ا٧ٗظٔخ أُؾبٍج٤خ اَُؾبث٤خ، ٝاٍزقلاّ اُنًبء 

ٛنٙ  .ا٫طط٘بػ٢ ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ، ٝرؾ٤َٖ ػ٤ِٔبد اُزله٤ن ثبٍزقلاّ رو٤٘بد اُجِٞى رش٤ٖ

اُزؾٍٞ ث٤ٖ ٌبَٓ زٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن اُ .اُزو٤٘بد رَبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ كهخ ٍٝوػخ إػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ا٫ٛزٔبّ أُزيا٣ل ثٌَ ٖٓ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝشلبك٤خ . اُوه٢ٔ ٝشلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ

اُزوبه٣و أُب٤ُخ ثشٌَ َٓزوَ، إ٫ إٔ ٛ٘بى ًزبثخ ػ٤ِٔخ ٓؾلٝكح رؾَِ اُؼ٬هخ أُزجبكُخ ث٤ٖ ٛن٣ٖ 

ه٢ٔ رؾ٤َٖ شلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ ُنُي، ٖٓ اُؼوٝه١ كْٜ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُلٓظ اُزؾٍٞ اُو .ا٤ٌُٖٗٞٔ

٣ولّ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُِشوًبد ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ اُزو٤٘بد اُغل٣لح اُز٢  .اُشوًبد ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد

٣ٌٖٔ إٔ رؼيى اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝرطٞه أٍب٤ُت عل٣لح ُٔؼبُغخ اُج٤بٗبد ٝإػلاك اُزوبه٣و، ٓٔب ٣غؼَ 

١ آز٬ى ا٧كٝاد اُوه٤ٔخ أُ٘بٍجخ إ٠ُ رؾ٤َٖ عٞكح ٓؼب٤٣و ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤك .اُؼ٤ِٔخ أثَؾ ٝأًضو ًلبءح

ٝٛنا ٣ؼٖٔ اٌُشق ػٖ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد ماد اُظِخ ثطو٣وخ ٣ََٜ ػ٠ِ  .اُشلبك٤خ ثشٌَ ًج٤و

ٝٓغ مُي، ٣غت إٔ رلهى أُ٘ظٔبد إٔ  .(2024رشبٝ ٝآفوٕٝ، )ا٧ؽواف اُقبهع٤خ اُٞطٍٞ إ٤ُٜب 

٣غِت كٓظ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٓغ ٓؼب٤٣و  .بد اُشلبك٤خ رِوبئ٤ًبٓغوك رج٢٘ رو٤٘بد عل٣لح ٫ ٣ؾَٖ ٓٔبهٍ

اُشلبك٤خ اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد، ٓضَ ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤و كافَ أُؤٍَخ أٝ أٖٓ اُج٤بٗبد أٝ اهرلبع رٌب٤ُق 

ٝٓغ مُي، كئٕ إ٣غبك اُزٞاىٕ اُظؾ٤ؼ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكو أ٣ؼًب كوطًب ٓجزٌوح ُِشوًبد، ؽ٤ش ٫  .اُز٘ل٤ن

٣زطِت كٓظ  .ٖٓ اُطوم ُزؾ٤َٖ ٓٔبهٍبد ا٩ث٬ؽ ثشٌَ ًج٤و ٖٓ ف٬ٍ اُزٌبَٓ رياٍ ٛ٘بى اُؼل٣ل

ٝعٞك اٍزوار٤غ٤خ ٝاػؾخ ٤ٌُل٤خ اٍزقلاّ ا٧كٝاد  (1) :ٛن٣ٖ ا٤ٌُٖٗٞٔ ارجبع ثؼغ أكؼَ أُٔبهٍبد

 أ٤ٔٛخ اُضوبكخ (3)ػٔبٕ اُزياّ ا٩كاهح اُؼ٤ِب ثؼ٤ِٔخ اُزٌبَٓ، ٝ  (2)اُوه٤ٔخ ُزؼي٣ي ٓ٘بٛظ اُشلبك٤خ، 

ك٢ ٜٗب٣خ أُطبف، ػ٘لٓب رلهى اُشوًبد  .اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ فِن ث٤ئخ رشغغ ا٫ثزٌبه ٝا٧كٌبه اُغل٣لح

إٌٓب٤ٗخ رؾ٣َٞ ٓٔبهٍبد ا٩ث٬ؽ اُشلبكخ ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُوه٤ٔخ، كئٜٗب رلزؼ ؽوجخ عل٣لح ٖٓ 

ٖٓ اُشوًبد ػ٠ِ إػبكح ٣ظجؼ ٛنا أًضو أ٤ٔٛخ ك٢ ػٞء اُٞثبء ا٧ف٤و، اُن١ أعجو اُؼل٣ل  .ا٫ؽزٔب٫د

ٖٓ أُْٜ ث٘لٌ اُوله ُِجبؽض٤ٖ ٓٞاطِخ اُزؾو٤ن ك٢ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِوهٔ٘خ إٔ رؾٍٞ  .اُزل٤ٌو ك٢ ػ٤ِٔبرٜب

 .ٓٔبهٍبد َٓبءُخ اُشوًبد، ٣ٝؾزَٔ إٔ روزوة ٜٓ٘ب ٖٓ ٝعٜبد ٗظو عل٣لح

 اٌرح١ًٍ الاعرشاذ١دٟ ٌٍّّاسعاخ اٌّحاعث١ح اٌحذ٠ثح
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هٍبد أُؾبٍج٤خ اُؾل٣ضخ أٓوًا ؽ٣ٞ٤بً ُٔؼبُغخ اُزـ٤٤واد ٝاُزؾل٣بد اُز٢ ٣ؼل اُزؾ٤َِ ا٫ٍزوار٤غ٢ ُِٔٔب

رطٞه ٓشٜل أُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن ثشٌَ ًج٤و ك٢ اَُ٘ٞاد ا٧ف٤وح، ٓلكٞػًب  .٣طوؽٜب اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ

رؼَٔ أُٜ٘غ٤بد ٝاُزٞهؼبد اُغل٣لح ػ٠ِ رش٤ٌَ ٤ًل٤خ رَغ٤َ أُؼِٞٓبد  .ثبُزولّ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

٣غت ر٤٤ٌق أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ ٝأُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ اُؾب٤ُخ  .ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب ٝإث٬ؿٜبأُؾبٍج٤خ 

ػ٬ٝح ػ٠ِ مُي، ٣غت إٔ  .٬ٍُزلبكح ٖٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝػٔبٕ اٍزٔواه أ٤ٔٛزٜب ك٢ ا٫هزظبك اُوه٢ٔ

وٕٝ، ُٓٞو ٝآف)رزٞهغ أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ أ٣ؼًب اُغ٤َ اُزب٢ُ ٖٓ اُزو٤٘بد ٝآصبهٛب ػ٠ِ ا٫ٗؼجبؽ 

2020). 

ؿبُجبً ٓب ٣ظٜو ا٫ثزٌبه اُزٌُ٘ٞٞع٢ فبهط أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝا٧ؽو اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٓٔب ٣طوػ 

٣زْ كؾض اُزطٞهاد اُؾب٤ُخ ُزؾل٣ل أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ اُ٘بشئخ  .رؾل٣بد ك٢ اُزل٤َو ٝاُزطج٤ن

زله٤ن ػٖ ثؼل، ٝر٤ٍٞغ رؾ٬٤ِد ػ٤ِٔبد اُ :٣زْ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ فَٔخ ارغبٛبد .ٝٓؼب٤٣و اُشلبك٤خ

اُج٤بٗبد، ٝرأص٤و اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ػ٠ِ اُؼٔبٕ، ٝآصبه اُجِٞى رش٤ٖ ػ٠ِ رَغ٤َ ٝرله٤ن أُؼب٬ٓد، 

رٞكو ا٫رغبٛبد اُ٘بشئخ ا٧ٍبً ُِٔٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ  .ٝكٝه أُ٘ظْ اُ٘ول١ ك٢ اُؼ٬ٔد اُوه٤ٔخ

اُشلبك٤خ ٝإعواءاد اُزله٤ن افز٬كبً ًج٤وًا ػٖ  ٝٓغ مُي، رقزِق ٓؼب٤٣و .اُغل٣لح ٝرش٤ٌَ َٓزوجِٜب

رزطِت ٛنٙ ا٫رغبٛبد ٖٓ أُزقظظ٤ٖ ك٢ أُؾبٍجخ اُز٤ٌق ثَوػخ، ٓٔب  .اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُزو٤ِل٣خ

ك٢ ٛنا  .(Andersen ،2019) ٣زطِت اُزؼ٤ِْ أَُزٔو ٝاُزج٢٘ ا٫ٍزوار٤غ٢ ُِٔٔبهٍبد اُؾل٣ضخ

خ ٝاًُٞب٫د اُز٘ظ٤ٔ٤خ كٝهًا أٍب٤ٍبً ك٢ رٞع٤ٚ رط٣ٞو ٓٔبهٍبد اُزؾٍٞ، رِؼت ٤ٛئبد أُؾبٍجخ ا٤ُٜ٘ٔ

 .عل٣لح

 الاترىاساخ ٚاٌرٛخٙاخ فٟ ِّاسعاخ اٌرماس٠ش اٌّا١ٌح 4.3

ٖٓ ث٤ٖ ا٫ثزٌبهاد اُٜبٓخ ك٢ ٓغبٍ اُزوبه٣و أُب٤ُخ اٍزقلاّ رو٤٘بد ٓضَ اُزؾ٤َِ اُج٤ب٢ٗ ُزٞػ٤ؼ 

 اُزطٞهاد رؼَٔ.زقل٤ٖٓ كْٜ اُج٤بٗبد ثشٌَ أكؼَاُج٤بٗبد أُب٤ُخ ثشٌَ ثظو١، ٓٔب ٣ََٜ ػ٠ِ أَُ

 رؼ٤ل اُز٢ ا٫رغبٛبد ٝرؼي٣ي اُؾل٣ضخ، أُؾبٍج٤خ أُٔبهٍبد آكبم ر٤ٍٞغ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝا٫ثزٌبهاد

 أُؾبٍج٤خ أُٔبهٍبد رزٔزغ اُوه٢ٔ، اُزؾٍٞ ٛنا ٓغ .أٍب٢ٍ ثشٌَ أُؾبٍج٤خ اُؼ٤ِٔبد ؽج٤ؼخ رش٤ٌَ

 كاكؼبٕ ٛ٘بى اُؾب٢ُ، اُٞهذ ك٢ .ٓؼ٠ ٝهذ أ١ ٖٓ ٝه٤ٔخ ٍُٜٝٞخ وٝٗخٓ أًضو رظجؼ إٔ ػ٠ِ ثبُولهح

 ٝا٫ؽز٤بعبد عل٣لح رو٤٘بد ظٜٞه :أُؾبٍجخ ك٢ اُؾل٣ضخ ٝا٫ثزٌبهاد ا٫رغبٛبد ػ٠ِ ٣ؤصوإ هئ٤َ٤بٕ

 ك٢ اُؾب٤ُخ ٝا٫ثزٌبهاد ا٫رغبٛبد ػ٠ِ ػبٓخ ٗظوح رول٣ْ ٣زْ مُي، ػٞء ك٢ .ُِشوًبد أُزطٞهح

 اُز٢ اُزطٞهاد مُي ٣ٝشَٔ .اُوه٢ٔ اُزؾٍٞ ٣ؾليٛب اُز٢ رِي فبطخ اُؾل٣ضخ، ٍج٤خأُؾب أُٔبهٍبد

 اُٞهذ ك٢ اُج٤بٗبد ٝرؾ٬٤ِد اَُؾبث٤خ أُؾبٍجخ أٗظٔخ ٓضَ ا٧ٍب٤ٍخ، أُؾبٍج٤خ اُؼ٤ِٔبد رؾَٖ

 فلٓبد ُٔول٢ٓ ٣َٔؼ ٓٔب اُزشـ٤ِ٤خ، اٌُلبءح ا٫ثزٌبهاد ٛنٙ رؼيى .(Andersen، 2019) اُلؼ٢ِ

 اُزو٤٘بد ٓ٘بهشخ رزْ مُي، إ٠ُ ثب٩ػبكخ .أػ٠ِ ه٤ٔخ ماد ػوٝع رط٣ٞو ػ٠ِ ثبُزو٤ًي خأُؾبٍج

 .XBRL ٝ blockchain ٓضَ ًج٤و، ثشٌَ أُب٤ُخ اُزوبه٣و شلبك٤خ رؾ٤َٖ ػ٠ِ رؼَٔ اُز٢ اُ٘بشئخ

 ُِزؾل٣ش ٝهبثِخ اُز٤َ٘ن ٖٓ ٝفب٤ُخ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ أًضو ؽج٤ؼخ إ٠ُ أُب٤ُخ اُج٤بٗبد ثزؾ٣َٞ اُزو٤٘بد ٛنٙ رَٔؼ

 رطٞه ٓغ .أُ٘بٍت اُٞهذ ٝك٢ ٬ٓءٓخ أًضو ػبٓخ إكظبؽبد إ٠ُ اُشوًبد ؽبعخ ٣ِج٢ ٓٔب رِوبئ٤ًب،

 أًضو إ٠ُ اُوٞاػل ػ٠ِ ٝهبئٔخ صبثزخ ٖٓ أ٣ؼًب أُؾبٍج٤خ ا٧ؽو رزؾٍٞ أُب٤ُخ، ٨ٍُٞام اُزؾز٤خ اُج٤٘خ

 ك١ ع٤ٗٞٞه ث٤٤و) ُِشوًبد ٤وحأُزـ ا٫ؽز٤بعبد ٣ؼٌٌ ٓٔب أُجبكا، ػ٠ِ ٝهبئٔخ ٝٓوٝٗخ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ

 اُقلٓبد ك٢ ا٫ثزٌبهاد ػ٠ِ ا٧ٍٝ أُوبّ ك٢ اُزو٤ًي ٣٘ظت ث٘طبهٜب، ٣زؼِن ٝك٤ٔب .(2014 أثٞا،

 هجَ ٖٓ ا٧ٍٝ أُوبّ ك٢ رَزقلّ أُب٤ُخ اُج٤بٗبد ٧ٕ اُؼبٓخ ُِشوًبد أُولٓخ اُقبهع٤خ أُؾبٍج٤خ

 روزظو ٫ أُب٤ُخ اُزوبه٣و شلبك٤خ رؼيى اُز٢ ٣ضخاُؾل ا٫رغبٛبد إٔ مُي، ٖٓ ٝا٧ْٛ .فبهع٤خ أؽواف

 .اُلاف٤ِخ أُؾبٍجخ ٝٓٔبهٍبد اُقبطخ اُشوًبد ػ٠ِ أ٣ؼًب ر٘طجن ٌُٜٝ٘ب اُؼبٓخ اُشوًبد ػ٠ِ
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ٖٓ ث٤ٖ ع٤ٔغ ا٫رغبٛبد، كئٕ عؼَ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ أًضو ٍُٜٞخ ٖٓ ف٬ٍ ا٫ثزٌبهاد ك٢ رو٤٘بد 

ربه٣ق٤ًب، رْ رول٣ْ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ك٢  .٣شٌَ َٓزوجَ أُؾبٍجخ رظٞه اُج٤بٗبد ٛٞ ا٫رغبٙ ا٧ٍٝ اُن١

أُوبّ ا٧ٍٝ ك٢ شٌَ هه٢ٔ ٖٓ ف٬ٍ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝإكفب٫د ككزو ا٧ٍزبم أُؾبٍج٢، ٝؿبُجبً ٓب ٣زْ 

ٝٓغ مُي، كئٕ ٓضَ ٛنا اُز٤َ٘ن ٣غؼَ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ؿ٤و هبثِخ ُِٞطٍٞ  .اٍزٌٔبُٜب ثزل٤َواد ٗظ٤خ

ُِزـِت ػ٠ِ ٛنا  .٠ اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ٖٓ أَُزقل٤ٖٓ اُن٣ٖ ٣لزووٕٝ إ٠ُ ا٩ُٔبّ ثبُٔؾبٍجخ أٝ اُقجوحإُ

اُو٤ل، ٣زْ رٔض٤َ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ثشٌَ ٓزيا٣ل ثطوم أًضو ثظو٣خ ٝثل٤ٜ٣خ ثبٍزقلاّ اُوٍّٞ اُج٤ب٤ٗخ 

ٍ، ثب٩ػبكخ إ٠ُ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضب .ٝاُوٍّٞ اُج٤ب٤ٗخ ٝاُوٍّٞ اُج٤ب٤ٗخ ٝاُوٍّٞ اُج٤ب٤ٗخ

اُزو٤ِل٣خ، رؼيى ع٤زوٝ اُوبثؼخ إٌٓب٤ٗخ اُٞطٍٞ إ٠ُ ٓؼِٞٓبرٜب أُب٤ُخ ٖٓ ف٬ٍ رول٣ْ رٔض٬٤د ث٤ب٤ٗخ 

 Merrimack، اػزٔلد 2021ٝثبُٔضَ، ٓ٘ن ػبّ  .ٝاٍؼخ اُ٘طبم ك٢ روبه٣وٛب ا٣َُٞ٘خ

Pharmaceuticals  10ٜٗغًب أًضو ثظو٣خ ٣٩لاػٜب ا١َُٞ٘ - K  ف٬ٍ كٓظ اُؼ٘بطو اُزلبػ٤ِخ ٖٓ

٣ٌٖٔ إٔ رؼيى ٛنٙ اُزظٞهاد ثشٌَ ًج٤و إٌٓب٤ٗخ اُٞطٍٞ إ٠ُ  .ٓغ رلبط٤َ اُوٍّٞ اُج٤ب٤ٗخ

ػ٬ٝح ػ٠ِ مُي، ٣غت رط٣ٞو أٗظٔخ اُز٘ظ٤ْ اُز٢  .أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ أُؼولح َُِٔزقل٤ٖٓ اُؼبك٤٣ٖ

ؼوع اُزول٢ٔ٣ ٝطؾخ اُو٤ْ اُؼلك٣خ ا٧ٍب٤ٍخ رشَٔ ٓضَ ٛنٙ اُزوبه٣و أُوئ٤خ ُؼٔبٕ رٞؽ٤ل ر٤َ٘ن اُ

(Antoaneta Vărzaru ،2022). 

أطجؾذ اُشلبك٤خ ٓٞػٞػًب ثبهىًا ثشٌَ ٓزيا٣ل ؽٍٞ ا٫ٍزلآخ، ٓٔب ٣ض٤و اُؾبعخ أُِؾخ ُلْٜ ٤ًل٤خ 

اًزٔبٍ ٝرٞاكو أُؼِٞٓبد ؽٍٞ أٗشطخ أُ٘ظٔخ "رؼُوّف اُشلبك٤خ ثأٜٗب  .رـ٤٤و أُؾبٍجخ ٝأَُبءُخ

ث٘بءً ػ٠ِ ٛنا اُزؼو٣ق، ٣زْ رؾل٣ل أهثغ  ."رٜب اُز٢ ٣ٌٖٔ ٨ُؽواف اُقبهع٤خ اُٞطٍٞ إ٤ُٜبٝهواها

رؤك١ ًَ ؽجوخ إ٠ُ ٓزطِجبد ٓؼ٤٘خ  .ؽجوبد ٖٓ اُشلبك٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبٍزلَبهاد ٖٓ ٝٓبما ٤ًٝق ٝٓز٠

بهع٤خ، ٣ٌٖٔ ك٢ اُطجوخ اُق .رشٌَ ٓٔبهٍبد ا٫ٓزضبٍ ٝا٩ث٬ؽ أُجزٌوح أُزؼِوخ ثب٩كظبؽبد اُؼبٓخ

ك٤ٔب ٣زؼِن ثنُي، كئٕ  .َُِٔزلَو٣ٖ اُٞطٍٞ ثؾو٣خ إ٠ُ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ أٗشطخ أُ٘ظٔخ ٝهواهارٜب

ا٫ٓزضبٍ ُِشلبك٤خ ٓلكٞع ثؼو٤ٗ٬خ أُ٘ظٔبد، اُز٢ ٣غت إٔ رؾبكع ػ٠ِ اُشوػ٤خ ُؼٔبٕ اُجوبء ك٢ 

ُ٪ػ٬ٕ ػٖ ا٩كظبؽبد ؽٍٞ  ٝثبُزب٢ُ، ٣زْ اثزٌبه أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ .اُج٤ئبد اُؼبٓخ ٝاُز٘بك٤َخ

ا٧ٗشطخ ٝاُوواهاد، ٓضَ ظٜٞه روبه٣و اُزله٤ن ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝاٗزشبه ا٩كظبؽبد أُزؼِوخ 

 .ثبُؼٞاثؾ اُلاف٤ِخ

ًٛب ٓيكٛوًا ك٢ ا٩كظبػ ػٖ اُشلبك٤خ ثٔزطِجبد رله٤ن ٝٓؾبٍجخ أًجو  ٣ؼل ا٩ث٬ؽ ػٖ ا٫ٍزلآخ ارغب

ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ، ٣زْ كوع ا٩كظبؽبد أُزؼِوخ ثئعواءاد ا٫ٍزلآخ  ."ٓبما"ك٤ٔب ٣زؼِن ثئعواءاد 

ثب٩ػبكخ إ٠ُ ٓغوك  .اُز٢ ٣زْ رله٤وٜب ٖٓ هجَ ؽوف صبُش ٖٓ هجَ أَُزضٔو٣ٖ أُؤ٤٤ٍَٖ، "ٓبما"

ا٫ٓزضبٍ اُن١ ٣وًي ػ٠ِ ا٩كظبؽبد اُؼبٓخ، هل رؾلك َٓبءُخ ا٫ٍزلآخ كاف٤ِبً ا٩عواءاد اُز٢ رٔذ 

َ اٍزجبه٢ ٝرَغ٤ِٜب ه٤ٍٔبً كافَ أُ٘ظٔخ ًأٍبً ُِ٘ظو ك٢ ٛنٙ ا٩عواءاد ٝرو٤٤ٜٔب ٬ٓؽظزٜب ثشٌ

ك٢ ٓضَ ٛنٙ اُؾبُخ، هل رظٜو ػ٤ِٔبد اُزله٤ن اُلاف٢ِ ُٔؾبٍجخ ا٫ٍزلآخ ٓغ أٗظٔخ ٓؾبٍجخ  .ٝرله٤وٜب

 .ا٫ٍزلآخ

 اٌرطث١ماخ إٌاخحح

ُوه٢ٔ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٣زْ ُٞػغ ٗزبئظ اُجؾش ك٢ ٤ٍبهٜب ٝإػبكخ ػٔن إ٠ُ رؾ٤َِ اُزؾٍٞ ا

رؼوع ٛنٙ ا٧ٓضِخ أُ٘ظٔبد اُز٢ كٓغذ أٝ  .اٍزٌشبف اُؼل٣ل ٖٓ اُؾب٫د اُجبهىح ُِزطج٤وبد اُ٘بعؾخ

رؼَٔ ػ٠ِ كٓظ اُؾٍِٞ اُوه٤ٔخ ثشٌَ كؼبٍ ك٢ ٓٔبهٍبرٜب أُؾبٍج٤خ، ٓٔب ٣ؤك١ إ٠ُ رؾ٤َ٘بد ًج٤وح 

رٞكو أُوبث٬د ٓغ أطؾبة أُظِؾخ  .ٜب أٝ ا٩كظبػ ػٜ٘بك٢ ًلبءح اُزوبه٣و أُب٤ُخ أٝ كهزٜب أٝ شلبك٤ز

اُوئ٤٤َ٤ٖ أُشبه٤ًٖ ك٢ ٛنٙ اُزؾ٫ٞد، ثٔب ك٢ مُي هبكح اُشوًبد ٝأَُزشبه٣ٖ اُقبهع٤٤ٖ، ه ٟ 
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ؽٍٞ ا٫ٍزوار٤غ٤بد أَُزقلٓخ ُلكغ اُزـ٤٤و ٝأُوبٝٓخ اُز٢ رزْ ٓٞاعٜزٜب ٝاُزؾل٣بد أُؾلكح اُز٢ ٣زْ 

 .(2024آفوٕٝ، رشبٝ ٝ)اُزـِت ػ٤ِٜب 

ٖٓ ف٬ٍ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ٛنٙ اُزطج٤وبد اُ٘بعؾخ، كئٕ اُٜلف ٛٞ إصجبد إٔ أَُزٟٞ أُوزوػ 

ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٤ٌُ ٛلكبً ثؼ٤ل أُ٘بٍ، ثَ ٛٞ رولّ ؽج٤ؼ٢ ُِٔٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؾووٜب 

بد، ثـغ اُ٘ظو ػٖ رٞػؼ اُؾب٫د ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِشوً .أُ٘ظٔبد ٖٓ ع٤ٔغ ا٧ؽغبّ ٝاُظ٘بػبد

ثلأد ع٤ٔغ اُؾب٫د اُز٢ رْ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٤ِٜب هؽِزٜب  .أُوبٝٓخ ا٤ُٝ٧خ، رج٢٘ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝكٞائلٙ

اُوه٤ٔخ ثؼ٤ِٔبد ٓؾبٍج٤خ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ كهعخ ٖٓ اُزؼبَٓ ا٤ُل١ٝ، ٓغ اُزأ٤ًل ػ٠ِ اُطج٤ؼخ اَُبئلح ُٜنٙ 

 .اُزؾل٣بد ك٢ اُجلا٣خ

٢ٛ ٣ٞهٝثو٣ٌ، ٢ٛٝ ثبئغ رغيئخ ٧ط٘بف اُقظْ ك٢ اُ٘و٣ٝظ فؼغ  اُؾبُخ ا٠ُٝ٧ اُز٢ رْ كؾظٜب

ٗغؾذ ٣ٞهٝثو٣ٌ ك٢ اُوؼبء ػ٠ِ ع٤ٔغ ػ٤ِٔبد أُ٘بُٝخ ا٤ُل٣ٝخ ٖٓ  .19-ُزؾٍٞ هجَ عبئؾخ ًٞك٤ل

هَِ  .ػ٤ِٔخ اُلٞروح ٝاُؾَبثبد اُلائ٘خ ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ ا٧كٝاد اُوه٤ٔخ ا٧ٍب٤ٍخ ٝا٩كاهح ا٫ٍزجبه٤خ

 250إ٠ُ  1700ًج٤و ٖٓ ٍبػبد أَُزقلّ اُز٢ ٣وؼ٤ٜب ك٢ ٓؼبُغخ اُلٞار٤و ٖٓ  ٛنا اُزؾٍٞ ثشٌَ

ك٢ أُوبثَ،  .كوؾ ٣ٍٞ٘بً، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ هٞح ا٧رٔزخ ا٧ٍب٤ٍخ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ ٓظؾٞثبً ثبُزياّ ه٤بك١ ه١ٞ

، ٓوبٝٓخ أ٤ُٝخ ٨ُرٔزخ ٖٓ هؿجخ ثؼغ أَُزقل٤ٖٓ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ Nordkinnٝاعٜذ اُؾبُخ اُضب٤ٗخ، 

ٝٓغ مُي، ٖٓ أُزٞهغ ا٥ٕ اٍزقلاّ أرٔزخ ٓقزِلخ ك٢  .Varlokأكٝاهْٛ ثؼل ا٫ٍزؾٞام ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ 

٣ٞػؼ ٛنا ٤ًق ٣ٌٖٔ، ٖٓ ف٬ٍ  .اُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خ ٓب ُْ ٣زْ رول٣ْ أٍبً ٓ٘طو٢ طو٣ؼ ػلٛب

اُزؾل٣بد ا٧فوٟ  ٝشِٔذ .ا٫ُزياّ ثب٧رٔزخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُو٤بكح، رو٤َِ أُوبٝٓخ ا٤ُٝ٧خ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ

ك٢ ٛنٙ اُزؾ٫ٞد رؼي٣ي اُٞػ٢ ثبُؾٍِٞ فبهط ٓب رْ رٞظ٤لٚ ٍبثوبً، ٝاُظؼٞثبد ك٢ اُؼضٞه ػ٠ِ 

 .ثبئؼ٤ٖ ٓ٘بٍج٤ٖ، ٝاُغلاٍٝ اُي٤٘ٓخ ُِزقط٤ؾ اُز٢ ُٝلد ه٤ٔخ هجَ إعواء إط٬ػ شبَٓ ُِؼ٤ِٔخ

ُؾلبظ ػ٠ِ ا٩شواف ػ٠ِ ًَ ، اُؼٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ا٩كاهح ا٫ٍزجبه٤خ ك٢ اIdiumرَِؾ اُؾبُخ اُضبُضخ، 

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أٜٗب ٤َُذ كو٣لح ٖٓ ٗٞػٜب ثبَُ٘جخ  .ٖٓ رـ٤٤واد اُؼ٤ِٔبد اُزغبه٣خ ٝأُؾبٍج٤خ

ُِٔؾبٍجخ، إ٫ إٔ اُزـ٤٤واد ا٧ف٤وح ك٢ إعواءاد اُؼَٔ ًبٗذ ٍزغؼَ اُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خ ؿ٤و 

رزٔضَ ٗز٤غخ ا٧رٔزخ  .هذ ٝاؽلأُزـ٤وح ؿ٤و ٓ٘بٍجخ، ٓٔب ٣َزِيّ ارجبع ٜٗظ رـ٤٤و ٓيكٝط ك٢ ٝ

أُلهٍٝخ ٝأُ٘لنح ع٤لاً ك٢ أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ ك٢ رٞك٤و اُٞهذ اُن١ ٣ٌٖٔ اٍزضٔبهٙ ك٢ ى٣بكح 

ٌّٖ اُٞهذ Nordkinnثبَُ٘جخ إ٠ُ  .إثوبء هَْ أُؾبٍجخ ٓشـ٫ًٞ  "ٓغوك"رط٣ٞو أُ٘ظٔخ ثل٫ً ٖٓ  ٓ ،

اص٤ٖ٘ ٖٓ أُؾبٍج٤ٖ اُض٬صخ ٖٓ ر٢ُٞ أكٝاه عل٣لح اُن١ رْ رٞك٤وٙ ٖٓ ف٬ٍ أرٔزخ أُٜبّ أُؾبٍج٤خ 

 .فبهط أُؾبٍجخ

:اٌّثحث اٌخاِظ  اٌفقً اٌخاِظ  اٌرح١ًٍ الإحقائٟ ٌث١أاخ الاعرث١اْ حٛي أثش اٌرحٛي اٌشلّٟ ػٍٝ  :

 اٌرماس٠ش اٌّا١ٌح

رؼٖٔ  .و أُب٤ُخٓٞظلبً ك٢ أُظبهف ؽٍٞ رأص٤و اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣ 50رْ عٔغ ث٤بٗبد اٍزج٤بٕ ٖٓ 

 (ٓضَ كهخ اُزوبه٣و، أُظلاه٤خ، اُشلبك٤خ، صوخ أَُزضٔو٣ٖ ٝؿ٤وٛب)ػجبهح إ٣غبث٤خ رو٤ٌ عٞاٗت ٓقزِلخ  15ا٫ٍزج٤بٕ 

ؽ٤ش رْ اٍزقلاّ ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ُو٤بً   .(أٝاكن ثشلح = ٫5 أٝاكن ثشلح إ٠ُ = 1 ) ػ٠ِ ٓو٤بً ٤ٌُود فٔب٢ٍ

، ثب٩ػبكخ إ٠ُ رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه ُلؾض رأص٤و ثؼغ اُؼٞآَ ػ٠ِ ٢ ٝاُزوبه٣و أُب٤ُخ اُزؾٍٞ اُوهٔهٞح اُؼ٬هخ ث٤ٖ 

 .رْ ػوع اُ٘زبئظ ك٢ علاٍٝ ٝهٍّٞ ث٤ب٤ٗخ ٓغ رول٣ْ رل٤َو ٓٞعي ك٢ اُٜ٘ب٣خٝ ثؼؼٜب ا٥فو

 (ِقفٛفح ت١شعْٛ(ذح١ًٍ الاسذثاه -5.1
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ث٤وٍٕٞ، ٝهل أظٜود اُ٘زبئظ رْ ؽَبة ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ ث٤ٖ ا٩عبثبد أُقزِلخ ثبٍزقلاّ ٓظلٞكخ 

 .ٝعٞك ػ٬هخ إ٣غبث٤خ ه٣ٞخ ث٤ٖ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝػ٘بطو اُشلبك٤خ ٝأُظلاه٤خ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ

 ٌَُ رْ ؽَبة ٓظلٞكخ ا٫هرجبؽ ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ ث٤وٍٕٞ ث٤ٖ كهعبد إعبثبد اُؼجبهاد اُقٌٔ ػشوح

رؼ٢٘ اهرجبؽًب  +1اُو٤ٔخ )خ ث٤ٖ ًَ ػجبهر٤ٖ هٞح ٝارغبٙ اُؼ٬ه (𝑟) ا٫هرجبؽ ٓؼبَٓ ٣ؼٌٌ .أُشبه٤ًٖ

 ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٌُٕٞ ٗظوًاٝ . رؼ٢٘ ػلّ ٝعٞك اهرجبؽ 0اهرجبؽًب ػ٤ٌَبً ًب٬ًٓ، ٝ -1ؽوك٣بً ًب٬ًٓ، 

 ٖٓ ٓوج٫ًٞ  أٓوًا ث٤وٍٕٞ  ٓؼب٬ٓد ؽَبة ُـوع كزو٣خ ًج٤بٗبد ٓؼٜب اُزؼبَٓ اػزجُو ٤ٌُود، ٓو٤بً

 ػ٠ِ ث٘بءً  ػشوح اُقٌٔ اُؼجبهاد ع٤ٔغ ث٤ٖ (𝑟) ًبِٓخ ث٤وٍٕٞ ؽاهرجب ٓظلٞكخ .ا٩ؽظبئ٤خ اُ٘بؽ٤خ

ًَ ىٝط  ث٤ٖ ا٫هرجبؽ ٓؼبَٓ ه٤ٔخ رٔضَ ا٧ههبّ .أهٟٞ ٫هرجبؽ ٣ش٤و اُلاًٖ إُِٞ .ٓٞظلًب 50 إعبثبد

 .ٖٓ اُؼجبهاد

 

 :ٖٓ أُظلٞكخ أػ٬ٙ، ٬ٗؽع ٓب ٢ِ٣

 ػطٞا كهعخ ٓٞاكوخ ػب٤ُخ ػ٠ِ ٓؼظْ ا٫هرجبؽبد ٓٞعجخ ٓٔب ٣ش٤و إ٠ُ إٔ أُٞظل٤ٖ اُن٣ٖ أ

ٝٛنا ٓزٞهغ  .ػجبهح ٓؼ٤٘خ ٓبُٞا أ٣ؼًب ُِٔٞاكوخ ػ٠ِ ػجبهاد أفوٟ ٓورجطخ ثبُزؾٍٞ اُوه٢ٔ

 .ًٕٞ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؤصو ثشٌَ ػبّ إ٣غبث٢ ػ٠ِ ٓقزِق أثؼبك اُزوبه٣و

 ث٤ٖ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ا٫هرجبؽ  .ٛ٘بى اهرجبؽبد ه٣ٞخ ماد ك٫ُخ ث٤ٖ ثؼغ اُؼجبهاد أُؾلكح

مٍ   ≈ r)، ًٝنُي ث٤ٖ أُظلاه٤خ ٝصوخ أَُزضٔو٣ٖ (r ≈ 0.74)ٓظلاه٤خ اُزوبه٣و ٝاُشلبك٤خ ػب

ٛنا ٣لٍ ػ٠ِ رواثؾ ٝص٤ن ث٤ٖ إؽَبً أُٞظل٤ٖ ثي٣بكح اُشلبك٤خ ٝأُظلاه٤خ ٗز٤غخ  .(0.71

أ٣ؼًب ٗوٟ اهرجبؽ ٓورلغ ث٤ٖ  .اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝث٤ٖ صوزْٜ ثإٔ مُي ػيى صوخ أَُزضٔو٣ٖ
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، ٓٔب ٣ش٤و إ٠ُ إٔ رؼي٣ي اُشلبك٤خ ٤َ٣و ع٘جبً إ٠ُ ع٘ت ٓغ (r ≈ 0.79)ك٤خ ٝأٖٓ اُج٤بٗبد اُشلب

 .رؾ٤َٖ أٖٓ أُؼِٞٓبد ك٢ اُج٤ئخ اُوه٤ٔخ

 ٓض٬ً اهرجبؽ كهخ اُزوبه٣و ٓغ أُظلاه٤خ ًبٕ  .ك٢ أُوبثَ، ثؼغ اُؼ٬هبد عبءد أهَ هٞح

ًنُي اهرجبؽ كهخ  .(r ≈ 0.19)ب ، ٝٓغ اُشلبك٤خ ػؼ٤ق َٗج٤ً (r = 0.29ؽٞا٢ُ )ٓزٍٞطًب كوؾ 

ٛنٙ اُ٘زبئظ  .(r = 0.14ؽٞا٢ُ )اُزوبه٣و ٓغ صوخ أَُزضٔو٣ٖ ًبٕ ٓ٘قلؼًب ٝؿ٤و كاٍ إؽظبئ٤ًب 

َّٖ اُلهخ ثشٌَ َٓزوَ ػٖ اُؼٞآَ  هل رش٤و إ٠ُ إٔ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ هثٔب ٣ُ٘ظو إ٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ ٣ؾ

 .خ أَُزضٔو٣ٖ ؿ٤و ٓجبشوأُزؼِوخ ثبُشلبك٤خ ٝاُضوخ، أٝ إٔ رأص٤و اُلهخ ػ٠ِ صو

  روو٣جبً ٣ٌٖٔ اػزجبهٙ كا٫ً إؽظبئ٤بً ػ٘ل ؽغْ  0.28±ثشٌَ ػبّ، أ١ ٓؼبَٓ اهرجبؽ ٣زغبٝى

ُنا كئٕ اُؼل٣ل ٖٓ ا٫هرجبؽبد اُو٣ٞخ أُنًٞهح  .(روو٣جًب 0.05ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) 50ػ٤٘خ 

٤واد، كغ٤ٔغ ُْ رظٜو أ١ ػ٬هبد ػ٤ٌَخ ه٣ٞخ ث٤ٖ أُزـ .أػ٬ٙ ماد ك٫ُخ إؽظبئ٤خ

ا٫هرجبؽبد اَُبُجخ ًبٗذ ػؼ٤لخ علاً ٝهو٣جخ ٖٓ اُظلو إٕ ٝعلد، ٓٔب ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٫ ٣ٞعل 

أ١ ُْ ٣ٞاكن )ر٘بهغ ٣نًُو ك٢ رظٞهاد أُٞظل٤ٖ ؽٍٞ رأص٤واد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ أُقزِلخ 

َّٖ عبٗت ٓؼ٤ٖ ٣ٝوٟ رلٛٞه عبٗت آفو ثشٌَ ٝاػؼ  . (أؽلْٛ ػ٠ِ رؾ

ٓظلٞكخ ا٫هرجبؽ رٞػؼ إٔ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؤصو ثشٌَ شبَٓ ٝٓزواثؾ  ٛنٙ اُ٘زبئظ اُزظ٣ٞو٣خ ػجو

كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ٖٓ ٣وٟ إٔ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػيى اُشلبك٤خ  .ػ٠ِ عٞاٗت عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ

أٓب كهخ أُؼِٞٓبد كول رٌٕٞ أهَ اهرجبؽًب  .ٝأُظلاه٤خ، ٣وٟ أ٣ؼًب ؿبُجبً أٗٚ ػيى صوخ أَُزضٔو٣ٖ

أَُزضٔو٣ٖ ٖٓ اُؼٞآَ ا٧فوٟ، ٝٛٞ ٓب ٣َزلػ٢ رؾ٬ً٤ِ أػٔن ػجو ا٫ٗؾلاه ًٔب ٍ٘وٟ ٓجبشوحً ثضوخ 

 .أكٗبٙ

 ذح١ًٍ الأحذاس ٚاخرثاس ذأث١ش اٌّرغ١شاخ

رْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه اُقط٢ ُزؾ٤َِ رأص٤و ثؼغ أُزـ٤واد ٓضَ كهخ اُزوبه٣و، ٓظلاه٤زٜب، 

زبئظ إٔ أُظلاه٤خ ٝاُشلبك٤خ ُٜٔب رأص٤و إ٣غبث٢ ًج٤و ٝهل أظٜود اُ٘ .ٝشلبك٤زٜب ػ٠ِ صوخ أَُزضٔو٣ٖ

 .ػ٠ِ صوخ أَُزضٔو٣ٖ

ُلْٜ اُؼ٬هبد اَُجج٤خ أُؾزِٔخ ثشٌَ أٝػؼ، رْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ ا٫ٗؾلاه اُقط٢ ٫ٍزٌشبف رأص٤و 

ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾل٣ل، رْ افزجبه ٓب إما ًبٗذ رؾ٤َ٘بد اُزؾٍٞ  .ثؼغ أُزـ٤واد أَُزوِخ ػ٠ِ ٓزـ٤و ربثغ

َّو اُزـ٤و ك٢ صوخ  (3ً)ٝاُشلبك٤خ  (2ً)ٝٓظلاه٤خ اُزوبه٣و  (1ً)ه٢ٔ ك٢ كهخ اُزوبه٣و اُو رل

ثؼجبهح أفوٟ، اػزجوٗب كهعخ صوخ أَُزضٔو٣ٖ ك٢ اُزوبه٣و  .ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞظل٤ٖ (4ً)أَُزضٔو٣ٖ 

ٓزـ٤واد ٢ٛٝ )٢ٛ أُزـ٤و اُزبثغ، ٝرٞهؼ٘بٛب ٖٓ ف٬ٍ كهعبد كهخ اُزوبه٣و ٝٓظلاه٤زٜب ٝشلبك٤زٜب 

اُغلٍٝ اُزب٢ُ  .رْ اٍزقلاّ أٍِٞة ا٫ٗؾلاه أُزؼلك ٩كفبٍ أُزـ٤واد اُض٬صخ ٓؼبً ك٢ اُ٘ٔٞمط .(َٓزوِخ

 :٣ِقض ٗزبئظ ٗٔٞمط ا٫ٗؾلاه أُزؼلك

 أُزـ٤و أَُزوَ ( βٓؼبَٓ ا٫ٗؾلاه) (pاُو٤ٔخ ا٫ؽزٔب٤ُخ )

 (1كهخ اُزوبه٣و )ً     0.06- ؿ٤و ٓؼ١ٞ٘  0.54

 (2ٓظلاهجخ اُزوبه٣و )ً     0.44 ٓؼ١ٞ٘ 0.004

 (3اُشلبك٤خ )ً     0.38 ٓؼ١ٞ٘ 0.010

 ُِ٘ٔٞمط( )  R²ٓؼبَٓ ا٫ٗؾلاه  0.58 -

أ١ ى٣بكح أُزـ٤و أَُزوَ رؤك١ )ٓٞعت ٣ش٤و إ٠ُ ػ٬هخ ؽوك٣خ ٓغ صوخ أَُزضٔو٣ٖ  (β)ٓؼبَٓ ا٫ٗؾلاه  :٬ٓؽظخ

٣ش٤و إ٠ُ  R² = 0.58ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل  .ٕ رأص٤و أُزـ٤و ٓؼ١ٞ٘ إؽظبئ٤ًبرؼ٢٘ أ p<0.05، ٝاُو٤ٔخ ا٫ؽزٔب٤ُخ (ُي٣بكح اُضوخ

َّو ؽٞا٢ُ   .ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ َٓزٟٞ صوخ أَُزضٔو٣ٖ ث٘بءً ػ٠ِ ٛنٙ اُؼٞآَ اُض٬صخ %58إٔ اُ٘ٔٞمط ٣ل
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 :٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ ا٫ٗؾلاه أػ٬ٙ إٔ

 ٣ظٜو مُي ٖٓ ٓؼب٬ٓد ا٫ٗؾلاه  .ٔو٣ٖٓظلاه٤خ اُزوبه٣و ٝاُشلبك٤خ ُٜٔب رأص٤و إ٣غبث٢ ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ صوخ أَُزض

ٛنا ٣ؼ٢٘ أٗٚ ػ٘ل رضج٤ذ اُؼٞآَ  .0.01أهَ ٖٓ  pًٕٝٞ ه٤ْ  (ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 0.38ٝ 0.44)أُٞعجخ ٤ٌُِٜٔب 

ا٧فوٟ، ًِٔب شؼو أُٞظق ثإٔ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػيى ٓظلاه٤خ اُزوبه٣و أٝ ىاك ٖٓ شلبك٤زٜب، ًِٔب اىكاكد 

 .وبه٣و أُب٤ُخ ٍززؾَٖه٘بػزٚ ثإٔ صوخ أَُزضٔو٣ٖ ثبُز

  كهخ اُزوبه٣و ُْ ٣ظٜو ُٜب رأص٤و ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ صوخ أَُزضٔو٣ٖ ػٖٔ ٛنا اُ٘ٔٞمط(β ≈ -0.06 ٍؿ٤و كا).  ثؼجبهح

 .أفوٟ، ثؼل اُزؾٌْ إؽظبئ٤بً ك٢ أُظلاه٤خ ٝاُشلبك٤خ، ُْ رؼل ػ٬هخ كهخ اُزوبه٣و ثضوخ أَُزضٔو٣ٖ ٝاػؾخ

خ ؿ٤و ٜٓٔخ، ثَ هل ٣ش٤و إ٠ُ إٔ رأص٤و اُلهخ ؿ٤و ٓجبشو ٝهثٔب ٣زؾون ٖٓ ٣غله اُز٣ٞ٘ٚ إٔ ٛنا ٫ ٣ؼ٢٘ إٔ اُله

كٖٔ أٌُٖٔ إٔ اُلهخ اُؼب٤ُخ رؼيى ٓظلاه٤خ اُزوبه٣و ك٢ ٗظو أَُزضٔو٣ٖ، ٝاُز٢  .ف٬ٍ رؼي٣ي أُظلاه٤خ ٓض٬ً 

 .أ١ إٔ اُلهخ هل اٗلٓظ رأص٤وٛب ػٖٔ رأص٤و أُظلاه٤خ ك٢ اُ٘ٔٞمط –ثلٝهٛب ري٣ل اُضوخ 

 ُٞٔ٘مط ًٌَ مٝ ك٫ُخ إؽظبئ٤خ ػب٤ُخ ا( افزجبهF  اُؼبّ ُِ٘ٔٞمطp < 0.001) ٙٓٔب ٣ش٤و إ٠ُ إٔ ٛن ،

رج٤ُّٖ إٔ أًضو ٖٓ ٗظق اُزجب٣ٖ ك٢  R² (~0.58)ًٔب إٔ ه٤ٔخ  .أُزـ٤واد ٓغزٔؼخ رورجؾ كؼ٤ِبً ثضوخ أَُزضٔو٣ٖ

٢ٛٝ َٗجخ رل٤َو٣خ ع٤لح رش٤و ٤ٔٛ٧خ رو٤٤ْ صوخ أَُزضٔو٣ٖ ٣ٌٖٔ رل٤َوٙ ٖٓ ف٬ٍ اُؼٞآَ اُض٬صخ أُلهٍٝخ، 

 .ٛنٙ اُؼٞآَ

 

ًًب 50ٌَُ ٖٓ اُـ )هٍْ ٓجؼضو ٣ٞػؼ اُؼ٬هخ اُطوك٣خ ث٤ٖ كهعخ اُشلبك٤خ ٝكهعخ صوخ أَُزضٔو٣ٖ  اُقؾ ا٧ؽٔو  .(ٓشبه

اهرلؼذ كهعخ اُن١ ٣ش٤و إ٠ُ ا٫رغبٙ اُؼبّ؛ ٬ٗؽع ٬ً٤ٓ ٓٞعجبً ٝاػؾًب ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ أٗٚ ًِٔب  (اُقط٢)ٛٞ فؾ ا٫ٗؾلاه 

لهًخ اهرلؼذ ٓؼٜب كهعخ صوخ أَُزضٔو٣ٖ ثبُزوبه٣و ُٔ  .اُشلبك٤خ اُ

 .(صوخ أَُزضٔو٣ٖ)ٝأُزـ٤و اُزبثغ  (اُشلبك٤خ)٣ٞػؼ اُوٍْ اُج٤ب٢ٗ أػ٬ٙ ٓضب٫ً ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أؽل أُزـ٤واد أَُزوِخ 

ثبُطجغ  .ُج٤ب٢ٗ أُبئَ ٣ش٤و إ٠ُ ٛنا ا٫رغب٬ٗٙؽع ٝعٞك اهرجبؽ ٓٞعت ه١ٞ ث٤ٜ٘ٔب، ؽ٤ش اُ٘وبؽ رزغٚ رظبػل٣بً ٝاُقؾ ا

 رؾ٤َِ أٓب .(𝑟 ≈ 0.70) ا٫هرجبؽ رؾ٤َِ ك٢ ٝاػؾخ ٛنٙ اُؼ٬هخ ص٘بئ٤خ ث٤ٖ شلبك٤خ اُزوبه٣و ٝصوخ أَُزضٔو٣ٖ ًبٗذ أ٣ؼًب
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 ػ٠ِ ٗلَٚ ا٧ٓو ٣٘طجن .ثبُؾَجبٕ ا٧فوٟ اُؼٞآَ أفن ػ٘ل ؽز٠ ٓؤصوح ػ٬هخ رظَ أٜٗب أًل كول أُزؼلك ا٫ٗؾلاه

ُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُن١ ٣ؾون ا ثإٔ اُوبئِخ اُلوػ٤خ رلػْ اُ٘زبئظ ٛنٙ .ٓؼزجوًا َٓزو٬ً  رأص٤وًا أظٜود اُز٢ اُزوبه٣و ٓظلاه٤خ

 .شلبك٤خ ٝٓظلاه٤خ أػ٠ِ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٖٓ شأٗٚ هكغ َٓزٟٞ صوخ أَُزضٔو٣ٖ ثشٌَ ًِٓٔٞ

 ذفغ١ش إٌرائح ِٕٚالؾرٙا5.3

أظٜود  أَُزضٔو٣ٖ ،رأص٤واد إ٣غبث٤خ ٜٓٔخ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝصوخ ثبفزظبه، رش٤و اُ٘زبئظ إ٠ُ

ًبٕ  .ٓٞظق إٔ ٓقزِق عٞاٗت عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ رزؾَٖ ثظٞهح ٓزواثطخ ػ٘ل رج٢ّ٘ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ 50ث٤بٗبد اُـ

َّٖ أُظلاه٤خ ٝاُشلبك٤خ ٝث٤ٖ صوخ أَُزضٔو ٌَّ ٛ٘بى اهرجبؽ ٝص٤ن ث٤ٖ رؾ ٣ٖ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ٛنٙ اُؼٞآَ اُزلبػ٤ِخ رش

ٛنا ٣زَن ٓغ ا٧كث٤بد اُز٢ رؤًل إٔ ى٣بكح كهخ ٝٓٞصٞه٤خ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٗز٤غخ  .ٓؼبً ػ٘ظوًا عٞٛو٣بً ك٢ ث٘بء اُضوخ

َّٖ ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوواه ٝري٣ل صوخ أُاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ رؼٞك ثبُ٘لغ ػ٠ِ َٓزقل٢ٓ اُزوبه٣و َزضٔو٣ٖ ك٢ ، ٣ٌٖٝٔ إٔ رؾُ

ٝٛٔب ٖٓ صٔبه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣َٜٔبٕ ك٢ هكغ ؼ ًنُي كئٕ اُشلبك٤خ اُؼب٤ُخ ٝا٩كظبػ اُٞاػ .أُؼِٞٓبد أُولٓخ

  .ٓظلاه٤خ ا٩كاهح أٓبّ أَُزضٔو٣ٖ، ٝثبُزب٢ُ رؼي٣ي اُضوخ ٝا٫ؽٔئ٘بٕ ُل٣ْٜ

َّٖ كهخ اُزوبه٣و ٝؽلٛب ػ٠ِ ص وخ أَُزضٔو٣ٖ كٕٝ اهزواٜٗب ثؼٞآَ اُشلبك٤خ ٝثبُٔوبثَ، ُْ ٣ُِؾع رأص٤و َٓزوَ ًج٤و ُزؾ

 .ٝأُظلاه٤خ؛ هثٔب ٧ٕ أَُزضٔو٣ٖ ٣ٜزٕٔٞ ثبُلهخ ك٢ ٤ٍبم ٓب رٞكوٙ ٖٓ ٓٞصٞه٤خ ٝشلبك٤خ أًضو ٖٓ ًٜٞٗب ههْ ٓغوك

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ أُظبهف ٣ورجؾ ثشٌَ إ٣غبث٢ ه١ٞ ثزؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ ػلح أثؼبك  :ف٬طخ اُوٍٞ

رٞطِّذ اُزؾ٬٤ِد  .، ٝٛنٙ اُزؾ٤َ٘بد ثلٝهٛب ر٘ؼٌٌ ػ٠ِ صوخ أَُزضٔو٣ٖ(خ، أُظلاه٤خ، اُشلبك٤خ ٝؿ٤وٛباُله)

 .ا٩ؽظبئ٤خ إ٠ُ إٔ أُٞظل٤ٖ ٣َِٕٔٞ هٝاثؾ ٝاػؾخ ث٤ٖ أُجبكهاد اُوه٤ٔخ ٝث٤ٖ عٞكح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ أُولٓخ

ٓضَ ا٧ٗظٔخ أُؾبٍج٤خ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ، )لٓخ ُؼجؾ ٝإػلاك اُزوبه٣و ػ٤ِٔبً، ٛنا ٣ؼ٢٘ أٗٚ ًِٔب رجّ٘ذ اُج٘ٞى رو٤٘بد هه٤ٔخ ٓزو

، كئٕ مُي ٣ؤك١ إ٠ُ روبه٣و أًضو كهخ ٝشلبك٤خ ٝٓٞصٞه٤خ (هٞاػل اُج٤بٗبد أُزواثطخ، أكٝاد اُزؾ٤َِ ٝاُنًبء ا٫طط٘بػ٢

زبئظ رلػْ اُزٞعٚ ٗؾٞ أُي٣ل ٛنٙ اُ٘ .ٓٔب ٣ؼيّى ٓظلاه٤خ ٛنٙ اُزوبه٣و ُلٟ َٓزقل٤ٜٓب ٣ٝي٣ل صوخ أَُزضٔو٣ٖ ثٔؾزٞاٛب –

ٓضَ رو٤َِ )ٖٓ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُزؾ٤َٖ عٞكح ا٩كظبػ أُب٢ُ، ٝرؤًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزو٤ًي ٤ٌُ كوؾ ػ٠ِ اُغٞاٗت اُزو٤٘خ 

ثَ أ٣ؼًب ػ٠ِ اُغٞاٗت اُزٞاط٤ِخ ًزؾ٤َٖ اُشلبك٤خ ٝرؼي٣ي صوخ أطؾبة أُظِؾخ، ُزؾو٤ن  (ا٧فطبء ٝهكغ اٌُلبءح

 .اُوهٔ٘خ ك٢ أُغبٍ أُب٢ُاُلبئلح اُوظٟٞ ٖٓ 

 والتوصٌات الاستنتاجات: السادس المبحث

 الاعرٕراخاخ6.1

 :الاعرٕراخاخ اٌشئ١غ١ح اٌرٟ ذٛفً إ١ٌٙا ٘زا اٌثحث

أظٜود اُ٘زبئظ إٔ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٖٓ ف٬ٍ  :اٌرأث١ش الإ٠داتٟ ٌٍرحٛي اٌشلّٟ ػٍٝ ؽفاف١ح اٌرماس٠ش اٌّا١ٌح .1

، ٝا٧رٔزخ، ٣ؾَُٖ ثشٌَ ِٓؾٞظ ٖٓ (اُجِٞى رش٤ٖ)بء ا٫طط٘بػ٢، ٍَِِخ اٌُزَ رج٢٘ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ٓضَ اُنً

ًٔب إٔ رج٢٘ ٛنٙ اُزو٤٘بد ٣َبْٛ ك٢ ى٣بكح اُٞػٞػ ٝاَُُٜٞخ ك٢ رول٣ْ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ،  .شلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ

ٔو٣ٖ ٝأُ٘ظ٤ٖٔ ٓٔب ٣غؼَ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ أًضو ٝػٞؽًب ٝٓزبؽخ ُغ٤ٔغ أطؾبة أُظِؾخ، ٓضَ أَُزض

 .ٝاُغٜٔٞه

أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ إ٣غبث٤خ ٝه٣ٞخ  :اٌؼلالح اٌٛث١مح ت١ٓ اٌّقذال١ح ٚاٌؾفاف١ح ٚثمح اٌّغرثّش٠ٓ .2

ػ٘ل رؾ٤َٖ اُشلبك٤خ  .ث٤ٖ شلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝٓظلاه٤زٜب ٖٓ عٜخ، ٝصوخ أَُزضٔو٣ٖ ٖٓ عٜخ أفوٟ

ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، اُزؾ٤َ٘بد  .اك صوخ أَُزضٔو٣ٖ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخٝأُظلاه٤خ ٖٓ ف٬ٍ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ريك

ك٢ اُشلبك٤خ ٝأُظلاه٤خ ًبٕ ُٜب رأص٤و إ٣غبث٢ ًج٤و ػ٠ِ رؾ٤َٖ صوخ أَُزضٔو٣ٖ، ٓٔب ٣ؼيى هلهح اُشوًبد 

 .ػ٠ِ عنة ا٫ٍزضٔبهاد ٝى٣بكح َٓز٣ٞبد اُضوخ ك٢ أكائٜب أُب٢ُ

أظٜود اُ٘زبئظ إٔ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝفبطخ ٖٓ ف٬ٍ اُزو٤٘بد  :ٛل١حأثش اٌرحٛي اٌشلّٟ ػٍٝ اٌذلح ٚاٌّٛث .3

ٓضَ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢، ٣َْٜ ك٢ رؾ٤َٖ كهخ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٖٓ ف٬ٍ رو٤َِ ا٧فطبء اُجشو٣خ ٝرٞك٤و رؾ٤َِ 

 .ٔظلاه٤خٓغ مُي، ًبٗذ اُلهخ ثشٌَ َٓزوَ أهَ اهرجبؽًب ثضوخ أَُزضٔو٣ٖ ٓوبهٗخً ثبُشلبك٤خ ٝاُ .كه٤ن ُِج٤بٗبد

 .٣ش٤و مُي إ٠ُ إٔ أَُزضٔو٣ٖ ٣وٕٝ اُلهخ أًضو ًغيء ٖٓ ٓظلاه٤خ ٝشلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ



 
تحت شعار ابداع بلا حدود: الذكاء الاصطناعي  -جامعة المثنى-وقائع المؤتمر العلمي الثاني لكلجة الادارة والاقتصاد 

 61/4/2025-61للفترة  -ومتطلبات سوق العمل

555 
 
 

ًشلذ اُلهاٍخ ػٖ ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤و كافَ أُؤٍَبد ًأؽل أثوى  :ِماِٚح اٌرغ١١ش وأحذ اٌرحذ٠اخ اٌشئ١غ١ح .4

ُٔؤٍَبد اُز٢ ًبٗذ رَزقلّ ا٧ٗظٔخ ا .اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ رطج٤ن اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ إػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ

ُنُي،  .اُزو٤ِل٣خ هل ٝاعٜذ طؼٞثخ ك٢ رج٢٘ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ، ؽ٤ش ًبٕ ٛ٘بى رؾلع صوبك٢ ػ٠ِ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ

٣٘جـ٢ إٔ رؼَٔ أُ٘ظٔبد ػ٠ِ رؼل٣َ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُزؼي٣ي روجَ اُزـ٤٤و اُوه٢ٔ ٝرؼ٤ِْ أُٞظل٤ٖ أُٜبهاد 

 .ا٬ُىٓخ

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣َْٜ ك٢ رؾ٤َٖ اُشلبك٤خ، إ٫  :١ِٕح اٌّرؼٍمح تاٌرحٛي اٌشلّٟاٌرحذ٠اخ الأ .5

اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ اُؾل٣ضخ ٣زطِت رأ٤ٖٓ  .أٗٚ ٣ٞاعٚ رؾل٣بد رزؼِن ثأٖٓ اُج٤بٗبد ٝؽٔب٣زٜب ٖٓ اُزَو٣جبد

خ هل ٣ؤصو ثشٌَ ٍِج٢ ػ٠ِ صوخ اُج٤بٗبد ثشٌَ كؼبٍ، ؽ٤ش إٔ أ١ افزوام أٝ رَو٣ت ُِٔؼِٞٓبد أُب٤ُ

 .أَُزضٔو٣ٖ ٝأطؾبة أُظِؾخ

أظٜود اُلهاٍخ إٔ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ٓضَ ا٧رٔزخ  :الاسذثاه اٌٛث١ك ت١ٓ اٌرم١ٕاخ اٌشل١ّح ٚعشػح اذخار اٌمشاس .6

ٛنٙ  .ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝاُنًبء ا٫طط٘بػ٢ رَْٜ ك٢ رؾ٤َٖ ٍوػخ ارقبم اُوواه كافَ أُؤٍَبد

بد رٌٖٔ ٖٓ اُٞطٍٞ إ٠ُ اُج٤بٗبد ثَوػخ أًجو ٝارقبم هواهاد ٓب٤ُخ أًضو كهخ ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت، ٓٔب اُزو٤٘

 .٣َْٜ ك٢ رؾ٤َٖ ا٧كاء أُب٢ُ ثشٌَ ػبّ

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ إػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٣ؼيى ٖٓ شلبك٤خ ػ٤ِٔبد  :اٌرأث١ش الإ٠داتٟ ػٍٝ اٌحٛوّح اٌّؤعغ١ح .7

ٍ رؾ٤َٖ ا٩كظبػ أُب٢ُ ٝاُزوبه٣و ا٤ٗ٥خ، أطجؼ ثئٌٓبٕ اُغٜبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ ف٬ .اُؾًٞٔخ أُؤ٤ٍَخ

 .ٝأطؾبة أُظِؾخ ٓزبثؼخ ا٧كاء أُب٢ُ ثشٌَ َٓزٔو، ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ أَُبءُخ ٝأُواهجخ

ٍَِِٝخ اٌُزَ  XBRLرج٤ٖ اُلهاٍخ إٔ رو٤٘بد ٓضَ  :ٚاٌثٍٛن ذؾ١ٓ XBRLأ١ّ٘ح اعرخذاَ ذم١ٕاخ ِثً  .8

٣ََٜ ػ٤ِٔخ اٍزقواط اُج٤بٗبد  XBRL .ؼت كٝهًا هئ٤َ٤بً ك٢ رؼي٣ي شلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخرِ (اُجِٞى رش٤ٖ)

أٓب اُجِٞى رش٤ٖ ك٤ؼيى ٖٓ ا٧ٓبٕ ٣ٝٔ٘غ اُز٬ػت  .ٝٓؼبُغزٜب، ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ كهخ ٝشلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ

 .ثبُج٤بٗبد، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ رؼي٣ي اُضوخ ث٤ٖ أَُزضٔو٣ٖ ٝأطؾبة أُظِؾخ

ٖٓ اُزؾل٣بد اُوئ٤َ٤خ اُز٢ رْ رؾل٣لٛب ٢ٛ هِخ أُٞاهك أُزبؽخ ُِز٘ل٤ن  :اخ اٌّرؼٍمح تاٌّٛاسد ٚاٌرذس٠ةاٌرحذ٠ .9

٣زطِت رج٢٘ ٛنٙ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ اٍزضٔبهاد ٓب٤ُخ ػقٔخ، ثب٩ػبكخ إ٠ُ  .اُلؼبٍ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ أُؾبٍجخ

 .رله٣ت أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ اٍزقلاّ ا٧ٗظٔخ اُغل٣لح ثٌلبءح

اُو٤بكح ٝاُزياّ ا٩كاهح اُؼ٤ِب ك٢ أُؤٍَبد ٣ؼزجوإ ػب٤ِٖٓ أٍب٤٤ٍٖ ك٢  :اٌم١ادج ٚاٌرضاَ الإداسج اٌؼ١ٍا أ١ّ٘ح .10

٣غت إٔ رٌٕٞ ا٩كاهح اُؼ٤ِب ٢ٛ اُوٞح اُلاكؼخ ٝهاء رج٢٘ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝرٞك٤و  .ٗغبػ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ

 .٤ِٔخأُٞاهك ا٬ُىٓخ ٝر٤ََٜ اُزله٣ت ُِٔٞظل٤ٖ ُؼٔبٕ ٗغبػ ٛنٙ اُؼ

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼيى ٖٓ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ  :أثش اٌرحٛي اٌشلّٟ ػٍٝ ذحغ١ٓ اٌحٛوّح فٟ اٌؾشواخ .11

ٛنٙ اُزو٤٘بد رَبْٛ ك٢  .ٝؽًٞٔخ اُشوًبد ٖٓ ف٬ٍ رطج٤ن اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ٓضَ ا٧رٔزخ ٝاُنًبء ا٫طط٘بػ٢

وب٤ٗٞٗخ، ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ صوخ أَُزضٔو٣ٖ ٝأطؾبة اُزأًل ٖٓ إٔ اُزوبه٣و أُب٤ُخ رٔزضَ ُِٔؼب٤٣و ٝاُِٞائؼ اُ

 .أُظِؾخ

اُزو٤٘بد ٓضَ اُنًبء  .اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ أُؾبٍجخ ٣ؼل فطٞح أٍب٤ٍخ ٗؾٞ رؾ٤َٖ شلبك٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ :اٌخلافح

خ ك٢ ٛنٙ ا٫طط٘بػ٢، ا٧رٔزخ، ٍَِِٝخ اٌُزَ ٣ٌٖٔ إٔ رَْٜ ثشٌَ ًج٤و ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝى٣بكح اُضو

ٓغ مُي، ٣ٞاعٚ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ رؾل٣بد ٓورجطخ ثبُٔوبٝٓخ اُضوبك٤خ ٝاُزله٣ت ٝأٖٓ اُج٤بٗبد، ٣ٝغت ػ٠ِ  .اُزوبه٣و

 .أُؤٍَبد اُزـِت ػ٠ِ ٛنٙ اُؼوجبد ُؼٔبٕ رؾو٤ن كٞائل ًج٤وح ٖٓ اُوهٔ٘خ

 ذٛف١اخ ٌٍّّاسع١ٓ ٚاٌثاحث١ٓ 6.2-

ٖٓ اُزٞط٤بد أُؾلكح ُز٤ََٜ كٓظ ا٧كٝاد اُوه٤ٔخ اُز٢ رؼيى شلبك٤خ  ثبَُ٘جخ ُٔٔبه٢ٍ أُؾبٍجخ، ٣زْ اهزواػ اُؼل٣ل

أ٫ًٝ، ٝا٧ْٛ ٖٓ  .اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٝثبُزب٢ُ أَُبٛٔخ ك٢ إٗشبء ٗظبّ ث٤ئ٢ ٓؾبٍج٢ أًضو هٞح ك٢ ػظو ٓب ثؼل اُوه٤ٔخ

ًٔؾوًبد ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ،  .مُي، ٣غت إٔ ٣َؼ٠ ٓٔبهٍٞ أُؾبٍجخ إ٠ُ رؼي٣ي صوبكخ ا٫ثزٌبه ٝفلخ اُؾوًخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

٣غت إٔ رَؼ٠ ٝظبئق ٝإكاهاد أُؾبٍجخ ثشٌَ اٍزجبه٢ إ٠ُ اػزٔبك رو٤٘بد ٝأكٝاد هه٤ٔخ عل٣لح ثل٫ً ٖٓ ٓغوك اُزلبػَ 

٣غت إٔ ٣لػْ اُلْٜ اُٞاػؼ ُلٞائل اُزو٤٘بد اُغل٣لح ٝإٌٓب٤ٗخ رطج٤وٜب ػ٠ِ  .ٓغ أُجبكهاد اُوه٤ٔخ ا٧ٍٝغ ُِٔؤٍَخ

ًٔب ٣٘جـ٢ ثنٍ عٜٞك َٓزٔوح ُِزؼ٤ِْ ٝاُزٞاطَ ٓغ  .خ ٛنا اُٜ٘ظ ا٫ٍزجبه٢ ٫ػزٔبك اُزٌُ٘ٞٞع٤بأُٔبهٍبد أُؾبٍج٤

ك٢ أُوبثَ، ٣غت ػ٠ِ  .ٓٔبه٢ٍ أُؾبٍجخ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝاُظ٘بػ٤خ ُٔٞاًجخ اُزو٤٘بد اُ٘بشئخ ماد اُظِخ ثبُٔؾبٍجخ

ئق، ٝعِت اُقجوح أُؾبٍج٤خ ٓ٘ن اُجلا٣خ ٓٔبه٢ٍ أُؾبٍجخ أُشبهًخ ث٘شبؽ ٓغ كوم اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٓزؼلكح اُٞظب

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٛٞ َٓؼ٠ ٓؼول ٝٓزؼلك ا٧ٝعٚ  .ُؼٔبٕ ٬ٓءٓخ هواهاد اػزٔبك اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثشإٔ أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ

ٝٓغ مُي، ٫ رياٍ ٛ٘بى كغٞاد ك٢ أُؼوكخ ٝاُلْٜ ث٤ٖ أُٔبه٤ٍٖ ؿ٤و أُؾبٍج٤ٖ ك٤ٔب ٣زؼِن ثلٝه ٝظ٤لخ  .ُِٔؤٍَبد

ػ٠ِ ٛنا اُ٘ؾٞ، ٣غت ػ٠ِ ٓٔبه٢ٍ أُؾبٍجخ ثنٍ عٜٞك أًجو ُؼٔبٕ ٓؼبُغخ ٛنٙ  .جخ ٝأ٤ٔٛزٜب ك٢ فِن اُو٤ٔخأُؾبٍ
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ثبَُ٘جخ ُِجبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبٍ أُؾبٍجخ، ٣غت اٍزٌشبف ا٫رغبٛبد  .اُلغٞاد ثشٌَ ًبفم أص٘بء رؼٜلاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ

ن ك٢ ا٫ػزجبه إٔ أ٤ٔٛخ ٝٗطبم اُ٘شبؽ اُجؾض٢ ك٢ ٛنا اُ٘بشئخ ٝرأص٤وارٜب ػ٠ِ أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ ثؼٔن، ٓغ ا٧ف

ًٔب ٣زْ رشغ٤غ رؼي٣ي ػ٤ِٔبد رط٣ٞو أُؼوكخ ٝٗشوٛب اُز٢  .أُغبٍ ٤ٍش٬ٌٕ ا٫ٗؼجبؽ ٜٝٓ٘خ أُؾبٍجخ ك٢ أَُزوجَ

 .روًي ػ٠ِ رقظض أُؾبٍجخ، ٝاُز٢ ٣غت إٔ رشَٔ ٓجبكهاد ثؾض٤خ رؼب٤ٗٝخ روثؾ ث٤ٖ ا٧ٍٝبؽ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝاُظ٘بػخ

ُٝؼٔبٕ ا٤ٔٛ٧خ أَُزوج٤ِخ ٬ُٗؼجبؽ ٜٝٓ٘خ أُؾبٍجخ، ٣٘جـ٢ أ٣ؼًب إ٬٣ء اػزجبه ؽز٢ٔ ُزط٣ٞو ثوآظ رله٣ج٤خ ٓظٔٔخ 

ٛنا ْٜٓ ثشٌَ فبص ٩ػلاك اُغ٤َ أَُزوج٢ِ ٖٓ أُؾبٍج٤ٖ ُؼٔبٕ آز٬ًْٜ  .فظ٤ظًب ُِزٌُ٘ٞٞع٤بد اُ٘بشئخ ؽل٣ضبً

٣غت أ٣ؼًب إٗشبء  .اّ اُزو٤٘بد اُغل٣لح ثشٌَ ٓ٘بٍت ك٢ ٤ٍبم أُؾبٍجخُِٜٔبهاد ٝاٌُلبءاد ٝاُؼو٤ِبد ا٬ُىٓخ ٫ٍزقل

شواًبد ٓغ ٓيٝك١ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، رٜلف إ٠ُ ػٔبٕ رول٣ْ ثوآظ رؼ٤ِْ أُؾبٍجخ ماد اُظِخ ثبَُٔزوجَ ٝأُٜ٘خ ٖٓ ف٬ٍ 

 .خاُزشبٝه ٓغ فجواء اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُن٣ٖ ُل٣ْٜ كْٜ ػ٢ِٔ ٨ُكٝاد اُوه٤ٔخ أَُزقلٓخ ك٢ اُظ٘بػ
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Applying Artificial Intelligence in Management Accounting: 

Opportunities and Challenges 

 

 

 

Abstract  

This study explores the opportunities and challenges of applying artificial 

intelligence (AI) in management accounting within Zain Communications Company. The 

research aims to understand how AI can enhance management accounting techniques and 

addresses the determinants, current practices, AI's supportive role, and implementation 

challenges. Using a quantitative approach with a survey questionnaire, data was collected 

from managers, department heads, and accountants. The findings reveal a high degree of 

agreement among respondents regarding AI's potential and challenges. A statistically 

significant positive correlation between AI applications and management accounting was 

found, indicating AI's beneficial impact. This study contributes to the literature on AI and 

management accounting, offering practical insights for organizations in the 

telecommunications industry seeking to enhance their financial management practices 

through AI integration. 

Keywords: Artificial Intelligence, Management Accounting, Zain Communications 

Company, AI Implementation, Quantitative Research. 

 

Dr. Mohsen Tanani 

m.tanani@khu.ac.ir 

AESHAH HAMDI RIDHA AL-SALIHI 

aishaalsalhy@gmail.com  

Zainab Nehme Abbas AL-Zamili 
Zalzamily6@gmail.com  

mailto:m.tanani@khu.ac.ir
mailto:m.tanani@khu.ac.ir
mailto:aishaalsalhy@gmail.com
mailto:aishaalsalhy@gmail.com
mailto:Zalzamily6@gmail.com
mailto:Zalzamily6@gmail.com


 
تحت شعار ابداع بلا حدود: الذكاء الاصطناعي  -جامعة المثنى-وقائع المؤتمر العلمي الثاني لكلجة الادارة والاقتصاد 

 61/4/2025-61للفترة  -ومتطلبات سوق العمل

555 
 
 

Introduction 

Artificial intelligence (AI) technology has brought about great leaps in the 

Artificial Intelligence technology within various business functions including, management 

accounting (Davenport and Ronanki 2018). The use of AI powered tools and application 

can change the way organizations collect, analyze and interpreting data of finance, which 

will make decision making more sensible and make the operations more efficient (Moll & 

Yigitbasioglu, 2019). Integrating AI in the management accounting has become more and 

more interested by practitioners and scholars as it lends to the increasing accuracy, speed 

and accessibility of vital financial information. 

Management accounting has an important role to support organizational decision 

making, evaluating of performance and strategic planning (Weetman, 2019). Traditionally, 

corporate decision makers have turned to the management accountant in times of need to 

do their yeowork by having them fill in the blanks with their data gathering, spreadsheet 

based analysis and reports. Yet these demands are mounting on management accounting 

practices, which have to adopt more advanced analytical tools and techniques as the 

volume and complexity of financial and non-financial data are increasing (Bhimani & 

Willcocks, 2014). 

The development of AI technologies, including machine learning, natural language 

processing, and predictive analytics, has great potential to reinvent management 

accounting via automating routine work, improving data analysis potential and offering in 

real time actions to be taken (Kokina & Davenport, 2017). Financial forecasting can be 

streamlined using AI powered applications that use AI to optimize resource allocation, 

detect anomalies, and identify patterns that human analysts either overlook or simply don’t 

see. Using AI to execute management accounting activities results in abstracting from 
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compiling and focusing on other more important work such as strategic advising, which 

adds more value to the overall organizational decision making process (Dilla & Raschke, 

2015). 

Though there is compelling business rationale for integrating AI into management 

accounting, implementation has its challenges. Successfully harnessing AI involves 

traveling through a landscape composed of technological, organizational and human 

related barriers. The usefulness of high quality data, compatibility with existing systems, 

level of technical knowhow within the finance function and willingness to change are all 

factors that can either enhance or adversely impact the implementation of AI to 

management accounting. 

This study seeks to examine opportunities and challenges of artificial intelligence 

application in management accounting through the case study of Zain Communications 

Company. This study aims to help organizations make the right use of the power of AI for 

enhancing management accounting practices by examining the determinants and 

dimensions of AI system applications, the current state of management accounting 

practices, the role of AI in supporting management accounting techniques, and the 

obstacles and challenges in the implementation (Bughin et al, 2017). 

Results from this research will contribute to a growing collection of literature 

pertaining to the intersection of artificial intelligence and management accounting, with 

both theoretical and practical implications of this burgeoning field. Such insights can be 

used by organizations, particularly in the telecommunications industry, involved in 

financial management, and can inform their strategic decision making as they approach 

utilisation of the transformative capability of AI technologies (Brynjolfsson & McAfee, 

2014). 
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Research Problem: 

The main research problem is to understand the role of artificial intelligence in supporting 

management accounting techniques and the challenges and barriers in implementing 

artificial intelligence in Zain Communications Company. Specifically, the study seeks to 

address the following questions: 

1. How have determinants and dimensions of AI system applications shaped an 

understanding of AI system applications in Zain Communications Company? 

2. How do the management accounting practices of Zain Communications Company 

stack up right now? 

3. Can AI applications aid or magnify the usage of management accounting 

techniques in Zain Communications Company? 

4. What problems and difficulties faced in incorporating AI in the management 

accounting in Zain Communications Company? 

Research Objectives 

The primary objectives of this research are: 

1. It aims at understanding the determinants and dimensions of where and how the AI 

system applications are used in Zain Communications Company. It involves looking at the 

factors that determine the adoption of AI, investigation of the capabilities of particular AI 

systems, judgment of the readiness of the company’s technology, measurement of the 

alignment of AI with the company’s strategic objectives, an evaluation of the company’s 
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organizational culture and leadership commitment to adoption, and consideration of the 

legal and regulatory aspects that may hinder the AI implementation. 

2. An attempt to assess the existing state of the management accounting in Zain 

Communications Company. The process of doing so is to look at current techniques and 

methodologies used in management accounting and evaluate its effectiveness and 

efficiency, identify gap or room for improvement, determine the degree of integration and 

collaboration between the management accounting function and other business units, 

evaluate its current information system and technology infrastructure, and determine the 

skills and competencies possessed by the management accounting professionals. 

3. This study aims to assess the readiness of AI applications in helping and enabling a 

management accounting techniques in Zain Communications Company. Here, we have to 

delve into the specific AI driven tools and applications that can be combined, analyse how 

AI can make the accuracy, timeliness and dependability of financial reporting better, how 

AI can lighten the task of repetitive work, how AI driven insights can be used in cost 

management and profitability analysis and whether the AI powered management 

accounting systems can be integrated with other enterprise wide technologies even. 

4. Examining the obstacles and challenges of implementation of AI in Zain 

Communications Company’s management accounting. It encompasses the technological 

curtains, the organizational and cultural factors, the regulatory and compliance features, the 

financial and resource limitations, the consequence liable on the prevailing labor force on 

the possible outcome, and the attack and best methods on the way to relieve the discovered 

obstacles and difficulties. 
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Hypothesis 

(H0): There is no statistically significant correlation between artificial intelligence 

applications and management accounting at a significance level of (5%). 

(H1): There is a statistically significant correlation between artificial intelligence 

applications and management accounting at a significance level of (5%). 

Methodology 

A quantitative research approach was used for the study, the survey questionnaire 

was used as the primary data collection instrument (Creswell & Creswell, 2018). Zain 

Communications Company is the study population composed of managers, department 

heads and accountants. Forty individuals were selected as a sample and 44 questionnaires 

were collected and analysed (Sekaran & Bougie, 2016). 

Based on the theoretical framework and previous studies (Greener, 2008; Saunders 

et al., 2019) it was designed for two parts. The first part focused on the respondents' 

demographic and professional characteristics, while the second part consisted of 20 

questions divided into four main sections: 

1. On determinants and dimensions of AI system applications. 

2. Management accounting 

3. AI applications support management accounting technology. 

4. Implementation of AI in management accounting: obstacles and challenges. 
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Content validity and Cronbach's alpha coefficient were used to study the validity 

and reliability of the research instrument (Tavakol & Dennick, 2011). Hair et al. (2019) 

established the content validity by presenting the questionnaire to the supervisor and a 

group of experienced professors to see if the items fit in the research objective. Internal 

consistency of questionnaire items was measured by the Cronbach's alpha coefficient with 

a range of 0 to 1; the higher the value the more reliable is the questionnaire (Sekaran & 

Bougie, 2016). 

Descriptive statistics including means and standard deviation were used to 

summarize respondents perceptions (Saunders et al., 2019). Furthermore, the study used 

Pearson correlation coefficient for testing the study’s hypothesis and to examine the 

relations of artificial intelligence and management accounting (Gravetter & Wallnau, 

2016). 

Theoretical Framework 

Determinants and Dimensions of AI System Applications 

The paper proposes an overview of theoretical framework to explore the most important 

mechanisms influencing the introduction and adoption of artificial intelligence (AI) 

technologies in organizations. An in-depth analysis of accounting specific AI capabilities 

and limitations is the focus. As regards determinants of successful AI integration, Moll and 

Yigitbasioglu (2019) and Davenport and Ronanki (2018) confirm that organizational 

readiness, technological infrastructure, and strategic alignment are several determinants 

that influence success in the integration of AI. 
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Organizational readiness means the required capabilities to support the deployment of AI 

applications by the organization, i.e. the technological, financial and human. It lays in 

having robust data management systems in place, and a relatively matured digital 

infrastructure, as well matured skill sets and technological expertise in the hands of the 

accounting and finance professionals (Bughin et al., 2017). Another is the strategic 

alignment between the organization's AI initiative and its overall business objectives and 

priorities, which ensures that its AI investments support its long term goals and 

competitive position (Kokina & Davenport, 2017). 

Also, the regulatory and legal environment in which the organization operates can heavily 

impact the adoption and deployment of AI systems. The manner in which the organization 

adheres to AI integration may be depending on the aspect such as data privacy regulations, 

industry specific compliance requirements, ethical guidelines on the usage of AI, etc. 

Management Accounting 

The characteristics and reasons for these management accounting practices in organisations 

are discussed in this theoretical framework. Management accounting is important in 

supporting decision-making, performance management and the corporate strategic 

planning (Weetman, 2019). Financial and non-financial information is collected, analyzed 

and interpreted to help managers take decisions, control and monitor the organization's 

performance and align the organization's activities with its strategic orientation (Horngren 

et al., 2015). 

As such, the framework also explores the growing nature of management accounting, 

which relies more on data driven insights and analytical tools. With the increasing amounts 

of data generated and collected by organizations from multiple sources, management 
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accountants will critically depend on sound analytical techniques such as predictive 

modeling, scenario analysis, and data visualization in order to gain critical insights for 

strategic decision making (Bhimani & Willcocks, 2014). According to Moll and 

Yigitbasioglu (2019), this shift toward data driven management accounting practices has 

important implications for the skills and competencies management accounting 

professionals should possess for effectively interpreting and communicating complex 

financial and non-financial information for the purpose of organizational performance and 

decision making. 

The Integration of AI and Management Accounting 

The paper examines the possible benefits and problematic aspects of using AI 

powered applications in the management accounting. Numerous ways have been identified 

by researchers in which AI can lead to increased accuracy, timeliness, and reliability of 

management accounting practices involving financial forecasting, budgeting, and 

performance reporting (e.g., Dilla & Raschke, 2015; Vasarhelyi et al., 2015). 

For instance, AI-based systems can take out the mundane: Data entry or processing 

can be delegated to machines, leaving the more tactical management accountancy minds to 

focus on the tactical: Strategic analysis and decision support, rather than crunching 

numbers. They can also be used to analyse large datasets and find patterns and trends, and 

be used to generate predictive insights that can go on to help the organization’s financial 

planning and decision making processes (Kokina & Davenport, 2017). 

Despite this, managing the risks and challenges in managing accounting through AI 

is not an easy task. Data quality and its effects on the accounting workforce, system 

compatibility, and possible impact on the accounting workforce must be considered 
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(Brynjolfsson & McAfee, 2014). As a result, organizations are required to make sure that 

the AI systems are properly aligned with organization’s data management approaches, the 

organization’s information systems, and the accounting professionals’ skills and 

competencies. Mismanagement of these could result to poor results and opposition from 

the accounting team. 

Obstacles and Challenges in Implementing AI in Management Accounting 

The barriers to the successful implementation of AI in management accounting are 

explored in the theoretical framework, which focuses on technical, organizational, and 

human related barriers. Previous work has identified several key organizational roadblocks 

to successfully integrating AI powered applications into the management accounting 

function. 

The technological barriers may consist in data management problems, data quality, 

data integration and security. As it becomes increasingly apparent that many AI systems 

need large volumes of high quality data to work organizations have to be confident that 

their data infrastructure is robust and will support integration of AI systems. Furthermore, 

compatibility of AI systems with the organization's existing information systems and 

accounting software is a big challenge that will involve lots of integration and 

customization efforts. 

AI also incurs organizational and cultural factors as impediments to successful 

implementation in management accounting. The adoption and effective use of AI 

technologies is undermined by resistance to change, lack of senior management support 

and lack of investment in employee training and development. Therefore, the organization 

needs to take a proactive approach and have a culture of innovation in order to help fight 
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these challenges, offering complete training and support to the accounting team as well as 

securing the commitment and sponsorship from the organization's leadership. 

We then consider at  last: human related challenges such as the implications of AI 

for the accounting labor force. Resistance and hesitation among management accounting 

professionals (Brynjolfsson & McAfee, 2014) also may be generated by concerns about 

job displacement, new skill sets needed, and increased job stress and anxiety. However, 

addressing these challenges will require effective change management strategies, as well as 

open communication with the accounting team to make a smooth transition to AI powered 

management accounting practices. 

However, by resolving these technological and organizational and human related 

issues, organizations are much likely to constructively realize their implementation of AI 

in management accounting and receive the benefits of increased efficiency, accuracy and 

decision making abilities. 

Practical Framework: 

First: Study Population The study population consists of managers, heads of departments, 

and accountants working at Zain Telecom. The questionnaire was distributed to a sample 

representing this study population. 

Second: Study Sample The selected sample consists of 40 individuals from the study 

population. The questionnaire was distributed to this sample, and 44 responses were 

retrieved. These questionnaires were distributed to a sample of managers, heads of 

departments, and accountants working at Zain Telecom. A statistical analysis was 

conducted to ensure the validity of the questionnaire. 
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Third: Research Tool The research tool (questionnaire) was designed based on the 

theoretical framework, previous studies, and in light of the research data and objectives. 

The questionnaire in its final form consisted of two parts: 

The first part: Includes the demographic variables of the members of the research 

community, represented by gender, age, educational achievement, and years of experience. 

The second part: Consists of 20 statements, divided into four axes: 

1. The first axis: Determinants and dimensions of applications of artificial intelligence 

systems, consisting of 5 statements. 

2. The second axis: Management accounting, consisting of 5 statements. 

3. The third axis: The role of artificial intelligence applications in supporting 

management accounting techniques, consisting of 5 statements. 

4. The fourth axis: Obstacles and challenges in the application of artificial intelligence 

in management accounting, consisting of 5 statements. 

Fourth: Validity and Reliability of the Study Tool 

To ensure the validity and reliability of the study tool, we conducted two types of tests: the 

first to measure face validity and the second to measure the reliability of the study tool. 

1. Face Validity: 

To ensure the face validity of the study tool, we first presented it to the supervising 

professor. After receiving his approval, we presented it to a group of experienced 

professors to ensure its suitability in terms of structure and linguistic formulation of the 

statements, as well as the clarity and understandability of each statement. The feedback 



 
تحت شعار ابداع بلا حدود: الذكاء الاصطناعي  -جامعة المثنى-وقائع المؤتمر العلمي الثاني لكلجة الادارة والاقتصاد 

 61/4/2025-61للفترة  -ومتطلبات سوق العمل

551 
 
 

received was taken into account, and necessary amendments were made, including deleting 

some statements, reformulating others, and rearranging as needed. 

2. Reliability of the Study Tool: 

To measure the reliability of the study tool, we used the Cronbach alpha coefficient. This 

ensured the internal consistency of the study tool. Table (1) shows the reliability 

coefficients of the resolution axes using the Cronbach alpha coefficient. 

Table (1): Reliability Coefficients of Resolution Axes Using Cronbach Alpha 

Coefficient 

Variable Number of 

paragraphs 

Alpha Cronbach 

value 

Determinants and dimensions of applications of 

artificial intelligence systems 5 .807 

Management Accounting 
5 .722 

The role of artificial intelligence applications in 

supporting management accounting techniques 5 .820 

Obstacles and challenges in the application of 

artificial intelligence in management accounting 5 .802 

The questionnaire as a whole 
20 .922 

Source: Prepared by the researcher based on the outputs of the SPSS V22 program 

The above table shows that the Cronbach alpha coefficients for the first axis (determinants 

and dimensions of artificial intelligence systems applications) are 0.807, for the second 

axis (management accounting) it is 0.722, for the third axis (the role of artificial 

intelligence applications in supporting management accounting techniques) it is 0.820, and 

for the fourth axis (obstacles and challenges in applying artificial intelligence in 
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management accounting) it is 0.802. The coefficient for the questionnaire as a whole is 

0.922. This indicates that the tool has high reliability, meeting the study's purposes, as the 

stability level is high and statistically significant. 

Sixth: Statistical Methods 

The data of this study were classified and analyzed as follows: 

A. Arithmetic Means: Used to determine the level of response of the sampling and analysis 

unit members to their variables. 

B. Standard Deviation: Used to measure the extent to which the responses of the sampling 

and analysis unit members diverge from the arithmetic mean. 

C. Cronbach Alpha Stability Coefficient: Used to conduct a reliability test for the 

questionnaire statements. It ranges from zero to one. A value of zero indicates no 

reliability, while a value of one indicates perfect reliability. In social sciences, a coefficient 

of 0.6 or higher is considered acceptable. Reliability means that the results are consistent 

when the tool is applied multiple times. 

D. Pearson's Correlation Coefficient: Used to determine whether there is a relationship 

between the variables and the strength of that relationship. The correlation is strong when 

its value approaches one, weak when it approaches zero, positive when the correlation is 

direct, and negative when the correlation is inverse. 

E. Class Length Equation: Used to measure the level of practice of the study variables. It 

was calculated according to the following equation: 
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            =
             −             

     𝑟           
 =
3 − 1

3
= 0.67 

Then, the class length is added to the lowest value to extract the categories. This means 

that the arithmetic means belong to three categories, in addition to extracting the standard 

deviation value to see how dispersed the answers are from the arithmetic mean. The 

intensity of the answers was calculated on the scale as shown in Table (2): 

Table 2: Statistical Criterion for Determining the Dimensional Levels of the Study 

Tool and Its Sections Based on Arithmetic Averages 

Degree of importance Answer Scale Category 

Weak At all 1 to 1.67 

Medium Once in a while From 1.68 to 2.34 

High All the time From 2.35 to 3 

Source: Student Preparation 

Therefore, there are three categories to which the answers and data belong, in addition to 

extracting the values of standard deviations to determine the extent to which the answers 

are dispersed from the arithmetic mean. 

Inferential Method: In this study, the statistical program SPSS v.27 was used to analyze 

and classify the questionnaire data. 

 

 



 
تحت شعار ابداع بلا حدود: الذكاء الاصطناعي  -جامعة المثنى-وقائع المؤتمر العلمي الثاني لكلجة الادارة والاقتصاد 

 61/4/2025-61للفترة  -ومتطلبات سوق العمل

555 
 
 

Fifth: Statistical Analysis of the Study Axes 

1. Analysis of the Results of the First Axis: The following table shows the responses of the 

study sample regarding the determinants and dimensions of artificial intelligence systems 

applications: 

Table (3): Responses of the Study Sample on the Determinants and Dimensions of 

Artificial Intelligence Systems Applications 

Paragraph 

number 

 

Paragraph 
Arithmetic 

mean 

Standard 

deviation 

Degree of 

importance 

 

Order 

1 

The level of sophistication of AI 

applications within the company 

significantly affects the effectiveness of 

accounting processes. 

2.48 0.751 

High  

3 

2 

The hardware and software requirements 

needed to implement AI are a major 

challenge for the company. 
2.55 0.714 

High   

1 

3 

 The availability and accuracy of financial 

statements improves the effectiveness of 

AI applications in the company. 
2.53 0.640 

High   

2 

4 

Current laws and regulations are sufficient 

to regulate the use of AI at Zain. 2.45 0.677 

High 

4 

5 

 The impact of AI on jobs at Zain is a 

threat to traditional employment. 2.35 0.770 

High  

5 

  

Overall average 
2.47 0.484 High  

Source: Prepared by the researcher based on the outputs of SPSS V22 program 

It is clear from Table (3) that the responses of the study members regarding the 

determinants and dimensions of artificial intelligence systems applications in Zain 
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Telecom Company were highly rated. The arithmetic mean was 2.47 with a standard 

deviation of 0.4840. The arithmetic averages of the statements in this axis ranged between 

2.35 and 2.55. 

All statements received high scores, with the highest being Statement No. (2): "The 

hardware and software requirements needed to implement AI are a major challenge for the 

company." This statement ranked first with an arithmetic mean of 2.55 and a standard 

deviation of 0.714. Statement No. (5), "The impact of artificial intelligence on jobs at Zain 

is a threat to traditional labor," came in fifth place with an arithmetic mean of 2.35 and a 

standard deviation of 0.7700. 

2. Analysis of the Results of the Second Axis: The following table shows the responses of 

the study sample on management accounting: 

Table (4): Responses of the Study Sample on Management Accounting 

Paragraph 

number 

 

Paragraph 
Arithmetic 

mean 

Standard 

deviation 

Degree of 

importance 

 

Orde

r 

1 

 Zain's current accounting information 

systems need technical improvements. 2.38 0.740 

High  

5 

2 

Zain's cost and price analysis can be 

improved using new technologies. 2.55 0.677 

High   

1 

3 

Budgeting at Zain should be done more 

accurately and quickly. 2.43 0.675 

High   

3 

4 

 Uncovering any unsound accounting 

practices at Zain is always a challenge. 2.53 0.640 

High 

2 

5 
 There is a need to improve the integration 

between Zain's different accounting 
2.40 0.672 

Medium 
4 
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systems. 

  

Overall average 
2.46 0.418 High  

Source: Prepared by the researcher based on the outputs of SPSS V22 program 

It is clear from Table (4) that the responses of the study members regarding management 

accounting in Zain Telecom Company were highly rated. The arithmetic mean was 2.46 

with a standard deviation of 0.4180. The arithmetic averages of the statements in this axis 

ranged between 2.38 and 2.55. All statements received high scores, with the highest being 

Statement No. (2): "Cost and price analysis at Zain can be improved using new 

technologies." This statement ranked first with an arithmetic mean of 2.55 and a standard 

deviation of 0.677. Statement No. (1), "Zain's current accounting information systems need 

technical improvements," came in fifth place with an arithmetic mean of 2.38 and a 

standard deviation of 0.7400. 

3. Analysis of the Results of the Third Axis: The following table shows the responses of 

the study sample on the role of artificial intelligence applications in supporting 

management accounting techniques: 

Table (5): Responses of the Study Sample on the Role of Artificial Intelligence 

Applications in Supporting Management Accounting Techniques 

Paragraph 

number 

 

Paragraph Arithmetic 

mean 

Standard 

deviation 

Degree of 

importanc

e 

 

Orde

r 

1 

AI applications improve the accuracy of 

Zain's financial forecasts. 2.68 0.474 

High  

1 
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2 

AI tools enhance Zain's budgeting 

efficiency. 2.40 0.709 

High   

3 

3 

 AI can automatically detect financial fraud 

at Zain. 2.35 0.662 

High   

5 

4 

 Cost and profit analysis is more accurate 

using Zain's AI. 2.38 0.774 

High 

4 

5 

 AI technologies increase the speed of 

financial reporting at Zain. 2.48 0.640 

Medium  

2 

  

Overall average 
2.46 0.457 High  

 

Source: Prepared by the researcher based on the outputs of the 22.SPSS V program 

It is clear from Table (5) that the responses of the study members regarding the role of 

artificial intelligence applications in supporting management accounting techniques in Zain 

Telecom Company were highly rated. The arithmetic mean was 2.46 with a standard 

deviation of 0.4570. The arithmetic averages of the statements in this axis ranged between 

2.35 and 2.68. All statements received high scores, with the highest being Statement No. 

(1): "AI applications improve the accuracy of Zain's financial forecasts." This statement 

ranked first with an arithmetic mean of 2.68 and a standard deviation of 0.474. Statement 

No. (3), "AI can automatically detect financial fraud at Zain," came in fifth place with an 

arithmetic mean of 2.35 and a standard deviation of 0.6620. 

4. Analysis of the Results of the Fourth Axis: The following table shows the responses of 

the study sample on the obstacles and challenges in the application of artificial intelligence 

in management accounting: 

Table (6): Responses of the Study Sample on Obstacles and Challenges in the 

Application of Artificial Intelligence in Management Accounting 
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Paragraph 

number 

 

Paragraph Arithmetic 

mean 

Standard 

deviation 

Degree of 

importanc

e 

 

Orde

r 

1 

The lack of technical knowledge is a major 

barrier in Zain's AI adoption. 2.48 0.640 

High  

4 

2 

 Resistance to change affects the 

effectiveness of using AI at Zain. 2.43 0.675 

High   

3 

3 

 Protecting financial data is a major 

challenge when using AI at Zain. 2.38 0.740 

High   

5 

4 

The high costs of AI applications entail 

long-term investments in Zain. 2.55 0.597 

High 

1 

5 

The lack of support from senior 

management hinders the application of AI 

in management accounting at Zain. 
2.53 0.640 

High 

2 

  

Overall average 
2.47 0.447 High  

Source: Prepared by the researcher based on the outputs of SPSS V22 program 

It is clear from Table (6) that the responses of the study members regarding the obstacles 

and challenges in the application of artificial intelligence in management accounting in 

Zain Telecom Company were highly rated. The arithmetic mean was 2.47 with a standard 

deviation of 0.4470. The arithmetic averages of the statements in this axis ranged between 

2.38 and 2.55. All statements received high scores, with the highest being Statement No. 

(4): "The high costs of AI applications require long-term investments in Zain." This 

statement ranked first with an arithmetic mean of 2.55 and a standard deviation of 0.597. 

Statement No. (3), "The protection of financial data is a major challenge when using 

artificial intelligence at Zain," came in fifth place with an arithmetic mean of 2.38 and a 

standard deviation of 0.7400. 
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Sixth: Hypothesis Testing 

To analyze the correlation between the study variables and to find the relationship between 

the independent variable and the dependent variable, which formed the basis of the study's 

problem and its questions, the study hypotheses will be tested using the Pearson correlation 

coefficient. 

Main Hypothesis: 

 There is no statistically significant correlation between artificial intelligence 

applications and management accounting at the 5% significance level. 

Table (7): Correlation Coefficient Between Study Variables 

Source: Prepared by the researcher based on the outputs of SPSS 

The results of the hypothesis test for the research indicate that the value of the Pearson 

correlation coefficient, which measures the relationship between artificial intelligence 

applications and management accounting, reached 0.675. This is a positive value at the 

0.05 significance level, meaning there is a strong positive correlation between the two 

variables. Therefore, the main hypothesis is rejected, and the alternative hypothesis is 

proven, which states that "there is a statistically significant correlation between artificial 

intelligence applications and management accounting at the 5% significance level. 
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Conclusions: 

1. The study demonstrated a strong positive relationship between AI applications and 

management accounting, with a correlation coefficient of 0.675 at the 5% significance 

level. This indicates that AI has a significant impact on improving the accuracy and 

efficiency of accounting processes. 

2. Study participants indicated that AI applications contribute significantly to improving 

the accuracy of financial forecasts, cost-benefit analysis, and detecting financial fraud, in 

addition to accelerating the preparation of financial reports. 

3. Several challenges facing the application of AI in management accounting were 

identified, such as the high cost of investing in these technologies, lack of technical 

knowledge among employees, and resistance to change within the organization. 

4. The study confirmed that the availability of a robust and advanced technical 

infrastructure is a key factor for the success of AI implementation. The compatibility of 

existing systems with AI technologies also poses a significant challenge. 

5. The study indicated that there is concern among accountants about the impact of AI on 

traditional functions, which could lead to resistance to change. 

Recommendations 

1. Comprehensive training programs should be implemented to prepare accountants 

and administrators to work with AI systems. These programs could include 

developing technical and analytical skills related to the use of AI tools. 
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2. Senior management should implement effective change management strategies to 

overcome employee resistance to adopting AI technologies. This can be achieved 

by fostering a culture of innovation and continuous communication with 

employees. 

3. Focus should be placed on improving the quality of data used in AI systems, as the 

accuracy of results depends largely on the quality of the input data. 

4. Efforts should be made to ensure compatibility between existing systems and new 

AI systems. This may require additional investments in system customization and 

integration. 

5. AI implementation plans should be aligned with the company's long-term strategic 

objectives, with an emphasis on achieving a sustainable return on investment. 

6. The company should reassure employees that AI will not lead to job losses, but 

rather will be used to improve their efficiency and enable them to focus on higher-

value tasks. 

7. Data protection laws and regulations should be taken into account when 

implementing AI technologies, particularly with regard to securing financial data 

and maintaining privacy. 
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 Intelligence, Artificial intelligence risks Accounting, Digital 

Transformation, Efficiency, 
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 الممدمة
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 المبحث الاول: منهجٌة البحث

 مشكلة البحث

   

 

 

 

 أهداف البحث 

 

 

 

 أهمٌة البحث

 فرضٌات البحث
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 نظرٌة الذكاء الاصطناعًالمبحث الثانً: الإطار المفاهٌمً ل

  الذكاء الاصطناعًمفهوم واهمٌة  -1

  

).  

ٌشٌر إلى لدرة الأنظمة الحاسوبٌة على محاكاة  AI الاصطناعًوفً هذ الصدد، أن مفهوم الذكاء 

وتنفٌذ مهام تشابه عملٌات الذكاء البشري. هذا ٌشمل التعلم من البٌانات والخبرات الماضٌة، اتخاذ 
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مرارات بنا ًء على المعرفة، الاستنتاج والاستدلال، وتجمٌع المعرفة والخبرة لتحسٌن الأداء وتحمٌك ال

الأهداؾ. تتراوح استخدامات الذكاء الاصطناعً على نطاق واسع فً مجالات مختلفة، بما فً ذلن 

تخاذ المرارات، علوم البٌانات وتحلٌلها، تحلٌل الصور والتعرؾ علٌها، الترجمة الآلٌة، التخطٌط وا

 Jin, et al.,2022:570)الاتمتة ) تحسٌن أداء الروبوتات وأنظمة

 أهمٌة الذكاء الاصطناعً  -

ٌعد الذكاء الاصطناعً من أهم التمنٌات الحدٌثة التً أحدثت ثورة فً العدٌد من المجالات، حٌث 

ٌمكن تلخٌص أهمٌة ٌساهم فً تحسٌن كفاءة العملٌات وتملٌل التكالٌؾ وتحسٌن جودة الخدمات. و

 ( 1:9190( .)حمادة ،  9102: 5اٌرجٌن ، ( الذكاء الاصطناعً فً النماط التالٌة:

تحسٌن كفاءة العملٌات*: ٌساهم الذكاء الاصطناعً فً تحسٌن كفاءة العملٌات فً مختلؾ . 0

 .المجالات، مثل الصناعة والرعاٌة الصحٌة والمالٌة

لاصطناعً فً تملٌل التكالٌؾ من خلال تحسٌن كفاءة العملٌات تملٌل التكالٌؾ*: ٌساهم الذكاء ا. 9

 .وتملٌل الحاجة إلى العمالة البشرٌة

تحسٌن جودة الخدمات*: ٌساهم الذكاء الاصطناعً فً تحسٌن جودة الخدمات فً مختلؾ . 1

 .المجالات، مثل الرعاٌة الصحٌة والمالٌة والتعلٌم

صطناعً فً دعم اتخاذ المرارات من خلال توفٌر البٌانات دعم اتخاذ المرارات*: ٌساهم الذكاء الا. 4

 والتحلٌلات اللازمة

من خلال توفٌر  الزبابن. تحسٌن تجربة العملاء*: ٌساهم الذكاء الاصطناعً فً تحسٌن تجربة 5

 خدمات مخصصة وذات جودة عالٌة.

 9102رٌطانٌة، :العربٌة الب )الأكادٌمٌةفمد حددت.  الاصطناعًبالذكاء  الاهتمامما دوافع ا

 :الاصطناعًهدفٌن ربٌسٌن للذكاء )081

فً نفس الولت،  الأوامروتنفٌذ العدٌد من  المشكلاتمن معالجة المعلومات وحل  الآلات. تمكٌن اولا 

 الأنسانبطرٌمة لرٌبة جدا من طرٌمة 

والجهاز للتعرؾ على الدماغ  الأنسانمحاكاة  خلال. فهم أفضل لماهٌة الذكاء البشري من ثانٌا .

 .العصبً بشكل ادق

هو التركٌز على التعلم الحسً لتلبٌة  الاصطناعًأن أحد أهم دوافع الذكاء  وٌرى الباحثون إلى

 الاصطناعً.متطلبات التطورات الصناعٌة وتطبٌمات الذكاء 
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 فوائد ومخاطر الذكاء الاصطناعً فً المحاسبة 

الى ان الذكاء  (Egiyi & Chukwuani, :2020 446)أشارت العدٌد من الدراسات كما ورد فً 

 الاصطناعً سوؾ تكون له فوابد عدٌدة فً المحاسبة ومنها:

تحسٌن كفاءة العملٌات المحاسبٌة*: ٌساهم الذكاء الاصطناعً فً تحسٌن كفاءة العملٌات المحاسبٌة .0

 .وتملٌل التكالٌؾ

الأخطاء المحاسبٌة وتحسٌن دلة  تملٌل الأخطاء المحاسبٌة*: ٌساهم الذكاء الاصطناعً فً تملٌل .

 9.البٌانات المالٌة

تحسٌن جودة التمارٌر المالٌة*: ٌساهم الذكاء الاصطناعً فً تحسٌن جودة التمارٌر المالٌة وتمدٌم .1

 .معلومات مالٌة دلٌمة وموثولة

ن خلال دعم اتخاذ المرارات المالٌة*: ٌساهم الذكاء الاصطناعً فً دعم اتخاذ المرارات المالٌة م.4

 .توفٌر البٌانات والتحلٌلات اللازمة

من خلال توفٌر  الزبابن. تحسٌن تجربة العملاء*: ٌساهم الذكاء الاصطناعً فً تحسٌن تجربة 5

 خدمات مخصصة وذات جودة عالٌة.

 الاصطناعًمخاطر الذكاء 

، متعددةق بطر اتمدرة على تحوٌل وتحسٌن المجتمعملدٌه ال (AI) الاصطناعًفً حٌن إن الذكاء  :

بتطوٌره واستخدامه. إذ أشارت عدٌد  المرتبطةُ  ن أٌضا العدٌد من المخاطر المحتملةُ لأن هنا الا

المطبك فً المحاسبة وتشمل هذه المخاطر أو  الاصطناعًالدراسات إلى جوانب سلبٌة للذكاء 

 .العٌوب

عن  بالاضافةالمطولة  شاؾالاستكلعملٌات  همن البدابل فً عملٌات اتخاذ المرار نتٌج العدٌد. اولا

عن، تثبٌط المعرفة للمبتدبٌن  لاً وصٌانتها، فض تهاتحدٌثها و الأنظمةلبناء المصاحبة تكلفة الضخمة لل

  ,Omoteso) 9109:  8421)وتثبٌط تنمٌة مهارات الحكم المهنً 

لمدوم الذكاء  كل عام بممدار النصؾ نتٌجةُ  المنتسبٌن امكانٌة أن ٌنخفض عدد الموظفٌن الجدد ثانٌاً.

    )Kokina &) Davenport, 2017: 120 ،(Hassan, 2022: 455) الاصطناعً.

 الاولً الافتمارهو  فً مجال المحاسبةُ  الاصطناعًمخاطر المرتبطة بتطبٌك الذكاء  من اهم. إن ثالثاً 

   .المهنٌٌنونمص المهارات والصفات المطلوبة فً  الاستثمار، والعابد البطًء ممابل ارتفاع للخبرةُ 

(Luo et al., 2018: 852)  

 ً الاصطناعً( . التؽٌر المستمر فً الموانٌن واللوابح التً تتطلب اٌضا تحدٌث فً نظام الذكاء رابعا

AI) ) 9108 0890مثال على ذلن التؽٌٌرات التً تحدث فً لوانٌن الضرابب: ،Huang).  
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 ً سبة إلى عدم المساواة فً الدخل وتملٌل فً المحا الاصطناعً. ٌمكن أن ٌإدي دمج الذكاء خامسا

التً تحتوي  الأخلالٌةالمالً للخطر بسبب مخاطر الخوارزمٌات ؼٌر  الامنفرص العمل وتعرٌض 

 (Zemankova,  :9102 059(البشرٌة.  والأخطاءعلى التحٌزات 

 مجالات تطبٌك الذكاء الاصطناعً

(  91:2:45: )السعٌدي ،اٌدخل استخدام الذكاء الاصطناعً فً مجالات عدٌدة اهمه  

 

 الذكاء الاصطناعً فً تحسٌن كفاءة العملٌات الصناعٌة وتملٌل التكالٌؾ .الصناعة: ٌساهم0

الذكاء الاصطناعً فً تحسٌن جودة الرعاٌة الصحٌة وتمدٌم خدمات  الصحٌة: ٌساهمالرعاٌة . 9

 .مخصصة للمرضى

 1.ملٌات المالٌة وتملٌل التكالٌؾالذكاء الاصطناعً فً تحسٌن كفاءة الع المالٌة: ٌساهم

 4.الذكاء الاصطناعً فً تحسٌن جودة التعلٌم وتمدٌم خدمات مخصصة للطلاب التعلٌم: ٌساهم

الذكاء الاصطناعً فً تحسٌن كفاءة النمل وتملٌل التكالٌؾ. النمل: ٌساهم. *5
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 ػٍٝ اٌّحاعثح الإداس٠ح ٚاٌّحاعة الإداسٞ الافطٕاػٟذأث١ش ذطث١ماخ اٌزواء : 

 ؽ٤ش رؼزجو ػ٤ِٔخك٢ ٓغبٍ أُؾبٍجخ.  ٝ كؼبٍ ( كٝه ٜٓٔبITاُزولّ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ) ُؼت 

اُؼل٣ل ٖٓ ٓؼٜب ثلأد  رَؼ٤٘٤بد اُووٕ أُبػ٢ ،( ك٢ ERPإكفبٍ رقط٤ؾ ٓٞاهك أُؤٍَبد )

ٖٓ اعَ ثبٍزقلاّ رو٤٘بد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  ا٩كاه٣خ   أُؾبٍجخ   أُؤٍَبد ك٢ رطج٤ن ٓٔبهٍبدُ 

 ٝأُؼِٞٓبد أُب٤ُخ  اُج٤بٗبد ك٣بك ٤ًٔخٝثبى( Gungor، 2020: ٢٢اُز٘بك٤َخ ) ا٤ُٔيحػ٠ِ  اُؾلبظ

ا٫ٓو اُن١ أكٟ ا٠ُ اػزٔبك أَُزٔو  اُٞهذ،ثٔوٝه ٝ  ؽوك٣خ أُظؾٞة ثؼ٬هخأُطِٞثخ  أُؾبٍج٤خ 

 ٢أطجؼ ٓلٜٞٓ اُن٤ًخ،ُِزو٤٘بد  أٍُٜٞٓغ اُزطٞه ٝ ػ٠ِ أكٝاد أُجزٌوح ٝرو٤٘بد م٤ًخ. ،  ُِشوًبد 

 ً ً  مًبء ا٧ػٔبٍ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد رٞعٜب  ,Chen:34). أُؾز٤ِٖٔ ٝأُٔبه٤ٍٖ أُؾبٍج٤ٖ  ُِجبؽض٤ٖ اٍب٤ٍب

  ٗظواً ، ثبُزو٤٘بد اُن٤ًخ اُز٢ رأصودأُؾبٍجخ ا٩كاه٣خ ٖٓ أًضو اُ٘ظْ أُؼِٞٓبر٤خ رؼزجو (.  2014

خ ٤ٔٔبهٍبد أُؾبٍجاُكػْ  ٖٓ ف٬ُٜب ٣ٌٖٔزٞكوٛب رِي اُزو٤٘بد ٝاُز٢ ٍاُٜبئِخ اُز٢  ُ٪ٌٓب٤ٗبد

 رط٣ٞو ٬ٓئٔخ ٝكهخ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ُظ٘غ اُوواه. ًٔب، ًٝنُي ؿواع إكاهح ا٧كاء ا٩كاه٣خ ٧

ث٤ٖ أُٞاهق اُج٤ئ٤خ اُقبهع٤خ  ُِغٔغزز٤ؼ إٌٓب٤ٗخ ٍإ رطج٤وبد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٣غله ثب٩شبهح ا٠ُ 

ه ٟ ٝ ا٩كاه٣خ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ  ك٢ ؽوَ أُؾبٍجخأُقزِلخ ٝارغبٛبد اُزط٣ٞو أَُزوج٤ِخ أُؾ٤طخ 

 ٓٞصٞه٤خ. ٝأًضوأكؼَ  ػ٠ِ ٗؾٞٓؤشواد رٌٖٔ ا٩كاهح ٖٓ اُز٘جؤ ثب٧ؽلاس أَُزوج٤ِخ 

 ٚك٢ أٗظٔخ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼقٔأُُٜٞخ كئٕ اُزطٞهاد  شٜبكح أُؤُل٤ٖ،ٝكوب ُِؼل٣ل ٖٓ ٛنا ٝ 

ل اُشوًبد إٔ رَبػ ثبٌٓبٜٗب اُن٤ًخ،اُقٞاهى٤ٓبد  ك٢ عبٗت رطٞهاد ٓب ٣شٜلٙ اُؼِْ ٖٓ  ٓغ أُزٌبِٓخ

ٝارقبم هواهاد  أُزٞهؼخ فلغ اُزٌب٤ُقٝ اُٞهذ  ك٢ زٞك٤وآُٖ ؽ٤ش  ٓقزِلخ ثشٌَ ًج٤و ك٢ أثؼبك

ػ٬هبد ٓغ اُؼ٬ٔء ا٫ٍزغبثخ ث٘بء ٝأَُبػلح ك٢  ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزغبهح م٤ًخ ٝاُزؾوًبد ا٫ٍزوار٤غ٤خ

كافَ  بًَثبًزشبف أُش ءُِٔلها٣َٔؼ  ٛنا ا٫ٓو ؽِت)أَُزِٜي(،ُِزؾ٫ٞد ك٢  اُلبػِخ ٝاَُو٣ؼخ 

 ػ٠ِ ولهحٔٗزبط ٝا٬ٌُُلبءح آُؼبُغزٜب ثٔب ٣ؤك١ ا٢ُ رؼي٣ي ٖٓ اعَ ثشٌَ ٝاػؼ  أُ٘شأح ٤ٌَٛ اػٔبٍ

 ػ٠ِ ادٖٓ ارقبم اُوواه أُلهاء ٌٖٓرؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ثبٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُن٤ًخ ، ٝاُز٘بكٌ

اُؾلً ٝا٫عزٜبك، ٚ ٍبثوب ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ًٔب ٓؼٍٔٞ ثا٧كُخ ٝأُؤشواد ٤ٌُٝ  ٤ٖ ٤ٜٖٔٓ ْٛأٍبٍ

  (Grable  &Lyons: 56 2018ا٫ٓو اُن١ أكٟ ا٠ُ اػلاس صٞهح ػ٠ِ ًبكخ اطؼلح ٤ٌَٛ أُ٘ظٔخ)

شوًخ  330( ٓوبث٬د ٓغ أُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ك٢ Brynjolfsson  &McAfee، 2012أعوٟ )

زجبه اُلوػ٤خ اُوبئِخ ثإٔ اُشوًبد أُؼزٔلح ٫ف ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ،ثأٓو٣ٌب اُشٔب٤ُخ ؽٍٞ ٓٔبهٍبرْٜ ا٩كاه٣خ 

ٖٝٓ ف٬ٍ ع٤ٔغ اُزؾ٬٤ِد اُز٢ رْ إعوا ٛب ك٢  أكاء،ٍزٌٕٞ أكؼَ  data-drivenػ٠ِ اُج٤بٗبد 
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ًبٕ أكا ٛب  اُج٤بٗبد،اُلهاٍخ، رٞطِٞا إ٠ُ اٗٚ ًِٔب ىاك ػلك اُشوًبد اُز٢ ٝطلذ ثأٜٗب هبئٔخ ػ٠ِ 

ش إٔ اُشوًبد أُظ٘لخ ك٢ اُضِش ا٧ٍٝ ٖٓ اُزور٤ت ك٢ أكؼَ ثبُٔوب٤٣ٌ أُب٤ُخ ٝاُزشـ٤ِ٤خ. ؽ٤

% ٝ 5هطبػٜب ا٫هزظبك١ ٝرؼزٔل ػ٠ِ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ك٢ ارقبم اُوواهاد ًبٗذ أًضو إٗزبع٤خ ثَ٘جخ 

  أًضو هثؾ٤خ ٖٓ ٓ٘بك٤َٜب ٓٔب اٗؼٌٌ ك٢ اُي٣بكاد ك٢ رو٤٤ٔبد ٍٞم ا٧ٝهام أُب٤ُخ. %6

اُجشو١ إٔ ٣ؾَ ٓؾَ أُؾبٍت ٤ٌ ثبٌٓبٗٚ ا٫طط٘بػ٢ ُ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ اُنًبءرغله ا٩شبهح 

ٖٓ  ا٫طط٘بػ٢ ػ٠ِ ٓقزِق ا٧طؼلح ،ػ٠ِ أُؾبٍج٤ٖ ا٫ػزواف ثلؼب٤ُخ رأص٤و اُنًبء  إ٫ إٔ رٔبٓبً،

ًنُي ػ٠ِ  رطج٤ن ٛنا اُؼِْ،اُ٘برظ ػٖ  اُزـ٤٤وهبكه٣ٖ ػ٠ِ اُز٤ٌق ثٌلبءح ٓغ  اعَ إ ٣ٌٞٗٞا 

()اُؼ٘ي١، ٠٢٨٢:٠٢)اٌُوك١،  اُزب٤ُخ:اُولهاد  أُٜبهاد جؼغأُؾبٍج٤ٖ إٔ ٣يٝكٝا أٗلَْٜ ث

٠٢٨٢:١٢) 

 ػِْ أُؾبٍجخ،زؾ٤َٖ هلهارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ُك٢ اُزؼِْ  إ ٣َزٔوٝا ُٔؾبٍج٤ٖ ػ٠ِ ا ١ِٕٙح:ِٙاساخ -1

 ؽ٤ش ٍزشٌَ ٓشٌِخ ًج٤وح اما ُْ ٣زْ أُٜبهاد ٝاُغٞك ا٤ُٜ٘ٔخ ثشٌَ ه٤ب٢ٍ ٓوجٍٞ.

أُؾبٍج٤ٖ ٖٓ رؼِْ أُٜبهاد ا٩كاه٣خ ُٔب ُٜب ٖٓ رأص٤و كٞه١ ػ٠ِ ٗظبّ  ٣غت ػ٠ِ اداس٠ح:ِٙاساخ -2

أُؾبٍجخ ػ٠ِ أُلٟ اُوظ٤و ؽ٤ش ٍزٕٞ ٓل٤لح ُِٔؾبٍج٤ٖ اُن٣ٖ ٣زُٕٞٞ ٓ٘بطت أُل٣و أُب٢ُ اٝ 

 ٓقزِق ا٧ٗظٔخ اُز٢ رزؼٖٔ رٞع٤ٚ ٝإكاهح ا٫شقبص

 ٧عٜيح إ ؽ٤ش اُؼقٔخ،ج٤بٗبد ٢ٛ ٍٔخ ٤ٔٓيح ُِؼظو اُؾب٢ُ ُِ اُؾٍٞجخُ  اٌحاعٛب:ِٙاساخ -3

ٝأُؾبٍجخ  ،اُ٘ظبّ ؿ٤و اُٞهه٢ًنُي ك٢ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ اُٞهه٢ اُزو٤ِل١ ٝ أ٤ٔٛخ ًجوٟ أٌُج٤ٞرو

أٌُج٤ٞرو ػ٠ِ ؼ٤ِٔبد اُأُؾبٍج٤ٖ ثب٩ػبكخ إ٠ُ إروبٕ ٣جبكه كٖٔ أَُزؾَٖ إٔ ػ٤ِٚ ٝ أٌُج٤ٞرو٣خُ،

 ي هلهارْٜ اُؾب٤ُخ ك٢ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد. ٣رؼي َٖٓ اعاُج٤َطخ إروبٕ رو٤٘بد ثوٓغخ أٌُج٤ٞرو 

أ٤ٔٛخ رو٤٤ْ ٝ رؾ٤َِ أُقبؽو ثؼو٤ٗ٬خ ٝكهخ ٝكبػ٤ِخ، ٫ٕ أُؾبٍج٤ٖ ٣وٕٞٓٞ  اٌرح١ٍٍٟ:ِٙاساخ  -4

  .ثزؾ٤َِ ًْ ٛبئَ ٖٓ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ 

 ٝثٌلبءح،أُشوٝع  ػ٠ِ رو٤٤ْ عٞكحُ  ولهحُ ٔاُب ػلح أٓٞه أٜٖٛٔٓ ف٬ٍ  اٌمشاساخ:ِٙاساخ اذخار  -5 

ًٔب ٣ؾزبط أُٞظق  ثَوػخ،ط٘غ اُوواه  ُز٘ل٤ن أُشوٝع، ٝرول٣ْ ػ٤ِٔخُ  ا٬ُىٓخُ  أُٜٔخُ  ٝا٧كٝاد

ٓلٟ  ٓواهجخ ُزؾل٣لٛب ٝا٫هزظبك٣خ اُز٢ ٣غلٕٝ أٗلَْٜ ك٤ٜب ثلهخ  كؼبٍ ٝشبَٓ ُِج٤ئخأُب٢ُ إ٠ُ رو٤٤ْ 

 ٝاهظ٤و ا٧عَ ًبٕ ُوواهاد أ١ ٓشوٝع  رول٣ْ ٓوعغ اُز٣َٞٔ أُب٢ُ، ٝظوٝف أُ٘بكَخ،رولّ ؽبُخ 

 ؽ٣َٞ ا٧عَ
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  ّؤعغحاٌ فٟمذسج ػٍٝ اٌرٕثؤ ِٚراتؼح الاذداٖ الالرقادٞ اٌّغرمثٍٟ ٚدسخح اٌّخاهش ّاٌ-6

٣َٔؼ  ا٫ٓو اُن١ كائٔبً،ك٢ ا٧ػٔبٍ اُزغبه٣خ ٝط٘بػخ أُؾبٍجخ  خ اُلوكثو ٣خ ه٤ٔ أُل٣و٣ٖ َُٔبػ إ 

َٓزؼل٣ٖ ث٘شبؽ  ٤ٖأُؾبٍجػ٠ِ إ ٣ٌٕٞ ٣غت  ٝ أُب٤ُخ،بُٔؼِٞٓبد ث طِخٔؾبٍت ثبُجوبء ػ٠ِ ُِ

ثب٥كبم  اُؾَٖٝر٘جؤ  اُؾب٤ُخ، اُز٤بهادٓغ  اُزله٣غ٢ ٝاُز٤ٌق اُزو٤ِل٣خ،ٔؾبٍجخ اُٝاُزق٢ِ ػٖ  ،اُزـ٤٤و

ٌُٖٝ ، ا٫طط٘بػ٢  نًبءُ كوؾ كْٜ ٤ًل٤خ اٍزقلاّ اُ ٔؾبٍت٫ُِٝ ٣٘جـ٢  ٝأَُزوج٤ِخ،ا٫هزظبك٣خ اُؾب٤ُخ 

  ولهح ػ٠ِ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ.ٔأ٣ؼبً إروبٕ اُ

 اٌرحٛي اٌشلّٟ فٟ اٌّحاعثح 

ٍ  رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  هل اؽلصذ صٞهحُ عنه٣خُ ك٢  ًَ ك٢ ٓغب ُٔب شٜلرٚ اُؼوٞك ا٧ف٤وح ٖٓ رطٞه ٛبئ

أصود ٝ ثشٌَ ًج٤و ك٢ ٓغب٢ُ اُغٞاٗت أُزؼلكحُ ُِؾ٤بحً اُجشو٣خ، ؽ٤ش ثوىد اْٛ اُوطبػبد اُز٢ ر

أُؾبٍجخُ ٝاُؼَٔ ا٫كاه١، ؽ٤ش رْ اٍزجلاٍ عَ اُؼ٤ِٔبد ا٤ُل٣ٝخ ٖٓ ف٬ٍ أُؾبٍجبد ٝأ٫ٗظٔخ 

 أُؾبٍج٤خُ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ.

اشبه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ  ك٢ ػِْ أُؾبٍجخ ا٠ُ اٍزقلاّ ربّ ُِزٌُ٘ٞٞع٤خ اُوه٤ٔخ ٝ اُؾل٣ضخ ٖٓ اعَ رؾ٤َٖ 

٫كاهح أُب٤ُخ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ أُؤٍَبد ٝاُشوًبد ، رؼٖٔ أُلّٜٞ اػ٬ٙ رج٢٘ ػ٤ِٔز٢ أُؾبٍجخ ٝ ا

ُِزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ٓضَ اُنًبء  ا٫طط٘بػ٢ ٝ ارٔزٚ  ٝ رؾ٤َِ ُِج٤بٗبد ٖٓ اعَ رؾ٤َٖ اٌُلبءحُ ٝ كهخ 

ٜب اُز٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخُ، ُٝزج٤َؾ اُؼ٤ِٔبد ا٤ٓٞ٤ُخ كافَ أُ٘شأحُ ٝ رؾ٤َٖ ارقبم اُوواهاد أُقطؾ ُ

 ر٘لهط ػٖٔ اُقطؾ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُِٔ٘شأح.

إ ٖٓ اْٛ ا٫ٓٞه اُز٢ رؼٜٔ٘ب اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ أُؾبٍجخ اٗزوبٍ ٖٓ ٗظبّ ٣ل١ٝ ا٠ُ ٗظبّ هه٢ٔ 

ٖ  ثشٌَ اٍوع ٝ اٍَٜ ٝ اًضو  ثؾذ، ٖٓ اعَ ٕ رظجؼ أُؼِٞٓبد ٝ اُج٤بٗبد أُب٤ُخُ ٓزبؽخ ُِٔقزظ٤

اُجوآظ أُؾبٍج٤خ اَُؾبث٤خُ ٝا٫ٍزؼبٗخ ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ  كهخُ ػٖ ؽو٣ن اٍزقلاّ ُِزطج٤وبد ٝ

 (https://phenixsof.com/ar/blog/digitalُزٌبَٓ اُج٤بٗبد أُب٤ُخُ.)

 اُزطٞهادُ اُزٌُ٘ٞٞع٤خُ اُز٢ أصود ػ٠ِ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُِٔؾبٍجخ؟ُ 

َُو٣ؼخ، ؽ٤ش أؽلصذ ٛنٙ شٜلد اُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خ  رؾ٫ٞد ًج٤وح ٗز٤غخُ ُِزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا

ًَ ًج٤و ػ٠ِ ا٤ُخ رؾ٤َِ ٝ إكاهح أُؼِٞٓبد  اُزطٞهاد رؾ٫ٞدً عنه٣خ ك٢ ػِْ أُؾبٍجخُ، ٓٔب اصو ٝ ثشٌ

 : (yan,2022:1) أُب٤ُخُ ٝ ًب٫ر٢ 

  ُاٚلاً : الاذّرح 
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َ  ا٢ُ ٝ إ ٫ٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخُ ٧كفبٍ ٝ رغ٤ٔغ ٝ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد أُب٤ُخُ ٝ أُؾبٍج٤خُ ثش ٌ

كه٤ن، ؽ٤ش اصو ٝثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ ا٤ُخ رج٤َؾ اُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خ ٝ أُب٤ُخ ٖٓ اعَ رقل٤ق اُؼتء ػٖ 

شو٣ؾخ أُؾبٍج٤ٖ ػٖ ؽو٣ن رؾَٔ ٛنٙ ا٫ٗظٔخُ ا٤ُ٧خ ُٔؼظْ أُٜبّ اُوٝر٤٘٤خُ اُز٢ رزطِت ثبُؼبكح ٝهذ 

ٝأكٝاد ماد اثؼبك ٓزطٞهح، ا٫ٓو  ؽ٣َٞ أكٟ ٧ٍزجلاٍ ا٧ٍب٤ُت اُزو٤ِل٣خ ك٢ ػِْ أُؾبٍجخ ثجوآظ

اُن١ ٍبػل اُشوًبد ػ٠ِ رؾو٤ن ٌٓزَجبد ٓزيا٣لح ٖٓ اٌُلبءح ٝ اُلهخُ ػٖ ؽو٣ن رو٤َِ ا٧فطبء 

اُجشو٣خُ أُؾزِٔخ ٝرٞك٤و ثغبٗت اُٞهذ ٝاُغٜل أُظوٝف ك٢ اُزؾون ٖٓ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ، ٓٔب اٍْٜ ك٢ 

 ك٢ اُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خُ.رؾو٤ن َٓز٣ٞبد اػ٠ِ ٖٓ أ٫ٓبٕ ٍٝوػخ ِٓؾٞظخ 

  ُثا١ٔاً: اٌحٛعثحُ اٌغحات١ح 

إ ُظٜٞه اُؾٍٞجخُ اَُؾبث٤خُ ٣ٔضَ رٌبَٓ ٓغ اُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خ، ثؾ٤ش ٍٔؼ ُِٔؾبٍج٤ٖ اُٞطٍٞ 

ثظٞهح ٍَِخ ا٠ُ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٖٓ ٓقزِق ا٧ٓبًٖ ٝثٔقزِق ا٧ىٓ٘خ، ؽ٤ش إ ٛنا ا٫ٓو ٫ ٣ٞكو 

ٓ ً ٖ ٓقبؽو أُزٞهؼخ ٖٓ ا٧فطبء ٝ كولإ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ َُِٔزقل٤ٖٓ، اُٞهذ كؾَت ثَ هَِ ا٣ؼب

اػق ا٠ُ مُي إ اٍزقلاّ اَُؾبثخ ٍَٜ ػ٠ِ اُشوًبد ٖٓ إكاهح شؤٜٝٗب أُب٤ُخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ 

 اَُغ٬د أُب٤ُخ ثشٌَ آٖ ٝ كه٤ن.

  ُثاٌثاً: ذطث١ماخُ الاخٙضجُ اٌّحٌّٛح 

أُٜٔخ ٝ ٓلٟ رأص٤وٛب ػ٠ِ ػِْ أُؾبٍجخ ك٢ اُؼظو ٖٓ ف٬ٍ ا٬ُٔؽظبد اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

اُوه٢ٔ أكٟ ا٠ُ اٍزقلاّ أُزيا٣ل ُِٜٞارق اُن٤ًخ ٝا٧عٜيح اُِٞؽ٤خ، ؽ٤ش اطجؼ ٖٓ ف٬ُٜب ثأٌٓبٕ 

اُشوًبد اُٞطٍٞ ا٠ُ اكم ٓؼِٞٓبرٜب أُب٤ُخ ػٖ ؽو٣ن رطج٤وبد ٓقظظخُ ثـغ اُ٘ظو ػٖ ػب٢ِٓ 

بؽذ ٛنٙ اُزطج٤وبد ُِشوًبد ػ٤ِٔز٢ َٓؼ ٝرؾ٤َٔ ا٣٫ظب٫د أٌُبٕ ٝ اُيٓبٕ، ػ٬ٝح ػ٠ِ ٓبٍجن ار

 ٝرزجغ اُ٘لوبد ٝٓطبثوخ ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ ٓٔب عؼَ اُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خ أًضو ًلبءح ٝكهخ.

  ٟساتؼاً: ذم١ٕاخ اٌزواء الافطٕاػ 

ك اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٖٓ ف٬ٍ ٬ٓؽظخ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝأصوٛب ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خ ثٞعٞ

ٝ اُزؼِْ ا٢ُ٫، ؽ٤ش اصود اُزو٤٘بد أُنًٞهح اٗلبً ٝثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ كهخ ٝ ٍوػخ اُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خُ 

ػٖ ؽو٣ن ارٔزخ أُٜبّ أُزٌوهحُ، ٓٔب مًو ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ إٌٓب٤ٗخ ا٧ٗظٔخ اُز٢ رؼَٔ ثزو٤٘خ اُنًبء 

د ا٫ٓو اُن١ ثلٝهٙ ٤ٍٞكو ُِٔؾبٍج٤ٖ اٌُض٤و ا٫طط٘بػ٢ ػ٠ِ اعواء ؽَبثبد ٓؼولح ٝرظ٤٘ق ُِ٘لوب

 ٖٓ اُٞهذ ٝ اُغٜل.
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 اٌحٛي اٌشلّٟ فٟ ػٍُ اٌّحاعثحُ  فٛائذ

أشبه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ ػِْ أُؾبٍجخ ا٠ُ كٓظ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ اُؼ٤ِٔبد ٝا٧ٍب٤ُت أُؾبٍج٤خُ 

رؾ٤َِ ُِج٤بٗبد ٝارٔزخ اُؼ٤ِٔبد اُزو٤ِل٣خ، شِٔذ ٛنٙ اُزو٤٘بد اُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ ٝ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ٝ

 (kurani,2022:67)ؽ٤ش إ اْٛ اُلٞائل اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ أُؾبٍجخ 

 ص٠ادج اٌىفاءجُ الأراخ١حُ: .1

أكد اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ا٠ُ اكفبٍ ًْ ٛبئَ ٖٓ اُج٤بٗبد ف٬ٍ كزوح ى٤٘ٓخ رؼل ثبُوظ٤وح، ا٫ٓو اُن١ أكٟ 

كه٤ن ، ؽ٤ش أربػ اُجوٗبٓظ أُؾبٍج٢ اَُؾبث٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ أَُبػ ُِٔؾبٍج٤ٖ ثأًٔبٍ أُٜبّ ثشٌَ 

 ُِٔؼِٞٓبد ٝ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ثٔقزِق ا٧ىٓ٘خ ٝأُبًٖ.

 ذٛف١ش اٌرىا١ٌف: .2

رطِجذ اُطوم ا٤ُل٣ٝخ هلهاً ًج٤واً ٖٓ ٓؾظ٫ٞد أُٞاهك ، ٓضَ اُزقي٣ٖ ٝ اُطجبػخ ٝ اُٞهم، ا٫ إ 

ًٞهح اٗلبً ٝثشٌَ ًج٤و ٝأطجؾذ ٓؼظْ اُؼ٤ِٔبد ا٫ٕ ٓغ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ رْ رو٤َِ ٛنٙ اُزٌب٤ُق أُن

فب٤ُخ ٖٓ اُٞهم، ثب٩ػبكخ ا٠ُ ػَٔ ٛنٙ رؼَٔ اُجوآظ أُؾبٍج٤خ أَُز٘لح ا٠ُ اَُؾبثخ ػ٠ِ اُزقِض 

ٖٓ اُؾبعخ ا٠ُ ا٧عٜيح اُز٢ رؼل ثبٛظخ اُضٖٔ ٝ كػْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ا٫ٓو اُن١ عؼِٜب اًضو 

 وًبد أُزٍٞطخ ٝاُظـ٤وح اُؾغْ.كؼب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش اُزٌِلخ ُِش

 ذؼض٠ض اٌؼلالاخُ ت١ٓ اٌؼ١ًّ ٚاٌّحاعة   .3

ػٖٔ ٓ٘ظٞه ا٧ٍب٤ُت اُزو٤ِل٣خ ًبٕ ؿبُجب ٓب ٣٘ظو ا٠ُ أُؾبٍج٤ٖ ػ٠ِ اْٜٗ ثؼ٤لٕٝ عل اُجؼل ػٖ 

ػ٬ٔئْٜ ، ٣وعغ مُي ا٠ُ ه٘ٞاد ا٫رظبٍ أُؾلٝكح ؽ٤ش ٍِٜذ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ أُؾبٍج٤ٖ ػبٓخ 

ٕٝ ٓغ ػ٬ٔئْٜ ك٢ ٛنا اُٞهذ ، ا٫ٓو اُن١ أكٟ ا٠ُ ػ٬هخ اًضو صوخ ث٤ٖ اُؼ٬ٔء ٝأُؾبٍج٤ٖ ػ٠ِ اُزؼب

 ثشلبك٤خ ػب٤ُخ.

 ذحغ١ٓ دلحُ اٌرماس٠ش اٌّا١ٌحً: .4

إ ا٧ٍب٤ُت ا٤ُل٣ٝخ اُزو٤ِل٣خ أكد ا٠ُ ٝعٞك فطأ ثشو١ ك٢ اُؾَبثبد اٝ اكفبٍ اُج٤بٗبد ؽ٤ش ػِٔذ 

طأ ٝثشٌَ ًج٤و ػٖ ؽو٣ن ارٔزخ اُؼ٤ِٔبد، ٫ٌٓب٤ٗخ اُجوآظ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ا٠ُ رو٤َِ ٛنا اُق

 أُؾبٍج٤خ ٖٓ اعواء ؽَبثبد ٓؼولح ثلهعخ ػب٤ُخ اُلهخ.
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 ذحغ١ٓ ػ١ٍّح اذخار اٌمشاساخ ٌٍؾشواخ: .5

٣ٌٖٔ ُِٔؾبٍج٤ٖ رول٣ْ ه ٟ ٝ رؾ٬٤ِد ٓلظِخ ٝاًضو كبئلح ُوبكح ا٫ػٔبٍ ٛنا ا٫ٓو ٍٔؼ ُْٜ ثبرقبم 

ٞهذ أُ٘بٍت ٓٔب أكٟ ُزؾ٤َٖ أكاء ا٫ػٔبٍ ػٖ ؽو٣ن إٌٓب٤ٗخ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُوواهاد اُظؾ٤ؾخ ٝثبُ

 اُج٤٘بد أُب٤ُخ ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ.

 ذحغ١ٓ أِاْ اٌث١أاخ: .6

ٝكود اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ رلاث٤و رؼظ آ٘خ ٝٓؼيىح ٓضَ اُزشل٤و  ٝعلهإ اُؾٔب٣خ ُؾلع اُج٤بٗبد أُب٤ُخ 

 ٖٓ ا٫ؽز٤بٍ ٍٝوهخ اُج٤بٗبد. ثشٌَ كبػَ ٝآٖ ٓٔب اكٟ ا٠ُ ؽٔب٣خ اُشوًبد

 اٌرحذ٠اخ اٌشئ١غ١ح فٟ ػ١ٍّح اٌرحٛي اٌشلّٟ فٟ ػٍُ اٌّحاعثح ٚو١ف١ح اٌرغٍة ػ١ٍٙا؟

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٤ًٔخ اُلٞائل اٌُج٤وح اُز٢ ٝكورٜب رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؾبٍجخ ، أص٤ود ا٣ؼبً رؾل٣بد عل٣لح ػ٠ِ 

ٓغ ٛنٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغل٣لح ٝرأ٤ٖٓ اُج٤بٗبد  أُؾبٍج٤ٖ ٝأُلهاء أُب٤٤ُٖ ٖٓ اعَ رؼِْ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ

أُب٤ُخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُقظٞط٤خ ًٔب ٣غت أ٣ؼب رؾل٣ش ٤َُِبٍبد ٝا٩عواءاد أُزجؼخ ُز٤٤ٌلٜب ٓغ 

 :(partanen,2017:87)اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ اثوىٛب

 ت ُٔب ُٚ اصو ثؼٔن امٛبٕ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ كول روٍقذ اُطوم اُزو٤ِل٣خ ُِٔؾبٍجخ ٝعؼَ ٖٓ اُظؼ

ػ٤ِْٜ اُز٤٤ٌق ٓغ ا٧ٍب٤ُت اُغل٣لح كزغله ا٩شبهح ا٠ُ أ٤ٔٛخ ٓؼوكخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثبٗٚ ٤ٌُ 

رٜل٣لا ُْٜ ثَ ٢ٛ كوطخ ٖٓ اعَ رؼي٣ي ٜٓبهارْٜ ٝ اُزو٤ًي ػ٠ِ أُٜبّ ماد اُو٤ٔخ اُؼ٤ِب 

ٝثب٫ٌٓبٕ رؾو٤ن مُي ٖٓ ف٬ٍ ري٣ٝلْٛ ثبُزله٣ت أُ٘بٍت ٝكوص رؾ٤َٖ ٜٓبهارْٜ ا٫ٓو 

اعجو اطؾب اُؼَٔ ػ٠ِ فِن ػو٤ِخ إ٣غبث٤خ رغبٙ اُزـ٤٤و ٖٓ ف٬ٍ ر٤َِؾ  اُؼٞء ػ٠ِ اُن١ 

 كٞائل اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٓضَ ى٣بكح اٌُلبءح ٝرو٤َِ ٖٓ ا٧فطبء.

  إ ٫ىك٣بك أُؼب٬ٓد ػجو ا٫ٗزوٗذ ٝثوآظ أُؾبٍجخ أَُز٘لح ك٢ ػِٜٔب ا٠ُ اَُؾبثخ، ىاك

بى ُِج٤بٗبد، ا٫ٓو اُن١ ٣ؤك١ ا٠ُ كولإ أُؼِٞٓبد أ٣ؼبً ٖٓ فطو اُٜغٔبد ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ٝاٗزٜ

أُب٤ُخ اُؾَبٍخ، ثب٩ػبكخ ا٠ُ اُؾبم اُؼوه ثبَُٔؼخ ٝػٞاهت ٓب٤ُخ ُِشوًخ، ُنُي ٖٓ 

اُؼوٝه١ ُِشوًبد أُؾبٍج٤خ اُزأًل ٖٓ رله٣ت أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ اُجوٝر٫ًٞٞد ا٫ٓ٘خ ُِج٤بٗبد 

 ٗزٜبًبد اُج٤بٗبد.ٝر٘ل٤ن ظٞاثؾ ٝطٍٞ اًضو طوآخ ُِؾل ٖٓ ٓقبؽو ا

  ُزؼلك اُجوآظ ٍُٜٝٞخ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ك٢ اَُٞم، طؼت ػ٠ِ أُؤٍَبد ٖٓ رؾل٣ل اُجوٗبٓظ

ا٧َٗت ٫ؽز٤بعبرٜب ٤ًٝل٤خ اُلٓظ ث٬ٍَخ، ا٫ٓو اُن١ ٣ؤك١ ا٠ُ ر٘بهؼبد ك٢ اُج٤بٗبد ٝعؼَ 
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ل١ ، ا٫ٓو ٖٓ اُظؼت ػ٠ِ أُؾبٍج٤ٖ رول٣ْ روبه٣و ٓب٤ُخ كه٤وخ ٖٓ اعَ اُزـِت ػ٠ِ ٛنا اُزؾ

اُن١ اٝعت اُشوًبد ػ٠ِ اُزشبٝه ٓزقظظ٢ اُجوآظ ُزؾل٣ل اكؼَ ؽٍِٞ اُجوآظ أُز٘بٍجخ 

ٓغ ٓزطِجبرٜب أُؾلكح، ؽ٤ش ٖٓ اُؼوٝه١ ػ٠ِ ٛنٙ أُؤٍَبد إ رَزضٔو ك٢ اُجوآظ اُز٢ 

 رَٔؼ ثبُزٌبَٓ اََُٜ ٓغ اكٝد أُؾبٍجخ ا٧فوٟ ُؼٔبٕ اُزلكن اٌَُِ ُِج٤بٗبد 

 q1 q2 q3 q4 q5 q6 q7 q8 q9 q10 q11 q12 q13 

N Valid 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.2857 4.2857 3.5714 4.7143 4.4762 2.7619 4.6190 4.2381 4.1905 4.3810 4.4762 4.1905 4.3333 

Std. Deviation .78376 .71714 1.12122 .46291 .81358 1.26114 .49761 .62488 .74960 .80475 .67964 .98077 .79582 

Range 3.00 2.00 4.00 1.00 3.00 4.00 1.00 2.00 2.00 3.00 2.00 4.00 3.00 

Minimum 2.00 3.00 1.00 4.00 2.00 1.00 4.00 3.00 3.00 2.00 3.00 1.00 2.00 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 
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 
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 الاستنتاجات 

 :تحسٌن الكفاءة التشؽٌلٌة -5

أظهر الذكاء الاصطناعً لدرة عالٌة فً تسرٌع إنجاز المهام المحاسبٌة الروتٌنٌة مثل تسجٌل 

 .تٌر، والتمارٌر المالٌة، مما أدى إلى تملٌل الولت والجهد وزٌادة الكفاءةالمٌود، ومعالجة الفوا

 :تملٌل الأخطاء البشرٌة -5

ساهمت أدوات الذكاء الاصطناعً، مثل البرمجٌات الذكٌة وخوارزمٌات التعلم الآلً، فً 

 .تملٌل نسبة الأخطاء المحاسبٌة الناتجة عن الإدخال الٌدوي وتحسٌن دلة البٌانات

 :تخاذ المرارتحسٌن ا -5

وفرت تمنٌات الذكاء الاصطناعً بٌانات مالٌة وتحلٌلٌة دلٌمة وفً الولت الحمٌمً، مما دعم 

 .متخذي المرار فً رسم السٌاسات المالٌة وتوجٌه الاستثمار

 :إعادة هٌكلة المهام المحاسبٌة -5

ب، مع أدت التحولات الرلمٌة إلى تؽٌٌر دور المحاسب من منفذ للعملٌات إلى محلل ومرال

 .التركٌز على التمٌٌم والتحلٌل بدلًا من المعالجة الٌدوٌة

 :تحدٌات فً التبنً -1

رؼم الفوابد، ما زالت بعض المإسسات تواجه صعوبات فً تبنً الذكاء الاصطناعً، بسبب 

 .ضعؾ البنٌة التحتٌة الرلمٌة، وللة الكفاءات التمنٌة، ومخاوؾ من فمدان الوظابؾ

 ثانٌاً: التوصٌات
 :ثمار فً البنٌة التحتٌة الرلمٌةالاست -5

ٌجب على المإسسات تعزٌز أنظمتها التمنٌة لتوفٌر بٌبة جاهزة لتطبٌك أدوات الذكاء 

 .الاصطناعً فً العملٌات المحاسبٌة

 :تدرٌب الكوادر البشرٌة -5

ٌنبؽً توفٌر برامج تدرٌبٌة للمحاسبٌن لتعزٌز مهاراتهم فً استخدام تمنٌات الذكاء 

 .كٌؾ مع المتؽٌرات الرلمٌةالاصطناعً والت

 :تعزٌز الأمن السٌبرانً -5

مع الاعتماد المتزاٌد على الأنظمة الذكٌة، ٌصبح من الضروري تؤمٌن البٌانات المالٌة ضد 

 .الاخترالات وضمان سلامة المعالجة الإلكترونٌة

 :إعادة النظر فً المناهج المحاسبٌة الأكادٌمٌة -5

حاسبة لتشمل مفاهٌم الذكاء الاصطناعً والتحلٌل المالً ٌنُصح بتحدٌث البرامج التعلٌمٌة للم

 .الذكً، بما ٌتلاءم مع سوق العمل الحدٌث

 :تحمٌك التوازن بٌن الذكاء الاصطناعً والبشر -1

ٌجب النظر إلى الذكاء الاصطناعً كمكمل للمحاسب ولٌس بدٌلاً له، والعمل على تعزٌز  -5

 .التكامل بٌن الجانب البشري والتمنً
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ِخ ٓغ ".َٓزوجَ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ك٢ ظَ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝاُنًبء ا٫طط٘بػ٢ .(2020) .شوف، ٤ُٔبء-6

 .عبٓؼخ رشو٣ٖ ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ
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 .(2023) .ػٞاع، ٠٘ٓ ٍؼ٤ل .اُق٤ِغ٤خ ُِٔؾبٍجخ ٝا٩كاهحأُغِخ -9

ٓغِخ اُجؾٞس اُوب٤ٗٞٗخ ٝا٫هزظبك٣خ،  ".اٍزقلاّ رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ أُؾبٍجخ اُوؼبئ٤خ-10"

 .عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ

رأص٤و اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ػ٠ِ عٞكح أُؼِٞٓبد  .(2022) .هٍبُخ ٓبعَز٤و: أؽٔل، ٍبهح ػجل الله-11

 ".ٍج٤خ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ اُوطبع أُظوك٢ أُظو١أُؾب

 ٤ًِخ اُزغبهح. -عبٓؼخ اُوبٛوح 

( رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝكٝهٛب ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُٞؽ٤٘خ، كهاٍخ 2019ا٣وع٤ٖ ر٢ٓٞ، ػجل اُوىام ) -12

١ ٤ٓلا٤ٗخ ثٞا٤ُخ أّ اُجٞاه٢ اٍزٌٔب أُبعَز٤و ك٢ ػِْ أٌُزجبد عبٓؼخ ًاٍ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ كهعخ ٓ٘زٞه

 .هَ٘ط٤٘خ

( اُزله٤ن ٝاُزأ٤ًل ٝكوبً ُِٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُِزله٤ن، كاه طلبء ُِ٘شو 2021ؽٔبكح عٔؼخ، أؽٔل ؽ٢ِٔ )-13

 ٝاُزٞى٣غ ، ػٔبٕ ا٫هكٕ

( آٌب٤ٗخ اٍزقلاّ رو٤٘بد اُنًبء اُظ٘بػ٢ ك٢ ػجؾ عٞكح اُزله٤ن 2019اَُؼ٤ل١ ع٤َٔ ٝػضٔبٕ )-14

بٛٔخ اُؼبٓخ ا٫هك٤ٗخ)، ثؾش ٓولّ إ٠ُ ٓغِخ اُغبٓؼخ ا٫هك٤ٗخ اُلاف٢ِ (كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ك٢ اُشوًبد أَُ
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