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INTRODUCTION 

Practical experiences in many institutions of all kinds have proven that the 
success of the decision depends not only on the ability of the decision-maker to 
deal with the various circumstances surrounding the decision, but also on the 
appropriateness of the information provided to the decision-maker. 
Accounting in its various branches is concerned with providing financial 
information about the activities of the economic unit, hence the importance of the 
various branches of accounting. 
Cost accounting is one of the most important branches of accounting, as this 
branch specializes in serving the management of economic, industrial, 
commercial and service institutions by providing the information you need about 
the cost of the products and services these institutions provide to their customers. 
In recent years, cost accounting has witnessed many areas of development, and 
the development of cost accounting was not far from the development of 
managerial thought. The science of cost and administrative accounting has 
influenced the topics that served the economic unit and society alike, through the 
preparation of cost lists and reports for internal purposes with the aim of making 
the right administrative decisions that achieve the strategic goals of the economic 
unit. 
  The book came in both Arabic and English to enable students to know and study 
accounting terms, concepts and techniques related to cost and management, and 
to enable them to strengthen their scientific and linguistic skills, in addition to the 
book’s compatibility with the vocabulary of the curriculum for students of the 
fourth stage of accounting departments for the curriculum of Advanced Cost 
Accounting in the English language according to the vocabulary of the sectorial 
entity, as well as The book included many questions, exercises, and solved 
problems, which were taken from international sources and books of high 
academic reputation. At the end of our work, we ask God for success and success, 
and from Him alone is His grace and perfection. 

Author 
                                                                                                                       2022 
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     ةالمقدم
اثبتت التجارب العممية في الكثير من المؤسسات عمى اختلاف انواعيا ان نجاح القرار لا يتوقف فقط     

عمى مدى قدرة متخذ القرار عمى التعامل مع مختمف الظروف المحيطة بالقرار وانما يتوقف ايضاً عمى مدى 
 المعمومات المقدمة لمتخذ القرار.ملائمة 

فالمحاسبة بمختمف فروعيا تختص بتوفير المعمومات المالية حول انشطة الوحدة الاقتصادية, ومن ىنا برز 
 اىمية الفروع المختمفة لممحاسبة.

من اىم فروع المحاسبة حيث يختص ىذا الفرع بخدمة ادارة المؤسسات الاقتصادية  تكاليفتعد محاسبة ال
الصناعية والتجارية والخدمية عن طريق توفير ما تحتاج اليو من معمومات حول تكمفة ما تقدمو ىذه 

 المؤسسات لزبائنيا من منتجات وخدمات.
, ولم يكن تطور محاسبة التكاليف التطور وخلال السنوات الاخيرة شيدت محاسبة الكمفة العديد من مجالات

بعيداً عن تطور الفكر الاداري ففي بيئة الاعمال المعاصرة اصبحت الوظائف الرئيسة لإدارة المؤسسة ترتبط 
برزت  نتيجة تطور الانظمة الادارية والمحاسبية واليندسيةبنظام التكاليف المطبق في الوحدة الاقتصادية و 

كمفة والادارية بالمواضيع التي خدمت تكاليف والتي اثرت عمم محاسبة الحاسبة الالمواضيع المتقدمة في م
اعداد القوائم والتقارير الكمفوية للأغراض الداخمية الوحدة الاقتصادية والمجتمع عمى حد سواء وذلك من خلال 

 قتصادية.بيدف اتخاذ القرارات الادارية الصحيحة والتي تحقق الاىداف الأستراتيجية لموحدة الا
 الدارسين من معرفة ودراسة المصطمحاتالطلاب و جاء الكتاب بالمغتين العربية والانجميزية لتمكين   

المحاسبية الخاصة بالكمفة والادارية, وتمكينيم من تقوية مياراتيم العممية والمغوية, اضافة  والمفاىيم والتقنيات
محاسبة الكلفة  مادة  منيجلرابعة لأقسام المحاسبة لالى ملائمة الكتاب لمفردات المنيج الدراسي لطمبة المرحمة ا

, وكذلك تضمن وفق مفردات الجية القطاعيةو  والثاني الاول فصمين الدراسيينولم بالمغة الانكميزية المتقدمة
والتي اخذت  لمكتاب( خاص )والتي تم حميا في ممحق المحمولة والمشاكل الكتاب العديد من الاسئمة والتمارين

لائم مع نظام تتكما تضمن الكتاب اختبارات  ,مرموقةمن مصادر وكتب اجنبية عالمية ذات سمعة اكاديمية 
 وفي نياية عممنا ىذا نسال الله الموفقية والتوفيق ومنو وحده المنو والكمال. ,التعميم الالكتروني

 المؤلف   
         2022 
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 الفصل الاول
Basic Concepts of Cost And Managerial Accounting 

 المف اهيم الاساسية لمحاسبة الكلفة والادارية
 ة:ــــــــــــــــــــالمقدم

Whatever your reason for taking this chapter, it will come in handy at some point in your future. 

This is true regardless of your intended career path, whether it is to start your own business, 

work for a large corporation, go into politics, work in health care, become a fashion designer, 

teach high school, work on a farm, or start a charitable foundation. Accounting is the language of 

business, and understanding it will help you make better business and personal decisions. 

Throughout this book, you will see how managerial accounting is used by managers in real-

world companies. 

 

 الوظيفي المسار عف النظر بغض صحيح ىذا .مستقبمؾ في ما وقت في مفيد كوففسي ىذه الفصؿ أخذ سبب كاف ميما 
 الرعاية مجاؿ في العمؿ وا السياسة في او الدخوؿ كبيرة، شركة في العمؿ او الخاص، عممؾ لبدء ذلؾ كاف سواء  المقصود
 المحاسبةف. خيرية مؤسسة العمؿ في بدء أو مزرعة في العمؿ أو الثانوية المدرسة تعميـ او لممنتجات مصمـ تصبح وا الصحية

 يتـ كيؼ رىسن الفصؿ ىذا خلاؿ .أفضؿ وشخصية تجارية قرارات اتخاذ عمى سيساعدؾ وفيميا التجارية لغة الأعماؿ ىي
 .الحقيقي العالـ في شركة اي في المديريف قبؿ مف الكمفة والادارية المحاسبة استخداـ

 

LEARNING OBJECTIVES AFTER STUDYING THIS CHAPTER: 
LO 1–1 Describe The Key Differences Between Financial Accounting And Managerial 
Accounting. 
LO 1–2 Describe How Managerial Accounting Is Used In Different Types Of Organizations To 
Support The Key Functions Of Management. 
LO 1–3 Define And Give Examples Of Different Types Of Costs: 

 Opportunity Costs 

 Direct Or Indirect Costs 

 Variable Or Fixed Costs 

 Manufacturing Or Nonmanufacturing Costs 

 Product Or Period Costs 

 Relevant Or Irrelevant Costs 

 أهداف التعمم بعد دراسة هذا الفصل:
 ة بين المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية.الرئيسوصف الاختلافات  -1
 ة للإدارة.الرئيسوصف كيفية استخدام المحاسبة الإدارية في أنواع مختمفة من المؤسسات لدعم الوظائف -2
عطاء أمثمة عميها: -3  تحديد أنواع التكاليف المختمفة وا 

 تكاليف الفرصة البديمة. 
 التكاليف المباشرة أو غير المباشرة. 
 التكاليف المتغيرة أو الثابتة. 



 والاداريةالمف اهيم الاساسية لمحاسبة الكلفة    -الفصل الاول
 

2 
 

 الصناعية.أو غير  الصناعيةتكاليف ال 
  الفترةتكاليف تكاليف المنتج أو. 
  الملائمة.أو غير  الملائمةالتكاليف 

 

LEARNING OBJECTIVE 1–1 

Describe The Key Differences Between Financial Accounting And Managerial Accounting. 
 

Comparison Of Financial And Cost Accounting & Managerial Accounting. 
The primary goal of any accounting system is to capture, summarize, and report useful 

information to users so that they can make informed decisions. The key difference between 

financial accounting and managerial accounting is the intended user of the information. 

Financial accounting information is aimed at external users, or those outside the organization 

such as investors, creditors, and regulators. Managerial accounting information is aimed at 

internal users, or those working inside the organization, such as business owners, managers, and 

employees. 

 1-1لهدف التعميمي ا
 .والإدارية المالية ومحاسبة الكمفة المحاسبة الرئيسية بين الاختلافات صِف

 :سبة التكاليف والمحاسبة الإداريةمقارنة بين المحاسبة المالية ومحا
ىو التقاط المعمومات المفيدة وتمخيصيا والإبلاغ عنيا لممستخدميف حتى يتمكنوا مف اتخاذ  محاسبةنظاـ اليدؼ الأساسي لأي 
المحاسبة الإدارية ىو المستخدـ المقصود لممعمومات. محاسبة الكمفة و  الرئيسي بيف المحاسبة المالية وقرارات مستنيرة. الفرؽ 

تستيدؼ معمومات المحاسبة المالية المستخدميف الخارجييف ، أو خارج المؤسسة مثؿ المستثمريف والدائنيف والمنظميف. تستيدؼ 
أو أولئؾ الذيف يعمموف داخؿ المؤسسة مثؿ أصحاب الأعماؿ والمديريف معمومات المحاسبة الإدارية المستخدميف الداخمييف 

 والموظفيف.
 

Because the intended users of the information are different, there are several other differences 

between financial and managerial accounting. Accountants prepare external financial statements 

according to generally accepted accounting principles (GAAP), which provide external users 

certain advantages in terms of their comparability and objectivity. However, internal managers 

often need more detailed information than those financial reports can capture. 

Managers need information that is timely and relevant to the specific decision at hand. Rather 

than knowing what happened last year or last quarter, managers need to know what is happening 

today and be able to predict what will happen tomorrow. See Exhibit 1–1 for a summary of the 

key differences between financial accounting and managerial accounting. 

. والإدارية المالية والكمفة المحاسبة بيف الأخرى الاختلافات مف العديد فيناؾ لممعمومات المستيدفيف المستخدميف لاختلاؼ اً نظر 
 الخارجييف لممستخدميف توفر والتي ، (GAAP) اً عموم المقبولة المحاسبة لمبادئ اً وفق الخارجية المالية البيانات المحاسبوف يعد
 تفصيلاً  أكثر معمومات إلى الداخميوف المديروف يحتاج ما غالباً  ذلؾ ومع. والموضوعية لممقارنة قابميتيا حيث مف معينة مزايا
 .عميو الحصوؿ المالية التقارير لتمؾ يمكف مما

 أو الماضي العاـ حدث ما معرفة مف بدلاً . المطروح المحدد مقرارل وملائمة المناسب الوقت في المعمومات إلى المديروف يحتاج
 (1-1) التوضيحي الجدوؿ راجع. اً غد سيحدث بما التنبؤ عمى والقدرة اليوـ يحدث ما معرفة إلى المدراء يحتاج الأخير الربع

 .الإدارية والكمفة والمحاسبة المالية المحاسبة بيف الرئيسية للاختلافات ممخص عمى لمحصوؿ
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Cost Accounting measures and reports financial and non-financial information related to the 

organization's acquisition or use of resources. It provides information for both management 

accounting and financial accounting. For example, calculating the cost of a product is a cost 

accounting function that meets both the financial accountant’s stock-valuation needs and the 

management accountant’s decision-making needs (such as deciding how to price products and 

choosing which products to promote). However, today most accounting professionals take the 

perspective that cost information is part of the management accounting information collected to 

make management decisions. Thus, the distinction between management accounting and cost 

accounting is not so clear-cut, and we often use these terms interchangeably in the book. A 

central task of managers is cost management. We use the term Cost Management to describe 

the actions managers undertake in the short-run and long-run planning and control of costs that 

increase value for customers and lower the costs of products and services. An important 

component of cost management is the recognition that prior management decisions often commit 

the organization to the subsequent incurrence of costs. Consider the costs of handling materials 

in a production plant. Decisions about plant layout and the extent of physical movement of 

materials required for production are usually made before production begins. These decisions 

greatly influence the level of day-to-day materials handling costs once production begins. For 

this reason, cost management has a broad focus. It typically includes the continuous reduction of 

costs and encompasses the whole life cycle of the product from product conception to deletion. 

Cost management is often carried out as a key part of general management strategies and their 

implementation. Examples include enhanced customer satisfaction programmers, quality 

initiatives and more efficient supplier relationships management via the Internet. In other words, 

cost management is not only about reducing costs. Cost management also includes making 

decisions to incur additional costs with the goal of enhancing revenues and profits. Whether or 

not to enter new markets, implement new organizational processes, and change product designs 

are also cost management decisions. Information from accounting systems helps managers to 

manage costs, but the information and the accounting systems themselves are not cost 

management. 

 

مقاييس محاسبة التكاليؼ وتقارير المعمومات المالية وغير المالية المتعمقة بحيازة المنظمة أو استخداميا لمموارد. يوفر معمومات 
لكؿ مف المحاسبة الإدارية والمحاسبة المالية. عمى سبيؿ المثاؿ حساب تكمفة المنتج ىو وظيفة محاسبة التكاليؼ التي تمبي كلًا 

المخزوف لممحاسب المالي واحتياجات اتخاذ القرار لمحاسب الإدارة )مثؿ تحديد كيفية تسعير المنتجات  مف احتياجات تقييـ
واختيار المنتجات التي يجب الترويج ليا(. ومع ذلؾ ، فإف معظـ متخصصي المحاسبة اليوـ يتبنوف وجية نظر مفادىا أف 

فإن التمييز بين ، ي تـ جمعيا لاتخاذ قرارات الإدارة. وبالتالي معمومات التكمفة ىي جزء مف معمومات المحاسبة الإدارية الت
الميمة  .ما نستخدم هذه المصطمحات بالتبادل في الكتاب اً ، وغالب اً تمام اً المحاسبة الإدارية ومحاسبة التكاليف ليس واضح

ي يتخذىا المديروف في التخطيط عمى لوصؼ الإجراءات الت إدارة التكمفةالمركزية لممديريف ىي إدارة التكمفة. نستخدـ مصطمح 
وتقمؿ مف تكاليؼ المنتجات والخدمات. مف المكونات  زبائفلمالمدى القصير والطويؿ والتحكـ في التكاليؼ التي تزيد مف القيمة 

لاحقة. ضع في الميمة لإدارة التكمفة الاعتراؼ بأف قرارات الإدارة السابقة تمزـ المنظمة في كثير مف الأحياف بتكبد التكاليؼ ال
اعتبارؾ تكاليؼ مناولة المواد في مصنع الإنتاج. عادة ما يتـ اتخاذ القرارات بشأف تخطيط المصنع ومدى الحركة المادية لممواد 
المطموبة للإنتاج قبؿ بدء الإنتاج. تؤثر ىذه القرارات بشكؿ كبير عمى مستوى تكاليؼ مناولة المواد اليومية بمجرد بدء الإنتاج. 

فإن إدارة التكمفة لها تركيز واسع وعادة ما يتضمن التخفيض المستمر لمتكاليف ويشمل دورة الحياة الكاممة السبب  ليذا 
ما يتـ تنفيذ إدارة التكمفة كجزء أساسي مف استراتيجيات الإدارة العامة  اً غالب .الاضمحلاللممنتج من تصور المنتج إلى 

دارة علاقات المورديف الأكثر كفاءة عبر الإنترنت.  الزبائفوتنفيذىا. تشمؿ الأمثمة برامج رضا  المحسّنة ومبادرات الجودة وا 
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اتخاذ قرارات لتحمؿ تكاليؼ إضافية بيدؼ  اً أيضبمعنى آخر إدارة التكمفة لا تتعمؽ فقط بخفض التكاليؼ. تتضمف إدارة التكمفة 
ة أـ لا وتنفيذ عمميات تنظيمية جديدة ، وتغيير تصميمات تعزيز الإيرادات والأرباح. ما إذا كنت تريد دخوؿ أسواؽ جديد

قرارات لإدارة التكمفة. تساعد المعمومات مف أنظمة المحاسبة المديريف عمى إدارة التكاليؼ لكف المعمومات  اً المنتجات ىي أيض
 وأنظمة المحاسبة نفسيا ليست إدارة تكاليؼ.

 

Exhibit 1–1       Differences between Financial and Cost & Managerial Accounting 

 والمحاسبة الادارية اليفكتالفروق بين المحاسبة المالية ومحاسبة ال
 Financial Accounting Cost &Managerial Accounting 

User perspective 

 انًسخخذو يُظىر

Used by external parties such as investors, 

creditors, and regulators. 

 انًسخثًرٍَ يثم خارجُت أطراف قبم يٍ حسخخذو

 .وانًُظًٍُ وانذائٍُُ

Used by internal parties such as 

managers and employees. 

 انًذَرٍَ يثم داخهُت أطراف قبم يٍ حسخخذو

 وانًىظفٍُ

Types of reports. 

 انخقارَر أَىاع

Classified financial statements prepared 

according to GAAP. 

 انًحاسبت نًبادئ وفقا   انًؼذة انًصُفت انًانُت انبُاَاث

 .ػًىيا   انًقبىنت

Various internal reports, such as 

budgets, performance evaluations, 

and cost reports. 

 وحقًُُاث انًىازَاث يثم ، يخخهفت داخهُت حقارَر

 .انخكهفت وحقارَر الأداء

Nature of 

information. 

 انًؼهىياث طبُؼت

Objective, reliable, historical. 

 .وحارَخُت ويىثىقت يىضىػُت

Subjective, relevant, future oriented. 

 .انًسخقبم َحى يىجهت ، يلائًت ،راحُت/شخصُت

Frequency of 

reporting. 

 حكرار انخقارَر

Prepared periodically (monthly, quarterly, 

annually). 

 (سُىٌ ، سُىٌ ربغ ، شهرٌ) دورٌ بشكم حؼذ

Prepared as needed, perhaps day-to-

day or even real time. 

 فٍ حخً أو َىيُا   ربًا ، انحاجت حسب يُؼذة

 .والاٍَ انفؼهٍ انىقج

Level of detail. 

 .انخفصُم يسخىي

Information reported for the company as a 

whole. 

 .ككم بانشركت انخاصت انًؼهىياث ػٍ الإبلاؽ خىَ

Information reported at the decision-

making level (by product, region, 

customer, or other business 

segment). 

 انقرار صُغ يسخىي ػهً ػُها انًبهؾ انًؼهىياث

 قطاع أو انسبىٌ أو انًُطقت أو انًُخج حسب)

 (.آخر أػًال

 

LEARNING OBJECTIVE 1–2 

Describe how managerial accounting is used in different types of organizations to support the 
key functions of management. 
 

Functions Of Management 
Regardless of the type and size of the organization they manage, all managers perform the same 

basic functions: Planning, Implementing, and Controlling. These functions are part of a 

continuous or ongoing cycle, called the Plan-Implement-Control cycle, as illustrated in Exhibit 

1–2. Throughout this cycle, managers must make a variety of decisions, and the managerial 

accounting system must provide information to help them make those decisions. 
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 2-1 التعميمي الهدف
 .للإدارة الرئيسية الوظائف لدعم المؤسسات من مختمفة أنواع في الإدارية المحاسبة استخدام كيفية وصف
 الإدارة وظائف
. والرقابة والتنفيذ التخطيط: الأساسية الوظائؼ نفس المديريف جميع يؤدي يديرونيا التي المنظمة وحجـ نوع عف النظر بغض
 الشكؿ في موضح ىو كما ، راقب-نفذ-خطط دورة تسمى ، دورة حياة مستمرة أو مستمرة دورة مف جزء ىي الوظائؼ ىذه

 المحاسبة نظاـ عمى ويجب القرارات مف متنوعة مجموعة اتخاذ المديريف عمى يجب ، الدورة ىذه خلاؿ. 2–1 التوضيحي
 .القرارات تمؾ اتخاذ عمى لمساعدتيـ المعمومات توفير الإدارية

 

1- Planning is the future-oriented part of the management cycle. The first step in planning is 

to establish goals or objectives, along with the tactics that will be used to achieve those goals. 

Managers have to make a variety of ―who, what, when, where, and how‖ decisions as they 

plan. For example: Who is my target customer? What product or service do they need and 

how much will they pay for it? Where and when will I provide the product and service? What 

resources will I need? Once managers know the answers to these questions, the next step is to 

create a budget that lays out the plan in monetary or financial terms. The budget helps 

managers organize their plan and ensure that they have the necessary resources to carry it 

out. 

 

 اً جنب الوجيات أو الأىداؼ تحديد ىي التخطيط في الأولى الخطوة. الإدارة دورة مف المستقبمي الجزء ىو:  التخطيط-1
 مف متنوعة مجموعة اتخاذ المديريف عمى يتعيف. الأىداؼ تمؾ لتحقيؽ استخداميا سيتـ التي الاستراتيجيات مع جنب إلى

 الخدمة أو المنتج ما المستيدؼ؟ الزبوف ىو مف: المثاؿ سبيؿ عمى. تخطيطيـ أثناء" وكيؼ وأيف ومتى وماذا مف" قرارات
 يعرؼ أف بمجرد سأحتاجيا؟ التي الموارد ما والخدمة؟ المنتج سأقدـ ومتى أيف ذلؾ؟ مقابؿ سيدفعوف وكـ يحتاجونيا التي

. المالية أو النقدية الناحية مف الخطة تحدد  موازنة إنشاء ىي التالية الخطوة فإف ، الأسئمة ىذه عمى الإجابات المديروف
 .لتنفيذىا اللازمة الموارد لدييـ أف مف والتأكد خطتيـ تنظيـ عمى المديريف الموازنة تساعد

 

2- Implementing means putting the plan into action. During the implementation phase, 

managers must lead, direct, and motivate others to achieve the objectives set in the planning 

stage. The decisions made during the implementation phase are sometimes called operational 

decisions. For example: Who should I purchase supplies from? When do I need them? How 

many employees should I hire? How much should I pay them? How do I train them? Again, 

the managerial accounting system should provide useful information to help managers 

answer these and other questions. 

 الآخريف وتحفيز وتوجيو قيادة المديريف عمى يجب ، التنفيذ مرحمة خلاؿ. التنفيذ موضع الخطة وضع يعني : التنفيذ-2
 بالقرارات اً أحيان التنفيذ مرحمة أثناء اتخاذىا يتـ التي القرارات تسمى. التخطيط مرحمة في المحددة الأىداؼ لتحقيؽ

 عمي يجب الذيف الموظفيف عدد كـ احتاجيـ؟ متى منو؟ المستمزمات شراء يمكنني الذي مف: المثاؿ سبيؿ عمى. التشغيمية
 مفيدة معمومات الإدارية المحاسبة نظاـ يوفر أف يجب ، أخرى مرة بتدريبيـ؟ أقوـ كيؼ ليـ؟ أدفع أف يجب كـ تعيينيـ؟
 .وغيرىا الأسئمة ىذه عمى الإجابة عمى المديريف لمساعدة
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Exhibit 1–2       Plan-Implement-Control Cycle      راقب-نفذ -دورة خطط

 
3- Controlling is the final step in the management process. During the control phase, 

managers keep track of how they are doing and whether any actions must be taken to adjust 

the plan. The managerial accounting system plays a key role in helping managers measure 

and monitor the company’s performance to see whether the planned objectives are being met. 

If not, managers may need to take corrective action to get back on track. 

 يجب كاف إذا وما أدائيـ كيفية المديروف يتتبع  التحكـ مرحمة خلاؿ الإدارة  عممية في الأخيرة الخطوة ىي الرقابة -3
 أداء ومراقبة قياس عمى المديريف مساعدة في اً رئيسي اً دور  الإدارية المحاسبة نظاـ يمعب. الخطة لتعديؿ إجراءات أي اتخاذ

 اتخاذ إلى المديروف يحتاج فقد ، كذلؾ الأمر يكف لـ إذا. ليا المخطط الأىداؼ تحقيؽ يتـ كاف إذا ما لمعرفة الشركة
 .الصحيح المسار إلى لمعودة تصحيحية إجراءات
 

An easy way to think about the Plan-Implement-Control cycle is in terms of an air traffic control 

system. Before the flight, the pilot must file a flight plan that details when and where the plane 

will be flying. Implementing includes all of the actions the pilot takes to fly the plane. The pilot 

may fly the plane himself, or delegate it to a copilot. The control system includes the cockpit 

instruments the pilot uses to guide the plane, as well as the monitoring systems used by air traffic 

control. The goal of these control mechanisms is to make sure the plane does not deviate too far 

from the flight plan. When that happens, the system should provide a signal that the pilot needs 

to take corrective action. 

 

 تقديـ الطيار عمى يجب الرحمة قبؿ. الجوية الحركة مراقبة نظاـ حيث مف ىي راقب-نفذ-خطط دورة في لمتفكير سيمة طريقة
 لمطيار الطائرة  يجوز لتحميؽ الطيار يتخذىا التي الإجراءات جميع التنفيذ يشمؿ. الطائرة ستطير وأيف متى توضح طيراف خطة
 الطيار يستخدميا التي القيادة قمرة أدوات عمى التحكـ نظاـ يشتمؿ. الطيار مساعد إلى يفوضيا أو بنفسو الطائرة يقود أف

 ىو ىذه التحكـ آليات مف اليدؼ. الجوية الحركة في التحكـ يستخدميا التي المراقبة أنظمة إلى بالإضافة ، الطائرة لتوجيو
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 يحتاج الطيار أف إلى إشارة النظاـ يوفر أف يجب ، ذلؾ يحدث عندما. الطيراف خطة عف اً كثير  تنحرؼ لا الطائرة أف مف التأكد
 .تصحيحي إجراء اتخاذ إلى
 

To extend this analogy to the business world, managers are like pilots flying a plane and the 

managerial accounting system is the set of tools that help the pilot get the plane to its destination. 

The tools can be as simple as a report on a piece of paper, or as sophisticated as an information 

system that provides real-time data to managers on their handheld devices. These tools must 

provide timely, relevant, and accurate information to help managers do their jobs. 

الإدارية ىو و  الكمفة لتوسيع ىذا التشبيو ليشمؿ عالـ الأعماؿ يشبو المديروف الطياريف الذيف يقودوف طائرة ونظاـ محاسبة
ي إيصاؿ الطائرة إلى وجيتيا. يمكف أف تكوف الأدوات بسيطة مثؿ تقرير عمى قطعة مف مجموعة الأدوات التي تساعد الطيار ف

الورؽ أو معقدة مثؿ نظاـ المعمومات الذي يوفر بيانات في الوقت الفعمي لممديريف عمى أجيزتيـ المحمولة يجب أف توفر ىذه 
 مى أداء وظائفيـ.وفي الوقت المناسب لمساعدة المديريف ع ملائمةالأدوات معمومات دقيقة و 

 

As you can see, this high-level plan lays out the key factors that managers believe are important 

to the company’s success—a high degree of customer loyalty, increased market share, and 

superior returns for stockholders. It also includes the tactics that managers will use to achieve 

these objectives—serve innovative food, provide excellent customer service, and expand into 

new and existing territories. One role of the managerial accounting system is to translate these 

goals into more specific and measurable objectives. For example, how will the company measure 

customer loyalty? What percentage increase in market share do managers want to achieve and in 

what time period? What is the target return on investment for shareholders? 

 

 مف عالية درجة - الشركة لنجاح ميمة أنيا المديروف يعتقد التي الرئيسية العوامؿ المستوى عالية الخطة ىذه ددتح ، ترى كما
 ىذه لتحقيؽ المديروف سيستخدميا التي التكتيكات اً أيض ويشمؿ. لممساىميف عالية وعوائد السوؽ في حصتيا وزيادة الزبائف ولاء

 المحاسبة نظاـ أدوار أحد يتمثؿ. وقائمة جديدة مناطؽ في والتوسع ، ممتازة زبائف خدمة وتقديـ ، مبتكر منتج تقديـ - الأىداؼ
 الزبائف؟ ولاء الشركة ستقيس كيؼ ، المثاؿ سبيؿ عمى. لمقياس وقابمة اً تحديد أكثر أىداؼ إلى الأىداؼ ىذه ترجمة في الإدارية

 عمى المستيدؼ العائد ىو ما زمنية؟ فترة أي وفي تحقيقيا المديروف يريد التي السوقية الحصة في لمزيادة المئوية النسبة ىي ما
 لممساىميف؟ الاستثمار

 

Once managers have determined the objectives they want to achieve, they begin to implement 

the plan by buying raw materials, hiring workers, negotiating with suppliers, advertising new 

menu items, and serving food to customers. They might also provide incentives to motivate 

workers to achieve specific objectives. For example, they might give restaurant managers 

bonuses or perks for meeting targeted sales goals for new menu items. 

 

الخطة عف طريؽ شراء المواد الخاـ وتوظيؼ تنفيذ  بمجرد أف يحدد المديروف الأىداؼ التي يريدوف تحقيقيا ، يبدأوف في
. زبائف )كما في مطعـ الوجبات السريعة(والإعلاف عف عناصر قائمة جديدة ، وتقديـ الطعاـ لم  العماؿ والتفاوض مع المورديف

قد يمنحوف مديري المطاعـ مكافآت أو   لتحفيز العماؿ عمى تحقيؽ أىداؼ محددة. عمى سبيؿ المثاؿقد توفر أيضاً حوافز 
 امتيازات لتحقيؽ أىداؼ المبيعات المستيدفة لعناصر القائمة الجديدة.
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To control the business, managers monitor various metrics that are relevant to their area of 

responsibility. If these metrics fall below expectations, managers should take corrective action. 

In the last annual report, CPK managers noted that ―we regularly review the sales mix of our 

menu items and replace lower selling items in each category with new menu items once or twice 

per year. Because of our ability to quickly adapt our menu, we believe that we are able to meet 

our customers’ changing tastes and expectations.‖ 

  بمجاؿ مسؤوليتيـ. إذا كانت ىذه المقاييس أقؿ مف التوقعات ملائمةالأعماؿ ، يراقب المديروف مقاييس مختمفة  عمى لمرقابة
مطعـ  لاحظ مديرو لمطعـ الوجبات السريعةفيجب عمى المديريف اتخاذ إجراءات تصحيحية. في التقرير السنوي الأخير 

في كؿ فئة بعناصر قائمة  اً راجع بانتظاـ مزيج المبيعات لعناصر القائمة لدينا ونستبدؿ العناصر الأقؿ مبيعت" الوجبات السريعة
لقدرتنا عمى تكييؼ قائمتنا بسرعة  نعتقد أننا قادروف عمى تمبية الأذواؽ والتوقعات المتغيرة  اً جديدة مرة أو مرتيف في السنة. نظر 

 .مزبائفل
 

As you can see, the managerial functions of planning, implementing, and controlling are 

interconnected. One function leads to another, and managers use feedback from the process to 

improve future decision making. Throughout, managers must make a variety of decisions and 

they need relevant, up-to-date information, including cost estimates, competitor pricing, market 

demand, and consumer preferences. Much of this information comes from the managerial 

accounting system. 
 المديروف ويستخدـ  أخرى إلى الوظائؼ إحدى تؤدي. مترابطة والرقابة والتنفيذ لمتخطيط الإدارية الوظائؼ فإف تروف كما

 مف متنوعة مجموعة اتخاذ المديريف عمى يجب الوقت طواؿ. المستقبؿ في القرار صنع عممية لتحسيف العممية مف التعميقات
 وتفضيلات السوؽ وطمب المنافسيف وأسعار التكمفة تقديرات ذلؾ في بما وملائمة محدثة معمومات إلى ويحتاجوف القرارات

 .الإدارية المحاسبة نظاـ مف المعمومات ىذه مف الكثير يأتي. المستيمؾ
Example on previous topics:: 

 :السابقة حول المصطمحات مثال
Solved Example(1) 

 (1مثال محمول)
1. Which of the following statements best describes the difference between financial accounting 

and managerial accounting? 

 الفرؽ بيف المحاسبة المالية والمحاسبة الإدارية؟أي مف العبارات التالية يصؼ بشكؿ أفضؿ . 1
 

a. Managerial accounting targets external stakeholders while financial accounting targets 

individuals within the company. 

a الأفراد داخؿ الشركة.. تستيدؼ المحاسبة الإدارية أصحاب المصمحة الخارجييف بينما تستيدؼ المحاسبة المالية 
 

b. Financial accounting relies more on subjective, future-oriented information than managerial 

accounting does. 

b.تعتمد المحاسبة المالية عمى المعمومات الذاتية والموجية نحو المستقبؿ أكثر مف المحاسبة الإدارية . 
 

c. A major focus of managerial accounting is the preparation of the income statement, while a 

major focus of financial accounting is the preparation of the budget. 

c التركيز الرئيسي لممحاسبة الإدارية ىو إعداد كشؼ الدخؿ ، في حيف أف التركيز الرئيسي لممحاسبة المالية ىو إعداد .
 نة.المواز 



 والاداريةالمف اهيم الاساسية لمحاسبة الكلفة    -الفصل الاول
 

9 
 

d. Managerial accounting tends to focus on relevant, subjective, and future-oriented information 

while financial accounting relies primarily on objective, reliable, and historical information. 

dة والذاتية والموجية نحو المستقبؿ بينما تعتمد المحاسبة المالية . تميؿ المحاسبة الإدارية إلى التركيز عمى المعمومات الملائم
 في المقاـ الأوؿ عمى معمومات موضوعية وموثوقة وتاريخية.

 

2. Which of the following statement(s) regarding the key management functions is true? 

 أي مف العبارات التالية المتعمقة بوظائؼ الإدارة الرئيسية صحيحة؟ .2
a. Planning involves setting long-term objectives and the short-term tactics necessary to achieve 

those objectives. 

aيؽ تمؾ الأىداؼ.. يتضمف التخطيط تحديد أىداؼ طويمة الأجؿ والتكتيكات قصيرة المدى اللازمة لتحق 
b. Implementing involves comparing actual results to planned objectives and making 

adjustments as necessary. 

b.جراء التعديلات حسب الضرورة  . يتضمف التنفيذ مقارنة النتائج الفعمية بالأىداؼ المخطط ليا وا 
c. Controlling includes all of the operational decisions made to implement the plan. 

c.تشمؿ الرقابة جميع القرارات التشغيمية المتخذة لتنفيذ الخطة . 
d. All of the statements are true. 

d.كؿ البيانات صحيحة . 
Solution : 
1- d 

2- a 

 

Types Of Organizations 
Managerial accounting information is used by managers in all types of organizations: large and 

small, public and private, profit and nonprofit. Traditionally, businesses are classified into one of 

three categories: 

 Manufacturing firms purchase raw materials from suppliers and convert them into 

finished products, such as Apple iPods, Harley-Davidson motorcycles, Levi Strauss 

jeans, and Ford cars and trucks. 

 Merchandising companies sell the goods that manufacturers produce. Merchandisers 

that sell exclusively to other businesses are called wholesalers. Merchandisers that 

sell to the general public are called retailers. For example, Sam’s Club started out as a 

wholesaler and then expanded into the retail market. Other well-known retailers include 

Walmart, Macy’s, Bed Bath & Beyond, and Safeway. 

 

 :المنظمات أنواع
 ، والخاصة والعامة ، والصغيرة الكبيرة: المؤسسات أنواع جميع في المديريف قبؿ مف الإدارية المحاسبة معمومات استخداـ يتـ

 :فئات ثلاث مف واحدة في الشركات تصنيؼ يتـ ، تقميديا. الربحية وغير والربحية
 مثؿ ، نيائية منتجات إلى وتحويميا المورديف مف الخاـ المواد بشراء الصناعية شركاتال تقوـ Apple iPod ، 

 .Ford وشاحنات وسيارات ، Levi Strauss وجينز ، النارية Harley-Davidson ودراجات
 تجار الأخرى لمشركات اً حصري يبيعوف الذيف التجار عمى يُطمؽ. المصنعوف ينتجيا التي البضائع تجارة شركات تبيع 

 ثـ جممة كتاجر Sam’s Club بدأ ، المثاؿ سبيؿ عمى. التجزئة تجار يسمى الناس لعامة التجار البيع. الجممة
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 & Bed Bath و Macy’s و Walmart الآخريف المعروفيف التجزئة تجار بيف ومف. التجزئة سوؽ في توسع
Beyond و Safeway. 

 

 Service companies provide a service to customers or clients. A few well-known service 

providers are Hilton Hotels, Southwest Airlines, Expedia.com, and Federal Express. 

Many small businesses provide services to consumers and other businesses, including 

hair salons, law firms, architects, and home repair specialists. Increasingly, the lines 

between manufacturing, merchandising, and service companies are becoming less clear. 

Many businesses, including California Pizza Kitchen, do not fall neatly into a single 

category. Some would consider CPK to be a service firm because it serves food to 

customers. Others would consider it a manufacturing company because it purchases raw 

materials (ingredients) and converts them into a finished product (a meal). And what 

about the frozen CPK pizzas that you can buy in your local supermarket? Those products 

are manufactured by Nestlé, which pays CPK a royalty fee (percentage of sales revenue) 

to use its recipes and brand. 

 ىيمتوف فنادؽ ىـ المعروفيف الخدمات مقدمي مف قميؿ عدد المستيمكيف أو لمزبائف خدمة الخدمة شركات تقدـ ، 
 خدمات الصغيرة الشركات مف العديد تقدـ. Federal Express ، الجوية Southwest Airlines وخطوط

 المعمارييف والميندسيف المحاماة وشركات الشعر تصفيؼ صالونات ذلؾ في بما الأخرى، والشركات لممستيمكيف
 والترويج التصنيع شركات بيف الفاصمة الخطوط أصبحت متزايد نحو عمى. المنازؿ إصلاح في والمتخصصيف

 فئة في بدقة تندرج لا ، California Pizza Kitchen ذلؾ في بما ، الشركات مف العديد. اً وضوح أقؿ والخدمات
 تشتري لأنيا تصنيع شركة آخروف يعتبرىا قد. زبائفلم الطعاـ تقدـ لأنيا خدمات شركة CPK البعض يعتبر قد. واحدة
 مف شراؤىا يمكنؾ التي المجمدة CPK بيتزا عف وماذا(. وجبة) نيائي منتج إلى وتحوليا( المكونات) الخاـ المواد
 مئوية نسبة) ممكية رسوـ CPK لػ تدفع والتي نستمو شركة قبؿ مف المنتجات ىذه تصنيع يتـ المحمي؟ ماركت السوبر

 .التجارية وعلامتيا وصفاتيا لاستخداـ( المبيعات إيرادات مف
 

LEARNING OBJECTIVE 1–3 

Define And Give Examples Of Different Types Of Costs. 

 3-1 التعميمي الهدف
عطاء تعريف  .التكاليف من مختمفة لأنواع أمثمة وا 

Cost Terminology 
Throughout this textbook, we will use a lot of different labels to describe cost. It can be 

confusing at times because there are many different types of cost systems and ways to categorize 

cost. The most important thing to remember is that we will treat costs differently depending on 

how the information will be used. Will the cost information be used for financial reporting 

purposes? If so, we have to follow the rules of GAAP. Will it be used to determine the 

profitability of a product or service? If so, we need to understand the nature of the product or 

service to decide what costing method is appropriate. Will the cost data be used for decision 

making? If so, we need to consider how costs will behave or change depending on what decision 

alternatives the manager is considering. Will it be used to evaluate the performance of a 

manager? If so, we need to think about what costs are under the manager’s direct control. 
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 التكمفة مصطمح
 بعض في اً مربك يكوف أف يمكف. التكمفة لوصؼ المختمفة المصطمحات مف الكثير نستخدـ سوؼ  المنيجي الكتاب ىذا في

 سنتعامؿ أننا ىو تذكره يجب شيء أىـ. التكمفة تصنيؼ وطرؽ التكمفة لأنظمة المختمفة الأنواع مف العديد ىناؾ لأف الأحياف
 التقارير إعداد لأغراض التكمفة معمومات استخداـ سيتـ ىؿ. المعمومات استخداـ كيفية عمى اً اعتماد مختمؼ بشكؿ التكاليؼ مع

 كاف إذا خدمة؟ أو منتج ربحية لتحديد استخدامو سيتـ ىؿ. GAAP قواعد اتباع عمينا يتعيف ، كذلؾ الأمر كاف إذا المالية؟
 بيانات استخداـ سيتـ ىؿ. المناسبة التكمفة تقدير طريقة لتحديد الخدمة أو المنتج طبيعة فيـ إلى بحاجة فنحف ، كذلؾ الأمر
 بدائؿ عمى اً اعتماد تغييرىا أو التكاليؼ ؼيتصر  كيفية في النظر إلى بحاجة فنحف ، كذلؾ الأمر كاف إذا القرار؟ لاتخاذ التكمفة
 في التفكير إلى بحاجة فنحف  كذلؾ الأمر كاف إذا المدير؟ أداء لتقييـ استخدامو سيتـ ىؿ. المدير فييا يفكر التي القرار

 .المباشرة المدير لسيطرة تخضع التي التكاليؼ
 

In this chapter, we introduce the terminology you will use to categorize or sort cost into different 

―buckets,‖ including 

 Direct or Indirect 

 Variable or Fixed 

 Manufacturing or Nonmanufacturing 

 Product or Period 

 Relevant or Irrelevant 

 :في ىذا الفصؿ ، نقدـ المصطمحات التي ستستخدميا لتصنيؼ التكمفة أو فرزىا في "مجموعات" مختمفة ، بما في ذلؾ
 .مباشر أو غير مباشر •

 .أو ثابتمتغير •  
 .التصنيع أو غير التصنيع•  
 .المنتج أو الفترة•  
 الملائمة او غير الملائمة.•  

Each of these classifications will be based on different criteria depending on how the information 

will be used. In later chapters, you will learn more about how to use this cost information for 

different managerial purposes, including product costing, cost management, decision making, 

planning and control, and performance evaluation. For now, you just need to recognize and 

define the terms. 

To make these classifications more concrete, we will use Fast Food Restaurant actual 

operating costs as an example. Exhibit 1–3 shows the breakdown of FFR’s total operating costs 

as reported in their last publicly issued financial report. As you can see, FFR s operating costs 

are made up of wages and salaries (37 percent); food, beverages, and supplies (23 percent); 

occupancy costs such as rent, utilities, and property taxes (22 percent); general and 

administrative expenses (8 percent); and other miscellaneous expenses (10 percent). The ―other‖ 

category includes the costs to open a new restaurant, such as rent during the construction period, 

hiring and training the initial workforce, buying the food used in training, and marketing costs. 
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لاحقة ،  مواضيععمى كيفية استخداـ المعمومات. في  اً ة اعتمادسيعتمد كؿ تصنيؼ مف ىذه التصنيفات عمى معايير مختمف
دارة التكمفة ، نس تعمـ المزيد حوؿ كيفية استخداـ معمومات التكمفة ىذه لأغراض إدارية مختمفة ، بما في ذلؾ تكمفة المنتج ، وا 

 التعرؼ عمى المصطمحات وتعريفيا.واتخاذ القرار ، والتخطيط والتحكـ ، وتقييـ الأداء. في الوقت الحالي ، ما عميؾ سوى 
 Fast Food Restaurantمطعـ الوجبات السريعة لجعؿ ىذه التصنيفات أكثر واقعية سنستخدـ تكاليؼ التشغيؿ الفعمية لػ 

كما ترى  تتكوف تكاليؼ  .FFR او مطعـ تفاصيؿ إجمالي تكاليؼ التشغيؿ لشركة 3-1كمثاؿ. يوضح الشكؿ التوضيحي 
بالمائة(؛ تكاليؼ الإشغاؿ مثؿ  23بالمائة( ؛ الأغذية والمشروبات والإمدادات ) 37مف الأجور والرواتب ) FFRتشغيؿ 

دارية ) 22الإيجار والمرافؽ وضرائب الممتمكات ) ٪(. 10بالمائة( ؛ ونفقات متنوعة أخرى ) 8بالمائة( ؛ مصاريؼ عمومية وا 
ر خلاؿ فترة البناء وتوظيؼ القوى العاممة الأولية وتدريبيا وشراء الطعاـ تشمؿ فئة "أخرى" تكاليؼ فتح مطعـ جديد مثؿ الإيجا

 المستخدـ في التدريب وتكاليؼ التسويؽ.
Exhibit 1–3       FFR  Operating Costs      تكاليف التشغيل

 
 
Direct Versus Indirect Costs 
When managers use cost information, they typically want to know the cost of something 

specific. It could be a menu item (e.g., a 16-inch BBQ pizza), a particular ingredient (e.g., pizza 

dough), an activity (e.g., serving a customer), or a specific part of the business (e.g., a 

restaurant). 

We call these specific things cost objects. A Cost Object is any item we want to know the cost 

of. In your own personal life, you might want to know the cost of attending school for a 

semester, the cost to buy and operate a car, or the cost of a vacation you would like to take over 

spring break. Each of these items would be considered a cost object. 
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 التكاليف المباشرة والتكاليف غير المباشرة
 عمى) قائمة عنصر يكوف أف يمكف. معيف شيء تكمفة معرفة عادةً  يريدوف فإنيـ  التكمفة معمومات المديروف يستخدـ عندما
 المثاؿ سبيؿ عمى) اً نشاط أو ،( بيتزا عجينة ، المثاؿ سبيؿ عمى) اً معين اً مكون أو ،( بوصة 16 مقاس شواء بيتزا ، المثاؿ سبيؿ
 هدف. التكمفة ىدؼ المحددة الأشياء ىذه نسمي ( .مطعـ المثاؿ سبيؿ عمى) التجاري النشاط مف معيف جزء أو ،( زبوف خدمة
 دراسي لفصؿ المدرسة إلى الذىاب تكمفة معرفة في ترغب قد  الشخصية حياتؾ في. تكمفتو معرفة نريد عنصر أي ىو التكمفة

 ىذه مف كؿ اعتبار سيتـ. الربيع عطمة خلاؿ عمييا الحصوؿ في ترغب التي الإجازة تكمفة أو سيارة وتشغيؿ شراء تكمفة أو ،
 .تكمفة كيدؼ العناصر

 

As an example, assume you want to know how much it is costing you to take this accounting 

course. In that case, the course (managerial accounting) is the cost object. How would you go 

about determining the cost of this course? You would probably start with the costs that are easily 

attributed to a specific course, such as the cost of tuition and books. Costs that can be directly 

and easily traced to the cost object are called Direct Costs. But there are other costs associated 

with your education that aren’t directly related to one course. Examples include the cost of 

driving to and from campus, the cost of your computer, and the cost of the supplies you use in 

class. These costs are difficult to trace to a specific class if you are taking more than one class at 

a time. Even if you could keep track of the cost of the pencils and paper you use in a specific 

class, it probably isn’t worth the effort to do so. Costs that cannot be traced to the cost object, 

or that are not worth the effort of tracing, are called Indirect Costs. When classifying a cost as 

direct or indirect, the question to ask is whether the cost can be directly and conveniently traced 

to the cost object. If the answer is yes, it is a direct cost. If it is no, it is an indirect cost. 

 

 التدريبية الدورة فإف ، الحالة ىذه في. لمادة المحاسبة الفصؿ الدراسي تأخذ أف يكمفؾ كـ تعرؼ أف تريد أنؾ افترض كمثاؿ
 تنُسب التي بالتكاليؼ تبدأ أف المحتمؿ مف الدورة؟ ىذه تكمفة تحديد في ستشرع كيؼ. التكمفة ىدؼ ىي( الإدارية المحاسبة)

 ىدؼ إلى وسيؿ مباشر بشكؿ تتبعيا يمكف التي التكاليؼ تسمى. والكتب الدراسية الرسوـ تكمفة مثؿ ، معينة دورة إلى بسيولة
 تكمفة الأمثمة تشمؿ. واحدة بدورة مباشرة ترتبط لا بتعميمؾ مرتبطة أخرى تكاليؼ ىناؾ ولكف. المباشرة التكمفةتسمى  التكمفة
لى مف القيادة  إلى التكاليؼ ىذه تتبع يصعب. الفصؿ في تستخدميا التي الموازـ وتكمفة الكمبيوتر وتكمفة الجامعي الحرـ وا 
 الذي والورؽ الرصاص أقلاـ تكمفة تتبع بإمكانؾ كاف إذا حتى. مرة كؿ في فصؿ مف أكثر تأخذ كنت إذا معيف دراسي فصؿ

 تتبعيا يمكف لا التي التكاليؼ. بذلؾ القياـ في المبذوؿ الجيد ذلؾ يستحؽ ألا المحتمؿ فمف ، معيف دراسي فصؿ في تستخدمو
 أو مباشرة أنيا عمى تكمفة تصنيؼ عند .المباشرة غير التكاليف تسمى ، التتبع جيد تستحؽ لا التي أو ، التكمفة ىدؼ إلى
 كاف إذا. التكمفة ىدؼ إلى وملائـ مباشر بشكؿ التكمفة تتبع يمكف كاف إذا ما ىو طرحو يجب الذي السؤاؿ فإف ، مباشرة غير

 .مباشرة غير تكمفة فيذه  لا كانت إذا. مباشرة تكمفة فيذه نعـ الجواب
 

At Fast Food Restaurant, costs can also be classified as direct or indirect. Recall that 23 

percent of FFR’s operating cost is for food, beverages, and supplies. Can all of these costs be 

traced to a specific cost object, such as a new menu item that managers are trying to price? The 

cost of ingredients used to make the menu item would generally be classified as a direct cost, so 

long as it is worth the effort to trace the cost. However, it may not be worth the effort to try to 

figure out the exact cost of every ingredient that goes into the menu item. If FFR doesn’t see 

value in tracing these costs to the cost object, they would be classified as indirect costs instead. 
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. مباشرة غير أو مباشرة أنيا عمى التكاليؼ تصنيؼ أيضاً  يمكف ، Fast Food Restaurant مطعـ الوجبات السريعة في
 التكاليؼ ىذه كؿ تتبع يمكف ىؿ. والتجييزات والمشروبات للأغذية مخصصة FFR تشغيؿ تكمفة مف بالمائة 23% أف تذكر
 صنع في المستخدمة المكونات تكمفة تصنيؼ سيتـ تسعيره؟ المدراء يحاوؿ جديد قائمة عنصر مثؿ ، محدد تكمفة ىدؼ إلى

 مف يكوف لا قد ، ذلؾ ومع. التكمفة لتتبع المبذوؿ الجيد تستحؽ أنيا طالما  مباشرة تكمفة أنيا عمى عموماً  القائمة عنصر
 إلى التكاليؼ ىذه تتبع في قيمة FFR يرى لـ إذا. القائمة عنصر في يدخؿ مكوف لكؿ الدقيقة التكمفة معرفة محاولة المجدي

 .ذلؾ مف بدلاً  مباشرة غير تكاليؼ أنيا عمى تصنيفيا فسيتـ ، التكمفة كائف
 

Labor costs, which make up 37 percent of FFR’s annual operating costs, can also be categorized 

as either direct or indirect depending on whether they can be directly and conveniently traced to 

the product or service the company is delivering. Direct labor would include the cost of 

employees who are involved in preparing meals or serving customers, such as line cooks, 

bartenders, waiters, and waitresses. Indirect labor would include the kitchen manager and general 

restaurant manager because these individuals are generally responsible for supervising other 

employees rather than preparing and serving meals directly to customers. 

 أو مباشرة إما أنيا عمى ، FFR لػ السنوية غيؿالتش تكاليؼ مف بالمائة 37% تشكؿ التي العمالة تكاليؼ تصنيؼ أيضاً  يمكف
 تشمؿ. الشركة تقدميا التي الخدمة أو المنتج إلى وملائـ مباشر بشكؿ تتبعيا يمكف كاف إذا ما عمى اعتماداً  مباشرة غير

 ومقدمي المشروبات  الطياة مثؿ  الزبائف خدمة أو الطعاـ وجبات إعداد في يشاركوف الذيف الموظفيف تكمفة المباشرة العمالة
 عف عاـ بشكؿ مسؤولوف الأفراد ىؤلاء لأف لممطعـ العاـ والمدير المطبخ مدير المباشرة غير العمالة تشمؿ. ومقدمي الطعاـ 

 .لمزبائف مباشرة الوجبات وتقديـ إعداد مف بدلاً  الآخريف الموظفيف عمى الإشراؼ
 

What about the 22 percent that FFR spends on occupancy costs such as rent, maintenance, 

utilities, and property taxes? If we are trying to determine the cost of serving a specific customer 

(the cost object), costs such as rent and supervision would be considered indirect costs. However, 

if the manager is trying to determine the cost of operating a specific restaurant (the cost object), 

occupancy costs such as rent and utilities would be direct costs. FFR calls these costs ―direct 

operating and occupancy costs‖ because they are associated with a specific restaurant. Costs 

incurred outside of the restaurant, such as general and administrative expenses and national 

advertising, would be considered indirect. Remember, whether a cost is considered direct or 

indirect depends on the cost object we are trying to trace it to. 

 

 الممتمكات؟ وضرائب والمرافؽ والصيانة الإيجار مثؿ التشغيؿ تكاليؼ عمى FFR ينفقيا التي المائة في 22% الػ نسبة عف ماذا
. مباشرة غير تكاليؼ تعتبر والإشراؼ الإيجار مثؿ التكاليؼ فإف ،( التكمفة ىدؼ) معيف زبوف خدمة تكمفة تحديد نحاوؿ كنا إذا
 والمرافؽ الإيجار مثؿ التشغيؿ تكاليؼ فإف ،( تكمفة ىدؼ) معيف مطعـ تشغيؿ تكمفة تحديد يحاوؿ المدير كاف إذا ذلؾ ومع

. معيف بمطعـ مرتبطة لأنيا" المباشرة والإشغاؿ التشغيؿ تكاليؼ" التكاليؼ ىذه عمى FFR يطمؽ. مباشرة تكاليؼ ستكوف
 كانت إذا ما تذكر. مباشرة غير ستعتبر الوطنية والإعلانات والإدارية العامة النفقات مثؿ ، المطعـ خارج منفقةال التكاليؼ
 .إليو تتبعيا نحاوؿ الذي التكمفة ىدؼ عمى يعتمد مباشرة غير أو مباشرة تعتبر التكمفة
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Variable Versus Fixed Costs 
For internal decision making, managers often want to know how costs will change if something 

else changes, such as the number of units produced or the number of customers served. 

Variable costs are those that change, in total, in direct proportion to changes in activity levels. In 

describing its major operating costs, FFR’s annual report states that ―food, beverage, and paper 

supplies are variable and increase with sales volume.‖6 In other words, as FFR prepares more 

meals and serves more customers, the total cost of food, beverages, and supplies will also 

increase. As you can see from the following graph, although total variable costs vary with the 

number of customers served, the per-unit or average cost of food, beverages, and supplies will 

remain the same, regardless of the number of customers served. For example, if the number of 

customers served doubles, FFR will need to purchase more ingredients, such as pizza dough. But 

the amount of dough used to make each pizza doesn’t change. (Note: for simplicity, this scenario 

ignores other factors that drive down unit variable costs, such as discounts for buying ingredients 

in bulk.) 

 

 المتغيرةوالتكاليف التكاليف الثابتة 
ما يرغب المديروف في معرفة كيؼ ستتغير التكاليؼ إذا تغير شيء آخر مثؿ عدد الوحدات  اً لاتخاذ القرارات الداخمية غالب

 الذيف يتـ خدمتيـ. الزبائفالمنتجة أو عدد 
التي تتغير إجمالًا بالتناسب المباشر مع التغيرات في مستويات النشاط. في وصؼ تكاليؼ  التكاليؼ ىي تمؾ التكاليف المتغيرة

الطعاـ والمشروبات والورؽ متغيرة وتزداد مع حجـ  تجييزات عمى أف " FFRالتشغيؿ الرئيسية ، ينص التقرير السنوي لػ 
فإف التكمفة الإجمالية لمطعاـ ،  زبائفتعد المزيد مف الوجبات وتخدـ المزيد مف ال FFRلأف  اً المبيعات".  بعبارة أخرى نظر 

اليؼ المتغيرة تختمؼ . كما ترى مف الرسـ البياني التالي عمى الرغـ مف أف إجمالي التكتزدادأيضا  تجييزاتالمشروبات ، وال
ستظؿ كما ىي  التجييزاتتكمفة الطعاـ والمشروبات و الذيف يتـ تقديميـ  فإف التكمفة لكؿ وحدة أو متوسط  زبائفباختلاؼ عدد ال

إلى شراء المزيد  FFRفستحتاج  زبائفالذيف يتـ تقديميـ. عمى سبيؿ المثاؿ إذا تضاعؼ عدد ال زبائف، بغض النظر عف عدد ال
مف المكونات مثؿ عجينة البيتزا. لكف كمية العجيف المستخدمة في صنع كؿ بيتزا لا تتغير. )ملاحظة: لمتبسيط ، يتجاىؿ ىذا 
السيناريو العوامؿ الأخرى التي تؤدي إلى خفض التكاليؼ المتغيرة لموحدة ، مثؿ الخصومات عمى شراء المكونات بكميات 

 كبيرة.(
 

 
 

Fixed costs are those that stay the same, in total, regardless of activity level. Examples of fixed 

costs for FFR include rent, manager salaries, depreciation, and property taxes. When we say that 
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a cost is fixed, that doesn’t mean it will never change; it simply means that the total cost won’t 

change because we produce more units or serve more customers. 

Although total fixed costs are constant, average or per-unit fixed costs vary inversely with the 

number of units produced or the number of customers served. That is because spreading a 

constant amount over more units or customers drives down the average cost. For example, if the 

number of customers served doubles, total rent cost remains the same, but the average cost of 

rent per customer will decrease because we divide the total rent cost by a larger number of 

customers. 

 

 لػ الثابتة التكاليؼ أمثمة تتضمف. النشاط مستوى عف النظر بغض إجمالي بشكؿ ىي كما تظؿ التي تمؾ ىي الثابتة التكاليف
FFR ىذا اً أبد تتغير لف أنيا يعني لا فيذا ثابتة التكمفة أف نقوؿ عندما الممتمكات وضرائب ندثاروالا المديريف ورواتب الإيجار 
 .الزبائف مف المزيد نخدـ أو الوحدات مف المزيد ننتج لأننا تتغير لف الإجمالية التكمفة أف ببساطة يعني
 الوحدات عدد مع اً عكسي تختمؼ وحدة لكؿ أو المتوسطة الثابتة التكاليؼ فإف ثابت الثابتة التكاليؼ إجمالي أف مف الرغـ عمى

 خفض إلى يؤدي الزبائف أو الوحدات مف المزيد عمى ثابت مبمغ توزيع لأف وذلؾ. خدمتيـ يتـ الذيف الزبائف عدد أو المنتجة
 لكف ىو كما الإيجار تكمفة إجمالي فسيظؿ خدمتيـ تـ الذيف الزبائف عدد تضاعؼ إذا المثاؿ سبيؿ عمى. التكمفة متوسط
 .الزبائف مف أكبر عدد عمى الإيجار تكمفة إجمالي نقسـ لأننا سينخفض زبوف لكؿ الإيجار تكمفة متوسط

 
 

In most real-world businesses, costs do not behave in the perfectly predictable patterns 

described. For example, FFR’s annual report states that ―direct operating and occupancy costs 

generally increase with sales volume, but decline as a percentage of restaurant sales.‖ This tells 

us that direct operating and occupancy costs are not strictly variable or strictly fixed. Some costs, 

such as server wages and utilities, will increase with higher levels of sales, while other costs, 

such as management salaries and property taxes, will be incurred regardless of sales. These so-

called mixed costs are discussed Later. 

 

الموضحة. عمى سبيؿ المثاؿ  اً تمامالتي يمكف التنبؤ بيا  منماذجل اً في معظـ الأعماؿ التجارية الواقعية لا تتصرؼ التكاليؼ وفق
مع حجـ المبيعات ولكنيا تنخفض  اً عمى أف "تكاليؼ التشغيؿ والإشغاؿ المباشرة تزداد عموم FFRينص التقرير السنوي لػ 

. ستزداد اً أو ثابتة تمام اً وىذا يخبرنا أف تكاليؼ التشغيؿ والإشغاؿ المباشرة ليست متغيرة تمام " كنسبة مئوية مف مبيعات المطعـ
مع ارتفاع مستويات المبيعات بينما سيتـ تكبد تكاليؼ أخرى مثؿ رواتب الإدارة  العامميف والموظفيفبعض التكاليؼ مثؿ أجور 

 لاحقاً.مناقشة ما يسمى بالتكاليؼ المختمطة  تـسيوضرائب الممتمكات بغض النظر عف المبيعات. 
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Manufacturing Versus Nonmanufacturing Costs 
For financial reporting purposes, costs must also be classified based on whether they relate to 

manufacturing or nonmanufacturing activities. This distinction applies only to companies that 

make a physical product, such as Dell (computers), Honda (cars and trucks), Harley-Davidson 

(motorcycles), and Maytag (appliances). It does not apply to merchandisers or service companies 

that do not make a physical product. 

Because FFR is not a traditional manufacturing company, let’s consider the costs incurred by 

Nestlé to manufacture, distribute, and sell frozen pizzas under the CPK brand. To differentiate 

between manufacturing and nonmanufacturing costs, we need to consider whether the cost 

relates to manufacturing or making the frozen pizzas, as opposed to marketing, delivering, and 

selling them. 

 

 التكاليف غير الصناعيةو التكاليف الصناعية 
تصنيؼ التكاليؼ عمى أساس ما إذا كانت تتعمؽ بأنشطة التصنيع أو غير التصنيع.  اً لأغراض إعداد التقارير المالية يجب أيض

)السيارات والشاحنات(  Honda)أجيزة الكمبيوتر( و  Dellمثؿ  اً مادي اً ينطبؽ ىذا التمييز فقط عمى الشركات التي تصنع منتج
)الأجيزة(. لا تنطبؽ عمى التجار أو شركات الخدمات التي لا تصنع  Maytag)الدراجات النارية( و  Harley-Davidsonو 

 .اً مادي اً منتج
لتصنيع وتوزيع وبيع البيتزا  شركة نستمة اانفقتيليست شركة تصنيع تقميدية فمنأخذ في الاعتبار التكاليؼ التي  FFRلأف  اً نظر 

. لمتمييز بيف تكاليؼ التصنيع والتكاليؼ غير التصنيعية نحتاج إلى النظر فيما إذا كانت FFRالمجمدة تحت العلامة التجارية 
 التكمفة تتعمؽ بتصنيع البيتزا المجمدة أو صنعيا بدلًا مف تسويقيا وتسميميا وبيعيا.

 

Manufacturing costs represent all of the costs associated with producing or manufacturing a 

physical product. They are generally classified into one of three categories: 

 Direct materials include the major material inputs that can be directly and conveniently 

traced to each unit of product (the cost object). For a frozen pizza manufacturer, direct 

materials include the major ingredients (e.g., dough, sauce, cheese, and meat), as well as 

packaging materials (e.g., plastic and cardboard). Miscellaneous ingredients and 

materials (e.g., seasonings and glue for the cardboard box) that are not worth tracing to 

each individual unit would be considered indirect materials and included in 

manufacturing overhead. 

 Direct labor refers to the ―hands on‖ labor that can be directly and conveniently traced to 

the product, such as the wages of employees on the pizza production line and in the 

packaging department. It does not include employees who rarely touch the product as it is 

being produced, such as supervisors, maintenance workers, and factory engineers. The 

costs associated with those employees are considered indirect labor and counted as part 

of manufacturing overhead. 

 

 ثلاث مف واحدة إلى عاـ بشكؿ تصنيفيا يتـ. مادي منتج تصنيع أو بإنتاج المرتبطة التكاليؼ جميع التكاليف الصناعية تمثؿ
 :فئات

 ىدؼ) المنتج مف وحدة لكؿ وملائـ مباشر بشكؿ تتبعيا يمكف التي الرئيسية المواد مدخلات المباشرة المواد تشمؿ 
 والصمصة العجيف مثؿ) الرئيسية المكونات عمى المباشرة المواد تشتمؿ  المجمدة البيتزا لمصنع بالنسبة(. التكمفة
 المتنوعة والمواد المكونات تعتبر(. والكرتوف البلاستيؾ مثؿ) والتغميؼ التعبئة مواد إلى بالإضافة (والمحوـ والجبف
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 في والمدرجة مباشرة غير مواد حدة عمى وحدة لكؿ التتبع تستحؽ لا التي( الكرتوف لصندوؽ والصمغ التوابؿ مثؿ)
 .التصنيع تكاليؼ

 في عامميفال أجور مثؿ  لممنتج وملائـ مباشر بشكؿ تتبعيا يمكف التي" اليدوية" العمالة إلى المباشرة العمالة تشير 
 مثؿ إنتاجو أثناء المنتج يممسوف ما نادراً  الذيف عامميفال يشمؿ لا. والتغميؼ التعبئة قسـ وفي البيتزا إنتاج خط

 وتحسب مباشرة غير عمالة الموظفيف بيؤلاء المرتبطة التكاليؼ تعتبر المصانع وميندسي الصيانة وعماؿ المشرفيف
 التكاليؼ الصناعية غير المباشرة. مف كجزء

 

 Manufacturing overhead includes all manufacturing costs other than direct materials 

and direct labor incurred to produce a physical product. It includes all of the costs 

associated with making the product that cannot be traced to a specific unit, such as 

indirect materials, indirect labor, factory rent, factory insurance, and factory utilities. 

Manufacturing overhead does not include costs that happen outside of the factory walls 

(e.g., marketing, distribution, or sales), only those indirect costs that are related to 

manufacturing the product. 

 المتكبدة المباشرة والعمالة المباشرة المواد بخلاؼ التصنيع تكاليؼ جميع التكاليف الصناعية غير المباشرة تشمؿ 
 مثؿ معينة وحدة إلى تتبعيا يمكف لا التي المنتج بصنع المرتبطة التكاليؼ جميع تشمؿ وىي. مادي منتج لإنتاج
يجار ، المباشرة غير والعمالة ، المباشرة غير المواد  تشمؿ لا. المصنع ومرافؽ ، المصنع وتأميف ، المصنع وا 

 التوزيع أو التسويؽ المثاؿ سبيؿ عمى) المصنع جدراف خارج تحدث التي التكاليؼ الصناعية غير المباشرة التكاليؼ
 .المنتج بتصنيع المباشرة المتعمقة غير التكاليؼ تمؾ فقط( المبيعات أو
 

When added together, direct materials and direct labor are referred to as Prime Costs. For 

manual production processes, the direct materials and direct labor often represent the primary 

costs incurred to make the product. As manufacturing has become more automated and labor has 

shifted from direct labor (i.e., line-worker wages) to indirect labor (i.e., engineers and 

supervisors), manufacturing overhead has become a much larger percentage of total 

manufacturing cost. 

Direct labor and manufacturing overhead are referred to collectively as Conversion Costs. 

These are the costs needed to convert direct materials into a finished product. For Nestlé, 

conversion costs include all costs incurred to convert raw ingredients into a finished product 

(pizza). 

 

 .الأولية التكاليف أنيا عمى المباشرة والعمالة المباشرة المواد إلى يشار ( التكاليؼ الصناعية غير المباشرة) اً مع إضافتيا عند
 لأف اً نظر . المنتج لصنع المتكبدة الأولية التكاليؼ المباشرة والعمالة المباشرة المواد تمثؿ ما اً غالب اليدوية الإنتاج لعمميات بالنسبة
 أي) المباشرة غير العمالة إلى( الخطوط عماؿ أجور أي) المباشرة العمالة مف العمالة وتحوؿ آلية أكثر أصبح التصنيع

 .التصنيع تكمفة إجمالي مف بكثير أكبر مئوية نسبةالتكاليؼ الصناعية غير المباشرة  أصبحت فقد( والمشرفيف الميندسيف
 
 
 
 

Prime Cost = Direct Materials +Direct Labor 

 التكمفة الاولية= المواد المباشرة + الاجور المباشرة
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 اللازمة التكاليؼ ىي ىذه التحويل بتكاليف جماعي بشكؿ التكاليؼ الصناعية غير المباشرةو  المباشرة العمالة تكاليؼ إلى يشار
 المكونات لتحويؿ المتكبدة التكاليؼ جميع التحويؿ تكاليؼ تشمؿ FFR لشركة بالنسبة. نيائي منتج إلى المباشرة المواد لتحويؿ
 (.بيتزا) نيائي منتج إلى الخاـ

 
 

 

 

Notice that direct labor is included in both prime costs (direct materials + direct labor) and in 

conversion costs (direct labor + manufacturing overhead). As such, you cannot add prime costs 

to conversion costs to determine the total manufacturing cost, because direct labor is included in 

both components. The sum of the three manufacturing costs (direct materials + direct labor + 

manufacturing overhead) gives us the total manufacturing cost. Alternatively, you could add 

prime cost to conversion costs and then subtract the direct labor to prevent it from being counted 

twice. 

 

لاحظ أنو يتـ تضميف العمالة المباشرة في كؿ مف التكاليؼ الأولية )المواد المباشرة + العمالة المباشرة( وتكاليؼ التحويؿ 
لا يمكنؾ إضافة تكاليؼ أولية إلى تكاليؼ التحويؿ  النحو(. عمى ىذا التكاليؼ الصناعية غير المباشرة)العمالة المباشرة + 

لتحديد إجمالي تكمفة التصنيع لأف العمالة المباشرة مضمنة في كلا المكونيف. يعطينا مجموع تكاليؼ التصنيع الثلاثة )المواد 
 مف ذلؾ يمكنؾ إضافة التكمفة ( إجمالي تكمفة التصنيع. بدلاً التكاليؼ الصناعية غير المباشرةالمباشرة + العمالة المباشرة + 

 الأولية إلى تكاليؼ التحويؿ ثـ طرح العمالة المباشرة لمنع احتسابيا مرتيف.
 

Nonmanufacturing costs are the costs associated with running the business and selling the 

product as opposed to manufacturing the product. They are generally classified into one of two 

groups: 

 Marketing or selling expenses are incurred to get the final product to the customer. For 

Nestlé, they would include advertising, sales personnel, and the cost of distributing the 

frozen pizzas to grocery stores. 

 General and administrative expenses are associated with running the overall business. 

They include general management salaries, rent and utilities for corporate headquarters, 

and corporate service functions such as the accounting, payroll, and legal departments. 

Nestlé would also place the salaries of those who manage the company’s relationship 

with FFR under this category. 

 

 عاـ بشكؿ تصنيفيا يتـ. المنتج تصنيع مف بدلاً  المنتج وبيع الأعماؿ بإدارة المرتبطة التكاليؼ ىي الصناعية غير التكاليف
 :مجموعتيف مف واحدة إلى

 لشركة بالنسبة. لمزبوف النيائي المنتج عمى لمحصوؿ البيع أو التسويق مصاريف انفاقيا يتـ FFR تشمؿ سوؼ 
 .البقالة محلات عمى المجمدة البيتزا توزيع وتكمفة المبيعات وموظفي الإعلانات

 والإيجارات العامة الإدارة رواتب تشمؿ وىي عاـ  بشكؿ الأعماؿ بإدارة مرتبطة والإدارية العمومية المصاريف 
 . القانونية والإدارات الرواتب وكشوؼ المحاسبة مثؿ الشركة خدمات ووظائؼ الشركة لمقر والمرافؽ

 
 

Conversion Cost = Direct Labor + Manufacturing Overhead 

 تكاليف التحويل = الاجور المباشرة + التكاليف الصناعية غير المباشرة
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Product Versus Period Costs 
The difference between product costs and period costs determines how and when the cost will 

be matched up against revenue on the income statement. This distinction really has more to do 

with financial accounting (external reporting) than managerial accounting. However, it is 

important for manufacturing firms that hold significant amounts of inventory because it 

determines whether a cost is counted as inventory (an asset on the balance sheet) or as an 

expense on the income statement. Classifying a cost as product or period can affect the reported 

profitability of the company’s products, customers, and divisions. 

 :الفترة تكاليفو  تكاليف المنتج
 لو التمييز ىذا. كشؼ الدخؿ في الإيرادات مع التكمفة مطابقة ستتـ ومتى كيؼ الفترة وتكاليؼ المنتج تكاليؼ بيف الفرؽ يحدد
 التصنيع لشركات الميـ مف ذلؾ ومع. الإدارية محاسبة الكمفة والمحاسبة مف أكثر( الخارجية التقارير) المالية بالمحاسبة علاقة
 أو( العمومية الميزانية في أصؿ) كمخزوف احتسابيا يتـ التكمفة كانت إذا ما تحدد لأنيا المخزوف مف كبيرة بكميات تحتفظ التي

 وزبائنيا الشركة لمنتجات عنيا المبمغ الربحية عمى فترة أو كمنتج التكمفة تصنيؼ يؤثر أف يمكف. الدخؿ كشؼ في كمصروؼ
 .وأقساميا

 

For external reporting purposes, GAAP requires that all manufacturing costs be treated as 

Product Costs, or costs that are assigned to the product as it is being manufactured. Product 

costs are also called Inventoriable Costs because they are counted as inventory (an asset) until 

the product is sold. Remember that manufacturing costs include direct materials (e.g., major 

ingredients and packaging materials), direct labor (e.g., wages of employees who make the 

pizzas), and manufacturing overhead (e.g., supervisor salaries, miscellaneous ingredients, factory 

rent, and utilities, etc.). These costs must follow the flow of the product as it is being produced 

and are initially recorded in one of the following inventory accounts: Raw Materials Inventory, 

Work in Process Inventory, or Finished Goods Inventory. Once the product is finally sold, 

product costs are reported as Cost of Goods Sold and matched up against sales revenue on the 

income statement. 

 

 أنيا عمى التصنيع تكاليؼ جميع معاممة GAAP اماً ع المقبولة المحاسبية المبادئ تتطمب الخارجية التقارير إعداد لأغراض
 لمتخزين القابمة التكاليف اً أيض المنتج تكاليؼ تسمى. تصنيعو أثناء لممنتج تخصيصيا يتـ التي التكاليؼ أو منتج تكاليف
 المثاؿ سبيؿ عمى) المباشرة المواد تشمؿ التصنيع تكاليؼ أف تذكر. المنتج بيع يتـ حتى( أصؿ) كمخزوف تحسب لأنيا

 ،(البيتزا يصنعوف الذيف الموظفيف أجور المثاؿ سبيؿ عمى) المباشرة والعمالة( والتغميؼ التعبئة ومواد الرئيسية المكونات
يجار ، المتنوعة والمكونات ، المشرؼ رواتب ، المثاؿ سبيؿ عمى) والتكاليؼ الصناعية غير المباشرة  ، والمرافؽ ، المصنع وا 

 مخزوف: التالية المخزوف حسابات أحد في اً مبدئي تسجيميا ويتـ إنتاجو أثناء المنتج تدفؽ التكاليؼ ىذه تتبع أف يجب(. ...إلخ
 عف الإبلاغ يتـ ، اً أخير  المنتج بيع بمجرد. التامة الصنع البضائع مخزوف أو الانتاج تحت التشغيؿ مخزوف أو الخاـ المواد

 .كشؼ الدخؿ في المبيعات إيرادات مع ومطابقتيا المباعة البضاعة تكمفة أنيا عمى المنتج تكاليؼ
 

Nonmanufacturing costs are called Period Costs or period expenses because they are expensed 

during the period incurred. Unlike product costs that flow through several inventory accounts 

before being reported as Cost of Goods Sold, nonmanufacturing costs are expensed as soon as 

they are incurred. Examples of nonmanufacturing or period expenses include advertising, sales 

commissions, distribution expenses, and general and administrative salaries. Refer to Exhibit 1–4 

for an illustration of the different treatment of product and period costs under GAAP. 
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 تكاليؼ عكس عمى. المنفقة الفترة خلاؿ إنفاقيا يتـ لأنو الفترة مصاريؼ أو الفترة بتكاليؼ الصناعية غير التكاليؼ تسمى
 تحميؿ يتـ المباعة البضاعة تكمفة أنيا عمى عنيا الإبلاغ قبؿ المخزوف حسابات مف العديد خلاؿ مف تتدفؽ التي المنتج

 الإعلاف الفترة مصاريؼ أو التصنيعية غير التكاليؼ أمثمة تتضمف. تكبدىا بمجرد كمصروفات التصنيعية غير التكاليؼ
 توضيح عمى لمحصوؿ 4-1 التوضيحي الشكؿ راجع .والإدارية العمومية والرواتب التوزيع ومصاريؼ المبيعات وعمولات
 .قبولًا عاماً  المقبولة المحاسبة مبادئ بموجب الفترة وتكاليؼ لممنتج المختمفة لممعالجة

 

Exhibit 1–4       Product and Period Cost Flows تدفق تكاليف المنتج وتكاليف الفترة 

 
 

Relevant Versus Irrelevant Costs 
For managerial accounting information to be useful for decision making, it must be relevant to 

the specific decision that managers are trying to make. In today’s information age, managers 

have access to a tremendous amount of data, much of which is irrelevant to the decision at hand. 

In addition, managers sometimes fail to incorporate relevant information into their decisions 

because it is not easily captured by the accounting system. Determining what information is 

relevant to managerial decisions is one of the most important skills that you will learn in this 

course. 

  

 الملائمة غير والتكاليف الملائمة التكاليف
. اتخاذه المديروف يحاوؿ الذي المحدد لمقرار ملائمة تكوف أف يجب القرار لصنع مفيدة الإدارية المحاسبة معمومات تكوف لكي
 بالقرار لو علاقة لا منيا وكثير البيانات مف ىائمة كمية إلى الوصوؿ بإمكانية المديروف يتمتع اليوـ المعمومات عصر في

 التقاطيا يتـ لا لأنو قراراتيـ في الملائمة المعمومات دمج في الأحياف بعض في المديروف يفشؿ ذلؾ إلى بالإضافة. المطروح
 اىذ في ستتعمميا التي الميارات أىـ أحد الإدارية بالقرارات الملائمة المعمومات تحديد يعد. المحاسبة نظاـ بواسطة بسيولة
 .الفصؿ

 

A relevant cost has the potential to influence a decision; an irrelevant cost will not influence a 

decision. For a cost to be relevant, it must occur in the future and differ between the various 

alternatives the manager is considering. Costs that differ between decision alternatives are 

sometimes called incremental or differential costs. For example, a manager at FFR might be 
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trying to decide whether to make or buy pizza dough, lease or purchase restaurant equipment, or 

keep or drop an unprofitable menu item. Different costs are relevant and irrelevant for each of 

these scenarios. For example, the cost of wheat or flour used to make pizza dough is relevant to 

the decision about whether to make or buy the dough, but is not relevant to the decision about 

whether to lease or purchase equipment. In addition, if a cost has already been incurred, the 

amount spent in the past is not relevant to what a manager decides to do in the future. So, if FFR 

has already purchased enough dough to last the rest of the month, the amount of money spent on 

the dough is irrelevant to the decision about whether to continue to buy pizza dough or to begin 

making it. 

 يجب ملائمة التكمفة تكوف لكي. القرار عمى الملائمة غير التكمفة تؤثر لف القرار عمى التأثير عمى القدرة لدييا الملائمة التكمفة
 القرار بدائؿ بيف تختمؼ التي التكاليؼ تسمى. المدير فييا يفكر التي المختمفة البدائؿ بيف وتختمؼ المستقبؿ في تحدث أف

 يشتري أو سيصنع كاف إذا ما يقرر أف FFR في مدير يحاوؿ قد المثاؿ سبيؿ عمى. التفاضمية أو الإضافية التكاليف اً أحيان
التفاضمية ىي  التكاليؼ. مربح غير القائمة عنصر في إسقاط أو الاحتفاظ أو مطعـ معدات شراء أو استئجار أو ، بيتزا عجينة

 صنع في المستخدـ الطحيف أو القمح تكمفة ، المثاؿ سبيؿ عمى. السيناريوىات ىذه مف كؿفيي  ملائمة او غير ملائمة اما
 بالإضافة. المعدات شراء أو استئجار بقرار ملائمة ليست ولكنيا ، شرائو أو العجيف بصنع المتعمؽ بالقرار ملائمة البيتزا عجينة
. المستقبؿ في بو القياـ المدير يقرر بما ملائـ  يكوف لا الماضي في إنفاقو تـ الذي المبمغ فإف بالفعؿ تكمفة تكبد تـ إذا ذلؾ إلى
 لو علاقة لا العجيف عمى إنفاقو يتـ الذي المبمغ فإف الشير لبقية العجيف مف يكفي ما بالفعؿ اشترى قد FFR كاف إذا ، لذلؾ

 .صنعيا في البدء أو البيتزا عجينة شراء في الاستمرار بشأف بالقرار
 

The money has already been spent. Costs that have already been incurred are called Sunk Costs. 

Although sunk costs are irrelevant for decision making, it is often very difficult for managers 

to ignore what happened in the past and focus only on the future. Another important distinction 

is the difference between an out-of-pocket costs and an opportunity cost. Out-of-pocket costs 

involve an actual cash payment. In your personal life, these are costs you pay ―out of your 

pocket‖ for things such as food, clothing, and entertainment. 

 

 ليست الغارقة التكاليؼ أف مف الرغـ عمى. الغارقة التكاليف تسمى بالفعؿ تكبدىا تـ التي التكاليؼ الأمواؿ إنفاؽ بالفعؿ تـ لقد
 فقط والتركيز الماضي في حدث ما تجاىؿ المديريف عمى اً جد الصعب مف يكوف ما اً غالب أنو إلا ، القرار صنع بعممية ملائمة
 دفعة النثرية التكاليؼ تتضمف. البديمة الفرصة وتكمفة الشخصية التكاليف بيف الفرؽ وىو آخر ميـ تمييز ىناؾ. المستقبؿ عمى
 .والترفيو والملابس الطعاـ مثؿ أشياء مقابؿ" جيبؾ مف" تدفعيا التي التكاليؼ ىي ىذه الشخصية حياتؾ في. فعمية نقدية

 

Unlike an out-of-pocket cost that involves an outlay of cash, an Opportunity Cost is the cost of 

not doing something. In other words, it is the forgone benefit (or lost opportunity) of the path not 

taken. Anytime you choose to do one thing instead of another because of limited time or money, 

you incur an opportunity cost. For example, if you are going to school fulltime, you are giving 

up the opportunity to earn money by working full-time. The potential salary you could be 

making if you were not in school is an opportunity cost of pursuing your education. 

 

 وبعبارة. ما بشيء القياـ عدـ تكمفة ىي البديمة الفرصة تكمفة فإف نقدي إنفاؽ عمى تنطوي التي النثرية التكمفة عكس عمى
 آخر شيء مف بدلاً  شيئاً  تفعؿ أف تختار وقت أي في. يستفد منيا لـ لممسار( الضائعة الفرصة أو) الضائعة المنفعة فإف أخرى
 بدواـ المدرسة إلى ستذىب كنت إذا ، المثاؿ سبيؿ عمى. البديمة الفرصة تكمفة تتحمؿ فإنؾ ، المحدود الماؿ أو الوقت بسبب
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 لـ إذا عميو تحصؿ أف يمكف الذي المحتمؿ الراتب. كامؿ بدواـ العمؿ خلاؿ مف الماؿ كسب فرصة عف تتخمى فأنت ، كامؿ
 .تعميمؾ لمتابعة فرصة تكمفة ىو المدرسة في تكف
 

Opportunity costs occur in business any time resources are constrained and managers must 

choose to do one thing at the expense of another. For example, a manager at FFR might be asked 

to close the restaurant to host a private event such as a corporate holiday party. By doing so, the 

company loses the opportunity to sell food and drinks to other customers. The managerial 

accounting system can help managers identify the opportunity cost based on the amount of profit 

that would normally be generated on a given night. If that opportunity cost is too high, managers 

might decide that they will only host private events on certain days or times of the week when 

business is slow. 

 بشيء القياـ اختيار المديريف عمى ويجب محدودة الموارد فيو تكوف وقت أي في التجارية الأعماؿ في الفرصة تكاليؼ تحدث
 عطمة حفمة مثؿ خاص حدث لاستضافة المطعـ إغلاؽ FFR في مدير مف يُطمب قد المثاؿ سبيؿ عمى. آخر حساب عمى

 المحاسبة نظاـ يساعد أف يمكف. آخريف لزبائف والمشروبات الأطعمة بيع فرصة الشركة تفقد بذلؾ القياـ خلاؿ مف. الشركة
 تكمفة كانت إذا. معيف يوـ في عادةً  تحقيقو يتـ الذي الربح مقدار عمى بناءً  البديمة الفرصة تكمفة تحديد عمى المديريف الإدارية
 الأسبوع مف معينة أوقات أو أياـ في فقط الخاصة الأحداث سيستضيفوف أنيـ المديروف يقرر فقد  لمغاية مرتفعة البديمة الفرصة
 .بطيئاً  العمؿ يكوف عندما

 

Exhibit 1–5 provides a summary of the various ways to categorize or classify costs. Each 

classification requires you to ask a different question to determine how the information will be 

used in managerial accounting. We will reference this terminology throughout the book as we 

consider how managers use cost and other managerial accounting information to make decisions 

for their organization. 

 لتحديد مختمؼ سؤاؿ طرح منؾ تصنيؼ كؿ يتطمب. التكاليؼ لتصنيؼ المختمفة لمطرؽ اً ممخص 5-1 التوضيحي الشكؿ يوفر
 كيفية في ننظر عندما الكتاب أنحاء جميع في المصطمحات ىذه إلى سنشير. الإدارية المحاسبة في المعمومات استخداـ كيفية

 .لمنظمتيـ قرارات لاتخاذ الأخرى الإدارية المحاسبة ومعمومات لمتكمفة المديريف استخداـ
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Exhibit 1–5       Cost Classification System: Different Costs for Different Purposes 

 التكاليف تبعاً لاختلاف غرض التكمفةنظم تصنيف التكاليف: اختلاف 

 
 

Example(2)To See How Well You Understand The Cost Terminology. 

 مدى فهمك لمصطمحات التكمفة.حول  مثال
Solved Example(2) 

 (2مثال محمول)
Match the appropriate description on the right to the terms on the left. 

_____ 1. Product costs 

_____ 2. Period costs 

_____ 3. Manufacturing costs 

_____ 4. Nonmanufacturing costs 

_____ 5. Variable costs 

_____ 6. Fixed costs 

_____ 7. Direct costs 

_____ 8. Indirect costs 

_____ 9. Out-of-pocket costs 

_____ 10. Opportunity cost 

_____ 11. Sunk costs. 

 

A. Costs that remain the same in total regardless of activity level. 

B. Costs that involve an outlay of cash for items such as rent, utilities, and salaries. 

C. The benefit that you forgo when you select one alternative over another. 

D. Costs that can be directly and conveniently traced to a specific cost object. 

E. Costs that have already been incurred and thus are not relevant to future decisions. 

F. Costs that are expensed in the period they are incurred. 
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G. Costs that are incurred while making a physical product, such as direct materials, direct labor, 

and manufacturing overhead. 

H. Costs that cannot be directly or conveniently traced to a specific cost object. 

I. Costs that change in total in direct proportion to a change in activity level. 

J. Costs that are attached to the product as it is produced and included in inventory until the 

product is sold. 

K. Costs that are not related to producing a product, such as selling and administrative costs. 

A .النشاط مستوى عف نظرال بغض الإجمالي في ىي كما تظؿ التي التكاليؼ. 
B .والرواتب والمنافع الإيجار مثؿ لبنود نقدي إنفاؽ عمى تنطوي التي التكاليؼ. 
C- آخر عمى بديلاً  تختار عندما عنيا تتخمى التي لمنفعةا. 
D- محدد تكمفة يدؼل وملائـ مباشر بشكؿ تتبعيا يمكف التي التكاليؼ. 
Eالمستقبمية بالقرارات ملائمة ليست فيي وبالتالي بالفعؿ تكبدىا تـ التي التكاليؼ -ػ. 
F .فييا تكبدىا تـ التي الفترة في صرفيا تـ التي التكاليؼ. 

 .Gغير المباشرة التصنيع تكاليؼو  المباشرة والعمالة المباشرة المواد مثؿ ، مادي منتج صنع أثناء تكبدىا يتـ التي التكاليؼ. 
H .محدد تكمفة ىدؼ إلى ملائـ أو مباشر بشكؿ تتبعيا يمكف لا التي التكاليؼ. 
I .النشاط مستوى في التغيير مع المباشر بالتناسب إجمالاً  تتغير التي التكاليؼ. 
J- دراجيا إنتاجو عند بالمنتج المرتبطة التكاليؼ  .المنتج بيع حتى المخزوف في وا 
K- الإدارية والتكاليؼ البيع مثؿ منتج بإنتاج تتعمؽ لا التي التكاليؼ. 

Solution : 
1. J,  2. F,  3. G,  4. K,  5. I,  6. A,  7. D,  8. H,  9. B,  10. C,  11. E. 
 

SUPPLEMENT A1    

Careers That Depend On Accounting Knowledge 
Accounting knowledge can make the difference in your ability to land a dream job, whether you 

hope to work in production and operations management, human resources, finance, marketing, or 

another field. Exhibit 1S–1 displays nonaccounting jobs that could be available to you at the 

world’s leading companies and explains how accounting knowledge can be vital to these 

positions. 

 

 المحاسبية المعرفة عمى تعتمد التي الوظائف 1A الممحق
 إدارة في العمؿ في تأمؿ كنت سواء  الأحلاـ وظيفة عمى الحصوؿ عمى قدرتؾ في اً فرق المحاسبية المعرفة تُحدث أف يمكف

 المحاسبية غير الوظائؼ S – 11 الشكؿ يعرض. آخر مجاؿ أي أو التسويؽ أو المالية أو البشرية الموارد أو والعمميات الإنتاج
 حيوية المحاسبية المعرفة تكوف أف يمكف كيؼ ويشرح الحياة العممية في الرائدة الشركات في لؾ متاحة تكوف أف يمكف التي
 .الوظائؼ ليذه
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Exhibit 1S–1       Accounting Knowledge Can Benefit All Majors 

 التخصصات جميع المحاسبية المعرفة تفيد أن يمكه

 
 

Demonstration Case 
Babylon's Bicycle Company manufactures high-quality mountain bikes. The company’s 

managerial accountant has come to you for help. She needs to classify and identify each of the 

following costs before she can calculate the cost to produce each mountain bike. 

Classify each of the costs listed in the chart below into three categories based on the following: 

 تمرين شامل
 عمى لمحصوؿ لمشركة الإداري المحاسب جاءؾ لقد. الجودة عالية جبمية دراجات Babylon's Bicycle شركة تصنع

 .جبمية دراجة كؿ إنتاج تكمفة حساب مف تتمكف أف قبؿ التالية التكاليؼ مف كؿ وتحديد تصنيؼ إلى لاحتاجؾ. المساعدة
 يمي: ما عمى بناءً  فئات ثلاث إلى أدناه البياني الرسـ في المدرجة التكاليؼ مف كؿ صنؼ

 

Questions: 
1. Can this cost be directly and conveniently traced to each bicycle that is manufactured, or is 

doing so either not possible or not worth the effort? 

2. Is this cost related to manufacturing the bicycles? If so, what type of cost is it? Or is it a 

nonmanufacturing or period expense? 

3. Will the total cost vary with the number of bicycles manufactured and sold, or will it remain 

the 

same regardless of how many bikes are produced and sold? 

The first item in the chart is completed as an example. 
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 :الأسئمة
 يستحؽ لا أو ممكف غير إما بذلؾ القياـ أف أـ تصنيعيا يتـ دراجة لكؿ وملائـ مباشر بشكؿ التكمفة ىذه تتبع يمكف ىؿ. 1

 المبذوؿ؟ الجيد
 تصنيعية غير تكاليؼ أنيا أـ التكمفة؟ نوع ىو ما كذلؾ الأمر كاف إذا اليوائية؟ الدراجات بتصنيع مرتبطة التكمفة ىذه ىؿ. 2

 فترة؟ أـ تكاليؼ
 عدد عف النظر بغض الشيء ستبقى نفس أنيا أـ ، والمباعة المصنعة الدراجات عدد مع الإجمالية التكمفة ستختمؼ ىؿ. 3

 .كمثاؿ البياني الرسـ في الأوؿ العنصر اكتمؿ وبيعيا؟ إنتاجيا يتـ التي الدراجات
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  وماهفصن الااسئوة وتمبرين ومشبكن 
والاداريةفبيم  الاسبسمة محابسةة اهلوفة الم  

Multiple-Choice Questions:                           اتالاختمبرمتعددة أسئوة:  

1. The primary difference between financial accounting and managerial accounting is that. 

 أف: ىو الإدارية والمحاسبة المالية المحاسبة بيف الأساسي الفرؽ. 1
a. Financial accounting is used by internal 

parties while managerial accounting is used 

by external parties. 

c. Financial accounting is used by external 

parties while managerial accounting is used 

by internal parties. 

 

b. Financial accounting is future oriented 

while managerial accounting is historical in 

nature. 

 

d. Financial accounting is prepared as 

needed (perhaps even daily), but managerial 

accounting is prepared periodically 

(monthly, quarterly, annually). 

 

2. Which of the following companies is most likely to be considered a manufacturing company? 

 تصنيع؟ شركة اعتبارىا يُرجح التالية الشركات مف أي. 2
a. Burger King. c. Supercuts. 

b. Abercrombie and Fitch. d. Maytag. 

 

3. Which of the functions of management involves monitoring actual results to see whether the 

objectives set in the planning stage are being met and, if necessary, taking corrective action to 

adjust the objectives or implementation of the plan? 

 الوفاء تـ قد التخطيط مرحمة في المحددة الأىداؼ كانت إذا ما لمعرفة الفعمية النتائج مراقبة تتضمف الإدارة وظائؼ مف أي. 3
ذا ، بيا  الخطة؟ تنفيذ أو الأىداؼ لتعديؿ التصحيحية الإجراءات اتخاذ ، الأمر لزـ وا 

a. Implementing. c. Planning. 

b. Controlling. d. Selling. 

 

4. Suppose you have decided that you would like to purchase a new home in five years. To do 

this, you will need a down payment of approximately $20,000, which means that you need to 

save $350 each month for the next five years. This is an example of; 

 دولار 20000 حوالي غتبم أولى دفعة إلى ستحتاج ، بذلؾ لمقياـ. سنوات خمس خلاؿ جديد منزؿ شراء قررت أنؾ افترض. 4
 :عمى مثاؿ ىذا. المقبمة الخمس السنوات مدى عمى شيرياً  دولاراً  350 توفير إلى بحاجة أنؾ يعني مما ،

a. Directing/Leading. c. Planning/Organizing. 

b. Controlling. d. Selling. 

 

5. If the number of units produced increases, then; 

 إذف ، المنتجة الوحدات عدد زاد إذا. 5
a. Unit variable costs will increase. c. Total variable costs will remain the same. 

b. Unit fixed costs will decrease. d. Total fixed costs will increase. 
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Use the following information regarding Garcia Company for questions 6–8. 

 .8 إلى 6 مف والتي تخص الأسئمة Garcia شركة بخصوص التالية المعمومات استخدـ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. What is Garcia’s total manufacturing cost? 

 ؟Garcia لشركة الإجمالية التصنيع تكمفة ىي ما. 6
a. $25,500. c. $21,500. 

b. $24,000. d. $10,000. 

 

7. What is Garcia’s prime cost? 

 ؟ Garciaلػشركة  الأولية التكمفة ىي ما. 7
a. $11,500. c. $15,500. 

b. $12,500. d. $21,000. 

 

8. What is Garcia’s manufacturing overhead? 

 ؟Garcia التكاليؼ الصناعية غير المباشرة لػشركة ىي ما. 8
a. $24,000. c. $14,000. 

b. $12,500. d. $10,000. 
 

9. Suppose you are trying to decide whether to sell your accounting book at the end of the 

semester or keep it as a reference book for future courses. If you decide to keep the book, the 

money you would have received from selling it is a(n): 

 بو الاحتفاظ أو الدراسي الفصؿ نياية في بؾ الخاص المحاسبة كتاب بيع تريد كنت إذا ما تقرر أف تحاوؿ أنؾ افترض. 9
 ىو: بيعو مف عميو ستحصؿ كنت الذي الماؿ فإف ، بالكتاب الاحتفاظ قررت إذا. المستقبمية لمدورات مرجعي ككتاب

a. Sunk cost. c. Out-of-pocket cost. 

b. Opportunity cost. d. Indirect cost. 
 

10. Which of the following would not be treated as a product cost under GAAP? 

 عموماً؟ المقبولة المحاسبة مبادئ بموجب منتج تكمفة أنو عمى معو التعامؿ يتـ لف يمي مما أي. 10
a. Direct materials. c. Sales commissions. 

b. Manufacturing supervisor’s salary. d. All of the above are product costs. 

 

 

 

 

 

 

Factory rent                                          $5,000 
Direct labor                                             8,000 
Indirect materials                                  1,000 
Direct materials used                           3,500 
Sales commissions                                2,500 
Factory manager’s salary                    4,000 
Advertising                                             1,500 
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Questions: 

  : اهفصن الاوم أسئوة
1. What is the primary difference between financial accounting and managerial accounting? 

 الإدارية؟ والمحاسبة المالية المحاسبة بين الأساسي الفرق هو ما. 1
 

2. Explain how the primary difference between financial and managerial accounting results in 

other differences between the two. 

 .الاثنين بين أخرى اختلافات إلى والإدارية المالية المحاسبة بين الأساسي الاختلاف يؤدي كيف اشرح. 2
 

3. Why are traditional, GAAP-based financial statements not necessarily useful to managers and 

other internal parties? 

 لممديرين بالضرورة مفيدة ماً عا قبولاً  المقبولة ةيالمحاسب مبادئ إلى المستندة التقميدية المالية البيانات تكون لا لماذا. 3
 الأخرى؟ الداخمية والأطراف

 

4. Explain the difference between service companies, merchandising companies, and 

manufacturing companies. 

 .الصناعية والشركات التجارية والشركات الخدمات شركات بين الفرق اشرح. 4
 

5. Consider the area within a 3-mile radius of your campus. What service companies, 

merchandising companies, and manufacturing firms are located within that area? 

 وشركات الخدمات شركات هي ما. الجامعي الحرم من أميال -3 قطرها نصف دائرة في الواقعة المنطقة اعتبارك في ضع. 5
 المنطقة؟ تمك في الموجودة التصنيع وشركات التجارة

 

6. What are the three basic functions of management? 

 للإدارة؟ الثلاثة الأساسية الوظائف هي ما. 6
 

7. How are the three basic management functions interrelated? 

 الثلاث؟ الأساسية الإدارة وظائف ترتبط كيف. 7
 

8. What are ethics and why is ethical behavior important to managers? 

 لممديرين؟ مهم المهني الأخلاقي السموك ولماذا المهنية الأخلاق هي ما. 8
 

9. Think about all of the choices you make on a day-to-day basis: everything from driving versus 

riding a bike to school or deciding where to have lunch. Pick three decisions you have made 

today. Identify an out-of-pocket and opportunity cost for each decision. 

 أو المدرسة إلى الدراجة ركوب مقابل القيادة من شيء كل: يومي أساس عمى بها تقوم التي الخيارات عجمي في فكر. 9
 .قرار لكل النثرية والتكمفة الفرصة تكمفة تحديد. اليوم اتخذتها قرارات ثلاثة اختر. الغداء تناول مكان تحديد
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10. Why is it important for managers to be able to determine the cost of a particular item? Name 

one decision that a company might make using cost information. 

 الشركة تتخذه قد واحد قرار بتسمية قم معين؟ عنصر تكمفة تحديد عمى قادرين يكونوا أن لممديرين المهم من لماذا. 11
 .التكمفة معمومات باستخدام

 

11. Explain the difference between a direct cost and an indirect cost. Take a look at your purse or 

wallet. Name two direct costs of making your purse or wallet. Name two indirect costs of 

making it. 

 من اثنين اذكر. حقيبة السفر أو محفظتك عمى نظرة ألق. المباشرة غير والتكمفة المباشرة التكمفة بين الفرق اشرح. 11
 .ذلك لتحقيق المباشرة غير التكاليف من اثنين اسم. سفر حقيبة أو محفظتك لعمل المباشرة التكاليف

 

12. Explain the difference between fixed and variable costs. Give an example of a cost that 

varies with the number of miles you drive your car each week and an example of a cost that is 

fixed regardless of how many miles you drive your car each week. 

 كل بسيارتك تقطعها التي الأميال عدد باختلاف تختمف لتكمفة مثالاً  أعط. والمتغيرة الثابتة التكاليف بين الفرق اشرح. 12
 .أسبوع كل فيها سيارتك تقود التي الأميال عدد عن النظر بغض الثابتة لمتكمفة ومثال أسبوع

 

13. Explain the difference between relevant and irrelevant costs. What are the two criteria used 

to determine whether a cost is relevant? 

 مناسبة؟ التكمفة كانت إذا ما لتحديد المستخدمان نالمعيارا هما ما. الملائمة وغير الملائمة التكاليف بين الفرق اشرح. 13
 

14. Suppose you and your friends are planning a trip for spring break. You have narrowed the 

destination choices to Panama City, Florida, and Galveston Bay, Texas. List two costs that are 

relevant to this decision and two costs that are irrelevant to this decision. 

 وفموريدا بنما مدينة إلى الوجهة خيارات قمصت لقد. الربيع عطمة لقضاء لرحمة تخططون وأصدقاؤك أنك افترض. 14
 بهذا الملائمة غير التكاليف من واثنين القرار بهذا الملائمة التكاليف من اثنين اذكر. تكساس بولاية الفيستونك وخميج
 .القرار

 

15. What are prime costs? Why have they decreased in importance over time? 

 الوقت؟ بمرور أهميتها انخفضت لماذا الأولية؟ التكاليف هي ما. 15
 

16. What types of costs are included in manufacturing overhead? Other than direct materials and 

direct labor, what costs would not be included in manufacturing overhead? 

 هي ما ، المباشرة والعمالة المباشرة المواد بخلاف ؟غير المباشرة التصنيع تكاليف في المدرجة التكاليف أنواع هي ما. 16
 ؟غير المباشرة التصنيع تكاليف في تضمينها يتم لن التي التكاليف

 

17. Why can’t prime cost and conversion cost be added together to arrive at total manufacturing 

cost? 

 التصنيع؟ تكمفة إجمالي إلى لموصول اً مع التحويل وتكمفة الأولية التكمفة إضافة يمكن لا لماذا. 17
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18. What is the difference between product and period costs in terms of how and when they are 

treated in the financial statements (balance sheet and income statement)? 

 كشفو  العمومية موازنةال) المالية البيانات في معالجتها ووقت كيفية ناحية من والفترة المنتج تكاليف بين الفرق ما. 18
 ؟(الدخل

 

19. Explain why product costs are also called inventoriable costs and how those costs move 

through a company’s financial statements. 

 المالية البيانات خلال من التكاليف هذه تتحرك وكيف مخزنل القابمة بالتكاليف اً أيض المنتج تكاليف تسمية سبب اشرح. 19
 .لمشركة

 

20. What triggers the movement of product costs from an asset on the balance sheet to an 

expense on the income statement? 

 الدخل؟ كشف في حساب إلى العمومية ةميزانيال في موجود من المنتج تكاليف حركة إلى يؤدي الذي ما. 21
 

21. If you wanted to know the total amount of period costs for a company, which financial 

statement(s) would you consult? 

 إليها؟ الرجوع تود التي المالية البيانات هي فما ، ما لشركة الفترة لتكاليف الإجمالي المبمغ تعرف أن أردت إذا. 21
 

22. Suppose a company accountant incorrectly classified advertising costs as a product cost. 

What impact would this have on the company’s financial statements? 

 عمى ذلك تأثير هو ما. منتج تكمفة أنها عمى الإعلان تكاليف صحيح غير بشكل صنف شركة محاسب أن افترض. 22
 لمشركة؟ المالية البيانات
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Exercises & Problems 
 

 تمبرين ومشبكن اهفصن الاوم
EXERCISE. 1.1  

Comparing Financial and Managerial Accounting Match each of the following characteristics 

that describe financial accounting, managerial accounting, both financial and managerial 

accounting, or neither financial nor managerial accounting. 

مقارنة المحاسبة المالية والإدارية تطابؽ كؿ مف الخصائص التالية التي تصؼ المحاسبة المالية ، والمحاسبة الإدارية ، 
 الإدارية. ة المالية ولاوالمحاسبة المالية والإدارية ، أو لا المحاسب

Term Definition 

----------1. Is future oriented. A. Financial accounting 

----------2. Is used primarily by external parties. B. Managerial accounting 

----------3. Is relied on for making decisions. C. Both financial and 

managerial accounting 

----------4. Is historical in nature. D. Neither financial nor 

managerial accounting 

----------5. Has reports that can be obtained through the company 

website or requested from the company CFO for publicly 

traded companies. 

 

----------6. Is reported in aggregate for the company as a whole.  

----------7. Has reports that may be created daily or even in real time.  

----------8. Is used mostly by managers within the company.  

----------9. Must be accurate to help decision makers.  

----------10. Is always available on the Internet to any interested 

party. 

 

 

EXERCISE. 1.2  

Matching Terminology 
Match each of the terms on the left with the appropriate definition on the right. Not all 

definitions will be used. 

 .التعاريؼ جميع استخداـ يتـ لف. اليميف عمى المناسب التعريؼ مع اليسار عمى مصطمح كؿ طابؽ  المصطمحات مقابمة
Term Definition 

----------1. Budget A. Accounting information that is aimed at external users 

----------2. Controlling B. Accounting information that is aimed at those working inside 

the organization 

----------3. Direct Costs C. The establishment of goals and objectives along with the tactics 

that will be used to achieve them 

----------4. Financial Accounting D. The process of putting a plan into action 

----------5. Fixed Costs E. The measurement and monitoring of a company’s performance 

to see if planned objectives are being met 

----------6. General and 

Administrative Expenses 

F. A company that purchases raw materials and converts them into 

finished products 

----------7. Merchandising 

Companies 

G. A company that sells manufactured products 

----------8. Product Cost H. The cost of not doing something 

----------9. Sunk Costs I. Costs that can be reasonably traced to a cost object 
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----------10. Sustainability J. Costs that cannot be reasonably traced or are not worth the 

effort to trace to a cost object 

 K. Costs that change in direct proportion to changes in activity 

level 

 L. Costs that remain the same per unit of activity 

 M. Costs that vary inversely per unit of activity 

 N. Direct materials plus direct labor 

 O. Money that has already been spent 

 P. Costs that differ between alternatives 

 Q. A plan in monetary or financial terms 

 R. Inventoriable costs 

 S. The ability to meet today’s needs without sacrificing the ability 

of future generations to meet their own needs 

 T. Period costs 

 

EXERCISE. 1.3 

Matching Terminology 
Match each of the terms on the left with the appropriate definition on the right. Not all 

definitions will be used. 

 .التعاريؼ جميع استخداـ يتـ لف. اليميف عمى المناسب التعريؼ مع اليسار عمى مصطمح كؿ طابؽ المصطمحات مقابمة
Term Definition 

----------1. Conversion Costs A. A company that purchases raw materials and converts 

them into finished products. 

----------2. Differential Costs B. A company that sells manufactured products 

----------3. Indirect Costs C. Provides information about a company’s social and 

environmental impact 

----------4. Manufacturing Costs D. The cost of not doing something 

----------5. Manufacturing Firms E. Costs that can be reasonably traced to a cost object 

----------6. Nonmanufacturing 

Costs 

F. Costs that cannot be reasonably traced or are not worth 

the effort to trace to a cost object 

----------7. Opportunity Costs G. Costs that remain the same, regardless of the level of 

activity 

----------8. Relevant Cost H. Costs that remain the same per unit of activity 

----------9. People, Profit, and 

Planet 

I. Costs that vary inversely per unit of activity 

----------10. Variable Costs J. Items that can conveniently be traced to each unit of 

product 

 K. Direct materials plus direct labor 

 L. Direct labor plus manufacturing overhead 

 M. Direct materials plus direct labor plus manufacturing 

overhead 

 N. Costs associated with the running of the business and the 

selling of the product 

 O. A plan in monetary or financial terms 

 P. Information that is useful for decision making 

 Q. Information that will not make a difference to a decision 

 R. Money that has already been spent 

 S. Costs that change between alternatives 

 T. Triple bottom line 
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EXERCISE. 1.4 

Identifying Management Functions 
You were recently hired as a production manager for Medallion Company. You just received a 

memo regarding a company meeting being held this week. The memo stated that one topic of 

discussion will be the basic management functions as they relate to the production department. 

You are expected to lead this discussion. To prepare for the discussion, briefly list the three basic 

functions of management and how those functions might relate to your position as production 

manager. 

 الإدارة وظائف تحديد
. الأسبوع ىذا سيعقد الذي الشركة اجتماع بخصوص مذكرة لمتو تمقيت لقد. Medallion لشركة إنتاج كمدير مؤخراً  تعيينؾ تـ

 تقود أف المتوقع مف. الإنتاج بقسـ علاقتيا حيث مف الأساسية الإدارة وظائؼ ستكوف المناقشة مواضيع أحد أف المذكرة ذكرت
 الوظائؼ ىذه ترتبط أف يمكف وكيؼ للإدارة الثلاث الأساسية الوظائؼ بإيجاز اذكر ، لممناقشة لمتحضير. المناقشة ىذه

 .إنتاج كمدير بمنصبؾ
 

EXERCISE. 1.5  

Classifying Costs 
Jackson Lamps manufactures and sells table lamps. Determine whether each of the following is 

fixed (F) or variable (V). 

 التكاليؼ: تصنيؼ
 أو( F) تكمفة ثابتة يمي مما كؿ كاف إذا ما حدد. وبيعيا الطاولة مصابيح بتصنيع لممصابيح Jackson Lamps شركة تقوـ

 (.V) تكمفة متغيرة
----------1. Lamp shades. 

----------2. Glue and screws. 

----------3. CEO’s salary. 

----------4. Assembler’s wages. 

----------5. Rent for the factory. 

----------6. Plant supervisor’s salary. 

----------7. Depreciation on delivery truck. 

----------8. Power used for welding equipment. 

----------9. Sales commissions. 

 

EXERCISE. 1.6  

Classifying Costs 
Top Shelf Company builds oak bookcases. Determine whether each of the following is a direct 

material (DM), direct labor (DL), manufacturing overhead (MOH), or a period (P) cost for Top 

Shelf. 

  :تصنيف التكاليف
( ، أو DMتبني خزائف الكتب مف خشب البموط. حدد ما إذا كاف كؿ مما يمي عبارة عف مادة مباشرة )  Top Shelfشركة 

 .Top Shelf شركة( لػP( ، أو تكمفة الفترة )MOH) غير المباشرة( ، أو نفقات التصنيع DLعمالة مباشرة )
 

----------1. Depreciation on factory equipment. 

----------2. Depreciation on delivery trucks. 

----------3. Wood used to build a bookcase. 
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----------4. Production supervisor’s salary. 

----------5. Glue and screws used in the bookcases. 

----------6. Wages of persons who assemble the bookcases.  

----------7. Cost to run an ad on local radio stations.ـ 

----------8. Rent for the factory.  

----------9. CEO’s salary. 

----------10. Wages of person who sands the wood after it is cut. 

 

EXERCISE. 1.7  

Classifying and Calculating Cost 
Refer to EXERCISE. 1.6. Assume that you have the following information about Top Shelf’s 

costs for the most recent month: 

 التكمفة وحساب تصنيف
 :شير لػ آخر Top Shelf شركة تكاليؼ حوؿ التالية المعمومات لديؾ أف افترض. E1-6 إلى الرجوع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Determine each of the following costs for Top Shelf. 

1. Direct materials used. 

2. Direct labor. 

3. Manufacturing overhead. 

4. Prime cost. 

5. Conversion cost. 

6. Total manufacturing cost. 

7. Total nonmanufacturing (period) cost. 

 

EXERCISE. 1.8  

Calculating Costs 
Randy Inc. produces and sells tablets. The company incurred the following costs for the May: 

 التكاليف حساب
 :مايو لشير التالية التكاليؼ الشركة تكبدت. الموحية الأجيزة/ الحواسيب وتبيع تنتج .Randy Inc شركة.
 
 
 

Depreciation on factory equipment  $1,800 

Depreciation on delivery trucks  800 

Wood used to build bookcases  1500 

Production supervisor’s salary  2800 

Glue and screws used in the bookcases  250 

Wages of persons who assemble the bookcases  2500 

Cost to run an ad on local radio stations  600 

Rent for the factory  3500 

CEO’s salary  3000 

Wages of person who sands the wood after it is 

cut  

1600 
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Determine each of the following: 

1. Direct material. 

2. Direct labor. 

3. Manufacturing overhead. 

4. Total manufacturing cost. 

5. Total period cost. 

6. Total variable cost. 

7. Total fixed cost. 

 

EXERCISE. 1.9 

Classifying Costs 
You are considering the possibility of pursuing a master’s degree after completing your 

undergraduate degree. 

1. List three costs (or benefits) that would be relevant to this decision, including at least one 

opportunity cost. 

2. List two costs that would be irrelevant to this decision. 

  التكاليف تصنيف
 .الجامعية الاولية دراستؾ مف الانتياء بعد الماجستير درجة متابعة إمكانية في تفكر أنت
 .الأقؿ عمى واحدة فرصة تكمفة ذلؾ في بما القرار، بيذا ملائمة ستكوف( منافع أو) تكاليؼ بثلاث قائمة ضع. 1
 .القرار ليذا غير الملائمة التكاليؼ مف اثنيف اذكر. 2

 

EXERCISE. 1.10  

Classifying Costs 
Lighten Up Lamps, Inc., manufactures table lamps and other lighting products. For each of the 

following costs, use an X to indicate the category of product cost and whether it is a prime cost, 

conversion cost, or both. 

  التكاليف تصنيف
 ، التالية التكاليؼ مف لكؿ. الأخرى الإضاءة ومنتجات الطاولة مصابيح بتصنيع ،  .Lighten Up Lamps Incشركة تقوـ

 .كمييما أو تحويؿ تكمفة أو أولية تكمفة كانت إذا وما المنتج تكمفة فئة إلى للإشارة X علامة استخدـ
 
 

Advertising cost for monthly television ads  $ 4,000 

Attachable keyboard  18,000 

Insurance for delivery truck  400 

Factory supervisor’s salary  3,100 

Marketing manager’s salary  2,800 

Assembly worker wages  15,000 

Miscellaneous soldering material used to seal case  600 

Hourly wages for factory security guard  1,750 

CEO’s salary  6,500 

Speakers  4,750 
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EXERCISE. 1.11  

Calculating Missing Amounts 
For each of the following independent cases A through D, compute the missing values in the 

table below. 

 المفقودة المبالغ حساب
 .أدناه الجدوؿ في المفقودة القيـ احسب ، D إلى A مف التالية المستقمة الحالات مف لكؿ

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
EXERCISE. 1.12  

Making Decisions Using Managerial Accounting 
Suppose you are a sales manager for Books on Wheels, Inc., which makes rolling book carts 

often used by libraries. The company is considering adding a new product aimed at university 

students. The new product will be a small, collapsible, wheeled tote designed specifically to aid 

students in transporting textbooks across campus. 

 

 اتخاذ القرارات باستخدام المحاسبة الإدارية
تستخدميا ، والتي تصنع عربات الكتب المتدحرجة التي  Inc. Books on Wheelsلنفترض أنؾ مدير مبيعات لشركة 

. تدرس الشركة إضافة منتج جديد يستيدؼ طلاب الجامعات. سيكوف المنتج الجديد عبارة عف حقيبة صغيرة اً المكتبات غالب
 لمساعدة الطلاب في نقؿ الكتب المدرسية عبر الحرـ الجامعي. اً قابمة لمطي ومزودة بعجلات مصممة خصيص

 
 

 PRODUCT COSTS   

 

 

Direct 
Materials 

Direct 
Labor 

Mfg. 
Overhead 

Prime 
Cost 

Conversion 
Cost 

Production supervisor salary      

Cost of lamp shades      

Wages of person who assembles 

lamps 

     

Factory rent      

Wages of person who paints lamps      

Factory utilities      

Screws used to assemble lamps      

 

Case 
 

Direct 
Materials 

 

Direct 
Labor 

Manufacturing 
Overhead 

Prime 
Cost 

Conversion 
Cost 

A $900 $1,300 $2,000 $ ? $ ? 

B 400 ? 1,325 2,650 ? 

C ? 700 1500 2880 ? 

D ?  750  ? 1600 2000 

 



 والاداريةالمف اهيم الاساسية لمحاسبة الكلفة    -الفصل الاول
 

41 
 

Required: 
1. List five questions you and the company would need to answer before proceeding with the 

development and marketing of this new product. 

2. For each question identified in requirement 1, identify the information you would need to 

answer the question as well as the expected source of that information. 

3. Identify three serious consequences of either not obtaining the information you need or 

obtaining inaccurate information. 

 .الجديد المنتج ىذا وتسويؽ تطوير في الشروع قبؿ عمييا الإجابة إلى والشركة أنت تحتاج أسئمة بخمسة قائمة ضع. 1
 لتمؾ المتوقع المصدر وكذلؾ السؤاؿ عمى للإجابة تحتاجيا قد التي المعمومات حدد ، 1 المطموب في محدد سؤاؿ لكؿ. 2

 .المعمومات
 .دقيقة غير معمومات عمى الحصوؿ أو تحتاجيا التي المعمومات عمى الحصوؿ لعدـ إما خطيرة سمبيات ثلاث حدد. 3

 

EXERCISE. 1.13  

Identifying Management Functions 
Refer to E1-12. Suppose that, after a thorough investigation, Books on Wheels decided to go 

forward with the new product aimed at university students. The product, The Campus Cart, has 

gone into production, and the first units have already been delivered to campuses across the 

country. 

 الإدارية الوظائف تحديد
 المنتج في قدماً  المضي Books on Wheels قررت شركة ، شامؿ تحقيؽ إجراء بعد أنو لنفترض. E1-12 إلى الرجوع
 الوحدات تسميـ بالفعؿ وتـ ، الإنتاج حيز ، The Campus Cart ، المنتج دخؿ. الجامعات طلاب يستيدؼ الذي الجديد
 .البلاد أنحاء جميع في الجامعات إلى الأولى

 

Required: 
Match each of the following steps that took place as Books on Wheels moved through the 

decision making, production, marketing, and sale of The Campus Cart with the correct phase of 

the management process. 

 والإنتاج القرار اتخاذ عممية خلاؿ Books on Wheels انتقاؿ أثناء حدثت التي التالية الخطوات مف كؿ بمطابقة قـ
 .الإدارة عممية مف الصحيحة المرحمة مع The Campus Cart لػ والبيع والتسويؽ

 

____ 1. Identifying five college campuses to serve as test markets. A. Planning 

____ 2. Setting the goal of $1 million in annual sales by the year 2018. B. Implementing 

____ 3. Hiring workers for the manufacturing facility. C. Controlling 

____ 4. Overseeing the production and shipment of The Campus Cart.  

____ 5. Preparing one-, three-, and five-year budgets that detail the 

necessary      resources and costs that will be incurred to meet the 

projected sales forecasts. 

 

____ 6. Deciding which new markets to expand into based on the first  

____ 7. Implementing a bonus system to reward employees for meeting 

sales and production goals. 

 

____ 8. Deciding to spend more advertising dollars in regions where sales 

were slower than expected. 
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EXERCISE. 1.14 

Classifying Costs 
Suppose you have just finished your third year of college and expect to graduate with a 

bachelor’s degree in accounting after completing two more semesters of coursework. The salary 

for entry-level positions with an accounting degree is approximately $48,000 in your area. 

Shelton Industries has just offered you a position in its northwest regional office. The position 

has an annual salary of $40,000 and would not require you to complete your undergraduate 

degree. If you accept the position, you would have to move to Seattle. 

  التكاليف تصنيف
 دراسييف فصميف إكماؿ بعد المحاسبة في البكالوريوس بدرجة تتخرج أف وتتوقع الكمية في الثالثة سنتؾ لمتو أنييت أنؾ لنفترض
 عرضت. منطقتؾ في دولار 48,000 حوالي ىو محاسبة بدرجة المبتدئيف وظائؼ لشغؿ الراتب. الدراسية الدورات مف آخريف
 قدره سنوي راتب عمى المنصب يحصؿ. الغربي الشمالي الإقميمي مكتبيا في منصباً  لمتو Shelton Industries عميؾ

 .سياتؿ إلى مدينة الانتقاؿ عميؾ فسيتعيف ، المنصب ىذا قبمت إذا. الجامعية درجتؾ إكماؿ منؾ يتطمب ولف دولار 40,000
 

Required: 
Identify with an X whether each of the following costs/benefits would be relevant to the decision 

to accept the offer from Shelton or stay in school. You may have more than one X for each item. 

 

 في البقاء أو Shelton مف المقدـ العرض قبوؿ بقرار ملائمة  التالية الفوائد/  التكاليؼ مف كؿ كانت إذا ما X بعلامة حدد
 عنصر لكؿ X مف أكثر لديؾ يكوف قد. الدراسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 Relevant 

Cost 

or Benefit 

Irrelevant 

Cost 

or Benefit 

 

Sunk 

Cost 

 

Opportunity 

Cost 

$40,000 salary from Shelton     

Anticipated $48,000 salary with an 

accounting degree 

    

Tuition and books for years 1–3 of college     

Cost to relocate to Seattle     

Tuition and books for remaining two 

semesters 

    

$19,000 from your part-time job, which 

you plan to keep until you graduate 

    

Cost to rent an apartment in Seattle 

(assume you are currently living at home 

with your parents) 

    

Food and entertainment expenses, which 

are expected to be the same in Seattle as 

where you currently live 

    

Increased promotional opportunities that 

will come from having a college degree 
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EXERCISE. 1.15  

Classifying Costs 
Wilson’s Furniture Company incurs the costs listed in the following table. 

  التكاليف تصنيف
 .التالي الجدوؿ في المدرجة التكاليؼ Wilson’s Furniture Company شركة تتحمؿ

Required: 
Use an X to categorize each of the following costs. You may have more than one X for each 

item. 

 .عنصر لكؿ X مف أكثر لديؾ يكوف قد. التالية التكاليؼ مف كؿ لتصنيؼ X استخدـ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E1 Classifying Costs 

 
 

 
EXERCISE. 1.16  

Classifying Costs 
Dirk Inc. produces and sells model cars. It incurs the costs listed in the following table. 

Required: 
Use an X to categorize each of the following costs. You may have more than one X for each 

item. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 PRODUCT COSTS   
 

 

Direct 
Materials 

Direct 
Labor 

Mfg. 
Overhead 

Variable 
Cost 

Fixed 
Cost 

Factory equipment depreciation      

Factory supervisor salary      

Factory utilities      

Factory insurance      

Furniture assembler wages      

Furniture lumber      

Glue and screws      

Factory property taxes      

 



 والاداريةالمف اهيم الاساسية لمحاسبة الكلفة    -الفصل الاول
 

43 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EXERCISE. 1.17  

Classifying Costs 
Seth’s Skateboard Company incurs the costs listed in the following table. 

Required: 
Use an X to categorize each of the following costs. You may have more than one X for each 

item. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 PRODUCT COSTS    

 

 

Direct 

Materials 

Direct 

Labor 

Mfg. 

Overhead 

Period 

Cost 

Variable 

Cost 

Fixed 

Cost 

CFO salary       

Factory utilities       

Factory supervisor salary       

Store equipment depreciation       

Factory equipment 

depreciation 

      

Advertising (monthly)       

Model car tires       

Store property taxes       

Factory insurance       

Factory worker wages       

Marketing manager salary       

Glue and screws       

Machine maintenance costs       

 

 PRODUCT COSTS    

 

 

Direct 

Materials 

Direct 

Labor 

Mfg. 

Overhead 

Period 

Cost 

Prime 

Cost 

Conversion 

Cost 

Production supervisor salary       

Cost of fiberglass       

Wages of assembly person       

Sales commission       

Cost of high-grade wheels       

Screws       

Factory rent       

Wages of skateboard painter       

Factory utilities       

Utilities for corporate office       
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EXERCISE. 1.18  

Calculating Costs 
Cotton White, Inc., makes specialty clothing for chefs. The company reported the following 

costs for 2018: 

 :2018 لعاـ التالية التكاليؼ عف الشركة أبمغت. لمطياة خاصة ملابس بتصنيع ،Inc. .Cotton White شركة تقوـ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Required: 
Compute the following for Cotton White: 

1. Direct materials. 

2. Direct labor. 

3. Manufacturing overhead. 

4. Total manufacturing cost. 

5. Prime cost. 

6. Conversion cost. 

7. Total period cost. 

EXERCISE. 1.19  

Calculating Costs 
Cartwell Inc. makes picture frames which are sold in a local retail store and through various 

websites. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Factory rent  $42,000 

Company advertising  18,000 

Wages paid to seamstresses  75,000 

Depreciation on salespersons’ vehicles  25,000 

Thread  1,000 

Utilities for factory  22,000 

Cutting room supervisor’s salary  30,000 

President’s salary  75,000 

Premium quality cotton material  42,000 

Buttons  750 

Factory insurance  15,000 

Depreciation on sewing machines  6,000 

Wages paid to cutters 50,000 

 

Wood for frames  $10,000 

Rent for retail store  3,000 

Depreciation on office equipment  400 

Assembly worker wages  2,000 

CEO’s salary  3,500 

Glue and nails  200 

Online sales commissions  1,450 

Glass for frames  4,000 

Depreciation on factory equipment  600 

Factory utilities  375 

Stain for frames  425 
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Required: 
Determine each of the following: 

1. Direct material. 

2. Direct labor. 

3. Manufacturing overhead. 

4. Total manufacturing cost. 

5. Total period cost. 

6. Total variable cost. 

7. Total fixed cost. 

8. Total prime cost. 

9. Total conversion cost. 

 

EXERCISE. 1.20  

Calculating Missing Amounts 
For each of the following independent cases (A through E), compute the missing values in the 

table: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
EXERCISE. 1.21  

Classifying and Calculating Costs 
The following information is available for Wonderway, Inc., for 2018: 

 التكاليف وحساب تصنيف
 :2018 لعاـ ، ،,Inc. Wonderway لشركة . متاحة التالية المعمومات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Case Prime 

Cost 

Conversio

n 

Cost 

Direct 

Material

s 

Direct 

Labor 

Manufacturing 

Overhead 

Total 

Manufacturing 

Cost 

A $? $? $2000 $1500 $3500 $? 

B 6600 11500 2300 ? 7200 ? 

C ? 8000 1400 3250 ? 9400 

D ? ? ? 2100 3100 6200 

E 11500 20500 3800 ? ? ? 

 

Factory rent $40,000 

Company advertising 20,000 

Wages paid to laborers 82,000 

Depreciation for president’s vehicle 8,000 

Indirect production labor 1,800 

Utilities for factory 36,000 

Production supervisor’s salary 30,000 

President’s salary 60,000 

Direct materials used 34,500 

Sales commissions 7,500 

Factory insurance 12,000 

Depreciation on factory equipment 26,000 

 



 والاداريةالمف اهيم الاساسية لمحاسبة الكلفة    -الفصل الاول
 

46 
 

Required: 
Calculate each of the following costs for Wonderway: 

1. Direct labor. 

2. Manufacturing overhead. 

3. Prime cost. 

4. Conversion cost. 

5. Total manufacturing cost. 

6. Period expenses. 

 

EXERCISE. 1.22  

Classifying Costs 
Blockett Company makes automobile sunshades and incurs the costs listed in the table below. 

Required: 
Use an X to categorize each of the following costs. You may have more than one X for each 

item. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

EXERCISE. 1.23  

Classifying and Calculating Costs 
Noteworthy, Inc., produces and sells small electronic keyboards. Assume that you have the 

following information about Noteworthy’s costs for the most recent month. 

 التكاليف وحساب تصنيف
 حوؿ التالية المعمومات لديؾ أف افترض. الصغيرة الإلكترونية المفاتيح لوحات وتبيع تنتج ، ، Inc. .Noteworthyشركة 
 .الأخير لمشير Noteworthy تكاليؼ

 
 
 
 

  PRODUCT COSTS   

 

 

Period 
Cost 

Direct 
Materials 

Direct 
Labor 

F.O.H Prime 
Cost 

Conversion 
Cost 

Company president’s salary       
Factory rent       
Cost of reflective material       
Wages of material cutter       
Wages of office receptionist       
Thread and glue       
Depreciation for salesperson’s 

car 
      

Factory supervisor’s salary       
Factory utilities       
Factory insurance       
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Required: 
Determine each of the following for Noteworthy: 

1. Total product cost. 

2. Prime cost. 

3. Manufacturing overhead. 

4. Direct labor. 

5. Conversion cost. 

6. Total variable cost (with number of units produced as the activity). 

7. Total fixed cost (with number of units produced as the activity). 

 

EXERCISE. 1.24  

Identifying Relevant and Irrelevant Costs 
Suppose that your brother, Raymond, recently bought a new laptop computer for $800 to use in 

his land surveying business. After purchasing several add-on components for $400, he realized 

that they are not compatible with the laptop and, therefore, he cannot use the computer for its 

intended purpose of mapping land coordinates using GPS satellites. He has also purchased a one-

year service agreement and warranty for the add-on components for $75. The computer cannot 

be returned, but Raymond has found a new laptop costing $1,200 that will work with his GPS 

mapping components. Raymond is trying to decide what to do now and has asked your advice. 

 وغير الملائمة: الملائمة التكاليف تحديد
 مسح أعماؿ في لاستخدامو دولار 800 مقابؿ جديداً  محموؿ كمبيوتر جياز مؤخراً  اشترى Raymond صديقؾ أف لنفترض
 الكمبيوتر مع متوافقة غير أنيا أدرؾ ، دولار 400 مقابؿ الإضافية المكونات مف العديد شراء بعد. بو الخاصة الأراضي
 GPS أقمار باستخداـ الأرض إحداثيات تعييف وىو منو المقصود لمغرض الكمبيوتر استخداـ يمكنو لا ، وبالتالي ، المحموؿ
 ، الكمبيوتر إعادة يمكف لا. دولاراً  75 مقابؿ الإضافية لممكونات وضماف عاـ لمدة خدمة اتفاقية بشراء أيضاً  قاـ. الصناعية

. بو الخاصة GPS خرائط مكونات مع سيعمؿ والذي دولار 1200 تكمفتو جديداً  محموؿ كمبيوتر جياز وجد Raymond لكف
 .نصيحتؾ طمب وقد الآف فعمو يجب ما يقرر أف Raymond يحاوؿ

Required: 
1. Identify the costs that are relevant to Raymond’s decision. 

2. Are there any costs that are irrelevant? 

3. Suppose that Raymond made the following statement: ―I can’t get a new computer now. I 

have to get my money’s worth from the old one.‖ Is Raymond’s logic correct? 

 .Raymond راربق الملائمة التكاليؼ حدد. 1

Depreciation on factory equipment  $ 800 

Depreciation on CEO’s company car  100 

Speakers used in the keyboard  1,100 

Production supervisor’s salary  2,800 

Glue and screws used in the keyboards  370 

Wages of persons who install the speakers  3,000 

Cost to run an ad on local radio stations  600 

Utilities for the factory  1,200 

Personnel manager’s salary  2,500 

Wages of person who attaches legs to keyboards  1,950 
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 ملائمة؟ غير تكاليؼ أي ىناؾ ىؿ. 2
 الحصوؿ مف لي بد لا. الآف جديد كمبيوتر جياز عمى الحصوؿ يمكنني لا: "التالي بالبياف أدلى Raymond أف لنفترض. 3

 صحيح؟ Raymond منطؽ ىؿ".  القديـ مف أموالي قيمة عمى
 

EXERCISE. 1.25  

Calculating Missing Amounts 
For each of the following independent cases (A–E), compute the missing values in the table: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
EXERCISE. 1.26  

Explaining Manufacturing Cost Categories 
Manufacturing costs can be classified into three categories—direct materials, direct labor, and 

manufacturing overhead. Over the years, manufacturing companies have changed significantly 

with advances in technology and the automation of many manufacturing processes. 

 التصنيع تكمفة تصنيف شرح
 مر عمى. غير المباشرة التصنيع ونفقات المباشرة والعمالة المباشرة المواد - فئات ثلاث إلى التصنيع تكاليؼ تصنيؼ يمكف
 .التصنيع عمميات مف العديد وأتمتة التكنولوجيا في التقدـ مع كبير بشكؿ التصنيع شركات تغيرت ، السنيف

 

Required: 
Explain how the relative proportion of materials, labor, and overhead is likely to have changed 

over the last 100 years. Be specific in your discussion of which types of costs have increased and 

which have decreased. 

 عاـ المائة مدار عمى تغيرت قد غير المباشرة والنفقات والعمالة لممواد الملائمة النسبة تكوف أف المحتمؿ مف كيؼ اشرح
 .انخفضت وأييا زادت التي التكاليؼ أنواع حوؿ مناقشتؾ في محدداً  كف. الماضية

 

EXERCISE. 1.27  

Explaining Effects of Cost Misclassification 
Donna is a cost accountant for Northwind Corp. She is very efficient and hard-working; 

however, she occasionally transposes numbers when recording transactions. While working late 

recently, Donna accidentally recorded $19,000 of advertising cost instead of the correct $91,000. 

The transaction was correctly recorded in all other respects. 

 

 

 

Case Prime 

Cost 

Conversion 

Cost 

Direct 

Materials 

Direct 

Labor 

Manufacturing 

Overhead 

Total 

Manufacturing 

Cost 

A $9400 $16100 $4300 $? $11000 $? 

B ? ? 12000 7300 24500 43800 

C 55300 107500 43200 ? ? ? 

D ? 47350 21400 13250 ? 68750 

E ? ? ? 15100 22900 55700 
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 التكمفة تصنيف سوء آثار شرح
 بنقؿ أحياناً  تقوـ فإنيا ، ذلؾ ومع ؛ بجد وتعمؿ لمغاية فعالة وىي. Northwind Corp بشركة تكاليؼ كمحاسب دونا تعمؿ
 91000 مف بدلاً  الإعلاف تكمفة مف دولار 19000 مصادفة دونا سجمت ، مؤخراً  العمؿ أثناء. المعاملات تسجيؿ عند الأرقاـ
 .الأخرى النواحي جميع مف صحيح بشكؿ المعاممة تسجيؿ تـ. الصحيح دولار

 

Required: 
Explain how Donna’s error will affect the following: 

1. Manufacturing Costs. 

2. Inventory. 

3. Cost of Goods Sold. 

4. Period Expenses. 

5. Net Income. 

 :يمي ما عمى دونا خطأ سيؤثر كيؼ اشرح
 .التصنيع تكاليؼ. 1
 .المخزوف. 2
 .المباعة البضاعة تكمفة. 3
 .الفترة مصاريؼ. 4
 .الدخؿ صافي. 5
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Problems  
 والادارية اهلوفة محابسةة الاسبسمة المفبيم مشبكن اهفصن الاوم 

PROBLEMS. 1.1  

Comparing Financial and Managerial Accounting 
 You have been asked to take part in an upcoming Young Professionals meeting in your area. 

The program planned for the evening will cover many aspects of today’s business world. 

Specifically, you have been asked to explain why there are two types of accounting—financial 

and managerial— and why they are both relevant to a company’s employees. The program 

director would like for you to cover differences between the two types of accounting as well as 

how each type plays a role within today’s competitive environment. You will have 15 minutes 

for your presentation plus a 15-minute question-and-answer period at the end. Your audience is 

composed primarily of entry-level managers from all fields (marketing, human resources, 

production, etc.). Assume that they all have some familiarity with accounting, but few are 

practicing accountants. 

 والإدارية المالية المحاسبة مقارنة
 مف العديد الأمسية ليذه المخطط البرنامج سيغطي. منطقتؾ في القادـ الشباب المحترفيف اجتماع في المشاركة منؾ طُمب لقد

 ولماذا - والإدارية المالية - المحاسبة مف نوعيف وجود سبب شرح منؾ طُمب ، التحديد وجو عمى. اليوـ الأعماؿ عالـ جوانب
 دوراً  نوع كؿ يمعب كيؼ وكذلؾ المحاسبة نوعي بيف الاختلافات تغطي أف البرنامج مدير يود. الشركة بموظفي ملائـ كلاىما

. النياية في دقيقة 15 مدتيا وأجوبة أسئمة فترة إلى بالإضافة التقديمي لمعرض دقيقة 15 لديؾ سيكوف. التنافسية اليوـ بيئة في
 أنيـ افترض(. إلخ ، الإنتاج ، البشرية الموارد ، التسويؽ) المجالات جميع مف مبتدئيف مدراء مف أساسي بشكؿ جميورؾ يتألؼ
 .المحاسبة يمارسوف منيـ القميؿ لكف ، بالمحاسبة الإلماـ بعض لدييـ جميعاً 

 

Required: 
1. Prepare a detailed outline identifying your topic of discussion. 

2. List at least five questions you may be asked during the question-and-answer period. Briefly 

discuss your answers to these questions. 

 .بؾ الخاص المناقشة موضوع لتحديد تفصيمي مخطط بإعداد قـ. 1
 .الأسئمة ىذه عمى إجاباتؾ بإيجاز ناقش. والأجوبة الأسئمة فترة خلاؿ عميؾ تطرح قد الأقؿ عمى أسئمة بخمسة قائمة ضع. 2
 

PROBLEMS. 1.2 
Identifying Management Functions 
Your friend, Suzie Whitson, has designed a new type of outdoor toy that helps children learn 

basic concepts such as colors, numbers, and shapes. Suzie’s product will target two groups: day 

care centers in warm climates and home school programs. Suzie has come to you for help in 

getting her idea off the ground. She has never managed a business before and is not sure what 

functions she will need to perform to make her venture successful. 

 الإدارة وظائف تحديد
 المفاىيـ تعمـ عمى الأطفاؿ تساعد التي الخارجية الألعاب مف جديداً  نوعاً  Suzie Whitson صديقتؾ كطالبة صممت

 الدافئة المناخات في النيارية الرعاية مراكز: مجموعتيف Suzie منتج سيستيدؼ. والأشكاؿ والأرقاـ الألواف مثؿ الأساسية
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 قبؿ مف شركة أي بإدارة أبداً  تقـ لـ. الواقع أرض عمى فكرتيا طرح في لممساعدة إليؾ  Suzie أتت. المنزلية المدارس وبرامج
 .مشروعيا لإنجاح أدائيا إلى ستحتاج التي الوظائؼ مف متأكدة غير وىي

Required: 
Briefly explain to Suzie the three major functions of management. For each function, give three 

examples of questions that Suzie will need to answer to make her business venture a success. 

 للإجابة Suzie ستحتاج التي للأسئمة أمثمة ثلاثة أعط ، وظيفة لكؿ. للإدارة الثلاث الرئيسية الوظائؼ Suzie لػ  بإيجاز اشرح
 .التجاري مشروعيا لإنجاح عمييا

 

PROBLEMS. 1.3   
Classifying Costs; Calculating Total Costs; Identifying Impact of Misclassification 
Assume that Suzie Whitson (P1-2) has decided to begin production of her outdoor children’s toy. 

Her company is Jiffy Jet and costs for last month follow. 

 التصنيف سوء أثر تحديد. الإجمالية التكاليف حساب التكاليف؛ تصنيف
 الشير تكاليؼ وتتبع Jiffy Jet ىي شركتيا. الخارجية أطفاليا لعبة إنتاج بدء قررت( Suzie Whitson (P1-2)) أف افترض
 .الماضي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Required: 
1. Identify each of the preceding costs as either a product or a period cost. If the cost is a product 

cost, decide whether it is for direct materials (DM), direct labor (DL), or manufacturing overhead 

(MOH). 

2. Identify each of the preceding costs as variable or fixed cost. 

3. Determine the total cost for each of the following: 

a. Direct materials. 

b. Direct labor. 

c. Manufacturing overhead. 

d. Prime cost. 

e. Conversion cost. 

f. Total product cost. 

Factory rent  $ 3,200 

Company advertising  1,000 

Wages paid to assembly workers  30,000 

Depreciation for salespersons’ vehicles  2,000 

Screws  500 

Utilities for factory  900 

Assembly supervisor’s salary  3,500 

Sandpaper  150 

President’s salary  6,000 

Plastic tubing  4,200 

Paint  250 

Sales commissions  1,200 

Factory insurance  1,000 

Depreciation on cutting machines  2,000 

Wages paid to painters  7,500 
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g. Total period cost. 

h. Total variable cost. 

i. Total fixed cost. 

4. Suppose all period costs were incorrectly identified as product costs. What impact could that 

have on Jiffy Jet’s financial statements? Be specific. 

 

PROBLEMS. 1.4  
 Comparing Product and Period Costs 
You have been asked to take part in an upcoming Young Professionals meeting in your area. The 

program planned for the evening focuses on today’s manufacturing environment. Specifically, 

you have been asked to explain how manufacturing firms determine how much it costs to make 

their product and why some costs are initially recorded as inventory while other costs are 

expensed immediately. The program director would like for you to (1) discuss the rules for 

determining whether a cost should be treated as a product cost or period cost and (2) explain the 

types of costs that would be included in each category, how each flows through the accounting 

system, and the implications of the distinction between product costs and period costs for 

financial reporting (income statement versus balance sheet). 

 والفترة المنتج تكاليف مقارنة 
 بيئة عمى المساء ليذا المخطط البرنامج يركز. منطقتؾ في القادـ الشباب المحترفيف اجتماع في المشاركة منؾ طُمب لقد

 تسجيؿ يتـ ولماذا منتجاتيا صنع تكمفة مقدار التصنيع شركات تحدد كيؼ شرح منؾ طُمب ، التحديد وجو عمى. اليوـ التصنيع
 القواعد تناقش( 1) أف البرنامج مدير يود. الفور عمى الأخرى التكاليؼ إنفاؽ يتـ بينما كمخزوف البداية في التكاليؼ بعض
 تضمينيا سيتـ التي التكاليؼ أنواع شرح( 2) و الفترة تكمفة أو المنتج تكمفة أنيا عمى التكمفة معاممة ينبغي كاف إذا ما لتحديد

 لمتقارير الفترة وتكاليؼ المنتج تكاليؼ بيف التمييز عمى المترتبة والآثار ، المحاسبي النظاـ منيا كؿ يتدفؽ وكيؼ ، فئة كؿ في
 (.العمومية يزانيةالم مقابؿ كشؼ الدخؿ) المالية

 

You will have 15 minutes for your presentation plus a 15-minute question-and-answer period at 

the end. Your audience is composed primarily of entry-level production personnel although 

people from other fields (marketing, human resources, production, etc.) will be attending. 

Assume that they all have some familiarity with accounting but few are practicing accountants. 

 بشكؿ جميورؾ يتكوف. النياية في دقيقة 15 مدتيا وأجوبة أسئمة فترة إلى بالإضافة التقديمي لمعرض دقيقة 15 لديؾ سيكوف
 والموارد التسويؽ) أخرى مجالات مف أشخاص حضور مف الرغـ عمى المبتدئيف مستوى عمى الإنتاج موظفي مف أساسي
 .المحاسبة يمارسوف منيـ القميؿ ولكف بالمحاسبة الإلماـ بعض جميعاً  لدييـ أف افترض(. ذلؾ إلى وما والإنتاج البشرية

Required: 
1. Prepare a detailed outline identifying your topic of discussion. 

2. List at least five questions you may be asked during the question-and-answer period. Briefly 

discuss your answers to these questions. 

 .بؾ الخاص المناقشة موضوع لتحديد تفصيمي مخطط بإعداد قـ. 1
 .الأسئمة ىذه عمى إجاباتؾ بإيجاز ناقش. والأجوبة الأسئمة فترة خلاؿ عميؾ تطرح قد الأقؿ عمى أسئمة بخمسة قائمة ضع. 2
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PROBLEMS. 1.5   
Identifying Management Functions 
Your friend, Maria Cottonwood, has designed a new type of fire extinguisher that is very small 

and easy to use. It will target two groups of people: people who have trouble operating heavy, 

traditional extinguishers (e.g., the elderly or people with disabilities) and people who need to 

store extinguishers in small spaces such as a vehicle. Maria has come to you for help in getting 

her idea off the ground. She has never managed a business before and she is not sure what 

functions she will need to perform to make her venture successful. 

 الإدارة وظائف تحديد
 ستستيدؼ. الاستخداـ وسيمة جداً  صغيرة الحريؽ مطفأة مف جديداً  نوعاً  Maria Cottonwood صديقتؾ كطالبة صممت

 أو السف كبار مثؿ) الثقيمة التقميدية الحريؽ طفايات تشغيؿ في صعوبة يواجيوف الذيف الأشخاص: الأشخاص مف مجموعتيف
 أتت لقد. السيارة مثؿ صغيرة أماكف في الحريؽ طفايات تخزيف إلى يحتاجوف الذيف والأشخاص( الإعاقة ذوي الأشخاص

Maria   الوظائؼ مف متأكدة غير وىي قبؿ مف شركة أي بإدارة أبداً  تقـ لـ. الواقع أرض عمى فكرتيا طرح في لممساعدة إليؾ 
 .مشروعيا لإنجاح لأدائيا ستحتاج التي
 

Required: 
Briefly explain to Maria the three major functions of management. For each function, give three 

examples of questions that Maria will need to answer to make her business venture a success. 

 Maria ستحتاج التي للأسئمة أمثمة ثلاثة يقدم ، وظيفة لكؿ. للإدارة الثلاث الرئيسية الوظائؼ Maria لػ  بإيجاز ياشرح
 .التجاري مشروعيا لإنجاح عمييا للإجابة

 

PROBLEMS. 1.6   
Classifying Costs, Calculating Total Costs, and Identifying Impact of Classifications 
Assume that Maria Cottonwood (P1-5) has decided to begin production of her fire extinguisher.  

Her company is Blaze Be Gone, whose costs for last month follow. 

  التصنيفات أثر وتحديد الإجمالية التكاليف وحساب التكاليف تصنيف
 Blaze Be ىي شركتيا. بيا الخاصة الحريؽ مطفأة إنتاج في البدء قررت( Maria Cottonwood P1-5) أف افترض
Gone ، الماضي الشير تكاليؼ تمييا والتي. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Factory rent  $ 2,000 

Company advertising  500 

Wages paid to assembly workers  25,000 

Depreciation for salespersons’ vehicles  1,000 

Screws  250 

Utilities for factory  800 

Assembly supervisor’s salary  4000 

Sandpaper  150 

President’s salary  6,000 

Plastic tubing  7500 

Paint  750 

Sales commissions  1,700 

Factory insurance  2,000 

Depreciation on cutting machines  5,000 

Wages paid to painters  5,500 

 



 والاداريةالمف اهيم الاساسية لمحاسبة الكلفة    -الفصل الاول
 

54 
 

Required: 
1. Identify each of the preceding costs as either a product or a period cost. If the cost is a product 

cost, decide whether it is for direct materials (DM), direct labor (DL), or manufacturing 

overhead (MOH). 

2. Identify each of the preceding costs as variable or fixed cost. 

3. Determine the total amount for each of the following: 

a. Direct materials. 

b. Direct labor. 

c. Manufacturing overhead. 

d. Prime cost. 

e. Conversion cost. 

f. Total product cost. 

g. Total period cost. 

h. Total variable cost. 

i. Total fixed cost. 

4. Explain why the depreciation on the salespersons’ vehicles is treated differently than the 

depreciation on the factory machines. How might this difference impact Maria’s financial  

statements in terms of the balance sheet and income statement ? 

 يمكف كيؼ. المصنع آلات في الاندثار عف مختمؼ بشكؿ المبيعات مندوبي سيارات عمى الاندثار مع التعامؿ سبب اشرح. 4
 وكشؼ الدخؿ؟ العمومية الموازنة حيث مف Maria لػ  المالية البيانات عمى الاختلاؼ ىذا يؤثر أف
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ثانيالفصل ال  
 

Flexible Budgets And Standard Costs 

 الموازنات المرنة والتكاليف المعيارية
 المقدمة:

ىو ببساطة الفرؽ بيف النتائج  نحراؼالا اف. العممية الانتاجيةفي  الرقابةفي مرحمة  الانحرافاتيوضح ىذا الفصؿ استخداـ 
أو لا يتـ( يتـ  كإشارات لممديريف بأف نتائجيـ المخطط ليا ) حرافاتتعمؿ الان. موازنةالفعمية والنتائج المدرجة في ال

 تحقيقيا.
شركة في قسـ افتراضي في رئيسة  موازنة لأعداد لرقابةدراسة دورة التخطيط واعمى  يفكوف قادر سوؼ نالفصؿ ىذا في 

عف  الامثمة ليذه الشركة طرحب نستمر سوؼ . في ىذا الفصؿ وىو قسـ صناعة ممبوسات الجينز بغداد لصناعة الالبسة
كيفية  اً نناقش أيضوسغير مباشرة.  والتكاليؼ الصناعيةالتكمفة لممواد المباشرة والعمالة المباشرة  انحرافاتطريؽ حساب 

 معياريةالتكمفة ال بأنظمة يجب أف تكوف عمى درايةو بمثابة معيار لتقييـ الأداء.  ىي التي المرنة لموازنةا ىيو  الموازنةإعداد 
 .الموازنات والانحرافاتيذه لأساس التي ىي و 

LEARNING OBJECTIVES AFTER STUDYING THIS CHAPTER: 
Learning Objectives 1 Describe The Standard-Setting Process And Explain How Standard 

Costs Relate To Budgets And Variances. 
Learning Objectives 2 Prepare A Flexible Budget And Show How Total Costs Change With  

Sales Volume. 
Learning Objectives 3 Calculate And Interpret The Direct Materials Price And Quantity 

Variances. 
Learning Objectives 4 Calculate And Interpret The Direct Labor Rate And Efficiency 

Variances. 
Learning Objectives 5 Calculate And Interpret The Variable Overhead Rate And Efficiency 

Variances. 
Learning Objectives S1 Calculate And Interpret The Fixed Overhead Spending And Volume 

Variances. 
Learning Objectives S2 Prepare Journal Entries To Record Direct Materials And Direct Labor 

Variances. 
 

 الفصل: ىذا دراسة بعد التعمم أىداف
 .بالموازنات والانحرافات معياريةح كيفية ارتباط التكاليف الشر وصف عممية وضع المعايير و  1-
ظيارمرنة  وازنةبإعداد م القيام 2-  كيف يتغير إجمالي التكاليف مع حجم المبيعات. وا 
 المباشرة في أسعار المواد وكميتيا. رافاتنحب وتفسير الا احس 3-
 الكفاءة. انحرافالمباشر و  جورمعدل الا انحراف ب وتفسيراحس 4-
 الكفاءة. انحرافالمتغير و  التكاليف الصناعية غير المباشرةمعدل انحراف ر يفستب و احس 5-
S1- الحجم. رافاتانحالثابتة و  التكاليف الصناعية غير المباشرة انحراف بحساب وتفسير القيام 

-S2 عداد و  تحضير  .وانحرافاتيا المباشر جورالاممواد المباشرة و لدفتر اليومية  تسجيل القيود فيا 
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LEARNING OBJECTIVE 2–1 

Describe The Standard-Setting Process And Explain How Standard Costs Relate To Budgets 
And Variances. 

 1-2اليدف التعميمي 
 لمعيارية بالموازنات والانحرافات.ممية وضع المعايير واشرح كيفية ارتباط التكاليف اوصف ع -1

Standard Cost Systems: 
 Actual cost system: In an actual cost system, all costs are recorded at actual amounts. 

Although this method is very simple, we often don’t know the actual cost until after an 

expense has been incurred, too late for managers to use the information to make 

decisions. As a result, actual cost systems are rarely used in practice. 

 

 Normal cost system: In a ―normal‖ cost system, direct materials and direct labor are 

recorded at actual amounts, while manufacturing overhead costs are applied to 

products or services using one or more predetermined overhead rates. At the end of the 

period, any difference in actual and applied manufacturing overhead is closed to Cost 

of Goods Sold (in most cases) to adjust from applied to actual cost.  

 

 Standard cost system: In a standard cost system, all costs are applied to products or 

services based on preset standards. Unlike normal costing, where only manufacturing 

overhead costs are based on estimated rates, standard costing establishes preset 

standards for all manufacturing costs, including direct materials, direct labor, and 

manufacturing overhead. The difference in actual and standard cost is called a 

variance, and serves as an important signal to managers about whether the standards 

are being met. At the end of the budget period, the variances are typically closed to 

Cost of Goods Sold to adjust from standard to actual cost. 

 :معياريةنظم التكمفة ال
يتـ تسجيؿ جميع التكاليؼ بالمبالغ الفعمية. عمى الرغـ مف أف ىذه   التكمفة الفعمي : في نظاـنظام التكمفة الفعمية 

بالنسبة  ،بعد فوات الأواف الفعمية إلا بعد تكبد المصروفاتلا نعرؼ التكمفة  اً الطريقة بسيطة لمغاية ، إلا أننا غالب
 .تطبيؽنظمة التكمفة الفعمية في الما تستخدـ أ اً المعمومات لاتخاذ القرارات. ونتيجة لذلؾ ، نادر  وامتخدسيلممديريف 

 
في نظاـ التكمفة "العادي" ، يتـ تسجيؿ المواد المباشرة والعمالة المباشرة بالمبالغ الفعمية ، نظام التكمفة العادية:  

دلات عمى المنتجات أو الخدمات باستخداـ واحد أو أكثر مف مع التكاليؼ الصناعية غير المباشرةفي حيف يتـ تطبيؽ 
التكاليؼ الصناعية غير . في نياية الفترة ، يتـ إغلاؽ أي فرؽ في اً المحددة مسبق التكاليؼ الصناعية غير المباشرة

مف التكمفة المطبقة إلى التكمفة  سوية)في معظـ الحالات( لمت في تكمفة البضاعة المباعةالفعمية والتطبيقية  المباشرة
  الفعمية.

 

يتـ تطبيؽ جميع التكاليؼ عمى المنتجات أو الخدمات بناءً  في نظاـ التكمفة المعيارينظام التكمفة المعياري:  
فقط عمى   التكاليؼ الصناعية غير المباشرة. عمى عكس التكاليؼ العادية ، حيث تعتمد اً عمى المعايير المعدة مسبق

يع ، بما في ذلؾ المواد المباشرة معايير مسبقة لجميع تكاليؼ التصن معياريةتضع التكاليؼ ال ،المعدلات المقدرة
، وىو  بالانحراؼ. يسمى الفرؽ في التكمفة الفعمية والمعيارية والتكاليؼ الصناعية غير المباشرةوالعمالة المباشرة 
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، يتـ إغلاؽ  وازنةالمعايير. في نياية فترة الم او تطبيؽ بمثابة إشارة ميمة لممديريف حوؿ ما إذا كاف يتـ تمبية
 إلى التكمفة الفعمية. المعياريةمف التكمفة  تسويتيال في كمفة البضاعة المباعةعادةً  الانحرافات

 

In a standard cost system, managers establish standards or benchmarks for every aspect of the 

production process, including the price that should be paid for direct materials, how much 

material should be used to make each unit, how much should be paid for direct labor, and 

how much time it should take to make the product. A standard cost system integrates these 

standards into the managerial accounting system to help managers plan (budget) and control 

spending. 

لكؿ جانب مف جوانب عممية الإنتاج ، بما في ذلؾ  مقارنة مرجعية في نظاـ التكمفة المعيارية ، يضع المديروف معايير أو 
السعر الذي يجب دفعو مقابؿ المواد المباشرة ، وكـ المواد التي يجب استخداميا لصنع كؿ وحدة ، وكـ يجب دفعو مقابؿ 

لصنع المنتج. يدمج نظاـ التكمفة المعياري ىذه المعايير في نظاـ المحاسبة  العمالة المباشرة  وكـ مف الوقت يستغرؽ
 الإنفاؽ. عمى رقابةة( والموازنالإدارية لمساعدة المديريف عمى التخطيط )ال

 

Ideal Versus Attainable Standards: 
Standards can be set at varying levels of difficulty or attainability. The most extreme case is 

an ideal standard, or one that can be achieved under perfect or ideal conditions. An example 

is the performance standard of a world-class athlete, such as a 4-minute mile. Standards that 

are almost impossible to achieve are unlikely to motivate most people to try to achieve them. 

At the other end of the spectrum is an easily attainable standard, or one that can be met 

without much effort. Research suggests that tight but attainable standards—the happy 

medium between these two extremes—are best for motivating individuals to work hard to 

achieve results. 

 :قلمتحق القابمة المعايير مقابل المثالية المعايير
 يمكف أو ، مثالي معيار ىي تطرفاً  الأكثر الحالة. تحقيقيا أو الصعوبة مف متفاوتة مستويات عمى المعايير وضع يمكف
 4 مسافة مثؿ ، العالمي الطراز مف لمرياضييف الأداء معيار ىو ذلؾ عمى مثاؿ .كمالية أو مثالية ظروؼ ظؿ في تحقيقو

 محاولة عمى الناس معظـ تحفز أف المرجح غير مف تحقيقيا المستحيؿ مف يكوف يكاد التي المعايير. دقائؽ لكؿ ميؿ
 مف الكثير بذؿ دوف تحقيقو يمكف معيار أو بسيولة تحقيقو يمكن معيار يوجد المعادلة  مف الآخر الطرؼ في. تحقيقيا
 الأفضؿ ىي -النقيضيف ىذيف بيف المقبوؿ الوسيط- قلمتحق القابمة ولكن الصارمة المعايير أف إلى الأبحاث تشير الجيد.
 .النتائج لتحقيؽ بجد العمؿ عمى الأفراد لتحفيز

 

What these general guidelines mean to a particular business depends on the type of task and 

the person performing it. Imagine, for example, that you just started training for a 10-

kilometer charity run. You can run a 10-minute mile but would like to improve your running 

time. It would be unrealistic to set a 4-minute mile as your performance standard because 

most people are not physically capable of achieving that ideal standard. What standard would 

motivate you to train hard without being so difficult that it would cause you to give up? This 

type of standard is sometimes called A Stretch Goal—one you must stretch yourself to 

achieve. Similarly, organizations should set standard costs that are difficult but not impossible 

to achieve. To foster continuous improvement, the standards should increase in difficulty over 

time, just as you would decrease your target running time as your strength and training 

improve. 
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 المثاؿ سبيؿ عمى تخيؿ. يؤدييا الذي والشخص الميمة نوع عمى معيف تجاري لنشاط العامة الإرشادات ىذه تعنيو ما يعتمد
 في ترغب ولكنؾ دقائؽ 10 لمسافة الركض يمكنؾ. الخيرية للأعماؿ كيمومترات 10 لمسافة التدريب في لمتو بدأت أنؾ ،

 قادريف ليسوا الأشخاص معظـ لأف لأدائؾ كمعيار دقائؽ 4 لمدة ميؿ يفتعي الواقعي غير مف سيكوف. الجري وقت تحسيف
 تجعمؾ لدرجة اً صعب يكوف أف دوف بجد التدريب عمى يحفزؾ الذي المعيار ما. المثالي المعيار ىذا تحقيؽ عمى اً جسدي

 نفسؾ تعمؿ فأ يجب ىدؼ وىو Stretch Goal  الوصوؿ ىدؼ اً أحيان المعايير مف النوع ىذا عمى يُطمؽ تستسمـ؟
 مف ليس ولكف تحقيقيا يصعب التي المعيارية التكاليؼ تحديد المنظمات عمى يجب وبالمثؿ. او الوصوؿ اليو لتحقيقو

 وقت تقميؿ مثؿ اً تمام ، الوقت بمرور الصعوبة في المعايير تزيد أف يجب ، المستمر التحسيف لتعزيز. تحقيقيا المستحيؿ
 .والتدريب قوتؾ تحسف مع المستيدؼ التشغيؿ

 

Types Of Standards 
Standard cost systems rely on two types of standards, quantity standards and price standards, 

as illustrated by the following examples: 

 المعايير أنواع
 :التالية الأمثمة مف يتضح كما الأسعار ومعايير الكمية معايير  المعايير مف نوعيف عمى المعيارية التكمفة أنظمة تعتمد

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Notice that these direct materials standards are stated in terms of the quantity and price of the 

input (ounces, tons, or yards) that should be required to create a single unit of output. Similar 

quantity and price standards are developed for direct labor and other inputs. The quantity 

standard for direct labor is the amount of time (in hours, minutes, or seconds) that workers 

 مثمةالأ تعريفال 
كمية المدخلات التي يجب  معيار الكمية

استخداميا في كل وحدة 
 المنتج أو الخدمة

عدد أوقيات الألمنيوم في عمبة كوكاكولا 
 عدد أطنان الفولاذ في شاحنة فوردF-150 
 الجينز بنطمون عدد ياردات الدنيم في زوج من 

السعر الذي يجب دفعو مقابل  معيار السعر
 المدخلات حددةكمية م

سعر أوقية الألومنيوم 
سعر طن الحديد 
 (الدنيم ياردة لقماش الجينز)سعر 

 من المتر ( 0.9144)تساوي الياردة=
 ياردة. 1.09361اما المتر= 

لمتحويل من المتر الى الياردة اضرب عدد الامتار 
، اما لمتحويل من ياردة الى متر قم بعممية 0.9144بـ

 1.09361ى تقسيم عدد الياردات عم
 



 الموازنات المرنة والتكاليف المعيارية  -الفصل الثاني

 

55 
 

should take to produce a single unit of product. The price standard for labor, called the 

standard labor rate, is the expected hourly cost of labor including employee taxes and 

benefits. 

( التي يجب أف يارداتأو أطناف أو  اوقياتلاحظ أف معايير المواد المباشرة ىذه مذكورة مف حيث كمية وسعر المدخلات )
تكوف مطموبة لإنشاء وحدة واحدة مف المخرجات. يتـ وضع معايير كمية وأسعار مماثمة لمعمؿ المباشر والمدخلات 

الوقت )بالساعات أو الدقائؽ أو الثواني( الذي يجب أف يستغرقو العماؿ الأخرى. معيار الكمية لمعمالة المباشرة ىو مقدار 
ىو تكمفة العمؿ المتوقعة لمساعة بما ، الاجر المعياريمعدل  معيار السعر لمعمالة ، يسمى لإنتاج وحدة واحدة مف المنتج.

 في ذلؾ الضرائب والمزايا لمموظفيف.
 

As mentioned previously, we calculate variances by comparing actual costs to budgeted or 

standard costs. It’s not unusual to use the terms standard and budget interchangeably, but they 

have slightly different meanings. Standards are expressed at a very detailed level to reflect the 

cost and quantity of the inputs that go into a product or service, such as the amount of flour 

needed to make a cake. A budget, on the other hand, is the dollar amount we expect to spend 

to achieve a given level of output. In other words, a budget depends not only on the standard 

amount of input but also on the level of output, such as the number of cakes you plan to make. 

As you will see shortly, we can develop budgets for different levels of output, but the 

standards used in the budgets remain the same. 

 

أو التكاليؼ  وازنةمف خلاؿ مقارنة التكاليؼ الفعمية بالتكاليؼ المدرجة في الم لانحرافات، نقوـ بحساب ا اً كما ذكرنا سابق
بالتبادؿ ، ولكف ليا معاني مختمفة قميلًا. يتـ  وازنةوالم معيارية. ليس مف غير المعتاد استخداـ المصطمحات المعياريةال

عكس تكمفة وكمية المدخلات التي تدخؿ في منتج أو خدمة ، مثؿ كمية التعبير عف المعايير عمى مستوى مفصؿ لمغاية لت
لغ بالدولار الذي نتوقع إنفاقو لتحقيؽ امببال الارقاـ المحددة مف ناحية أخرى ، ىي صنع كعكة. الموازنةالدقيؽ اللازمة ل

عمى  اً ت ولكف أيضالمدخلا مف معياريةفقط عمى الكمية ال الموازنة مستوى معيف مف الإنتاج. بمعنى آخر ، لا تعتمد 
لمستويات مختمفة مف  وازناتنا تطوير ميمكن  اً ذي تخطط لعممو. كما سترى قريبؾ اليمستوى المخرجات، مثؿ عدد الك

 تظؿ كما ىي. وازناتالمعايير المستخدمة في المالإنتاج ، لكف 
 

Standard Cost Card  
The standard costs are summarized on a standard cost card, a form that shows the standard 

cost of all the inputs required to make the product. The standard unit cost is the expected 

cost to produce one unit based on standard prices and quantities. For variable costs, we 

calculate the standard unit cost by multiplying the standard price by the standard quantity of 

each input. Exhibit 2–1 shows a hypothetical  

standard cost card for Jeans wear division No.441 jeans. 

 المعيارية: التكمفة بطاقة
 المدخلات لجميع معياريةال التكمفة يوضح نموذج وىو ، المعيارية التكمفة بطاقة عمى معياريةال التكاليؼ تمخيص يتـ

 والكميات الأسعار عمى بناءً  واحدة وحدة لإنتاج المتوقعة التكمفة ىي المعيارية الوحدة تكمفة .المنتج لصنع المطموبة
 لكؿ المعيارية الكمية في المعياري السعر بضرب المعيارية الوحدة تكمفة بحساب نقوـ  المتغيرة لمتكاليؼ نسبةبال. المعيارية
 .في قسـ ممبوسات الجينز 441لجينز الافتراضية المعيارية التكمفة بطاقة 1-2 الشكؿ يعرض. مدخلات
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According to the standard cost card, it should take 2 yards of denim to make a pair of 441 

jeans. The standard price of denim is $1.50 per yard, which results in a standard unit cost for 

direct materials of $3.00 (2 yards × $1.50 per yard). 

 المعيارية السعر. 441 الجينز مف زوج لصنع الدنيـ مف دةيار  2 الأمر يستغرؽ أف يجب ، المعيارية التكمفة لبطاقة اً وفق
 دولار 1.50×  ياردة 2) $3.00 بقيمة المباشرة لممواد معيارية وحدة تكمفة إلى يؤدي مما ، ياردة لكؿ $1.50 ىو لمدنيـ
 (.ياردة لكؿ

The direct labor standard says it should take 0.25 hours (15 minutes) to make a pair of 441 

jeans. The standard labor rate (including taxes and benefits) is $14.00 per hour, which makes 

the standard unit cost for direct labor $3.50 ($14.00 × 0.25 hours). 

 العمالة معدؿ. زجين 441 لصنع( دقيقة 15) ساعة 0.25 الأمر يستغرؽ أف يجب أنو المباشر العمؿ معيار يقوؿ
 المباشرة لمعمالة المعيارية الوحدة تكمفة يجعؿ مما لمساعة اً دولار  14.00 ىو( والمزايا الضرائب ذلؾ في بما) المعياري
 (.ساعة 0.25×  اً دولار  14) اً دولار  3.50

Variable overhead costs such as indirect materials (thread, rivets, and zippers), indirect labor 

(supervision), and power to the run machines are applied at a rate equal to 40 percent of direct 

labor cost. The standard direct labor rate was $14.00 per hour, so the standard variable 

overhead rate is 40 percent of $14.00, or $5.60 per hour. Because direct labor is the cost 

driver for variable overhead, the standard quantity is the number of direct labor hours required 

per unit (0.25 hours). Multiplying the standard variable overhead rate by the standard quantity 

of labor hours gives a standard unit cost for variable overhead of $1.40 ($5.60 × 0.25). 

 والعمالة ،(والسحابات والمسامير، الخيط،) المباشرة غير المواد مثؿ المتغيرة الصناعية غير المباشرة التكاليؼ تطبيؽ يتـ
 العمالة معدؿ كاف. ةالمباشر  العمالة تكمفة مف %40 يساوي بمعدؿ الآلات لتشغيؿ والطاقة ،( الإشراؼ) المباشرة غير

 أو ، اً دولار  14.00 مف 40%  ىو المعياري المتغير العاـ المعدؿ فإف وبالتالي لمساعة، اً دولار  14.00 المعيارية المباشرة
 الكمية فإف ، المتغيرة الصناعية غير المباشرة لمتكمفة مسبب التكمفة ىي المباشرة العمالة لأف. لمساعة اً دولار  5.60

التكمفة الصناعية غير  المعدؿ ضرب إف(. ساعة 0.25) وحدة لكؿ المطموبة المباشرة العمؿ ساعات عدد ىي المعيارية
 لمتكمفة الصناعية غير المباشرة المعيارية وحدة تكمفة يعطي العمؿ لساعات المعيارية الكمية في المعياري المتغير المباشرة
 (.دولار 0.25×  دولار 5.60) $ 1.40 المتغيرة

 

Exhibit 2–1       Standard Cost Card for 441 Jeans     بطاقة الكمفة المعيارية 
 

Manufacturing Costs 

Standard 

Quantity 

Standard 

Price (Rate) 

Standard  

Unit Cost 

Direct materials (denim) 2 yards per unit $ 1.50 per 

yard 

$ 3.00 

Direct labor 0.25 hrs. per unit $ 14.00 per 

hr. 

$3.50 

Variable overhead (40% of direct labor 

cost) 

0.25 hrs. per unit $ 5.60 per hr. $1.40 

Fixed overhead ($30,000 ÷ 15,000 units)   $2.00 

    

Standard manufacturing cost per unit   $9.90 
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Budgeted fixed manufacturing overhead of $30,000 is spread over estimated production of 

15,000 units per month, resulting in a fixed manufacturing overhead rate of $2.00 per unit. 

Fixed manufacturing overhead costs are analyzed differently than variable costs in a standard 

cost system. The detailed variances for fixed manufacturing overhead costs are covered in 

Supplement 1A. 

 بػ المقدر الإنتاج عمى دولار 30.000 والبالغة الموازنة في المدرجة الثابتة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة تنتشر
 .لموحدة دولار 2.00 بقيمة ثابتة تكمفة صناعية غير مباشرة معدؿ عنو ينتج مما ، اً شيري وحدة 15000

 تغطية يتـ. المعياري التكمفة نظاـ في المتغيرة التكاليؼ عف مختمؼ الصناعية غير المباشرة بشكؿ التكاليؼ تحميؿ يتـ
 .1A الممحؽ في الثابتة الصناعية غير المباشرة لمتكاليؼ التفصيمية الانحرافات

 

Adding the standard cost for all of the inputs together, we arrive at a standard unit 

manufacturing cost of $9.90 ($3.00 + $3.50 + $1.40 + $2.00). According to the standard cost 

card, this is what it should cost to produce one pair of 441 jeans. In the next section, we will 

compare the standard cost for each of these inputs to the actual cost, a process called variance 

analysis. But first, we need to create a more meaningful benchmark of comparison called the 

flexible budget. 

+  دولار 3.00) اً دولار  9.90 تبمغ لموحدة معيارية تصنيع تكمفة إلى نصؿ ، اً مع المدخلات لجميع المعيارية التكمفة بإضافة
 واحد زوج إنتاج يكمفو أن يجب ما ىو ىذا ،المعيارية التكمفة لبطاقة اً وفق(. دولار 2.00+  دولار 1.40+  دولار 3.50
 عممية وىي ، الفعمية بالتكمفة المدخلات ىذه مف لكؿ المعيارية التكمفة بمقارنة نقوـس التالي، القسـ في .441 الجينز مف

 .المرنة وازنةالم سمىت معنى أكثر مقارنة معيار إنشاء إلى نحتاج ، أولاً  ولكف. الانحراؼ  تحميؿ تسمى
 

Learning Objective 3–2 
Prepare A Flexible Budget And Show How Total Costs Change With Sales Volume. 

 2-3 التعميمي اليدف
ظيار مرنة موازنة بإعداد القيام  .المبيعات حجم مع التكاليف إجمالي يتغير كيف وا 

The Flexible Budget 
In the last chapter, we created a master budget for a hypothetical division of Levi Strauss & 

Co. The starting point for preparing the master budget was the sales forecast, or managers’ 

best estimate of future sales. The sales forecast affected all other components of the master 

budget, including the production budget, the direct materials purchases budget, the direct 

labor budget, the manufacturing overhead budget, and the selling and administrative expense 

budget. 

 المرنة الموازنة
 الرئيسية الموازنة لإعداد البدء نقطة وكانت. بغداد لشركة الافتراضي لمقسـ رئيسية موازنة تـ أنشاء الفصؿ في نياية ىذا

 المكونات جميع عمى المبيعات توقعات أثرت. المستقبمية لممبيعات لممديريف تقدير أفضؿ أو ، المبيعات توقعات ىي
 وموازنة ، المباشرة العمالة وموازنة ، المباشرة المواد مشتريات وموازنة ، الإنتاج موازنة ذلؾ في بما ةالرئيسي لمموازنة الأخرى

 .الإدارية والمصاريؼ البيع وموازنة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة 
 

The master budget is an example of a Static Budget—that is, a budget that is based on a 

single (fixed) estimate of volume. While the master budget is useful for planning purposes, it 

may not be a good benchmark for evaluating performance after the fact if the sales forecast is 

incorrect. If the sales forecast is wrong, the entire master budget will be wrong. So we may 

need to adjust the budget for different levels of volume by preparing a flexible budget. 
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 أف حيف في. لمحجـ( ثابت) فردي تقدير إلى تستند موازنة أي ،موازنة ثابتة/ ساكنة عمى مثاؿ ىي الرئيسية الموازنة
 توقعات كانت إذا الحقيقة بعد الأداء لتقييـ اً جيد اً معيار  تكوف لا قد أنيا إلا التخطيط لأغراض مفيدة الرئيسية الموازنة
 إلى نحتاج قد لذلؾ. خاطئة بأكمميا الرئيسية الموازنة فستكوف ، خاطئة المبيعات توقعات كانت إذا. صحيحة غير المبيعات
 .مرنة موازنة إعداد خلاؿ مف الحجـ مف مختمفة لمستويات الموازنة ضبط

A flexible budget is a revised budget that shows how budgeted costs will change if volume 

changes. It is still a budget in the sense that it is an estimate of spending as opposed to actual 

cost. In a flexible budget, total variable costs will be adjusted up or down as volume changes. 

Total fixed costs, however, should remain the same regardless of volume. 

 وازنةم تزاؿ لا إنيا. الحجـ تغير إذا موازنةال في المدرجة التكاليؼ ستتغير كيؼ توضح منقحة وازنةم ىي نةالمر  وازنةالم
 مع لأسفؿ أو لأعمى المتغيرة التكاليؼ إجمالي تعديؿ سيتـ مرنة الموازنة في. الفعمية التكمفة مقابؿ للإنفاؽ تقدير أنيا بمعنى
 .الحجـ عف النظر بغض ىو كما الثابتة التكاليؼ ليإجما يظؿ أف يجب ، ذلؾ ومع. الحجـ تغير

For this chapter, assume that the master budget for Baghdad Co. was based on producing and 

selling 15,000 pairs of jeans per month. For simplicity, we assume that production and sales 

are equal, so there is no change in finished goods inventory. How would the budget change if 

only 10,000 units were produced? What costs would change if 20,000 units were produced? 

Exhibit 1–2 shows the master and flexible budgets for Baghdad Co. based on the standard 

costs card previously developed. 

 الجينز مف زوج 15000 وبيع إنتاج إلى تستند كانتشركة بغداد لػ الرئيسية الموازنة أف افترض ، الفصؿ ليذا بالنسبة
 كيؼ. الصنع التامة السمع مخزوف في تغيير يوجد لا لذلؾ ، متساوياف والمبيعات الإنتاج أف نفترض ، لمتبسيط. اً شيري

 وحدة؟ 20000 إنتاج تـ إذا ستتغير التي التكاليؼ ىي ما قط؟ف وحدة 10000 إنتاج تـ إذا الموازنة ستتغير
 .اً مسبق تطويرىا تـ تكاليؼ بطاقة معيار عمى بناءً  لشركة بغداد والمرنة الرئيسية موازناتال 2-1 لشكؿا يوضح

 

Keep the following key points in mind when preparing a flexible budget: 

1-Both the master budget and the flexible budget are based on standard costs. The 

standard unit costs are multiplied by different numbers of units to show how total cost will 

change as volume changes. 

2. Total variable costs will change based on the volume in a flexible budget; however, total 

fixed costs will remain the same. 
Managers can use the flexible budget as part of the planning process to predict how the 

budget will change under various scenarios, such as a ―worst case‖ or ―best case‖ scenario. 

They can also use the flexible budget as a benchmark for evaluating performance after the 

fact, or as part of the control process. 

 

 :مرنة موازنة إعداد عند الاعتبار في التالية الرئيسية النقاط ضع
 بأعداد لمعياريةا حدةالو  تكاليؼ ضرب يتـ. المعيارية التكاليف عمى المرنة والموازنة الرئيسية الموازنة من كل يعتمد-1

 .الحجـ تغير مع الإجمالية التكمفة ستتغير كيؼ لإظيار الوحدات مف مختمفة
 كما الثابتة التكاليف إجمالي ذلؾ سيظؿ ومع  المرنة، الموازنة في الحجـ عمى بناءً  المتغيرة التكاليؼ إجمالي سيتغير. 2
 .ىو

 ، مختمفة سيناريوىات ظؿ في الموازنة تغير بكيفية لمتنبؤ التخطيط يةعمم مف كجزء المرنة موازنةال استخداـ لممديريف يمكف
 كجزء أو الواقع بعد الأداء لتقييـ كمعيار المرنة الموازنة استخداـ أيضاً  يمكنيـ". حالة أفضؿ" أو" حالة أسوأ" سيناريو مثؿ
 .المراقبة عممية مف
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Exhibit 2–2       Master Budget and Flexible Budget for Baghdad Co. 441 Jeans 

The master budget is based on managers’ best estimate of volume (15000 units) 

multiplied by the standard unit cost. 

 .الوعيازيح الوحدج تكلفح في ا  هضسوت) وحدج 15000( للحجن للوديسيي تقديس أفضل على حالسئيس الواشًح تعتود

 

 
 

 
 

 

   Standard 

Unit Cost 

Flexible 

Budget 

Master 

Budget 

Flexible 

Budget 
     10000 

 Unit 

15000 

Unit 

20000 Unit 

Direct materials 

(2 yards × $1.50  per yard) 
$3.00 $ 30,000 $ 45,000 $60,000 

Direct labor 

(0.25 hours × $14.00 per hour) 
3.50 $ 35,000 52,500 70,000 

Variable overhead 

(40% of direct labor cost) 
1.4 $ 14,000 21,000 28,000 

Fixed overhead 

($30,000 / 15,000 units) 
2.00 $30,000 30,000 30,000 

     

Total manufacturing costs $9.90 $109,000 $148,500 $188,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

The remainder of this chapter focuses on the use of flexible budgets as part of the budgetary 

control process. 

Before we continue, complete the following Self-Study Practice to make sure you understand 

how to prepare a flexible budget. 

 .الموازنةنة كجزء مف عممية مراقبة المر  وازناتىذا الفصؿ عمى استخداـ الميركز الجزء المتبقي مف 
 .ة مرنةوازند مف أنؾ تفيـ كيفية إعداد ملمتأك الذاتي التالي يالدراس حؿ الواجبقبؿ المتابعة ، أكمؿ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

The flexible budget shows how total costs will change if volume is higher or lower than 

expected. For variable costs, multiply the new volume by the standard unit cost. Total 

fixed costs, however, remain the same regardless of volume. 

 , الوتغيسج للتكاليف تالٌسثح. الوتوقع هي أقل أو أعلى الحجن كاى إذا الإجواليح التكاليف ستتغيس كيف الوسًح الوواشًح توضح

 .الحجن عي الٌظس تغض هو كوا الثاتتح التكاليف إجوالي يظل , ذلك وهع. الوعيازيح الوحدج تكلفح في الجديد الحجن اضسب
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Example a flexible budget: 

 :الموازنة المرنة حول مثال
Solved Example(1) 

 (1مثال محمول)
Assume that Fast food Restaurant standard unit cost and master budget for 20,000 units are as 

follows: 

Flexible Budget 
(25,000 units) 

Master Budget 
(20,000 units) 

Standard 
Unit Cost 

 

 $16,000 $0.8 1. Pizza dough 
 4,000 0.2 2. Pizza sauce 
 20,000 1.00 3. Direct labor 
 5,000 0.25 4. Variable manufacturing overhead 
 10,000 0.50 5. Fixed manufacturing overhead 
 $55,000 $2.75  

 

Prepare a flexible budget for 25,000 units and enter the amounts in the Flexible Budget 

column. 

Solution  
1. $20,000 (25,000 × $0.80) 

2. $ 5,000 (25,000 × $0.20) 

3. $25,000 (25,000 × $1.00) 

4. $ 6,250 (25,000 × $0.25) 

5. $10,000 (remains the same) 

$66,250      

Variance Analysis 
Next, we will compare actual costs to budgeted or standard costs, a process called variance 

analysis. When we compute variances, the first question to ask is whether we should use the 

master budget or the flexible budget. The answer to this question depends on the type of 

variance you want to compute. In general, there are two types of cost variances: volume 

variances and spending variances. 

 

 الانحراف تحميل
 تحميؿ تسمى عممية وىي ،المعيارية التكاليؼ أو الموازنة في المدرجة بالتكاليؼ الفعمية التكاليؼ بمقارنة سنقوـ ، ذلؾ بعد

 أو الرئيسية الموازنة استخداـ عمينا يجب كاف إذا ما ىو طرحو يجب سؤاؿ أوؿ فإف الانحراؼ نحسب عندما. الانحراؼ
 انحراؼ مف نوعاف ىناؾ عاـ بشكؿ. حسابو تريد الذي الانحراؼ نوع عمى السؤاؿ ىذا عمى الإجابة تمدتع. الموازنة المرنة

 .الإنفاؽ وانحراؼ انحراؼ الحجـ: التكمفة
 

 Volume variances are calculated by comparing the master budget to a flexible budget 

based on actual units produced. Both the master budget and flexible budget are based 

on the same standard unit costs, so any difference or variance is due to the volume of 

units produced. 

 

 Spending variances are calculated by comparing actual costs to a flexible budget 

based on actual units produced. Because the flexible budget is adjusted for actual 
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production volume, any difference or variance is due to the amount spent on direct 

materials, direct labor, or manufacturing overhead. 

. المنتجة الفعمية الوحدات عمى بناءً  المرنة وازنةبالم الرئيسية وازنةالم مقارنة خلاؿ مف الحجم انحراف حساب يتـ 
 يرجع انحراؼ أو اختلاؼ أي فإف لذا ،المعيارية الوحدة تكاليؼ نفس عمى المرنةو  الرئيسية موازنةال مف كؿ تعتمد
 .المنتجة الوحدات حجـ إلى

. المنتجة الفعمية الوحدات عمى بناءً  مرنة بالموازنة الفعمية التكاليؼ مقارنة خلاؿ مف فاقالإن انحراف حساب يتـ 
 يتـ الذي المبمغ إلى يرجع انحراؼ أو اختلاؼ أي فإف ،الفعمي الإنتاج لحجـ اً وفق المرنة الموازنة لتعديؿ اً نظر 
 .ية غير المباشرةالتكاليؼ الصناع أو المباشرة العمالة أو المباشرة المواد عمى إنفاقو

 

   As an example, assume that our hypothetical Jeans wear division No.441 jeans. division 

produced 20,000 pair of 441 jeans during the most recent month. The actual cost of producing 

20,000 units is shown in the left column of Exhibit 2–3. The master budget based on 15,000 

planned units is shown in the right column of Exhibit 2–3. A flexible budget based on 20,000 

actual units is shown in the middle. The variances are computed by comparing each of these 

columns. 

 التكمفة تظير. الشير الاخير خلاؿ 441جينز مف زوج 20000 أنتج الافتراضي الجينزممبوسات  قسـ أف افترض كمثاؿ
 وحدة 15000 عمى القائمة الرئيسية الموازنة تظير. 3-2 الشكؿ مف الأيسر العمود في وحدة 20000 لإنتاج الفعمية

 يتـ. المنتصؼ في فعمية وحدة 20000 إلى تستند مرنة موازنة عرض يتـ. 3-2 الشكؿ مف الأيمف العمود في مخططة
 .الأعمدة ىذه مف كؿ بمقارنة الانحرافات حساب

 

Notice that all of the actual manufacturing costs are higher than the original master budget 

based on 15,000 units. This is not really surprising given that 20,000 units were produced 

instead of 15,000. A flexible budget based on 20,000 units is a better benchmark for 

evaluating spending for variable costs because it adjusts for the fact that variable costs should 

be higher if more units are produced. 

 حقاً  مفاجئاً  ليس ىذا. وحدة 15000 عمى بناءً  الأصمية الرئيسية الموازنة مف أعمى الفعمية التصنيع تكاليؼ جميع أف لاحظ
 لتقييـ أفضؿ معياراً  وحدة 20000 عمى القائمة المرنة الموازنة تعد. 15000 مف بدلاً  وحدة 20000 إنتاج تـ لأنو نظراً 

 .الوحدات مف المزيد إنتاج تـ إذا أعمى وفتك أف يجب المتغيرة التكاليؼ أف لحقيقة تعدؿ لأنيا المتغيرة لمتكاليؼ الإنفاؽ
 

In the next section, we will compute the spending variances that are highlighted in yellow in 

Exhibit 2–3. Spending variances are computed by comparing actual costs to a flexible budget 

adjusted for actual production volume. Spending variances can be broken down even further 

into a price or rate variance that reflects how much was paid for the input; or a quantity or 

efficiency variance that reflects how much of the input was used in production. 

 مف الإنفاؽ انحراؼ حساب يتـ. 3-2 الشكؿ في الأصفر بالموف إبرازىا تـ التي الإنفاؽ انحراؼ سنحسب التالي القسـ في
 مف مزيد إلى الإنفاؽ انحراؼ تقسيـ يمكف. الفعمي الإنتاج لحجـ معدلة مرنةال الموازنةب الفعمية التكاليؼ مقارنة خلاؿ

 الكفاءة أو الكمية في انحراؼ أو المدخلات مقابؿ ودفع تـ الذي المبمغ يعكس السعر في انحراؼ أو سعر في الانخفاض
 .الإنتاج في المستخدمة المدخلات مقدار يعكس
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Exhibit 2–3     Using the Flexible Budget to Calculate Spending and Volume Variances 

 استخدام الموازنة المرنة لاحتساب انحرافات الانفاق والحجم

 
 

Unlike spending variances that compare actual cost to the flexible budget, volume variances 

are computed by comparing the master budget to the flexible budget. The only volume 

variance we will compute is the fixed overhead volume variance, which is described in 

Supplement 1A to this chapter. As you can see in Exhibit 3–3, the variances for fixed 

manufacturing overhead are computed and interpreted differently than those for variable 

costs. 

 مقارنة خلاؿ مف الحجـ انحرافات حساب يتـ المرنة موازنةبال الفعمية التكمفة تقارف التي الإنفاؽ انحرافات عكس عمى
التكاليؼ الصناعية  حجـ في الانحراؼ ىو سنحسبو الذي الحجـ في الوحيد الانحراؼ. المرنة موازنةبال الرئيسية الموازنة

 نحرافاتا حساب يتـ ، 3-2 الشكؿ في ترى كما. الفصؿ ليذا A1 الممحؽ يف وصفو تـ والذي ، ةالثابت غير المباشرة
 .المتغيرة بالتكاليؼ الخاصة تمؾ عف مختمؼ بشكؿ وتفسيرىا الثابتة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة

 

Favorable Or Unfavorable Variances 
Any variance we compute must be labelled as either favorable or unfavorable, depending on 

how it impacts short-term profitability. A favorable variance (F) occurs when actual costs 

are less than budgeted or standard costs. An unfavorable variance (U) occurs when actual 

costs are more than budgeted or standard costs. Common causes of favorable and unfavorable 

variances include the following: 

 المفضمة غير والانحرافات المفضمة الانحرافات
 قصيرة الربحية عمى تأثيره كيفية عمى اً اعتماد ،مفضؿ غير أو مفضؿ إما أنو عمى نحسبو انحراؼ أي تصنيؼ يتـ أف يجب
 التكاليؼ أو وازنةالم في المدرجة التكاليؼ مف أقؿ الفعمية التكاليؼ تكوف عندما (F) انحراف مفضل يحدث .المدى

 أو موازنةال في المدرجة التكاليؼ مف أكثر الفعمية التكاليؼ تكوف عندما (UF) الانحراف غير المفضل يحدث. معياريةال
 :يمي ماك للانحرافات المفضمة وغير المفضمة الشائعة الأسباب تشمؿ. ةلمعياريا التكاليؼ
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Causes of Favorable (F) Variances Causes of Unfavorable (U) Variances 
• Paying a lower price than expected for 

direct 

materials 

• Using less direct materials than expected 

• Paying a lower rate than expected for direct 

labor 

• Taking less time to produce a unit than 

expected 

• Paying less than expected for manufacturing 

overhead costs 

• Using less of a variable overhead resource 

than 

expected 

• Producing and selling more units than 

expected. 

• Paying a higher price than expected for direct 

materials 

• Using more direct materials than expected 

• Paying a higher rate than expected for direct 

labor 

• Taking more time than expected to produce a unit 

• Paying more than expected for manufacturing 

overhead costs 

• Using more of a variable overhead resource than 

expected 

• Producing and selling fewer units than expected. 

 

 (FU) المفضمة غير الانحرافات أسباب (F) المفضمة الانحرافات بأسبا
 لممواد المباشرة. المتوقع مف أقؿ سعر دفع• 
 متوقع. ىو مما أقؿ مواد مباشرة استخداـ •
 المتوقع لمعمالة المباشرة. مف أقؿ معدؿ دفع •
  وحدة. لإنتاج أقؿ مف متوقع وقتاً  يستغرؽ •
 ؼ الصناعية غير المباشرةلمتكالي المتوقع مف أقؿ دفع •
 .المتغيرة  العامة ممواردل المتوقع مف أقؿ استخداـ •
 .المتوقع مف أكثر وحدات وبيع إنتاج •

 المباشرة. المتوقع لممواد مف أعمى سعر دفع• 
 متوقع. ىو مما أكثر مباشرة مواد استخداـ •
 لمعمالة المباشرة. متوقع ىو مما أعمى معدؿ دفع •
 لإنتاج وحدة متوقعاً  كاف مما أطوؿ وقتا يستغرؽ •
 متوقع لمتكاليؼ الصناعية غير المباشرة ىو مما أكثر دفع •
 .المتغيرة  العامة ممواردل المتوقع مف المزيد استخداـ •
 .ةمتوقعالالوحدات  مف أقؿ عدد وبيع إنتاج •
 

 

In the next section, we calculate detailed variances that illustrate each of these potential 

causes. 

 .المحتممة الأسباب ىذه مف سبب كؿ توضح التي التفصيمية الانحرافات بحساب نقوـ التالي القسـ في
Variable Cost Variance  
In this section, we illustrate how to break the spending variances for variable manufacturing 

costs into two components: a price variance and a quantity variance. The approach we use is 

very similar to the method we used to separate the volume variance from the spending 

variance. 

But we are diving one level deeper to compute variances for direct materials, direct labor, and 

variable manufacturing overhead. Fixed manufacturing overhead variances are covered in 

Supplement 3A. 

 المتغيرة التكمفة انحرافات
. الكمية وانحراؼ السعر انحراؼ: مكونيف إلى المتغيرة التصنيع لتكاليؼ الإنفاؽ انحرافات تقسيـ كيفية نوضح القسـ ىذا في

 .الإنفاؽ انحراؼ عف الحجـ انحراؼ لفصؿ استخدمناىا التي الطريقة كبير حد إلى يشبو نستخدمو الذي المنيج
 والتكاليؼ الصناعية غير المباشرة ، المباشرة والعمالة ، المباشرة لممواد الانحرافات لحساب أعمؽ مستوى في نخوض لكننا

 .A1 الممحؽ في الثابتة لمتكاليؼ الصناعية غير المباشرة الانحرافات المتغيرة والثابتة حيث سيتـ تغطية
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Exhibit 2–4 shows the general framework we will use to compute price and quantity variances 

for variable manufacturing costs. The color coding of the boxes matches the columns in 

Exhibit 2–3 when we compared actual costs to the flexible budget and the master budget. For 

spending variances, we ignore the master budget and focus on the difference between actual 

results and the flexible budget. 

 يتطابؽ. المتغيرة التصنيع لتكاليؼ والكمية الأسعار انحراؼ لحساب سنستخدمو الذي العاـ الإطار 4-2 الشكؿ يوضح
. الرئيسية والموازنة المرنة بالموازنة الفعمية التكاليؼ قارنا عندما 4-2 الشكؿ في الأعمدة مع لممربعات الموني الترميز
 .المرنة والموازنة الفعمية النتائج بيف الفرؽ عمى ونركز الرئيسية ازنةالمو  نتجاىؿ الإنفاؽ انحراؼ إلى بالنسبة

 

 Exhibit 2–4 shows that the total spending variance is computed by comparing actual cost(AQ 

× AP) to the flexible budget (SQ × SP). It is very important that you remember to use the 

flexible budget when computing spending variances, so that we hold actual production 

volume constant. The middle green box in Exhibit 2–4 is AQ × SP, or the actual quantity of 

input multiplied by the standard price. This number on its own is not particularly meaningful, 

but will help us decompose the spending variance into two distinct parts: the price variance 

and the quantity variance. 

 موازنةبال )AQ × AP( الفعمية التكمفة مقارنة خلاؿ مف حسابو يتـ الإنفاؽ اجمالي انحراؼ أف 4-2 مف الشكؿ يوضح
 عمى نحافظ حتى ، الإنفاؽ انحرافات حساب عند المرنة موازنةال استخداـ تذكرن أف اً جد الميـ مف. )SQ × SP( المرنة
 لممدخلات الفعمية الكمية أو ، AQ × SP ىو 4-3 العرض في سطالأو  الأخضر المربع. اً ثابت الفعمي الإنتاج حجـ

 انحراؼ تحميؿ عمى سيساعدنا ولكنو خاص، بشكؿ معنى لو ليس ذاتو حد في الرقـ ىذا. المعياري السعر في مضروبة
 .الكمية انحراؼو  رالسع انحراؼ: متميزيف قسميف إلى الإنفاؽ

Exhibit 2–4     Framework for Computing Price and Quantity Variances 

 اطار لاحتساب انحرافات السعر والكمية

 
 

We compute the price variance by comparing actual costs (AQ × AP) to (AQ × SP). Actual 

quantity is used in both formulas, so any variance must be due to a difference in actual price 

and standard price. The short-cut formula for computing the price variance follows. 
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 كلا في الفعمية الكمية استخداـ يتـ. )AQ × SP) هع (AQ × AP( الفعمية التكاليؼ بمقارنة السعر انحراف نحسب
 .عياريالم والسعر الفعمي السعر في ختلاؼالا بسبب انحراؼ أي يكوف أف يجب لذلؾ الصيغتيف،

 .السعر انحراؼ لحساب المختصرة المعادلة يمي فيما 
 

 

 

 

If the actual price is more than the standard price, it will result in an unfavorable price 

variance. 

If the actual price is less than the standard price, it will result in a favorable price variance. 

 .مفضؿ غير سعر انحراؼ إلى فسيؤدي ، معياريال السعر مف أكثر الفعمي السعر كاف إذا
 .مفضؿ سعر انحراؼ إلى يؤدي فسوؼ ، المعياري السعر مف أقؿ الفعمي السعر كاف إذا

We compute the Quantity Variance by comparing the middle green box (AQ × SP) to the 

flexible budget (SQ × SP). Notice that standard price is the same in both, so any variance is 

due to the difference in actual and standard quantity. The formula for the quantity variance 

follows. 

 لاحظ. )SQ × SP( المرنة وازنةمبال( AQ × SP) الأوسط الأخضر المربع مقارنة خلاؿ مف الكمية في الانحراف نحسب
 يمي فيما. ةمعياريالو  الفعمية الكمية في الاختلاؼ إلى يرجع انحراؼ أي فإف لذا ، كمييما في نفسو ىو معياريال السعر أف

 .الكمية انحراؼ معادلة
 

 

 

 

The quantity variance compares the actual quantity of input used in manufacturing to the 

standard quantity, or the amount of input that should have been used to achieve the actual 

output. Remember to use actual units when computing SQ. While it may seem 

counterintuitive to use an actual value to compute a standard amount, the flexible budget is 

always based on actual production volume. 

When combined, the price variance and quantity variance make up the total spending 

variance. If both variances are favorable or both unfavorable, we add them together; if one is 

favorable and the other unfavorable, we net them against one another. Alternatively, we can 

compute the total spending variance by comparing actual cost (AQ × AP) to the flexible 

budget   ) SQ × SP). Computing the spending variance both ways is a good check to make sure 

you computed the individual variances correctly. 

 التي المدخلات كمية أو ،معياريةال والكمية التصنيع في المستخدمة المدخلات مف الفعمية الكمية بيف الكمية انحراؼ يقارف
 مف يبدو قد أنو حيف في. SQ حساب عند الفعمية الوحدات استخداـ تذكر. الفعمي الناتج لتحقيؽ استخداميا ينبغي كاف
 .الفعمي الإنتاج حجـ عمى دائماً  تعتمد المرنة الموازنة أف إلا ، معياري مبمغ لحساب فعمية قيمة استخداـ المعقوؿ غير
 مفضؿ غير أو مفضؿ الانحرافيف كلا كاف إذا. الإنفاؽ إجمالي انحراؼ الكمية وانحراؼ السعر انحراؼ يشكؿ  الجمع عند
 ، ذلؾ مف بدلاً . البعض ابعضيم ضد نجمعيما فإننا ، مفضؿ   غير والآخر مفضؿ أحدىما كاف إذا  ،اً مع نجمعيما فإننا ،

 حساب يُعد(. SQ × SP( المرنة موازنةبال( AQ × AP) الفعمية التكمفة بمقارنة الإنفاؽ انحراؼ إجمالي حساب يمكننا
 .صحيح بشكؿ الفردية الانحرافات حساب مف لمتأكد اً جيد اً اختبار  الاتجاىيف كلا في الإنفاؽ انحراؼ

 

Price Variance = (AQ × SP) − (AQ × AP) 
Price Variance = (PA − PS) × QA = 

 

Quantity Variance = (SQ × SP) − (AQ × SP) 
Quantity Variance = (QA − QS) × PS= 
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Next, we will use this general framework to compute the price and quantity variances for 

direct materials, direct labor, and variable overhead for our hypothetical Jeans wear division. 

example. 

والتكاليؼ  ، المباشرة الةوالعم ، المباشرة لممواد والكمية الأسعار انحراؼ لحساب العاـ الإطار ىذا سنستخدـ  ذلؾ بعد
 .ممبوسات الجينزقسـ  في الافتراضي لمثالنا المتغيرة الصناعية غير المباشرة

 

Learning Objective 2–3 
Calculate And Interpret The Direct Materials Price And Quantity Variances. 

 3-2 التعميمي اليدف
 .المباشرة مموادل كميةالو  السعر انحرافات وتفسير حساب

Direct Materials Variances 
Recall that Jeans wear division direct materials standard was 2 yards of denim at a cost of 

$1.50 per yard, for a standard unit cost of $3.00. The master budget was based on 15,000 

units, but actual production was 20,000 units. 

Actual direct materials costs are shown below: 

 Purchased 50,000 yards of denim at a total cost of $70,000. 

 Used 50,000 yards of denim to make 20,000 pairs of jeans. 

Let’s start by identifying the terms we will use in our formulas. 

Actual price (AP): $70,000 ÷ 50,000 = $1.40 per yard 

Actual quantity (AQ): 50,000 yards 

Standard price (SP): $1.50 per yard 

Standard quantity (SQ): 2 yards × 20,000 units = 40,000 yards. 

 المباشرة الموادانحرافات 
 1.50 بتكمفة )وىو قماش ملابس الجينز(الدنيـ مف  ياردة 2 كاف لقسـ الممبوسات الجينز المباشرة المواد معيار أف تذكر
 كاف ولكف ، وحدة 15000 عمى الرئيسية الميزانية اعتمدت. دولارات 3.00 قدرىا قياسية وحدة لتكمفة ، ياردة لكؿ دولار
 .وحدة 20000 ميالفع الإنتاج
 :أدناه موضحة الفعمية المباشرة المواد تكاليؼ

 .$70,000 قدرىا إجمالية بتكمفة الدنيـ مف ياردة 50,000 شراء تـ •
 .الجينز مف زوج 20,000 لصنع الدنيـ مف ياردة 50,000 استخدـ •

 .المعادلات في سنستخدميا التي المصطمحات بتحديد لنبدأ
 لكؿ ياردة $ 1.40=ياردة AP  :(70000÷$50000(: الفعمي السعر
 ياردة 50000 (: AQ:)الفعمية الكمية
 دولار لكؿ ياردة SP :(1.50( المعياري السعر
 .ياردة 40000=  وحدة 20000×  ياردة SQ):(: 2 ةالمعياري الكمية

Exhibit 2–5 shows how these numbers would be used to compute the direct materials price 

and quantity variances. 

The direct materials price variance is computed based on 50,000 actual yards of denim 

multiplied by the difference in the standard price ($1.50) and the actual price ($1.40), as 

follows: 

 .وكميتيا المباشرة المواد أسعار في الانحرافات لحساب الأرقاـ ىذه استخداـ سيتـ كيؼ 5-2 شكؿال يوضح



 الموازنات المرنة والتكاليف المعيارية  -الفصل الثاني

 

56 
 

 المعياري السعر فرؽ في اً مضروب الدنيـقماش  مف فعمية ياردة 50000 عمى بناءً  المباشرة المواد رسع انحراف حساب يتـ
 :التالي النحو عمى ،( $ 1.40) الفعمي والسعر( $ 1.50)

 

 

 

 

 

The direct materials price variance is $5,000 favorable because the actual price paid for denim 

was 10 cents less than the standard price. The purchasing manager is responsible for the direct 

materials price variance. What are some potential explanations for this favorable price 

variance? 

سنتات أقؿ مف السعر  10$ مفضمة لأف السعر الفعمي المدفوع مقابؿ الدنيـ كاف  5000في أسعار المواد ىو  نحراؼالا
 السعر انحراؼفي أسعار المواد. ما ىي بعض التفسيرات المحتممة ليذا  الانحراؼ. مدير المشتريات مسؤوؿ عف المعياري
 ؟المفضؿ

Perhaps the purchasing manager negotiated a reduced price, or the company received a 

quantity discount that was not factored into the standard price. Alternatively, the purchasing 

manager may have purchased lower quality materials. If so, a favorable price variance is not 

necessarily a good thing. Although it has a positive effect on short-term spending, it could 

have a negative effect over the long term if customers detect a difference in product quality 

and decide not to buy Jeans wear anymore. 

. المعياري ربما تفاوض مدير المشتريات عمى سعر مخفض أو حصمت الشركة عمى خصـ كمية لـ يتـ احتسابو في السعر
السعرية  الانحرافاتبدلًا مف ذلؾ  قد يكوف مدير المشتريات قد اشترى مواد ذات جودة أقؿ. إذا كاف الأمر كذلؾ  فإف 

عمى الإنفاؽ قصير المدى ، إلا أنو يمكف أف يكوف  اً إيجابي اً لو تأثير ليست بالضرورة شيء جيد. عمى الرغـ مف أف  المفضمة
 بعد الآف. ممبوسات الجينزفي جودة المنتج وقرروا عدـ شراء  اً اختلاف الزبائفلو تأثير سمبي عمى المدى الطويؿ إذا اكتشؼ 

Exhibit 2–5     Calculating Direct Materials Price and Quantity Variances 
 تساب انحرافات سعر المواد وكمية المواداح

 
 

The direct materials quantity variance compares the actual quantity of materials used in 

production to the standard quantity allowed, while holding the standard price constant. This 

variance is sometimes called the direct materials usage variance. The standard quantity of 

denim needed to produce 20,000 actual units is 40,000 yards (2 yards × 20,000). However, the 

Direct Materials Price Variance = (PA − PS) × QA = 
Direct Materials Price Variance = ($1.40 − $1.50) ×50,000 yards  

Direct Materials Price Variance = $5,000 F 
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company actually used 50,000 yards of denim. To find the quantity variance, we multiply the 

difference of 10,000 yards by the $1.50 standard price, as follows: 

 

 مع الاحتفاظ المسموح بيا المعياريةمكمية الفعمية لممواد المستخدمة في الإنتاج بالكمية لفي كمية المواد  الانحراؼيقارف 
مف الدنيـ  المعيارية. الكمية المستخدمة ةالمواد المباشر  انحراف اً أحيان الانحراؼ. يُطمؽ عمى ىذا المعياريالسعر  بثبات

 اً استخدمت الشركة فعمي (. ومع ذلؾوحدة 20000× يازدج  2ياردة ) 40,000عمية ىي وحدة ف 20000اللازمة لإنتاج 
عمى النحو  $1.50 المعياريياردة بالسعر  10,000الكمية ، نضرب فرؽ  انحراؼياردة مف الدنيـ. لمعثور عمى  50,000
 التالي:

 

 

 

 

 

The direct materials quantity or usage variance is $15,000 unfavorable because managers used 

more denim than the standard allowed to produce 20,000 units. The production manager is 

generally responsible for the direct materials quantity or usage variance. 

What are some potential explanations for an unfavorable usage variance? Perhaps there was 

more ―scrap‖ or wasted material in the process than expected. If so, managers may want to 

redesign the pattern to utilize the material more efficiently. Or perhaps the product mix has 

changed and the company is producing larger sizes that require more direct materials. The 

variance serves as a signal to managers and provides a starting point for investigation. 

Combining the $5,000 favorable direct materials price variance with the $15,000 unfavorable 

direct materials quantity variance results in a $10,000 unfavorable direct materials spending 

variance. Notice that this is the same total spending variance shown in Exhibit 2–3. 

when we compared actual direct materials cost to the flexible budget. Now, however, we have 

a better idea of why the direct materials cost more than expected. 

 المعيار مف الدنيـ مف المزيد استخدموا المديريف لأف مفضؿ غير  15,000$ ىو الاستخداـ انحراؼ أو المباشرة المواد كمية
 .الاستخداـ ؼانحرا أو المباشرة المواد كمية عف عاـ بشكؿ مسؤوؿ الإنتاج مدير. وحدة 20,000 لإنتاج بو المسموح

 مما أكثر العممية في ميدورة مواد أو" خردة" ىناؾ كانت ربما ؟مفضؿ غير استخداـ لتغير المحتممة التفسيرات بعض ىي ما
 ربما أو. أكبر بكفاءة المواد لاستخداـ النموذج تصميـ إعادة في المديروف يرغب فقد ، كذلؾ الأمر كاف إذا. اً متوقع كاف
 لممديريف كإشارة الانحراؼ يعمؿ. المباشرة المواد مف المزيد تتطمب أكبر أحجاـ بإنتاج الشركة ـوتقو  المنتج مزيج تغير
 .لمتحقيؽ بداية نقطة ويوفر
 لمفضمةا غير المواد كمية في الانحراؼ مع دولار 5000 بقيمة لمفضؿا المباشرة المواد أسعار في الانحراؼ بيف الجمع إف

 ىو ىذا أف لاحظ. دولار 10000 بقيمة مفضؿ غير لممواد المباشر الإنفاؽ في حراؼان إلى يؤدي دولار 15000 البالغ
 .3-2 شكؿال في موضح ىو كما الإنفاؽ في الإجمالي الانحراؼ نفس
 المواد تكمفة سبب عف أفضؿ فكرة لدينا ، ذلؾ ومع ، الآف. المرنة وازنةبالم الفعمية المباشرة المواد تكمفة قارنا عندما

 .المتوقع مف كثرأ المباشرة
Before you continue, complete the following Example to see whether you can calculate the 

direct materials variances for Fast food Restaurant. 

 .بات السريعةلمطعـ الوج المباشرة المواد انحرافات حساب يمكنؾ كاف إذا ما لمعرفة المثاؿ التالي أكمؿ ، المتابعة قبؿ
 

 

Direct Materials quantity Variance = (QA − QS) × PS 

Direct Materials quantity Variance = (50,000 − 40,000) × $1.50 

Direct Materials quantity Variance = $15,000 UF 
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Example A Direct Materials Variances: 

 :انحراف المواد المباشرة حول مثال
Solved Example(2) 

 (2مثال محمول)
Fast food Restaurant standard cost card for direct materials includes  the following costs. 

 

Standard Unit 
Cost 

 
Standard Price 

Standard 
Quantity 

 

$2.00 $0.10 per oz. 20 oz. Direct materials (ingredients) 

oz.= ounce ( اذا كاًت السلعح ثويٌح هثل الرهة وغيسٍ). غسام 32   غسام 31.10اوًصح/اوقيح =  1/ أوًصح 

oz.= ounce ثوب وغيسها).غسام ( اذا كاًت السلعح غيس ثويٌح هثل الح 29   غسام 28.35اوًصح/اوقيح =  1/ أوًصح 

 

Actual results were as follows: 

The number of units produced was 15,000. 

315,000 ounces of ingredients were purchased and used for a total cost  of $28,350.  

 

Calculate the following variances and label them as favorable or unfavorable: 

1. Direct materials price variance. 

2. Direct materials quantity (usage) variance. 

3. Direct materials spending variance.  

Solution  
1. Actual Price (AP) = $28,350 ÷ 315,000 = $0.09 per oz. 

Direct Materials Price Variance: AQ × (SP − AP) = 315,000 × ($0.10 − $0.09) = $3,150 F 

2. Standard Quantity (SQ) = 15,000 units × 20 oz. = 300,000 

Direct Materials Quantity Variance = (SQ − AQ) × SP = 

                                                         = (300,000 − 315,000) × $0.10 = $1,500 U 

3. Direct Materials Spending Variance = Direct Materials Price Variance + Direct Materials 

Quantity Variance = 

                                                               = $3,150 F + $(1,500) U = $1,650 F 

 

Learning Objective 2–4 
Calculate And Interpret The Direct Labor Rate And Efficiency Variances. 

 4 - 2 التعميمي اليدف
 .الكفاءة نحرافوا ةالمباشر  العمالة معدلانحراف  وتفسير حساب

Direct Labor Variances 
Next, we break the spending variance for direct labor into a price and a quantity variance. 

We will use the same general framework, with a few modifications: 

 The quantity of direct labor is stated in terms of labor hours (denoted by an H instead 

of a Q), while the price is stated as an hourly labor rate (denoted by an R instead of a 

P). 

 The price variance for direct labor is called the direct labor rate variance. 

 The quantity variance for direct labor is called the direct labor efficiency variance. 

Recall that the direct labor standard for our hypothetical Jeans wear division No.441 jeans. 

example was 15 minutes (0.25 hours) per unit at a standard labor rate of $14 per hour. 

Assume employees were paid $64,000 for 4,000 actual hours, for an average labor rate of $16 

per hour. 
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 ة او العمالة المباشرةالمباشر  انحرافات الاجور
 .والكمية السعر في انحراؼ إلى المباشر لمعمؿ الإنفاؽ انحراؼ بتقسيـ نقوـ ، ذلؾ بعد

 :التعديلات بعض مع العاـ الإطار نفس سنستخدـ
 العمؿ ساعات حيث مف المباشرة العمالة كمية تحديد يتـ (بػ إلييا يشار H  تدلا  هيQ )، يتـ حيف في 

 (.Pتدلا  هي  R بػ إليو يشار) لمساعة كمعدؿ السعر تحديد
 المباشر العمالة معدل في انحراف المباشرة العمالة سعر انحراؼ يسمى. 
 ةالمباشر  العمالة كفاءة انحراف المباشرة لمعمالة الكمي ؼالانحرا يسمى. 

 بمعدؿ وحدة لكؿ( ساعة 0.25) دقيقة 15 كاف لقسـ ممبوسات الجينز الافتراضي لمثالنا المباشر العمؿ معيار أف تذكر
 .الساعة في اً دولار  14 قدره معياري عمؿ

 .لمساعة $16 قدره عمؿ معدؿ بمتوسط ، ةفعمي ساعة 4000 مقابؿ دولار 64000 دفعوا الموظفيف أف افترض
Let’s start by identifying the following terms: 

Actual labor rate (AR): $64,000 ÷ 4,000 hours = $16.00 per hour. 

Actual labor hours (AH): 4,000 hours. 

Standard labor rate (SR): $14.00 per hour. 

Standard labor hours (SH): 0.25 × 20,000 actual units = 5,000 hours. 

 :التالية المصطمحات بتحديد لنبدأ
 للساعح. ا  دولاز 16.00ساعح =  4000÷ دولاز  AR):( 64000 الفعمي العمؿ معدؿ

 .ساعة AH :(4000( الفعمية العمؿ ساعات
 .لمساعة اً دولار  SR :(14.00( المعياري العمؿ معدؿ

 .ساعة 5000وحدج فعليح =  SH):( 0.25    ×20000 ةالمعياري العمؿ ساعات
Exhibit 2–6 shows how this information would be used to compute the direct labor rate and 

direct labor efficiency variances. 

The direct labor rate variance compares the actual direct labor rate ($16.00) to the standard 

direct labor rate ($14.00), multiplied by 4,000 actual direct labor hours, as follows: 

 .العمؿ لكفاءة المباشرة الانحرافاتو  المباشرة العمالة معدؿ لحساب المعمومات ىذه استخداـ سيتـ كيؼ 6-2 لشكؿا يوضح
( $14.00) المعياري المباشر العمؿ معدؿ مع$( 16) الفعمي المباشر العمؿ معدؿ المباشرة العمالة معدؿ انحراؼ يقارف

 :التالي النحو عمىو  فعمية مباشرة عمؿ ساعة 4000 في اً مضروب
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Direct Labor Rate Variance = (RA − RS) × HA  

Direct Labor Rate Variance = ($14.00 − $16.00) × 4,000  

Direct Labor Rate Variance = $8,000 UF 
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Exhibit 2–6     Calculating Direct Labor Rate and Efficiency Variances 
 احتساب انحراف معدل وكفاءة الاجور المباشرة

 
 

 

The $8,000 unfavorable direct labor rate variance occurred because the company paid an 

average of $16 per hour when the standard labor rate was $14. The hiring manager and 

production manager are responsible for the direct labor rate variance. Many factors can 

influence this variance, including labor market conditions, how and when workers were hired 

and promoted, and turnover rates in the organization. Perhaps the market wage rate has 

increased, but the standard wage rate has not been adjusted in several years. Although the 

labor rate variance is unfavorable in this example, it is not necessarily a signal of bad 

performance if the result is a more skilled work force. However, the direct labor standard 

should be updated if the labor rate is expected to remain at $16 per hour. 

 

لمساعة عندما كاف  $16لأف الشركة دفعت في المتوسط  $8000البالغ  المفضؿسعر العمؿ المباشر غير  انحراؼحدث 
في معدؿ العمالة. يمكف أف  الانحراؼدولاراً. مدير التوظيؼ ومدير الإنتاج مسؤولوف عف  14ىو  المعياريمعدؿ العمالة 

في ذلؾ ظروؼ سوؽ العمؿ وكيؼ ومتى تـ توظيؼ وترقية العماؿ ، بما  الانحراؼتؤثر العديد مف العوامؿ عمى ىذا 
في عدة  لمعياريولكف لـ يتـ تعديؿ معدؿ الأجور ا ،في المنظمة. ربما زاد معدؿ أجر السوؽ العامميف ومعدلات دوراف

أداء سيئ إذا  في ىذا المثاؿ فإنو ليس بالضرورة إشارة إلى مفضؿمعدؿ العمالة غير  انحراؼسنوات. عمى الرغـ مف أف 
ومع ذلؾ ، يجب تحديث معيار العمؿ المباشر إذا كاف مف المتوقع أف يبقى معدؿ  كانت النتيجة قوة عاممة أكثر ميارة.

 دولاراً لمساعة. 16العمالة عند 
 

The direct labor efficiency variance compares actual direct labor hours (AH) to standard 

labor hours (SH), while holding the standard labor rate constant. The direct labor quantity 

standard is 0.25 hours per unit multiplied by 20,000 actual units produced, or 5,000 standard 

hours. Actual direct labor hours were 4,000. Multiplying the 1,000 difference by the standard 

labor rate of $14 per hour results in a $14,000 favorable labor efficiency variance, as follows: 

،  )SH( المعيارية( وساعات العمؿ AHبيف ساعات العمؿ المباشرة الفعمية )  في كفاءة العمالة المباشرة نحرافالا  يقارف
في  اً ساعة لكؿ وحدة مضروب 0.25الثابت. معيار كمية العمالة المباشرة ىو  المعياريمع الحفاظ عمى معدؿ العمؿ 

. يؤدي ضرب 4,000. كانت ساعات العمؿ المباشرة الفعمية معياريةساعة  5000وحدة فعمية تـ إنتاجيا ، أو  20000
 14,000مفضؿ لكفاءة العمؿ قدره  انحراؼفي الساعة إلى  اً دولار  14البالغ  المعياريفي معدؿ العمالة  1000الفارؽ 

 دولار ، عمى النحو التالي:
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The direct labor efficiency variance is favorable because employees worked 4,000 hours when 

the standard allowed for 5,000 hours (0.25 hours per unit × 20,000 units). In other words, it 

took less than 0.25 hours to make each unit (on average), so the workforce was more efficient 

than expected. The production manager is responsible for the direct labor efficiency 

variance. 

 ساعة 5000 لمدة المعيار سمح عندما ساعة 4000 عمموا الموظفيف لأف مفضؿ المباشر العمؿ كفاءة في الانحراؼ إف
 في) وحدة كؿ لعمؿ ساعة 0.25 مف أقؿ الأمر استغرؽ آخر، بمعنى(. وحدة 20000×  وحدة لكؿ ساعة 0.25)

العمالة  كفاءة في الانحراف عن مسؤول الإنتاج رمدي. المتوقع مف كفاءة أكثر العاممة القوى كانت لذلؾ ،( المتوسط
 .ةالمباشر 

A variety of factors can affect this variance, including the skill level of the employees, how 

long they have been with the company, and how complicated the production process is. As 

employees learn, they take less time to perform the same task, so the direct labor quantity 

standard should be reviewed and updated periodically to be sure it is a good benchmark for 

evaluating employee productivity. The overall direct labor spending variance is the 

combination of the $8,000 unfavorable direct labor rate variance and the $14,000 favorable 

direct labor efficiency variances, for a net favorable spending variance of $6,000. 

 

 في وجودىـ ومدة الموظفيف ميارة مستوى ذلؾ في بما ، الانحراؼ ىذا عمى العوامؿ مف متنوعة مجموعة تؤثر أف يمكف
 مراجعة يجب لذا الميمة، نفس لأداء أقؿ اً وقت يستغرقوف فإنيـ الموظفوف يتعمـ بينما. الإنتاج عممية تعقيد ومدى الشركة،
 في العام الانحراف. الموظؼ إنتاجية لتقييـ جيد معيار أنو مف لمتأكد دوري ؿبشك وتحديثو المباشرة العمالة كمية معيار
 المفضؿ الانحراؼو  دولار 8000 البالغ المفضؿ غير المباشرة العمالة معدؿ انحراؼ مف مزيج ىو المباشرة العمالة إنفاق
 .$6000 البالغ ؿالمفض الإنفاؽ انحراؼ لصافي الفرؽ ىو ،$14000 البالغة المباشرة العمالة لكفاءة

 

Learning Objective 2–5 
Calculate And Interpret The Variable Overhead Rate And Efficiency Variances. 

 5-2 التعميمي اليدف
 .المتغيرة الصناعية غير المباشرة متكاليفل الكفاءة انحرافو  معدلانحراف ال وتفسير حساب

 

Variable Manufacturing Overhead Variances 
Variable manufacturing overhead costs include indirect materials such as thread, rivets, and 

zippers, labor supervision, and power to run machines. Because clothing manufacturing is a 

labor-intensive industry, we assume that variable manufacturing costs are applied as a 

percentage of direct labor cost. however, overhead costs can vary with many other factors, 

including the number of machine hours and non-volume-based cost drivers such as the 

number of setups, material-handling transactions, and the like. Companies that use activity-

based costing would do a separate analysis for each activity cost driver  

 

. 

Direct Labor Efficiency Variance = (HA − HS) × RS 

Direct Labor Efficiency Variance = (0.25 × 20,000) − 4,000) × $14 

Direct Labor Efficiency Variance = $14,000 F 
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  المتغيرة المباشرة غير الصناعية انحرافات التكاليف
شراؼ اتوالسحاب والمسامير الخيوط مثؿ مباشرة غير مواد لمتصنيع المتغيرة الصناعية غير المباشرة التكاليؼ تشمؿ  وا 
 المتغيرة التصنيع تكاليؼ أف نفترض فإننا ، العمالة كثيفة صناعة الملابس تصنيع لأف نظراً . الآلات تشغيؿ وقوة العمؿ
 مع المتغيرة الصناعية غير المباشرة التكاليؼ تختمؼ أف يمكف ذلؾ ومع. المباشرة العمالة تكمفة مف مئوية كنسبة تُطبؽ
 الإعدادات عدد مثؿ الحجـ إلى المستندة غير التكمفة ومسببات نةالماك ساعات عدد ذلؾ في ماب الأخرى العوامؿ مف العديد

 منفصؿ تحميؿ بإجراء النشاط إلى المستندة التكاليؼ تستخدـ التي الشركات ستقوـ. ذلؾ شابو وما المواد مناولة ومعاملات
 . نشاط تكمفة مسبب لكؿ

We will use the same framework we used to analyze the direct labor variances to compute the 

variable overhead variances, with a few modifications: 

 The price for variable manufacturing overhead is the variable overhead rate (denoted 

        by an R). The price variance is called the variable overhead rate variance. 

 The quantity is stated in terms of direct labor hours (denoted by an H). The quantity 

       variance is called the variable overhead efficiency variance. 

 

 الصناعية غير المباشرة التكاليؼ انحرافات لحساب المباشرة العمالة انحرافات لتحميؿ استخدمناه الذي الإطار نفس سنستخدـ
 :التعديلات بعض مع المتغيرة
 المتغيرة الزائدة المصروفات معدؿ ىو المتغيرة الصناعية غير المباشرة التكاليؼ سعر (بواسطة إلييا المشار R .)

 . المتغيرة الصناعية غير المباشرة لمتكاليؼ العاـ المعدؿ انحراؼ السعر انحراؼ يسمى
 المباشرة العمؿ ساعات حيث مف الكمية تحديد يتـ (بحرؼ إلييا يشار H .) كفاءة انحراؼ يسمى الكميةانحراؼ 

 المتغير. الصناعية غير المباشرة التكاليؼ
Let’s apply this framework to our Jeans wear division No.441 jeans example. Recall that 

variable manufacturing overhead is applied at 40 percent of direct labor cost. The standard 

direct labor rate per hour is $14, so the standard variable overhead rate per hour is $5.60 ($14 

× 40%). The standard quantity is based on direct labor hours, or 0.25 direct labor hours per 

unit. 

Actual results were as follows: 

 Actual units produced were 20,000. 

 Actual direct labor hours were 4,000. 

 Actual variable overhead costs were $24,000. 

Let’s start by identifying the terms we will use in the variance framework: 

Actual VOH rate (AR): $24,000 ÷ 4,000 hours = $6.00 per hour. 

Actual direct labor hours (AH): 4,000 hours. 

Standard VOH rate (SR): $5.60 per hour. 

Standard direct labor hours (SH): 0.25 × 20,000 units = 5,000 hours. 

 الصناعية غير المباشرة التكاليؼ أف تذكر. قسـ ممبوسات الجينز في شركة بغداد مثاؿ عمى الإطار ىذا نطبؽ دعنا
 ، اً دولار  14 ىو لمساعة المعياري المباشرة العمالة معدؿ. المباشرة العمالة تكمفة مف بالمائة 40 بنسبة تطبؽ المتغيرة
 الكمية تعتمد٪(. 40 × 14) دولار 5.60 ىو لمساعة المتغير ية غير المباشرةالصناع متكاليؼل العاـ المعدؿ فإف وبالتالي
 .وحدة لكؿ مباشرة عمؿ ساعة 0.25 أو المباشرة العمؿ ساعات عمى المعيارية
 :التالي النحو عمى الفعمية النتائج كانت
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 20.000 كانت المنتجة الفعمية الوحدات. 
 4000 كانت المباشرة الفعمية العمؿ ساعات. 
 دولار 24000 الفعمية المتغيرة غير المباشرة التكاليؼ بمغت. 
 :الانحراؼ إطار في سنستخدميا التي المصطمحات بتحديد لنبدأ
 .لمساعة دولارات 6.00=  ساعة 4000÷  دولار AR 24000): ) الفعمي FOH معدؿ

 .ساعة 4000(: AH) الفعمية المباشرة العمؿ ساعات
 .لمساعة دولار SR:( 5.60المعياري ) FOH معدؿ

 .ساعة 5000= وحدة 0.25  ×20,000(:  SHالمعيارية ) المباشرة العمؿ ساعات
Exhibit 2–7 shows how these variances would be computed for our Jeans wear division 

No.441 jeans example. 

Exhibit 2–7     Calculating Variable Overhead Rate and Efficiency Variances 

 احتساب انحرافات معدل وكفاءة التكاليف الصناعية غير المباشرة المتغيرة

 
 

The Variable Overhead Rate Variance provides information about the actual variable 

overhead rate in comparison to the standard variable overhead rate, holding actual direct labor 

hours constant. In this example, the standard variable overhead rate was $5.60 while actual 

variable overhead costs were $6.00 per direct labor hour. When we multiply the $0.40 

difference by 4,000 actual direct labor hours, we get an unfavorable variable overhead rate 

variance of $1,600, as follows: 

 

 التكاليؼ الصناعية غير المباشرة معدؿ حوؿ معمومات المتغيرة التكاليف الصناعية غير المباشرة معدل انحراف يوفر
 العمؿ بساعات الاحتفاظ مع ،المعيارية المتغيرة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة معدؿ مع بالمقارنة الفعمية المتغيرة
 بينما دولار 5.60 المعياري المتغير التكاليؼ الصناعية غير المباشرة المعدؿ فكا المثاؿ ىذا في. ثابتة الفعمية المباشرة
 0.40 فرؽ نضرب عندما. مباشرة عمؿ ساعة لكؿ دولار 6.00 الفعمية المتغيرة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة كانت
 غير المتغيرة ية غير المباشرةالتكاليؼ الصناع معدؿ في انحراؼ عمى نحصؿ ، فعمية مباشرة عمؿ ساعة 4000 في دولار
 :التالي النحو عمى دولار 1600 يبمغ مفضؿ

 

 

 

 

 

Variable Overhead Rate Variance FOH.V = (RA − RS)  × HA  

Variable Overhead Rate Variance = ($5.60 − $6.00) × 4,000  

Variable Overhead Rate Variance = $1,600 UF 
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The variable overhead rate variance is unfavorable because the actual variable overhead rate 

was higher than the standard variable overhead rate. What may have caused this variance? 

Managers may have spent more on variable overhead items such as indirect materials, 

supervision, or power than expected. Perhaps direct labor cost is not the only driver of 

variable manufacturing overhead. Even if variable overhead costs are partially driven by 

direct labor, other factors are likely to influence spending on variable overhead costs. 

 

 المتغيرة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة معدؿ لأف مفضؿ غير المتغيرة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة معدؿ انحراؼ
 ؟الانحراؼ ىذا في تسبب الذي ما. المعياري المتغيرة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة المعدؿ مف أعمى كاف الفعمية
 الطاقة أو الإشراؼ أو المباشرة غير المواد مثؿ المتغيرة ؼ الصناعية غير المباشرةالتكالي بنود عمى أكثر المدراء أنفؽ ربما
 حتى. المتغيرة لمتكاليؼ الصناعية غير المباشرة الوحيد المحرؾ ىي المباشرة العمالة تكمفة ليست ربماو . متوقع ىو مما أكثر
 أخرى عوامؿ تؤثر أف المحتمؿ فمف ، المباشرة بالعمالة اً جزئي مدفوعة المتغيرة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة كانت إذا

 .المتغيرة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة عمى الإنفاؽ عمى
 

The variable overhead efficiency variance is based on the difference between the actual and 

standard quantity of the cost driver used to assign variable overhead; in this case, direct labor 

hours. Actual direct labor hours were 4,000 while the standard direct labor hours allowed for 

production was 5,000 hours (20,000 units × 0.25 hours per unit). We compute the variable 

overhead efficiency variance by multiplying the 1,000 hour difference by the standard 

variable overhead rate, as follows: 

 

 التكمفة سببلم والمعيارية الفعمية الكمية بيف الفرؽ عمى المتغيرة التكاليف الصناعية غير المباشرة كفاءة انحراف يعتمد
 العمؿ ساعات كانت. المباشرة العمؿ ساعات الحالة ىذه في ؛ المتغيرة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة لتعييف المستخدـ
 20000) ساعة 5000 للإنتاج بيا المسموح المعيارية المباشرة العمؿ ساعات كانت بينما ساعة 4000 الفعمية المباشرة
 فرؽ ضرب طريؽ عف المتغيرة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة كفاءة انحراؼ نحسب(. وحدة لكؿ ساعة 0.25×  وحدة

 :لتاليا النحو عمىو  المتغيرة المعيارية التكاليؼ الصناعية غير المباشرة معدؿ في ساعة 1000
 

 

 

 

 

 

 

     The variable overhead efficiency variance is favorable because employees worked 1,000 

fewer hours than the standard allowed. Fewer hours of direct labor implies less spending on 

variable overhead, or a savings of $5,600 (1,000 hours × $5.60 per hour). Although this 

variance is called the Variable Overhead Efficiency Variance, it is really driven by the 

efficiency (or inefficiency) of the underlying cost driver (in this case, direct labor hours). The 

variable overhead efficiency variance is a mirror image of the direct labor efficiency variance. 

The only difference between the two variances is that the direct labor efficiency variance was 

based on the direct labor rate ($14), while the variable overhead efficiency variance was based 

on 40 percent of the direct labor rate ($5.60). Thus, the variable overhead efficiency variance 

is 40 percent of the direct labor efficiency variance. 

Variable Overhead Efficiency Variance FOH = (HA − HS) × RS 

Variable Overhead Efficiency Variance = (5,000 − 4,000) × $5.60 

Variable Overhead Efficiency Variance = $5,600 F 
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 مف أقؿ ساعة 1000 عمموا الموظفيف لأف مفضلاً  المتغيرة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة كفاءة في انحراؼ يعتبر
 ، المتغيرة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة عمى أقؿ إنفاؽ إلى المباشر العمؿ ساعات انخفاض يشير. بو المسموح رالمعيا
 انحراف يسمى الانحراؼ ىذا أف مف الرغـ عمى(. لمساعة دولار 5.60×  ساعة 1000) دولار 5,600 قدرىا وفورات أو
 الأساسيلمسبب التكمفة ( الكفاءة عدـ أو) بالكفاءة حقاً  مسبب أنو إلا المتغيرة متكاليف الصناعية غير المباشرةل كفاءةال
 طبؽ صورة ىو المتغيرة لمتكاليؼ الصناعية غير المباشرة الكفاءة متغير إف(. المباشرة العمؿ ساعات ىو المثاؿ ىذا في)

 إلى استند العمالة كفاءة في نحراؼالا أف ىو الانحرافيف بيف الوحيد والفرؽ. العمالة لكفاءة المباشر انحراؼ عف الأصؿ
 40 إلى المتغيرة لمتكاليؼ الصناعية غير المباشرة الكفاءة انحراؼ استند حيف في ،( دولاراً  14) المباشرة العمالة معدؿ
 لمتغيرةا لمتكاليؼ الصناعية غير المباشرة الكفاءة انحراؼ فإف ، وبالتالي(. دولاراً  5.60) المباشرة العمالة معدؿ مف بالمائة
 .العمالة لكفاءة المباشر انحراؼ مف المائة في 40 ىو
 

If we combine the variable overhead rate and efficiency variances, we find the total Variable 

overhead spending variance. In this case, it is $4,000 favorable because the $5,600 

favorable variable overhead efficiency variances is greater than the $1,600 unfavorable 

variable overhead rate variances. 

 إجمالي نحصؿ عمى فإننا ، مع انحراؼ الكفاءة المتغيرة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة معدؿ انحرافات بدمج قمنا إذا
 كفاءة انحراؼ لأف مفضلاً  دولاراً  4000 يكوف الحالة ىذه في .المتغيرة رةمتكاليف الصناعية غير المباشل الإنفاق انحراف

التكاليؼ الصناعية غير  معدلات انحراؼ مف أكبر دولار 5600 المفضؿ المتغيرة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة
 .دولار 1600 البالغ المفضؿ غير المتغيرة المباشرة

 

The total spending variance for variable overhead is also the amount of over- or underapplied 

variable manufacturing overhead. In this case it is $4,000 overapplied because actual variable 

overhead of $24,000 was less than the $28,000 that would be applied based on the actual 

number of units produced (flexible budget). 

 التكاليؼ الصناعية غير المباشرة مقدار اً أيض ىو المتغيرة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الإنفاؽ إجمالي فارؽ إف
التكاليؼ الصناعية غير  لأف دولار 4000 استخداـ في الإفراط يتـ ، الحالة ىذه في. الاستخداـ ناقصة أو الزائدة المتغيرة
 الفعمي العدد عمى بناءً  تطبيقيا سيتـ التي دولار 28000 مف أقؿ كانت دولار 24000 غتبم التي الفعمية المتغيرة المباشرة
 (.المرنة الموازنة) المنتجة لموحدات

 

Before you continue, complete the following Example to make sure you can calculate the 

direct labor and variable overhead variances. 

والتكاليؼ الصناعية غير  المباشر العمؿ في انحرافات حساب يمكنؾ أنو مف لمتأكد التالي حؿ المثاؿ أكمؿ ، ابعةالمت قبؿ
 .المتغيرة المباشرة
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Example Direct Labor And Variable Overhead Variances:: 

 :.المتغيرة شرةالمبا غير الصناعية التكاليفانحرافات و  المباشر العمل في انحرافات حول مثال
Solved Example(3) 

 (3مثال محمول)
Fast food Restaurant uses a standard cost system and applies  variable overhead at a rate equal 

to 25 percent of direct labor cost. The standard cost card for direct labor and variable 

overhead  includes the following costs: 

Standard Rate Standard Quantity  

$10.00 per hr. 0.3 hrs. Direct labor 

2.50 per hr. 0.3 hrs. Variable overhead 

 

Actual results were as follows: 

 The number of units produced and sold was 15,000. The direct labor cost was $38,000 for 

4,000 hours ($9.50 per hour). The variable overhead cost was $12,000 for 4,000 hours  ($3.00 

per hour). 

 

Calculate the following variances and label them as favorable  or unfavorable: 

1. Direct labor rate variance. 

2. Direct labor efficiency variance. 

3. Direct labor spending variance. 

4. Variable overhead rate variance. 

5. Variable overhead efficiency variance. 

6. Variable overhead spending variance. 
 

Solution  
1. Direct labor Rate Variance: AH × (SR - AR) = 4,000 × ($10.00 - $9.50) = $2,000 F 

2. Direct Labor Efficiency Variance: SR × (SH − AH) = $10.00 × (4,500 − 4,000) = $5,000 F 

3. Direct Labor Spending Variance = $2,000 F + $5,000 F = $7,000 F 

4. Variable Overhead Rate Variance: AH × (SR − AR) = 4,000 × ($2.50 − $3.00) = $2,000 U 

5. Variable Overhead Efficiency Variance: SR × (SH − AH) = $2.50 × (4,500 − 4,000) = $1,250 F 

6. Variable Overhead Spending Variance = $2,000 U + $1,250 F = $750 U 

 

Summary Of Variable Cost Variances 
In this chapter, we calculated many different variances. You are probably beginning to suffer 

from calculation overload. How in the world are you going to remember how to calculate all 

these variances? Exhibit 2–8 provides a summary of all of the variances calculated in this 

chapter, along with a definition of the terms used in the formulas. 

Tips for understanding and interpreting the variances follow: 

 المتغيرة التكمفة انحرافات ممخص
 كيؼ. عمميات احتساب مفرطة مف يعاني بدأ الطالب قد ربما. المختمفة الانحرافات مف العديد بحساب الفصؿ ىذا في قمنا

 في المحسوبة الانحرافات لجميع ممخصاً  8-2 الشكؿ يقدـ الانحرافات؟ ىذه كؿ تحسب كيؼ عموما ىذا الاحتساب ستتذكر
 :الانحرافات وتفسير لفيـ نصائح يمي فيما .المعادلات في المستخدمة لممصطمحات تعريؼ مع جنب إلى باً جن الفصؿ ىذا
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1- Variances are always calculated by comparing actual results to budgeted or standard 

results. Variances provide a signal to managers that they are (or are not) achieving  their 

objectives so they can take corrective action if necessary. 

 

2- Companies try to hold specific managers responsible for each variance while removing 

the effects of factors that are beyond a manager’s control. 

 

3-The formulas for variances allow only one factor such as price, quantity, or volume to 

change, while holding everything else constant at actual or standard values (depending on 

the type of variance). Doing so makes it easier to assign responsibility to the manager who 

has control over that variance. 

 

4- The driving factor for the variance always appears in parentheses in the formula and in 

the name of the variance. If you forget the name of a particular variance, just look at the 

terms  in parentheses to determine the cause of the variance. 

 

5- Try not to memorize rules or rely on formulas to determine whether a variance is 

favorable or unfavorable; just think about it. Paying a higher price for materials or labor is 

unfavorable. Using more direct materials or hiring more workers to produce the same 

number of units is unfavorable. But remember that favorable is not always good and 

unfavorable is not always bad. 

 

 إشارة نحرافاتالا توفر .المعيارية النتائج أو بالموازنة الفعمية النتائج مقارنة خلاؿ مف اً دائم الانحرافات احتساب يتـ .1
 .الأمر لزـ إذا تصحيحية إجراءات اتخاذ مف يتمكنوا حتى أىدافيـ يحققوف( لا أو) بأنيـ المديريف إلى

 .المدير سيطرة عف الخارجة العوامؿ آثار زالةا أثناء انحراؼ كؿ مسؤولية محدديف مديريف تحميؿ الشركات تحاوؿ .2
 آخر شيء بكؿ الاحتفاظ مع لمتغيير الحجـ وأ الكمية أو السعر مثؿ فقط واحد بعامؿ معادلات الانحرافات تسمح .3

 لممدير المسؤولية تعييف تسييؿ إلى بذلؾ القياـ يؤدي(. الانحراؼ نوع عمى اً اعتماد) المعيارية أو الفعمية بالقيـ اً ثابت
 .الانحراؼ ىذا في يتحكـ الذي

 عميؾ فما ، معيف انحراؼ اسـ نسيت إذا. الانحراؼ اسـ وفي المعادلة في قوسيف بيف اً دائم الانحراؼ عامؿ يظير .4
 .الانحراؼ سبب لتحديد قوسيف بيف المصطمحات عمى نظرة إلقاء سوى

 مجرد الانحراؼ مفضؿ او غير مفضؿ، كاف إذا ما لتحديد المعادلة عمى الاعتماد أو القواعد حفظ عدـ حاوؿ .5
 توظيؼ أو المباشرة المواد مف يدالمز  استخداـ. مفضؿ غير أمر العمالة أو لممواد أعمى ثمف دفع ذلؾ في التفكير
 وغير اً جيد اً دائم ليس الأفضؿ أف تذكر لكف. مفضؿ غير أمر الوحدات مف العدد نفس لإنتاج العماؿ مف المزيد

 .سيئ اً دائم ليس المفضؿ
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Exhibit 2–8       Summary of Variance Formulas and Terminology 

نحرافاتالا ومصطمحات  معادلات ممخص  
Direct Materials Price Variance = AQ × (SP – AP) 

Direct Materials Quantity Variance = (SQ − AQ) × SP 

Direct Materials Spending Variance = DM Price Variance + DM Quantity Variance 

Direct Labor Rate Variance = AH × (SR – AR) 

Direct Labor Efficiency Variance = (SH − AH) × SR 

Direct Labor Spending Variance = DL Rate Variance + DL Efficiency Variance 

Variable Overhead Rate Variance = AH × (SR – AR) 

Variable Overhead Efficiency Variance = (SH − AH) × SR 

Variable Overhead Spending Variance = FOH Rate Variance + FOH Efficiency Variance 

Where: 

DM: Direct materials 

DL: Direct labor 

VOH: Variable manufacturing overhead 

AP: Actual price 

AQ: Actual quantity 

SP: Standard price 

SQ: Standard quantity 

AR: Actual rate 

AH: Actual hours 

SR: Standard rate 

SH: Standard hours 

 

In the chapter, we calculated variances for variable manufacturing costs, including direct 

materials, direct labor, and variable manufacturing overhead. In addition to the variable cost 

variances, the accounting system would also record the fixed manufacturing overhead 

variances described in Supplement A1. The detailed journal entries used to record 

manufacturing costs and variances in a standard cost system are covered in Supplement 2. 

 

التكاليؼ  المباشرة والعمالة المباشرة المواد ذلؾ في بما المتغيرة الانحرافات لتكاليؼ التصنيع بحساب قمنا الفصؿ ىذا في
 انحرافات اً أيض المحاسبي النظاـ سيسجؿ ، المتغيرة التكمفة انحرافات إلى بالإضافة. الصناعية غير المباشرة المتغيرة

 خدمةالمست المفصمة اليومية دفتر قيود تغطية تتـ. A1 الممحؽ في الموضحة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتة
 .-1A 2 الممحؽ في المعياري التكمفة نظاـ في الانحرافاتو  التصنيع تكاليؼ لتسجيؿ
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Learning Objective 2–A1 
Calculate And Interpret The Fixed Overhead Spending And Volume Variances. 

 1A– 2 التعميمي ليدفا
 .الحجم وانحرافات بتةالثا التكاليف الصناعية غير المباشرة وتفسير حساب

 

SUPPLEMENT A1 FIXED MANUFACTURING OVERHEAD VARIANCES 
This supplement covers the variances for fixed manufacturing overhead. The framework used 

to analyze fixed overhead variances differs from that used to analyze variable cost variances. 

Fixed manufacturing overhead costs such as rent, machine depreciation, and factory 

supervision are incurred to provide the capacity to perform work. However, total fixed costs 

do not vary with volume in the same way that variable costs do. Even so, managers need to 

budget for total fixed costs. 

It’s possible that the actual amount spent on fixed costs will be higher or lower than budgeted 

due to factors other than volume, such as an unexpected change in the cost of insurance or 

rent. Exhibit 9A–1 shows the framework for analyzing fixed overhead variances. Although 

this framework looks a lot like the framework for analyzing variable costs, we calculate and 

interpret the variances differently. 

  انحرافات التكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتة A1 الممحق
 الانحرافات لتحميؿ المستخدـ الإطار يختمؼ. التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتة في الانحرافات الممحؽ ىذا يغطي

التكاليؼ  تحمؿ يتـ. المتغيرة التكمفة انحرافات لتحميؿ المستخدـ الإطار عف التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتة
 ومع. العمؿ أداء عمى القدرة لتوفير المصنع عمى والإشراؼ نةالماك واندثار رالإيجا مثؿ الصناعية غير المباشرة الثابتة

 يحتاج ، ذلؾ ومع. المتغيرة التكاليؼ بيا تختمؼ التي الطريقة بنفس الحجـ باختلاؼ الثابتة التكاليؼ إجمالي يختمؼ لا ذلؾ
 .الثابتة التكاليؼ لإجمالي وازنةم إلى المديروف

 عوامؿ بسبب المدرجة لموازنةا مف أقؿ أو أعمى الثابتة التكاليؼ عمى إنفاقو يتـ الذي الفعمي المبمغ يكوف أف الممكف مف
 انحرافات تحميؿ إطار A1- 2 الشكؿ يوضح. الإيجار أو التأميف تكمفة في المتوقع غير التغيير مثؿ ، الحجـ غير أخرى

 التكاليؼ تحميؿ إطار كبير حد إلى يشبو لإطارا ىذا أف مف الرغـ عمى. التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتة
 .مختمؼ بشكؿ وتفسيرىا الانحرافات بحساب نقوـ فإننا ، المتغيرة
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Exhibit 2A–1     Framework for Fixed Overhead Spending and Volume Variances 
 تةاطار انحرافات الانفاق والحجم لمتكاليف الصناعية غير المباشرة الثاب

 
 

Fixed Overhead Spending Variance 
The first fixed overhead variance shown in Exhibit 1A–2 is the fixed overhead spending 

variance, also called the fixed overhead budget variance. It is calculated by comparing 

actual fixed overhead costs to budgeted fixed overhead costs. For example, if Baghdad Co. 

budgeted $30,000 for fixed manufacturing overhead but actually spent $32,000, it would 

report a $2,000 unfavorable fixed overhead spending variance, as follows: 

 

 الثابتة انحراف الانفاق لمتكاليف الصناعية غير المباشرة
 لمتكاليؼ الإنفاؽ انحراؼىو  1A- 2 الشكؿموضح في  لمتكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتة انحراؼأوؿ 

. يتـ حسابيا لمتكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتةالموازنة  انحراف اً ، ويسمى أيضالصناعية غير المباشرة الثابتة
المدرجة في  التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتةالفعمية مع  ثابتةالتكاليؼ الصناعية غير المباشرة البمقارنة 
التكاليؼ الصناعية غير دولار لتغطية  30,000قدرىا  وازنةم شركة بغداد. عمى سبيؿ المثاؿ ، إذا خصصت الموازنة

 ية غير المباشرة الثابتةالتكاليؼ الصناعفي  انحراؼدولار ، فستبمغ عف  32000 اً ولكنيا أنفقت فعمي المباشرة الثابتة
 عمى النحو التالي: دولار 2000بقيمة  المفضؿغير 

 
 

 

 

 

 

 

The fixed overhead spending variance is unfavorable because actual fixed costs were more 

than budgeted. Unlike the spending variances for variable costs, the fixed overhead spending 

variance cannot be decomposed into a price variance and a quantity variance. Instead, we can 

compute another variance called the fixed overhead volume variance. 

Fixed Overhead 

Spending Variance = Budgeted Fixed Overhead − Actual Fixed Overhead 

Fixed Overhead 

Spending Variance = $30,000 − $32,000 = $2,000 U 
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 مف أكثر كانت ميةالفع الثابتة التكاليؼ لأف مفضؿ غير متكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتةل الإنفاؽ انحراؼ إف
التكاليؼ الصناعية غير  الإنفاؽ انحراؼ تحميؿ يمكف لا ، المتغيرة لمتكاليؼ الإنفاؽ انحرافات عكس عمى. الموازنة

 الحجم انحراف يسمى آخر انحراؼ حساب يمكننا ، ذلؾ مف بدلاً . الكمية في انحراؼو  أسعار انحراؼ إلى المباشرة الثابتة
 .مباشرة الثابتةلمتكاليف الصناعية غير ال

Fixed Overhead Volume Variance 
The second fixed overhead variance shown in Exhibit 1A–2 is the fixed overhead volume 

Variance or capacity variance. Fixed overhead volume variances relate to the method used 

to apply fixed manufacturing costs to individual products or customers. Even though the total 

costs are fixed, we still use a fixed overhead rate to apply the cost to products so that they 

reflect the full manufacturing cost per unit. Depending on how accurately we estimate the 

fixed overhead rate, the amount of fixed overhead applied is likely to differ from the amount 

budgeted. 

The fixed overhead rate is computed by dividing budgeted total fixed overhead cost by some 

measure of volume, as follows: 

 لمتكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتةانحراف الحجم 
التكاليؼ  الحجـ في انحراؼ ىو A1-2 الشكؿ في الموضح لمتكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتة الانحراؼ الثاني

 رة الثابتةلمتكاليؼ الصناعية غير المباش الحجـ انحرافات ترتبط. الطاقة في انحراؼ أو الصناعية غير المباشرة الثابتة
 التكاليؼ أف مف الرغـ عمى. الزبائف أو الفردية المنتجات عمى الثابتة التصنيع تكاليؼ لتطبيؽ المستخدمة بالطريقة
 لكؿ الكاممة التصنيع تكمفة تعكس بحيث المنتجات عمى التكمفة لتطبيؽ اً ثابت اً عام معدلاً  نستخدـ زلنا ما .ثابتة الإجمالية

 مقدار يختمؼ أف المرجح مف ، لتكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتةاعمى معدؿ  تقديرنا دقة مدى عمى اً اعتماد. وحدة
 الموازنة. في المدرج المبمغ عف المطبقة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتة

ة غير المباشرة التكاليؼ الصناعي إجمالي قسمة طريؽ عف التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتة معدؿ احتساب يتـ
 :التالي النحو عمى ، الحجـ مف قدر عمى الموازنة في المدرجة الثابتة

 

 

 

 

 

The problem with this formula is that total fixed costs (the numerator) should remain 

constant regardless of volume (the denominator). If actual volume differs from the value 

used in the denominator of the fixed overhead rate, it will create a fixed overhead volume 

variance. A volume variance has nothing to do with how much managers spent on fixed costs. 

(. المقام) الحجـ عف النظر بغض اً ثابت يظؿ أف يجب( البسط) الثابتة التكاليؼ إجمالي أف ىي المعادلة ىذه في المشكمة
 ذلؾ فسيؤدي ، التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتة معدؿ مقاـ في المستخدمة القيمة عف الفعمي الحجـ اختمؼ إذا
 فالمديرو  أنفقو الذي بالمبمغ الحجـ لتغير علاقة لا. لمتكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتة حجـانحراؼ  إنشاء إلى
 .الثابتة التكاليؼ عمى
 
 
 

Fixed Overhead (FOH) Rate = 
𝐵𝑢𝑑𝑔𝑒𝑡𝑒𝑑 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐹𝑂𝐻 

𝑉𝑜𝑙𝑢𝑚𝑒
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It simply reflects the accuracy of the denominator used to compute the fixed overhead rate. 

The interpretation of the volume variance depends on the type of measure that was used in the 

denominator of the fixed overhead rate. Two common methods for computing fixed overhead 

rates and the resulting variances are discussed next. 

 الحجـ انحراؼ تفسير يعتمد. التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتة معدؿ لحساب المستخدـ المقاـ دقة يعكس ببساطة إنو
 شائعتيف طريقتيف مناقشة تتـ. التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتة معدؿ مقاـ في استخدامو تـ الذي المقياس نوع عمى

 .ذلؾ بعد ذلؾ عف الناتجة اتالانحرافو  الثابتة العامة المصروفات معدلات لحساب
 

Fixed Overhead Rate Based On Budgeted Volume 
One of the most common methods for calculating the fixed overhead rate is based on 

budgeted production volume. In our Baghdad Co. example, total fixed overhead costs were 

budgeted at $30,000, and the master budget was based on planned production of 15,000 units. 

Based on this information, the fixed overhead rate was calculated as follows: 

 

 موازنةعمى أساس حجم ال التكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتةمعدل 
 شركة بغداد. في مثاؿ وازنةحجـ الإنتاج المدرج في الم لحساب المعدؿ العاـ الثابت عمى اً تعتمد إحدى الطرؽ الأكثر شيوع

الرئيسية عمى الإنتاج  لموازنةستندت ادولار ، وا 30.000بمبمغ  التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتةتـ تحديد إجمالي 
عمى النحو  التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتةوحدة. بناءً عمى ىذه المعمومات ، تـ حساب معدؿ  15000المخطط لػ 

 التالي:
 

 

 

 

Baghdad Co. would then apply fixed overhead at a rate of $2.00 for each unit produced. This 

rate is intended to cover all of the indirect fixed costs of production, such as rent, 

depreciation, and insurance. The amount of fixed overhead applied will equal $30,000 only if 

the company actually produces 15,000 units. If the company produces anything other than 

15,000 units, the amount of fixed overhead applied will differ from the $30,000 budgeted. 

The difference between applied and budgeted fixed overhead is called the fixed overhead 

volume variance and is computed as follows: 

 

 المعدؿ ىذا ييدؼ. إنتاجيا يتـ وحدة لكؿ دولار 2.00 بمعدؿ التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتة شركة بغداد طبؽت ثـ
التكاليؼ  مبمغ يساوي سوؼ. والتأميف والاندثار الإيجار مثؿ ، المباشرة غير الثابتة الإنتاج تكاليؼ جميع تغطية إلى

 الشركة أنتجت إذا. وحدة 15000 اً فعمي تنتج الشركة كانت إذا فقط دولار 30.000 بقةالمط الصناعية غير المباشرة الثابتة
 مبمغ عف سيختمؼ المطبقة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتة مبمغ فإف ، وحدة 15000 بخلاؼ آخر شيء أي

 .الموازنة في المدرج دولار 30,000
التكاليؼ  حجـ انحراؼ الموازنة ب  في والمدرجة المطبقة اشرة الثابتةالتكاليؼ الصناعية غير المب بيف الانحراؼ يسمى

 :التالي النحو عمى حسابو ويتـ الصناعية غير المباشرة الثابتة
 

 

 

 

 

Fixed Overhead (FOH) Rate = 
$30000 

15000 𝑈𝑛𝑖𝑡
= $2.00 𝑈𝑛𝑖𝑡  

 

Fixed Overhead 

Volume Variance = Applied Fixed Overhead − Budgeted Fixed Overhead 

Fixed Overhead 

Volume Variance = (FOH Rate × Actual Volume) − (FOH Rate × Budgeted Volume) 
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Notice that the only difference between applied and budgeted fixed overhead is the volume of 

units produced (Actual Versus Budgeted). The fixed overhead rate is the same in both. Thus, 

we can also compute the fixed overhead volume variance for our Levi Strauss example as 

follows: 

 لوحداتا حجـ ىو الموازنة في والمدرجة المطبقة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتة بيف الوحيد الفرؽ أف لاحظ
 يمكننا ، وبالتالي. كمييما في نفسو ىو التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتة معدؿ (.الموازنة مقابل الفعمية) المنتجة
 :التالي النحو عمى شركة بغداد لمثاؿ التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتة حجـ في الانحراؼ حساب اً أيض
 

 

 

 

 

 

 

Baghdad Co. expected to produce 15,000 units, but actually produced 20,000 units. 

Multiplying the 5,000 additional units by the $2.00 fixed overhead rate results in a $10,000 

favorable volume variance. It is favorable because producing more units than expected drives 

down the fixed cost per unit (getting more volume from the same total cost). But remember 

that the total fixed costs do not change with volume. From an overall company perspective, a 

favorable volume variance results in higher profit only if the increased revenue from the units 

sold is enough to cover the increased variable costs associated with the increase in volume. 

 بسعر إضافية وحدة 5000 ضرب عف ينتج. وحدة 20000 بالفعؿ أنتج لكنو ، وحدة 15000 إنتاج شركة بغداد تتوقع
 لأف مفضمة إنيا. دولار 10000 بقيمة الحجـ في مفضلاً  افاً انحر  التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتة دولار 2.00
 التكمفة نفس مف أكبر حجـ عمى الحصوؿ) لموحدة الثابتة التكمفة خفض إلى يؤدي متوقع ىو مما أكثر وحدات إنتاج

نحراؼ الا عف ينتج ، لمشركة عاـ منظور مف الحجـ مع تتغير لا الثابتة التكاليؼ إجمالي أف تذكر ولكف(. الإجمالية
 المتزايدة التكاليؼ لتغطية كافية المباعة الوحدات مف الإيرادات في الزيادة كانت إذا فقط أعمى ربحاً  الحجـ في المفضؿ
 .الحجـ في بالزيادة المرتبطة المتغيرة

 

When fixed overhead rates are based on budgeted production volume, total over- or 

underapplied fixed manufacturing overhead is the sum of the fixed overhead spending 

variance and  the fixed overhead volume variance. The $2,000 unfavorable fixed overhead 

spending variance combines with the $10,000 favorable fixed overhead volume variance for a 

total fixed overhead variance of $8,000 favorable. Favorable means that actual fixed overhead 

was less than applied; that is, fixed overhead was overapplied by $8,000. These variances are 

summarized in Exhibit 2A–2. 

 إجمالي يكوف ، وازنةالم في المدرج الإنتاج حجـ إلى التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتة معدلات تستند عندما
التكاليؼ الصناعية غير  الإنفاؽ انحراؼ مجموع ىو الاكثر او الاقؿ مف اللازـ التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتة

التكاليؼ الصناعية غير المباشرة  الإنفاؽ انحراؼ يتحد. صناعية غير المباشرة الثابتةالتكاليؼ ال حجـ وتغير المباشرة الثابتة
 10000 البالغ المفضؿ التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتة حجـ انحراؼ مع دولار 2000 البالغ المفضؿ غير الثابتة
 التكاليؼ الصناعية أف تعني مفضؿ دولار 8000 قدره  التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتة انحراؼ لإجمالي دولار
 بمبمغ لمحممة اكثر مف اللازـاالتكاليؼ الصناعية غير المباشرة  تجاوز تـ أنو أي المطبقة مف أقؿ كانت الثابتة الفعمية
 . -2A2 الشكل في الانحرافات ىذه تمخيص تم .8000$

Fixed Overhead 

Volume Variance = FOH Rate × (Actual Volume − Budgeted Volume) 

Fixed Overhead 

 Volume Variance = $2.00 × (20,000 Units − 15,000 Units) = $10,000 F 
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Exhibit 2–2A     Computing Fixed Overhead Spending and Volume Variances 
 احتساب انحراف الانفاق والحجم لمتكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتة

 
 

Fixed Overhead Rate Based On Practical Capacity 
Although fixed overhead rates are often based on budgeted production levels, many experts 

believe that a better approach is to base fixed overhead rates on practical capacity. Practical 

capacity is the volume that could be achieved under normal (not ideal) operating conditions. 

Practical capacity allows some downtime for necessary activities such as employee training, 

shift changes, breaks, and preventive maintenance. In practice, practical capacity is often set 

around 80 percent of the theoretical or maximum capacity of the resource. 

 الطاقة العممية أساس عمى التكاليف الصناعية غير المباشرة معدل
 في المدرجة الإنتاج مستويات إلى تستند ما اً غالب الثابتة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة المعدلات أف مف الرغـ عمى
 ليؼ الصناعية غير المباشرةالتكا المعدلات استناد ىو الأفضؿ نيجمال أف يعتقدوف الخبراء مف العديد أف إلا ، موازنةال

 (.المثالية غير) العادية التشغيؿ ظروؼ ظؿ في تحقيقو يمكف الذي الحجـ ىي العممية الطاقة. العممية الطاقة إلى الثابتة
 وفترات المناوبات، وتغيير الموظفيف، تدريب مثؿ الضرورية الأنشطة عف لمتوقؼ الوقت ببعض العممية الطاقة تسمح
 أو النظرية الطاقة مف %80 حوالي عمى العممية الطاقة تعييف يتـ ما اً غالب ، العممية الناحية مف. الوقائية ةوالصيان الراحة،
 .لممصدر القصوى

 

For example, if the maximum or theoretical capacity of an airplane is 120 passengers (based 

on the number of seats), the practical capacity might be set at 96 passengers (80 percent of 

120) because not all of the seats will be filled on every flight and some seats may be filled by 

nonrevenue customers such as frequent fliers, flight crew, and relatives. 
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 تعييف يتـ فقد ،( المقاعد عدد عمى بناءً ) راكباً  120 ىي لمطائرة النظرية أو صوىالق كانت الطاقة إذا ، المثاؿ سبيؿ عمى
 قد المقاعد وبعض الرحمة كؿ في المقاعد جميع شغؿ يتـ لف لأنو( 120 مف المائة في 80) راكباً  96 عمى العممية الطاقة

 .والأقارب حمةالر  وطاقـ المتكرريف الطياريف مثؿ العائديف غير الزبائف قبؿ مف ممؤىا يتـ
 

Using practical capacity as the denominator in the fixed overhead rate prevents the rate from 

fluctuating due to changes in demand. Basing fixed overhead rates on capacity also highlights 

the cost of any unused capacity for management attention (and potential action). 

As an example, assume that budgeted fixed overhead of $30,000 provides Baghdad Co. the 

practical capacity to produce up to 25,000 units per month. The fixed overhead rate based on 

practical capacity would be computed as follows: 

 

 في التغيرات بسبب التذبذب مف السعر يمنع التكاليؼ الصناعية غير المباشرة  المعدؿ في كمقاـ العممية الطاقة استخداـ
 طاقة أي تكمفة عمى اً أيض الضوء يسمط الطاقة عمى الثابتة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة  المعدلات تحديد إف. الطمب
 (.المحتممة جراءاتوالإ) الإدارة اىتماـعمى  مستخدمة غير
 توفر دولار 30,000 والبالغة لموازنة ا في المحددة الثابتةالتكاليؼ الصناعية غير المباشرة  أف افترض ، المثاؿ سبيؿ عمى

التكاليؼ الصناعية غير  المعدؿ احتساب يتـ. اً شيري وحدة 25,000 إلى يصؿ ما لإنتاج العممية الطاقة لشركة بغداد
 :التالي النحو عمى العممية الطاقة أساس مىع الثابت المباشرة 

 

 

 

 

 

The fixed overhead rate based on practical capacity is $1.20 per unit. Notice that this is less 

than the $2.00 fixed overhead rate we used throughout the chapter based on expected or 

budgeted production of 15,000 units. If the company produces anything other than 25,000 

units, it will have a fixed overhead capacity variance. There are two types of capacity 

variances: one that is calculated in advance of the budget period (based on the master budget 

production volume of 15,000 units) and another that is calculated after the budget period 

(based on actual production of 20,000 units). This is consistent with the general approach 

described in the chapter in which the master budget is based on budgeted production and 

variances are computed after the fact by comparing actual to budgeted results (flexible 

budget). 

 أقؿ ىذا أف لاحظ. وحدة لكؿ دولار 1.20 العممية الطاقة أساس عمى الثابتالتكاليؼ الصناعية غير المباشرة  المعدؿ يبمغ
 الموازنة في المدرج أو المتوقع الإنتاج عمى بناءً  الفصؿ طواؿ مناهاستخد الذي دولار 2.00 الثابت التكاليؼ المعدؿ مف

لمتكاليف  الطاقة في انحراف لدييا فسيكوف ، وحدة 25000 بخلاؼ آخر شيء أي الشركة أنتجت إذا. وحدة 15000 البالغ
 حجـ عمى بناءً ) وازنةالم فترة قبؿ محسوب أحدىما: انحرافات الطاقة مف نوعاف ىناؾ .الثابتة الصناعية غير المباشرة

 20000 لػ الفعمي الإنتاج عمى بناءً ) الموازنة فترة بعد حسابو يتـ والآخر( وحدة 15000 البالغ الرئيسية الموازنة إنتاج
 في المدرجة الإنتاج إلى الرئيسية الموازنة فيو تستند الذي الفصؿ في الموصوؼ العاـ نيجمال مع ىذا ويتسؽ(. وحدة

 (.المرنة الموازنة) بالموازنة الفعمية النتائج مقارنة خلاؿ مف الحقيقة بعد الانحرافات سابح ويتـ الموازنة 
 

 

 

Fixed Overhead (FOH) Rate = 
$30000 

25000 𝑈𝑛𝑖𝑡
= $1.20  𝑝𝑒𝑟 𝑈𝑛𝑖𝑡  
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Before the budget period starts, managers calculate the expected (planned) cost of unused 

capacity. Recall that the master budget was based on planned production of 15,000 units, but 

they have the capacity to produce up to 25,000 units. In this case, the planned or expected 

capacity variance would be computed as follows: 

 

 الموازنة أف كرتذ. المستخدمة غير طاقةلم( ليا المخطط) المتوقعة التكمفة بحساب المديروف يقوـ ، وازنةالم فترة بدء قبؿ
. وحدة 25,000 إلى يصؿ ما إنتاج عمى القدرة لدييا ولكف ، وحدة 15,000 لػ المخطط الإنتاج عمى تعتمد كانت الرئيسية

 :التالي النحو عمى المتوقع أو المخطط الطاقة انحراؼ حساب سيتـ ، الحالة ىذه في
 

 

 

 

 

The planned (expected) cost of unused capacity is $12,000 unfavorable. It is unfavorable 

because the company is not planning to utilize all of its practical capacity. The expected cost 

of unused capacity is $12,000 (10,000 units × $1.20). This information may encourage 

managers to find creative ways to utilize their capacity resources (e.g., increase sales) or to 

downsize capacity if demand is not expected to increase in the future (e.g., reduce fixed 

costs). 

 تخطط لا الشركة لأف مفضمة غير إنيا. مفضمة غير  $12,000 ىي المستخدمة غير لمطاقة( المتوقعة) المخططة التكمفة
(. دولار 1.20×  وحدة 10000) دولار 12,000 ىي المستخدمة غير لمطاقة المتوقعة التكمفة. العممية طاقتيا كؿ لاستخداـ

( المبيعات زيادة المثاؿ سبيؿ عمى) لدييـ الطاقة موارد لاستخداـ مبتكرة رؽط إيجاد عمى المديريف المعمومات ىذه تشجع قد
 (.الثابتة التكاليؼ تقميؿ المثاؿ سبيؿ عمى) المستقبؿ في الطمب زيادة المتوقع مف يكف لـ إذا الطاقة تقميص أو
 

After the budget period is over, managers calculate the unexpected (unplanned) portion of the 

capacity variance by comparing actual to budgeted results. In our Baghdad Co. example, 

actual production was 20,000 units and budgeted production was 15,000 units. Multiplying 

the 5,000 unit difference by the fixed overhead rate gives the unexpected (unplanned) 

capacity variance as shown here: 

 النتائج مقارنة خلاؿ مف انحراؼ الطاقة مف( المخطط غير) المتوقع غير الجزء المديروف يحسب ، الموازنة فترة انتياء بعد
 وازنةالم في المدرج والإنتاج وحدة 20000 الفعمي الإنتاج بمغ شركة بغداد مثاؿ في. لموازنةا في المدرجة بالنتائج الفعمية

 متوقع غير انحراؼ حدوث إلى الثابت التكاليؼ غير المباشرة المعدؿ في وحدة 5000 فرؽال ضرب يؤدي. وحدة 15000
 (:ىنا موضح ىو كما) طاقةال في

 

 

 

 

Notice that the formula for the unexpected capacity variance is the same as the volume 

variance presented earlier, with a fixed overhead rate based on practical capacity rather than 

budgeted production volume. The unexpected capacity variance is favorable because the 

company produced more units than expected and thus utilized more of the practical capacity 

than initially planned. 

 

Expected Capacity Variance = FOH Rate × (Budgeted Volume − Practical Capacity) 

Expected Capacity Variance = $1.20 × (15,000 Units − 25,000 Units) = $12,000 U 

Unexpected Capacity Variance = FOH Rate × (Actual Volume − Budgeted Volume) 

Unexpected Capacity Variance = $1.20 × (20,000 Units − 15,000 Units) = $6,000 F 
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التكاليؼ غير  معدؿ مع ،اً سابق تقديمو تـ الذي الحجـ انحراؼ نفسيا ىي المتوقعة غير الطاقة معادلة انحراؼ أف لاحظ
 في المتوقع غير الانحراؼ إف. ةوازنالم في المدرج الإنتاج حجـ مف بدلاً  العممية طاقةال عمى يعتمدالذي  ثابتال المباشرة
 المخطط مف أكثر العممية الطاقة مف استفادت وبالتالي ، متوقعاً  كاف مما أكثر وحدات أنتجت الشركة لأف مفضؿ الطاقة
 .البداية في ليا
 

Learning Objective 2–S2 
Prepare Journal Entries To Record Direct Materials And Direct Labor Variances. 

 S2 – 2اليدف التعميمي 
 .نحرافاتياالاجور المباشرة وااليومية لتسجيل المواد المباشرة و  قيود تحضير

SUPPLEMENT 1B Recording Direct Materials And Direct Labor In A Standard Cost 
System 
This supplement describes the journal entries used to record direct materials and direct labor 

in a standard cost system. The entries for recording manufacturing overhead costs would be 

similar but are not described here. 

In preparing journal entries for a standard cost system, keep in mind these common rules: 

 Standard costs are debited to Direct Materials Inventory, Work in Process, Finished 

       Goods, and eventually Cost of Goods Sold based on standard (not actual) amounts. 

 Actual costs are credited to Cash, Accounts Payable, or other appropriate accounts 

such as     accumulated depreciation or prepaid assets. 

 The difference between standard cost (debit) and actual cost (credit) is recorded as one 

        or more cost variances. 

 Unfavorable variances should appear as debit entries; favorable variances should 

       appear as credit entries. 

 At the end of the accounting period, all variances should be closed to Cost of Goods 

       Sold to adjust from standard cost to the actual cost. 

We illustrate this process using the variances we calculated for our Baghdad Co. example. 

 

 المعيارية التكمفة نظام في المباشرة والاجور المباشرة مموادل القيود تسجيل :B1 الممحق
قيود  ستكوف. معياري تكمفة نظاـ في المباشرة والعمالة المباشرة مموادل المستخدمة اليومية تسجيؿ قيود الممحؽ ىذا يصؼ
 .ىنا فياوص يتـ لـ ولكف متشابية ىي الصناعية غير المباشرة تكاليؼال تسجيؿ
 :التالية المشتركة القواعد اعتبارؾ في ضع ، معياري تكمفة لنظاـ اليومية دفتر قيود إعداد عند
 وبالتالي ، والبضاعة التامة الصنع ،والانتاج تحت التشغيؿ المباشر، المواد مخزوف مف المعيارية التكاليؼ خصـ يتـ •

 (.الفعمية ليستو ) ةالمعياري المبالغ عمى بناءً  المُباعة البضاعة تكمفة
 أو المتراكـ الاندثار مثؿ المناسبة الأخرى الحسابات أو الدائنوف حسابات أو النقد لحساب الفعمية التكاليؼ تقيد •

 .اً مسبق المدفوعة الموجودات
 مف اكثر وأ انحراؼ واحد أنو عمىتسجؿ ( الدائنة) الفعمية والتكمفة( المديف) المعيارية التكمفة بيف الفرؽ تسجيؿ يتـ •
 .التكمفة في لانحرافاتا
في  ةالمفضم لانحرافاتا تظير أف يجبو . مدينةال في الحسابات المفضمة غير الانحرافات تظير أف يجب •
 قيود/الحسابات الدائنة.ال



 الموازنات المرنة والتكاليف المعيارية  -الفصل الثاني

 

56 
 

 عياريةالم التكمفة مف لغرض تسويتيا كمفة البضاعة المباعة الانحرافات في جميع إغلاؽ يجب المحاسبية الفترة نياية في •
 .الفعمية التكمفة إلى

 .شركة بغداد مثاؿ في حسبناىا التي الانحرافات باستخداـ العممية ىذه نوضح
 

Record Standard Direct Materials Costs 
Recall that the standard price of denim is $1.50 per yard and the standard quantity is 2 yards 

per unit. During the period, the purchasing manager bought 50,000 yards of denim on account 

for $70,000 (an average price of $1.40 per yard). The journal entry to record the purchase of 

direct materials follows: 

 

 المعيارية المباشرة المواد تكاليف ليسجت
  الفترة خلاؿ. وحدة لكؿ ياردة 2 تبمغ المعيارية الكمية وأف ياردة لكؿ دولار 1.50 ىو عياريالم الدنيـقماش  سعر أف تذكر
 يمي فيما(. ياردة لكؿ دولار 1.40 سعر متوسط) دولار 70.000 مقابؿ الدنيـ مف ياردة 50.000 المشتريات مدير اشترى
 :المباشرة المواد شراء لتسجيؿ اليومية دفتر قيد

 

 

 

 

 

 

 

Notice that the debit to Direct Materials Inventory is based on the standard price per unit of 

$1.50, but the credit to Accounts Payable is based on the actual price of $1.40 per unit. The 

difference of $0.10 multiplied by 50,000 actual yards of denim purchased is the direct 

materials price variance of $5.000. This variance is favorable because the actual price was 

less than the standard price. Notice that the favorable variance appears as a credit. 

Next let’s record the journal entry to transfer the cost of denim out of Direct Materials 

Inventory and into Work in Process Inventory. During the period, Baghdad Co. employees 

used 50,000 yards of denim to produce 20,000 units. The entry to transfer the cost from Direct 

Materials Inventory to Work in Process Inventory follows: 

 الممنوح الرصيد ولكف ، اً دولار  1.50 البالغ لموحدة المعياري السعر عمى يعتمد المباشر المواد مخزوف في المديف أف لاحظ
 ياردة 50000 في اً مضروب دولار 0.10 بمقدار الفرؽ. لموحدة دولار 1.40 الفعمي السعر عمى يعتمد الدائنة لمحسابات

 لأف مفضؿ لانحراؼا ىذا. $5.000 بمبمغ المواد أسعار في المباشر الفرؽ ىو شراؤه تـ الذي الدنيـ قماش مف فعمية
 .دائف كرصيد يظير الانحراؼ المفضؿ أف لاحظ. المعياري السعر مف أقؿ كاف الفعمي السعر
انتاج تحت  مخزوف إلى المباشر المواد مخزوف مف الدنيـقماش  تكمفة لتحويؿ اليومية دفتر قيد نسجؿ دعونا ، ذلؾ بعد
 القيد مدخلات يتـ. وحدة 20000 لإنتاج الدنيـ مف ياردة 50000 شركة بغداد موظفو استخدـ ، الفترة خلاؿ لتشغيؿا

 :يمي كما الانتاج تحت التشغيؿ مخزوف في لمعمؿ المباشر المواد مخزوف مف التكمفة لتحويؿ
 

 

 

 

 

 

                                                                                         Debit            Credit 
Direct Materials Inventory (50,000 × $1.50).............................. 75,000 

                    Direct Materials Price Variance (50,000 × $0.10).............................. 5,000 

                    Accounts Payable (50,000 × $1.40).................................................... 70,000 
 

                                                                                              Debit            Credit 
Work in Process Inventory ((20,000 × 2) × $1.50).......................... 60,000 

Direct Materials Quantity Variance (10,000 × $1.50)...................... 15,000 

                  Direct Materials Inventory (50,000 × $1.5)................................................ 75,000 
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Notice that the amount debited to Work in Process Inventory is based on what it should have 

cost the company to produce 20,000 units. Because each unit requires 2 yards of denim, the 

standard quantity allowed to produce 20,000 units is 40,000 yards of material, multiplied by a 

standard price of $1.50 per yard. The amount that is transferred out of Direct Materials 

Inventory, however, is based on the 50,000 yards that were actually used multiplied by the 

standard price of $1.50. Multiplying the 10,000 yard difference by the standard price of $1.50 

results in an unfavorable direct materials quantity variance of $15,000. Notice that this 

unfavorable variance appears as a debit entry; a favorable variance would appear as a credit 

entry. 

Before you continue, complete the following Self-Study Practice to see whether you can 

record the direct materials price and quantity variances. 

 كؿ لأف. وحدة 20,000 لإنتاج الشركة يكمؼ أف يجب كاف ما عمى يعتمد تحت التشغيؿ للإنتاج المديف المبمغ أف لاحظ
 ، المواد مف ياردة 40,000 ىي وحدة 20,000 لإنتاج بيا المسموح المعيارية الكمية فإف ، الدنيـ مف ياردة 2 تتطمب وحدة

 المباشر المواد مخزوف مف تحويمو يتـ الذي المبمغ فإف ذلؾ ومع. ياردة لكؿ دولار 1.50 المعياري السعر في مضروبة
 فرؽ ضرب يؤدي. اً دولار  1.50 البالغ لمعياريا السعر في مضروبة بالفعؿ استخداميا تـ التي ياردة 50,000 عمى يعتمد

 لاحظ. دولار 15,000 بقيمة دالموا كمية في مباشر غير اختلاؼ إلى اً دولار  1.50 البالغ المعياري بالسعر ياردة 10,000
 .كقيد دائف مفضؿالنحراؼ الا يظيرو  كقيد مديف يظير الانحراؼ غير المفضؿ ىذا أف
 .المباشرة مموادل كميةالو  سعرال في الانحرافات تسجيؿ يمكنؾ كاف إذا ما لمعرفة التالي المثاؿ أكمؿ ، المتابعة قبؿ

 

Example Record The Direct Materials Price And Quantity Variances: 

 :المباشرة لممواد والكمية السعر في الانحرافات تسجيل حول مثال
Solved Example(4) 

 (4مثال محمول)
Fast food Restaurant standard cost card for direct materials includes the following costs: 

Standard Unit 

Cost 

Standard Price Standard 

Quantity 

 

$2.00 $0.10 per OZ 20 OZ Direct materials (ingredients) 

 

Actual results were as follows: 

The number of units produced was 15,000. 315,000 ounces of ingredients were purchased and 

used for a total cost  of $28,350.  

 

Prepare the journal entries to record the purchase of direct materials and the transfer of the 

cost to the Cost of Goods Sold account. 

Solution  
Purchase of Direct Materials                                            Debit        Credit________ 

Direct Materials Inventory (315,000 × $0.10)                    31,500 

                              Direct Materials Price Variance                                3,150 

                              Accounts Payable (315,000 × $0.09)                       28,350 

 

Transfer to Cost of Goods Sold                                           Debit           Credit 

Cost of Goods Sold (15,000 × 20 × $0.10)                         30,000 

                            Direct Materials Quantity Variance         1,500 

                            Direct Materials Inventory                                               31,500 



 الموازنات المرنة والتكاليف المعيارية  -الفصل الثاني

 

55 
 

Record Standard Direct Labor Costs 
Recall that the standard quantity for labor was 0.25 hour per unit produced and the standard 

labor rate was $14. The actual cost of direct labor was $64,000 for 4,000 hours, for an average 

labor rate of $16 per hour. The entry to record direct labor costs and variances is shown 

below: 

 المعيارية المباشرة الاجور تكاليف ليسجت
. اً دولار  14 ىو لمعياريا العمالة معدؿ وكاف إنتاجيا تـ وحدة لكؿ ساعة 0.25 كانت لمعمالة لمعياريةا الكمية أف تذكر
. لمساعة اً دولار  16 قدره عمؿ معدؿ بمتوسط ساعة، 4,000 لمدة دولار 64,000 المباشرة للأجور الفعمية التكمفة كانت
 :أدناه والانحرافات المباشرة العمالة تكاليؼ لتسجيؿ قيد يظير

 

 

 

 

 

 

 

Again, the amount that is debited to Work in Process Inventory is based on the standard price 

and standard quantity of labor. However, the amount credited to cash or wages payable is 

based on the actual amount paid or owed to employees. The difference in actual and standard 

cost are explained by the two variances. The direct labor rate variance is unfavorable and 

appears as a debit entry. The direct labor efficiency variance is favorable and appears as a 

credit entry. 

 المبمغ فإف ذلؾ ومع. لمعمالة المعيارية والكمية المعياري السعر عمى المديف للإنتاج تحت التشغيؿ المبمغ يعتمد ، أخرى مرة
 التكمفة في الاختلاؼ تفسير يتـ. لمموظفيف المستحؽ أو المدفوع الفعمي المبمغ عمى يعتمد المستحقة الأجور أو لمنقد الدائف
 إف. مديف كقيد ويظير مفضؿ غير الاجور المباشرة معدؿ في الانحراؼ إف. الانحرافيف ؿخلا مف والمعيارية الفعمية

 .كقيد دائف وتظير مفضمة الاجور كفاءة في الانحراؼ
 

All other manufacturing costs would be recorded in Work in Process Inventory at the standard 

cost based on the actual number of units produced. When a unit is complete, its total 

manufacturing cost is transferred out of Work in Process Inventory and into Finished Goods 

and eventually Cost of Goods Sold. So Cost of Goods Sold will initially be recorded based on 

the standard cost per unit. 

 الفعمي العدد عمى بناءً  المعيارية بالتكمفةالانتاج تحت التشغيؿ  مخزوف في الأخرى التصنيع تكاليؼ جميع تسجيؿ سيتـ
 بضائع إلى الأنتاج تحت التشغيؿ مخزوف خارج التصنيع تكمفة إجمالي تحويؿ يتـ ، الوحدة اكتماؿ عند. المنتجة لموحدات

 أساس عمى البداية في المباعة البضائع تكمفة تسجيؿ سيتـ لذلؾ. المباعة عةالبضا تكمفة الى النياية وفي الصنع تامة
 .وحدة لكؿ ةلمعياريا التكمفة

 

Before financial statements are prepared, accountants must make adjusting entries to 

eliminate all of the variance accounts. The most common method of disposing of the 

variances is to increase or decrease Cost of Goods Sold to adjust from standard cost to actual 

cost. Unfavorable variances would be debited to Cost of Goods Sold (to increase it from 

standard to actual), while favorable variances would be credited to Cost of Goods Sold (to 

reduce it from standard to actual). As a manager, you probably won’t need to concern yourself 

too much with these detailed accounting entries. However, it is important for you to 

                                                                                                    Debit              Credit 
Work in Process Inventory [(20,000 × .25) × $14 per hr.)..................... 70,000 

Direct Labor Rate Variance [4,000 × ($14 − $16)].................................... 8,000 

                   Direct Labor Efficiency Variance [$14 × (5,000 − 4,000)]…............................. 14,000 

                  Wages Payable or Cash (4,000 hrs. × $16 per hr.)............................................... 64,000 
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understand that ultimately the variances will be reflected in Cost of Goods Sold, which will 

impact the company’s profitability through the Income Statement. 

 الأكثر الطريقة تتمثؿ. الانحرافات حسابات جميع لإزالة تعديؿ قيود إجراء المحاسبيف عمى يجب المالية البيانات إعداد قبؿ
. الفعمية التكمفة إلى المعيارية التكمفة مف لتسويتيا المباعة البضاعة تكمفة تقميؿ أو يادةز  في الانحرافات مف لمتخمص اً شيوع
 إضافة سيتـ حيف في ،( الفعمي إلى المعيار مف لزيادتيا) المباعة البضائع تكمفة مف المفضمة غير الانحرافات خصـ سيتـ

 تشغؿ أف إلى تحتاج لف ربما كمدير(. الفعمي إلى لمعيارا مف لتخفيضيا) المباعة البضاعة تكمفة إلى المفضمة الانحرافات
 في النياية في ستنعكس لانحرافاتا أف تفيـ أف لؾ بالنسبة الميـ مف ذلؾ ومع. التفصيمية المحاسبيةالقيود  بيذه اً كثير  بالؾ
 .الدخؿ قائمة خلاؿ مف الشركة ربحية عمى سيؤثر مما المباعة البضاعة تكمفة
 

Example Demonstration Case: 

 :شامل مثال
Solved Example(5) 

 (5مثال محمول)
 
Baraka Beds produces bunk beds for children. It sells the beds through Market for home 

furniture and other retail outlets. The standard cost card for producing one of Baraka  most 

popular beds follows: 

 بالتجزئة البيع منافذو سوق للؤثاث المنزلي  خلال من الأسرة تبيع. بطابقين للؤطفال أسرة للآسرة شركة البركة تنتج
 :اً شيوع شركة البركة أسرة أكثر أحد لإنتاج المعيارية التكمفة بطاقة يمي فيما. الأخرى

 

Manufacturing Costs 

Standard 

Quantity 

Standard 

 Price (Rate) 

Standard 

Unit Cost 

Direct materials (1 × 12" treated pine)  50 ft. 

 

$ 2.50 per ft. $125.00 

Direct labor  

 

5 hrs. 10.00 per hr. $50.00 

Manufacturing overhead costs 5 hrs. 5.00 per hr. $25.00 

Variable manufacturing overhead 

(based on direct labor hours) 

   

Fixed manufacturing overhead 

$120,000 ÷ 3,000 units = $40 per unit  

   

$40.00 

Standard manufacturing cost per unit    $240.00 

 

Baraka’s master budget was based on planned production and sales of 3,000 beds. Actual 

results 

were as follows: 

 Produced 2,500 beds. 

 Purchased and used 130,000 feet of direct materials at a total cost of $312,000. 

 Total direct labor cost was $123,750 for 11,250 hours. 

 Variable overhead cost was $54,000. 

 Fixed overhead cost was $115,000. 

 النحو عمى كانت الفعمية النتائج. سرير 3000 لػ المخطط والمبيعات اجالإنت إلى الرئيسية موازنة شركة البركة استندت
 :التالي

 .سرير 2500 أنتجت •
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 .دولار 312000 قدرىا إجمالية بتكمفة المباشرة المواد مف قدـ 130.000 واستخداـ شراء تـ •
 .ساعة 11.250 لمدة دولار 123.750 المباشرة العمالة تكمفة إجمالي بمغ •
 .دولار 54000 المتغيرة الصناعية غير المباشرة اليؼالتك كانت •
 .دولار 115000 الثابتة الصناعية غير المباشرة التكاليؼ كانت •

Required: 
Calculate the following variances and label them as favorable (F) or unfavorable (U): 

1. Direct materials variances: 

a. Direct materials price variance. 

b. Direct materials quantity variance. 

c. Direct materials spending variance. 

2. Direct labor variances: 

a. Direct labor rate variance. 

b. Direct labor efficiency variance. 

c. Direct labor spending variance. 

3. Variable manufacturing overhead variances: 

a. Variable overhead rate variance. 

b. Variable overhead efficiency variance. 

c. Variable overhead spending variance. 

4. Fixed manufacturing overhead variances: 

a. Fixed overhead spending variance. 

b. Fixed overhead volume variance. 

 

Solution 
1. Direct materials variances: 

AQ = 130,000 ft. 

AP = $312,000 ÷ 130,000 = $2.40 per ft. 

SQ = 50 ft. × 2,500 actual units = 125,000 ft. 

SP = $2.50 per ft. 

2. Direct labor variances: 

AH = 11,250 hrs. 

AR = $123,750 ÷ 11,250 = $11 per hr. 

SH = 5 hrs. × 2,500 actual units = 12,500 hrs. 

SR = $10 per hr. 

3. Variable manufacturing overhead variances: 

AH = 11,250 

AR = $54,000 ÷ 11,250 = $4.80 per hr. 

SH = 5 hrs. × 2,500 units = 12,500 

SR = $5.00 per hr. 

4. Fixed manufacturing overhead spending variance: 
 

Fixed overhead spending variance= Actual FOH - Budgeted FOH (FOH Rate × Budgeted   

Volume) 

Fixed overhead spending variance= $ 115,000 - $120,000($40 × 3,000)= $5,000 F 

 
Fixed overhead volume variance= Budgeted FOH (FOH Rate × Budgeted Volume) - Applied        

FOH (FOH Rate × Actual Volume) 

                                                    =$120,000($40 × 3,000) - $100,000 ($40 × 2,500)=   

=$20,000U 



 الموازنات المرنة والتكاليف المعيارية  -الفصل الثاني

 

55 
 

  ثبنيالفصل الاسئلة وتمبرين ومشبكل 
 الموازنبت المرنة والتكبليف المعيبرية

 

Multiple-Choice Questions:                           اتالاختيبرمتعددة أسئلة:  

1. In general, variances tell managers. 

 .المديريف الانحرافات تخبر ، عاـ بشكؿ. 1
a. Nothing. c. Whether budgeted goals are being achieved. 

b. Whom to promote and whom to fire. 

 
d. Which departments are running at full 

capacity. 

 

2. In distinguishing between budgets and standards, which of the following is true? 

 صحيح؟ يمي مما أي ، والمعايير الموازنات بيف التمييز في. 2
a. The terms mean exactly the same thing. 

 
c. Budgets are used to develop standards. 

 
b. Standards are used to develop budgets. d. Budgets and standards are unrelated. 

 

3. Variances are always noted as favorable or unfavorable. What do these terms indicate? 

 المصطمحات؟ ىذه تشير ماذا. ةمفضم غير أو ةمفضم أنيا عمى اً دائم نحرافاتالا ملاحظة يتـ. 3
a. Whether actual results are more or less than 

standard or budgeted amounts. 

c. Whether a company is performing as well as 

its competitors. 

b. Whether the manager in a particular 

department is doing a good job. 

d. All of the above. 

 

4. What type of budget is an integrated set of operating and financial budgets that reflects 

managements’ expectations for a given sales level, and what type shows how budgeted costs 

and revenues will change across different levels of sales volume? 

 لمستوى الإدارات توقعات تعكس التي والمالية التشغيمية وازناتالم مف متكاممة مجموعة تمثؿ التي وازنةالم نوع ما. 4
 مختمفة مستويات عبر الموازنة في المدرجة والإيرادات التكاليؼ ستتغير كيؼ يوضح الذي النوع ىو وما ، معيف مبيعات

 المبيعات؟ حجـ مف
a. Flexible budget, master budget. c. Master budget, static budget. 

b. Standard budget, flexible budget. d. Master budget, flexible budget. 
 

5. When computing spending variances, actual results are compared to 

 بػ الفعمية النتائج مقارنة تتـ ، الإنفاؽ انحرافات حساب عند. 5
a. The flexible budget. c. The variances. 

b. The master budget. d. Last year’s actual results. 
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6. Spending variances may be separated into 

 إلى الإنفاؽ في نحرافاتالا فصؿ يمكف. 6
a. Price and quantity variances. c. Volume and quantity variances. 

b. Price and volume variances. d. Quantity and quality variances. 

 

7. Temecula Company has calculated its direct materials price variance to be $1,000 favorable 

and its direct materials quantity variance to be $3,000 unfavorable. Which of the following 

could explain both of these variances? 

 المواد كمية وانحراؼ فضؿم دولار 1000 ليكوف المباشرة المواد أسعار في الانحراؼ بحساب Temecula شركة قامت. 7
 ؟الانحرافيف كلا يفسر أف يمكف يمي مما أي. مفضؿ غير دولار 3000 ليكوف لدييا المباشرة

a. The production manager has recently hired 

more skilled laborers. 

 

c. A machine in the factory malfunctioned 

resulting in considerable wasted direct 

materials. 

b. The purchases manager bought less 

expensive raw materials but they were of lower 

quality. 

d. The purchases manager bought higher 

quality materials. 

 

8. In producing its product, Ranger Company used 1,500 hours of direct labor at an actual cost 

of $15 per hour. The standard for Ranger’s production level is 1,400 hours at $14 per hour. 

What is Ranger’s direct labor rate variance? 

 في دولارًا 15 قدرىا فعمية بتكمفة المباشرة العمالة مف ساعة Ranger 1500 شركة استخدمت منتجيا إنتاج في. 8
 لػ المباشر العمالة معدؿ انحراؼ ىو ما. الساعة في دولارًا 14 بسعر ساعة Ranger 1400 إنتاج مستوى يبمغ. الساعة

Ranger؟ 
a. $1,500 favorable. c. $1,500 unfavorable. 

b. $1,400 favorable. d. $1,400 unfavorable. 

 

9. Refer to the preceding question about Ranger Company. In producing its product, Ranger 

Company used 1,500 pounds of direct materials at an actual cost of $1.50 per pound. The 

standard for Ranger’s production level was 1,400 pounds at $1.40 per pound. What is 

Ranger’s direct materials quantity variance? 

 مف رطؿ Ranger 1500 شركة استخدمت ، منتجيا إنتاج في. Ranger شركة حوؿ السابؽ السؤاؿ إلى الرجوع. 9
 1.40 بسعر باوند 1400 المعياري Ranger إنتاج مستوى كاف. لمرطؿ دولار 1.50 قدرىا فعمية بتكمفة المباشرة المواد
 ؟Ranger لػ ةالمواد المباشر  كمية في الانحراؼ ىو ما. لمرطؿ دولار

a. $150 favorable. c. $150 unfavorable. 

b. $140 favorable. d. $140 unfavorable. 

 

10. An unfavorable fixed overhead volume or capacity variance indicates that a company 

 :الشركة أف إلى الطاقة انحراؼ أو المفضمة غير الثابتة العامة النفقات حجـ يشير. 10
a. Manufactured fewer units than it expected. c. Underestimated its total fixed overhead cost. 

b. Manufactured more units than it expected. d. Overestimated its total fixed overhead cost. 
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Questions: 

  : الفصل الثبني أسئلة
ANSWERS TO QUESTIONS 
 

1. Briefly describe the difference between budgetary planning and control. 

 .والرقابة الموازنة تخطيط بين ختلافالا بإيجاز صف. 1
 

2. What are standard costs? When are they set? 

 ؟تعيينيا يتم متى ؟المعيارية التكاليف ىي ما. 2
 

3. Explain a standard cost system and how a company uses it. 

 .الشركة تستخدمو وكيف المعيارية التكمفة نظام شرح. 3
 

4. What is the difference between ideal and easily attainable standards? 

 بسيولة؟ إلييا الوصول يمكن والتي المثالية المعايير بين ختلافالا ىو ما. 4
5. What type of standard is best for motivating individuals to work hard? 

 الجاد؟ العمل عمى الأفراد لتحفيز الأفضل المعيار نوع ىو ما. 5
 
6. Briefly describe the two types of standards on which a standard cost system relies. 

 .المعيارية التكمفة نظام عمييا يعتمد التي المعايير من نوعين بإيجاز صف. 6
7. What is a standard cost card, and why is it important? 

 أىميتيا؟ وما ، المعيارية التكمفة بطاقة ىي ما. 7
 

8. How do the terms standard and budget relate to one another and how do they differ? 

 تمف؟تخ وكيف البعض ببعضيا الموازنةو  المعيارية المصطمحات ترتبط كيف. 8
 

9. Explain what the terms favorable variance and unfavorable variance mean. 

 ".المفضل غير الانحراف" و" المفضل الانحراف" مصطمحات تعنيو ما اشرح. 9
 

 

10. How do the master budget, flexible budget, and static budget differ from one another? 

 البعض؟ بعضيا عن الثابتة الموازنةو  المرنة الموازنةو  الرئيسية الموازنة تختمف كيف. 10
 

11. What type of variance is created by comparing the master budget to the flexible budget? 

 المرنة؟ الموازنةب الرئيسية الموازنة مقارنة خلال من إنشاؤه يتم الذي نحرافالا  نوع ما. 11
 

12. What type of variance is calculated by comparing actual costs to the flexible budget? 

 المرنة؟ الموازنةب الفعمية التكاليف مقارنة خلال من حسابو يتم الذي نحرافالا  نوع ىو ما. 12
 

13. The spending variance can be separated into two components. Name and briefly describe 

them. 
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 .بإيجاز ووصفيا اسميا. مكونين إلى الإنفاق انحراف فصل يمكن. 13
 

14. What are the two direct materials variances? What factors can affect each variance and 

who is generally responsible for the variance? 

 عن عام بشكل المسؤول ومن انحراف كل عمى تؤثر أن يمكن التي املالعو  ما المباشرة؟ المواد انحرافا ىما ما. 14
 ؟نحرافالا 

 

15. Explain how a manager might make a trade-off between the direct materials price and the 

direct materials quantity variances. 

 .المباشرة المواد كمية انحرافاتو  باشرالم المواد سعر بين مفاضمة إجراء لممدير يمكن كيف اشرح. 15
 

16. What are the two direct labor variances? What factors can affect each variance and who is 

generally responsible for the variance? 

 عام بشكل المسؤول منو  انحراف كل عمى تؤثر أن يمكن التي العوامل ىي ما المباشرة؟ الأجور انحرافات ىما ما. 16
 ؟الانحراف عن

 

17. Explain how a manager might make a trade-off between the direct labor rate and the direct 

labor efficiency variances. 

 .المباشرة الأجور كفاءة انحرافاتو  المباشر الأجور معدل بين مفاضمة إجراء لممدير يمكن كيف اشرح. 17
 

18. What is the key difference between a normal cost system and a standard cost system? 

 ؟المعيارية التكمفة ونظام العادية التكمفة نظام بين الرئيسي الفرق ىو ما. 18
 

19. What are the two variable overhead variances? What factors can affect each variance and 

who is generally responsible for the variance? 

 ومن انحراف كل عمى تؤثر أن يمكن التي العوامل ما المتغيرة؟التكاليف الصناعية غير المباشرة  اانحراف ىما ما. 19
 ؟الانحراف عن عام بشكل المسؤول

 

20. What is the fixed overhead spending variance? What factors can affect the variance and 

who is generally responsible for the variance? 

ومن  الانحرافالثابت؟ ما ىي العوامل التي يمكن أن تؤثر عمى  لمتكاليف غير المباشرةالإنفاق  انحراف. ما ىو 20
 ؟الانحرافالمسؤول بشكل عام عن 

 

21. Suppose you have computed a favorable fixed overhead volume variance of $1,000. How 

would you interpret that variance? 

 ؟الانحراف ىذا تفسر كيف. 1,000$ بقيمة فضلم ثابتال F.O.H حجم انحراف بحساب قمت أنك افترض. 21
 

22. What does the term practical capacity mean? How does it differ from budgeted? 

 ؟الموازنة عن تختمف كيف ة؟الطاقة العممي مصطمح يعني ماذا. 22
 

23. What happens to all of the variances that have been recorded during a period? 

 فترة؟ خلال تسجيميا تم التي الانحرافات لجميع يحدث ماذا. 23
 



 الموازنات المرنة والتكاليف المعيارية  -الفصل الثاني

 

666 
 

24. Describe the Different Purposes of a Standard Costing System. 

 -المعيارية: لنظام التكمفة المختمفة لأغراضا صف .24
 

25. Describe the difference between budgeted and standard costs.  

 .لمعيارية؟والتكاليف ا الموازنةصف الفرق بين التكاليف المدرجة في 25. 
 

26.  Explain how a standard costing system operates. 

 .معياريةتكاليف النظام ال يعملشرح كيف أ. 26
 

27.  Advantages and Disadvantages of Using Standard Costs. 

 المعيارية. استخدام التكاليف وعيوب مزايا. 27
 

28.  What is the relationship between management by exception and variance analysis? 

 الانحرافات؟ما ىي العلاقة بين الإدارة بالاستثناء وتحميل  28.
 

29.  What are two possible sources of information a company might use to compute the 

budgeted amount in variance analysis? 

 الانحرافات؟ تحميل الموازنة في لحساب مبمغ الشركة تستخدميا قد التي لممعمومات المحتملان المصدران ىما ما .29
 

33 . Distinguish between a favorable variance and an unfavorable variance. 

 .الانحراف المفضل والانحراف غير المفضل بين ميز .30
 

31.  What is the key difference between a static budget and a flexible budget? 

 مرنة؟ة الوالموازنما ىو الفرق الرئيس بين الموازنة الساكنة/ الثابتة  .31
 

32 . Why might managers find a flexible-budget analysis more informative than a static-

budget analysis? 

 لماذا يجب عمى المديرين العثور عمى تحميل الموازنة المرنة والذي يعد أكثر إفادة من تحميل الموازنة الثابتة؟32. 
 

33 . Describe the steps in developing a flexible budget. 

 صف خطوات وضع موازنة مرنة..  33
 

34 . List four reasons for using standard costs. 

 اذكر أربعة أسباب لاستخدام التكاليف المعيارية..  34
 

35 . How might a manager gain insight into the causes of a flexible-budget variance for direct 

materials? 

 المباشرة؟ لممواد انحراف الموازنة المرنة أسباب عمى يطمع أن لممدير يمكن كيف. 35
 

36 . List three causes of a favorable direct materials price variance. 

 اذكر ثلاثة أسباب لانحراف السعر المفضل في المواد المباشرة.. 36
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37.  Describe three reasons for an unfavorable direct manufacturing labor efficiency variance. 

 .غير المفضمة المباشرة العمالة إنتاج كفاءة لاختلاف أسباب ثلاثة وضح.  33
 

33 . How does variance analysis help in continuous improvement? 

 كيف يساعد تحميل الانحراف في التحسين المستمر؟. 38
 

33 . Why might an analyst examining variances in the production area look beyond that 

business function for explanations of those variances? 

لماذا قد يبحث محمل بان يفحص الانحرافات في منطقة العمل/ الإنتاج عن وظيفة العمل ىذه، لتفسير تمك  .39
 الانحرافات؟

 

40. Comment on the following statement made by a plant manager: ―Meetings with my plant 

accountant are frustrating. All he wants to do is pin the blame on someone for the many 

variances he reports.‖ 

 يريد ما كل. اسب المصنع المحبطمح مع ""اجتماعات: المصنع مدير بو أدلى الذي التالي البيان عمى بالتعميق قم. 40
 . التقارير"" الانحرافات في من العديد في ،ما شخص عمى الموم إلقاء ىو بو القيام

 

41. How do managers plan for variable overhead costs? 

 المتغيرة؟ غير المباشرة لمتكاليف المديرون يخطط كيف. 41
 

42.  How does the planning of fixed overhead costs differ from the planning of variable 

overhead costs? 

 ؟التكاليف غير المباشرة المتغيرة تخطيط عن التكاليف غير المباشرة الثابتة تخطيط يختمف كيف. 42
 

43.  How does standard costing differ from actual costing? 

 الفعمية؟ فةالتكم عن المعيارية التكمفة تختمف كيف. 43
 

44.  What are the steps in developing a budgeted variable overhead cost-allocation rate? 

 ؟الموازنة في المدرجة التكاليف غير المباشرة المتغيرة تخصيص معدل وضع في الخطوات ىي ما. 44
 

45. What are the factors that affect the spending variance for variable manufacturing 

overhead? 

 ؟التصنيع غير المباشرة المتغيرة لمصروفات الإنفاق انحراف عمى تؤثر التي العوامل ىي ما. 45
 

46. Assume variable manufacturing overhead is allocated using machine-hours. Give three 

possible reasons for a favorable variable overhead efficiency variance. 

 ثلاثة أعط. نةالماك عمل ساعات باستخدام تخصيصيا يتم التصنيع غير المباشرة المتغيرة تكاليف أن افترض. 46
 .المتغيرة غير المباشرة الكفاءة في مفضل لانحراف محتممة أسباب

 

47. Describe the difference between a direct materials efficiency variance and a variable 

manufacturing overhead efficiency variance. 

 .التصنيع غير المباشرة المتغيرة كفاءة وانحراف ةالمواد المباشر  كفاءة في انحراف بين الفرق وصف. 47
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48.  What are the steps in developing a budgeted fixed overhead rate? 

 ؟الموازنة في المدرجة غير المباشرةتكاليف لم ثابت معدل وضع خطوات ىي ما. 48
 

49.  Why is the flexible-budget variance the same amount as the spending variance for fixed 

manufacturing overhead? 

 لثابتة؟ا غير المباشرة التصنيع لمصاريف الإنفاق انحراف مبمغ نفس ىو المرنة الموازنة انحراف يكون لماذا. 49
 

50. Explain how the analysis of fixed manufacturing overhead costs differs for (a) planning 

and control and (b) inventory costing for financial reporting. 

 تكمفة تقدير( ب) و والرقابة التخطيط( أ) أجل من التصنيع غير المباشرة الثابتة تكاليف تحميل يختمف كيف اشرح. 50
 .المالية التقارير لإعداد المخزون

 

51. Provide one caveat that will affect whether a production-volume variance is a good 

measure of the economic cost of unused capacity. 

 الاقتصادية لمتكمفة اً جيد اً مقياس لإنتاجا حجم في الانحراف كان إذا ما عمى يؤثر أن شأنو من اً واحد اً تحذير  قدم. 51
 .المستخدمة غير طاقةلم
 

52 "The production-volume variance should always be written off to Cost of Goods Sold."  

Do you agree? Explain. 

 .شرحا فق؟توا ىل." المباعة البضائع تكمفة في الإنتاج /او حجم حجمال انحراف شطب اً دائم يجب" 52
53.  What are the variances in a 4-variance analysis? 

 ؟ الانحراف تحميل في 4 -الانحرافات ىي ما. 53
 

54. "Overhead variances should be viewed as interdependent rather than independent." Give 

an example. 

 .مثالاً  اعط". مستقمة وليست مترابطة أنيا عمى اعية غير المباشرةلمتكاليف الصن لانحرافاتا إلى النظر ينبغي" -54
 

55.  Describe how flexible-budget variance analysis can be used in the control of costs of 

activity areas. 

 .النشاط تحالا تكاليف عمى الرقابة في الموازنة في المرنة نحرافاتالا  تحميل استخدام يمكن كيف وصف. 55
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Exercises & Problems تمبرين ومشبكل الفصل الثبني 
EXERCISE. 2.1  

Using Variance Terminology 
Use the following terms to complete the sentences that follow; terms may be used once, more 

than once, or not at all: 

 عدـ أو مرة مف أكثر أو واحدة مرة المصطمحات استخداـ يمكف ؛ التالية الجمؿ لإكماؿ يةالتال المصطمحات استخدـ
 :الإطلاؽ عمى استخداميا

Static  Purchasing manager 

Flexible  Favorable 

Volume  Unfavorable 

Spending  Debit 

Production manager  Credit 

Variable overhead rate  Fixed overhead budget 

Variable overhead efficiency  Fixed overhead volume 

Fixed overhead spending  

 

1. A _____ budget is based on a fixed estimate of sales volume. 

2. A _____ variance represents the difference between actual and expected levels of activity. 

3. The _____ is typically responsible for the direct materials quantity variance. 

4. The variable overhead rate variance is _____ when the actual variable overhead rate is less 

than the standard variable overhead rate. 

5. Unfavorable variances appear as _____ entries; favorable variances appear as _____ 

entries. 

6. The _____ variance is the difference between the number of actual direct labor hours used 

and the number of standard direct labor hours multiplied by the standard variable overhead 

rate. 

7. Using less direct materials than expected results in a ________ variance. 

8. The ________ is typically responsible for the direct labor efficiency variance. 

9. The _______ variance is sometimes also called the denominator variance. 

10. When recording journal entries, the actual cost is a _____ and the standard cost is a 

__________. 

 .المبيعات لحجـ ثابت تقدير عمى تعتمد_____  الموازنة. 1
 .والمتوقعة الفعمية النشاط مستويات بيف الفرؽ_____  الانحراؼ يمثؿ. 2
 .المواد كمية في الانحراؼ عف مسؤولاً _____  يكوف ما عادةً . 3
 المعياري المعدؿ أقؿ مف المتغير الفعمي المعدؿ يكوف عندما_____  ىو التكاليؼ غير المباشرة المتغير معدؿ انحراؼ. 4

 .المتغير
 _____. الانحرافات المفضمة كمدخلات تظير ؛_____  كمدخلات المفضمة الانحرافات غير تظير. 5
 المعياريةالمباشرة  العمؿ ساعات وعدد المستخدمة الفعمية رةالمباش العمؿ ساعات عدد بيف انحراؼ ىو_____  الفرؽ. 6

 .لمتكاليؼ غير المباشرة المتغير المعياري المعدؿ في مضروباً 
 _____. انحراؼ حدوث إلى المتوقع مف أقؿ مباشرة مواد استخداـ يؤدي. 7
 .المباشر العمؿ كفاءة في الانحراؼ عف مسؤولاً  عادةً _____  يكوف. 8
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 .المقاـ بانحراؼ_____  الانحراؼ يسمى ما أحياناً . 9
 المعيارية_____.والتكمفة _____  الفعمية التكمفة تكوف ، اليومية دفتر قيود تسجيؿ عند. 10
 

EXERCISE. 2.2  

 Matching Terminology 
Match each of the terms by inserting the appropriate definition letter in the space provided. Not all 

definitions will be used. 

كؿ  استخداـ ليس بالضرورة. الموجود الفراغ في المناسب التعريؼ حرؼ وضعخلاؿ  مف مصطمح كؿ بمطابقة قـ
 .التعاريؼ

 

--------1. Actual Accounting 

System 

A. The difference between actual price and standard price 

times the actual quantity of materials purchased. 

--------2. Direct Labor Efficiency 

Variance 

B. Difference between actual and planned results. 

--------3. Direct Labor Rate 

Variance 

C. The difference between actual labor hours and standard 

labor hours multiplied by the standard labor rate. 

--------4. Direct Materials Price 

Variance 

D. The difference between actual price and standard price 

times the actual quantity of materials used. 

--------5. Direct Materials Spending 

Variance 

E. The difference between actual cost and the flexible budget 

for materials. 

--------6. Ideal Standard F. The difference between actual labor hours and standard 

labor hours multiplied by the actual labor rate. 

--------7. Normal Cost System G. Standards that can be achieved only under perfect 

conditions. 

--------8. Standard Cost System H. When actual costs are greater than planned costs. 

--------9. Unfavorable Variance I. When actual sales are greater than planned sales. 

--------10. Variance J. Standards that are tight but are used to motivate 

individuals to work hard and achieve results. 

 K. The difference between the actual rate and the standard 

rate multiplied by the actual labor hours used. 

 L. An accounting system that records all costs based on 

estimated amounts. 

 M. The difference between the actual rate and the standard 

rate multiplied by the standard labor hours allowed. 

 N. An accounting system that records all actual amounts 

after the expense has occurred. 

 O. An accounting system that records all direct materials and 

direct labor at actual amounts, while assigning 

manufacturing overhead costs using predetermined 

overhead rates. 

A. المشتراة لممواد الفعمية الكمية في مضروباً  المعياري والسعر الفعمي السعر بيف الفرؽ. 
B. ليا والمخطط الفعمية النتائج بيف الفرؽ. 
C. المعياري  العمالة معدؿ في مضروباً  المعياريةالعمؿ  وساعات الفعمية العمؿ ساعات بيف الفرؽ. 
D. المستخدمة لممواد الفعمية الكمية في مضروباً  المعياري والسعر الفعمي السعر بيف الفرؽ. 
E. لممواد المرنة والموازنة الفعمية التكمفة بيف الفرؽ. 
F. الفعمي مالةالع معدؿ في مضروبة المعياريةالعمؿ  وساعات الفعمية العمؿ ساعات بيف الفرؽ. 
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G. مثالية ظروؼ ظؿ في فقط تحقيقيا يمكف التي المعايير. 
H. ليا المخطط التكاليؼ مف أكبر الفعمية التكاليؼ تكوف عندما. 
I. ليا المخطط المبيعات مف أكبر الفعمية المبيعات تكوف عندما. 
J. النتائج وتحقيؽ الجاد العمؿ عمى الأفراد لتحفيز تستخدـ لكنيا صارمة معايير. 
K. المستخدمة الفعمية العمؿ ساعات في مضروبا المعياري والسعر الفعمي السعر بيف الفرؽ. 
L. المقدرة المبالغ أساس عمى التكاليؼ جميع يسجؿ محاسبي نظاـ. 
M. بيا المسموح المعياريةالعمؿ  ساعات في مضروبا المعياري والسعر الفعمي المعدؿ بيف الفرؽ. 
N. المصروفات حدوث دبع الفعمية المبالغ جميع يسجؿ محاسبي نظاـ. 
O. غير  التصنيع تكاليؼ تحديد مع ، الفعمية بالمبالغ المباشرة والعمالة المباشرة المواد جميع يسجؿ محاسبي نظاـ

 .مسبقاً  التكاليؼ غير المباشرة المحددة معدلات باستخداـ المباشرة 
 

EXERCISE. 2.3  

Creating Grading Scale Based on Ideal, Tight but Attainable, Easily Attainable Standards 
Consider the grading scale for a university class that has 500 possible points. The possible 

course grades are A, B, C, D, and F. Create a grading scale for the class that would fall into 

each of the following categories: an ideal standard, an easily attainable standard, and a tight 

but attainable standard.  

What are the implications for student motivation? 

 .تحقيقيا ويسيؿ تحقيقيا يمكف لكف وصارمة مثالية معايير عمى بناءً  تصنيؼ مقياس إنشاء
 و B و A ىي المحتممة الدورة درجات. محتممة نقطة 500 عمى يحتوي جامعي لفصؿ الدرجات مقياس اعتبارؾ في ضع

C و D و F .إليو الوصوؿ سيؿ ومعيار ، مثالي معيار: التالية الفئات مف فئة كؿ في يقع لمفصؿ لمدرجات مقياساً  أنشئ 
 الطالب؟ تحفيز عمى المترتبة الآثار ىي ما. بموغو يمكف لكف محكـ ومعيار ،
 

EXERCISE. 2.4  

Explaining Costs That Change with Flexible Budget Activity 
When preparing a company’s flexible budget, which manufacturing cost(s) will change as the 

volume increases or decreases? Which manufacturing cost(s) will not change as the volume 

changes? 

 المرنة. الموازنة نشاط مع تتغير التي التكاليؼ شرح
 تكمفة ىي ما و؟انخفاض أو الحجـ زيادة مع ستتغير التي التصنيع( تكاليؼ) تكمفة ما ، لمشركة المرنة الموازنة إعداد عند
 الحجـ؟ تغير مع تتغير لف التي التصنيع( تكاليؼ)
 

EXERCISE. 2.5  

Preparing a Flexible Budget 
Evanson Company expects to produce 500,000 units of their product during the year. Monthly 

production is expected to range from 40,000 to 80,000 units. The company has budgeted 

manufacturing costs per unit to be as follows: 

 مرنة موازنة إعداد
 مف الشيري الإنتاج يتراوح أف المتوقع مف. العاـ خلاؿ منتجاتيا مف وحدة 500,000 إنتاج Evanson شركة تتوقع

 :التالي النحو عمى وحدة لكؿ التصنيع تكاليؼ الشركة حددت. وحدة 80,000 إلى 40,000
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Direct materials  $4 

Direct labor  $5 

Variable manufacturing overhead  $6 

Fixed manufacturing overhead  $3 

Prepare a flexible manufacturing budget using 20,000 unit increments. 

 .زيادة وحدة 20000 باستخداـ مرنة تصنيع موازنة بإعداد قـ
 

EXERCISE. 2.6  

Describing How to Set Standards in Standard Cost System 
Dabney Company manufactures widgets and would like to use a standard cost system. 

Explain how Dabney will determine the standards for direct materials and direct labor to use 

in its costing system. 

 المعيارية. التكمفة نظاـ في المعايير وضع كيفية وصؼ
 معايير Dabney ستحدد كيؼ اشرح. المعياري  التكمفة نظاـ استخداـ في وترغب الحاجيات بتصنيع Dabney شركة تقوـ

 .التكاليؼ تقدير نظاـ في لاستخداميا المباشرة والعمالة المباشرة المواد
 

EXERCISE. 2.7 

Calculating Unknown Values for Direct Labor Variances 
For each of the following independent cases, fill in the missing amounts in the table: 

 المباشرة العمالة لانحرافات معروفة غير قيـ حساب
 :الجدوؿ في الناقصة المبالغ املأ ، التالية المستقمة الحالات مف حالة لكؿ

 

Case 

Direct Labor Rate 

Variance 

Direct Labor 

Efficiency Variance 

Direct Labor 

Spending Variance 

A $750 UF $1200 F $? 

B 2000 F ? 3500 UF 

C 1000 F ? 1800 F 

D ? 500 U 2500 UF 

E ? 1100 F 1950 UF 

F 650 UF 1150 UF ? 

 

EXERCISE. 2.8  

Interpreting Direct Materials Cost Variances 
Kelton Corp. has calculated its direct materials price and quantity variances to be $500 

favorable and $800 unfavorable, respectively. Kelton’s production manager believes that 

these variances indicate that the purchasing department is doing a good job but production is 

doing a poor job. 

Explain whether the production manager’s conclusions are correct. 

 المباشرة المواد تكمفة انحرافات تفسير
 غير $ 800 و مفضمة $ 500 لتكوف والكمية المواد المباشرة سعر الانحرافات في بحساب Kelton Corp شركة قامت
 جيد بعمؿ يقوـ المشتريات قسـ أف إلى الانحرافات تشير ىذه أف Kelton في الإنتاج مدير يعتقد. واليالت عمى مفضمة
 .ضعيؼ بعمؿ يقوـ الإنتاج ولكف
 .صحيحة الإنتاج مدير استنتاجات كانت إذا ما اشرح
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EXERCISE. 2.9 

Calculating Direct Materials Cost Variances 
Acoma, Inc., has determined a standard direct materials cost per unit of $8 (2 feet × $4 per 

foot). Last month, Acoma purchased and used 4,200 feet of direct materials for which it paid 

$15,750. The company produced and sold 2,000 units during the month.  

Calculate the direct materials price, quantity, and spending variances. 

 .المباشرة المواد تكمفة انحرافات حساب
 الشير في(. لمقدـ دولار/ 4×  قدـ 2) دولارات 8 بقيمة وحدة لكؿ المعيارية المباشرة المواد تكمفة ، Acoma شركة حددت

 الشركة أنتجت. دولاراً  15.750 مقابميا دفعت التي المباشرة المواد مف قدـ 4200 واستخدمت Acoma اشترت الماضي،
 .الإنفاؽ وانحرافات والكمية المباشر المواد سعر احسب. الشير خلاؿ وحدة 2000 وبيعت

 

EXERCISE. 2.10  

Calculating Direct Labor Cost Variances 
Paradise Corp. has determined a standard labor cost per unit of $12 (0.5 hour × $24 per hour). 

Last month, Paradise incurred 950 direct labor hours for which it paid $22,325. The company 

produced and sold 1,950 units during the month.  

Calculate the direct labor rate, efficiency, and spending variances. 

 المباشرة العمالة تكمفة انحرافات حساب
 في(. ساعة لكؿ دولاراً  24×  ساعة 0.5) دولاراً  12 قدرىا وحدة لكؿ ريةمعيا تكمفة اجور Paradise Corp شركة حددت
 1950 وبيعت الشركة أنتجت. 22,325 $ عنيا دفعت مباشرة عمؿ ساعةParadise   950 تكبدت ، الماضي الشير
 .الإنفاؽ وانحرافات والكفاءة المباشرة الاجور معدؿ انحرافات احسب. الشير خلاؿ وحدة
 

EXERCISE. 2.11  

Calculating Variable Manufacturing Overhead Variances 
Beverly Company has determined a standard variable overhead rate of $2.50 per direct labor 

hour and expects to incur 0.5 labor hour per unit produced. Last month, Beverly incurred 950 

actual direct labor hours in the production of 2,000 units. The company has also determined 

that its actual variable overhead rate is $2.40 per direct labor hour.  

Calculate the variable overhead rate and efficiency variances as well as the total amount of 

over- or underapplied variable overhead. 

 .حساب انحرافات التصنيع غير المباشرة  المتغيرة
دولاراً . لكؿ ساعة عمؿ  2.50معدلًا معيارياً متغيراً لمتكاليؼ غير المباشرة يبمغ  Beverly Companyحددت شركة 

ساعة عمؿ فعمية  Beverly 950ساعة عمؿ لكؿ وحدة منتجة. في الشير الماضي ، تكبدت  0.5مباشرة وتتوقع تكبد 
دولاراً . لكؿ  2.40المتغير الفعمي ىو  وحدة. قررت الشركة أيضاً أف معدؿ التكاليؼ غير المباشرة 2000مباشرة في إنتاج 

 ساعة عمؿ مباشرة.
غير المباشر المتغير وانحرافات الكفاءة بالإضافة إلى المبمغ الإجمالي لمتكاليؼ غير  التكاليؼ معدؿانحراؼ  احسب

.  المباشرة المتغيرة أو المحممة بأكثر او باقؿ مف اللازـ
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EXERCISE. 2.12  

Calculating Fixed Manufacturing Overhead Spending Variance 
Cholla Company’s standard fixed overhead rate is based on budgeted fixed manufacturing 

overhead of $10,200 and budgeted production of 30,000 units. Actual results for the month of 

October reveal that Cholla produced 28,000 units and spent $9,900 on fixed manufacturing 

overhead costs. 

Calculate Cholla’s fixed overhead spending variance. 

 الثابت. تكاليؼ التصنيع غير المباشر عمى الإنفاؽ انحرافات حساب
 المدرجة الثابتة غير المباشرة  التصنيعتكاليؼ  عمى Cholla لشركة المعياريةالتكاليؼ غير المباشرة الثابتة  معدؿ يعتمد
 أف أكتوبر لشير الفعمية النتائج تكشؼ. وحدة  30,000 لػ الموازنة في مدرجال والإنتاج $ 10200 تبمغ والتي الموازنة في

Cholla الثابتة غير المباشرة  التصنيع تكاليؼ عمى  9,900 $ وأنفقت وحدة 28000 أنتجت. 
 .Cholla في ةالثابت غير المباشرلمتكاليؼ  الإنفاؽ انحراؼ احسب

 

EXERCISE. 2.13  

Calculating Fixed Manufacturing Overhead Volume Variance 
Refer to E2–12 for Cholla Company. Calculate Cholla’s fixed overhead rate and the fixed 

overhead volume variance. 

 الثابت. التصنيع غير المباشر حجـ انحرافات حساب
 لمتكاليؼ غير المباشرة الحجـ وانحراؼ Cholla في الثابت التحمؿ معدؿ احسب. Cholla لشركة E2-12 إلى الرجوعب

 .الثابتة
 

EXERCISE. 2.14  

Preparing Journal Entries to Record Direct Material Costs Variances 
During May, Camino Corp. purchased direct materials for 4,400 units at a total cost of 

$63,800. Camino’s standard direct materials cost is $14 per unit. Prepare the journal entry to 

record this transaction. 

 .المباشرة المواد تكاليؼ الانحرافات في لتسجيؿ اليومية دفتر قيود إعداد
 63,800$ قدرىا إجمالية بتكمفة وحدة  4,400 لػ مباشرة مواد بشراء Camino Corp شركة قامت مايو/مايس، شير خلاؿ
 .المعاممة ىذه لتسجيؿ اليومية قيد بإعداد قـ. وحدة لكؿ دولاراً  Camino  14  في المعياريةالمباشرة  المواد تكمفة تبمغ. 

 

EXERCISE. 2.15  

Preparing Journal Entries to Record Direct Labor Costs Variances 
Andora Company reported the following information for the month of November. The 

standard cost of labor for the month was $38,000, but actual wages paid were $37,300. 

Andora has calculated its direct labor rate and efficiency variances to be $1,500 favorable and 

$800 unfavorable, respectively. 

 .المباشرة الاجور تكاليؼ الانحرافات في لتسجيؿ ةاليومي دفتر قيود إعداد
 لكف ، دولار 38,000 لمشير لمعمالة المعيارية التكمفة كانت. نوفمبر شير عف التالية بالمعمومات Andora شركة أفادت
 ءةالكفا وانحراؼ المباشر العمالة معدؿ انحراؼ بحساب Andora قامت. دولار 37300 كانت المدفوعة الفعمية الأجور
 .التوالي عمى مفضمة $ غير 800 و $ مفضمة 1500 لتكوف
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 Prepare the necessary journal entry to record Andora’s direct labor cost for the month, 

assuming that standard labor costs are recorded directly to Cost of Goods Sold. 

 تسجيؿ يتـ أنو بافتراض ، لمشير Andora في شركة المباشرة العمالة تكمفة لتسجيؿ يالضرور  اليومية دفتر قيد بإعداد قـ
 .المباعة البضاعة تكمفة في مباشرةً  المعياريةالعمالة  تكاليؼ

 

EXERCISE. 2.16  

Calculating Unknown Values for Direct Materials, Direct Labor Variances 
Ironwood Company manufactures cast-iron barbeque cookware. During a recent windstorm, it 

lost some of its cost accounting records. Ironwood has managed to reconstruct portions of its 

standard cost system database but is still missing a few pieces of information. 

 المباشرة. الاجور ، المباشرة المواد لانحرافاتالمعروفة  غير القيـ حساب
 بعض فقدت ، حدثت قريبا مطر عاصفة خلاؿ. الزىر الحديد مف المصنوعة الطبخ أواني بتصنيع Ironwood شركة تقوـ

 بيا الخاصة المعيارية التكمفة نظاـ بيانات قاعدة مف أجزاء بناء إعادة مف Ironwood تمكنت. التكاليؼ محاسبة سجلات
 .المعمومات بعض تفتقد تزاؿ لا كنياول

 Direct Materials  Direct Labor 
Standard amount per pan produced  2.5 lb. 1.10 hr. 

Standard price  $4.20 per lb. $16.00 per hr. 

Actual amount used per pan produced  2.4 lb. 1.20 hr. 

Actual price  $4.10 per lb. $15.50 per hr. 

Actual number of pans produced and sold  2,500 pans 2,500 pans 

Direct materials price variance ? ?  

Direct materials quantity variance ? ?  

Direct materials spending variance ? ?  

Direct labor rate variance ?  ? 

Direct labor efficiency variance ?  ? 

Direct labor spending variance  ? 

 

Required: 
Use the information in the table to determine the unknown amounts. You may assume that 

Ironwood does not keep any raw materials on hand. 

 في خاـ مواد بأي تحتفظ لا Ironwood أف تفترض دق. المعروفة غير المبالغ لتحديد الجدوؿ في الواردة المعمومات استخدـ
 .اليد متناوؿ

 

EXERCISE. 2.17  

Preparing Flexible Budget for Manufacturing Costs 
Olive Company makes silver belt buckles. The company’s master budget appears in the first 

column of the table. 

 الرئيسية لمشركة في العمود الأوؿ مف الجدوؿ. وازنةالمالأحزمة الفضية. تظير  مشبؾ /يـتصنع أباز  Oliveشركة 
 Master 

Budget 

(5,000 units) 

Flexible 

Budget 

(4,000 units) 

Flexible 

Budget 

(6,000 units) 

Flexible 

Budget 

(7,000 units) 

Direct materials  $15,000    
Direct labor  30000    
Variable manufacturing overhead  8000    
Fixed manufacturing overhead  18000    
Total manufacturing cost  $71,000    
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Required: 
Complete the table by preparing Olive’s flexible budget for 4,000, 6,000, and 7,000 units.  

 

EXERCISE. 2.18  

Preparing a Flexible Budget Performance Report 
Gleason Guitars produces acoustic guitars. The table below contains budget and actual 

information for the month of June: 

 :يونيو لشير الفعمية والمعمومات الميزانية عمى أدناه الجدوؿ يحتوي. الصوتية القيثارات Gleason Guitars  تنتج
 Actual Costs 

(225 units) 

Spending 

Variance 

Flexible 

Budget 

(225 units) 

Volume 

Variance 

Master 

Budget 

(200 units) 

Direct materials  $15,500    $14,000 

Direct labor  26,200    22,000 

Variable overhead  8,250    8,000 

Fixed overhead  11,500    11,000 

Total manufacturing 

costs 

     

Required: 
Complete the table. 

 

EXERCISE. 2.19 

Interpreting Direct Materials Price, Quantity Variances 
Perfect Pet Collar Company makes custom leather pet collars. The company expects each 

collar to require 1.5 feet of leather and predicts leather will cost $2.50 per foot. Suppose 

Perfect Pet made 60 collars during February. For these 60 collars, the company actually 

averaged 1.75 feet of leather per collar and paid $2.00 per foot. 

 أف الشركة تتوقع. المخصصة الأليفة لمحيوانات اص بلاستؾاقف بتصنيع Perfect Pet Collar Company شركة تقوـ
 صنع Perfect Pet أف افترض. لمقدـ دولار 2.50 البلاستؾ تكمؼ أف وتتوقع البلاستؾ مف قدـ 1.5 قفص كؿ يتطمب
 لكؿ البلاستؾ مف قدماً  1.75 الشركة سعر متوسط بمغ ، الستيف الاقفاص ليذه بالنسبة. فبراير شير خلاؿ قفصاً  60

 .لمقدـ دولاراً  2.00 ودفعت قفص
Required: 
1. Compute the standard direct materials cost per unit. 

2. Without performing any calculations, determine whether the direct materials price variance 

will be favorable or unfavorable. 

3. Without performing any calculations, determine whether the direct materials quantity 

variance will be favorable or unfavorable. 

4. Give a potential explanation for this pattern of variances. 

5. Where would you begin to investigate the variances? 

6. Calculate the direct materials price and quantity variances. 

 .وحدة لكؿ المعيارية المباشرة المواد تكمفة احسب. 1
 .مفضؿ غير أـ مفضؿ سيكوف المواد المباشر أسعار في الانحراؼ كاف إذا ما حدد ، حسابات أي إجراء بدوف. 2
 .ؿ اـ غير مفضؿمفض المباشر سيكوف المواد كمية في الانحراؼ كاف إذا ما حدد ، حسابات أي إجراء بدوف. 3
 .الانحرافات مف النمط ليذا محتمؿ تفسير إعطاء. 4
 الانحرافات؟ تقصي في ستبدأ أيف مف. 5
 .الكمية وانحرافات المباشر المواد سعر حساب. 6
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EXERCISE. 2.20  

Calculating Direct Materials and Direct Labor Variances 
Suds & Cuts is a local pet grooming shop owned by Collin Bark. Collin has prepared the 

following standard cost card for each dog bath given: 

Suds & Cuts قبؿ مف ممموؾ الأليفة )حماـ تنظيؼ( بالحيوانات لمعناية محمي متجر ىو Collin Bark .أعد Collin 
 :ت الماشيةحماـ تنظيؼ لحيوانا لكؿ التالية المعيارية التكمفة بطاقة

 Standard Quantity Standard Rate Standard Unit Cost 

Shampoo  2 oz. $0.10 per oz. $0.20 

Water  20 gal. $0.05 per gal. 1.00 

Direct labor  0.75 hr. $9.00 per hr. 6.75 

 

During the month of July, Collin’s employees gave 360 baths. The actual results were 725 

ounces of shampoo used (cost of $116), 6,500 gallons of water used (cost of $455), and labor 

costs for 230 hours (cost of $2,300). 

 المستخدـ الشامبو المعقـ مف أوقية 725 الفعمية النتائج كانت. حماـ تنظيؼ  Collin 360 موظفو قدـ ، يوليو شير خلاؿ
 ساعة 230 لمدة العمالة وتكاليؼ ،( دولاراً  455 تكمفة) المستخدمة المياه مف جالوناً  6500 و ،( دولاراً  116 مفةتك)
 (.دولار 2300 بتكمفة)

 

Required: 
1. Calculate Suds & Cuts direct materials variances for both shampoo and water for the month 

of July. 

2. Calculate Suds & Cuts direct labor variances for the month of July. 

3. Identify a possible cause of each variance. 

 

EXERCISE. 2.21  

Calculating Direct Materials and Direct Labor Variances 
Crystal Charm Company makes handcrafted silver charms that attach to jewelry such as a 

necklace or bracelet. Each charm is adorned with two crystals of various colors. Standard 

costs follow: 

 مزيف حمية كؿ. السوار أو العقد مثؿ المجوىرات عمى تعمؽ يدوياً  مصنوعة فضية حميات Crystal Charm شركة تصنع
 :كما يمي المعيارية التكاليؼ. مختمفة ألواف مف بمورتيف

 Standard Quantity Standard Rate Standard Unit Cost 
Shampoo  0.25 oz. $20.00 per oz. $5.00 

Water  2 crystal $0.25 per  crystal 0.50 

Direct labor  1.5 hr. $15.00 per hr. 22.50 

 

During the month of January, Crystal Charm made 1,800 charms. The company used 420 

ounces of silver (total cost of $9,240) and 3,650 crystals (total cost of $803), and paid for 

2,880 actual direct labor hours (cost of $42,480). 

مف الفضة )التكمفة  ونصةأ 420. استخدمت الشركة اً حمي Crystal Charm  1,800خلاؿ شير يناير ، صنعت 
ساعة عمؿ مباشرة  2,880دولارات( ، ودفعت مقابؿ  803بمورة )التكمفة الإجمالية  3650( و اً دولار  9,240$جمالية الإ

 (.اً دولار  42,480$فعمية )بتكمفة 
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Required: 
1. Calculate Crystal Charm’s direct materials variances for silver and crystals for the month of 

January. 

2. Calculate Crystal Charm’s direct labor variances for the month of January. 

3. Identify a possible cause of each variance. 

 لمفضة والبمورات لشير يناير. Crystal Charmالمواد المباشرة لػ  انحرافات. احسب 1
 ر يناير.لشي Crystal Charmة المباشرة لػ العمال انحرافات. احسب 2
 .انحراؼ. تحديد سبب محتمؿ لكؿ 3

 

EXERCISE. 2.22  

Calculating Direct Material and Labor Variances 
Betty’s Bakery has the following standard cost sheet for one unit of its most popular cake: 

 حدة واحدة مف الكعؾ الأكثر شيرة:التالية لو  معياريةالتكمفة البطاقة عمى  Betty’s Bakeryيحتوي 
 SQ SP 

Direct materials  1.2 pounds $1.50 per pound 

Direct labor  0.8 hours $12.00 per hour 

 

During the month of May, the company made 600 cakes and incurred the following actual 

costs: 

Direct materials purchased and used (900 pounds), $1,170. 

Direct labor (660 hours), $7,590. 

 :التالية الفعمية التكاليؼ وتكبدت كعؾ قطعة 600 بصنع الشركة قامت ، مايو شير خلاؿ
 .اً دولار  1170 ،( رطؿ 900) واستخداميا المباشرة المواد شراء

 .دولار 7590( ساعة 660) المباشرة العمالة
Required: 
1. Calculate the direct materials price variance. 

2. Calculate the direct materials quantity variance. 

3. Calculate the direct materials spending variance. 

4. Calculate the direct labor rate variance. 

5. Calculate the direct labor efficiency variance. 

6. Calculate the direct labor spending variance. 

 

EXERCISE. 2.23  

Calculating Direct Materials Variances 
Parker Plastic, Inc., manufactures plastic mats to use with rolling office chairs. Its standard 

cost information for last year follows: 

 تكمفتيا. الدوارة المكتب كراسي مع لاستخداميا البلاستيكية الحصائر بتصنيع ، .Parker Plastic Inc شركة تقوـ
 :يمي كما الماضي العاـ عف المعيارية المعمومات

 Standard Quantity Standard Rate Standard Unit Cost 
Direct materials (plastic)  12 sq. ft. $ 0.72 per sq. ft. $8.64 

Direct labor  0.25 hr. $12.20 per hr. 3.05 

Variable manufacturing overhead 

 (based on direct labor hours) 

0.25 hr. $ 1.20 per hr. 0.30 

Fixed manufacturing overhead 

($378,000 ÷ 900,000 units) 

  0.42 
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Parker Plastic had the following actual results for the past year: 
Number of units produced and sold  1,000,000 

Number of square feet of plastic used  11,800,000 

Cost of plastic purchased and used  $ 8,260,000 

Number of labor hours worked  245,000 

Direct labor cost  $ 2,891,000 

Variable overhead cost  $ 318,500 

Fixed overhead cost  $ 355,000 

 

Required: 
Calculate Parker Plastic’s direct materials price and quantity variances. 

 

EXERCISE. 2.24  

Calculating Direct Labor Variances 
Refer to the information presented in E2–23 for Parker Plastic. 

Required: 
Calculate Parker Plastic’s direct labor rate and efficiency variances. 

 

EXERCISE. 2.25  

Calculating Variable Overhead Variances 
Refer to the information presented in E2–23 for Parker Plastic. 

Required: 
Calculate Parker Plastic’s variable overhead rate and efficiency variances and its over- or 

underapplied variable overhead. 

 

EXERCISE. 2.26  

Calculating Fixed Manufacturing Overhead Spending, Volume Variances 
Refer to the information presented in E2–23 for Parker Plastic. 

Required: 
Calculate Parker Plastic’s fixed overhead spending and volume variances and its over- or 

underapplied fixed overhead. 

 

EXERCISE. 2.27 

Preparing Journal Entries to Record Direct Materials, Direct Labor, Variable Overhead 
Costs, and Variances 
Refer to the information presented in E2–23 for Parker Plastic. 

Required: 
Prepare the journal entry to record the following for Parker Plastic: 

1. Direct materials costs and related variances. Assume the company purchases raw materials 

as needed and does not maintain any ending inventories. 

2. Direct labor and related variances. 

3. Variable overhead costs and related variances. 

4. Fixed overhead transactions assuming overhead is applied based on budgeted production. 
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EXERCISE. 2.28  

Calculating Variable Manufacturing Overhead Variances 
Lamp Light Limited (LLL) manufactures lampshades. It applies variable overhead on the 

basis of direct labor hours. Information from LLL’s standard cost card follows: 

 المتغيرة الصناعية غير المباشرةتكاليؼ ال يطبؽ. المصابيح أغطية بتصنيع Lamp Light Limited (LLL) شركة تقوـ
 :LLL لػ المعيارية التكمفة بطاقة مف الواردة المعمومات يمي فيما. المباشرة العمؿ ساعات أساس عمى

 Standard 
Quantity 

Standard Rate Standard Unit 
Cost 

Variable manufacturing overhead  0.6 $0.80 $0.48 

 
During August, LLL had the following actual results: 

Units produced and sold  25,000 

Actual variable overhead  $9,490 

Actual direct labor hours  16,000 

Required: 
Compute LLL’s variable overhead rate variance, variable overhead efficiency variance, and 

over or underapplied variable overhead. 

 

EXERCISE. 2.29 

Calculating Fixed Manufacturing Overhead Spending, Volume Variances 
Lamp Light Limited (LLL) in E2–28 calculates a fixed overhead rate based on budgeted fixed 

overhead of $32,400 and budgeted production of 24,000 units. Actual results were as follows: 

تكاليؼ ال أساس عمى الثابتة غير المباشرةتكاليؼ ال معدؿ E2-28 في Lamp Light Limited (LLL) شركة تحسب
 كانت. وحدة  24,000 البالغ وازنةالم في المدرج والإنتاج دولار  32,400 البالغة وازنةالم في المدرجة الثابتة غير المباشرة

 :التالي النحو عمى الفعمية النتائج
Number of units produced and sold  25,000 

Actual fixed overhead  $32,000 

Required: 
Calculate the following for LLL: 

1. Fixed overhead rate based on budgeted production. 

2. Fixed overhead spending variance. 

3. Fixed overhead volume variance. 

4. Over- or underapplied fixed overhead. 
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EXERCISE. 2.30  

Determining Actual Costs, Standard Costs, and Variances 
Amber Company produces iron table and chair sets. During October, Amber’s costs were as 

follows: 

 :التالي لنحوا عمى Amber شركة تكاليؼ كانت ، أكتوبر شير خلاؿ. حديدية وكراسي طاولات Amber شركة تنتج
Actual purchase price  $ 2.30 per lb. 

Actual direct labor rate  $ 7.50 per hour 

Standard purchase price  $ 2.10 per lb. 

Standard quantity for sets produced  970,000 lbs. 

Standard direct labor hours allowed  11,000 

Actual quantity purchased in October  1,115,000 lbs. 

Actual direct labor hours  10,000 

Actual quantity used in October  1,000,000 lbs. 

Direct labor rate variance  $5,500 F 

 

Required: 
1. Calculate the total cost of purchases for October. 

2. Compute the direct materials price variance based on quantity purchased. 

3. Calculate the direct materials quantity variance based on quantity used. 

4. Compute the standard direct labor rate for October. 

5. Compute the direct labor efficiency variance for October. 

 

EXERCISE. 2.31 

Calculating Fixed Manufacturing Overhead Capacity Variances 
Haines Manufacturing Company (HMC) bases its fixed overhead rate on practical capacity of 

30,000 units per year. Budgeted and actual results for the most recent year follow: 

 ةالثابت التصنيع طاقة انحرافات حساب
 العممية الطاقة عمى الثابتة غير المباشرةتكاليؼ ال معدؿ Haines Manufacturing Company (HMC) شركة تبني

 :سنة لآخر والفعمية وازنةالم في المُدرجة النتائج يمي فيما. اً سنوي وحدة  30,000 البالغة
 Budgeted Actual 
Fixed manufacturing overhead  $600,000 $560,000 

Number of units produced  20,000 22,000 

Required: 
Calculate the following for HMC: 

1. Fixed overhead rate based on practical capacity. 

2. Fixed overhead spending variance. 

3. Expected (planned) capacity variance. 

4. Unexpected (unplanned) capacity variance. 

5. Total over- or underapplied fixed manufacturing overhead. 
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EXERCISE. 2.32  

Calculating Variable Manufacturing Overhead Variances 
See Clear Company manufactures clear plastic CD cases. It applies variable overhead based 

on the number of machine hours used. Information regarding See Clear’s overhead for the 

month of December follows: 

 المتغيرة غير المباشرة التصنيع انحرافات حساب
See Clear Company عدد عمى بناءً  متغيرةتكاليؼ  يطبؽ إنو. شفافة بلاستيكية مضغوطة أقراص عمب تصنع 

 :ديسمبر لشير See Clear لشركة غير المباشرةتكاليؼ بال المتعمقة المعمومات يمي فيما. المستخدمة نةالماك ساعات
  

Standard Quantity 

 

Standard Rate 

Standard Unit 

Cost 

Variable manufacturing 

overhead  
0.1 machine hours 

per case 

$0.60 per 

machine hour 

$0.06 
 

 
During December, See Clear had the following actual results: 

Number of units produced and sold  628,000 

Actual variable overhead cost  $30,240 

Actual machine hours  63,000 

Required: 
Compute See Clear’s variable overhead rate variance, variable overhead efficiency variance, 

and over- or underapplied variable overhead. 

 لمتكاليؼ غير المباشرةالكفاءة  انحراؼ، و  Clearالمتغير لػ  غير المباشرةتكاليؼ راجع انحراؼ معدؿ الت بعد اف  احسب
 .الاكثر او الاقؿ مف اللازـالمتغيرة  غير المباشرةتكاليؼ ، وال ةالمتغير 

 

EXERCISE. 2.33 

Calculating Fixed Manufacturing Overhead Volume Variances 
See Clear Company calculates a fixed overhead rate based on budgeted fixed overhead of 

$192,000 and budgeted production of 600,000 units. Actual results were as follows: 

 الثابتة التصنيع حجـ انحرافات حساب
 الثابتة غير المباشرةتكاليؼ ال إلى اً استناد غير المباشرةتكاليؼ لم اً ثابت معدلاً  Clear Company شركة تحسب راجع

 عمى الفعمية النتائج كانت. وحدة 600000 لػ الموازنة في المدرج والإنتاج اً دولار  192000 البالغة وازنةالم في المدرجة
 :التالي النحو

Number of units produced and sold  628,000 

Actual fixed overhead  $195,000 

Required: 
Calculate the following for See Clear: 

1. Fixed overhead rate based on budgeted production. 

2. Fixed overhead spending variance. 

3. Fixed overhead volume variance. 

4. Over- or underapplied fixed overhead. 
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EXERCISE. 2.34  

Calculating Fixed Manufacturing Overhead Capacity Variances 
Haives Manufacturing Company (HMC) bases its fixed overhead rate on practical capacity of 

80,000 units per year. Budgeted and actual results for the most recent year follow: 

 عمى الثابتة الصناعية غير المباشرةتكاليؼ ال معدؿ عمى Haives Manufacturing Company (HMC) ةشرك تعتمد
 :كما يمي سنة لآخر والفعمية بالموازنة المدرجة النتائج. سنوياً  وحدة80,000  تبمغ عممية قدرة أساس

 Budgeted Actual 
Fixed manufacturing overhead  $540,000 $520,000 

Number of units produced  70,000 75,000 

Required: 
Calculate the following for HMC: 

1. Fixed overhead rate based on practical capacity. 

2. Fixed overhead spending variance. 

3. Expected (planned) capacity variance. 

4. Unexpected (unplanned) capacity variance. 

 

EXERCISE. 2.35  

Determining Actual, Standard Costs, and Variances 
For each of the following independent cases, fill in the missing amounts: 

 والانحرافات ، معياريةتحديد التكاليؼ الفعمية وال
 لكؿ حالة مف الحالات المستقمة التالية: المفقودةقـ بتعبئة المبالغ 

 y Co.Case Kevin, Inc. Jess Co. Valerie, Inc. 
Units produced  2000 ? 120 1500 

Standard hours per unit  3.5 0.9 ? ? 

Standard hours  ? 900 300 ? 

Standard rate per hour  $14.50 $? $10.50 $7 

Actual hours worked  6800 975 ? 4900 

Actual labor cost  $? $? $3090 $31850 

Direct labor rate variance  $1700 F $975 F $150 UF $? 

Direct labor efficiency variance  $? $765 UF $? $2800 UF 
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Problems  
 الموازنبت المرنة والتكبليف المعيبرية - مشبكل الفصل الثبني

PROBLEMS. 2.1  

Calculating Direct Material, Direct Labor, Variable Overhead Variances 
Barley Hopp, Inc., manufactures custom-ordered commemorative beer steins. Its standard 

cost information follows: 

 التكمفة معمومات يمي فيما. الطمب حسب الفاخرة أنواع المشروبات الغازية بتصنيع ، .Barley Hopp Inc شركة تقوـ
 :لمعياريةا

 Standard 

Quantity 

 

Standard Rate 

Standard Unit 

Cost 

Direct materials (The gaseous substance)  

  الوادج الغاشيح الاصل

1.5 Ibs $ 1.60 per Ibs $2.40 

Direct labor  1.5 hrs. $12.00 per hr. 18.00 

Variable manufacturing overhead 

 (based on direct labor hours) 

1.5 hrs. $ 1.20 per hr. 1.80 

Fixed manufacturing overhead 

($250,000 ÷ 100,000 units) 

  2.50 

 
Barley Hopp had the following actual results last year: 

Number of units produced and sold  1,100,000 

Number of pounds of The gaseous substance used  178,200 

Cost of clay  $ 267,300 

Number of labor hours worked  150,000 

Direct labor cost  $2,025,000 

Variable overhead cost  $ 200,000 

Fixed overhead cost  $ 270,000 

 

Required: 
Calculate the following for Barley Hopp: 

1. Direct materials price, quantity, and spending variances. 

2. Direct labor rate, efficiency, and spending variances. 

3. Variable overhead rate, efficiency, and spending variances. 
 

PROBLEMS. 2.2  

Calculating Fixed Manufacturing Overhead Spending, Volume Variances 
Refer to the information for Barley Hopp in P 2–1. 

Required: 
Compute the following for Barley Hopp: 

1. Fixed overhead spending variance. 

2. Fixed overhead volume variance. 

3. Total over- or underapplied fixed manufacturing overhead. 
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PROBLEMS. 2.3 

Preparing Journal Entries to Record Direct Materials, Direct Labor, Variable 
Manufacturing Overhead Variances Refer to the information in P2–1 for Barley Hopp. 

Required: 
Prepare the journal entry to record the following for Barley Hopp: 

1. Direct materials costs and related variances. Assume the company purchases direct 

materials as needed and does not maintain any ending inventories. 

2. Direct labor and related variances 

 :Barley Hopp شركةلػ يمي ما لتسجيؿ قيود اليومية بإعداد قـ
 بأي تحتفظ ولا الحاجة حسب مباشرة مواد تشتري شركةال أف افترض. الصمة ذات لانحرافاتوا المباشرة المواد تكاليؼ. 1

 .اخر المدة مخزوف
 .المباشرة العمالةالانحرافات ذات الصمة ب. 2

PROBLEMS. 2.4 

Calculating Direct Materials, Direct Labor, Variable Manufacturing Overhead Variances 
Bullseye Company manufactures dartboards. Its standard cost information follows: 

 :المعيارية التكمفة معمومات يمي فيما. لوحة المفاتيح لمحواسيب بتصنيع Bullseye شركة تقوـ
 Standard 

Quantity 
 

Standard Rate 
Standard Unit 

Cost 

Direct materials (cork board)  2.5 sq. ft. $ 2.00 per sq. ft. $ 5.00 

Direct labor  1 hrs. $14.00 per hr. 14.00 

Variable manufacturing overhead 

 (based on direct labor hours) 

1 hrs. $0.50 per hr. 0.5 

Fixed manufacturing overhead 

($40,000 ÷ 160,000 units) 

  0.25 

 
Bullseye has the following actual results for the month of September: 

Number of units produced and sold  140,000 

Number of pounds of corkboard used  360,000 

Cost of corkboard used $ 756,000 

Number of labor hours worked  148,000 

Direct labor cost  $1,938,800 

Variable overhead cost  $72,000 

Fixed overhead cost  $ 50,000 

 

Required: 
Calculate the following for Bullseye: 

1. Direct materials price, quantity, and spending variances. 

2. Direct labor rate, efficiency, and spending variances. 

3. Variable overhead rate, efficiency, and spending variances. 

 

PROBLEMS. 2.5  

Calculating Fixed Manufacturing Overhead Spending, Volume Variances 
Refer to the information in P 2–4. 

Required: 
Calculate the following for Bullseye: 

1. Fixed overhead spending variance. 
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2. Fixed overhead volume variance. 

3. Total over- or underapplied fixed manufacturing overhead. 

 

PROBLEMS. 2.6 

Preparing Journal Entries to Record Direct Materials, Direct Labor, Variable Manufacturing 
Overhead Variances 
Refer to the information in P2–4 for Bullseye Company. 

Required: 
Prepare the journal entries to record the following for Bullseye: 

1. Direct materials costs and related variances. Assume the company purchases direct 

materials as needed and does not maintain any ending inventories. 

2. Direct labor and related variances. 
 

PROBLEMS. 2.7  

Calculating Direct Materials, Direct Labor, Variable Manufacturing Overhead, Fixed 
Manufacturing Overhead Variances 
Rip Tide Company manufactures surfboards. Its standard cost information follows: 

 Standard 
Quantity 

 
Standard Rate 

Standard Unit 
Cost 

Direct materials (cork board)  15 sq. ft. $ 5.00 per sq. ft. $ 75.00 

Direct labor  10 hrs. $15.00 per hr. 150.00 

Variable manufacturing overhead 

 (based on direct labor hours) 

10 hrs. $6 per hr. 60.00 

Fixed manufacturing overhead 

($24,000 ÷ 300 units) 

  80.00 

 

Rip Tide has the following actual results for the month of June: 

Number of units produced and sold  312 

Number of pounds of corkboard used  4,920 

Cost of corkboard used $27,552 

Number of labor hours worked  3,060 

Direct labor cost  $47,736 

Variable overhead cost  $14,790 

Fixed overhead cost  $24,600 

 

Required: 
Calculate the following for Rip Tide: 

1. Direct materials price, quantity, and spending variances. 

2. Direct labor rate, efficiency, and spending variances. 

3. Variable overhead rate, efficiency, and spending variances. 

4. Fixed overhead spending (budget) and volume variances. 

 

PROBLEMS. 2.8  

Preparing Journal Entries to Record Direct Materials and Direct Labor Variances 
Refer to the information in PA2–7 for Rip Tide. 

Required: 
Prepare the journal entries to record the following for Rip Tide: 

1. Direct materials costs and related variances. 

2. Direct labor and related variances. 
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PROBLEMS. 2.9  

Calculating Direct Materials, Direct Labor, Variable Manufacturing Overhead Variances 
Sweetly Sent, Inc., manufactures scented pillar candles. Its standard cost information for the 

month of February follows: 

 :فبراير لشير المعيارية التكمفة معمومات يمي فيما. معطرات بتصنيع ،Inc،  Sweetly Sent . شركة  تقوـ
 Standard 

Quantity 
 

Standard Rate 

Standard Unit 
Cost 

Direct materials (wax)  15 oz. $ 0.05 per oz. $ 0.75 

Direct labor  0.25 hrs. $14.00 per hr. 3.50 

Variable manufacturing overhead 

 (based on direct labor hours) 

0.25 hrs. $0.40 per hr. 0.10 

Fixed manufacturing overhead 

($10,000 ÷ 40,000 units) 

  0.25 

 

Sweetly Sent has the following actual results for the month of February: 

Number of units produced and sold  38,500 

Number of ounces of wax purchased and used  583,000 

Cost of wax used $ 37,895 

Number of labor hours worked  9,900 

Direct labor cost  $136,620 

Variable overhead cost  $ 3,630 

Fixed overhead cost  $ 9,900 

 

Required: 
Calculate the following for Sweetly Sent: 

1. Direct materials price, quantity, and spending variances. 

2. Direct labor rate, efficiency, and spending variances. 

3. Variable overhead rate, efficiency, and spending variances. 

 

PROBLEMS. 2.10  

Calculating Fixed Manufacturing Overhead Spending and Volume Variances 
Refer to the information for Sweetly Sent in P2–9. 

Required: 
Compute the following for Sweetly Sent: 

1. Fixed overhead spending variance. 

2. Fixed overhead volume variance. 

3. Total over- or underapplied fixed manufacturing overhead. 

 

PROBLEMS. 2.11  

Preparing Journal Entries to Record Direct Materials, Direct Labor, Variable Manufacturing 
Overhead Variances 
Refer to the information in P2–9 for Sweetly Sent. 

Required: 
Prepare the journal entry to record the following for Sweetly Sent: 

1. Direct materials costs and related variances. Assume the company purchases direct 

materials as 

needed and does not maintain any ending inventories. 

2. Direct labor and related variances. 
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PROBLEMS. 2.12  

Calculating Direct Materials, Direct Labor, Variable Manufacturing Overhead Variances 
Dolles Clay, Inc., manufactures basic terra cotta planters. Its standard cost information for the 

past year follows: 

 المعيارية التكمفة معمومات يمي فيما. الأساسية اجيزة لمحاصدات الزراعية بتصنيع ، .Dolles Clay Inc شركة تقوـ
 :الماضية لمسنة بيا الخاصة

 Standard 
Quantity 

Standard Rate Standard Unit 
Cost 

Direct materials (Plastic and copper metal) 

 ًحاس وهعدى تلاستك 

2 Ibs $ 0.80 per Ibs $1.60 

Direct labor  0.5 hrs. $12.00 per hr. 6.00 

Variable manufacturing overhead 

 (based on direct labor hours) 

0.5 hrs. $ 0.40 per hr. 0.20 

Fixed manufacturing overhead 

($480,000 ÷ 800,000 units) 

  0.60 

 
Dolles Clay has the following actual results for the past year: 

Number of units produced and sold  675,000 

Number of pounds of Plastic and copper metal used  1,305,000 

Cost of clay purchased and used $ 991,800 

Number of labor hours worked  337,500 

Direct labor cost  $3,712,500 

Variable overhead cost  $ 157,500 

Fixed overhead cost  $ 505,000 

 

Required: 
Calculate the following for Dolles Clay: 

1. Direct materials price, quantity, and spending variances. 

2. Direct labor rate, efficiency, and spending variances. 

3. Variable overhead rate, efficiency, and spending variances. 

 

PROBLEMS. 2.13  

Calculating Fixed Manufacturing Overhead Spending, Volume Variances 
Refer to the information for Dolles Clay in P2–12. 

Required: 
Compute the following for Dolles Clay: 

1. Fixed overhead spending variance 

2. Fixed overhead volume variance. 

3. Over- or underapplied fixed manufacturing overhead. 

 

PROBLEMS. 2.14 

Preparing Journal Entries to Record Direct Materials, Direct Labor, Variable Manufacturing 
Overhead Variances 
Refer to the information in P2–12 for Dolles Clay. 
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Required: 
Prepare the journal entries to record the following for Dolles Plastic and copper metal: 

1. Direct materials costs and related variances. Assume the company purchases direct 

materials as needed and does not maintain any ending inventories. 

2. Direct labor and related variances. 

 

PROBLEMS. 2.15  

Calculating Direct Materials, Direct Labor, Variable Manufacturing Overhead, Fixed 
Manufacturing Overhead Variances 
First Trax Company manufactures snowboards. Its standard cost information follows. 

 .المعيارية التكمفة معمومات تتبع. السفف  ألواح بتصنيع First Trax شركة تقوـ
 Standard 

Quantity 
 

Standard Rate 

Standard 
Unit Cost 

Direct materials (fiberglass)  12 sq. ft. $ 6.00 per sq. ft. $ 72.00 

Direct labor  5 hrs. $16.00 per hr. 80.00 

Variable manufacturing overhead 

(25% of direct labor cost) 
5 hrs. $4 per hr. 20.00 

Fixed manufacturing overhead 

($60,000 ÷ 500 units) 

  120.00 

 

First Trax has the following actual results for the month of June: 

Number of units produced and sold  600 

Number of square feet of fiberglass purchased and used 7,800 

Cost of fiberglass purchased and used $42,900 

Number of labor hours worked  2,700 

Direct labor cost  $40,500 

Variable overhead cost  $12,600 

Fixed overhead cost  $62,000 

 

Required: 
Calculate the following for First Trax: 

1. Direct materials price, quantity, and spending variances. 

2. Direct labor rate, efficiency, and spending variances. 

3. Variable overhead rate, efficiency, and spending variances. 

4. Fixed overhead spending (budget) and volume variances. 

 

PROBLEMS. 2.16  

Preparing Journal Entries to Record Variable and Fixed Manufacturing Overhead Variances 
Refer to the information in P2–15 for First Trax. 

Required: 
Prepare the journal entries to record the following for First Trax: 

1. Direct materials costs and related variances. 

2. Direct labor and related variances. 
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PROBLEMS. 2.17  
O’Shea Company manufactures ceramic vases. It uses its standard costing system when 

developing its flexible-budget amounts. In April 2018, 2,000 finished units were produced. 

The following information relates to its two direct manufacturing cost categories: 

Direct materials and direct manufacturing labor. 

 مبالغ تطوير عند بو الخاص المعياري التكاليؼ تقدير نظاـ يستخدـ. الخزفية المزىريات بتصنيع O’Shea شركة تقوـ
 :المباشرة التصنيع تكاليؼ بفئتي التالية المعمومات تتعمؽ. منتيية وحدة 2000 إنتاج تـ ، 2018 أبريؿ في. المرنة توموازن
 .المباشرة التصنيعية والعمالة المباشرة المواد

Direct materials used were 4,400 kilograms (kg). The standard direct materials input allowed 

for one output unit is 2 kilograms at $15 per kilogram. O’Shea purchased 5,000 kilograms of 

materials at $16.50 per kilogram, a total of $82,500. (This Problem for Self-Study illustrates 

how to calculate direct materials variances when the quantity of materials purchased in a 

period differs from the quantity of materials used in that period.) 

 واحدة إخراج لوحدة بو المسموح معياريال المباشر المواد مدخلات(. ـكغ) يموغراـك 4400 كانت المستخدمة المباشرة المواد
 لمكيموغراـ اً دولار  16.50 بسعر المواد مف كيموغراـ5,000  الشركة اشترت. راـكيموغ لكؿ اً دولار  15 بسعر كيموجراـ 2 ىو

 كمية تختمؼ المباشرة عندما لممواد الانحرافات حساب كيفية ىذا التمريف وضحي. )دولار 82,500 مجموعو ما أي ، الواحد
 .(الفترة تمؾ في المستخدمة المواد كمية عف ما فترة في المشتراة المواد

Actual direct manufacturing labor-hours were 3,250, at a total cost of $66,300. Standard 

manufacturing labor time allowed is 1.5 hours per output unit, and the standard direct 

manufacturing labor cost is $20 per hour.  

 في المعياري العمؿ وقت. دولار 66300 قدرىا إجمالية بتكمفة ، 3250 المباشر لمتصنيع الفعمية العمؿ ساعات كانت
 .الساعة في اً دولار  20 ىي ةالمعياري المباشرة التصنيع عمالة وتكمفة ، إنتاج وحدة لكؿ ساعة 1.5 ىو بو المسموح التصنيع

Required Self-Study 

1. Calculate the direct materials price variance and efficiency variance, and the direct 

manufacturing labor price variance and efficiency variance. Base the direct materials price 

variance on a flexible budget for actual quantity purchased, but base the direct materials 

efficiency variance on a flexible budget for actual quantity used. 

2. Prepare journal entries for a standard costing system that isolates variances at the earliest 

possible time. 

 انحراؼو  ةالمباشر  الصناعية العمالة أسعار في الانحراؼو  ، الكفاءة انحراؼو  المباشر المواد أسعار في الانحراؼ احسب. 1
 المواد كفاءة انحراؼ ضع ولكف ، المشتراة الفعمية لمكمية مرنة وازنةم عمى المباشر المواد سعر انحراؼ ضع. الكفاءة
 .المستخدمة الفعمية لمكمية مرنة وازنةم عمى المباشر

 .ممكف وقت أقرب في الانحرافات ؿيفص الذي المعياري التكاليؼ تقدير لنظاـ اليومية دفتر قيود بإعداد قـ. 2
 

PROBLEMS. 2.18  
Nina Garcia is the newly appointed president of Laser Products. She is examining the May 

2017 results for the Aerospace Products Division. This division manufactures solar arrays for 

satellites. 

Garcia’s current concern is with manufacturing overhead costs at the Aerospace Products 

Division. Both variable and fixed overhead costs are allocated to the solar arrays on the basis 

of laser-cutting-hours. The following budget information is available: 
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Nina Garcia اىذ يقوـ. الطيراف منتجات لقسـ 2017 مايو نتائج تدرس. الميزر لمنتجات اً حديث المعينة الرئيسة ىي 
 .الصناعية للأقمار الشمسية المصفوفات بتصنيع القسـ
التكاليؼ  مف كؿ تخصيص يتـ. الطيراف منتجات قسـ في العامة التصنيع تكاليؼ عمى الحالي Garcia اىتماـ ينصب

 :تاليةال الميزانية معمومات تتوفر. بالميزر القطع ساعات أساس عمى الشمسية لممصفوفات والثابتة المتغيرة غير المباشرة
 

Budgeted variable overhead rate  $200 per hour 

Budgeted fixed overhead rate  $240 per hour 

Budgeted laser-cutting time per solar array  1.5 hours 

Budgeted production and sales for May 2017  5,000 solar arrays 

Budgeted fixed overhead costs for May 2017 . $1,800,000 

Budgeted variable overhead rate . $200 per hour 

Budgeted fixed overhead rate  $240 per hour 

 
 
Actual results for May 2017 are as follows: 

Solar arrays produced and sold  4,800 units 

Laser-cutting-hours used . 8,400 hours 

Variable overhead costs . $1,478,400 

Fixed overhead costs . $1,832,200 

Solar arrays produced and sold . 4,800 units 

Laser-cutting-hours used . 8,400 hours 

Variable overhead costs . $1,478,400 

 
Required 

1. Compute the spending variance and the efficiency variance for variable overhead. 

2. Compute the spending variance and the production-volume variance for fixed overhead. 

3. Give two explanations for each of the variances calculated in requirements 1 and 2. 

 

PROBLEMS. 2.19  
Brabham Enterprises manufactures tires for the Formula I motor racing circuit. For August 

2018, it budgeted to manufacture and sell 3,000 tires at a variable cost of $74 per tire and total 

fixed costs of $54,000. The budgeted selling price was $110 per tire. Actual results in August 

2018 were 2,800 tires manufactured and sold at a selling price of $112 per tire. The actual 

total variable costs were $229,600, and the actual total fixed costs were $50,000. 

 تـ ، 2018 أغسطس لشير بالنسبة. 1 الفورمولا سباقات حمبة إطارات بتصنيع Brabham Enterprises شركة تقوـ
 54000 قدرىا إجمالية ثابتة وتكاليؼ إطار لكؿ اً دولار  74 تبمغ متغيرة بتكمفة إطار 3000 وبيع لتصنيع ةموازن تخصيص

 تـ إطار 2800 كانت 2018 أغسطس في الفعمية النتائج. إطار لكؿ دولارات 110 وازنةالم في البيع سعر كاف. دولار
 إجمالي وبمغ ، دولار 229.600 الفعمية المتغيرة التكاليؼ إجمالي وبمغ. إطار ؿلك اً دولار  112 بيع بسعر وبيعيا تصنيعيا
 .دولار 50000 الفعمية الثابتة التكاليؼ

Required: 
1. Prepare a performance report , that uses a flexible budget and a static budget. 

2. Comment on the results in requirement 1. 

 .موازنة ثابتة/ ساكنةو  مرنة ةموازن يستخدـ أداء تقرير إعدادب قـ. 1
 .1 مطمبال في النتائج عمى التعميؽ. 2
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PROBLEMS. 2.20  
Peterson Foods manufactures pumpkin scones. For January 2018, it budgeted to purchase and 

use 15,000 pounds of pumpkin at $0.89 a pound. Actual purchases and usage for January 

2018 were 16,000 pounds at $0.82 a pound. Peterson budgeted for 60,000 pumpkin scones. 

Actual output was 60,800 pumpkin scones. 

 ، 2018( يناير) الثاني كانوف لشير بالنسبة. اليقطيفمف نبات  كعكات بتصنيع Peterson Foods شركة تقوـ
 المشتريات بمغت. لمباوند/الرطؿ دولار 0.89 بسعر اليقطيف مف رطؿ 15000 واستخداـ لشراء ةالموازن صتخص

  لػ ةموازن Peterson خصص. لمباوند دولار 0.82 بسعر باوند 16,000 ،2018 يناير لشير الفعمية والاستخدامات
 .اليقطيف كعكات 60,800 الفعمي الإنتاج كاف. يقطيف كعؾ 60,000

Required: 
1. Compute the flexible-budget variance. 

2. Compute the price and efficiency variances. 

3. Comment on the results for requirements 1 and 2 and provide a possible explanation for 

them. 

 

PROBLEMS. 2.21 
Consider the following data collected for Great Homes, Inc. :- 

 
 Direct Materials Direct Manufacturing Labor 

Cost incurred: Actual inputs × actual 

prices  

$200,000 $90,000 

Actual inputs × standard prices  $214,000 $86,000 

Standard inputs allowed for actual output 

× standard prices 

$225,000 $80,000 

 

Required: 
Compute the price, efficiency, and flexible-budget variances for direct materials and direct 

manufacturing labor. 

 

PROBLEMS. 2.22  
GloriaDee, Inc., designs and manufactures T-shirts. It sells its T-shirts to brand-name clothes 

retailers in lots of one dozen. GloriaDee’s May 2017 static budget and actual results for direct 

inputs are as follows: 

 العلامات ذات لمملابس التجزئة تجار إلى قمصانيا تبيع. القمصاف وتصنيع بتصميـ ،. GloriaDee Inc. شركة تقوـ
 2017 مايو لشير GloriaDee لشركة الثابتة وازنةالم. قميص بالتعبئة الواحدة  12 (one dozen) عمى شكؿ التجارية
 :يمي كما ىي المباشرة لممدخلات الفعمية والنتائج
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Static Budget 

Number of T-shirt lots (1 lot = 1 dozen)              500 

 

Per Lot of T-shirts: 

Direct materials                                                     12 meters at $1.50 per meter = $18.00 

Direct manufacturing labor                                    2 hours at $8.00 per hour = $16.00 

 

Actual Results 

Number of T-shirt lots sold                                    550 

 

Total Direct Inputs: 

Direct materials                                                   7,260 meters at $1.75 per meter = $12,705.00 

Direct manufacturing labor                                  1,045 hours at $8.10 per hour = $8,464.50 

 
GloriaDee has a policy of analyzing all input variances when they add up to more than 10% of 

the total cost of materials and labor in the flexible budget, and this is true in May 2017. The 

production manager discusses the sources of the variances: ―A new type of material was 

purchased in May. This led to faster cutting and sewing, but the workers used more material 

than usual as they learned to work with it. For now, the standards are fine.‖ 

 التكمفة مف٪ 10 مف أكثر إلى يصؿ ما تضيؼ عندما المدخلات انحرافات جميع لتحميؿ سياسة GloriaDee لدى
 تـ: " الانحرافات مصادر الإنتاج مدير يناقش. 2017 مايو في صحيح وىذا ، المرنة وازنةالم في العمالةو  لممواد الإجمالية

 حيث المعتاد مف أكثر مواد استخدموا العماؿ لكف ، أسرع وخياطة قطع إلى ذلؾ أدى. مايو في المواد مف جديد نوع شراء
 ". جيدة المعايير الحالي الوقت في. معيا العمؿ تعمموا

Required: 
- Calculate the direct materials and direct manufacturing labor price and efficiency variances 

in May 2017. What is the total flexible-budget variance for both inputs (direct materials and 

direct manufacturing labor) combined? What percentage is this variance of the total cost of 

direct materials and direct manufacturing labor in the flexible budget? 

 إجمالي ىو ما. 2017 مايو في الكفاءة انحرافاتو  المباشر التصنيع عمالة وسعر المباشرة المواد انحرافات احسب -
 المئوية النسبة ىي ما مجتمعيف؟( المباشرة التصنيعية والعمالة المباشرة المواد) المدخلات مف لكؿ المرنة الموازنة انحراؼ

 المرنة؟ موازنةال في المباشرة التصنيعية والعمالة المباشرة لممواد الإجمالية التكمفة في الانحراؼ ليذا
 

PROBLEMS. 2.23 

Materials and manufacturing labor variances, standard costs. 
Dunn, Inc., is a privately held furniture manufacturer. For August 2018, Dunn had the 

following standards for one of its products, a wicker chair: 

Dunn، Inc .، لدى كاف ، 2018 أغسطس لشير. الخاص لمقطاع ممموكة أثاث تصنيع شركة ىي Dunn المعايير 
 :الخوص يكرس ، منتجاتيا لأحد التالية

 

 Standards per Chair 

Direct materials  2 square yards of input at $5 per square yard 

Direct manufacturing labor  0.5 hour of input at $10 per hour 

 
The following data were compiled regarding actual performance: actual output units (chairs) 

produced, 2,000; square yards of input purchased and used, 3,700; price per square yard, 
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$5.10; direct manufacturing labor costs, $8,820; actual hours of input, 900; labor price per 

hour, $9.80. 

؛ شراء واستعماؿ  2000الإنتاج الفعمي )الكراسي( ،  تـ تجميع البيانات التالية فيما يتعمؽ بالأداء الفعمي: إنتاج وحدات
دولارات ؛ تكاليؼ العمالة المباشرة في التصنيع   5.10؛ السعر لكؿ ياردة مربعة   3700ياردة مربعة مف المدخلات 

 $.9.80 سعر العمالة في الساعة ؛ 900الفعمية   المدخلات؛ ساعات  اً دولار  $8,820
Required: 
1-Show computations of price and efficiency variances for direct materials and direct 

manufacturing labor. Give a plausible explanation of why each variance occurred. 

2. Suppose 6,000 square yards of materials were purchased (at $5.10 per square yard), even 

though only 3,700 square yards were used. Suppose further that variances are identified at 

their most timely control point; accordingly, direct materials price variances are isolated and 

traced at the time of purchase to the purchasing department rather than to the production 

department. Compute the price and efficiency variances under this approach. 

 كؿ حدوث لسبب معقولاً  اً شرح قدـ. المباشرة التصنيعية والعمالة المباشرة لممواد والكفاءة السعرية الفروؽ حسابات إظيار-1
 .انحراؼ

 استخداـ مف الرغـ عمى ،( مربعة ياردة لكؿ دولارات 5.10 سعرب) المواد مف مربعة ياردة 6000 شراء تـ أنو افترض. 2
 عزؿ يتـ ، لذلؾ اً وفق ؛ ليا مراقبة نقطة أنسب في تحديدىا تـ قد الانحرافات أف كذلؾ افترض. فقط مربعة ياردة 3700

 انحرافات احسب. نتاجالإ قسـ مف بدلاً  المشتريات قسـ إلى الشراء وقت في وتتبعيا المواد المباشرة أسعار في الانحرافات
 .نيجمال ىذا ظؿ في والكفاءة السعر

 
PROBLEMS. 2.24 

Flexible budget, direct materials, and direct manufacturing labor variances. 
Tuscany Statuary manufactures bust statues of famous historical figures. All statues are the 

same size. Each unit requires the same amount of resources. The following information is 

from the static budget for 2017: 

 تتطمب وحدة كؿ. الحجـ بنفس التماثيؿ جميع. مشيورة تاريخية لشخصيات نصفي تمثاؿ تماثيؿ Tuscany تمثاؿ يصنع
 :2017 لعاـ الثابتة وازنةالم مف مأخوذة التالية المعمومات. الموارد مف القدر نفس

 
Expected production and sales 6,000 units 

Direct materials 72,000 pounds 

Direct manufacturing labor 21,000 hours 

Total fixed costs $1,200,000 

 
Standard quantities, standard prices, and standard unit costs follow for direct materials and 

direct manufacturing labor: 

 :المباشرة التصنيعية والعمالة المباشرة لممواد تتبع معياريةال الوحدة وتكاليؼ معياريةال والأسعار لمعياريةا الكميات
 

 Standard Quantity  Standard Price  Standard Unit Cost 

Direct materials 12 pounds $10 per pound $120 

Direct manufacturing labor 3.5 hours $50 per hour $175 

 
During 2017, actual number of units produced and sold was 5,500. Actual cost of direct 

materials used was $668,800, based on 70,400 pounds purchased at $9.50 per pound. Direct 
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manufacturing labor-hours actually used were 18,500, at the rate of $51.50 per hour. As a 

result, actual direct manufacturing labor costs were $952,750. Actual fixed costs were 

$1,180,000. There were no beginning or ending inventories. 

 المباشرة لممواد الفعمية التكمفة بمغت. وحدة 5500 والمباعة المنتجة لموحدات الفعمي العدد كاف ، 2017 عاـ خلاؿ
 عمؿ ساعات كانت. لمرطؿ دولار 9.50 بسعر مشتراة باوند 70,400 أساس عمى ، دولار 668,800 المستخدمة
 المباشرة عمالةال تكاليؼ بمغت ، لذلؾ نتيجة. لمساعة اً دولار  51.50 بمعدؿ ، 18,500 اً فعمي المستخدمة المباشر التصنيع
 .مخزوف اوؿ واخر المدة ىناؾ كفي لـ. دولار1,180,000  الفعمية الثابتة التكاليؼ كانت. اً دولار  952,750 الفعمية

Required: 

1. Calculate the sales-volume variance and flexible-budget variance for operating income. 

2. Compute price and efficiency variances for direct materials and direct manufacturing labor. 

 الموازنة المرنة لمدخؿ التشغيمي. انحراؼحجـ المبيعات و  انحراؼ. احسب 1
 السعرية والكفاءة لممواد المباشرة والعمالة التصنيعية المباشرة. الانحرافات. حساب 2

 

PROBLEMS. 2.25 

Variable manufacturing overhead, variance analysis. 
Esquire Clothing is a manufacturer of designer suits. The cost of each suit is the sum of three 

variable costs (direct material costs, direct manufacturing labor costs, and manufacturing 

overhead costs) and one fixed-cost category (manufacturing overhead costs). Variable 

manufacturing overhead cost is allocated to each suit on the basis of budgeted direct 

manufacturing labor-hours per suit. For June 2018 each suit is budgeted to take four labor-

hours. Budgeted variable manufacturing overhead cost per labor-hour is $12. The budgeted 

number of suits to be manufactured in June 2018 is 1,040. 

 تكاليؼ) متغيرة تكاليؼ ثلاث مجموع ىي بدلة كؿ تكمفة. مصممة بدلات تصنيع شركة ىي Esquire Clothingشركة 
 تكاليؼ) الثابتة لمتكمفة واحدة وفئة( لمتصنيع التكاليؼ غير المباشرةو  ، لمتصنيع المباشرة العمالة وتكاليؼ ، المباشرة المواد

 المباشرة التصنيع عمؿ ساعات أساس عمى بدلة لكؿ التصنيع غير المباشرة المتغيرة تكمفة تخصيص يتـ(. العامة التصنيع
 التكمفة. عمؿ ساعات أربع لتستغرؽ بدلة لكؿ وازنةم وضع تـ ، 2018 يونيو لشير. دعوى لكؿ الميزانية في المدرجة
 تصنيعيا سيتـ التي لمبدلات موازنةال في المدرج العدد. اً دولار  12 ىي عمؿ ساعة لكؿ وازنةالم في المتغيرة لمتصنيع العامة
 .1040 ىو 2018 يونيو في

Actual variable manufacturing costs in June 2018 were $52,164 for 1,080 suits started and 

completed. There were no beginning or ending inventories of suits. Actual direct 

manufacturing labor-hours for June were 4,536. 

نجازىا بدؤىا تـ بدلة 1,080 لػ اً دولار  52,164  قيمتو ما 2018 يونيو في الفعمية المتغيرة التصنيع تكاليؼ بمغت  تكف لـ. وا 
 .ساعة 4,536 كانت يونيو لشير المباشر لمتصنيع الفعمية العمؿ ساعات. لمبدلات نيائية أو دايةب جرد قوائـ ىناؾ

Required; 
1. Compute the flexible-budget variance, the spending variance, and the efficiency variance 

for variable manufacturing overhead. 

2. Comment on the results. 
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P.2. 25تكممة التمرين   
PROBLEMS. 2.26 
Fixed manufacturing overhead, variance analysis 
Esquire Clothing allocates fixed manufacturing overhead to each suit using budgeted direct 

manufacturing labor-hours per suit. Data pertaining to fixed manufacturing overhead costs for 

June 2018 are budgeted, $62,400, and actual, $63,916. 

 في المدرجة المباشر التصنيع عمؿ ساعات باستخداـ بدلة لكؿ الثابتة التصنيع تكاليؼ Esquire Clothing تخصص
 ، وازنةالم في مدرجة 2018 يونيو لشير التصنيع غير المباشرة الثابتة بتكاليؼ المتعمقة البيانات. بدلة لكؿ وازنةالم

 . 63,916$ والفعمية ،$62,400
Required: 
1. Compute the spending variance for fixed manufacturing overhead. Comment on the results. 

2. Compute the production-volume variance for June 2018. What inferences can Esquire 

Clothing draw from this variance? 

 .النتائج عمى التعميؽو . التصنيع غير المباشرة الثابتةتكاليؼ ل الإنفاؽ انحراؼ احسب. 1
 مف Esquire Clothing تستخمصيا أف يمكف التي الاستدلالات ما. 2018 يونيو لشير الإنتاج حجـ انحراؼ احسب. 2
 ؟الانحراؼ ىذا

 

PROBLEMS. 2.27  

Variable Manufacturing Overhead Variance Analysis.  
The French Bread Company bakes baguettes for distribution to upscale grocery stores. The 

company has two direct-cost categories: direct materials and direct manufacturing labor. 

Variable manufacturing overhead is allocated to products on the basis of standard direct 

manufacturing labor-hours. Following is some budget data for the French Bread Company: 

لتوزيع عمى محلات البقالة الراقية. تمتمؾ الشركة فئتيف واالخبز الفرنسي لصنع   French Bread Company تقوـ شركة
المتغيرة  التكاليؼ الصناعية غير المباشرةواد المباشرة والعمالة الصناعية المباشرة. يتـ تخصيص مف التكاليؼ المباشرة: الم

 لشركة الخبز الفرنسية وازنةالمباشر. فيما يمي بعض بيانات الم كمفةلمت المعياريةلممنتجات عمى أساس ساعات العمؿ 

 
Direct manufacturing labor use  0.02 hours per baguette 

Variable manufacturing overhead  $10.00 per direct manufacturing labor-hour 

 
The French Bread Company provides the following additional data for the year ended 

December 31, 2018: 

 :2018سمبر دي 31قدمت لؾ شركة الخبز الفرنسي البيانات الإضافية التالية لمسنة المنتيية في 
 

Planned (budgeted) output  3,200,000 baguettes 

Actual production  2,800,000 baguettes 

Direct manufacturing labor  50,400 hours 

Actual variable manufacturing overhead  $680,400 

 
Required; 
1. What is the denominator level used for allocating variable manufacturing overhead? (That 

is, for how many direct manufacturing labor-hours is French Bread budgeting?) 

2. Discuss the variances you have calculated and give possible explanations for them. 
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 عمؿ ساعات عدد كـ أي) المتغيرة؟ التصنيعية مباشرةالتكاليؼ غير ال لتخصيص المستخدـ المقاـ مستوى ىو ما. 1
 (الفرنسي؟ الخبز وازنةم في المباشر التصنيع

 .ليا محتممة تفسيرات وقدـ بحسابيا قمت التي الانحرافات ناقش. 2
 

P…2. 27 -تكملة التمرين   

PROBLEMS. 2.28 

 Fixed Manufacturing Overhead Variance Analysis (Continuation Of P…2. 27).  

The French Bread Company also allocates fixed manufacturing overhead to products on the 

basis of standard direct manufacturing labor-hours. For 2018, fixed manufacturing overhead 

was budgeted at $4.00 per direct manufacturing labor-hour. Actual fixed manufacturing 

overhead incurred during the year was $272,000. 

 لمتصنيع معياريةال العمؿ ساعات أساس عمى لممنتجات الثابتة التصنيع تكاليؼ اً أيض الفرنسي الخبز شركة تخصص
 مباشرة عمؿ ساعة لكؿ اتدولار  4.00 عند التصنيع غير المباشرة الثابتةتكاليؼ  تحديد تـ ، 2018 لعاـ بالنسبة. المباشر

 .دولار 272,000  العاـ خلاؿ المتكبدة الفعمية الثابتة التصنيع تكاليؼ بمغت. التصنيع في
Required: 
1. Prepare a variance analysis of fixed manufacturing overhead cost.  

2. Is fixed overhead under allocated or over allocated? By what amount? 

3. Comment on your results. Discuss the variances and explain what may be driving them. 

 .التصنيع غير المباشرة الثابتة لتكمفة نحراؼالا تحميؿ إعداد. 1
 مبمغ؟ بأي المخصصة؟ الزائدة أو المخصص مف أقؿ الثابتة التكاليؼ غير المباشرة ىؿ. 2
 .يقودىـ قد الذي ما واشرح نحرافاتالا ناقش. بؾ لخاصةا النتائج عمى التعميؽ. 3

 

PROBLEMS. 2.29 
The Solutions Corporation is a manufacturer of centrifuges. Fixed and variable manufacturing 

overheads are allocated to each centrifuge using budgeted assembly-hours. Budgeted 

assembly time is two hours per unit. The following table shows the budgeted amounts and 

actual results related to overhead for June 2018. 

التكاليؼ غير  تخصيص يتـ. المركزي الطرد أجيزة تصنيع شركة ىي The Solutions Corporation شركة
 التجميع وقت. ةوازنالم في المحددة التجميع ساعات باستخداـ مركزي طرد ازجي لكؿ والمتغيرة الثابتة التصنيعيةالمباشرة
 المتعمقة الفعمية والنتائج وازنةالم في المدرجة المبالغ التالي الجدوؿ يوضح. وحدة لكؿ ساعتاف ىو وازنةالم في المحدد

 .2018 يونيو لشير العامة بالمصروفات
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Requird:  
1. Prepare an analysis of all variable manufacturing overhead and fixed manufacturing 

overhead variances . 

2. Prepare journal entries for Solutions’ June 2018 variable and fixed manufacturing overhead 

costs and variances; write off these variances to cost of goods sold for the quarter ending June 

30, 2018. 

3. How does the planning and control of variable manufacturing overhead costs differ from 

the planning and control of fixed manufacturing overhead costs?. 

 .التصنيع غير المباشرة الثابتة افاتانحر و  التصنيع غير المباشرة المتغيرة تكاليؼ انحرافات لجميع تحميؿ بإعداد قـ. 1
 ىذه شطب ؛ 2018 يونيو لشير والثابتة التصنيع غير المباشرة المتغيرة انحرافاتو  لتكاليؼ اليومية دفتر قيود إعداد. 2
 .2018 يونيو 30 في المنتيي لمربع المباعة البضائع تكمفة في لانحرافاتا
التصنيع  تكاليؼ في والتحكـ التخطيط عف صنيع غير المباشرة المتغيرةالت تكاليؼ في والرقابة التخطيط يختمؼ كيؼ. 3

 .؟غير المباشرة الثابتة
 

PROBLEMS. 2.30  

Straightforward 3-variance overhead analysis. 
The Lopez Company uses standard costing in its manufacturing plant for auto parts. The 

standard cost of a particular auto part, based on a denominator level of 4,000 output units per 

year, included 6 machine-hours of variable manufacturing overhead at $8 per hour and 6 

machine-hours of fixed manufacturing overhead at $15 per hour. Actual output produced was 

4,400 units. Variable manufacturing overhead incurred was $245,000. Fixed manufacturing 

overhead incurred was $373,000. Actual machine-hours were 28,400. 

 رةسيا لجزء التكمفة المعيارية تتضمف. السيارات غيار قطع لتصنيع مصنعيا في المعيارية التكمفة Lopez شركة تستخدـ
 بسعر المتغيرة التصنيع تكاليؼ مف لمماكنة ساعات 6 ، اً سنوي إنتاج وحدة 4000 البالغ المقاـ مستوى إلى اً استناد ، معيف
 الفعمي الإنتاج كاف. الساعة في اً دولار  15 بمعدؿ الثابتة التصنيع تكاليؼ مف نةلمماك ساعات 6 و لمساعة دولارات 8

 التكاليؼ غير المباشرة. دولار 245000 كانت المتكبدة المتغيرة التصنيعية ةالتكاليؼ غير المباشر . وحدة 4.400
 .ساعة 28400 الفعمية الماكنة ساعات كانت. دولار 373000 كانت المتكبدة الثابتة التصنيعية

Required: 
1. Prepare an analysis of spending variances, & Efficiency variance for Variable F.O.H,  & 

Volume variance for Fixed F.O.H.   

2. Prepare journal entries . 

3. Discuss possible causes of the Fixed manufacturing overhead variances. 

 .الثابتة FOH لػ الحجـ انحراؼو  ، F.O.H لمتغير الكفاءة انحراؼو  ، الإنفاؽ اتنحرافلا تحميؿ بإعداد قـ. 1
 .وميةالي قيود إعداد. 2
 .الثابتة التصنيع لانحرافات المحتممة الأسباب مناقشة. 3
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PROBLEMS. 2.31  

Straightforward coverage of manufacturing overhead, standard-costing system. 
The Singapore division of a Canadian telecommunications company uses standard costing for 

its machine-paced production of telephone equipment. Data regarding production during June 

are as follows: 

 المتعمقة البيانات. اكنةالم وتيرة حسب الياتؼ معدات لإنتاج معيارية تكمفة كندية اتصالات لشركة سنغافورة قسـ يستخدـ
 :يمي كما ىي يونيو شير خلاؿ بالإنتاج

 
Variable manufacturing overhead costs incurred $618840 

Variable manufacturing overhead cost rate $8 per standard machine-hour 

Fixed manufacturing overhead costs incurred $145790 

Fixed manufacturing overhead costs budgeted $144000 

Denominator level in machine-hours 72000 

Standard machine-hour allowed per unit of output 1.2 

Units of output 66,500 

Actual machine-hours used 76400 

Ending work-in-process inventory 0 

Required: 
1-Compute spending variances variable overhead & fixed overhead in May 2018. 

2- Compute efficiency variances for The Singapore division variable overhead & fixed 

overhead .  

3. Compute the production-volume variance for The Singapore division fixed overhead . 

4. Prepare journal entries for manufacturing overhead costs and their variances. 

5. Describe how individual variable manufacturing overhead items are controlled from day to 

day. 

6. Discuss possible causes of the variable manufacturing overhead variances. 

 .2018 /مايسمايو في تةالثاب التكاليؼ غير المباشرةو  المتغيرة التكاليؼ غير المباشرة الإنفاؽ انحرافات حساب-1
 .والثابتة المتغيرة التكاليؼ غير المباشرة سنغافورة لقسـ الكفاءة انحرافات حساب - 2
 .سنغافورة لقسـ الثابتة لمتكاليؼ الإنتاج حجـ انحراؼ احسب. 3
 .انحرافاتياو  العامة التصنيع لتكاليؼ اليومية دفتر قيود إعداد. 4
 .لآخر يوـ مف لمتصنيع الفردية المتغيرة غير المباشرة الصناعية البنود في التحكـ يتـ كيؼ وصؼ. 5
 .التصنيع غير المباشرة المتغيرة تكاليؼ لتغيرات المحتممة الأسباب ناقش. 6
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PROBLEMS. 2.32 
 Overhead variances, service sector. 
Meals on Wheels (MOW) operates a meal home-delivery service. It has agreements with 20 

restaurants to pick up and deliver meals to customers who phone or fax orders to MOW. 

MOW allocates variable and fixed overhead costs on the basis of delivery time. MOW’s 

owner, Josh Carter, obtains the following information for May 2018 overhead costs: 

 وتسميـ لالتقاط اً مطعم 20 مع اتفاقيات لدييا. لممنازؿ الوجبات توصيؿ خدمة  Meals on Wheels (MOW)شركة تقدـ
 المتغيرة التكاليؼ غير المباشرة MOW يخصص. MOW إلى الفاكس أو الياتؼ عبر يطمبوف الذيف لمزبائف الوجبات
 لشير العامة لمتكاليؼ التالية المعمومات عمى ، Josh Carter ، الشركة مالؾ ؿيحص. التسميـ وقت أساس عمى والثابتة
 :2018 مايو

 
Required:  
1. Compute spending and efficiency variances for MOW’s variable overhead in May 

2018.uired 

2. Compute the spending variance and production-volume variance for MOW’s fixed 

overhead in 

May 2018. 

3. Comment on MOW’s overhead variances and suggest how Josh Carter might manage 

MOW’s variable overhead differently from its fixed overhead costs. 

 

PROBLEMS. 2.33 
Furniture, Inc., specializes in the production of futons. It uses standard costing and flexible 

budgets to account for the production of a new line of futons. For 2017, budgeted variable 

overhead at a level of 3,600 standard monthly direct labor-hours was $43,200; budgeted total 

overhead at 4,000 standard monthly direct labor-hours was $103,400. The standard cost 

allocated to each output included a total overhead rate of 120% of standard direct labor costs. 

For October, Furniture, Inc., incurred total overhead of $120,700 and direct labor costs of 

$128,512. The direct labor price variance was $512 unfavorable. The direct labor flexible-

budget variance was $3,512 unfavorable. The standard labor price was $25 per hour. The 

production-volume variance was $34,600 favorable. 

 

 خط إنتاج لحساب المرنة التكمفة المعيارية والموازنات يستخدـ. تالفوتونا إنتاج في متخصصة. .Furniture Incشركة 
 3600 مستوى عند وازنةالم في المدرجة المتغيرة التكاليؼ غير المباشرة بمغت ، 2017 لعاـ بالنسبة. الفوتونات مف جديد
 عمؿ ساعة 4000 في زنةواالم في المدرجة التكاليؼ غير المباشرة إجمالي بمغ ؛ دولار43,200  شيري مباشرة عمؿ ساعة
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التكاليؼ غير  معدؿ إجمالي ناتج لكؿ المخصصة المعيارية التكمفة تضمنت. دولار 103,400 معيارية مباشرة شيرية
 تكاليؼ غير مباشرة  Furniture شركة تكبدت أكتوبر لشير. معياريةال المباشرة العمالة تكاليؼ مف٪ 120 بنسبة المباشرة
 512 ةالمباشر  العمالة سعر انحراؼ كاف. اً دولار 128,512   قدرىا مباشرة عمالة وتكاليؼ ولارد 120,700 قدرىا إجمالية
 العمالة سعر كاف. مفضؿ غير  اً دولار  3512 المرنة العمالة المباشر وازنةم بيف الانحراؼ كاف. مفضؿ غير اً دولار 
 .فضؿم ردولا 34600 الإنتاج حجـ في الانحراؼ كاف. لمساعة اً دولار  25 معياريال

Required:  
1-Compute the direct labor efficiency variance and the spending and efficiency variances for 

overhead. Also, compute the denominator level. 

2. Describe how individual variable overhead items are controlled from day to day. Also, 

describe how individual fixed overhead items are controlled. 

 مستوى احسب اً أيض. غير المباشرة لممصروفات والكفاءة الإنفاؽ اتانحرافو  العمالة كفاءة في المباشر نحراؼالا حساب-1
 .المقاـ

 يتـ كيؼ اً أيض وصؼ. خرلآ يوـ مف الفردية المتغيرة غير المباشرة العناصر عمى / او الرقابةالتحكـ يتـ كيؼ وصؼ. 2
 .الفردية الثابتة الصناعية غير المباشرة العناصر الرقابة عمى

 

PROBLEMS. 2.34 
Overhead Variances, Missing Information. 
Dvent budgets 18,000 machine-hours for the production of computer chips in August 2017. 

The budgeted variable overhead rate is $6 per machine hour. At the end of August, there is a 

$375 favorable spending variance for variable overhead and a $1,575 unfavorable spending 

variance for fixed overhead. For the computer chips produced, 14,850 machine-hours are 

budgeted and 15,000 machine-hours are actually used. Total actual overhead costs are 

$120,000. 

 التكاليؼ غير المباشرة معدؿ. 2017 أغسطس في الكمبيوتر رقائؽ لإنتاج عمؿ ساعةDvent   18000 شركة خصصت
 مفضؿ إنفاؽ انحراؼ ىناؾ كاف ، أغسطس شير نياية في. ماكنة ساعة لكؿ دولارات 6 ىو الموازنة في المدرج المتغير
 بالنسبة. الثابتة العامةتكاليؼ لم فضؿم غير إنفاؽ انحراؼ اً دولار  1575 و المتغيرة العامة لممصروفات اً دولار  375 بقيمة
 مستخدمة ماكنة عمؿ ساعة 15,000 و ماكنة عمؿ ساعة  14,850 قدرىا وازنةم وضع تـ ، المُنتجة الكمبيوتر لرقائؽ
 .دولار 120,000 ىي الفعمية لتكاليؼ غير المباشرةا إجمالي. بالفعؿ

Required: 
1. Compute Spending & efficiency and flexible-budget variances for Dvent’s fixed and 

variable overhead in August 2017.  

2. Compute production-volume variances for Dvent’s fixed overhead in August 2017.  

 أغسطس في Dvent لشركة والمتغيرة الثابتة العامةتكاليؼ لم المرنة وازنةالم وانحرافات والكفاءة الإنفاؽانحرافات  احسب. 1
2017. 

 .2017 أغسطس في Dvent لشركة الثابتة العامةتكاليؼ لم الإنتاج حجـ في الانحرافات احسب. 2
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PROBLEMS. 2.35 
David James is a cost accountant and  business analyst for Doorknob Design Company 

(DDC), which manufactures expensive brass doorknobs. DDC uses two direct cost categories: 

direct materials and direct manufacturing labor. James feels that manufacturing overhead is 

most closely related to material usage. Therefore, DDC allocates manufacturing overhead to 

production based upon pounds of materials used. 

David James شركة في أعماؿ ومحمؿ تكاليؼ محاسب ىو Doorknob Design Company (DDC) ، تصنع التي 
 التصنيعية والعمالة المباشرة المواد: المباشرة التكمفة فئات مف فئتيف DDC تستخدـ. الثمف باىظة النحاسية الأبواب مقابض
 تخصص ، لذلؾ. المواد باستخداـ اً وثيق اً ارتباط ترتبط لمتصنيع التكاليؼ غير المباشرة أف David James يشعر. المباشرة
DDC المستخدمة المواد ارطاؿ عمى بناءً  للإنتاج العامة التصنيع تكاليؼ. 

 

At the beginning of 2018, DDC budgeted annual production of 400,000 doorknobs and 

adopted the following standards for each doorknob: 

 التالية المعايير واعتمدت الأبواب مقابض مف 400,000 قدره اً سنوي اً إنتاج DDC شركة حددت ، 2018 عاـ بداية في
 :باب مقبض لكؿ

 t/DoorknobInput Cos Input Cost/Doorknob 

Direct materials (brass) 0.3 lb. @ $10/lb. $ 3.00 

Direct manufacturing labor 1.2 hours @ $20/hour $ 24.00 

Manufacturing overhead:   

Variable $6/lb.   ×  0.3 lb. $ 1.80 

Fixed $15/lb. ×  0.3 lb. $ 4.50 

Standard cost per doorknob 

 

 $33.30 

 
Actual results for April 2018 were as follows: 

Production  35,000 doorknobs 

Direct materials purchased  12,000 lb. at $11/lb. 

Direct materials used  10,450 lb. 

Direct manufacturing labor  38,500 hours for $808,500 

Variable manufacturing overhead  $64,150 

Fixed manufacturing overhead  $152,000 
 

Required 
1. For the month of April, compute the following variances, indicating whether each is 

favorable (F) or unfavorable (U): 

a. Direct materials price variance (based on purchases) 

b. Direct materials efficiency variance 

c. Direct manufacturing labor price variance 

d. Direct manufacturing labor efficiency variance 

e. Variable manufacturing overhead spending variance 

f. Variable manufacturing overhead efficiency variance 

g. Production-volume variance 

h. Fixed manufacturing overhead spending variance.  

2. Can James use any of the variances to help explain any of the other variances? Give 

examples. 

 .أمثمة أعط الأخرى؟ لانحرافاتا مف أي شرح في لممساعدة نحرافاتالا مف أي استخداـ James  ػل يمكف ىؿ. 2
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PROBLEMS. 2.36 
The Brazil division of an American telecommunications company uses standard costing for its 

machine-paced production of telephone equipment. Data regarding production during June are 

as follows: 

 البيانات. الماكنة وتيرة حسب الياتؼ معدات لإنتاج المعيارية التكمفة ةأمريكي اتصالات لشركة  Brazil division يستخدـ
 :يمي كما ىي /حزيرافيونيو شير خلاؿ بالإنتاج المتعمقة

Variable manufacturing overhead costs incurred $537,470 

Variable manufacturing overhead cost rate $7 per standard machine-hour 

Fixed manufacturing overhead costs incurred $146,101 

Fixed manufacturing overhead costs budgeted $136,000 

Denominator level in machine-hours 68,000 

Standard machine-hour allowed per unit of output 1.2 

Units of output 66,500 

Actual machine-hours used 75,700 

Ending work-in-process inventory 0 

 
Required: 
1. Prepare an analysis of all manufacturing overhead variances. Use the 3-variance analysis . 

2. Prepare journal entries for manufacturing overhead costs and their variances. 

3. Describe how individual variable manufacturing overhead items are controlled from day to 

day. 

4. Discuss possible causes of the variable manufacturing overhead variances. 

 . الثلاثي نحراؼالا تحميؿ استخدـ. العامة التصنيع انحرافات لجميع تحميؿ إعداد. 1
 .وانحرافاتيا العامة صنيعالت لتكاليؼ اليومية دفتر قيود إعداد. 2
 .لآخر يوـ مف المتغيرة الفردية التصنيعية غير المباشرة البنود في التحكـ يتـ كيؼ وصؼ. 3
 .المتغيرة العامة التصنيع تكاليؼ انحرافات لتغيرات المحتممة الأسباب ناقش. 4

 

PROBLEMS. 2.37 

Comprehensive variance analysis.  
Kitchen Whiz manufactures premium food processors. The following is some manufacturing 

overhead data for Kitchen Whiz for the year ended December 31, 2018: 

 Kitchen Whiz لػ لمتصنيع غير المباشرة البيانات بعض يمي فيما. متميزة طعاـ معالجات بتصنيع Kitchen Whiz تقوـ
 :2018 ديسمبر 31 في المنتيية لمسنة

Manufacturing Overhead Actual Results Flexible Budget 

Variable 

Fixed 

$76,608 

$350,208 

$ 76,800 

$348,096 

 
Budgeted number of output units: 888 Unit 

Planned allocation rate: 2 machine-hours per unit 

Actual number of machine-hours used: 1,824 hour 

Static-budget variable manufacturing overhead costs: $71,040 
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 .وحدة 888: الموازنة في المدرجة الإنتاج وحدات عدد
 .وحدة لكؿ ماكنة -ساعة 2: المخطط التخصيص معدؿ
 .ساعة 1824: المستخدمة نةالماك لساعات الفعمي العدد

 .اً دولار  71,040: الثابتة نةلممواز  المتغيرة غير المباشرة التصنيع تكاليؼ
Required: 
1-Compute spending variances variable overhead & fixed overhead in May 2018. 

2- Compute efficiency variances for The Kitchen Whiz variable overhead .  

3. Compute the production-volume variance for The Singapore division fixed overhead . 

 .2018 مايو في الثابتة التكاليؼ غير المباشرةو  المتغيرة التكاليؼ غير المباشرة الإنفاؽ انحرافات حساب-1
 .Kitchen Whiz المتغيرة لمتكاليؼ غير المباشرة الكفاءة اتانحراف حساب-2
 . الثابتة لمتكاليؼ الإنتاج حجـ انحراؼ احسب. 3

 

PROBLEMS. 2.38  

Journal entries (continuation of 2.37). 
Required: 
1-Prepare journal entries for manufacturing overhead. 

2- Overhead variances are written off to the Cost of Goods Sold (COGS) account at the end of 

the fiscal year. Show how COGS is adjusted through journal entries. 

 .العامةتكاليؼ ال لتصنيع اليومية دفتر قيود إعداد-1
 يتـ كيؼ اعرض. المالية السنة نياية في( COGS) المباعة البضائع تكمفة حساب في العامة نحرافاتالا شطب يتـ -2
 .اليومية دفتر قيود خلاؿ مف COGS سويةت

 

PROBLEMS. 2.39  
Best Around, Inc., is a manufacturer of vacuums and uses standard costing. Manufacturing 

overhead (both variable and fixed) is allocated to products on the basis of budgeted machine-

hours. In 2018, budgeted fixed manufacturing overhead cost was $17,000,000. Budgeted 

variable manufacturing overhead was $10 per machine-hour. The denominator level was 

1,000,000 machine-hours. 

التكاليؼ  تخصيص يتـ. التكمفة المعيارية وتستخدـ الكيربائية لممكانس مصنعة شركة ىي ،.Best Around Inc شركة
 2018 عاـ في. وازنةالم في لمدرجةا نةالماك عمؿ ساعات أساس عمى لممنتجات( والثابتة المتغيرة) لمتصنيع غير المباشرة

 في المتغيرة التصنيعتكاليؼ  كانت. دولار 17,000,000 الموازنة في المدرجة الثابتة لمتصنيع العامة التكمفة بمغت ،
 .ماكنة-ساعة 1,000,000 المقاـ مستوى كاف. ماكنة ساعة لكؿ دولارات 10 وازنةالم

Required: 
1) Suppose that 1,125,000 machine-hours were allowed for actual output produced in 

2018, but 1,150,000 actual machine-hours were used. Actual manufacturing overhead 

was $12,075,000, variable, and $17,100,000, fixed. Compute - manufacturing 

overhead spending and efficiency variances and production-volume variances.  

 

2) What is the amount of the under- or overallocated variable manufacturing overhead 

and the under- or overallocated fixed manufacturing overhead?  

 

3) Suppose the denominator level was 1,360,000 rather than 1,000,000 machine-hours. 

What variances in requirement 2 would be affected? Recomputed them. 
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 استخداـ تـ ولكف ، 2018 عاـ في المنتج الفعمي للإنتاج نةلمماك عمؿ ساعة  1,125,000 بػ السماح تـ أنو افترض( 1
 ، متغيرة دولار 12,075,000 لمتصنيع الفعمية التكاليؼ غير المباشرة كانت. نةلمماك فعمية عمؿ ساعة  1,150,000

 الكفاءة اتانحرافو  يةالتصنيعغير المباشرة تكاليؼ ال عمى الإنفاؽانحراؼ  – باحس. دولار 17,100,000  وثابتة
 .الإنتاج حجـ اتانحرافو 
مف الاكثر  أو الأقؿ الثابتة التصنيعتكاليؼ و  الاقؿ او الاكثر مف اللازـ المتغيرة التصنيعية المصروفات مقدار ىو ما( 2

 ؟اللازـ
 التي 2المطمب  في الانحرافات ما. ماكنة -ساعة  1,000,000 مف بدلاً   1,360,000 كاف المقاـ مستوى أف افترض( 3

 .حسابيا دأع ستتأثر؟
 

PROBLEMS. 2.40  
Consider the following two situations—cases A and B—independently. Data refer to 

operations for April 2018. For each situation, assume standard costing. Also assume the use of 

a flexible budget for control of variable and fixed manufacturing overhead based on machine-

hours. 

 لكؿ. 2018 أبريؿ ياتعمم إلى البيانات تشير. مستقؿ بشكؿ - B و A الحالتاف - التاليتيف الحالتيف اعتبارؾ في ضع
 المتغيرة غير المباشرة التصنيعتكاليؼ  في لمتحكـ مرنة وازنةم استخداـ اً أيض افترض. التكمفة المعيارية افترض ، حالة

 .نةالماك عمؿ ساعات عمى بناءً  والثابتة
 Cases 

A B 

(1) Fixed manufacturing overhead incurred  

(2) Variable manufacturing overhead incurred  

(3) Denominator level in machine-hours  

(4) Standard machine-hours allowed for actual output achieved  

(5) Fixed manufacturing overhead (per standard machine-hour)  

$ 84,920 $23,180 

$120,000 — 

— 1,000 

6,200 — 

— — 

Flexible-Budget Data: 

(6) Variable manufacturing overhead (per standard machine-

hour)  

(7) Budgeted fixed manufacturing overhead  

(8) Budgeted variable manufacturing overhead  

(9) Total budgeted manufacturing overhead 

  

— $ 42.00 

$ 88,200 $20,000 

— — 

— — 

Additional Data: 

(10) Standard variable manufacturing overhead allocated  

(11) Standard fixed manufacturing overhead allocated  

(12) Production-volume variance  

(13) Variable manufacturing overhead spending variance  

(14) Variable manufacturing overhead efficiency variance  

(15) Fixed manufacturing overhead spending variance  

(16) Actual machine-hours used 

  

$124,000 — 

86,800 — 

— $ 4,000 F 

$ 4,600 F $ 2,282 F 

— $ 2,478 F 

— — 

— — 
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Required:  
Fill in the blanks under each case. 

 .حالة كؿ سفؿأ الموجودة الفراغات املأ
PROBLEMS. 2.41 
Nolton Products uses standard costing. It allocates manufacturing overhead (both variable and 

fixed) to products on the basis of standard direct manufacturing labor-hours (DLH). Nolton 

develops its manufacturing overhead rate from the current annual budget. The manufacturing 

overhead budget for 2018 is based on budgeted output of 720,000 units, requiring 3,600,000 

DLH. The company is able to schedule production uniformly throughout the year. 

A total of 66,000 output units requiring 315,000 DLH was produced during May 2018. 

Manufacturing overhead (MOH) costs incurred for May amounted to $375,000. The actual 

costs, compared with the annual budget and 1/12 of the annual budget, are as follows: 

 ساعات أساس عمى لممنتجات( والثابتة المتغيرة) التصنيع تكاليؼ يخصص. التكمفة المعيارية Nolton منتجات تستخدـ
 السنوية وازنةالم مف العامة التصنيعية المصروفات معدؿ Nolton تطور(. DLH) المباشر لمتصنيع المعيارية العمؿ
 والتي ، وحدة 720,000  البالغ وازنةالم في المدرج الإنتاج عمى 2018 لعاـ لمتصنيع العامة وازنةالم تعتمد. الحالية
 .العاـ مدار عمى موحد بشكؿ الإنتاج جدولة عمى قادرة الشركة DLH 3,600,000  تتطمب

غير  التصنيع تكاليؼ وبمغت. 2018 مايو خلاؿ DLH 315000 تتطمب إنتاج وحدة 66000 مجموعو ما إنتاج تـ
 الموازنة مف 1/12 و السنوية بالموازنة مقارنة عميةالف التكاليؼ أما. دولار 375000 مايو لشير المتكبدة( MOH) المباشرة
 :كالتالي فيي السنوية

 

 
Required; 
Calculate the following amounts for Nolton Products for May 2018: 

1. Applied F.O.H.  or (Total manufacturing overhead costs allocated). 

2. Variable & Fixed  manufacturing overhead spending variance. 

3. Variable manufacturing overhead efficiency variance. 

4. Production-volume variance. 

   Be sure to identify each variance as favorable (F) or unfavorable (U). 

 :2018 مايو لشير Nolton لمنتجات التالية المبالغ احسب
 (.المخصصة العامة التصنيع تكاليؼ إجمالي) أو .F.O.H المحممة. 1
 .والثابت المتغير غير المباشرتكاليؼ لم الإنفاؽ انحرافات. 2
 .غير المباشر المتغيرة التصنيعتكاليؼ  كفاءةانحرافات . 3



 الموازنات المرنة والتكاليف المعيارية  -الفصل الثاني

 

666 
 

 .الإنتاج حجـ انحراؼ. 4
 (.U) مفضؿ غير أو( F) مفضؿ أنو عمى انحراؼ كؿ تحديد مف تأكد

 

PROBLEMS. 2.42 

Direct Manufacturing Labor and Variable Manufacturing Overhead Variances.  
Sarah Beth’s Art Supply Company produces various types of paints. Actual direct 

manufacturing labor hours in the factory that produces paint have been higher than budgeted 

hours for the last few months. 

and the owner, Sarah, is concerned about the effect this has had on the company’s cost 

overruns. Because variable manufacturing overhead is allocated to units produced using direct 

manufacturing labor hours, Sarah feels that the mismanagement of labor will have a twofold 

effect on company profitability. Following are the relevant budgeted and actual results for the 

second quarter of 2017. 

 في المباشر لمتصنيع الفعمية العمؿ ساعات. الدىانات مف مختمفة اً أنواع Sarah Beth’s Art Supply شركة تنتج
 .الماضية القميمة للأشير وازنةالم في المدرجة الساعات مف أعمى كانت الطلاء ينتج الذي المصنع
 غير المباشرة التصنيع تكاليؼ لأف اً نظر . التكاليؼ في الشركة تجاوزات عمى ذلؾ تأثير بشأف ةقمق Sarah  سارة ةوالمالك
 سيكوف العمالة إدارة سوء أف Sarah تشعر ، المباشر يعالتصن عمؿ ساعات باستخداـ المنتجة لموحدات مخصصة المتغيرة

 .2017 عاـ مف الثاني لمربع الملائمة والفعمية وازنةالم نتائج يمي فيما. الشركة ربحية عمى مزدوج تأثير لو
 

 Budget Information  Actual Results 

Paint set production  25,000 29,000 

Direct manuf. labor hours per paint set  2 hours 2.3 hours 

Direct manufacturing labor rate  $10/hour $10.40/hour 

Variable manufacturing overhead rate  $20/hour $18.95/hour 

 
Required:  
1. Calculate the direct manufacturing labor price and efficiency variances . 

2. Calculate the variable manufacturing overhead spending and efficiency variances . 

3. For both direct manufacturing labor and variable manufacturing overhead, do the 

price/spending variances help Sarah explain the efficiency variances? 

4. Is Sarah correct in her assertion that the mismanagement of labor has a twofold effect on 

cost overruns? Why might the variable manufacturing overhead efficiency variance not be an 

accurate representation of the effect of labor overruns on variable manufacturing overhead 

costs? 

 

 .الصناعية المباشرة للأجورؼ السعر والكفاءة احسب انحرا-1
 احسب انحراؼ الانفاؽ والكفاءة لمتكاليؼ الصناعية غير المباشرة المتغيرة.-2
. بالنسبة لكؿ مف الاجور الصناعية المباشرة والتكاليؼ الصناعية غير المباشرة المتغيرة ، ىؿ انحراؼ السعر والإنفاؽ 3

 لكفاءة؟يساعد سارة في توضيح انحرافات ا
 التكاليؼ في الشركة؟ تجاوز عمى مزدوج تأثير لو العمالة/او الاجور إدارة سوء أف بقوليا صحيح اف شعور سارة ىؿ. 4

 عمى العمالة تجاوزات لتأثير اً دقيق تمثيلاً  المتغيرة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة كفاءة في الانحراؼ يكوف لا ولماذا
 ؟ المتغيرة ت.ص.غ.ـ.
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PROBLEMS. 2.43 
Pointe’s Fleet Feet, Inc., produces sport shoes for stores all over the world. While the pairs of 

shoes are boxed individually, they are crated and shipped in batches. The shipping department 

records both variable direct batch-level costs and fixed batch level overhead costs.  

The following information pertains to shipping department costs for 2017. 

أحذية رياضة لممتاجر في جميع أنحاء العالـ، اذ أف أزواج  Pointe)( التابعة لشركة)Inc.) Fleet Feetتنتج شركة
عمى دفعات. ويتـ تسجيؿ قسـ  Crates)يتـ شحف الصناديؽ )( معبئة بشكؿ فردي ، حيث (Pairs of Shoes الأحذية

الشحف كلًا مف التكاليؼ المباشرة المتغيرة عمى مستوى دفعة التكاليؼ، اما التكاليؼ الثابتة عمى مستوى دفعة التكاليؼ 
 الصناعية غير المباشرة. 

 .2017وادناه المعمومات التي  تتعمؽ بتكاليؼ قسـ الشحف لعاـ 
 Static-Budget Amounts Actual Results 

Pairs of shoes shipped  250,000 175,000 

Average number of pairs of shoes per crate  10  8 

Packing hours per crate  1.1 hours  0.9 hour 

Variable direct cost per hour  $22  $24 

Fixed overhead cost  $55,000  $52,500 

 
Required: 
1. What is the static budget number of crates for 2017? Required 

2. What is the flexible budget number of crates for 2017? 

3. What is the actual number of crates shipped in 2017? 

4. Assuming fixed overhead is allocated using crate-packing hours, what is the predetermined 

fixed overhead allocation rate? 

5. For variable direct batch-level costs, compute the price and efficiency variances. 

6. For fixed overhead costs, compute the spending and the production-volume variances. 

 

PROBLEMS. 2.44 
Jo Nathan Publishing Company specializes in printing specialty textbooks for a small but 

profitable college market. Due to the high setup costs for each batch printed, Jo Nathan holds 

the book requests until demand for a book is approximately 500. At that point Jo Nathan will 

schedule the setup and production of the book. For rush orders, Jo Nathan will produce 

smaller batches for an additional charge of $400 per setup. 

( متخصصة في طباعة الكتب الدراسية المتخصصة لسوؽ جامعي Jo Nathan Publishing Companyشركة )
(بطمبات الكتاب حتى  Jo Nathanراً لارتفاع تكاليؼ الإعداد لكؿ مجموعة مطبوعة ، يحتفظ )صغير ولكنو مربح. نظ

نتاجو (Jo Nathanسيحدد  طمب(. وعند ىذه النقطة 500مف ) يبمغ الطمب عمى الكتاب ما يقرب ( جدولة إعداد الكتاب وا 
 دولار لكؿ عممية إعداد. 400بمغ دفعات أصغر مقابؿ رسوـ إضافية ت (Jo Nathan)لمطمبات المستعجمة ، سينتج 

 عمى النحو التالي: 2018كانت التكاليؼ المدرجة في الموازنة والتكاليؼ الفعمية لعممية الطباعة لعاـ 
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Budgeted and actual costs for the printing process for 2018 were as follows: 

 Static-Budget Amounts Actual Results 
Number of books produced 300,000 324,000 

Average number of books per setup 500 480 

Hours to set up printers 8 hours 8.2 hour 

Direct variable cost per setup-hour $40 $39 

Total fixed setup overhead costs $105,600 $119,000 

 

Required: 
1. What is the static budget number of setups for 2018? d 

2. What is the flexible budget number of setups for 2018? 

3. What is the actual number of setups in 2018? 

4. Assuming fixed setup overhead costs are allocated using setup-hours, what is the 

predetermined fixed setup overhead allocation rate? 

5. Does Jo Nathan’s charge of $400 cover the budgeted direct variable cost of an order? The 

budgeted total cost? 

6. For direct variable setup costs, compute the price and efficiency variances. 

7. For fixed setup overhead costs, compute the spending and the production-volume 

variances. 

8. What qualitative factors should Jo Nathan consider before accepting or rejecting a special 

order? 

 

PROBLEMS. 2.45 
The Mancusco Company uses a flexible budget and standard costs to aid planning and control 

of its machining manufacturing operations. It's costing system for manufacturing has two 

direct-cost categories (direct materials and direct manufacturing labor—both variable) and 

two overhead-cost categories (variable manufacturing overhead and fixed manufacturing 

overhead, both allocated using direct manufacturing labor-hours). 

 الآلات تصنيع عمميات في والرقابة التخطيط في لممساعدة قياسية وتكاليؼ مرنة وازنةم Mancusco شركة تستخدـ
 والعمالة المباشرة المواد) مباشرةال التكمفة فئات مف فئتيف عمى بالتصنيع الخاص التكاليؼ تقدير نظاـ يحتوي. بيا الخاصة

 التصنيعتكاليؼ و  المتغيرة العامة التصنيع تكاليؼ) غير المباشرة لمتكاليؼ وفئتيف( متغير كلاىما - المباشرة التصنيعية
 (.المباشرة التصنيع عمؿ ساعات باستخداـ مخصص وكلاىما ، الثابتة

 

At the 40,000 budgeted direct manufacturing labor-hour level for August, budgeted direct 

manufacturing labor is $800,000, budgeted variable manufacturing overhead is $480,000, and 

budgeted fixed manufacturing overhead is $640,000. 

 المباشرة التصنيعية العمالة فإف ، أغسطس لشير وازنةالم في المدرج المباشر لمتصنيع عمؿ ساعة 40,000 مستوى عند
 ، دولار 480,000 ىي وازنةالم في المدرجة المتغيرة التصنيعتكاليؼ و  ، دولار 800,000 ىي وازنةالم في المدرجة

 .دولار 640,000 ىي الموازنة في الثابتة التصنيعتكاليؼ و 
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The following actual results are for August: 

 
Direct materials price variance (based on purchases)  $176,000 F 

Direct materials efficiency variance  $69,000 U 

Direct manufacturing labor costs incurred  $522,750 

Variable manufacturing overhead flexible-budget variance  $10,350 U 

Variable manufacturing overhead efficiency variance  $18,000 U 

Fixed manufacturing overhead incurred  $597,460 

Fixed manufacturing overhead spending variance  $42,540 F 

 
The standard cost per pound of direct materials is $11.50. The standard allowance is three 

pounds of direct materials for each unit of product. During August, 30,000 units of product 

were produced. There was no beginning inventory of direct materials. There was no beginning 

or ending work in process. In August, the direct materials price variance was $1.10 per pound. 

 

 لكؿ المباشرة المواد مف أرطاؿ ثلاثة ىو المعياري البدؿ. اً دولار  11.50 ىي المباشرة المواد مف لمرطؿ مفة المعياريةالتك
 لممواد مخزوف اوؿ المدة ىناؾ يكف لـ. المنتج مف وحدة 30000 إنتاج تـ ، أغسطس شير خلاؿ. المنتجات مف وحدة

 أسعار في نحراؼالا كاف ، أغسطس في. WIPللإنتاج تحت التشغيؿ مخزوف اوؿ او اخر المدة  ىناؾ يكف لـ. المباشرة
 .لمرطؿ دولار 1.10 ةالمواد المباشر 

In July, labor unrest caused a major slowdown in the pace of production, resulting in an 

unfavorable direct manufacturing labor efficiency variance of $45,000. There was no direct 

manufacturing labor price variance. Labor unrest persisted into August. Some workers quit. 

Their replacements had to be hired at higher wage rates, which had to be extended to all 

workers. The actual average wage rate in August exceeded the standard average wage rate by 

$0.50 per hour. 

 كفاءة في مفضؿ غير انحراؼ إلى أدى مما ، الإنتاج وتيرة في كبير تباطؤ في العمالية الاضطرابات تسببت ، يوليو في
 استمرت .التصنيع في ةمباشر ال العمالة أسعار في انحراؼ ىناؾ يكف لـ. دولار 45000 بقيمة المباشرة التصنيعية العمالة

 كاف والتي ، أعمى أجور بمعدلات بدائميـ توظيؼ مف لابد كاف. العماؿ بعض استقاؿ. أغسطس في العمالية الاضطرابات
 المعياري الأجر معدؿ متوسط أغسطس في الفعمي الأجور معدؿ متوسط تجاوز. العماؿ جميع لتشمؿ توسيعيا مف بد لا

 .ساعة لكؿ دولار 0.50 بمقدار
Required: 
1. Compute the following for August: 

a. Total pounds of direct materials purchased 

b. Total number of pounds of excess direct materials used 

c. Variable manufacturing overhead spending variance 

d. Total number of actual direct manufacturing labor-hours used 

e. Total number of standard direct manufacturing labor-hours allowed for the units produced 

f. Production-volume variance 

2. Describe how Mancusco’s control of variable manufacturing overhead items differs from 

its control of fixed manufacturing overhead items. 
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PROBLEMS. 2.46 
costing system has two direct-cost categories: direct materials and direct manufacturing labor. 

Manufacturing overhead (both variable and fixed) is allocated to products on the basis of 

standard direct manufacturing labor hours (DLH). At the beginning of 2018, Beal adopted the 

following standards for its manufacturing costs: 

 يتـ. المباشرة التصنيعية والعمالة المباشرة المواد: المباشرة التكمفة فئات مف فئتيف عمى التكاليؼ تحديد نظاـ يحتوي
 لمتصنيع ةالمعياري العمؿ ساعات أساس عمى لممنتجات( ابتةوالث المتغيرة) لمتصنيع التكاليؼ غير المباشرة تخصيص
 :التصنيع لتكاليؼ التالية المعايير Beal شركة اعتمدت ، 2018 عاـ بداية في(. DLH) المباشر

 Input Cost per Output Unit 

Direct materials  3 lb. at $5 per lb. $ 15 

Direct manufacturing labor  5 hrs. at $15 per hr. $75 

Manufacturing overhead:   

Variable  $6 per DLH $30 

Fixed  $8 per DLH $40 

Standard manufacturing cost per 

output unit  

 $160 

 
The denominator level for total manufacturing overhead per month in 2018 is 40,000 direct 

manufacturing labor-hours. Beal’s flexible budget for January 2018 was based on this 

denominator level. The records for January indicated the following: 

. لمتصنيع مباشرة عمؿ ساعة 40.000 ىو 2018 عاـ في اً شيري التكاليؼ الصناعية غير المباشرة لإجمالي المقاـ مستوى
 ما إلى يناير شير سجلات أشارت. المقاـ مستوى إلى 2018( يناير) الثاني كانوف لشير رنةالم Beal وازنةم استندت

 :يمي
 

Direct materials purchased  25,000 lb. at $5.20 per lb. 

Direct materials used  23,100 lb. 

Direct manufacturing labor  40,100 hrs. at $14.60 per hr. 

Total actual manufacturing overhead (variable and fixed)  $600,000 

Actual production  7,800 output units 

 
Required: 

 
1. Prepare a schedule of total standard manufacturing costs for the 7,800 output units in 

January 2018. 
2. For the month of January 2018, compute the following variances, indicating whether 

each is favorable (F) or unfavorable (U): 
a) Direct materials variance. 
b) Direct manufacturing labor variance 
c) Total manufacturing overhead spending variance 
d) Variable manufacturing overhead efficiency variance 
e) Production-volume variance. 
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PROBLEMS. 2.47 
Non-Financial Variances. مالية غير انحرافات...  
Supreme Canine Products produces high quality Medicine for sheep distributed only through 

veterinary offices. To ensure that the Medicine is of the highest quality and has taste appeal, 

Supreme has a rigorous inspection process. For quality control purposes, Supreme has a 

standard based on the pounds of Medicine inspected per hour and the number of pounds that 

pass or fail the inspection. 

جات وىي دواء للأغناـ ذات جودة عالية يتـ توزيعيا فقط مف خلاؿ منت  (Supreme Canine )تنتج شركة الناب الكبير
 فحصتتـ عممية  Supremeالمكاتب البيطرية. لمتأكد مف أف الدواء مف أعمى مستويات الجودة ولو جاذبية الطعـ. لدى 

ا في الساعة الدواء التي يتـ فحصي pounds معيار يعتمد عمى أرطاؿ  Supremeصارمة لأغراض مراقبة الجودة ، لدى 
 وعدد الارطاؿ التي تجتاز أو تفشؿ في الفحص.

Supreme expects that for every 15,000 pounds of food produced, 1,500 pounds of Medicine 

will be inspected. Inspection of 1,500 pounds of Medicine should take 1 hour. Supreme also 

expects that 6% of the Medicine inspected will fail the inspection. During the month of May, 

Supreme produced 3,000,000 pounds of Medicine and inspected 277,500 pounds of Medicine 

in 215 hours. Of the 277,500 pounds of Medicine inspected, 15,650 pounds of Medicine 

failed to pass the inspection. 

رطؿ مف الدواء. يجب أف يستغرؽ  1500رطؿ مف الدواء المنتج ، سيتـ فحص  15000أنو مقابؿ كؿ  Supremeتتوقع 
٪ مف الادوية التي تـ فحصيا 6أيضاً أف  Supreme رطؿ مف دواء الماشية ساعة واحدة. تتوقع شركة  1500فحص 

رطؿ مف الدواء وفحصت  Supreme 3,000,000شركة أنتجت  . خلاؿ شير مايسالفحصستفشؿ في عممية 
طلًا ر  15,650رطؿ مف الادوية التي تـ فحصيا، فشؿ  277,500ساعة. مف بيف  215رطؿ مف الدوار في  277,500

 مف الدواء في اجتياز الفحص.
Required: 
1. Compute two variances that help determine whether the time spent on inspections was 

more or less than expected.  

2. Compute two variances that can be used to evaluate the percentage of the food that fails the 

inspection. 

 

 أكثر أو أقؿ مف المتوقع.  الفحص. احسب انحرافيف يساعداف في تحديد ما إذا كاف الوقت المستغرؽ في عمميات 1
 نحرافيف يمكف استخداميما لتقييـ النسبة المئوية لمدواء الذي فشؿ في الفحص.. احسب ا2
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PROBLEMS. 2.48 

Overhead Variances And Sales Volume Variance. 
Eco-Green Company manufactures cloth shopping bags that it plans to sell for $5 each. 

Budgeted production and sales for these bags for 2017 is 800,000 bags, with a standard of 

400,000 machine hours for the whole year. Budgeted fixed overhead costs are $470,000, and 

variable overhead cost is $1.60 per machine hour. 

Because of increased demand, actual production and sales of the bags for 2010 are 900,000 

bags using 440,000 actual machine hours. Actual variable overhead costs are $699,600 and 

actual fixed overhead is $501,900. Actual selling price is $6 per bag. 

Direct materials and direct labor actual costs were the same as standard costs, which were 

$1.20 per unit and $1.80 per unit, respectively. 

. منيا لكؿ دولارات 5 مقابؿ لبيعيا تخطط التي القماشية التسوؽ أكياس بتصنيع Eco-Green Company شركة تقوـ
ماكنة  ساعة 400,000 يبمغ ارمعي مع ، كيس 800000 ىو 2017 لعاـ الأكياس ليذه وازنةالم في والمبيعات الإنتاج
 1.60 المتغيرة العامة والتكمفة ، دولار 470,000 ىي وازنةالم في المحددة الثابتة التكاليؼ غير المباشرة. بأكممو لمعاـ
 .ماكنة ساعة لكؿ دولار
 عمؿ ساعة 440,000 باستخداـ كيس 900,000 2010 لعاـ للأكياس الفعمييف والمبيعات الإنتاج بمغ الطمب زيادة بسبب
 ىي الفعمية الثابتة التكاليؼ غير المباشرةو  ، دولار 699,600 ىي المتغيرة الفعمية التكاليؼ غير المباشرة. فعمية

 .الواحد لمكيس دولارات 6 ىو الفعمي البيع سعر. دولار 501,900
 و وحدة لكؿ اً دولار  1.20 كانت والتي ،ريةالتكاليؼ المعيا نفسيا ىي المباشرة لمعمالة الفعمية والتكاليؼ المباشرة المواد كانت
 .التوالي عمى ، وحدة لكؿ اً دولار  1.80

Required: 
1. Calculate the variable overhead and fixed overhead variances (spending, efficiency, and 

volume). Re 

2. showing Flexible Budget Variances and Sales Volume Variances for revenues, costs, 

contribution margin, and operating income. 

3. Calculate the operating income based on budgeted profit per shopping bag. 

4. Reconcile the budgeted operating income from requirement 3 to the actual operating 

income from your chart in requirement 2. 

5. Calculate the operating income volume variance and show how the sales volume variance 

is comprised of the production volume variance and the operating income volume 

variance. 

 
PROBLEMS. 2.44 
The Normal Capacity of Department 3 is 16000 direct labor hour per month . at normal 

capacity, the standard factory overhead rate is $10.4 per direct labor hour, based on $64000 of 

budgeted fixed expenses per month and a variable expense rate of $ 6.4 per direct labor hour. 

During November, the department operated at 15000 direct labor hours, with actual factory 

overhead of $157000.  

The number of standard direct labor hours allowed for the production actually attained is 

15300. 
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المصروفات غير  معدؿ يبمغ ، العادية الطاقة عند. الشير في مباشرة عمؿ ساعة 16000 ىي 3 لمقسـ العادية الطاقة
 الثابتة المصروفات مف دولار 64000 عمى بناءً  ، مباشرة عمؿ ساعة لكؿ اً دولار  10.4 لممصنع المباشرة المعيارية

 ، نوفمبر شير خلاؿ. مباشرة عمؿ ساعة لكؿ اً دولار  6.4 البالغ المتغير المصروفات ومعدؿ اً شيري وازنةالم في المدرجة
 .دولار 157000 بمغت لممصنع فعميةتكاليؼ  مع ، مباشرة عمؿ ساعة 15000 في القسـ عمؿ
 .15300 ىو بالفعؿ المحقؽ للإنتاج بيا المسموح المعيارية المباشرة العمؿ ساعات عدد

Required; 
-Prepare the journal entries . Use two variance and three variance. And overall factory 

overhead.  

 .غير المباشرةتكاليؼ ال المصنع لعموـ انحراؼ وثلاثة انحرافيف استخدـ. اليومية دفتر قيود إعداد-
 
PROBLEMS. 2.50 
Standard direct labor hours budgeted for February production were 2000, with factory 

overhead at that level budgeted at $ 10000, of which $ 3000 is variable . Actual labor hours 

for the month were 1900, however , the number of standard labor hours allowed for actual 

February production is 2050, Actual factory overhead incurred during the month was $ 9750. 

 غير المباشرة المصنع مصروفات مع ، 2000 فبراير لإنتاج ازنةو الم في المُدرجة المعيارية المباشرة العمؿ ساعات كانت
 1900 لمشير الفعمية العمؿ ساعات كانت. متغير دولار 3000 منيا ، دولار 10000 بمبمغ وازنةالم في المستوى ىذا عند
التكاليؼ غير  مغوتب ، 2050 ىو فبراير لشير الفعمي للإنتاج بيا المسموح ةالمعياري العمؿ ساعات عدد فإف ذلؾ ومع ،

 .اً دولار  9750 الشير خلاؿ تكبدىا تـ التي الفعمية المباشرة
Required :  

Compute the Overall Factory Overhead variance and analyze it using the Three variance. 

 

PROBLEMS. 2.51 
The processing of one unit of product X requires a standard of 1.75 hours at $9.08 per hour to 

perform operation A88 . during the month , 1500 unit were manufactured , requiring 2590 

hours at $9.28 per hours for this operation. 

 خلاؿ. A88 ةالعممي لأداء لمساعة اً دولار  9.08 بسعر ساعة 1.75 بمغم اً معيار  X المنتج مف واحدة وحدة معالجة تتطمب
 .العممية ليذه لمساعة اً دولار  9.28 بسعر ساعة 2590 تتطمب ، وحدة 1500 تصنيع تـ ، الشير

Required : 

 prepare the journal entries for labor operation A88 , including variances. 
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PROBLEMS. 2.52 
Factory Overhead is charged to production in the Assembly Department of Indiana 

Manufacturing Company on the basis of the standard direct labor hours allowed for actual 

production. The following data relate to the results of operations for the month of December: 

 

 Indiana Manufacturing لشركة التجميع قسـ في الإنتاج عمى لممصنع غير المباشرةتكاليؼ ال تحميؿ يتـ

Company بنتائج تتعمؽ التالية البيانات. الفعمي للإنتاج بيا المسموح ةالمعياري المباشرة العمؿ ساعات أساس عمى 
 :ديسمبر لشير العمميات

 

Normal Capacity in direct labor hours………………………………………... 10000 

Standard labor hours allowed for actual production …………………………. 11000 

Actual direct labor hours worked…………………………………………….. 10500 

 
The factory overhead rate based on normal capacity direct labor hours follows: 

Variable overhead…………… $30000 ÷ 10000 h = $3 

Fixed overhead……………… $20000 ÷ 10000 h = $2 

Total factory overhead…….. $50000 ÷ 10000 h = $5 
  

Actual factory incurred during December totaled $56000. 

 دولار. 56000الذي تـ تكبده خلاؿ شير ديسمبر بمغ  ةالفعمي التكاليؼ
 

Required: 

1-Journal Entries for three variances . 

2-closed variances in cost of goods sold. 

 
PROBLEMS. 2.53 
Manhattan Manufacturing Company uses a standard cost system in its accounting records. 

The standard costs for its one product are as follows: 

 ىي الواحد لمنتجيا التكاليؼ المعيارية. المحاسبية تياسجلا في معيارية تكمفة نظاـ لمتصنيع Manhattan شركة تستخدـ
 :يمي كما

 
Materials……………………… 3Kg @ $2 = $6 

Direct Labor………………… 2 h  @ $1 = $21 

Variable Overhead………. 2 h  @ $3 = $6 

Fixed Overhead…………… 2 h  @ $1 = $2 

   $35 

 

Normal Capacity is 2000 direct labor hours per month. Materials, Work in process , and 

finished goods are recorded in inventory at standard cost. The following information is taken 

from last month's records: 
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 في الصنع التامة والسمع غيؿوالانتاج تحت التش المواد تسجيؿ يتـ. الشير في مباشرة عمؿ ساعة 2000 ىي العادية الطاقة
 :الماضي الشير سجلات مف مأخوذة التالية المعمومات. المعيارية بالتكمفة المخزوف

Production…………………………………………… 900 Units  

Materials purchased…………………………….. 5000 Kg @ $ 1.95 

Materials used in production……………….. 2800 Kg  

Direct labor payroll……………………………… 1740 h   @ $ 11.55 

Actual overhead…………………………………… $ 8600  

 Required; 
-Prepare the journal entries . Use two variance and three variance. 
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ثالثالفصل ال  
Planning And Budgetary Control Systems 

نظم الرقببةفي الموازنة  و التخطيط  

Measuring Yield, , Mix And Quantity Effects 

ية الإنتاجيةملكعلى ا المزيج والعائد قياستأثيرات   
 

 ـة:ــــــــــــالمقدمــ
Comparing actual results with budgets can help managers evaluate operations and focus on 

areas that deserve more attention. Chapter 2 illustrated various uses of variance information 

relating to direct materials, direct manufacturing labour, direct marketing labour, 

manufacturing overhead and marketing overhead. While Chapter 2 focused on a single input in 

each cost category (for example, only one direct material), this chapter considers multiple 

inputs in each cost category (for example, many types of direct materials). Also, we discuss 

revenue and sales mix and quantity analysis for companies with multiple products. 

 

 المزيد تستحؽ التي المجالات عمى والتركيز العمميات تقييـ في المديريف الموازنات مع الفعمية النتائج مقارنة تساعد أف يمكف
 اجورو  ، المواد المباشرة بالمعمومات مقةالمتع الانحرافات لمعمومات المختمفة الاستخدامات يوضح 2 الفصؿ. الاىتماـ مف

 تكمفة فئة كؿ في واحد مدخؿ عمى 2الفصؿ  وركز. والتسويؽ التصنيع تكاليؼ ، المباشر التسويؽ اجور ، المباشر التصنيع
 ىعم) فئة تكمفة كؿ في المتعددة المدخلات الاعتبار في الفصؿ ىذا يأخذ ،( مباشرة واحدة مادة فقط ، المثاؿ سبيؿ عمى)

 وتحميؿ والمبيعات الإيرادات مزيج نناقش نحف أيضاً (. المباشرة  و/او الاجور المباشرة المواد أنواع مف العديد ، المثاؿ سبيؿ
 .منتجاتال متعددة لمشركات الكمية

 

To meet internal and external profit measurement and inventory valuation requirements, it is 

necessary to assign all product-related costs (including joint costs) to products so that costs can 

be allocated to inventories and cost of goods sold. The assignment of joint costs to products, 

however, is of little use for decision-making. We shall begin by distinguishing between joint 

and by-products. This will be followed by an examination of the different methods that can be 

used to allocate joint costs to products for inventory valuation. We shall then go on to discuss 

which costs are relevant for decision-making. 

  

 في بما) بالمنتج المتعمقة التكاليؼ جميع تعييف الضروري مف والخارجي الداخمي المخزوف وتقييـ الربح قياس متطمبات لتمبية
 فإف ذلؾ ومع. المباعة البضاعة وتكمفة لممخزوف التكاليؼ تخصيص يمكف بحيث لممنتجات( المشتركة التكاليؼ ذلؾ

 والمنتجات المشتركة المنتجات بيف بالتمييز سنبدأ. القرار صنع في تذكر فائدة ذا سلي لممنتجات المشتركة التكاليؼ تخصيص
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. المخزوف لتقييـ لممنتجات المشتركة التكاليؼ لتخصيص استخداميا يمكف التي المختمفة الطرؽ فحص ذلؾ وسيتبع. ةالعرضي
 . القرار تخاذلا الملائمة التكاليؼ مناقشة إلى ذلؾ بعد سننتقؿ

 

Learning Objectives After Studying This Chapter: 
1. Distinguish Between Variance Analysis Procedures Where Inputs Cannot Be Substituted 

For One Another And Those Where Inputs Can Be So Substituted. 
2. Understand How Direct Materials Yield And Mix Variances Highlight Trade-Offs Among 

Material Inputs. 
3. Explain Direct Manufacturing Labour Yield And Mix Variances 
4. Describe The Insight Gained From Dividing The Sales-Volume Variance Into The Sales-

Mix And Sales Quantity Variances. 
5. Explain How Market-Size And Market-Share Variances Provide Different Explanations 

For A Sales-Quantity Variance. 
 

 أىداف التعمم بعد دراسة ىذا الفصل:
 فييا يمكن التي وتمك البعض ببعضيا المدخلات استبدال يمكن لا حيثالانحراف  تحميل إجراءات بين التمييز. 1

 .المدخلات استبدال
 .المواد مدخلات بين /المبادلةالمفاضمة عمى الضوء لتسميط المباشرة مموادل انحرافات المزيج والعائد كيفية فيم. 2
 . ةالمباشر  للأجور الصناعية انحرافات المزيج والعائد شرح. 3
 .المبيعات وكمية المبيعات مزيجانحرافات  إلى المبيعات حجم انحراف تقسيم من المكتسبة النظرة الثاقبة وصف. 4
 .المبيعات كمية في نحرافللا  مختمفة تفسيرات السوق وحصة السوق حجم في تالانحرافا تقدم كيف اشرح. 5

 

1.  Distinguish Between Variance Analysis Procedures Where Inputs Cannot Be Substituted 
For One Another And Those Where Inputs Can Be So Substituted. 

 :1ي ميف التعميدال

 فييا يمكن التي وتمك البعض ببعضيا المدخلات استبدال يمكن لا حيثالانحراف  تحميل ءاتإجرا بين التمييز. 1
 .المدخلات استبدال

Input Variances 
Here we focus on variance analysis for inputs in manufacturing organizations. Manufacturing 

processes often require that a number of different direct materials and different direct 

manufacturing labour skills be combined to obtain a unit of finished product. In the case of 

some materials and labour skills, this combination must be exact. For example, the manager of 

an HP plant that assembles laptop computers pre specifies the make of chip to be used in each 

computer. Substituting an Intel chip for an AMD chip will alter the final product. We refer to 

these materials as non-substitutable materials. In the case of other materials, a manufacturer has 

some leeway in combining the materials. For example, to manufacture fertilizers, Cargill 

Fertilizers can combine materials (for example, elemental phosphorus and acids) in varying 

proportions. Elemental phosphorus and acids are substitutable materials. 
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 انذرافاث المذخلاث

 مف عدد بيف الجمع التصنيع عمميات تتطمب ما اً غالب. التصنيع مؤسسات في لممدخلات نحراؼالا تحميؿ عمى نركز ىنا
 بعض حالة في. النيائي المنتج مف وحدة عمى لمحصوؿ المختمفة المباشر التصنيع عمؿ وميارات المختمفة المباشرة المواد
 أجيزة بتجميع يقوـ الذي HP مصنع مدير المثاؿ سبيؿ عمى. اً دقيق المزيج ىذا يكوف أف يجب ، العمالية والميارات المواد

 بشريحة Intel شريحة استبداؿ سيؤدي. كمبيوتر كؿ في استخداميا سيتـ التي الرقاقة نوع بتحديد اً مسبق المحمولة الكمبيوتر
AMD يكوف الأخرى المواد حالة في. للاستبداؿ قابمة غير مواد اأني عمى المواد ىذه إلى نشير. النيائي المنتج تغيير إلى 
 تجمع أف Cargill لأسمدة يمكف الأسمدة لتصنيع المثاؿ سبيؿ عمى. المواد دمج في الفسحة بعض المصنعة الشركة لدى
 ابمةق مواد والأحماض الفوسفور عنصر. متفاوتة بنسب( والأحماض الأولي الفوسفور المثاؿ سبيؿ عمى) المواد بيف

 .للاستبداؿ
 

When inputs are substitutable, mix refers to the relative proportion or combination of the 

different inputs used within an input category such as direct materials or direct manufacturing 

labour to produce a quantity of finished output. Yield refers to the quantity of finished output 

units produced from a budgeted or standard mix of inputs within an input category. Yield and 

mix variances are useful when examining direct materials and direct-labour inputs. Consider, 

for example, the production of ice-cream. Ice-creams contain multiple material ingredients. Nut 

‘n Crunch ice-cream, for example, has milk, cream, cocoa, chocolate, caramel and different 

kinds of nuts. Managing the total quantity and mix of ingredients is essential to making high-

quality ice-cream at a competitive cost. Direct materials yield and mix variances help managers 

to achieve these goals. Recall from Chapter 2 that a variance is the difference between an 

actual result and a budgeted amount, when that budgeted amount is a financial variable 

reported by the accounting system. Budgeted figures discussed in this chapter can be obtained 

from: 

 فئة في المستخدمة المختمفة المدخلات مجموعة أو النسبية النسبة إلى المزيج يشير ، للاستبداؿ قابمة المدخلات تكوف عندما
 الإخراج وحدات كمية إلى العائد يشير. النيائية المخرجات مف كمية لإنتاج المباشرة العمالة أو المباشرة المواد مثؿ المدخلات
 والمزيج العائد انحرافات تعد. المدخلات فئة ضمف المدخلات مف الموازنة في مدرج أو معياري مزيج مف المنتجة النيائية
 تحتوي. كريـ الآيس إنتاج المثاؿ سبيؿ عمى ، اعتبارؾ في ضع. المباشرة العمالة ومدخلات المباشرة المواد فحص عند مفيدة

 الحميب عمى Nut 'n Crunch كريـ آيس يحتوي المثاؿ سبيؿ عمى. المادية المكونات مف العديد عمى كريـ الآيس كريمات
 اً ضروري اً أمر  المكونات ومزيج الإجمالية الكمية إدارة تعد. المكسرات مف مختمفة وأنواع والكراميؿ والشوكولاتة والكاكاو والقشدة
 ىذه تحقيؽ عمى لمديريفا المباشر والمزج المواد إنتاج انحرافات تساعد. تنافسية بتكمفة الجودة عالي كريـ آيس لصنع

 ىذا يكوف عندما ، وازنةالم في المدرج والمبمغ الفعمية النتيجة بيف نحراؼالا ىو الانحراؼ أف 2 الفصؿ مف تذكر. الأىداؼ
 .المحاسبة نظاـ بواسطة عنو الإبلاغ يتـ اً مالي اً متغير  الموازنة في المدرج المبمغ

 :مف الفصؿ ىذا في ناقشتيام تمت التي الموازنة أرقاـ عمى الحصوؿ يمكف 
 internally generated actual costs from the most recent accounting period, sometimes 

adjusted for expected improvement; 

 internally generated standard costs based on best performance standards or currently 

attainable standards; 

 externally generated target cost numbers based on an analysis of the cost structures of 

the leading competitors in an industry. 
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 المتوقع لمتحسيف اً أحيان تعديميا ويتـ ، محاسبية فترة أحدث مف اً داخمي الناتجة الفعمية التكاليؼ . 
 اً حالي بموغيا يمكف التي المعايير أو الأداء معايير أفضؿ عمى بناءً  اً داخمي المتولدة المعيارية التكاليؼ. 
 الصناعة في الرئيسييف لممنافسيف التكمفة ىياكؿ تحميؿ إلى اً استناد اً خارجي إنشاؤىا تـ التي المستيدفة التكمفة أرقاـ. 

 

Direct Materials Yield And Mix Variances 
When we initially examined materials and labour variances in Chapter 2, we saw that managers 

sometimes make trade-offs between price and efficiency variances. For example, an orange-

juice bottler may use oranges whose juice content is lower than budgeted if their price is 

significantly lower than the price of oranges with the budgeted juice content. The yield and mix 

variances calculated in this section provide additional insight into the effect that yield and mix 

factors have on operating income. Yield and mix variances divide the efficiency variance 

calculated in Chapter_2; hence, we start by reviewing efficiency and price variances. 

 

 والعائد لممواد المباشرة المزيجانحرافات 
 عف التنازؿ)مقايضات بإجراء اً أحيان يقوموف المديريف أف رأينا ، 2 الفصؿ في والاجور المواد انحرافات اً مبدئي درسنا عندما

 ،البرتقاؿ عصير معبئ يستخدـ قد  المثاؿ سبيؿ عمى. والكفاءة السعر انحرافات بيف (أخرى عمى الحصوؿ أجؿ ممف زةمي
 محتوى مع البرتقاؿ سعر مف بكثير أقؿ سعره كاف إذا الموازنة في المدرج مف أقؿ عصيره محتوى يكوف الذي البرتقاؿف

 عوامؿ تأثير حوؿ إضافية ثاقبة نظرة القسـ ىذا في المحسوبة والمزيج دالعائ انحرافات توفر. الموازنة في المحدد العصير
 ، ثـ ومف ؛ Chapter-2 في المحسوب الكفاءة انحراؼ والمزيج لعائدا انحرافات تقسـ. التشغيمي الدخؿ عمى والمزيج العائد
 .والأسعار الكفاءة انحرافات بمراجعة نبدأ
 

Direct Materials Efficiency And Price Variances 
Consider a specific example of multiple direct materials inputs and a single product output. Lia 

Ltd makes cider. To produce cider of the desired consistency, color and taste, Lia mixes three 

types of apples grown in three different regions: Golden Delicious from Brittany, British Coxes 

from Kent, and Jonagold from Italy. Lia‘s production standards require 1.6 tons of apples to  

produce 1 tonne of cider, with 50% of the apples being Golden Delicious, 30% British Coxes, 

and 20% Jonagold. The direct materials input standards to produce 1 tonne of cider are: 

 

  المباشرة لممواد انحرافات الكفاءة والسعر
 لإنتاج. التفاح عصير تصنع Lia Ltd. واحد منتج ومخرج متعددة مباشرة مواد لمدخلات اً محدد مثالاً  اعتبارؾ في ضع

: مختمفة مناطؽ ثلاث في المزروعة التفاح مف أنواع ثلاثة Lia جتمز  ، المرغوبيف والطعـ والموف بالقواـ التفاح عصير
Golden Delicious و ، بريطانيا مف British Coxes مف Kent ، و Jonagold إنتاج معايير تتطمب. إيطاليا مف Lia 

 ٪30 و Golden Delicious عف عبارة التفاح مف٪ 50 مع ، التفاح عصير مف طف 1 لإنتاج التفاح مف طف 1.6
British Coxes 20 و ٪Jonagold .ىي التفاح عصير مف طف 1 لإنتاج المباشرة المواد مدخلات معايير: 

 

0.80 (50% of 1.6) tonne of Golden Delicious at €70 per tonne  €56.00 

0.48 (30% of 1.6) tonne of British Coxes at €80 per tonne  €38.40 

0.32 (20% of 1.6) tonne of Jonagold at €90 per tonne  €28.80 

Total standard cost of 1.6 tonnes of apples €123.20 

 

Budgeted cost per tonne of apples is €123.20 , 1.6 tonnes = €77. 
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Because Lia uses fresh apples to make cider, no stocks of apples are kept. Purchases are made 

as needed, so all price variances relate to apples purchased and used. Actual results for June 

2018. 

 .يورو 77=  طف 1.6 ، يورو 123.20 ىي التفاح مف لمطف المقدرة التكمفة
 الشراء عمميات إجراء يتـ. التفاح بمخزوف الاحتفاظ يتـ فلا ، التفاح عصير لصنع الطازج التفاح تستخدـ Lia لأف اً نظر 

 يونيو لشير الفعمية النتائج. واستخدامو شراؤه تـ الذي بالتفاح تتعمؽ الأسعار انحرافات جميع فإف لذلؾ ، الحاجة حسب
2018. 

 

show that a total of 6500 tonnes of apples were used to produce 4000 tonnes of cider: 

 :التفاح عصير مف طف 4000 لإنتاج التفاح مف طف 6500 مقداره إجمالي استخداـ تـ أنو تبيف
 

3250 tonnes of Golden Delicious at actual cost of €70 per tonne  €227,500 

2275 tonnes of British Coxes at actual cost of €82 per tonne  €186,550 

 975 tonnes of Jonagold at actual cost of €96 per tonne  €93,600 

6500 tonnes of apples €507,650 

  

Standard cost of 4000 tonnes of cider at €123.20 per tonne €492,800 

Total variance to be explained €14,850 UF 

 

Given the standard ratio of 1.6 tonnes of apples to 1 tonne of cider, 6400 tonnes of apples 

should be used to produce 4000 tonnes of cider. At the standard mix, the quantities of each type 

of apple required are: 

 التفاح مف طف 6400 استخداـ يجب ، التفاح عصير مف طف 1 إلى التفاح مف طف 1.6 مف المعيارية النسبة إلى بالنظر
 :ىي التفاح مف نوع كؿ مف المطموبة الكميات ، ياريالمع المزيج في. التفاح عصير مف طف 4000 لإنتاج

 

Golden Delicious       0.50 × 6400 =  3200 tonnes 

British Coxes             0.30 × 6400 =  1920 tonnes 

Jonagold                    0.20 × 6400 =  1280 tonnes 

 

Exhibit 3.1 presents the familiar approach to analyzing the flexible-budget direct materials 

variance discussed in Chapter 2. The direct materials price and efficiency variances are 

calculated separately for each input material and then added together. The variance analysis 

prompts Lia to investigate the unfavorable price and efficiency variances – why did they pay 

more for the apples and use greater quantities than they should have? Were the market prices of 

apples higher, in general, or could the Purchasing Department have negotiated lower prices? 

Did the inefficiencies result from inferior apples or from problems in processing? 

 

 في مناقشتيا تمت التي المرنة الموازنة ذات المباشرة المواد انحراؼ لتحميؿ المألوؼ نيجمال 3-1 التوضيحي الشكؿ يعرض
 يحث. اً مع إضافتيا يتـ ثـ مدخلات مادة لكؿ منفصؿ بشكؿ والكفاءة المواد لسعر المباشرة نحرافاتالا حساب يتـ. 2 الفصؿ
 التفاح مقابؿ أكثر دفعوا لماذا - والكفاءة السعر في ةالمفضم غير نحرافاتالا في ؽالتحقي عمى Lia نحراؼالا تحميؿ

 ياتالمشتر  إدارة بإمكاف كاف أـ ، عاـ بشكؿ السوؽ في التفاح أسعار ارتفعت ىؿ ينبغي؟ مما أكبر كميات واستخدموا
 المعالجة؟ في مشاكؿ عف أـ رديء تفاح عف القصور أوجو نتجت ىؿ أقؿ؟ أسعار عمى التفاوض

 

The analysis in Exhibit 3.1 may suffice when the three direct materials used are not substitutes. 
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Managers control each individual input, and no discretion is permitted regarding the 

substitution of materials inputs. For example, there is often a specified mix of parts needed for 

the assembly of cars, radios and washing machines. A car needs both an engine and a gear box 

– one cannot be substituted for the other. In these cases, all deviations from the input–output 

relationships are due to efficient or inefficient usage of individual direct materials. Thus, the 

price and efficiency variances individually calculated for each material typically provide the 

information necessary for decisions. 

 .بدائؿ المستخدمة الثلاث المواد تكوف لا عندما كافياً  1-3 التوضيحي الشكؿ في التحميؿ يكوف قد
 اً غالب ، المثاؿ سبيؿ عمى. المواد مدخلات باستبداؿ يتعمؽ فيما تقدير بأي يُسمح ولا ، فردية مدخلات كؿ في المديروف يتحكـ

 وعمبة محرؾ إلى السيارة تحتاج. والغسالات الراديو وأجيزة السيارات لتجميع اللازمة ءالأجزا مف محدد مزيج ىناؾ يكوف ما
 إلى والمخرجات المدخلات علاقات عف الانحرافات جميع ترجع الحالات ىذه في. بالآخر أحدىما استبداؿ يمكف لا - تروس

 لكؿ فردي بشكؿ المحسوبة والكفاءة السعر انحرافات فإف وبالتالي. الفردية المباشرة لممواد الفعاؿ غير أو الفعاؿ الاستخداـ
 .القرارات لاتخاذ اللازمة المعمومات عادةً  توفر مادة

Exhibit 3.1 
Direct Materials Price And Efficiency Variances For Lia Ltd For June 2018. 

 .2018 ف/حزيرايونيو لشير Lia Ltd لشركة المباشرة مموادانحرافات السعر والكفاءة ل
  

 تكاليف فعلية
سعر فعلي(× )كمية فعلية   

 
فعلية كمية  

سعر مخطط بالموازنة×   

 الموازنة المرنة
)كمية مخططة مسموح بها 

سعر × لمخرجات فعلية 
 مخطط(

  
Actual Costs 

Incurred 

(Actual inputs 
×Actual prices) 

 (1) 

 
 
 

Actual inputs 
× Budgeted prices 

 (2) 

Flexible budget 
(Budgeted inputs 
allowed for actual 
outputs achieved 

× Budgeted prices) 
(3) 

Golden Delicious 3250 × 70 = 227,500 3250 × 70 = 227,500 3200 × 70 = 224,000 

British Coxes 2275 × 82 =186,550 2275 × 80 =182,000 1920 × 80 =153,600 

Jonagold 975 × 96 = 93,600 975 × 90 = 87,750 1280 × 90 = 115,200 

€507,650 €497,250 €492,800 

  

 

              €10,400 UF €4,450 UF  
                   
            
 

                                 Total Price Variance      Total Efficiency Variance 

   

                 €14,850 UF 
         

            Total Flexible-Budget Variance 

               انذراف المىازنت المرنت

F = Favorable Effect On Operating Profit;              . التشغيلي الربح على المػضل التأثير   

UF = Unfavorable Effect On Operating Profit. ي.  التشغيل ربحال على المػضل غير التأثير   

 

 سعرالانذراف  انذراف الكفاءة
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The Role Of Direct Materials Yield And Direct Materials Mix Variances 
Managers sometimes do have discretion to substitute one material for another. For example, the 

manager of Lia‘s cider plant has some leeway in combining Golden Delicious, British Coxes 

and Jonagold without affecting quality. We will assume that to maintain quality, the mix 

percentages of each type of apple can vary only up to 5% in the standard mix. For example, the 

percentage of British Coxes in the mix can vary between 25% and 35% (30%   5%). When 

inputs are substitutable, direct materials efficiency improvement relative to budgeted costs can 

come from two sources: (1) using less input to achieve a given output, and (2) using a cheaper 

mix to produce a given output. The direct materials yield and mix variances divide the 

efficiency variance into two variances: the yield variance focusing on total inputs used and the 

mix variance focusing on how the inputs are combined. 

 

 :المباشرة مموادل وانحرافات السعر المباشرة مموادل انحرافات العائد دور
 التفاح عصير مصنع مدير ممؼ المثاؿ سبيؿ عمى. بأخرى مادة لاستبداؿ تقديرية سمطة الأحياف بعض في المديروف يمتمؾ

Lia بيف الجمع في الفسحة بعض لديو Golden Delicious و British Coxes و Jonagold الجودة عمى التأثير دوف .
. المعياري المزيج في فقط٪ 5 حتى التفاح مف نوع لكؿ المزيج نسب تختمؼ أف يمكف ، الجودة عمى لمحفاظ أنو سنفترض

 تكوف عندما٪(. 5    ٪30٪ )35 و٪ 25 بيف المزيج في British Coxes نسبة تختمؼ أف يمكف ، المثاؿ سبيؿ عمى
: مصدريف مف نةالمواز  في المدرجة لمتكاليؼ بالنسبة المباشر المواد كفاءة تحسيف يأتي أف يمكف ، للاستبداؿ قابمة المدخلات

 انحرافات تقسـ. معينة مخرجات لإنتاج أرخص مزيج استخداـ( 2) و ، معينة مخرجات لتحقيؽ أقؿ مدخلات استخداـ( 1)
 المستخدمة المدخلات إجمالي عمى يركز الذي العائد انحراؼ: يفانحراف إلى الكفاءة انحراؼ المباشرة المواد ومزيج العائد

 .المدخلات دمج كيفية مىع يركز الذي المزيج انحراؼو 
 

Given that the budgeted input mix is unchanged, the Total Direct Materials Yield Variance is 

the difference between two amounts: (1) the budgeted cost of direct materials based on the 

actual total quantity of all direct materials inputs used, and (2) the flexible-budget cost of direct 

materials based on the budgeted total quantity of direct materials inputs for the actual output 

achieved. Given that the actual total quantity of all direct materials inputs used is unchanged, 

The Total Direct Materials Mix Variance is the difference between two amounts: (1) the 

budgeted cost for the actual direct materials input mix, and (2) the budgeted cost if the 

budgeted direct materials input mix had been unchanged. 

 

 بيف نحراؼالا ىو المباشرة المواد عائد انحراف إجمالي فإف ، يتغير لـ الموازنة في المدرج المدخلات مزيج أف إلى بالنظر
 المباشرة المواد مدخلات لجميع الفعمية الإجمالية الكمية عمى بناءً  المباشرة لممواد الموازنة في المدرجة التكمفة( 1: )مبمغيف

 لمدخلات الموازنة في المدرجة الإجمالية الكمية عمى بناءً  الموازنة في المباشرة المواد تكمفة - نةالمرو ( 2) و ، المستخدمة
 المستخدمة المباشرة المواد مدخلات لجميع الفعمية الإجمالية الكمية أف إلى بالنظر. المحققة الفعمية لممخرجات المباشرة المواد

 لمزيج الموازنة في المدرجة التكمفة( 1: )مبمغيف بيف نحراؼالا ىو لمباشرةا المواد مزيج انحراف إجمالي فإف ، تتغير لـ
 في المدرجة المباشرة المواد مدخلات مزيج يتغير لـ إذا وازنةالم في المدرجة التكمفة( 2) و ، الفعمية المباشرة المواد مدخلات
 .الموازنة

 

Exhibit 3.2 presents the total direct materials yield and mix variances for Lia Ltd. We start with 

column 3 and work our way to column 1. 
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 في تجوون 3 بالعمود نبدأ.. Lia Ltd لشركة نحرافات المزيجوا المباشرة عائد المواد إجمالي 2-3 التوضيحي الشكؿ يعرض
 .1 العمود إلى طريقنا

 

Total Direct Materials Yield Variance 
Compare columns 3 and 2 of Exhibit 5.2. Column 3 calculates the flexible-budget cost based 

on the budgeted cost of the budgeted total quantity of all inputs used (6400 tonnes of apples) 

for the actual output achieved (4000 tonnes of cider) times the budgeted input mix (Golden 

Delicious, 50%; British Coxes, 30%; Jonagold, 20%).  

 :المباشرة مموادل انحراف العائد إجمالي
 في المدرجة التكمفة عمى بناءً  المرنة الموازنة تكمفة 3 العمود يحسب. 2-3 التوضيحي الشكؿ في 2 و 3 العموديف قارف

 تـ الذي الفعمي للإنتاج( التفاح مف طف 6400) المستخدمة المدخلات لجميع الموازنة في المدرجة الإجمالية لمكمية الموازنة
 ؛٪ Golden Delicious  50) الموازنة في المدرجة المدخلات مزيج في اً مضروب( التفاح عصير مف طف 4000) تحقيقو

British Coxes  30 ٪؛ Jonagold  20.)٪ 
Column 2 also calculates costs using the budgeted input mix and the budgeted prices. The only 

difference in the two columns is that column 3 uses the budgeted total quantity of all inputs 

used (6400 tonnes), while column 2 uses the actual total quantity of all inputs used (6500 

tonnes). Hence, the difference in costs between the two columns is the total direct materials 

yield variance, due solely to differences in actual and budgeted total input quantity used. The 

total direct materials yield variance is the sum of the direct materials yield variances for each 

input. 

 الاختلاؼ. الموازنة في المدرجة والأسعار الموازنة في المدرجة المدخلات مزيج باستخداـ التكاليؼ اً أيض 2 العمود يحسب
 6400) المستخدمة المدخلات لجميع الموازنة في المدرجة الإجمالية الكمية يستخدـ 3 العمود أف ىو العموديف في الوحيد
 الاختلاؼ فإف  ثـ ومف(. طف 6500) المستخدمة المدخلات لجميع الفعمية لإجماليةا الكمية 2 العمود يستخدـ بينما ،( طف
 كمية إجمالي في الاختلافات إلى فقط ذلؾ ويرجع ، المباشر المواد عائد انحراؼ إجمالي ىو العموديف بيف التكاليؼ في

 الانحرافات مجموع ىو المواد عائد يف المباشر نحراؼالا إجمالي. المستخدمة الموازنة في والمدرجة الفعمية المدخلات
 .إدخاؿ لكؿ المواد إنتاج في المباشرة

 عائد المواد المباشرة.انحراف  :الأولى المعادلة 
 

 

Direct 

Materials 

Yield 

Variance For 

Each Input 

 

 

 

 

 

= 

 

Actual 

Total 

Quantity Of 

All 

Direct 

Materials 

Inputs Used 

 

 

 

- 

 

Budgeted Total 

Quantity Of All 

Direct Materials 

Inputs Allowed 

For Actual 

Output 

Achieved 

 

 

 

× 

 

Budgeted 

Direct 

Materials 

Input Mix 

Percentage 

 

 

 

× 

 

 

 

Budgeted 

Price Of 

Direct 

Materials 

Input 

 
لمواد اعائد انحراف 

لكل  المباشرة
 مدخلاتعنصر 

 

 

= 

 

 كميتأجمالي 

 المباشرة المىاد

 الفعليت

من  المستخذمت

 كل المذخلاث

 

 

- 

 

 المىاد كميتأجمالي 

المخططت المباشرة 

بالمىازنت المسمىح 

 من كل المذخلاثبها 

 لمخرجاث فعليت

 

 

× 

 

 

نسبت مسج 

مذخلاث 

 المىاد

 المباشرة

المخططت 

 طبقاً للمىازنت

 

 

× 

 

 

 مذخلاث سعر

 المباشرة لمىادا

 المخططت طبقاً 

للمىازنت   
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Exhibit 3.2 
Total Direct Materials Yield And Mix Variances For Lia Ltd For June 2018. 

 .2018لشير يونيو/حزيراف  Lia Ltdاجمالي انحرافات المزيج والعائد لممواد المباشرة لشركة 
أجمالي كمية المدخلات ) 

ج يمز× الفعلية المستخدمة 
السعر × خلات الفعلي( دالم

 المخطط طبقاً للموازنة(

كمية المدخلات )أجمالي 
× دمة الفعلية المستخ

مزيج المدخلات المخطط 
السعر × طبقاً للموازنة( 

 المخطط طبقاً للموازنة

 الموازنة المرنة
)أجمالي كمية المدخلات 
المخططة المسموح بها 

مزيج × لمخرجات فعلية 
المدخلات المخطط بالموازنة 

السعر المخطط طبقاً × 
 للموازنة

  
(Actual total quantity 

of all inputs used 
( Actual input mix × 

× Budgeted prices  
 
 
 

(1) 

 (Actual total 
quantity 

of all inputs used 
 × Budgeted input 

mix) 
× Budgeted prices 

 
 

(2) 

Flexible budget 
)Budgeted total 

quantity 
of all inputs allowed 

for actual output 
achieved 

 × Budgeted input mix( 
× Budgeted prices 

 (3) 

Golden Delicious 6,500× 0.50× 70=  

227,500 

6,500× 0.50× 70=  

227,500 

6,400× 0.50× 70=  

224,000 

British Coxes 6,500× 0.35× 80 = 

 182,000 

6,500× 0.30× 80 = 

 156,000 

6,400× 0.30× 80 = 

 153,600 

Jonagold 6,500× 0.15× 90 = 

 87,750 

6,500× 0.20× 90 = 

 117,000 

6,400× 0.20× 90 = 

 115,200 

€497,250 €500,500 €492,800 

  

 

               €3,250 F   €7,700 UF    
                              
                         
                                 

                                     Total Mix Variance          Total Yield Variance 

 

                 €4,450 UF 

           

    Total Efficiency Variance 

             
  

F = Favorable Effect On Operating Profit;              . التشغيلي الربح على المػضل التأثير   

UF = Unfavorable Effect On Operating Profit. ي.  التشغيل ربحال على المػضل غير التأثير   

The Direct Materials Yield Variances Are:  اَحشافبد انؼبئذ نهًىاد انًجبششح 

Golden Delicious )6500 – 6400( × 0.50 × €70 = 100 × 0.50 × €70 = €3,500 U 

British Coxes )6500 – 6400( × 0.30 × €80 = 100 × 0.30 × €80 = €2,400 U 

Jonagold )6500 – 6400( × 0.20 × €90 = 100 × 0.20 × €90 = €1,800 U 

Total direct materials yield variance 

 إجمالي انحراؼ العائد لممواد المباشرة 
€7,700 U 

 عائذالانذراف  المسيج انذراف

 انذراف الكفاءة
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The total direct materials yield variance is unfavourable because Lia uses 6500 tonnes of apples 

rather than the 6400 tonnes that it should have used to produce 4000 tonnes of cider. Holding 

constant the budgeted mix and budgeted prices of apples, the budgeted cost per tonne of apples 

in the budgeted mix is €77 per tonne. The unfavourable yield variance represents the budgeted 

cost of using 100 more tonnes of apples (6500 – 6400) × €77 = €7700 UF. 

 

 طف 6400 مف بدلاً  التفاح مف طف 6500 تستخدـ Lia لأف مفضؿ غير المواد إنتاج في المباشر الإجمالي نحراؼالا يعتبر
 المدرجة والأسعار الموازنة في المدرج بالمزيج الاحتفاظ مع. التفاح عصير مف طف 4000 لإنتاج استخداميا ينبغي كاف تيال
 يمثؿ. لمطف يورو 77 ىي الموازنة في المدرج المزيج في التفاح مف طف لكؿ الموازنة في المدرجة التكمفة فإف ، الموازنة في

 77( × 6400 - 6500) التفاح مف إضافي طف 100 لاستخداـ الموازنة في المدرجة التكمفة المفضؿ غير العائد انحراؼ
 .يورو 7700=  يورو

  

Total Direct Materials Mix Variance 
Compare columns 2 and 1 in Exhibit 5.2. Both columns calculate cost using the actual total 

quantity of all inputs used (6500 tonnes) and budgeted input prices (Golden Delicious, €70; 

British Coxes, €80; and Jonagold, €90). The only difference is that column 2 uses budgeted 

input mix (Golden Delicious, 50%; British Coxes, 30%; and Jonagold, 20%), and column 1 

uses actual input mix (Golden Delicious, 50%; British Coxes, 35%; Jonagold, 15%). The 

difference in costs between the two columns is the total direct materials mix variance, 

attributable solely to differences in the mix of inputs used. The total direct materials mix 

variance is the sum of the direct materials mix variances for each input. 

 

 :المباشرة المواد مزيج انحراف اجمالي
 لجميع الفعمية الإجمالية الكمية باستخداـ التكمفة العموديف كلا يحسب. 5.2 التوضيحي الشكؿ في 1 و 2 العموديف قارف

 British و ، يورو Golden Delicious  70) الموازنة في المدرجة المدخلات وأسعار( طف 6500) المستخدمة المدخلات
Coxes  80 و ، يورو Jonagold  90 في المدرجة المدخلات مزيج يستخدـ 2 العمود أف ىو الوحيد الاختلاؼ( يورو 
 مزيج يستخدـ 1 والعمود ،٪( Jonagold  20 و ؛٪ British Coxes  30 ؛٪ Golden Delicious  50) الموازنة

 التكاليؼ في نحراؼالا٪(. Jonagold 15 ؛٪ British Coxes  35 ؛٪ Golden Delicious  50) الفعمي المدخلات
. المستخدمة المدخلات مزيج في الاختلافات إلى فقط يُعزى الذي ، المباشر المواد مزيج انحراؼ إجمالي ىو العموديف بيف

 .إدخاؿ لكؿ المباشرة المواد مزيج اتانحراف مجموع ىو المباشر المواد مزيج انحراؼ إجمالي
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 مزيج المواد المباشرة.حراف ان :الثانية المعادلة 
 

 

Direct 

Materials Mix 

Variance For 

Each Input 

 

 

 

 

 

= 

 

Actual 

Direct 

Materials 

Input Mix 

Percentage 

 

 

 

- 

 

 

Budgeted 

Direct Materials 

Input Mix 

Percentage 

 

 

 

× 

 

Actual 

Total 

Quantity 

Of All 

Direct 

Materials 

Inputs 

Used 

 

 

 

× 

 

 

 

Budgeted 

Price Of 

Direct 

Materials 

Input 

 

مزيج  فانحرا
 لمواد المباشرةا

لكل عنصر 
 مدخلات

 

 

 

 

= 

 

 

نسبت مسيج 

مذخلاث المىاد 

المباشرة 

 الفعلي

 

 

 

- 

 

 

نسبت مسيج مذخلاث  

المىاد المباشرة 

المخططت طبقاً 

 للمىازنت

 

 

 

× 

 

أجمالي كميت 

المذخلاث من 

كل المىاد 

المباشرة 

مت المستخذ

 فعلاً 

 

 

 

× 

 

 مذخلاث سعر

 المباشرة لمىادا

 طبقاً  المخططت

 للمىازنت

 

The Direct Materials Mix Variances Are: 

Golden Delicious (0.50 - 0.50) × 6500 × €70 = 0 × 6500 × €70 = € 0 

British Coxes )0.35 - 0.30( ×6500 × €80 = 0.05 × 6500 × €80 = €26,000 U 

Jonagold (0.15 - 0.20) × 6500 × €90 = ) -0.05( × 6500 × €90 = €29,250 F 

Total direct materials Mix variance  F 3,250€   إجمالي انحراف المزيج لممواد المباشرة 

 

The favorable total direct materials mix variance (3250 F) occurs because the average budgeted 

cost per tonne of apples in the actual mix [€497,250 (Exhibit 5.2, column 1) ÷ 6500 = €76.50] 

is less than the average budgeted cost per tonne of apples in the budgeted mix [€500,500 

(Exhibit 5.2, column 2) ÷ 6500 = €77]. The favorable mix variance represents the difference in 

cost of the budgeted mix and the actual mix for the 6500 tonnes of apples used (€76.50 - €77) × 

6500 = €3250 F.  

 

التكمفة لكؿ طف مف التفاح في  الموازنةمفضؿ( بسبب متوسط  3,250إجمالي مزيج المواد المباشر المفضؿ ) انحراؼيحدث 
التكمفة المدرجة في يورو[ أقؿ مف متوسط  76.50=  6500( ÷ 1، العمود  5.2يورو )الشكؿ  497,250المزيج الفعمي ]

 77=  6500 ÷ (2، العمود  5.2يورو )الشكؿ  500,500] الموازنةلكؿ طف مف التفاح في المزيج المدرج في  الموازنة
طف مف التفاح  6500والمزيج الفعمي لػ  الموازنة في تكمفة المزيج المدرج في الاختلاؼ انحراؼ المزيج المفضؿيورو[. يمثؿ 
 .F يورو 3250=  6500×  ( €77 - € 76.50 (المستخدـ 

The total direct materials mix variance helps managers understand how total budgeted costs 

change as the actual direct materials mix varies from the budgeted mix. The mix variance of an 

individual input is favourable (unfavourable) if Lia uses a smaller (greater) percentage of that 

input in its actual mix relative to the budgeted mix. The individual variances help managers 

identify the reasons why the total mix variance is favourable – substituting some lower 

(budgeted) priced British Coxes (€80 per tonne) in place of the more costly Jonagold (€90 per 

tonne) while using the budgeted mix of Golden Delicious reduces costs. 
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 يثح وازنةالم في المدرجة التكاليؼ إجمالي تغيير كيفية فيـ عمى المديريف الإجمالي المباشر المواد مزيج انحراؼ يساعد
 كانت إذا( مفضؿ غير) اً مناسب فردي لمدخؿ المزيج انحراؼ يكوف. ةوازنالم مزيج عف الفعمي المباشر المواد مزيج يختمؼ

Lia الانحرافات تساعد. ةوازنالم في المدرج المزيج إلى بالنسبة الفعمي مزيجيا في المدخؿ ىذا مف( أكبر) أقؿ نسبة تستخدـ 
 الأقؿ  British Coxes بعض واستبداؿ - اً مناسب الإجمالي المزيج انحراؼ تجعؿ التي سبابالأ تحديد عمى المديريف الفردية
 المزيج استخداـ أثناء( لمطف يورو 90) تكمفة الأكثر Jonagold مف بدلاً ( لمطف يورو 80( )الموازنة في المدرجة) تكمفة
 .التكاليؼ يقمؿ Golden Delicious مف وازنةالم في المدرج

 

How should we interpret the analysis in Exhibit 3.2 ? The total direct materials yield variance is 

€7700 U, and the total direct materials mix variance is €3250 F. There was a trade-off among 

ingredients (perhaps because of the high cost or lack of availability of Jonagold) that reduced 

the (budgeted) cost of the mix of inputs used but hurt yield. That is, the benefit of the cheaper 

mix was more than offset by the lower yield. This analysis helps Lia‘s managers to understand 

that using the cheaper mix of inputs in the future will only be worthwhile if they can improve 

yield. Managers would need to understand the reasons for the poor yield – for example, did the 

poor yield result from inadequate testing of the apples received, from lax quality control during 

processing, or simply from using a cheaper mix? Identifying these reasons enables managers to 

find ways to overcome these problems and improve performance. 

 ، يورو 7700 ىو المباشرة المواد إنتاج في نحراؼالا إجمالي ؟3-2 التوضيحي الشكؿ في التحميؿ نفسر أف يجب كيؼ
 ربما) المكونات بيف / استبداؿمقايضة ىناؾ كانت. مفضؿ  F يورو 3250 ىو المباشر المواد لمزيج الإجمالي راؼنحوالا

 المستخدمة المدخلات مزيج تكمفة( ( الموازنة في المدرجة) فضتخ   التي( Jonagold توفر عدـ أو العالية التكمفة بسبب
 أف فيـ عمى Lia مديري التحميؿ ىذا يساعد. العائد انخفاض عوضيا دق الأرخص المزيج فائدة أف أي. بالعائد تضر ولكنيا

 إلى المديروف سيحتاج. العائد تحسيف مف تمكنوا إذا إلا اً مجدي يكوف لف المستقبؿ في المدخلات مف أرخص مزيج استخداـ
 أو ، استلامو تـ الذي فاحلمت الكافي غير الاختبار عف العائد ضعؼ نتج ىؿ ، المثاؿ سبيؿ عمى - عائدال ضعؼ أسباب فيـ
 المديريف مكّفيُ  الأسباب ىذه تحديد إف أرخص؟ مزيج استخداـ عف ببساطة أو ، المعالجة أثناء المتراخية الجودة مراقبة مف
 .الأداء وتحسيف المشاكؿ ىذه عمى لمتغمب طرؽ إيجاد مف

The direct materials variances calculated in Exhibits 3.1 and 3.2 can be summarized as follows: 

 :التالي النحو عمى 2-3 و1-3 الشرحيف في المحسوبة المباشرةلممواد  الانحرافات تمخيص يمكف
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Total Flexible Budget 

Direct Materials Variance 

€14 850 UF 

Total Direct Materials 

Price Variance 

€10 400 UF 

Total Direct Materials 

Efficiency Variance 

€4450 U 

Total Direct Materials 

Mix Variance 

€3250 F 

Total Direct Materials 

Yield Variance 

€7700 U 
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Direct Manufacturing Labour Yield And Mix Variances 
Direct manufacturing labour variances are calculated in much the same way as direct materials 

variances. We again use the Lia Ltd example to illustrate direct manufacturing labour price, 

efficiency, yield and mix variances. Lia has three grades of direct manufacturing labour: Grade 

1, Grade 2 and Grade 3.  

Budgeted costs for June 2018 follow: 

 المباشرة: الصناعية انحرافات المزيج والعائد للأجور
 Lia مثاؿ أخرى مرة نستخدـ. لممواد المباشرة نحرافاتا حساب طريقة بنفس التصنيع لعمالة المباشرة الانحرافات حساب يتـ

Ltd لدى. والعائد المزيج انحرافاتو  ، والكفاءة المباشرة الصناعية العمالة سعر لتوضيح Lia عماؿ مف تدرجا ثلاث 
 .3 الدرجة ، 2 الدرجة ، 1 الدرجة: المباشر التصنيع

 :كما يمي 2018 /حزيرافيونيو لشير الموازنة في المدرجة التكاليؼ 
3,000 hours of Grade 3 labour at €24 per hour €72,000 

2,100 hours of Grade 2 labour at €16 per hour €33,600 

900  hours of Grade 1 labour at €12 per hour €10,800 

6,000 Total Hours €116,400 

 

Actual Results For June 2018 Show That The Work Was Completed In 5900 Hours: 

 :ساعة 5900 في اكتمؿ قد العمؿ أف 2018 يونيو لشير الفعمية النتائج تظير
3,245 hours of Grade 3 labour at €23 per hour €74,635 

1,770 hours of Grade 2 labour at €18 per hour €31,860 

885  hours of Grade 1 labour at €13 per hour €11,505 

5,900 Total Hours €118,000 

Budgeted Costs €116,400 

Total Direct Manufacturing Labour Variance To Be Explained 

 .المباشرة الصناعيةة يجب توضيح انحراف إجمالي العمال
€1,600 UF 

 

Exhibit 3.3 presents the direct manufacturing labour price and efficiency variances for each 

employee category and in total. The total price variance is unfavourable (€1180 UF) because of 

the higher wage rates paid to Grade 1 and Grade 2 labour. Managers would want to understand 

why the wage rates were higher – for example, did the higher rate result from a general 

shortage of Grade 2 labour or from factors specific to Lia? The total efficiency variance is 

unfavourable (€420 UF), primarily because of the greater number of hours worked by Grade 3 

labour. The budgeted costs of these hours were only partially offset by the fewer hours worked 

by Grade 1 and Grade 2 labour and the fewer total hours worked. Lia‘s managers would want 

to explore the reasons for the unfavourable efficiency variance – for example, was it caused by 

absenteeism, labour turnover, processing problems or the change in the mix of workers? To 

further understand this last issue, the unfavourable total direct manufacturing labour efficiency 

variance of €420 may be divided into yield and mix variances in the same way that we divided 

the direct materials efficiency variance in the preceding section. 

 وبشكؿ الموظفيف فئات مف فئة لكؿ الكفاءة انحرافاتو  ةالمباشر  التصنيع لعمالة السعر 3.3 التوضيحي الشكؿ يعرض
 لمعماؿ المدفوعة المرتفعة الأجور معدلات بسبب( غير مفضؿ يورو 1180) مفضؿ غير الإجمالي السعر انحراؼ. إجمالي

 المعدؿ نتج ىؿ ، المثاؿ سبيؿ عمى - الأجور معدلات ارتفاع سبب فيـ في المديروف يرغب قد. والثانية الأولى الدرجة مف
 غير الإجمالي الكفاءة انحراؼ ؟Lia ػشركةب خاصة عوامؿ مف أو الثانية الدرجة مف عمالةال في العاـ النقص عف الأعمى
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 التكاليؼ تعويض تـ. الثالثة الدرجة عماؿ قبؿ مف العمؿ ساعات عدد زيادة إلى اً أساس ذلؾ ويرجع ،( UF €420) مفضؿ
 ساعات وعدد والثانية الأولى الدرجة في لأقؿا العمؿ ساعات عدد خلاؿ مف فقط اً جزئي الساعات ليذه الموازنة في المدرجة
 ىؿ ، المثاؿ سبيؿ عمى - المفضؿ غير الكفاءة انحراؼ أسباب استكشاؼ في Lia مديرو يرغب قد. الأقؿ الإجمالية العمؿ
  أكبر بشكؿ الأخيرة المشكمة ىذه لفيـ العماؿ؟ مزيج في التغيير أو المعالجة مشاكؿ أو العمالة دوراف أو التغيب سببو كاف
 جيوالمز  العائد انحرافات إلى يورو 420 البالغ التصنيعي العمؿ لكفاءة المفضؿ غير المباشر الإجمالي نحراؼالا تقسيـ يمكف
 .السابؽ القسـ في المباشر المواد كفاءة انحراؼ بيا قسمنا التي الطريقة بنفس

Exhibit 3.3 
Direct Manufacturing Labour Price And Efficiency Variances For Lia Ltd For June 2018. 

  
 تكاليف فعلية

سعر فعلي(× )كمية فعلية   

 
فعلية كمية  

سعر مخطط بالموازنة×   

 الموازنة المرنة
)كمية مخططة مسموح بها 

سعر × لمخرجات فعلية 
 مخطط(

 Actual costs 
incurred 

  ) Actual inputs × 

Actual prices ) 
 

(1) 

Actual input 
× Budgeted prices 

 
 

 
(2) 

Flexible budget 
)Budgeted inputs 
allowed for actual 
outputs achieved 

× Budgeted prices) 
 (3) 

Grade 3 labour 3,245× 23 =  74,635 3,245× 24 =  77,880 3,000 × 24  =  77,880 

Grade 2 labour 1,770 × 18 = 31,860 1,770 × 16 = 28,320 2.200 × 16  = 33,600 

Grade 1 labour 885 × 13   =  11,505 885 × 12   =  10,620 900 × 12    =  10,800 

€118,000 €116,820 €116,400 

  

 

              €1,180 UF €420 UF  
                              
                           
                           

                                Total Price Variance        Total Efficiency Variance 

 

                 €1,600 UF 

           
                 Total Flexible-Budget Variance 

 

 

F = Favorable Effect On Operating Profit;              . يالتشغيل ربحال على المػضل التأثير   

UF = Unfavorable Effect On Operating Profit. ي  التشغيل ربحال على المػضل غير التأثير   

 

 
 
 
 
 
 
 

 الكفاءة انذراف السعر انذراف

 المىازنت المرنت انذراف
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Exhibit 3.4 
Direct Manufacturing Labour Yield And Mix Variances For Lia Ltd For June 2018. 

  
أجمالي كمية المدخلات )

مزيج × الفعلية المستخدمة 
السعر × المدخلات الفعلي( 

 المخطط طبقاً للموازنة(

 
)أجمالي كمية المدخلات 

× الفعلية المستخدمة 
لمخطط مزيج المدخلات ا
السعر × طبقاً للموازنة( 

 المخطط طبقاً للموازنة

 الموازنة المرنة
)أجمالي كمية المدخلات 
المخططة المسموح بها 

مزيج × لمخرجات فعلية 
المدخلات المخطط بالموازنة 

السعر المخطط طبقاً × 
 للموازنة

  
 
 

(Actual total quantity 
of all inputs used 
× Actual input mix( 
× Budgeted prices 

 
(1) 

(Actual total 
quantity 

of all inputs used 
×  Budgeted input 

mix( 
× Budgeted prices 

 
 

(2) 

Flexible budget 
)Budgeted total 

quantity 
of all inputs allowed 

for actual output 
achieved 

× Budgeted input mix) 
× Budgeted prices 

 (3) 

Grade 3 labour 5,900× 0.55 × € 24=  

€ 77,880 

5,900× 0.50 × € 24=  

€ 70,800 

6,000 × 0.50 × € 24=  

€ 72,000 

Grade 2 labour 5,900× 0.30 × € 16=  

€ 28,320 

5,900× 0.35 × € 16=  

€ 33,040 

6,000 × 0.35 × € 16=  

€ 33,600 

Grade 1 labour 5,900× 0.15 × € 12=  

€ 10,620 

5,900× 0.15 × € 12=  

€ 10,620 

6,000 × 0.15 × € 12=  

€ 10,800 

€116,820 €114,460 €116,400 

  

 

              €2,360 UF €1,940 F  
                              
                        
 

                                  Total Mix Variance             Total Yield Variance 

 

                 €420 UF 

                    
                Total Efficiency Variance 

 

 

F = Favorable Effect On Operating Profit;              . يالتشغيل ربحال على المػضل التأثير   

UF = Unfavorable Effect On Operating Profit. ي  لتشغيلا ربحال على المػضل غير التأثير   

 

Keeping the budgeted input mix unchanged, the Total Direct Manufacturing Labour Yield 
Variance is the difference between two amounts: (1) the budgeted cost of direct manufacturing 

labour based on the actual total quantity of all direct manufacturing labour used, and (2) the 

flexible-budget cost of direct manufacturing labour based on the budgeted total quantity of 

direct manufacturing labour for the actual output achieved. Taking the actual total quantity of 

all direct manufacturing labour used as given, the Total Direct Manufacturing Labour Mix 
Variance is the difference between two amounts: (1) the budgeted cost of inputs in the actual 

 العائذ انذراف

 الكفاءة انذراف

 المسيج انذراف
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mix of direct manufacturing labour, and (2) the budgeted cost of inputs in the budgeted mix of 

direct manufacturing labour. 

 

 ىو المباشر لمتصنيع العمالة عائد انحراؼ إجمالي فإف ، تغيير دوف الموازنة في المدرج المدخلات بمزيج الاحتفاظ مع
 لجميع الفعمية الإجمالية الكمية عمى بناءً  المباشرة التصنيع لعمالة الموازنة في المدرجة التكمفة( 1: )مبمغيف بيف نحراؼالا

 الإجمالية الكمية عمى بناءً  المباشرة التصنيع لعمالة الموازنة تكمفة - المرونة( 2) و ، المستخدمة مباشرال التصنيع عماؿ
 التصنيعية العمالة لجميع الفعمية الإجمالية الكمية بأخذ. حقؽتالم الفعمي لمناتج المباشرة التصنيع لعمالة الموازنة في المدرجة
: مبمغيف بيف نحراؼالا ىو الإجمالي المباشر التصنيعي العمؿ مزيج انحراؼ فإف ، المحدد النحو عمى المستخدمة المباشرة

 الموازنة في المدرجة التكمفة( 2) و ، المباشرة التصنيع لعمالة الفعمي المزيج في لممدخلات الموازنة في المدرجة التكمفة( 1)
 .المباشرة التصنيع لعمالة الموازنة في المدرج المزيج في لممدخلات

 

Exhibit 3.4 presents the computations for the total direct manufacturing labour yield and mix 

variances for Lia Ltd in columnar format. These variances can also be calculated as follows: 

 في Lia Ltd لشركة المزيج انحرافاتو  لمباشرةا التصنيعية العمالة إنتاجية لإجمالي الحسابات 4-3 التوضيحي الشكؿ يعرض
 :التالي النحو عمى نحرافاتالا ىذه حساب اً أيض يمكف. عمودي شكؿ

 عائد الأجور الصناعية.انحراف  :الثالثةالمعادلة 
 

Direct 

manufacturing 

labour yield 

variance 

for each input 

 

 

 

 

 

= 

 

Actual 

total quantity 

of all direct 

manufacturin

g labour 

inputs used 

 

 

 

- 

 

Budgeted 

quantity of all 

direct 

manufacturing 

labour inputs 

allowed for 

actual output 

achieved 

 

 

 

× 

 

Budgeted 

direct 

manufactu

ring 

labour 

input mix 

percentage 

 

 

 

× 

 

 

 

Budgeted 

price of direct 

manufacturing 

labour input 

 

 عائدانحراف 
 الاجور الصناعية

لكل عنصر 
 مدخلات

 

 

 

 

= 

 

أجمالي كميت 

الاجىر الصناعيت 

 الفعليت

المستخذمت من 

 كل المذخلاث

 

 

 

- 

 

الاجىر أجمالي كميت 

المخططت الصناعيت 

بالمىازنت المسمىح 

بها من كل المذخلاث 

 لمخرجاث فعليت

 

 

 

× 

 

نسبت مسج 

مذخلاث 

الاجىر 

 الصناعيت

المخططت 

اً للمىازنتطبق  

 

 

 

× 

 

 مذخلاث سعر

الاجىر الصناعيت 

 المخططت طبقاً 

 للمىازنت

 

The direct manufacturing labour yield variances are: 

Grade 3 labour (5900 – 6000) × 0.50 × €24 = ( -100) × 0.50 × €24 = € 1,200F 

Grade 2 labour )5900 – 6000( × 0.35 × €16 = ) -100( × 0.35 × €16 = €560 F 

Grade 1 labour )5900 – 6000( × 0.15 × €12 = ) -100( × 0.15 × €12 = €180 F 

Total direct manufacturing labour yield variance €1,940 F 
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 .المباشرة مزيج الأجور الصناعية انحراف المعادلة الرابعة:
 

Direct 

manufacturing 

labour mix 

variance 

for each input 

 

 

 

 

= 

 

Actual 

manufacturing 

labour input 

mix 

percentage 

 

 

 

- 

 

Budgeted direct 

manufacturing 

labour input 

mix 

percentage 

 

 

 

× 

 

Actual total 

quantity 

of all direct 

manufacturing 

labour inputs 

used 

 

 

 

× 

 

 

 

Budgeted 

price of direct 

manufacturing 

labour input 

 
مزيج  فانحرا

 الاجور الصناعية
لكل عنصر 

 مدخلات

 

 

 

= 

 

 

نسبت مسيج 

الاجىر مذخلاث 

الفعلي الصناعيت  

 

 

 

- 

 

 

نسبت مسيج مذخلاث 

 الاجىر الصناعيت

المخططت طبقاً 

 للمىازنت

 

 

 

× 

 

أجمالي كميت 

المذخلاث من كل 

الاجىر الصناعيت 

 المستخذمت فعلاً 

 

 

 

× 

 

 سعر مذخلاث

الاجىر الصناعيت 

طبقاً  مخططتال

 للمىازنت

 

The Direct Manufacturing Labour Mix Variances Are: 

Grade 3 labour (0.55 - 0.50) × 5900 × €24 = 0.05 × 5900 × €24 = € 7,080 UF 

Grade 2 labour (0.30 - 0.35) × 5900 × €16 = ) -0.05( × 5900 × €16 = €4,720 F 

Grade 1 labour )0.15 - 0.15( × 5900 × €12 = 0 × 5900 × €12 = € 0 

Total Direct Manufacturing Labour Mix Variance €2,360 UF 

 

The unfavourable mix variance occurs because a greater proportion of work was done by the 

more costly Grade 3 labour. Grade 3 labour accounted for 55% of the total actual direct 

manufacturing labour-hours but had been budgeted to handle only 50%. Grade 2 labour did a 

smaller proportion of the work. Lia may have altered the mix of workers for reasons of 

availability or to achieve greater efficiency despite the higher costs. As a result of the change in 

mix, the average budgeted cost per direct manufacturing labour-hour in the actual mix 

[€116,820 (Exhibit 3.4, column 1) , 5,900 = €19.80] was higher than the average budgeted cost 

per direct manufacturing labour-hour in the budgeted mix [€114,460 (Exhibit 3.4, column 2) , 

5,900 = €19.40].  

 

. الثالثة الدرجة وىي تكمفة الأكثر العمالة بواسطة إنجازه تـ العمؿ مف أكبر نسبة لأف المفضؿ غير المزيج انحراؼ يحدث
 الموازنة في تخصيصيا تـ ولكف المباشر لمتصنيع الفعمية العمؿ ساعات إجمالي مف٪ 55 الثالثة الدرجة مف العمالة شكمت
 تتعمؽ لأسباب العماؿ مزيج غيرت قد Lia تكوف ربما. العمؿ مف أقؿ بنسبة الثاني درجةال عماؿ قاـ. فقط٪ 50 مع لمتعامؿ
 في المدرجة التكمفة متوسط كاف المزيج في لمتغيير نتيجة. المرتفعة التكاليؼ مف الرغـ عمى أكبر كفاءة لتحقيؽ أو بالتوافر
=  5,900 ،( 1 العمود ،3-4 الشكؿ) يورو 116,820€ ] الفعمي المزيج في مباشرة صناعية عمؿ ساعة لكؿ الموازنة
 الموازنة            مزيج في ساعة- مباشرة تصنيع عامؿ لكؿ الموازنة في المدرجة التكمفة متوسط مف أعمى[ وروي 19.80

 [.يورو 19.40=  5900 ،( 2 العمود ، 4-3 الشكؿ) يورو €114,460 ]
 

The mix variance helps managers understand how budgeted costs change as the actual mix 

varies from the budgeted mix. The favourable yield variance indicates that the work was 

completed faster – in 5,900 actual total hours compared with 6,000 budgeted total hours. 

Perhaps this result is due to the extra time spent by Grade 3 labour. But did the mix-versus-
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yield trade-off reduce cost? No, because the overall direct manufacturing labour efficiency 

variance is unfavourable. The analysis helps managers understand that shifting to a higher skills 

mix will only be worthwhile if the total time taken can be further reduced. Managers would 

then have to consider ways to achieve this goal. 

 

 مزيج عف الفعمي المزيج يختمؼ حيث الموازنة في المدرجة التكاليؼ تغير كيفية فيـ عمى المديريف المزيج انحراؼ يساعد
 6000 بػ مقارنة فعمية ساعة 5900 إجمالي في - أسرع شكؿب اكتمؿ قد العمؿ أف إلى الملائـ العائد انحراؼ يشير. الموازنة
 ىؿ لكف. الثالث الدرجة عماؿ يقضيو الذي الإضافي الوقت بسبب النتيجة ىذه تكوف ربما. الموازنة في مدرجة إجمالية ساعة
 في العمالة كفاءةل المباشر الإجمالي الانحراؼ لأف ، لا الجواب.. التكمفة؟ خفض إلى العائد مقابؿ المزيج مقايضة أدت

 أمكف إذا إلا اً مجدي يكوف لف أعمى ميارات مزيج إلى التحوؿ أف فيـ عمى المديريف التحميؿ يساعد. مفضؿ غير التصنيع
 .اليدؼ ىذا لتحقيؽ طرؽ في التفكير ذلؾ بعد المديريف عمى سيتعيف. أكبر بشكؿ المستغرؽ الإجمالي الوقت تقميؿ
 

Revenue And Sales Variances 
We now examine how variances that use revenue information as a key output can be calculated. 

Special attention is paid to companies with multiple products or services. 

The revenue variances we discuss are most frequently called sales variances, in large part 

because sales are the single largest component of revenue for many companies. For example, 

sales of new or used vehicles in a motorcar dealership are typically a larger source of revenues 

than are after-sales revenue items such as servicing and repairs. 

 

 :والمبيعات الإيرادات انحرافات
 خاص اىتماـ إيلاء يتـ. رئيسية كمخرجات الإيرادات معمومات تستخدـ التي نحرافاتالا حساب يمكف كيؼ الآف ندرس

 .متعددة خدمات أو منتجات لدييا التي لمشركات
 المبيعات أف إلى منو كبير جزء في ذلؾ دويعو  ، المبيعات انحرافات اسـ نناقشيا التي الإيرادات انحرافات عمى يطمؽ ما اً غالب
 أو الجديدة السيارات مبيعات تكوف ما عادةً  المثاؿ سبيؿ عمى. الشركات مف لمعديد للإيرادات منفرد عنصر أكبر ىي

 .والتصميحات الخدمة مثؿ البيع بعد ما إيرادات بعناصر مقارنة للإيرادات أكبر اً مصدر  السيارات بيع وكالة في المستعممة
 

We discuss how each variance can be calculated for the revenues of Global Air, which has 

multiple classes of air service on its flights. The variances in this section could be calculated for 

any line item in the income statement. For exposition purposes, we calculate variances for the 

revenue line item of Global Air. Airlines face many challenges in increasing their revenues, 

such as the level of price discounting and the special airline club promotions to use. The 

variances discussed in the next section help managers to evaluate how well budgeted revenue 

targets are met. A second reason for Global Air‘s emphasis on revenues (as opposed to, say, 

contribution margin per passenger) is that variable costs per passenger are minimal. A third 

reason is that many marketing or sales divisions are run as revenue centers. 

 

 الجوية الخدمة مف متعددة فئات لدييا التي ، Global Air شركة الطيراف لعائدات انحراؼ كؿ حساب يمكف كيؼ نناقش
 لبند نحرافاتالا نحسب العرض لأغراض. الدخؿ قائمة في بند لأي القسـ ىذا في نحرافاتالا حساب يمكف. رحلاتيا عمى

 عمى الخصـ مستوى مثؿ ، إيراداتيا زيادة في التحديات مف العديد الطيراف شركات تواجو. Global Air لشركة الإيرادات
 القسـ في مناقشتيا تمت التي نحرافاتالا تساعد. لاستخداميا الجوية الخطوط بنادي الخاصة الترويجية والعروض الأسعار
 عمى Global Air لتركيز الثاني السبب. الموازنة في المدرجة الإيرادات أىداؼ تحقيؽ مدى تقييـ عمى المديريف التالي
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. الأدنى الحد ىي راكب لكؿ المتغيرة التكاليؼ أف ىو( راكب لكؿ المساىمة ىامش المثاؿ سبيؿ عمىو  عكس عمى) الإيرادات
 .إيرادات كمراكز تُدار والمبيعات التسويؽ أقساـ مف العديد أف ىو الثالث والسبب

 

The levels approach introduced in Chapter 2 shows how the variances we now discuss are 

linked to each other: 

 :البعض ببعضيا الآف نناقشيا التي اتالانحراف ترتبط كيؼ 2 الفصؿ في المقدـ المستويات نيجم يوضح
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Variance Analysis For Multiple Products: 
Global Air operates flights between New York and London. It has three classes of service: first 

class, business class and economy class. It is currently examining results for August 2018. Unit 

volume is measured in terms of a round-trip ticket (one-way tickets are converted into 

equivalent round-trip tickets). Budgeted and actual results for August 2018 are as follows: 

 

 :متعددة لمنتجات الانحراف تحميل
 رجاؿ ودرجة الأولى الدرجة: الخدمة مف فئات ثلاث لدييا. ولندف نيويورؾ بيف رحلات بتسيير Global Air شركة تقوـ

 ذىاب تذكرة حيث مف الوحدة حجـ قياس يتـ. 2018 أغسطس لشير النتائج بفحص اً حالي تقوـ. الاقتصادية والدرجة الأعماؿ
ياب ياب ذىاب تذاكر إلى الواحد الاتجاه ذات التذاكر حويؿت يتـ) وا   /ابأغسطس لشير والفعمية المتوقعة النتائج(. مكافئة وا 
 :يمي كما ىي 2018

 
 
 
 

Static-Budget Variance 
 انحراف الموازنة الساكنة

Flexible-Budget Variance 
 انحراف الموازنة المرنة

Sales-Volume Variance 
 انحراف حجم المبيعات

Sales-Mix Variance 
 انحراف مزيج المبيعات

Sales-Quantity Variance 
 انحراف كمية المبيعات

Level 1 

Level 2 

Market-size variance 
 انحراف حجم السوق

Market-share variance 
 انحراف حصة السوق

Level 3 

Level 4 
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 Budget for August 2018 Actual for August 2018 

 Selling 

Price 

Per 

Unit 

 

Unit 

Volume 

 

Sales 

Mix 

 

 

Revenue 

Selling 

Price 

Per 

Unit 

 

Unit 

Volume 

 

Sales 

Mix 

 

 

Revenue 

First class €3,200 1,000 5% €3,200,000 €2,600 2,400 10% €6,240,000 

Business 

class 

€2,400 3,000 15% €7,200,000 €1,600 6,000 25% €9,600,000 

Economy 

class 

 

€900 

 

16,000 

 

80% 

 

€14,400,000 

 

€700 

 

15,600 

 

65% 

 

€10,920,000 

Total  20,000 100% €24,800,000  24,000 100% €26,760,000 

 

In July 2018, Pan Air, a major competitor of Global, went bankrupt. It was acquired by Easy 

Travel, a low-cost economy travel operator. Pan Air had a sizeable presence in the first- and 

business- class markets. Easy Travel immediately offered deep price discounts for all classes of 

travel. Its reputation among first-class and business-class travellers, however, was poor. Global 

Air dropped all its fares in late July (after its budget was prepared) to meet the new 

competition. 

 Easy قبؿ مف عمييا الاستحواذ تـ. Global لشركة الرئيسي المنافس ، Pan Air شركة أفمست ، 2018 /تموزيوليو في

Travel,، لشركة كاف. التكمفة منخفضة اقتصادي سفر شركة وىي Pan Air ودرجة الأولى الدرجة أسواؽ في كبير حضور 
 كانت ذلؾ ومع. السفر درجات لجميع الأسعار عمى كبيرة اتخصوم الفور عمىEasy Travel شركة  قدمت. الأعماؿ رجاؿ

 أواخر في أسعارىا جميع Global Air شركة أسقطت. الأعماؿ رجاؿ ودرجة الأولى الدرجة مف المسافريف بيف سيئة سمعتيا
 .الجديدة المنافسة لمواجية( تياموازن إعداد بعد) يوليو شير

 

Static-Budget Variance 
The static-budget variance for revenues is the difference between the actual revenues and the 

budgeted revenues from the static budget. 

 الموازنة الساكنة/الثابتة: انحراف
 .الثابتة لموازنةا مف الموازنة في المدرجة والإيرادات الفعمية الإيرادات بيف نحراؼالا ىو للإيرادات الثابت الموازنة انحراؼ

Static-Budget Variance Of Revenues = 

 انحراف الموازنة الساكنة للإيرادات

Actual Results – 

 النتائج الػعلية

Static-Budget Amount 

 مؼدار الموازنة الساكنة

 

First class = €6,240,000 – €3,200,000 = €3,040,000 F 

Business class = €9,600,000 – €7,200,000 = €2,400,000 F 

Economy class = €10,920,000 – €14,400,000 = €3,480,000 UF 

Total   €1,960,000 F 

 

Global Air has favourable variances for first class and business class and an unfavourable 

variance for economy class. More information about the €1,960,000 favourable total variance 

can be gained by examining the flexible-budget variance and the sales-volume variance. 

 يمكف. الاقتصادية لمدرجة ملائـ غير انحراؼو  الأعماؿ رجاؿ ودرجة الأولى لمدرجة مفضمة انحرافات Global Air لدى
 انحراؼ فحص خلاؿ مف 1,960,000€  البالغ المفضؿ الإجمالي الانحراؼ حوؿ المعمومات مف مزيد عمى الحصوؿ
 .المبيعات حجـ انحراؼو  المرنة الموازنة
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Flexible-Budget And Sales-Volume Variances 
The flexible-budget variance for revenues is the difference between the actual revenues and the 

flexible-budget amount for the actual unit volume of sales. 

 :المبيعات وحجم المرنة ةالموازن في نحرافاتلا ا
 .لممبيعات الفعمي الوحدة لحجـ المرنة الموازنة ومبمغ الفعمية الإيرادات بيف نحراؼالا ىو للإيرادات المرنة الموازنة انحراؼ

Flexible-Budget Variance Of Revenues = 

وازنة المرنة للإيراداتانحراف الم  

Actual Results – 

 النتائج الػعلية      

Flexible-Budget Amount 

 مؼدار الموازنة المرنة

 

First class = € 6 240 000 – 

= €6 240 000  – 

(€3200 × 2400(= 

€7 680 000   = 

 

€1,440,000 UF 

Business class = €9 600 000 – 

= €9 600 000 – 

(€2400 × 6000( = 

€14 400 000  = 

 

€4,800,000 UF 

Economy class = €10 920 000 – 

= €10 920 000 – 

(€900 × 15 600(= 

€14 040 000  = 

 

€3,120,000 UF 

Total   €9,360,000 UF 

 

The €9,360,000 unfavourable total variance arises because Global Air sizably reduced the price 

for each class of travel relative to the budgeted price. 

 كؿ سعر كبير بشكؿ خفضت Global Air شركة لأف يورو  9,360,000€ البالغ المفضؿ غير الإجمالي الانحراؼ ينشأ
 .الموازنة في المحدد بالسعر مقارنة السفر فئات مف فئة
 

The sales-volume variance shows the effect of the difference between the actual and budgeted 

quantity of the variable used to ‗flex‘ the flexible budget. For the revenues of Global Air, this 

variable is units sold. This variance can be calculated for each class of service of Global Air: 

" / لمرفلثني" المستخدـ لممتغير الموازنة في والمدرجة الفعمية الكمية بيف الاختلاؼ تأثير يعاتالمب حجـ انحراؼ يوضح
 مف فئة لكؿ الانحراؼ ىذا حساب يمكف. المباعة الوحدات ىو المتغير ىذا ، Global Air لعائدات بالنسبة. المرنة الموازنة
 :Global Air خدمة فئات

 .مبيعاتال حجم انحراف :الخامسة المعادلة 
 

Sales-volume 

variance of 

revenues 

 

 

 

= 

 

Actual sales 

quantity 

in units 

 

 

- 

 

Budgeted sales 

quantity 

in units 

 

 

× 

 

Budgeted 

contribution 

margin per unit 

 

حجم انحراف 
 المبيعات 

 

= 

 

كميت المبيعاث 

 الفعليت بالىدذاث

 

- 

 

طبقاً  كميت المبيعاث

 بالىدذاث للمىازنت

 

× 

 

هامش المساهمت 

الىدذة الىادذة 

  المخطط

 

First class = (2,400 – 1,000)    × €3,200 = €4,480,000 F 

Business class = (6,000 – 3,000)     × €2,400= €7,200,000 F 

Economy class = (15,600 – 16,000) × €900 = €360,000 UF 

Total   €11,320,000 F 
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While the total sales-volume variance for revenues is €11,320,000 favourable, there is a 

combination of favourable variances for first class and business class and an unfavourable 

variance for economy class. Managers can gain additional insight into sales-volume changes by 

separating the sales-volume variance into a sales-quantity variance and a sales-mix variance. 

 

 مف مجموعة ىناؾ أف إلا ، مفضؿ يورو  11,320,000€ ىو للإيرادات المبيعات حجـ في الإجمالي الانحراؼ أف حيف في
 اكتساب لممديريف يمكف. الاقتصادية لمفئة المفضؿ غير الانحراؼو  الأعماؿ رجاؿ ودرجة الأولى لمدرجة ةالمفضم نحرافاتالا

 المبيعات كمية انحراؼ إلى المبيعات حجـ انحراؼ فصؿ طريؽ عف المبيعات حجـ تغييرات حوؿ إضافية ثاقبة نظرة
 .المبيعات مزيج انحراؼو 

 

Sales-Quantity Variance 
The Sales-Quantity Variance is the difference between two amounts: (1) the budgeted amount 

based on actual quantities sold of all products and the budgeted mix, and (2) the amount in the 

static budget (which is based on the budgeted quantities to be sold of all products and the 

budgeted mix).  

The formula for computing the sales-quantity variance in terms of revenues and the amounts 

for Global Air is: 

 المبيعات كمية انحراف
 لجميع المباعة الفعمية الكميات أساس عمى الموازنة في المدرج المبمغ( 1: )مبمغيف بيف نحراؼالا ىو المبيعات كمية انحراؼ

 إلى الموازنة في المدرجة الكميات إلى تستند التي) الثابتة الموازنة في المبمغ( 2) و ، الموازنة في المدرج والمزيج المنتجات
 (.الموازنة في المدرج والمزيج المنتجات جميع عبي
 :ىي Global Air بػ الخاصة والمبالغ الإيرادات حيث مف المبيعات كمية في الانحراؼ لحساب معادلةال

 . المبيعات كمية انحراف :السادسة المعادلة 
 

Sales-

quantity 

variance of 

revenues 

 

 

 

= 

 

Actual units 

of all products 

sold 

 

 

- 

 

Budgeted units 

of all products 

sold 

 

 

 

× 

 

Budgeted 

Sales-mix 

percentage 

 

 

 

× 

 

 

 

Budgeted 

contribution 

margin per 

unit 

 

 كميةانحراف 
 المبيعات 

 

 

= 

 

كميت المبيعاث 

الفعليت لكل 

 المنتجاث

 

 

- 

 

كميت المبيعاث 

 بالمىازنتالمخططت 

 لكل المنتجاث

 

 

 

× 

 

 نسبت مسيج

المبيعاث 

المخططت 

 بالمىازنت

 

 

 

× 

 

هامش 

المساهمت 

 للىدذة المخطط

دذةالىا  

 

First class = (24,000 – 20,000)  × 0.05 × €3,200 = €640,000 F 

Business class = (24,000 – 20,000)  × 0.15 × €2,400 = €1,440,000 F 

Economy class = (24,000 – 20,000) × 0.80 × €900 = €2,880,000 F 

Total   €4,960,000 F 
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This variance is favourable when the actual units of product sold exceed the budgeted units of 

product sold. Global sold 4,000 more round-trip tickets than was budgeted. Hence, its sales 

quantity variance for revenues is favourable. 

 

 باعت. المباع لممنتج الموازنة في المدرجة الوحدات المباع لممنتج الفعمية الوحدات تتجاوز عندما اً مناسب الانحراؼ ىذا يكوف
ياب اً ذىاب تذكرة Global  4,000 شركة  للإيرادات المبيعات كمية انحراؼ فإف ثـ ومف. الموازنة في تحديده تـ مما أكثر اً وا 
 .مفضؿ

Sales-Mix Variance 
The sales-mix variance is the difference between two amounts: (1) the budgeted amount for the 

actual sales mix, and (2) the budgeted amount if the budgeted sales mix had been unchanged. 

 

 المبيعات مزيج انحراف
 المبمغ( 2) و ، الفعمي المبيعات لػمزيج الموازنة في المدرج المبمغ( 1: )مبمغيف فبي نحراؼالا ىو المبيعات مزيج انحراف
 .الموازنة في المدرج المبيعات مزيج يتغير لـ إذا الموازنة في المدرج

The formula for computing the sales-mix variance in terms of revenue and the amounts for 

Global Air is: 

 :ىي Global Air بػ الخاصة والمبالغ الإيرادات حيث مف المبيعات مزيج انحراؼ لحساب معادلةال
 . المبيعات مزيج انحراف :السابعة المعادلة 

 

Sales-mix 

variance of 

revenues 

 

 

 

= 

 

Actual units 

of all 

products 

sold 

 

 

× 

 

Actual 

Sales-mix 

percentage 

 

 

- 

 

Budgeted 

Sales-mix 

percentage 

 

 

× 

 

 

 

Budgeted 

contribution 

margin per 

unit 

 

 مزيج انحراف
 المبيعات 

 

 

= 

 

كميت المبيعاث 

الفعليت لكل 

 المنتجاث

 

 

× 

 

 نسبت المسيج 

 الفعلي 

 للمبيعاث

 

 

- 

 

لمسيج انسبت  

المخطط 

 بالمىازنت 

 للمبيعاث

 

 

× 

 

هامش 

المساهمت 

المخطط للىدذة 

دذةالىا  

 

First class = (24,000 × (0.10 – 0.05) × €3,200 = €3,840,000 F 

Business class = (24,000 × (0.25 – 0.15) × €2,400 = €5,760,000 F 

Economy class = (24,000 × (0.65 – 0.80) × €900 = €3,240,000 UF 

Total   €6,360,000 F 

 

A favourable sales-mix variance arises at the individual product level when the actual sales-mix 

percentage exceeds the budgeted sales-mix percentage. This situation applies to both first class 

(10% actual versus 5% budgeted) and business class (25% actual versus 15% budgeted). In 

contrast, economy class has an unfavourable variance because the actual sales-mix percentage 

(65%) is less than the budgeted sales-mix percentage (80%). 

 

 النسبة الفعمية المبيعات لمزيج المئوية النسبة تتجاوز عندما الفردي المنتج مستوى عمى المناسب المبيعات مزيج انحراؼ ينشأ
 مدرج٪ 5 مقابؿ فعمي٪ 10) الأولى الدرجة مف كؿ عمى الموقؼ ىذا ينطبؽ. الموازنة في المدرجة المبيعات لمزيج المئوية
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 الاقتصادية الفئة تتمتع ، المقابؿ في(. الموازنة في مدرج٪ 15 مقابؿ فعمي٪ 25) الأعماؿ رجاؿ ودرجة( الموازنة في
 في المدرجة المبيعات لمزيج المئوية النسبة مف أقؿ٪( 65) الفعمية المبيعات لمزيج المئوية النسبة لأف مفضؿ غير انحراؼب

 ٪(.80) الموازنة
 

The concept behind the sales-mix variance for revenues of €6,360,000 F is best explained in 

terms of the budgeted selling prices per composite unit of the sales mix. A Composite Product 
Unit  المركبت ودذة المنتجاث is a hypothetical unit with weights related to the individual products of 

the company. The weights for the revenue-based variances are calculated as follows in column 

3 for the actual mix and column 5 for the budgeted mix: 

 

 البيع أسعار حيث مفمفضؿ   6,360,000€البالغة للإيرادات المبيعات مزيج انحراؼ وراء الكامف لممفيوـ شرح أفضؿ
 مرتبطة أوزاف ذات افتراضية وحدة ىي المركبة المنتجات وحدة. المبيعات مزيج مف مركبة وحدة ؿلك الموازنة في المدرجة

 الفعمي لممزيج 3 العمود في التالي النحو عمى الإيرادات إلى المستندة نحرافاتالا أوزاف حساب يتـ. لمشركة الفردية بالمنتجات
 :الموازنة في المدرج لممزيج 5 والعمود

 

  

Budgeted 

selling 

price 

per unit 

 (1) 

 

 

Actual 

sales-mix 

percentage 

(2) 

Budgeted 

selling price 

per composite 

unit for 

actual mix 

(3)=(1)×(2) 

 

 

Budgeted 

sales-mix 

percentage 

(4) 

Budgeted 

selling price 

per composite 

unit for 

budgeted mix 

(5)=(1)×(4) 

First class €3,200 0.10 €320 0.05 €160 

Business class €2,400 0.25 €600 0.15 €360 

Economy class €900 0.65 €585 0.80 €720 

Total   €1,505  €1,240 

 

The actual sales mix has a budgeted selling price per composite unit of €1,505 (where the 

composite unit comprises 0.10 of first class, 0.25 of business class and 0.65 of economy class). 

The budgeted sales mix had a budgeted selling price per composite unit of €1,240 (where the 

composite unit comprises 0.05 of first, 0.15 of business and 0.80 of economy). Thus, the effect 

of the 2018 sales-mix shift for Global Air is to increase the budgeted selling price per 

composite unit by €265 (€1,505 – €1,240). For the 24,000 units actually sold, this increase 

translates to a favourable sales-mix variance of €6 million. 

 

 الوحدة تتألؼ حيث) يورو  1,505€ يبمغ مركبة وحدة لكؿ الموازنة في مدرج بيع سعر عمى لفعميا المبيعات مزيج يحتوي
 لمزيج كاف(. الاقتصادية الدرجة مف 0.65 و الأعماؿ رجاؿ درجة مف 0.25 و الأولى الدرجة مف 0.10 مف المركبة
 المركبة الوحدة تتألؼ حيث) يورو 1,240 قيمةب مركبة وحدة لكؿ الموازنة في مدرج بيع سعر الموازنة في المدرج المبيعات

 مزيج تحوؿ تأثير فإف وبالتالي(. يةالاقتصاد الدرجة مف 0.80 و الأعماؿدرجة  مف 0.15 و ىالأول الدرجة مف 0.05 مف
 يورو 265 بمقدار مركبة وحدة لكؿ الموازنة في المدرج البيع سعر زيادة ىو Global Air لشركة 2018 لعاـ المبيعات

 في إيجابي انحراؼ إلى الزيادة ىذه تتُرجـ ، بالفعؿ بيعيا تـ وحدة 24,000 إلى بالنسبة(. يورو 1,240  – يورو 1,505)
 .يورو ملاييف 6 بقيمة المبيعات مزيج
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Exhibit 3.5 shows how both the sales-mix and sales-quantity variances can be calculated using 

the columnar approach introduced in Chapter 2. Exhibit 3.5 highlights the revenue effect of the 

shift towards a mix with higher revenue generating units (first class and business class) and the 

revenue effect of the 20% increase in total units sold (actual of 24,000 round-trips versus 

20,000 budgeted). 

 

 العمودي نيجمال باستخداـ المبيعات وكمية المبيعات مزيج انحرافات حساب يمكف كيؼ 3-5 التوضيحي الشكؿ يوضح
 الدرجة) أعمى لمدخؿ / او منتجةدرةمُ  وحدات مع مزيج نحو لمتحوؿ الإيرادات تأثير 5-3 الشكؿ يوضح. 2 الفصؿ في المقدـ
 اً ذىاب رحمة 24000 اً فعمي) المباعة الوحدات إجمالي في٪ 20 بنسبة زيادةلم الإيرادات وتأثير( الأعماؿ رجاؿ ودرجة الأولى
ياب ياب اً ذىاب رحمة 20,000 مقابؿ اً وا   (.الموازنة في مدرجة اً وا 
 

Market-Size And Market-Share Variances 
Sales depend on overall market demand as well as the company‘s ability to maintain its share 

of the market. Assume that the budgeted unit sales of 20,000 units (round-trip tickets) came 

from a management estimate of a 50% market share on the New York to London route in 

August 2018 and an industry sales forecast by the Travel Information Group (TIG) of 40,000 

round-trip tickets for the route. In September, TIG reported the following: 

 :السوق وحصة السوق حجم انحرافات
 أف افترض. السوؽ في حصتيا عمى الحفاظ عمى الشركة قدرة إلى بالإضافة السوؽ في الإجمالي الطمب عمى المبيعات تعتمد

ياب ذىاب تذاكر) وحدة 20,000 تبمغ والتي الموازنة في المدرجة الوحدة مبيعات  سوقية لحصة إداري تقدير مف جاءت( وا 
 (السفر معمومات مجموعة) قبؿ مف الصناعة مبيعات وتوقعات 2018 أغسطس في لندف إلى نيويورؾ طريؽ مىع٪ 50 تبمغ
(TIG) Travel Information Group) ) تقرير ، سبتمبر في. لممسار وعودة ذىاب تذكرة 40,000 في TIG يمي ما: 

 Budgeted 

industry volume 

for August 2018 

Actual 

industry volume 

for August 2018 

First class 1,500 3,000 

Business class 6,000 9,000 

Economy class 32,500 38,000 

Total 40,000 50,000 

 

Global Air‘s actual market share was 48% of unit volume (24,000 ÷ 50,000) in contrast to its 

budgeted share of 50%. TIG noted that Easy Travel was highly successful in generating 

economy travel but had been unsuccessful in attracting first- and business-class travellers. In 

contrast, it noted Global Air‘s great success in expanding its first- and business-class presence. 

 حصتيا عكس عمى  50,000 )÷ (24,000  الوحدة حجـ مف Global Air  48٪ لشركة الفعمية السوقية الحصة بمغت
 رحلات توفير في اً كبير  اً نجاح حققت Easy Travel شركة أف إلى TIG أشارت٪. 50 والبالغة الموازنة في المدرجة
 Global نجاح لاحظت المقابؿ في. الأعماؿ رجاؿ ودرجة الأولى الدرجة مف المسافريف جذب في تنجح لـ ولكنيا اقتصادية

Air الأعماؿ ورجاؿ الأولى الدرجة مف حضورىا توسيع في الكبير. 
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Exhibit 3.5 
Sales-Mix And Sales-Quantity Variance Analysis For Revenues Of Global Air On New York 

To London Route For August 2018. 

 لشير لندف إلى نيويورؾ طريؽ عمى Global Air  لشركة لمطيراف لإيرادات المبيعات وكمية المبيعات انحراؼ تحميؿ
 .2018 /ابأغسطس

 الموازنة المرنة 
كميت المبيعاث الفعليت من كل 

مسيج المبيعاث × المنتجاث 

 هامش المساهمت× الفعلي 

 للىدذة

 

كميت المبيعاث الفعليت من كل 

عاث مسيج المبي ×المنتجاث 

هامش المساهمت × المخطط 

 المخطط للىدذة

 الموازنة الساكنة
كمية المبيعات المخططة طبقاً 

× للموازنة من كل المنتجات 
× مزيج المبيعات المخطط 

المخطط  هامش المساهمت
 للوحدة

 Flexible budget 
(Actual units of 

all products sold     ×  
Actual sales 

mix × Budgeted 
Contribution Margin 

per unit) 
(1) 

 
Actual units of 

all products sold × 
Budgeted sales 
mix × Budgeted 

Contribution Margin 
per unit 

 (2) 

Static budget 
(Budgeted units 

of all products sold × 
Budgeted sales mix × 

Budgeted Contribution 
Margin per unit) 

 
 (3) 

First class 24,000× 0.10 ×  

€ 3,200 = € 7,680,000 

(24,000× 0.05 ×  

€3,200) = €3,840,000 

(20,000× 0.05 ×  

€ 3,200) = € 3,200,000 

Business class 24,000× 0.10 ×  

€ 3,200 = € 7,680,000 

(24,000× 0.15 ×  

€ 2,400) = €8,640,000 

(20,000× 0.15 ×  

€ 2,400) = € 7,200,000 

Economy class 24,000× 0.10 ×  

€ 3,200 = € 7,680,000 

(24,000× 0.80 ×  

€900) = € 17,280,000 

(20,000× 0.80 ×  

€ 900) = € 14,400,000 

€36,120,000 €29,760,000 €24,800,000 

  

 

              €6,360,000 F  €4,960,000 F    
                              
                             
                            

                             Total sales-mix variance     Total sales-quantity variance 

 

                 €11,320,000 F 
           

                 Total sales-volume variance 

 

 

F = Favorable Effect On Operating Profit;              . يالتشغيل ربحال على المػضل التأثير   

UF = Unfavorable Effect On Operating Profit. ي  التشغيل ربحال على المػضل غير التأثير   

 

Global Air can use this industry information from TIG to get further insight into the sales-

quantity variance by dividing it into a market-size variance and a market-share variance. The 

Market-Size Variance is the difference between two amounts: (1) the budgeted amount based 

on the actual market size in units and the budgeted market share, and (2) the static-budget 

amount based on the budgeted market size in units and the budgeted market share. The formula 

and the 2018 amount for Global Air for revenues are: 

 دجم المبيعاث انذراف

 كميت المبيعاث انذراف مسيج المبيعاث انذراف



 تأثيرات قياس المزيج والعائد للكمية الأنتاجية –الفصل الثالث  

 

311 
 

 كمية انحراؼ حوؿ المعمومات مف مزيد عمى لمحصوؿ TIG مف ىذه الصناعة معمومات استخداـ Global Air لشركة يمكف
 بيف نحراؼالا ىو السوؽ حجـ انحراؼ. السوؽ حصة في انحراؼو  السوؽ حجـ في انحراؼ إلى تقسيميا خلاؿ مف المبيعات
 و ، الموازنة في المدرجة السوؽ وحصة الوحدات في الفعمي السوؽ ـحج عمى بناءً  الموازنة في المدرج المبمغ( 1: )مبمغيف

. الموازنة في المدرجة السوؽ حصة و الوحدات في الموازنة في المدرج السوؽ حجـ إلى اً استناد الثابتة الموازنة مبمغ( 2)
 :ىي للإيرادات Global Air لشركة 2018 ومبمغ معادلةال

 سوق .حجم ال انحراف :الثامنة المعادلة 
 

Market-

size 

variance of 

revenues 

 

 

 

= 

 

Actual 

market size 

in units 

 

 

- 

 

Budgeted 

market size 

in units 

 

 

 

× 

 

Budgeted 

market 

share 

 

 

 

× 

 

 

 

Budgeted 

average 

contribution 

margin per 

unit 

 
حجم  انحراف

  السوق

 

 

 

= 

 

 

حجم السوق 
 الفعمي بالوحدات

 

 

- 

 

السوق  حجم
المخطط بالموازنة 

 بالوحدات

 

 

 

× 

 

حجم السوق 
المخطط 
 بالموازنة

 

 

 

× 

 

سعر بيع المخطط 

للىدذة الىادذة 

المركب /المرجخ 

طبقاً للمسيج 

 المخطط

 

= (50,000 – 40,000) × 0.50 × €1,240 = €6,200,000 F 

 

The budgeted average selling price per (composite) unit is calculated by dividing the total 

budgeted revenues of €24,800,000 by the total budgeted units of 20,000. The €6,200,000 

market-size variance for revenues is favourable because it is the additional revenue expected as 

a result of the 25% increase in market size (50,000 ÷ 40,000 = 125%), provided Global Air 

maintains both its budgeted market share of 50% and its budgeted average selling price of 

€1,240. 

 يتـ حساب متوسط سعر البيع المدرج في الموازنة لكؿ وحدة )مركبة( بقسمة إجمالي الإيرادات المدرجة في الموازنة البالغة 
في حجـ  الانحراؼوحدة. يعتبر  20,000يورو عمى إجمالي الوحدات المدرجة في الموازنة والتي تبمغ   €24,800,000

 ٪ في حجـ السوؽ 25لأنو يمثؿ الإيرادات الإضافية المتوقعة نتيجة لمزيادة بنسبة  اً يورو مناسب 6,200,000€ السوؽ البالغ 
بنسبة  الموازنةعمى نصيبيا السوقي المحدد في  Global Airفظ شركة ، بشرط أف تحا )٪ 125=  40,000 ÷ (50,000

 يورو. 1,240ىو  الموازنة٪ و متوسط سعر البيع في 50
 

The Market-Share Variance is the difference between two amounts: (1) the budgeted amount at 

budgeted mix based on the actual market size in units and the actual market share, and (2) the 

budgeted amount at budgeted mix based on actual market size in units and the budgeted market 

share. The formula and the 2018 amounts for Global Air for revenues are: 

 السوؽ حجـ عمى بناءً  الموازنة مزيج في الموازنة في المدرج مبمغال( 1: )مبمغيف بيف نحراؼالا ىو السوؽ حصة انحراؼ
 الفعمي السوؽ حجـ عمى بناءً  الموازنة مزيج في الموازنة في المدرج المبمغ( 2) و ، الفعمية السوؽ وحصة الوحدات في الفعمي
 :ىي Global Air لشركة بالإيرادات الخاصة 2018 ومبالغ الصيغة. الموازنة في المدرجة السوؽ وحصة الوحدات في
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 حصة السوق . انحراف :التاسعة المعادلة 
 

Market-share 

variance for 

revenues 

 

 

= 

 

Actual 

market size 

in units 

 

 

× 

 

Actual 

market 

share 

 

 

- 

 

Budgeted 

market 

share 

 

 

× 

 

 

 

Budgeted 

average 

contribution 

margin per 

unit 

حصة  انحراف
 السوق

 

 

= 

حجم السوق 
الفعمي 
 بالوحدات

 

 

× 

 

حصة السوق 
 الفعمية

 

 

- 

 

حصة السوق 
المخططة 
 بالموازنة

 

 

× 

 

هامش المساهمت   

المخطط للىدذة 

الىادذة المركب 

/المرجخ طبقاً 

  للمسيج المخطط

 

= 50,000 × )0.48 - 0.50( × €1,240 = €1,240,000 UF 

 

Global Air lost total market share from that budgeted – from the 50% budgeted to the actual of 

48%. The €1,240,000 unfavourable variance highlights the revenue impact of this 2 percentage 

point decline in market share. 

٪ 48 إلى الموازنة في المدرجة٪  50 مف - الموازنة في المدرجة تمؾ مف السوؽ في الإجمالية حصتيا Global Air فقدت
 2 بمقدار الانخفاض ليذا الإيرادات تأثير عمى الضوء يورو  1,240,000€ البالغ المفضؿ غير نحراؼالا يسمط. الفعمية
 .السوؽ حصة في مئوية نقطة

 

Exhibit 3.6 shows both the market-share and market-size variances using the columnar 

approach introduced in Chapter 2. Exhibit 3.7 presents an overview of the Level 1 to Level 4 

variances calculated for Global Air. Note how offsetting variances occur in both Levels 2 and 

4. 

. 2 الفصؿ في المقدـ العمودي نيجمال باستخداـ السوؽ وحجـ السوؽ حصة انحرافات مف كلاً  3.6 التوضيحي الشكؿ يوضح
 كيؼ لاحظ. Global Airلػ  المحسوبة 4 المستوى إلى 1 المستوى انحرافات عمى عامة نظرة 3-7 التوضيحي الشكؿ يقدـ

 .4 و 2 المستوييف كلا في التعويضية نحرافاتالا تحدث
 

In some cases, these offsetting variances may be causally related. The €9,360,000 unfavourable 

flexible-budget variance arises because of the decline in actual ticket prices from that budgeted. 

 البالغ المرنة الموازنة في المفضؿ غير لانحراؼا ينشأ. اً سببي مرتبطة التعويضية نحرافاتالا ىذه تكوف قد الحالات بعض في
 .الموازنة في المدرجة تمؾ عف الفعمية التذاكر أسعار في الانخفاض بسبب يورو  €9,360,000
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Exhibit 3.6 
Market-share and market-size variance analysis for revenues of Global Air on New York to 

London route for August 2018. 

 Londonالى  New York مف لمطيراف Global Airشركة  حصة السوؽ وانحراؼ حجـ السوؽ لإيرادات انحراؼتحميؿ 
 . 2018لشير اب 

  
الحصة × حجم السوق الفعلي 

هامش متوسط × السوقية الفعلية 
  لوحدةل المخطط المساهمة

 

 
الحصة  ×حجم السوق الفعلي 
متوسط × السوقية المخططة 
المخطط  هامش المساهمة
 للوحدة

 المىازنت الساكنت

الحصة  × مخططالسوق الحجم 
متوسط ×  المخططةالسوقية 

المخطط للوحدة هامش المساهمة  

  
Actual market size 

× Actual market share 
× Budgeted average 

Contribution Margin per 
unit 

Actual market size 
  × Budgeted market 

share 
  × Budgeted average 

Contribution Margin per 
unit 

Static budget 
)Budgeted market size 

× Budgeted market share 
× Budgeted average 

Contribution Margin per 
unit) 

50,000 × 0.48* × €1240† 

 

50,000 × 0.50‡ × €1240† 40,000 × 0.50 × €1,240† 

€29 760 000 €31,000,000 €24,800,000 

  

 

              €1,240,000 UF
§
  €6,200,000 F    

                              

                               

                                   Market-share variance               Market-size variance 

 

                 €4,960,000 F 

           
                 Total sales-quantity variance 

   

 

 * Actual market share: 24,000 ÷ 50,000 = 0.48. 
 † Budgeted average selling price per unit = €24,800,000 ÷ 20 000 units = €1,240. 
 ‡ Budgeted market share: 20,000 ÷ 40, 000 = 0.50. 
 §  F = favourable effect on revenue; UF = unfavourable effect on revenue. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 كميت المبيعاث انذراف

 دجم السىق انذراف دصت السىق انذراف
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Exhibit 3.7 
Overview Of Revenue Variances For Global Air On New York To London Route For August 

2018. 

 .2018 /ابلشير أغسطس Global Air  لطيرافشركة احرافات الإيرادات لعمى ان أستعراض
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

F = Favorable Effect On Operating Profit;              . يالتشغيل ربحال على المػضل التأثير   

UF = Unfavorable Effect On Operating Profit. ي  التشغيل ربحال على المػضل غير التأثير   

The €11,320,000 favourable sales-volume variance reflects the unit-volume increase stimulated 

by this decrease in selling prices. 

The phrase ‗Drilling Down‘ or ‗Peeling The Onion‘ is sometimes used to describe starting at 

the most aggregate level (Level 1) and then progressively seeking more detail on the factors 

underlying specific variance amounts. Managers are increasingly able to access software 

programs that start at Level 1 and then proceed to Levels 2, 3 and 4. 

 

 في الانخفاض ىذا يحفزىا التي الوحدة حجـ زيادة يورو  11,320,000€ البالغ المبيعات حجـ في المفضؿ الانحراؼ يعكس
 .البيع أسعار
 مف البدء لوصؼ اً أحيان  ‘Peeling The Onion‗" البصؿ تقشير" أو ‗ Drilling Down ‘"لأسفؿ الحفر" عبارة تُستخدـ
 نحرافاتالا مقادير وراء الكامنة العوامؿ حوؿ التفاصيؿ مف مزيد عف التدريجي البحث ثـ( 1المستوى) اً تجميع الأكثر المستوى
 و 2 المستويات إلى تنتقؿ ثـ 1 المستوى مف تبدأ التي البرامج إلى الوصوؿ عمى متزايد بشكؿ قادريف المدراء أصبح. المحددة

 .4 و 3
 

Static-Budget Variance 
€ 1,960,000 F 

Flexible-Budget Variance 
€ 9,360,000 UF 

Sales-Volume Variance 
€ 11,320,000 F 

Sales-Mix Variance 
€ 6,360,000 F 

Sales-Quantity Variance 
€ 4,960,000 F 

Level 1 

Level 2 

Market-size variance 
€ 1,240,000 UF 

Market-share variance 
€ 6,200,000 F 

Level 3 

Level 4 
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Is dividing the sales-quantity variance into the market-size and market-share variances useful 

for evaluating the marketing manager‘s performance? Suppose market size and the demand for 

an industry‘s products are largely influenced by factors such as growth and interest rates in the 

economy. Then the market-size variance does not tell us much about the marketing manager‘s 

performance because it is largely determined by factors outside the manager‘s control. Senior 

management may therefore put greater weight on the market-share variance in their evaluation 

of the marketing manager. 

 

 أف لنفترض التسويؽ؟ مدير أداء لتقييـ مفيد السوؽ وحصة السوؽ حجـ انحرافات إلى المبيعات كمية في الانحراؼ تقسيـ ىؿ
 يخبرنا لا ثـ. الاقتصاد في الفائدة وأسعار النمو مثؿ بعوامؿ كبير حد إلى يتأثراف الصناعة منتجات عمى والطمب السوؽ حجـ
. المدير سيطرة عف خارجة عوامؿ خلاؿ مف كبير حد إلى تحديده يتـ لأنو التسويؽ مدير أداء عف اً كثير  السوؽ حجـ ؼانحرا
 .التسويؽ لمدير تقييميا في السوؽ حصة انحراؼ عمى أكبر وزناً  العميا الإدارة تضع قد لذلؾ
 

A caution when computing market-size and market-share variances is appropriate. Reliable 

information on market size and market share is available for some, but not all, industries. For 

example, the soft-drinks and television industries are ones where market size and share 

statistics are widely available. In other industries such as management consulting, information 

about market size and market share is far less reliable and is usually not published on a regular 

basis. 

 وحصتيا السوؽ حجـ عف موثوقة معمومات تتوفر. السوؽ وحصة السوؽ حجـ في نحرافاتالا حساب عند الحذر توخي يجب
 يتوفر التي تمؾ ىي والتمفزيوف الغازية المشروبات صناعات ، المثاؿ سبيؿ عمى. كميا وليس الصناعات لبعض السوؽ في
حصاءات السوؽ حجـ فييا  المعمومات تكوف ، الإدارية الاستشارات مثؿ أخرى صناعات في. واسع نطاؽ عمى الأسيـ وا 

 .منتظـ بشكؿ عادة نشرىا يتـ ولا موثوقية أقؿ السوؽ وحصة السوؽ بحجـ المتعمقة
 

Summary 
The following points are linked to the chapter‘s learning objectives. 

1. When inputs, such as three direct materials, are not substitutes, price and efficiency variances 

individually calculated for each material typically provide the information necessary for 

decisions. In the case of substitutable inputs, however, various combinations of inputs can be 

used to produce the same output. Further splitting the efficiency variance into yield and mix 

variances provides additional information. 

 ممخص الفصل:
 :لمفصل التعمم بأىداف مرتبطة التالية النقاط

 مادة لكؿ فردي بشكؿ المحسوبة والكفاءة السعر انحرافات فإف ،بدائؿ مباشرة مواد ثلاث مثؿ المدخلات تكوف لا عندما .1
 مجموعات استخداـ كفيم للاستبداؿ القابمة المدخلات حالة في ذلؾ ومع. القرارات لاتخاذ اللازمة المعمومات عادةً  توفر

 معمومات والمزج العائد اتانحراف إلى الكفاءة انحراؼ تقسيـ مف مزيد يوفر. المخرجات نفس لإنتاج المدخلات مف مختمفة
 .إضافية

2. Many products use multiple direct materials that can be substituted for one another. In these 

cases, direct materials efficiency can come from two sources: (1) using fewer inputs of one or 

more of the materials, and (2) using a cheaper mix of materials to produce output. The total 

direct materials yield and mix variances divide the total direct materials efficiency variance into 

two components, with the yield variance focusing on the total inputs used and the mix variance 

evaluating how the inputs are combined. 
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 كفاءة تأتي أف يمكف  الحالات ىذه في. البعض ببعضيا استبداليا يمكف متعددة مباشرة مواد المنتجات مف العديد تستخدـ .2
 المواد مف أرخص مزيج استخداـ( 2) و ، المواد مف أكثر أو لواحد أقؿ مدخلات استخداـ( 1: )مصدريف مف المباشرة المواد
 ، مكونيف إلى المباشر المواد كفاءة انحراؼ إجمالي المزيج اتانحرافو  المباشرة وادعائد الم إجمالي يقسـ. المخرجات لإنتاج
 .المدخلات دمج كيفية يقيـ الذي المزيج انحراؼو  المستخدمة المدخلات إجمالي عمى العائد انحراؼ تركيز مع

 

3. Multiple direct-labour inputs that are substitutes for one another are often used to 

manufacture a product or provide a service. The total direct manufacturing labour yield and 

mix variances indicate the sources of direct manufacturing labour efficiency. A favourable total 

direct manufacturing labour yield variance results when fewer total direct manufacturing 

labour-hours are used to produce a given quantity of product. A favourable total direct 

manufacturing labour mix variance results when a cheaper mix of direct manufacturing labour 

inputs is used to produce the actual quantity of product. 

 

 يشير. خدمة تقديـ أو منتج لتصنيع البعض لبعضيا بدائؿ تعد التي المتعددة المباشر العمؿ مدخلات تستخدـ ما اً غالب .3
 إجمالي عف ينتج. المباشرة الصناعية العمالة كفاءة مصادر إلى المزيج اتانحرافو  المباشرة الصناعية العمالة إنتاجية إجمالي

 في المباشرة العمؿ ساعات إجمالي مف أقؿ عدد استخداـ يتـ عندما ةالمفضم التصنيعية العمالة إنتاجية في المباشر نحراؼالا
 يتـ عندما المفضؿ الإجمالي المباشر التصنيعي العمالة مزيج انحراؼ عف ينتج. المنتج مف معينة كمية لإنتاج التصنيع
 .لممنتج الفعمية الكمية لإنتاج المباشر التصنيعي العمؿ مدخلات مف أرخص مزيج استخداـ

 

4. A sales-volume variance can occur because of (a) a change in the actual unit sales from the 

budgeted unit sales (a sales-quantity variance), and (b) a change in the actual sales mix from 

the budgeted sales mix (a sales-mix variance). Sales-quantity and sales-mix variances can be 

calculated for companies selling multiple products or services or the same product or service in 

multiple markets. 

 

 في المدرجة الوحدة مبيعات فع الفعمية الوحدة مبيعات في تغيير( a) بسبب المبيعات حجـ في انحراؼ يحدث أف يمكف .4
 وازنةالم في المدرجة المبيعات مزيج فع الفعمي المبيعات مزيج في التغيير( b) و ،( المبيعات كمية انحراؼ) الموازنة

 أو منتجات تبيع التي لمشركات المبيعات ومزيج المبيعات كمية في الانحرافات حساب يمكف(. المبيعات مزيج انحراؼ)
 .متعددة أسواؽ في الخدمة أو المنتج نفس أو متعددة خدمات

 

5. The sales-quantity variance can occur because of (a) a change in the actual market size in 

units from that budgeted (the market-size variance), and (b) a change in the actual share of the 

market compared to its budgeted share (the market-share variance). 

 المدرجة تمؾ عف الوحدات في لمسوؽ الفعمي الحجـ في التغيير( a) بسبب المبيعات كمية في نحراؼالا يحدث أف يمكف .5
 نحراؼا) وازنةالم في المدرجة الحصةب مقارنةً  لمسوؽ الفعمية الحصة في التغيير( b) و ،( السوؽ حجـ انحراؼ ) وازنةالم في

 (.السوقية الحصة
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Example Of Total Sales-Volume Variance, The Total Sales-Mix Variance: 

 : مثال عن انحرافات حجم المبيعات ومزيج المبيعات
Solved Example(1) 

 (1مثال محمول)
Campbell Corp. buys and sells two types of Sunglasses in New York: Duma and Kool. 

Budgeted and actual results for 2017 are as follows: 

 المتوقعة النتائج. Kool و  Duma : ىما نيويورؾ في الشمسية النظارات مف نوعيف وتبيع Campbell Corp شركة تشتري
 :يمي كما ىي 2017 لعاـ والفعمية

 Budget for 2017 Actual for 2017 

Product Selling 

Price 

Variable 

Cost per Unit 

Units 

Sold 

Selling 

Price 

Variable 

Cost per Unit 

Units 

Sold 

Duma $20 $16 88,000 $18 $15 90,000 

Kool $23 $18 132,000 $25 $19 110,000 

 

Compute the total sales-volume variance, the total sales-mix variance, and the total sales 

quantity variance. (Calculate all variances in terms of contribution margin.) Show results for 

each product in your computations. 

جمالي ، المبيعات حجـ انحراؼ إجمالي احسب جمالي ، المبيعات مزيج انحراؼ وا   جميع احسب. )المبيعات كمية انحراؼ وا 
 .حساباتؾ في منتج لكؿ النتائج اعرض.( المساىمة ىامش حيث مف الانحرافات

Solution. 
Budget for 2017: 

 

 

 

Product 

 

Selling 

Price 

 (1) 

Variable 

Cost per 

Unit  

(2) 

Contrib. 

Margin 

per Unit 

(3)=(1)-(2) 

 

Units 

Sold 

 (4) 

 

Sales 

Mix 

 (5) 

 

Contrib. 

Margin 

(6)=(3)× (4) 

Duma $20 $16 $4 88,000 40% $352,000 

Kool $23 $18 $5 132,000 60% $660,000 

Total    220,000 100% $1,012,000 

 

Actual for 2017: 
 

 

 

Product 

 

Selling 

Price 

 (1) 

Variable 

Cost per 

Unit  

(2) 

Contrib. 

Margin 

per Unit 

(3)=(1)-(2) 

 

Units 

Sold 

 (4) 

 

Sales 

Mix 

 (5) 

 

Contrib. 

Margin 

(6)=(3)× (4) 

Duma $18 $15 $3 90,000 45% $270,000 

Kool $25 $19 $6 110,000 55% $660,000 

Total    200,000 100% $930,000 

 

Solution Exhibit Example(1) presents the sales-volume, sales-quantity, and sales-mix variances 

for each product and in total for 2017. 
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Sales-volume 

variance of 

revenues 

 

 

 

= 

 

Actual sales 

quantity 

in units 

 

 

- 

 

Budgeted sales 

quantity 

in units 

 

 

× 

 

Budgeted 

contribution 

margin per unit 

 

حجم انحراف 
 المبيعات 

 

= 

 

كميت المبيعاث 

 الفعليت بالىدذاث

 

- 

 

طبقاً  كميت المبيعاث

 بالىدذاث للمىازنت

 

× 

 

هامش المساهمت 

الىدذة الىادذة 

 المخطط 

 

Product   

Duma = (90,000 – 88,000) × $4 = $8,000 F 

Kool = (110,000 – 132,000) × $5 = $110,000 U 

Total  $102,000 U 

 

 

Sales-

quantity 

variance of 

revenues 

 

 

 

= 

 

Actual units 

of all products 

sold 

 

 

- 

 

Budgeted units 

of all products 

sold 

 

 

 

× 

 

Budgeted 

Sales-mix 

percentage 

 

 

 

× 

 

 

 

Budgeted 

contribution 

margin per 

unit 

 

 كميةانحراف 
 المبيعات 

 

 

= 

 

كميت المبيعاث 

ليت لكل الفع

 المنتجاث

 

 

- 

 

كميت المبيعاث 

 المخططت بالمىازنت

 لكل المنتجاث

 

 

 

× 

 

نسبت مسيج 

المبيعاث 

المخططت 

 بالمىازنت

 

 

 

× 

 

هامش 

المساهمت 

 المخطط للىدذة

دذةالىا  

 

Product   

Duma = (200,000 – 220,000) × 0.40 × $4 = $32,000 U 

Kool = (200,000 – 220,000) × 0.60 × $5 = $60,000 U 

Total  $92,000 U 

 

 

Sales-mix 

variance of 

revenues 

 

 

 

= 

 

Actual units 

of all 

products 

sold 

 

 

× 

 

Actual 

Sales-mix 

percentage 

 

 

- 

 

Budgeted 

Sales-mix 

percentage 

 

 

× 

 

 

 

Budgeted 

contribution 

margin per 

unit 

 

 مزيج انحراف
 المبيعات 

 

 

= 

 

مبيعاث كميت ال

الفعليت لكل 

 المنتجاث

 

 

× 

 

 نسبت المسيج 

 الفعلي 

 للمبيعاث

 

 

- 

 

لمسيج انسبت  

المخطط 

 بالمىازنت 

 للمبيعاث

 

 

× 

 

هامش 

المساهمت 

المخطط للىدذة 

دذةالىا  
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Product   

Duma = 200,000 × (0.45 – 0.40) × $4 = $40,000 F 

Kool = 200,000 × (0.55 – 0.60) × $5 = $50,000 U 

Total  $10,000 U 

 

The breakdown of the unfavorable sales-volume variance of $102,000 shows that the biggest 

contributor is the 20,000 unit decrease in sales resulting in an unfavorable sales-quantity 

variance of $92,000. There is a further unfavorable sales-mix variance of $10,000 in 

contribution margin as a result of the sales mix shifting in favor of the less profitable Duma 

(budgeted contribution margin of $4 versus budgeted contribution margin of $5 for Kool). 

 

 20000 انخفاض ىو مساىـ أكبر أف دولار 102,000 البالغ المبيعات حجـ في المفضؿ غير الانحراؼ تفصيؿ يوضح
 مفضؿ غير آخر انحراؼ ىناؾ. دولار 92,000 قدره المبيعات كمية في ملائـ غير انحراؼ إلى أدى مما المبيعات في وحدة
 ربحية الأقؿ Dumaالػ  لصالح المبيعات مزيج تحوؿ نتيجة المساىمة ىامش في دولار 10,000 قدره المبيعات مزيج في
 ػ ل دولارات 5 البالغ الموازنة في المدرجة المساىمة ىامش مقابؿ دولارات 4 البالغ الموازنة في المحدد المساىمة ىامش)

Kool.) 
 الموازنة المرنة 

كميت المبيعاث الفعليت من كل 

مسيج المبيعاث × المنتجاث 

 المساهمتهامش × الفعلي 

 للىدذة

 

كميت المبيعاث الفعليت من كل 

مسيج المبيعاث  ×المنتجاث 

هامش المساهمت × المخطط 

 المخطط للىدذة

 الموازنة الساكنة
كمية المبيعات المخططة طبقاً 

× للموازنة من كل المنتجات 
× مزيج المبيعات المخطط 

المخطط  هامش المساهمت
 للوحدة

 Flexible budget (Actual 
units of 

all products sold     ×  
Actual sales 

mix × Budgeted 
Contribution Margin 

per unit) 
(1) 

 
Actual units of 

all products sold × 
Budgeted sales 
mix × Budgeted 

Contribution Margin 
per unit 

 (2) 

Static budget 
(Budgeted units 

of all products sold × 
Budgeted sales mix × 

Budgeted Contribution 
Margin per unit) 

 
 (3) 

Duma 200,000 0.45 $4 = 

$360,000 

200,000 0.4 $4 = 

$320,000 

220,000 0.4 $4 =  

$ 352,000 

Kool 200,000 0.55 $5 = 

$550,000 

200,000 0.6 $5 = 

$600,000 

220,000 0.6 $5 = 

$660,000 

$910,000 $920,000 $1,012,000 

  

 

              $10,000 UF  $92,000 UF    
                              
                             
                            

                             Total sales-mix variance     Total sales-quantity variance 

 

                 $102,000 UF 
           

                 Total sales-volume variance 

 ثدجم المبيعا انذراف 

 كميت المبيعاث انذراف مسيج المبيعاث انذراف
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Example Of Market-Share And Market-Size Variances: 

 :مثال عن انحرافات حصة السوق وحجم السوق 
Solved Example(2) 

 (2مثال محمول)
Campbell Corp. buys and sells two types of sunglasses in New York: Duma and Kool. 

Budgeted and actual results for 2017 are as follows: 

 النتائج. Kool و  Duma : ىما  نيويورؾ في الشمسية النظارات مف نوعيف وتبيع Campbell Corp شركة تشتري
 :يمي كما ىي 2017 لعاـ والفعمية المتوقعة

 Budget for 2017 Actual for 2017 

Product Selling 

Price 

Variable 

Cost per Unit 

Units 

Sold 

Selling 

Price 

Variable 

Cost per Unit 

Units 

Sold 

Duma $20 $16 88,000 $18 $15 90,000 

Kool $23 $18 132,000 $25 $19 110,000 

 

Campbell Corp. prepared the budget for 2017 assuming an 11% market share based on total 

sales of 2,000,000 units in New York. However, actual total sales volume in New York was 

2,500,000 units. 

 وحدة 2,000,000 مبيعات إجمالي عمى بناءً ٪ 11 سوقية حصة بافتراض 2017 لعاـ الموازنة Campbell Corp أعدت
 .وحدة 2,500,000 نيويورؾ في الفعمي المبيعات حجـ إجمالي بمغ ، ذلؾ ومع. نيويورؾ في
 

Calculate the market-share and market-size variances for Campbell Corp. in 2017. Calculate all 

variances in terms of contribution margin. Comment on the results. 

 حيث مف الانحرافات جميع احسب. 2017 عاـ في. Campbell Corp لشركة السوؽ حجـ انحرافاتو  السوؽ حصة احسب
 .النتائج عمى التعميؽو . المساىمة ىامش

Solution. 
 

 Actual Budgeted 

New York sales 2,500,000 units 2,000,000 units 

Campbell Corp. 200,000 units 220,000 units 

Market share 8% 11% 

 

Average budgeted contribution margin per unit = ($4 × 88,000 + $5 × 132,000) ÷ 220,000 

                                                                            = ($352,000 + 660,000) ÷ 220,000 = $4.60 
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Solution Exhibit Example (2) presents the sales-quantity variance, market-size variance, and 

market-share variance for 2017. 

 

Market-share 

variance for 

revenues 

 

 

= 

 

Actual 

market size 

in units 

 

 

× 

 

Actual 

market 

share 

 

 

- 

 

Budgeted 

market 

share 

 

 

× 

 

 

 

Budgeted 

average 

contribution 

margin per 

unit 

حصة  انحراف
 السوق

 

 

= 

حجم السوق 
الفعمي 
 بالوحدات

 

 

× 

 

حصة السوق 
 الفعمية

 

 

- 

 

حصة السوق 
المخططة 
 بالموازنة

 

 

× 

 

هامش المساهمت   

المخطط للىدذة 

الىادذة المركب 

رجخ طبقاً /الم

  للمسيج المخطط

 

= 2,500,000 × (0.08 – 0.11) × $4.60 

= 2,500,000 × 0.03 × $4.60 

= $345,000 U 

 

 

Market-

size 

variance of 

revenues 

 

 

 

= 

 

Actual 

market size 

in units 

 

 

- 

 

Budgeted 

market size 

in units 

 

 

 

× 

 

Budgeted 

market 

share 

 

 

 

× 

 

 

 

Budgeted 

average 

contribution 

margin per 

unit 

 
حجم  انحراف

  السوق

 

 

 

= 

 

 

حجم السوق 
 الفعمي بالوحدات

 

 

- 

 

حجم السوق 
المخطط بالموازنة 

 بالوحدات

 

 

 

× 

 

حجم السوق 
المخطط 
 بالموازنة

 

 

 

× 

 

هامش المساهمت 

المخطط للىدذة 

الىادذة المركب 

/المرجخ طبقاً 

 للمسيج المخطط

 

= (2,500,000 – 2,000,000) × 0.11 × $4.60 

= 500,000 × 0.11 × $4.60 

= 253,000 F 

 

The market share variance is unfavorable because the actual 8% market share was lower than 

the budgeted 11% market share. The market size variance is favorable because the market size 

increased 25% [(2,500,000 – 2,000,000) ÷ 2,000,000]. Campbell Corporation should be 

concerned about its performance because the unfavorable sales volume variance of $102,000 U 

and the unfavorable sales-quantity variance of $92,000 U occurred despite the fact that the 

market grew substantially. Campbell should investigate why its market share dropped so much. 

 

 المدرجة٪ 11 البالغة السوؽ حصة مف أقؿ كانت٪ 8 البالغة الفعمية السوؽ حصة لأف مفضؿ غير السوؽ حصة انحراؼ
 ٪25 بنسبة زاد السوؽ ـحج لأف مفضلاً  السوؽ حجـ في الانحراؼ يعتبر. الموازنة  في
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 أدائيا بشأف بالقمؽ Campbell Corporation شركة تشعر أف يجب.  .[2,000,000 ÷ (2,000,000 – 2,500,000)] 
 كمية في المفضؿ غير الانحراؼو  ،مفضؿالغير  دولار  102,000$ البالغ المبيعات حجـ في المفضؿ غير الانحراؼ لأف

 عمى يجب. كبير بشكؿ نما قد السوؽ أف حقيقة مف الرغـ عمى حدث غير مفضؿ، دولار  92,000$ البالغ المبيعات
Campbell اً كثير  السوؽ في حصتيا انخفاض سبب في التحقيؽ. 

 

The unfavorable market-share variance was greater than the increase in market size variance 

resulting in an unfavorable sales-quantity variance. 

 مفضؿ غير انحراؼ إلى أدى مما السوؽ حجـ انحراؼ في الزيادة مف أكبر السوؽ حصة في المفضؿ غير لانحراؼا كاف
 .المبيعات كمية في

Sales-Quantity Variance 

$92,000 U 

 

 

 

Market-Share Variance  Market Size Variance 

$345,000 U  $253,000 F 

 

Solution Exhibit Example (2): 

الحصة × حجم السوق الفعلي  
هامش متوسط × السوقية الفعلية 

  لوحدةلالمخطط  المساهمة
 

الحصة  ×حجم السوق الفعلي 
متوسط × السوقية المخططة 

هامش المساهمة المخطط 
 للوحدة

 المىازنت الساكنت

الحصة  × مخططالسوق الحجم 
متوسط × السوقية المخططة 
خطط للوحدةهامش المساهمة الم  

  
Actual market size 

× Actual market share 
× Budgeted average 

Contribution Margin per 
unit 

Actual market size 
  × Budgeted market 

share 
  × Budgeted average 

Contribution Margin per 
unit 

Static budget 
)Budgeted market size 

× Budgeted market share 
× Budgeted average 

Contribution Margin per 
unit) 

2,500,000 0.08
a
 $4.60

b
 2,500,000 0.11

c
 $4.60

b
 2,000,000 0.11

c
 $4.60

b
 

$920,000 $1,265,000 1,012,000 

  

 

              $345,000 UF  $253,000 F    
                              

                               

                                   Market-share variance               Market-size variance 

 

                 $92,000 UF 

           
                 Total sales-quantity variance 

   

 

F = favourable effect on revenue; UF = unfavourable effect on revenue. 
aActual market share: 200,000 units ÷ 2,500,000 units = 0.08, or 8% 
bBudgeted average contribution margin per unit $1,012,000 ÷ 220,000 units = $4.60 per unit 
cBudgeted market share: 220,000 units ÷ 2,000,000 units = 0.11, or 11% 

 كميت المبيعاث انذراف

 دجم السىق انذراف دصت السىق انذراف
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 الأنتبجية للكمية والعبئذ المسيج قيبش تأثيرات ثبلثالفصل ال
  ومشبكل اسئلة وتمبرين

Multiple-Choice Questions:                           اتالاختيبرمتعذدة أسئلة:  

1. A selling price variance is: 

 :ىو البيع سعر انحراؼ. 1
A. Further divided into separate sales 

quantity and sales mix variances. 

D. Further divided into separate flexible budget 

and sales volume variances. 

B. Further divided into separate revenue and 

quantity variances. 

E. Further divided into separate variable and 

fixed variances. 

C. Not further divided..  

 

2. The sales volume variance is: 

 :ىو المبيعات حجـ انحراؼ -2
A. Further divided into separate sales 

quantity and sales mix variances. 

D. Further divided into separate flexible budget 

and sales volume variances. 

B. Further divided into separate revenue and 

quantity variances. 

E. Further divided into separate variable and 

fixed variances. 

C. Not further divided.  

 

3 . The two major contributing factors to a sales volume variance are deviations in: 

 :في الانحرافات ىما المبيعات حجـ انحراؼ في المساىماف الرئيسياف العاملاف .3
A. Market size and market share. D. Sales mix and sales quantity. 

B. Market size and sales quantity. E. Sales price and sales quantity. 

C. Sales mix and selling price.  

 

4 . The sales mix variance for a firm is ultimately expressed in terms of: 

 :حيث مف النياية في لمشركة المبيعات مزيج انحراؼ عف التعبير يتـ .4
A. Units. D. Mixes.. 

B. Ratios. E. Dollars. 

C. Percentages.  

5 . An unfavorable sales mix variance arises for a product when the: 

 :عندما لممنتج المفضؿ غير المبيعات مزيج انحراؼ ينشأ .5
A. Actual units sold are greater than the 

budgeted units to be sold. 

D. Budgeted sales mix percentage is less than 

the actual sales mix percentage. 

B. Actual units sold are less than the 

budgeted units to be sold. 

E. Total actual sales dollar from the product is 

less than the budgeted sales dollar for the 

product. 

C. Actual sales mix percentage is less than 

the budgeted sales mix percentage. 
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6 . When the actual sales-mix shifts toward a mix of products with lower contribution margins, 

there will be negative effects on a firm's: 
 عمى سمبية تأثيرات ىناؾ ستكوف ، أقؿ مساىمة بيوامش المنتجات مف مزيج نحو الفعمي المبيعات مزيج يتحوؿ عندما .6

 :الشركة
A. Sales mix and sales quantity variances. D. Market mix and sales mix variance. 

B. Sales quantity and sales volume variances. E. Sales mix and sales volume variances. 

C. Sales volume and market mix variances.  

 

7 . When the mix of products sold shifts toward the high contribution margin product, the total: 

 :الإجمالي فإف ، عالي مساىمة ىامش منتج نحو المباعة المنتجات مزيج يتحوؿ عندما .7
A. Sales mix variance is favorable. D. Sales mix variance is unfavorable. 

B. Sales volume variance is favorable. E. Sales price variance is favorable. 

C. Market mix variance is favorable.  

 

8 . The market size variance arises because of changes: 

 :التغييرات بسبب السوؽ ـحج انحراؼ ينشأ .8
A. In the total market size of the firm's 

product. 

D. In the firm's total sales volume. 

B. In the firm's proportion in the total 

market. 

E. ------- 

C. In the number of firms in the market.  

 

9 . Decreasing selling prices in order to secure higher sales volumes or market shares: 

 :السوؽ في حصص أو أعمى مبيعات أحجاـ لتأميف البيع أسعار تخفيض .9
A. Will always generate higher sales 

volumes and market shares. 

D. Should not usually affect contribution 

margins. 

B. Can have a negative impact on a firm's 

profitability. 

E. Should not usually affect sales mix. 

C. Should not usually affect profitability.  

 

10. The sales quantity variance of a firm arises when the: 

 :عندما الشركة مبيعات كمية نحراؼا ينشأ .10
A. Mixes of individual products sold differ 

from the budgeted mixes to be sold. 

D.  Number of products sold differs from the 

budgeted number of products to be sold. 

B. Total units of all products sold differ 

from the budgeted total units to be sold. 

E. Actual market size differs from the budgeted 

market size. 

C. Total units of a product sold differ from 

the budgeted units of the product to be sold. 

 

 

11 . A firm with a declining market share percentage may still earn a higher operating income if 

the: 

 :إذا أعمى تشغيمي دخؿ كسب في السوؽ حصة في المتناقصة المئوية النسبة ذات الشركة تستمر قد .11
A. Market as a whole is also declining. D. Market as a whole is growing. 

B. Market as a whole is stable. E. Firm reduces operating costs. 

C. Market as a whole is shifting.  
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12 . The market share variance is: 

 :ىو السوؽ حصة انحراؼ .12
A. (Budgeted contribution margin per unit - 

actual contribution margin per unit) x (units 

sold). 

D. (Actual market share - budgeted market 

share) x (budgeted total market size) x 

(weighted average budgeted contribution 

margin per unit). 

B. (Actual market size in units - budgeted 

market size in units) x (weighted-average 

budgeted contribution margin per unit). 

E. (Actual market share - budgeted market 

share) x (actual total market size) x (weighted 

average budgeted contribution margin per 

unit). 

C. (Actual market size in units - budgeted 

market size in units) x (weighted-average 

budgeted contribution margin per unit) x 

(the budgeted market share). 

 

 

13 . (Units sold - budgeted sales units) x (Budgeted contribution margin per unit) equals: 

( وحدة لكؿ الموازنة في المحدد المساىمة ىامش( × )الموازنة في المدرجة المبيعات وحدات - المباعة الوحدات) .13
 :يساوي

A. Sales-mix variance. D. Sales volume variance. 

B. Market size variance. E. Flexible budget variance. 

C. Sales quantity variance.  

 

14 . Which one of the following is the result of the [(units sold) x (actual selling price per unit)] 

- [(units sold) x (budgeted selling price per unit)]: 

 البيع سعر( × )المباعة الوحدات]) -([ وحدة لكؿ ميالفع البيع سعر( × )المباعة الوحدات]) عف ناتج يمي مما أي .14
 ([:وحدة لكؿ الموازنة في المحدد

A. Sales efficiency variance. D. Sales mix variance. 

B. Sales quantity variance. E. Sales volume variance. 

C. Selling price variance.  

 

15 . (Budgeted contribution margin per unit) x (units sold - units budgeted to be sold) 

×(budgeted sales mix of the product) equals: 

( × بيعيا المراد الموازنة في المدرجة الوحدات - المباعة الوحدات( × )وحدة لكؿ الموازنة في المحدد المساىمة ىامش) .15
 :يساوي( لممنتج الموازنة في المدرجة المبيعات مزيج)

A. Sales efficiency variance. D. Sales mix variance. 

B. Sales quantity variance. E. Sales volume variance. 

C. Sales price variance.  

 

16 . Which one of the following is a result of the difference between the actual sales mix and 

the budgeted sales mix? 

 ؟الموازنة في المدرج المبيعات ومزيج الفعمي المبيعات مزيج بيف الاختلاؼ عف ناتج يمي مما أي .16
A. Sales efficiency variance. D. Sales mix variance. 

B. Sales quantity variance. E. Sales volume variance. 

C. Sales price variance.  
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17 . (Budgeted sales mix - actual sales mix) x (total quantity sold) x (budgeted contribution 

margin per unit of the product) equals: 

 المدرجة المساىمة ىامش( × )المباعة الكمية إجمالي( × )الفعمي المبيعات مزيج - الموازنة في المدرج المبيعات مزيج) .17
 :يساوي( المنتج مف وحدة لكؿ الموازنة في

A. Sales efficiency variance. D. Sales mix variance. 

B. Sales quantity variance. E. Sales volume variance. 

C. Sales price variance.  

 

18 . The effect of changes in the total industry sales of the firm's product is measured by: 

 :خلاؿ مف الشركة لمنتج الصناعة مبيعات إجمالي في التغييرات تأثير قياس يتـ .18
A. Market mix variance.. D. Market quantity variance. 

B. Market share variance. E. Market size variance. 

C. Market price variance.  

 

19 . The effect of changes in a product's proportion of the total market is measured by: 

 :خلاؿ مف السوؽ إجمالي مف المنتج نسبة في التغييرات تأثير قياس يتـ .19
A. Market mix variance. D. Market quantity variance. 

B. Market share variance. E. Market size variance. 

C. Market price variance.  

 

Use the following information for Multiple-Choice Questions 20 - 22:  

- Creepers, Inc. manufactures stuffed spiders and mummies. During September the following: 

 :22 الى 20 ة مفمتعددال الاختيار لأسئمة التالية المعمومات استخدـ
 :يمي ما سبتمبر شير خلاؿ. والمومياوات المحشوة العناكب بتصنيع. ،Inc، Creepers . شركة تقوـ -

 Spiders Mummies 

Units sold 6,900 3,100 

Budgeted sales (units) 7,500 2,500 

Contribution margin per unit:   

Actual $3.75 $5.75 

Budgeted  $2.75 $5.25 

information was gathered : انًؼهىيبد جًغ تى   

 

20-  What is the sales mix variance for Spiders? 

 لعناكب؟الألعاب  المبيعات مزيج انحراؼ ىو ما -20
A. $1,125 favorable. D. $4,800 favorable. 

B. $1,500 favorable. E. $4,800 unfavorable. 

C. $1,650 unfavorable.  

 

21. Refer to the information above. What is the sales quantity variance for Spiders? 

 ؟لعناكب لألعاب ا المبيعات كمية انحراؼ ىو ما. أعلاه المعمومات إلى الرجوع. 21
A. $0 D. $11,250 favorable. 

B. $1,500 favorable. E. $15,468 favorable. 

C. $9,843 favorable.  
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22. Refer to the information above. What is the sales volume variance for Spiders? 

 ؟لعناكب لألعاب ا المبيعات حجـ انحراؼ ىو ما. أعلاه الواردة المعمومات إلى الرجوع. 22
A. $0. D. $1,650 unfavorable. 

B. $1,125 favorable. E. $12,375 unfavorable. 

C. $1,500 favorable.  

 

 

Use the following information for Multiple-Choice Questions 23 - 29:  

Jackson, Inc manufactures two products that it sells to the same market. Excerpted below are 

its budgeted and actual operating results for the year just. 

 :29 الى 23 ة مفمتعددال الاختيار لأسئمة التالية المعمومات استخدـ
 في المدرجة التشغيمية نتائجيا ىي أدناه مقتطفات. السوؽ لنفس تبيعيما منتجيف بتصنيع ، Jackson Inc شركة تقوـ

 .فقط لمسنة الفعميةالنتائج و  الموازنة
Units sales Budget Actual 

Product X 22,500 42,000 

Product Y 90,000 80,000 

Contribution margin per unit:   

Product X $4.80 $3.90 

Product Y $13.00 $14.00 

Unit selling price    

Product X $13.00 $14.00 

Product Y $30.00 $29.00 

completed: 

 

 

23- Refer to the information above. completed: 

Industry volume was estimated to be 1,875,000 units at the time the budget was prepared. 

Actual industry volume for the period was 2,440,000 units. Jackson measures variances using 

contribution margin. The weighted-average budgeted contribution margin per unit is: 

 :احسب. أعلاه المعمومات إلى الرجوع -23
 .الموازنة إعداد وقت في وحدة  1,875,000 بنحو الصناعة حجـ قُدر
 متوسط. المساىمة ىامش باستخداـ نحرافاتالا Jackson يقيس. وحدة  2,440,000 الفترة ليذه الفعمي الصناعة حجـ بمغ

 :ىو وحدة لكؿ الموازنة في المقدرة المساىمة ىامش
A. $8.90. D. $11.36. 

B. $8.95. E. $11.94. 

C. $10.18.  

 

24. Refer to the information above. completed: 

Industry volume was estimated to be 1,875,000 units at the time the budget was prepared. 

Actual industry volume for the period was 2,440,000 units. Jackson measures variances using 

contribution margin. The market share variance is: 

 :اكمؿ .أعلاه الواردة المعمومات إلى الرجوع. 24
 .الموازنة إعداد وقت في وحدة 1,875,000  بنحو الصناعة حجـ قُدر
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 انحراؼ. المساىمة ىامش باستخداـ نحرافاتالا Jackson يقيس. وحدة 2,440,000  الفترة ليذه الفعمي الصناعة حجـ بمغ
 :ىو السوؽ حصة

A. $113,600 unfavorable. D. $277,184 unfavorable. 

B. $138,560 unfavorable. E. $338,800 unfavorable. 

C. $259,200 unfavorable.  

 

25. Refer to the information above. completed: 

Industry volume was estimated to be 1,875,000 units at the time the budget was prepared. 

Actual industry volume for the period was 2,440,000 units. Jackson measures variances using 

contribution margin. The market size variance is: 

 :اكمؿ. أعلاه الواردة المعمومات إلى الرجوع. 25
 .الموازنة إعداد وقت في وحدة  1,875,000 بنحو الصناعة حجـ قُدر
 انحراؼ. المساىمة ىامش باستخداـ نحرافاتالا Jackson يقيس. وحدة  2,440,000 الفترة ليذه الفعمي الصناعة حجـ بمغ
 :ىو السوؽ حجـ

A. $218,450 favorable. D. $385,104 favorable. 

B. $33,750 favorable. E. $426,000 favorable. 

C. $221,520 favorable.  

 

26. Refer to the information above. completed: 

Industry volume was estimated to be 1,875,000 units at the time the budget was prepared. 

Actual industry volume for the period was 2,440,000 units. Jackson measures variances using 

contribution margin. Total sales quantity variance is: 

 :اكمؿ. أعلاه الواردة المعمومات إلى الرجوع. 26
 .الموازنة إعداد وقت في وحدة  1,875,000 بنحو الصناعة حجـ قُدر
 إجمالي. المساىمة ىامش باستخداـ نحرافاتالا Jackson يقيس. وحدة 2,440,000  الفترة ليذه الفعمي الصناعة حجـ بمغ

 :ىو المبيعات كمية انحراؼ
A. $36,400 favorable. D. $97,280 favorable. 

B. $84,500 favorable. E. $107,920 favorable. 

C. $95,190 favorable.  

 

27. Refer to the information above. completed: 

Industry volume was estimated to be 1,875,000 units at the time the budget was prepared. 

Actual industry volume for the period was 2,440,000 units. Jackson measures variances using 

contribution margin. If fixed costs are budgeted for $500,000 and are actually $500,000, what 

is the difference between budgeted and actual operating income? 

 :اكمؿ. أعلاه الواردة المعمومات إلى الرجوع. 27
 .الموازنة إعداد وقت في وحدة  1,875,000 بنحو الصناعة حجـ قُدر
 كانت إذا. المساىمة ىامش باستخداـ نحرافاتالا Jackson يقيس. وحدة  2,440,000 الفترة ليذه الفعمي الصناعة حجـ بمغ

 الدخؿ بيف نحراؼالا فما ، دولار 500,000 الواقع في وكانت دولار 500,000 بمبمغ الموازنة في مدرجة الثابتة التكاليؼ
 ؟الموازنة في والمدرج الفعمي التشغيمي
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A. $3,200 favorable. D. $65,550 favorable. 

B. $5,800 favorable. E. $23,455 favorable. 

C. $122,500 unfavorable.  

 

28. Refer to the information above. completed: 

Industry volume was estimated to be, 1,875000 units at the time the budget was prepared. 

Actual industry volume for the period was 2,440,000 units. Jackson measures variances using 

contribution margin. 

The total contribution margin sales volume variance of the period is: 

 :اكمؿ. أعلاه الواردة المعمومات إلى الرجوع. 28
 .الموازنة إعداد وقت في وحدة  1,875000 بنحو الصناعة حجـ قُدر
 .المساىمة ىامش باستخداـ نحرافاتالا Jackson يقيس. وحدة  2,440,000 الفترة ليذه الفعمي الصناعة حجـ بمغ

 :ىو لمفترة المساىمة ىامش مبيعات حجـ انحراؼ إجمالي
A. $5,800 favorable. D. $63,950 unfavorable. 

B. $36,400 unfavorable. E. $107,920 favorable. 

C. $48,000 unfavorable.  

 

29. Refer to the information above. completed: 

Industry volume was estimated to be 1,875,000 units at the time the budget was prepared. 

Actual industry volume for the period was 2,440,000 units. Jackson measures variances using 

contribution margin. The total selling price variance of the period is: 

 :اكمؿ . أعلاه الواردة المعمومات إلى الرجوع. 29
 .الموازنة إعداد وقت في وحدة 1,875,000 بنحو الصناعة حجـ قُدر
 .المساىمة ىامش باستخداـ نحرافاتالا Jackson  يقيس. وحدة  2,440,000 الفترة ليذه الفعمي الصناعة حجـ بمغ

 :ىو لمفترة الإجمالي البيع سعر انحراؼ
A. $0. D. $112,500 unfavorable. 

B. $38,000 unfavorable. E. $122,000 unfavorable. 

C. $67,500 unfavorable.  

 

 

Use the following information for Multiple-Choice Questions 30 - 33:  

Perry Corp. has the following data for the current fiscal. 

 :33 الى 30 ةمتعددال الاختيار لأسئمة التالية المعمومات استخدـ
 .الحالية المالية لمسنة التالية البيانات Perry Corp شركة لدى

 Operating Result  Master Budget 

Units sales   

Product X 20,000 90,000 

Product Y 140,000 110,000 

Contribution margin per unit:   

Product X $8 $10 

Product Y $6 $4 
 

30- The total sales mix variance for both products is: 

 :ىو المنتجيف لكلا المبيعات مزيج إجمالي انحراؼ -30
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A. $65,000 unfavorable. D. $312,000 unfavorable. 

B. $132,000 unfavorable. E. $343,000 unfavorable. 

C. $245,000 unfavorable.  

 

31. Refer to the information above. completed: 

The total sales quantity variance for both products is: 

 :اكمؿ. أعلاه الواردة المعمومات إلى الرجوع. 31
 :ىو المنتجيف لكلا الإجمالي المبيعات كمية انحراؼ

A. $166,000 unfavorable. D. $268,000 unfavorable. 

B. $204,000 unfavorable. E. $304,000 unfavorable. 

C. $256,000 unfavorable.  

 

32. Refer to the information above. completed: 

The weighted-average budgeted contribution margin per unit is: 

 :اكمؿ. أعلاه الواردة المعمومات إلى الرجوع. 32
 :ىو دةوح لكؿ الموازنة في المقدر المساىمة ىامش متوسط

A. $5.125. D. $6.80. 

B. $6.375. E. $7.00. 

C. $6.70.  

 

33. Refer to the information above. completed: 

The contribution margin sales volume variance is: 

 :اكمؿ. أعلاه الواردة المعمومات إلى الرجوع. 33
 :ىو المساىمة ىامش مبيعات حجـ انحراؼ

A. $200,000 favorable. D. $460,000 unfavorable. 

B. $260,000 unfavorable. E. $580,000 unfavorable. 

C. $340,000 unfavorable.  

 

Use the following information for Multiple-Choice Questions 34 - 44:  

Gourmet Aroma Coffee House has an exclusive contract with Columbia exporters. Two 

brands of gourmet coffee are imported, Morning Thunder (MT) and Evening Tender (ET). 

The following data are provided for the current fiscal year: 

 :44 الى 34 ةمتعددال  الاختيار لأسئمة التالية المعمومات استخدـ
 القيوة مف تجاريتيف علامتيف استيراد يتـ. كولومبيا مصدري مع حصري عقد Gourmet Aroma Coffee House لدى

 :الحالية ةالمالي لمسنة التالية البيانات توفير تـ. Evening Tender) (ET)( و )Morning Thunder) (MT) ، الذواقة
 Budgeted Operating Result 

 MT ET MT ET 

Price per pound $40 $60 $50 $56 

Variable cost per pound $20 $36 $24 $40 

     

Sales (in pound) 4,000 4,000 3,960 5,040 

The total market was estimated to be 80,000 pounds at the time of budget. The actual total 

market for the year is 75,000 pounds. 

 .رطؿ 75,000 لمعاـ الفعمي السوؽ إجمالي. رطؿ 80,000 بنحو الموازنة وقت في السوؽ حجـ إجمالي وقدر
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34-  The total market was estimated to be 80,000 pounds at the time of budget. The actual total 

market for the year is 75,000 pounds. 

What is ET's Contribution Margin sales volume variance? 

 .رطؿ 75,000 لمعاـ الفعمي السوؽ إجمالي. رطؿ 80,000 بنحو الموازنة وقت في السوؽ حجـ إجمالي وقدر -34
 ؟ET مساىمة ىامش مبيعات حجـ في نحراؼالا ىو ما

A. $15,360 favorable. D. $32,000 unfavorable. 

B. $15,360 unfavorable. E. $16,640 unfavorable. 

C. $24,960 favorable.  

 

35. Refer to the information above. completed: 

The total market was estimated to be 80,000 pounds at the time of budget. The actual total 

market for the year is 75,000 pounds. 

What is MT's contribution margin sales volume variance? 

 ؟MT لمساىمة اليامش مبيعات حجـ انحراؼ ىو ما -35
A. $800 unfavorable. D. $23,760 favorable. 

B. $1,040 unfavorable. E. $24,000 favorable. 

C. $22,960 favorable.  

 

36. Refer to the information above. completed: 

The total market was estimated to be 80,000 pounds at the time of budget. The actual total 

market for the year is 75,000 pounds. 

What is the total contribution margin sales volume variance? 

 المساىمة؟ ىامش مبيعات حجـ انحراؼ إجمالي ىو ما -36
A. $7,600 favorable. D. $16,560 unfavorable. 

B. $8,000 unfavorable. E. $24,160 favorable. 

C. $15,600 favorable.  

 

37. Refer to the information above. completed: 

The total market was estimated to be 80,000 pounds at the time of budget. The actual total 

market for the year is 75,000 pounds. 

What is MT's sales mix variance? 

 ؟MT مبيعات مزيج انحراؼ ىو ما -37
A. $800 unfavorable. D. $12,480 unfavorable. 

B. $9,600 unfavorable. E. $14,040 unfavorable. 

C. $10,800 unfavorable.  

 

38. Refer to the information above. completed: 

The total market was estimated to be 80,000 pounds at the time of budget. The actual total 

market for the year is 75,000 pounds. 

What is ET's sales mix variance? 

 ؟ET مبيعات مزيج انحراؼ ىو ما -38
A. $7,680 favorable. D. $12,960 favorable. 

B. $8,640 favorable. E. $24,960 favorable. 

C. $11,520 favorable.  
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39. Refer to the information above. completed: 

The total market was estimated to be 80,000 pounds at the time of budget. The actual total 

market for the year is 75,000 pounds. 

What is the firm's total sales mix variance? 

 ة؟الشرك مبيعات مزيج إجمالي انحراؼ ىو ما -39
A. $960 unfavorable. D. $6,880 favorable. 

B. $2,160 favorable. E. $10,920 favorable. 

C. $2,520 unfavorable.  

 

04. Refer to the information above. completed: 

The total market was estimated to be 80,000 pounds at the time of budget. The actual total 

market for the year is 75,000 pounds. 

What is MT's sales quantity variance?  

 ؟MT مبيعات كمية انحراؼ ىو ما -40
A. $800 unfavorable. D. $11,440 favorable. 

B. $8,800 favorable. E. $13,600 favorable. 

C. $10,000 favorable.  

 

04. Refer to the information above. completed: 

The total market was estimated to be 80,000 pounds at the time of budget. The actual total 

market for the year is 75,000 pounds. 

What is ET's sales quantity variance? 

 ؟ET مبيعات كمية انحراؼ ىو ما-41
A. $8,000 favorable. D. $13,440 favorable. 

B. $8,960 favorable. E. $24,960 favorable. 

C. $12,000 favorable.  

 

42. Refer to the information above. completed: 

The total market was estimated to be 80,000 pounds at the time of budget. The actual total 

market for the year is 75,000 pounds. 

What is the firm's total sales quantity variance? 

 لمشركة؟ الإجمالي المبيعات كمية انحراؼ ىو ما -42
A. $7,200 favorable. D. $24,840 favorable. 

B. $17,760 favorable. E. $38,560 favorable. 

C. $22,000 favorable.  

 

43. Refer to the information above. completed: 

The total market was estimated to be 80,000 pounds at the time of budget. The actual total 

market for the year is 75,000 pounds. 

What is the firm's market share variance? 

 لمشركة؟ السوقية الحصة انحراؼ ىو ما -43
A. $30,600 favorable. D. $33,000 favorable. 

B. $31,500 favorable. E. $35,200 favorable. 

C. $32,640 favorable.  
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44. Refer to the information above. completed: 

The total market was estimated to be 80,000 pounds at the time of budget. The actual total 

market for the year is 75,000 pounds. 

What is the firm's market size variance? 

 لمشركة؟ السوؽ حجـ انحراؼ ىو ما -44
A. $10,200 unfavorable. D. $13,200 unfavorable. 

B. $11,000 unfavorable. E. $22,000 unfavorable. 

C. $12,240 unfavorable.  

 

Use the following information for Multiple-Choice Questions 45 - 51:  

-Wheat Inc. has an exclusive contract with an exporter. Two brands of wheat are imported, 

labeled AB and CD. The following data are provided for the current fiscal. 

 :51الى  45 متعددال الاختيار لأسئمة التالية المعمومات استخدـ
 CD و AB يحملاف القمح مف تجاريتيف علامتيف استيراد يتـ. المصدريف أحد مع اً حصري اً عقد Wheat شركة تمتمؾ -
 .الحالية المالية لمسنة التالية البيانات توفير يتـ

 Budgeted Operating Result 

 AB CD AB CD 

Price per Bushel $20 $10 $25 $12 

Variable cost per Bushel $15 $5 $15 $8 

     

Sales (in pound) 1,500 2,500 1,200 3,600 

The total market was estimated to 40,000 bushels at the time of budget. The actual total 

market for the year is 32,000 bushels. 

 .بوشؿ 32000 ىو العاـ ليذا الفعمي السوؽ إجمالي. الموازنة وقت في بوشؿ  40,000 بػ السوؽ إجمالي تقدير تـ
 لتر ونصؼ. 32جالونات او نحو  8يساوي  نهحجىة يكيبل البىشل:

 

45-  Refer to the information above. completed: 

The total market was estimated to 40,000 bushels at the time of budget. The actual total market 

for the year is 32,000 bushels. 

What is AB's contribution margin sales volume variance? 

 :اكمؿ. أعلاه المعمومات إلى عالرجو  -45
 .بوشؿ 32,000 ىو العاـ ليذا الفعمي السوؽ إجمالي. الموازنة وقت في بوشؿ 40,000 بػ السوؽ إجمالي تقدير تـ
 ؟AB مساىمة ىامش مبيعات حجـ انحراؼ ىو ما

A. $0 D. $7,500 unfavorable. 

B. $1,500 unfavorable. E. $10,000 unfavorable. 

C. $4,000 favorable.  

 

46. Refer to the information above. completed: 

The total market was estimated to 40,000 bushels at the time of budget. The actual total market 

for the year is 32,000 bushels. 

What is CD's contribution margin sales volume variance? 
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 ؟CD مساىمة ىامش مبيعات حجـ انحراؼ ىو ما -46
A. $500 favorable. D. $12,500 favorable. 

B. $2,500 favorable. E. $25,000 favorable. 

C. $5,500 favorable.  

 

47. Refer to the information above. completed: 

The total market was estimated to 40,000 bushels at the time of budget. The actual total market 

for the year is 32,000 bushels. 

What is the total contribution margin sales volume variance? 

 المساىمة؟ ىامش مبيعات حجـ انحراؼ إجمالي ىو ما -47
A. $0. D. $4,000 favorable. 

B. $1,000 favorable. E. $5,000 unfavorable. 

C. $1,000 unfavorable.  

 

48. Refer to the information above. completed: 

The total market was estimated to 40,000 bushels at the time of budget. The actual total market 

for the year is 32,000 bushels. 

What is the firm's total sales mix variance? 

 الشركة؟ مبيعات مزيج انحراؼ ليإجما ىو ما -48
A. $0. D. $3.000 favorable. 

B. $500 favorable. E. $3,000 unfavorable. 

C. $725 unfavorable.  

 

49. Refer to the information above. completed: 

The total market was estimated to 40,000 bushels at the time of budget. The actual total market 

for the year is 32,000 bushels. 

What is the firm's total sales quantity variance? 

 لمشركة؟ الإجمالي المبيعات كمية انحراؼ ىو ما -49
A. $0. D. $37,500 favorable. 

B. $3,500 unfavorable. E. $50,000 favorable. 

C. $4,000 favorable.  

 

50. Refer to the information above. completed: 

The total market was estimated to 40,000 bushels at the time of budget. The actual total market 

for the year is 32,000 bushels. 

What is the firm's market share variance?  

 لمشركة؟ السوقية الحصة انحراؼ ىو ما -50
A. $0. D. $1,225 favorable. 

B. $560 favorable. E. $10,500 favorable. 

C. $1,200 favorable.  

 

51. Refer to the information above. completed: 

The total market was estimated to 40,000 bushels at the time of budget. The actual total market 

for the year is 32,000 bushels. 

What is the firm's market size variance? 

 لمشركة؟ السوؽ حجـ انحراؼ ىو ما-51
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A. $6,000 unfavorable. D. $17,500 unfavorable. 

B. $750 unfavorable. E. $0. 

C. $4,000 unfavorable.  

 

52. The static budget variance is: 

 :ىو الموازنة الساكنة انحراؼ - 52
A. the difference between an actual result 

and the budget amount in the static budget 

C. the difference between an actual result and 

the flexible budget amount 

B. the difference between the budget amount 

in the static budget and the amount in the 

flexible budget 

D. the difference between the static budget 

amount and the sales volume variance. 

 

53. More insight into the static-budget variance can be gained by subdividing it into: 

 :إلى تقسيميا خلاؿ مف انحرافات الموازنة الساكنة في النظرة الثاقبة مف مزيد عمى الحصوؿ يمكف - 53
A. the sales-mix variance and the sales-

quantity variance 

C. the flexible-budget variance and the sales-

volume variance 

B. the market-share variance and the 

market-size variance 

D. a cost hierarchy 

 

54. The static-budget variance will be favorable when: 

 :عندما مفضلاً  الانحراؼ في الموازنة الساكنة سيكوف - 54
A. actual unit sales are less than budgeted 

unit sales 

C. the actual sales mix shifts toward the less 

profitable units 

B. the actual contribution margin is greater 

than the static-budget contribution margin 

D. the composite unit for the actual mix is 

greater than for the budgeted mix 

 

55. More insight into the sales-volume variance can be gained by subdividing it into: 

 :إلى بتقسيميا المبيعات حجـ في لانحرافاتل او التبصر النظرة الثاقبة مف مزيد عمى الحصوؿ يمكف -55
A. the sales-mix variance and the sales-

quantity variance 

C. the flexible-budget variance and the market-

size variance 

B. the market-share variance and the 

market-size variance 

D. a cost hierarchy 

 

56. The sales-mix variance results from a difference between the: 

 :بيف اختلاؼ عف المبيعات مزيج انحراؼ ينتج - 56
A. actual market share and the budgeted 

market share 

C. budgeted contribution margin per composite 

unit for the actual mix and the budgeted 

contribution margin per composite unit for the 

budgeted mix 

B. actual contribution margin and the 

budgeted contribution margin 

D. actual market size in units and the budgeted 

market size in units 
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57. The sales-mix variance will be unfavorable when: 

 :عندما مفضؿ غير المبيعات مزيج انحراؼ سيكوف -57
A. the actual sales mix shifts toward the less 

profitable units 

C. actual unit sales are less than budgeted unit 

sales 

B. the composite unit for the actual mix is 

greater than for the budgeted mix 

D. the actual contribution margin is greater 

than the static-budget contribution margin 

 

58. The sales-mix variance will be favorable when: 

 :عندما مفضلاً  المبيعات مزيج انحراؼ سيكوف - 58
A. the actual contribution margin is greater 

than the static-budget contribution margin 

C. the actual sales mix shifts toward the less 

profitable units 

B. actual unit sales are less than budgeted 

unit sales 

D. the composite unit for the actual mix is 

greater than for the budgeted mix 

 

59. The static budget variance is: 

 :ىو الموازنة الساكنةالانحراؼ في  – 59
A. An unfavorable sales-mix variance would 

most likely be caused by: 

C. the company offering low-margin products 

at a higher price 

B. a competitor having distribution 

problems with high-margin products 

D. the company experiencing quality-control 

problems that get negative media coverage of 

low-margin products 

 

60. A shift towards a mix of products with a lower contribution margin per unit will most likely 

result in a(n): 

 :إلى وحدة لكؿ أقؿ مساىمة بيامش المنتجات مف مزيج نحو التحوؿ يؤدي أف المرجح مف - 60
A. unfavorable sales-mix variance C. favorable sales-mix variance 

B. unfavorable sales-quantity variance D. favorable sales-quantity variance 

 

61. The sales-quantity variance will be favorable when: 

 :عندما مفضلاً  المبيعات كمية انحراؼ سيكوف - 61
A. budgeted units of all products sold 

exceed actual units of all products sold 

C. the actual sales mix shifts towards the less 

profitable units 

B. actual units of all products sold exceed 

budgeted units of all products sold 

D. the static budget contribution is greater than 

the actual contribution margin 

 

62. The sales-quantity variance will be unfavorable when:  

 :التالية الحالات في مفضؿ غير المبيعات كمية في نحراؼالا سيكوف - 62
A. the composite unit for the actual mix is 

greater than for the budgeted mix 

C. the actual contribution margin is greater 

than the static-budget contribution margin 

B. actual unit sales are less than budgeted 

unit sales 

D. the actual sales mix shifts toward the less 

profitable units 
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63. A favorable sales-quantity variance would most likely be caused by: 

 :عف اً تجنا المبيعات كمية في المفضؿ نحراؼالا يكوف أف المرجح مف - 63
A. a new competitor providing better service 

in the high-margin product sector 

C. the company offering low-margin products 

at a higher price 

B. a competitor having distribution 

problems with high-margin products 

D. the company experiencing quality-control 

problems that get negative media coverage of 

low-margin products 

 

64. The formula (budgeted contribution margin based on actual units sold of all products at the 

budgeted mix) - (contribution margin in the static budget) which is based on budgeted units of 

all products to be sold at budgeted mix) is equal to the: 

 

 المدرج المزيج في لمنتجاتا لجميع المباعة الفعمية الوحدات أساس عمى الموازنة في المدرج المساىمة ىامش) معادلةال - 64
 التي المنتجات لجميع الموازنة في المدرجة الوحدات إلى تستند التي( الثابتة الموازنة في المساىمة ىامش) -( الموازنة في
 : تساوي( الموازنة في مدرج مزيج في بيعيا سيتـ

A. sales-volume variance C. sales-quantity variance 

B. sales-mix variance D. Both A and B are correct. 

 

65. The sales-quantity variance results from a difference between: 

 :بيف اختلاؼ عف المبيعات كمية انحراؼ ينتج - 65
A. the actual sales mix and the budgeted 

sales mix 

C. actual contribution margin and the budgeted 

contribution margin 

B. the actual quantity of units sold and the 

budgeted quantity of unit sales in the static 

budget 

D. actual market size in units and the budgeted 

market size in units 

 

 

Use the following information for Multiple-Choice Questions 66 - 69:  

- The XTRA Appliance Manufacturing Corporation manufactures two vacuum cleaners, the 

Standard and the Super. The following information was gathered about the two products: 

 :69-66 متعددال الاختيار لأسئمة التالية المعمومات استخدـ
 قياسيةال ، الكيربائية المكانس مف اثنيف بتصنيع XTRA Appliance Manufacturing Corporation شركة تقوـ -

 :المنتجيف حوؿ التالية المعمومات جمع تـ. والسوبر
 Standard Super 

Budgeted sales in units 3,200 800 

Budgeted selling price $600 $1,700 

Budgeted contribution margin per unit $420 $1,100 

Actual sales in units 3,500 1,500 

Actual selling price $650 $1,680 
 

 

66. What is the budgeted sales-mix percentage for the Standard and the Super vacuum cleaners, 

respectively? 

 ، سوبرال الكيربائية والمكانس لقياسيةا الكيربائية لممكانس الموازنة في المدرجة المبيعات لمزيج المئوية النسبة ىي ما. 66
 التوالي؟ عمى
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A. 0.80 and 0.20 C. 0.20 and 0.80 

B. 0.70 and 0.30 D. 0.30 and 0.70 

 

67. What is the total sales-volume variance in terms of the contribution margin? 

 المساىمة؟ ىامش حيث مف المبيعات حجـ إجمالي ىو ما. 67
A. $216,000 unfavorable C. $556,000 favorable 

B. $216,000 favorable D. $896,000 favorable 

 

68. What is the total sales-quantity variance in terms of the contribution margin? 

 المساىمة؟ ىامش حيث مف المبيعات كمية انحراؼ إجمالي ىو ما. 68
A. $220,000 favorable C. $556,000 favorable 

B. $340,000 favorable D. $896,000 favorable 

 

69. What is the total sales-mix variance in terms of the contribution margin? 

 المساىمة؟ ىامش حيث مف المبيعات مزيج انحراؼ إجمالي ىو ما. 69
A. $220,000 favorable C. $556,000 favorable 

B. $340,000 favorable D. $896,000 favorable 

 

70. More insight into the efficiency variance for direct materials can be gained by subdividing 

it into the direct materials: 

 إلى تقسيميا خلاؿ مف المباشرة لممواد الكفاءة انحراؼ في التبصر النظرة الثاقبة او مف مزيد عمى الحصوؿ يمكف - 70
 :انحرافات

A. mix and volume variances C. mix and yield variances. 

B. market-share and market-size variances D. price and efficiency variances 

 

71. The direct materials mix variance will be favorable when: 

 :عندما مفضلاً  ةالمباشر  لموادا مزيج في نحراؼالا سيكوف - 71
A. the flexible-budget contribution margin is 

greater than the actual contribution margin 

C. the actual quantity of total inputs used is 

greater than the flexible budget for total inputs 

B. the actual direct materials input mix is 

less expensive than the budgeted direct 

materials input mix 

D. actual unit sales are less than budgeted unit 

sales 

 

72. The materials yield variance will be unfavorable when: 

 :عندما مفضؿ غير عائد المواد في نحراؼالا سيكوف -72
A. the flexible-budget contribution margin is 

greater than the actual contribution margin 

C. the actual quantity of total inputs used is 

greater than the flexible budget for total inputs 

B.  the actual direct materials input mix is 

less expensive than the budgeted direct 

materials input mix 

D. actual unit sales are less than budgeted unit 

sales 
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73. The direct materials mix variance is the: 

 :ىو المباشر المواد مزيج انحراؼ - 73
A. average of the direct materials mix 

variances for each input 

C. difference between the direct materials mix 

variances for each input 

B. sum of the direct materials mix variances 

for each input 

D. multiple of the direct materials mix 

variances for each input 

 
Use the following information for Multiple-Choice Questions 74 - 79:  

- Ultra Shine Company manufactures a cleaning solvent. The company employs both skilled 

and unskilled workers. To produce one 55-gallon drum of solvent requires Materials A and B 

as well as skilled labor and unskilled labor. The standard and actual material and labor 

information is presented below: 

 :79 - 74 متعددال  الاختيار لأسئمة التالية المعمومات استخدـ
 برميؿ لإنتاج. الميرة وغير الميرة العماؿ مف كلاً  الشركة توظؼ. لمتنظيؼ مذيب بتصنيع Ultra Shine شركة تقوـ -

 عرض يتـ. الماىرة غير والعمالة الماىرة العمالة إلى بالإضافة B و A المواد يتطمب المذيب مف اً الونج 55 سعة واحد
 :أدناه والفعمية معياريةال والعمالة المواد معمومات

Standard: 
Material A: 30.25 gallons @ $1.25 per gallon 

Material B: 24.75 gallons @ $2.00 per gallon 

Skilled Labor: 4 hours @ $12 per hour 

Unskilled Labor: 2 hours @ $ 7 per hour 

Actual: 
Material A: 10,716 gallons purchased and used @ $1.50 per gallon 

Material B: 17,484 gallons purchased and used @ $1.90 per gallon 

 

Skilled labor hours: 1,950 @ $11.90 per hour 

Unskilled labor hours: 1,300 @ $7.15 per hour 

During the current month Ultra Shine Company manufactured 500, 55-gallon drums. 

 .اً جالون 55 سعة ميؿبر  500 بتصنيع Ultra Shine شركة قامت ، الحالي الشير خلاؿ
Round all answers to the nearest whole dollar. 

 .كامؿ دولار لأقرب الإجابات جميع بتدوير قـ
 

74. Refer to Ultra Shine Company. What is the total material price variance? 

 المواد؟ سعر انحراؼ إجمالي ىو ما. Ultra Shine شركة إلى الرجوع. 74
A. $877 F C. $931 U 

B. $877 U D. $931 F 

 

75. Refer to Ultra Shine Company. What is the total material mix variance? 

 الإجمالي؟ المواد مزيج انحراؼ ىو ما. Ultra Shine شركة راجع. 75
A. $3,596 F C. $4,864 F 

B. $3,596 U D. $4,864 U 
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76. Refer to Ultra Shine Company. What is the total material yield variance? 

 المواد؟ عائد انحراؼ إجمالي ىو ما. Ultra Shine شركة إلى الرجوع. 76
A. $1,111 U C. $2,670 U 

B. $1,111 F D. $2,670 F 

 

77. Refer to Ultra Shine Company. What is the labor rate variance? 

 العمالة؟ معدؿ انحراؼ ىو ما. Ultra Shine شركة راجع. 77
A. $0 C. $2,583 U 

B. $1,083 U D. $1,083 F 

 

78. Refer to Ultra Shine Company. What is the labor mix variance? 

 ؟العمالة مزيج انحراؼ ىو ما. Ultra Shine شركة إلى الرجوع. 78
A. $1,083 U C. $1,083 F 

B. $2,588 U D. $2,588 F 

 

79. Refer to Ultra Shine Company. What is the labor yield variance? 

 ؟العمالة عائد انحراؼ ىو ما. Ultra Shine شركة إلى الرجوع. 79
A. $2,583 U C. $1,138 F 

B. $2,583 F D. $1,138 U 

 

80. The sum of the material mix and material yield variances equals. 

 .يساوي المواد عائدو  المواد مزيجانحرافات  مجموع. 80
A. the material purchase price variance. C. the total material variance. 

B. the material quantity variance. D. none of the above. 

 

81. The sum of the labor mix and labor yield variances equals. 

 .ساويي العمالة عائدو  العمالة مزيجانحرافات  مجموع. 81
A. the labor efficiency variance. C. the labor rate variance. 

B. the total labor variance. D. nothing because these two variances cannot 

be added since they use different costs. 

 

82 . The actual contribution margin per unit will impact the following sales variance: 

 :التالي المبيعات انحراؼ عمى وحدة لكؿ الفعمي المساىمة ىامش سيؤثر. 82
A. Flexible-budget variance. C. Market-share variance. 

B. Market-size variance. D. Sales-quantity variance. 
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True or False Questions:                           الصح والخطأ:أسئلة  

 
1. The static-budget variance is the difference between an actual result and a budgeted amount 

in the static budget. 

 .الساكنة الموازنة في الموازنة في المدرج والمبمغ الفعمية النتيجة بيف نحراؼالا ىو انحراؼ الموازنة الساكنة. 1
 

2. The flexible-budget variance is the difference between an actual result and the flexible-

budget amount based on the level of output actually achieved in the budget period. 

 التي المخرجات مستوى أساس عمى المرنة الموازنة ومبمغ الفعمية النتيجة بيف نحراؼالا ىو المرنة الموازنة في نحراؼالا - 2
 .الموازنة فترة في بالفعؿ تحققت

 

3. Managers can gain more insight about the static-budget variance by subdividing it into the 

flexible-budget variance and the sales-volume variance. 

 الموازنة انحراؼ إلى تقسيمو طريؽ عف الثابتة الموازنة انحراؼ حوؿ الأفكار مف مزيد عمى الحصوؿ لممديريف يمكف. 3
  .المبيعات حجـ انحراؼو  المرنة

 

4.  Additional insight can be gained by dividing the sales-mix variance into the flexible-budget 

variance and the sales-volume variance. 

 انحراؼو  المرنة الموازنة انحراؼ إلى المبيعات مزيج انحراؼ تقسيـ طريؽ عف إضافي وتبصر ثاقبة نظرة اكتساب يمكف. 4
 .المبيعات حجـ

 

5.  A composite unit is a hypothetical unit with weights based on the mix of individual units. 

 .الفردية الوحدات مزيج عمى تعتمد أوزاف ليا افتراضية وحدة ىي المركبة الوحدة. 5
 

6.  The sales-mix variance can be explained in terms of the budgeted contribution margin per 

composite unit of the sales mix. 

 .المبيعات مزيج مف مركبة وحدة لكؿ الموازنة في المحدد المساىمة ىامش حيث مف المبيعات مزيج انحراؼ تفسير يمكف. 6
 

7.  The sales-quantity variance is favorable when budgeted unit sales exceed actual unit sales. 

 .الفعمية الوحدة مبيعات الموازنة في المدرجة الوحدة مبيعات تتجاوز عندما اً مناسب بيعاتالم كمية انحراؼ يكوف. 7
 

8.  The sales mix variance is the difference between budgeted contribution margin for the actual 

sales mix and the budgeted contribution margin for the budgeted sales mix. 

 المساىمة وىامش الفعمي المبيعات لمزيج الموازنة في المدرجة المساىمة ىامش بيف نحراؼالا ىو المبيعات مزيج انحراؼ. 8
 .الموازنة في المدرجة المبيعات لمزيج الموازنة في المدرجة

 

9.  The sales quantity variance is the difference between budgeted contribution margin based on 

actual units sold of all products at the budgeted mix, and contribution margin in the flexible 

budget. 
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 المباعة الفعمية الوحدات أساس عمى الموازنة في المدرج المساىمة ىامش بيف نحراؼالا ىو المبيعات كمية انحراؼ. 9
 .المرنة الموازنة في المساىمة وىامش ، وازنةالم في المدرج المزيج في المنتجات لجميع

 

10.  The direct materials mix variance is the sum of the direct materials mix variances for each 

input. 

 .دخؿمُ  لكؿ المباشرة المواد مزيج في الانحرافات مجموع ىو ةالمباشر  المواد مزيج في نحراؼالا. 10
 

11.  An favorable direct materials mix variance results when more expensive direct materials 

are substituted for less expensive direct materials. 

 .تكمفة أقؿ مباشرة بمواد تكمفة الأكثر المباشرة المواد استبداؿ يتـ عندما ةالمباشر  المواد مزيج في مفضؿال نحراؼالا ينتج. 11
 

12.  A favorable direct materials yield variance results when less direct materials are used than 

planned. 

 .لو مخطط ىو مما أقؿ مباشرة مواد استخداـ عند المباشرة المواد عف المفضؿ الانحراؼ ينتج. 12
 

13.  Expected standards generally yield unfavorable variances 

 مفضمة غير اختلافات عف عاـ بشكؿ المتوقعة المعايير تسفر. 13
 

14.  Expected standards generally yield favorable variances. 

 .مفضمة انحرافات عف عاـ بشكؿ المتوقعة المعايير تسفر. 14
 

15.  Ideal standards generally yield favorable variances. 

  

 .يفضهخ اَحشافبد ػٍ ػبو ثشكم بنيخانًث انًؼبييش تسفش. 15

 

16.  Ideal standards generally yield unfavorable variances. 

 .فضمةم غير انحرافات عف عاـ بشكؿ المثالية المعايير تسفر. 16
 

17.  The effect of substituting a non-standard mix of materials during the production process is 

referred to as a material mix variance. 

 .المواد مزيج انحراؼ أنو عمى الإنتاج عممية أثناء المواد مف معياري غير مزيج استبداؿ تأثير إلى يشار. 17
 

18.  The effect of substituting a non-standard mix of materials during the production process is 

referred to as a material yield variance. 

 .عائد المواد انحراؼ أنو عمى الإنتاج عممية أثناء المواد مف معياري غير مزيج استبداؿ تأثير إلى يشار. 18
 

19.  When multiple labor categories are used, the financial effect of using a different mix of 

workers in a production process is referred to as a labor mix variance. 

 عمى الإنتاج عممية في العماؿ مف مختمؼ مزيج لاستخداـ المالي الأثر إلى يشار ، متعددة عمالية فئات استخداـ عند. 19
 .العمالة مزيج انحراؼ أنو
 

20. When multiple labor categories are used, the financial effect of using a different mix of 

workers in a production process is referred to as a labor yield variance. 
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 عمى الإنتاج عممية في العماؿ مف مختمؼ مزيج لاستخداـ المالي الأثر إلى يشار ، متعددة اليةعم فئات استخداـ عند. 20
 .العمالة عائد في انحراؼ أنو

 

21.  When multiple labor categories are used, the monetary impact of using a higher or lower 

number of hours than a standard allows is referred to as a labor mix variance. 

 يشار المعيار بو يسمح مما أقؿ أو أعمى ساعات عدد لاستخداـ النقدي الأثر فإف ، متعددة عمؿ فئات استخداـ عند. 21
 .العمالة مزيج انحراؼ أنو عمى إليو
 

22.  When multiple labor categories are used, the monetary impact of using a higher or lower 

number of hours than a standard allows is referred to as a labor yield variance. 

 يشار المعيار بو يسمح مما أقؿ أو أعمى ساعات عدد لاستخداـ النقدي الأثر فإف ، متعددة عمؿ فئات استخداـ عند. 22
 .العمالة عائد في انحراؼ أنو عمى إليو
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QUESTIONS :                          اسئلة الفصل الثبلث :  
 

1. Distinguish between total direct materials yield and mix variances.? 

 ؟ المباشرة المواداجمالي انحرافات  عائد ومزيج بين ميز. 1
 
2. ‗Direct materials yield and mix variances are particularly useful when materials are 

substitutable’. Do you agree? Explain.. 

 ..اشرح توافق؟ ىل". للاستبدال قابمة المواد تكون عندما خاص بشكل مفيدة المباشرة مموادل والعائد المزيج انحرافات . "2
 
3. Name three sources of the standards used in the total direct materials yield and mix 

variances. 

  . المباشر المواد انحرافات عائد ومزيج إجمالي في المستخدمة لممعايير مصادر ثلاثة حدد. 3

 
4. ‗Changes in the mix of direct materials used from the budgeted mix always hurt yield.‘ Do 

you agree? Explain. 

 توافق؟ ىل". اً دائم معائدل تسبب ضرراً  الموازنة في المدرج المزيج من المستخدمة المباشرة المواد مزيج في التغييرات. "4
 .شرحأ

 
5. How might managers use information about direct-labour yield and mix variances in 

improving the performance of a business? 

 الأعمال؟ أداء تحسين في المباشر العمل عائدو  لمزيج الانحرافات حول المعمومات استخدام لممديرين يمكن كيف. 5
 
6. Give an example of an input other than direct materials and direct labour where calculating 

yield and mix variances might be useful. Explain your reasoning briefly. 

. اً مفيد والمزيج العائد اتانحراف حساب يكون قد حيث المباشرة والعمالة المباشرة المواد بخلاف آخر لمدخل مثالاً  أعط . 6
 .باختصار أسبابك اشرح

 

7.  The manager of a highly automated plant that assembles desktop computers commented, 

‗Yield and mix variance information is irrelevant to my cost management decisions.‘ Give two 

possible reasons for the manager‘s statement. 

 جيوالمز  العائد انحراف معمومات: "قائلاً  مكتبال سطح كمبيوتر أجيزة بتجميع يقومعالي الاتمتة  مصنع مدير عمق. 7
  .المدير لقول محتممين سببين أعط." بي الخاصة التكمفة إدارة بقرارات ملائمة ليست

 
8.  Explain why a favourable sales-quantity variance occurs. 

 .المبيعات كمية في مفضل انحراف حدوث سبب اشرح. 8
 
9.  Distinguish between a market-size variance and a market-share variance. 

 .السوق حصة انحرافو  السوق حجم انحراف بين ميز. 9
 

10.  Why might some companies not calculate market-size and market-share variances? 

 وق؟الس حصة في نحرافاتاو  السوق حجمانحرافات  الشركات بعض تحسب لا قد لماذا. 10
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11. Show how managers can gain insight into the causes of a sales-volume variance by 

subdividing the components of this variance. 

 ىذا مكونات تقسيم طريق عن المبيعات حجم انحراف لأسباب وتبصر ثاقبة نظرة اكتساب لممديرين يمكن كيف أظير. 11
  .نحرافالا 

 
12.  How can the concept of a composite unit be used to explain why an unfavorable total sales-

mix variance of contribution margin occurs? 

 المبيعات مزيج في مفضل غير إجمالي انحراف حدوث سبب لشرح المركبة الوحدة مفيوم استخدام يمكن كيف. 12
   المساىمة؟ ليامش

 
13.  Explain why a favorable sales-quantity variance occurs.  

 .المبيعات كمية في مفضل انحراف حدوث سبب اشرح. 13
 
14.  How can the sales-quantity variance be decomposed further? 

  المبيعات؟ كمية انحراف ليتحم زيادة يمكن كيف. 14
 

15.  What are the two components of the sales volume variance and the two components of the 

sales-quantity variance? 

 المبيعات؟ كمية انحراف ومكونا المبيعات حجم نحرافلا  المكونان ىما ما. 15
 
16.  What are the types of sales variances? 

  المبيعات؟ انحرافات أنواع ىي ما. 16
 
17.  Distinguish between a selling price variance and a sales volume variance. 

  .المبيعات حجم انحرافو  البيع سعر انحراف بين ميز. 17

 
18.  What is the difference between a sales quantity variance and a sales volume variance? 

 عات؟المبي حجم انحرافو  المبيعات كمية انحراف بين نحرافالا  ىو ما. 18
 
19.  ―As long as a firm sells more units than the units specified in the master budget, it will not 

have an unfavorable sales volume variance.‖ Do you agree? Why or why not? 

 مفضل غير انحراف ليا يكون فمن ، الرئيسية الموازنة في المحددة الوحدات من أكثر وحدات تبيع الشركة دامت ما. "19
  لا؟ ذاولما ذالما توافق؟ ىل." المبيعات حجم في

 
20.  What are the relationships among a selling price variance, a sales mix variance, a sales 

quantity variance, and a sales volume variance? 

 حجم في نحرافوالا  ، المبيعات كمية انحرافو  ، المبيعات مزيج انحرافو  ، بيعال سعر انحراف بين العلاقات ىي ما. 20
 المبيعات؟

 
21.  Distinguish between a market size variance and a market share variance. 

 .السوقية الحصة انحرافو  السوق حجم انحراف بين ميز. 21
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22.  ―A favorable sales quantity variance indicates that the marketing manager has done a good 

job.‖ Do you agree? Can you give an example in which a market size variance or market share 

variance is opposite to that of the sales quantity variance? 

 إعطاء يمكنك ىل توافق؟ ىل." جيد بعمل قام قد التسويق يرمد أن إلى المبيعات كمية في المفضل نحرافالا  يشير. "22
  المبيعات؟ كمية نحرافلا  معاكساً  السوق حصة انحراف أو السوق حجم انحراف فيو يكون مثال

 

23.  What are the relationships between a market size variance, a market share variance, a sales 

quantity variance, and a sales volume variance? 

 حجم في نحرافوالا  ، المبيعات كمية انحرافو  ، السوق حصة انحرافو  ، السوق حجم انحراف بين العلاقات ىي ما. 23
  المبيعات؟

 
24.  ―An improvement in earnings growth can be achieved at the expense of market share (i.e., 

an unfavorable market share variance).‖ Do you agree and why or why not? 

 ىل(". السوق حصة في مفضل غير انحراف أي) السوق حصة حساب عمى الأرباح نمو في تحسن تحقيق يمكن. "24
  لا؟ ولماذا؟  ولماذا توافق

 
25.  Under what circumstances will a (a) material mix and (b) material yield variances arise?  

 ؟لموادا عائد انحراف( b) و المواد مزيجانحراف ( a) سينشأ ظروف أي تحت . 25
 
26.  Distinguish between a sales margin mix and sales margin quantity variance.  

   .المبيعات ىامش كمية انحرافو  المبيعات ىامش مزيج بين التمييز. 26
 

27.  Explain what mix and yield variances are. 

  .والعائد المزيج انحرافات ىي ما اشرح. 27
 
28. What variances can be computed for direct material and direct labor when some materials 

or labor inputs are substitutes for others? What information does each of these variances 

provide? 

 العمالة مدخلات أو المواد بعض تكون عندما المباشرة والعمالة المباشرة لممواد حسابيا يمكن التي الانحرافات ىي ما. 28
  ؟الانحرافات ىذه من كل يوفرىا التي المعمومات ما لأخرى؟ بدائل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تأثيرات قياس المزيج والعائد للكمية الأنتاجية –الفصل الثالث  

 

135 
 

EXERCISES 
 

 تمبرين الفصل الثبلث
 

EXERCISES. 3.1.  Direct Materials Efficiency, Yield And Mix Variances. 
Paix-Trolls SARL produces a petrol additive, Elysium, which increases engine efficiency and 

reduces petrol consumption. The actual and budgeted quantities (in litres) of materials required 

to produce Elysium and the budgeted prices of materials in August 2018 are as follows: 

 استيلاؾ مف ويقمؿ المحرؾ كفاءة مف يزيد مما ، Elysium وىي ، لمبنزيف مضافة مادة Paix-Trolls SARL شركة تنتج
 في المدرجة المواد وأسعار Elysium لإنتاج المطموبة المواد مف( بالمترات) الموازنة في والمدرجة الفعمية الكميات. البنزيف
 :يمي كما ىي 2018 /ابأغسطس في الموازنة

 

Chemical Actual Quantity(Litres) Budgeted Quantity(Litres) Budgeted price 

Echol  24,080 25,200 €0.20 

Protex  15,480 16,800 €0.45 

Benz  36,120 33,600 €0.15 

CT-40 10,320 8,400 €0.30 

Required 
-4 Calculate the total direct materials efficiency variance for August 2018. 

2-Calculate the total direct materials yield and mix variances for August 2018. 

3-What conclusions would you draw from the variance analysis? 

 .2018 أغسطس لشير ة المباشر  المواد كفاءة انحراؼ إجمالي احسب -1
 .2018 أغسطس لشير المباشرة مموادل المزيج والعائد نحرافاتا إجمالي حساب-2
 ؟نحراؼالا تحميؿ مف استخلاصيا يمكنؾ التي الاستنتاجات ىي ما-3

 

EXERCISES. 3.2.  Direct Nursing Labour Efficiency, Yield And Mix Variances. 

Les Cliniques du Parc reports the following information for July 2018 regarding its nursing 

staff consisting of nurses, nursing assistants and orderlies. 

 مف المكوف التمريض بطاقـ يتعمؽ فيما 2018 يوليو لشير التالية المعمومات Les Cliniques du Parc شركة تقدـ
 .مسؤوليف عف التمريضوال التمريض ومساعدي الممرضات

 Actual hours Budgeted hours Budgeted rate per hour 

Nurses 8,750 8,100 SFr 25 

Nursing assistants 4,900 5,400 SFr 17 

Orderlies 3,850 4,500 SFr 12 

SFr = فرنؾ سويسري 
Required 
1-Calculate the total direct nursing labour efficiency variance for July 2018. 

2-Calculate the total direct nursing labour yield and mix variances for July 2018. 

3-Briefly describe the conclusions you would draw from the variance analysis. 

 .2018 /تموزيوليو لشير المباشرة التمريضية العمالة كفاءة انحراؼ إجمالي حساب-1
 .2018 /تموزيوليو لشير  المباشرة التمريضية العمالة ومزيج عائد انحرافات إجمالي حساب-2
 .نحراؼالا تحميؿ مف تستخمصيا قد التي الاستنتاجات بإيجاز صؼ-3
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EXERCISES. 3.3. Variance Analysis Of Revenues, Multiple Products . 

The Antwerp Lions play in the Flemish Football League. The Lions play in the Antwerp 

Stadium ( owned and managed by the City of Antwerp), which has a capacity of 30,000 seats 

(10,000 lower- tier seats and 20,000 upper-tier seats). The Antwerp Stadium charges the Lions 

a per-ticket charge for use of their facility. All tickets are sold by the Reservation Network, 

which charges the Lions a reservation fee per ticket. The Lions budgeted net revenue for each 

type of ticket in 2018 is calculated as follows: 

يتحدث بيا في  )لغة تسمى فممنكية القدـ لكرة الفممنكي وريالد في The Antwerp Lions فربانتروي أسود فريؽ يمعب
تقع  البمجيكية Antwerp مدينة وتديره تممكو الذي)  The Antwerp ممعب في الأسود منتخب يمعب. (ىولندا وبمجيكا

 الطبقة مف مقعد 10000) مقعد ألؼ 30 لػ يتسع والذي ،( المدينة شماؿ بمجيكا والتي تعد اكبر مدينة بالعالـ لإنتاج الالماس
. منشآتيـ استخداـ مقابؿ تذكرة كؿ عمى اً رسوم The Antwerp ممعب يتقاضى(. العميا الطبقة مف مقعد ألؼ 20 و الدنيا
 الإيرادات صافي حساب يتـ. تذكرة لكؿ Lions عمى حجز رسوـ تفرض والتي ، الحجز شبكة قبؿ مف التذاكر جميع بيع يتـ

 :التالي النحو عمى 2018 عاـ في التذاكر مف نوع ؿلك Lions موازنة في المدرجة
 

 Lower-Tier Tickets Upper-Tier Tickets 

Selling price  14€ 35€ سؼش انجيغ 

Antwerp Stadium fee ٍ6€ 10€ سسىو يهؼت اَتشويشث 

Reservation Network fee 3€ 5€ سسىو شجكخ انحجض 

Net revenue per ticket كم تزكشحصبفي الايشاداد ن   €20 €5 

 

The budgeted and actual average attendance figures per game in the 2018 season are: 

 :ىي 2018 موسـ في مباراة لكؿ والفعمية الموازنة في المدرجة الحضور أرقاـ متوسط
 Budgeted  Seat Sold Actual Seat Sold 

Lower-Tier  8,000 6,600 

Upper-Tier  12,000 15,400 

Total 20,000 22,000 

 

There was no difference between the budgeted and actual net revenue for lower-tier or upper-

tier seats. 

The manager of the Lions was delighted that actual attendance was 10% above budgeted 

attendance per game, especially given the depressed state of the local economy in the past six 

months. 

 .العميا الطبقة مقاعد أو الدنيا الطبقة لمقاعد والفعمية الموازنة في المدرجة الإيرادات صافي بيف اختلاؼ ىناؾ يكف لـ
 لا ، لعبة لكؿ الموازنة في المحدد الحضور مف٪ 10 بنسبة أعمى كاف الفعمي الحضور لأف اً سعيد The Lions مدير كاف
 .الماضية الستة الأشير في المتدنية المحمي الاقتصاد حالة إلى بالنظر سيما

Required: 
1- Calculate the sales-volume variance for individual ‗product‘ net revenues and total net 

revenues for the Antwerp Lions in 2018. 

2- Calculate the sales-quantity and sales-mix variances for individual ‗product‘ net revenues 

and total net revenues in 2018. 

3- Present a summary of the variances in requirements 1 and 2. Comment on the results. 
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جمالي صافي الإيرادات لػ حجـ المبيعات لصافي إيرادات "المنتج" ال انحراؼاحسب  -1 في   the Antwerp Lionsفردية وا 
 .2018عاـ 
جمالي صافي الإيرادات في عاـ انحرافاحسب  -2 ات كمية المبيعات ومزيج المبيعات لصافي إيرادات "المنتج" الفردي وا 

2018. 
 . قـ بالتعميؽ عمى النتائج.2و  1في المتطمبات  الانحرافاتقدـ ممخصاً عف  -3

  

EXERCISES. 3.4. Standard Costing. 

Deadeye Ltd operates a standard costing system in which all stocks are valued at standard cost. 

The standard direct material cost of one unit of product MS is £36, made up of 4.8 kg of 

material H , at £7.50 per kg. Material H is used only in the manufacture of product MS. The 

following information relates to last month: 

 .معياريةال بالتكمفة الأسيـ جميع تقييـ خلالو مف يتـ التكاليؼ لتقدير معياري نظاـ Deadeye Ltd تدير
 ، H المادة مف كغـ 4.8 مف وتتكوف ، إسترليني اً نييج MS  36 منتج مف واحدة لوحدة المعيارية المباشرة المواد تكمفة تبمغ
 بالشير تتعمؽ التالية المعمومات. MS منتج تصنيع في فقط H المادة تُستخدـ. كغـ لكؿ إسترليني اً جنيي 7.50 بسعر

 :الماضي
Material H:  

Purchased 40,000 kg for £294,000 

Issued into production 36,500 kg 

Finished output of MS 7,200 units 

£= جنيو استرليني   
Required: 
1- Calculate the direct material price and usage variances for last month. 

2- Prepare a statement that reconciles the actual cost of material H purchased with the standard 

material cost of actual production of MS for last month. The statement should incorporate the 

variances calculated in 1. 

 .الماضي لمشير المباشر مموادل والاستخداـ سعرال انحرافات احسب -1
 لمشير MS لػ الفعمي لإنتاجل لممادة المعيارية التكمفة مع المشتراة H لممادة الفعمية التكمفة يطابؽ كشؼ بإعداد قـ -2

 .1 في المحسوبة الانحرافات الكشؼ يتضمف أف يجب. الماضي
3- 

a- Suggest ONE possible cause for EACH of the variances calculated in 1. 

b- Who should the direct material price variance be reported to, and why? 

3- 
a-  1 في محسوبةال الانحرافات مف لكؿ واحد محتمؿ سبب حاقتر. 
b- ولماذا؟ المباشرة لممادة الأسعار انحرافات عف الإبلاغ يجب لمف 
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EXERCISES. 3.5. Variance Calculations. 

X Ltd uses an automated manufacturing process to produce an industrial chemical, Product P. X 

Ltd operates a standard marginal costing system. The standard cost data for Product P is as 

follows: 

 لمتكاليؼ معيارياً  اً نظام (P. X Ltd) المنتج ويشغؿ ، صناعية كيميائية مادة لإنتاج مؤتمتة تصنيع عممية X Ltd تستخدـ
 :يمي كما ىي P لممنتج لمعياريةا التكمفة بيانات. مساىمةال

Standard cost per unit of Product P  

Materials:  

A 10 kg @ £15 per kilo £150 

B 8 kg @ £8 per kilo £64 

C 5 kg @ £4 per kilo £20 

   23 kg  

Total standard marginal cost £234 

Budgeted fixed production overheads £350,000 

 

In order to arrive at the budgeted selling price for Product P the company adds 80% mark-up to 

the standard marginal cost. The company budgeted to produce and sell 5,000 units of Product P 

in the period. There were no budgeted inventories of Product P. The actual results for the 

period were as follows: 

. المعيارية الحدية لتكمفةا ٪ 80 بنسبة زيادة الشركة تضيؼ ، P لممنتج الموازنة في المدرج البيع سعر إلى صوؿالو  أجؿ مف
 .P المنتج مف وحدة 5000 وبيع لإنتاج الموازنة في الشركة وضعت

 :يمي كما لمفترة الفعمية النتائج وكانت. P لممنتج الموازنة في مدرجة جرد قوائـ ىناؾ تكف لـ. الفترة تمؾ في
Actual production and sales 5,450 units 

Actual sales price £445 per unit 

  

Material usage and cost:  

A 43 000 kg £688,000 

B 37 000 kg £277,500 

C 23 500 kg £99,875 

103,500 kg  

Fixed production overheads £385,000 

 

Required: 
1- Prepare an operating statement which reconciles the budgeted profit to the actual profit for 

the period. The statement should include the material mix and material yield variances. 

 

2- The Production Manager of X Ltd is new to the job and has very little experience of 

management information. Write a brief report to the Production Manager of X Ltd that: 

a- interprets the material price, mix and yield variances; 

b- discusses the merits, or otherwise, of calculating the materials mix and yield variances 

for X Ltd. 

لكشؼ ا يتضمف أف يجب. لمفترة الفعمي والربح الموازنة في المدرج الربح بيف يوفؽ الذي التشغيؿ كشؼ عدادبإ قـ -1
 .عائد المواد اتانحرافو  المواد مزيج انحرافات
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 مدير إلى اً موجز  اً تقرير  اكتب. الإدارية المعمومات في اً جد قميمة خبرة ولديو الوظيفة في جديد X Ltd في الإنتاج مدير -2
 :يمي بما يفيد X Ltd في الإنتاج

a- العائد اتانحرافو  والمزيج المواد أسعار انحرافات يفسر . 
b- لشركة العائد انحرافاتو  المواد مزيجانحرافات  لحساب ، ذلؾ غير أو ، مزايا ناقش X Ltd. 

 

EXERCISES. 3.6.  Variance Analysis, Multiple Products. ( الارقام باختلاف  E 3-3   تمرين سنف) 

The Chicago Tigers play in the American Ice Hockey League. The Tigers play in the 

Downtown Arena, which is owned and managed by the City of Chicago. The arena has a 

capacity of 15,000 seats (5,500 lower-tier seats and 9,500 upper-tier seats). The arena charges 

the Tigers a per-ticket charge for use of its facility. All tickets are sold by the Reservation 

Network, which charges the Tigers a reservation fee per ticket. The Tigers‘ budgeted 

contribution margin for each type of ticket in 2017 is computed as follows: 

 

  Downtown Arena مدينة وسط في النمور يمعب. الجميد ليوكي الأمريكي الدوري في Chicago Tigers فريؽ يمعب
 اً مقعد 9500 و الدنيا الطبقة مف اً مقعد 5500) اً مقعد 15000 لػ الساحة تتسع. شيكاغو مدينة وتديرىا تممكيا التي ، أرينا
 مف التذاكر جميع بيع يتـ. منشآتيا لاستخداـ تذكرة كؿ مقابؿ Tigers النمور عمى اً رسوم لساحةا تتقاضى(. العميا الطبقة في
 في Tigers النمور مساىمة ىامش حساب يتـ. تذكرة لكؿ Tigers عمى حجز رسوـ تفرض والتي ، الحجز شبكة قبؿ

 :التالي النحو عمى 2017 عاـ في التذاكر مف نوع لكؿ الموازنة
 

 Lower-Tier Tickets Upper-Tier Tickets 

Selling price  $33 €18 

Downtown Arena fee $9 €6 

Reservation Network fee  $4 €5 

Contribution margin per ticket $20 €7 

 

The budgeted and actual average attendance figures per game in the 2018 season are: 

 :ىي 2018 موسـ في مباراة لكؿ والفعمية الموازنة في درجةالم الحضور أرقاـ متوسط
 Budgeted Seats Sold Actual Seats Sold 

Lower-Tier  4,500 3,300 

Upper-Tier  5,500 7,700 

Total 10,000 11,000 

 

There was no difference between the budgeted and actual contribution margin for lower-tier or 

upper-tier seats. The manager of the Tigers was delighted that actual attendance was 10% 

above budgeted attendance per game, especially given the depressed state of the local economy 

in the past six months. 

 الطبقة مقاعد أو الدنيا الطبقة لمقاعد الفعمي المساىمة وىامش الموازنة يف المدرج المساىمة ىامش بيف انحراؼ ىناؾ يكف لـ
 لكؿ الموازنة في المحدد الحضور مف٪ 10 بنسبة أعمى كاف الفعمي الحضور لأف اً سعيد Tigers فريؽ مدير كاف. العميا
 .الماضية الستة الأشير في المتدىور المحمي الاقتصاد حالة إلى بالنظر خاصة ، لعبة
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Required: 
1-Compute the sales-volume variance for each type of ticket and in total for the Chicago Tigers 

in 2017. .) Calculate all variances in terms of contribution margins .(  

2-Compute the sales-quantity and sales-mix variances for each type of ticket and in total in 

2017. 

3- Present a summary of the variances in requirements 1 and 2. Comment on the results. 

 احسب ).2017 عاـ في Chicago Tigers لػ إجمالي وبشكؿ التذاكر أنواع مف نوع لكؿ المبيعات حجـ انحراؼ احسب-1
 (. المساىمة ىوامش حيث مف الانحرافات جميع

 .2017 عاـ في إجمالي وبشكؿ التذاكر أنواع مف نوع لكؿ المبيعات ومزيج المبيعات كمية اتانحراف حساب-2
 .النتائج عمى بالتعميؽ قـ. 2 و 1 المتطمبات في الانحرافات عف ممخصاً  قدـ -3

 

EXERCISES. 3.7.  Variance Analysis, Working Backward. (P 3-6 نفس تمرين ( 

The Hiro Corporation sells two brands of juice glasses: 

Plain and Chic. Hiro provides the following information for sales in the month of June 2017: 

 :العصير أكواب مف نوعيف Hiro Corporation شركة تبيع
 :2017 يونيو شير في لممبيعات التالية المعمومات Hiro يوفر. وأنيؽ عادي

Static-budget total contribution margin $15,525 

Budgeted units to be sold of all glasses 2,300 units 

Budgeted contribution margin per unit of Plain $5 per unit 

Budgeted contribution margin per unit of Chic $12 per unit 

Total sales-quantity variance $2,700 U 

Actual sales-mix percentage of Plain 60% 

 

All variances are computed in contribution-margin terms. 

Required: 
1-Calculate the sales-quantity variances for each product for June 2017. 

2-Calculate the individual-product and total sales-mix variances for June 2017. Calculate the 

individual product and total sales-volume variances for June 2017. 

3- Briefly describe the conclusions you can draw from the variances. 

 .2017 يونيو لشير منتج لكؿ المبيعات كمية اتانحراف احسب-1
جمالي الفردي المنتج اتانحراف احسب-2  حجـ اتانحرافو  الفردي المنتج احسب. 2017 يونيو لشير لمبيعاتا مزيج وا 

 .2017 يونيو لشير الإجمالي المبيعات
 .اتنحرافالا مف استخلاصيا يمكنؾ التي الاستنتاجات بإيجاز صِؼ -3

 

EXERCISES. 3.8.  Variance Analysis, Multiple Products. 

Emcee Inc. manufactures and sells two fruit drinks: Kostor and Limba. Budgeted and actual 

results for 2017 are as follows: 

 2017 لعاـ والفعمية المتوقعة النتائج. Limba و Kostor: الفاكية مف مشروبيف وبيع بتصنيع. Emcee Inc. شركة تقوـ
 :يمي كما ىي
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 Budget for 2017 Actual for 2017 

 

Product 

Selling 

Price 

Variable Cost 

per Carton 

Cartons 

Sold 

Selling 

Price 

Variable Cost 

per Carton 

Cartons 

Sold 

Kostor $12.00 $7.20 130,000 $12.50 $8.00 132,000 

Limba $15.00 $8.25 120,000 $16.00 $7.75 108,000 

 

Required: 
1. Compute the total sales-volume variance, the total sales-mix variance, and the total sales-

quantity variance. (Calculate all variances in terms of contribution margin.) Show results for 

each product in your computations. 

2. What inferences can you draw from the variances computed in requirement 1? 

 احسب. )المبيعات كمية إجمالي انحراؼو  ، المبيعات مزيج إجمالي انحراؼو  ، المبيعات حجـ إجمالي نحراؼا احسب. 1
 .حساباتؾ في منتج لكؿ النتائج اعرض.( المساىمة ىامش حيث مف الانحرافات جميع

 ؟1 المتطمب في المحسوبة الانحرافات مف استخلاصيا يمكنؾ التي الاستدلالات ما. 2
  

EXERCISES. 3.9.  Market-Share And Market-Size Variances (Continuation Of 3-8). 

Emcee Inc. prepared the budget for 2017 assuming a 20% market share based on total sales in 

the Midwest region of the United States. The total fruit drinks market was estimated to reach 

sales of 1.25 million cartons in the region. However, actual total sales volume in the western 

Midwest region was 1.5 million cartons. 

 الغرب منطقة في المبيعات إجمالي عمى بناءً ٪ 20 تبمغ سوقية حصة بافتراض 2017 لعاـ الموازنة ..Emcee Inc أعدت
 ومع. المنطقة في كرتوف مميوف 1.25 مبيعات إلى لتصؿ الفاكية عصائر سوؽ إجمالي تقدير تـ. متحدةال لمولايات الأوسط

 .كرتوف مميوف 1.5 الغرب الاوسط المنطقة في الفعمي المبيعات حجـ إجمالي بمغ ، ذلؾ
Required: 
Calculate the market-share and market-size variances for Emcee Inc. in 2017. (Calculate all 

variances in terms of contribution margin.) Comment on the results. 

 حيث مف الانحرافات جميع احسب. )2017 عاـ في. Emcee Inc. لشركة السوؽ حجـ وانحرافات السوؽ حصة احسب
 .النتائج عمى عمؽ.( المساىمة ىامش

  

EXERCISES. 3.01.  Sales Volume, Sales Quantity, and Sales Mix Variances. 

The Greensboro Performing Arts Center (GPAC) has a total capacity of 7,500 seats: 2,000 

center seats, 2,500 side seats, and 3,000 balcony seats. The budgeted and actual tickets sold for 

a Broadway musical show are as follows: 

 2000: اً مقعد 7500)) الأدائية لمفنوف The Greensboro Performing Arts Center  (GPAC)مركز سعة بمغت
 لعرض والفعمية الموازنة في المباعة التذاكر. الشرفة في اً مقعد 3000 و ، اً جانبي اً مقعد 2500 و ، /المقصورةاً مركزي اً مقعد

 :يمي كما ىي Broadway في موسيقي
  Percentage Occupied 

 Ticket Price Budgeted Seats Actual Seats 

Center $70 90% 95% 

Side $60 80% 85% 

Balcony $50 85% 75% 
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The actual ticket prices were the same as those budgeted. Once a show has been booked, the 

total cost does not vary with the total attendance. 

 الإجمالية التكمفة تختمؼ لا ، العروض أحد حجز بمجرد. الموازنة في المدرجة لتمؾ مماثمة الفعمية التذاكر أسعار انتك
 .الحضور إجمالي باختلاؼ

Required: 
Compute the following for the show (calculate sales mix percentage and unit contribution 

margin to 4 decimal places and round the variances to the nearest whole dollar): 

1. The budgeted and actual sales mix percentages for different types of seats. 

2. The budgeted average contribution margin per seat. Assume the ticket price is also the 

contribution margin. 

3. The total sales quantity variance and the total sales mix variance. 

4. The total sales volume variance. 

 إلى الانحرافات بتقريب وقـ عشرية منازؿ 4 إلى الوحدة مساىمة وىامش المبيعات مزيج نسبة احسب) لمعرض يمي ما احسب
 (:كامؿ دولار أقرب
 .المقاعد مف مختمفة لأنواع والفعمية الموازنة في مدرجةال المبيعات لمزيج المئوية النسب. 1
 .المساىمة ىامش اً أيض ىو التذكرة سعر أف افترض. مقعد لكؿ الموازنة في المدرج المساىمة ىامش متوسط. 2
 .الإجمالي المبيعات مزيج انحراؼو  الإجمالية المبيعات كمية انحراؼ. 3
 .الإجمالي المبيعات حجـ انحراؼ. 4

 

EXERCISES. 3.10.  Sales Variances; Quarter To Quarter. 

Hathaway Products Inc. produces an innovative lighting system used in restaurants and high-

end retail stores to provide a pleasing, warm atmosphere. 

Hathaway produces two versions of the product, called Starlight and Moonlight. Sales 

management at Hathaway wants to complete a sales performance analysis and has collected the 

following information for the first quarter (Qtr. 1) and the second quarter (Qtr. 2) of the current 

fiscal year: 

 لتوفير الراقية بالتجزئة البيع ومتاجر المطاعـ في يستخدـ اً مبتكر  إضاءة نظاـ Hathaway Products Inc شركة تنتج
 .وممتعة دافئة أجواء
 إكماؿ Hathaway في المبيعات إدارة تريد. Moonlight و Starlight تسمى ، المنتج مف نسختيف Hathaway تنتج
 المالية السنة مف( الثاني الربع) الثاني والربع( الأوؿ الربع) وؿالأ لمربع التالية المعمومات جمعت وقد المبيعات أداء تحميؿ
 :الحالية

 Qtr. 2 Qtr. 1 
Sales units 12,000 10,000 

Sales mix for each product   

Starlight 20% 25% 

Moonlight 80% 75% 

Price   

Starlight $35.00 $35.00 

Moonlight $85.00 $90.00 

Variable cost per unit   

Starlight $22.00 $22.00 

Moonlight $48.00 $48.00 

Fixed cost $150,000 $150,000 
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Required: 
1. Prepare a flexible-budget contribution income statement for Qtr. 2, showing the Qtr. 2 

results, the Qtr. 1 results, and the flexible budget.. 

2. Calculate the sales volume variance for each product based both on sales dollars and 

contribution margin. 

3. Determine the sales mix variance, and the sales quantity variance for each product, based on 

contribution margin. 

 Qtr.1 ، النتائج Qtr.2 تظير ،.Qtr 2. الثاني مربعل المرنة مموازنةل اىمةالمس ىامش عمى بناءً  الدخؿ كشؼ إعداد. 1
 .المرنة الموازنةو  النتائج

 .المساىمة وىامش المبيعات مبالغ عمى بناءً  منتج لكؿ المبيعات حجـ انحراؼ احسب. 2
 .مساىمةال ىامش عمى بناءً  ، منتج لكؿ المبيعات كمية انحراؼو  ، المبيعات مزيج انحراؼ تحديد. 3

 

EXERCISES. 3.12.   Advanced: Sales Mix And Yield Variances.  

Valet Co is a car valeting (cleaning) company. It operates in the country of Strappia, which has 

been badly affected by the global financial crisis. Petrol and food prices have increased 

substantially in the last year and the average disposable household income has decreased by 

30% per cent. Recent studies have shown that the average car owner keeps their car for five 

years before replacing it, rather than three years as was previously the case. Figures over recent 

years also show that car sales in Strappia are declining whilst business for car repairs is on the 

increase. 

 الأزمة مف بشدة تضررت التي  Strappia سترابيا دولة في تعمؿ وىي. السيارات تنظيؼ شركة ىي Valet Co شركة
 المتاح الأسرة دخؿ متوسط وانخفض الماضي العاـ في كبير بشكؿ الغذائية والمواد الوقود أسعار تفعتار . العالمية المالية
 بدلاً  ، استبداليا قبؿ سنوات خمس لمدة بسيارتو يحتفظ العادي السيارة صاحب أف الحديثة الدراسات أظيرت.  30% بنسبة
 Strappia في السيارات مبيعات أف اً أيض الأخيرة السنوات ارمد عمى الأرقاـ تظير. اً سابق الحاؿ كاف كما سنوات ثلاث مف
 .السيارات إصلاح أعماؿ تتزايد بينما الانخفاض في تآخذ

Valet Co offers two types of valet – a full valet and a mini valet. A full valet is an extensive 

clean of the vehicle, inside and out; a mini valet is a more basic clean of the vehicle. Until 

recently, four similar businesses operated in Valet Co‘s local area, but one of these closed 

down three months ago after a serious fire on its premises. Valet Co charges customers $50 for 

each full valet and $30 for each mini valet and this price never changes. Their budget and 

actual figures for the last year were as follows: 

 

 عف عبارة ىي السيارات تنظيؼ خدمة. قميمة  اتدموخ ةكامم اتدمخ - السيارات تنظيؼ خدمة مف نوعيف Valet Co تقدـ
 وقت حتى. لمسيارة أساسي تنظيؼ عممية ىي السيارات التنظيؼ القميمة خدمة ؛ رجوالخا الداخؿ مف لمسيارة شامؿ تنظيؼ
 ثلاثة قبؿ منيا واحدة إغلاؽ تـ ولكف ، Valet Co لشركة المحمية المنطقة في تعمؿ مماثمة شركات أربع كانت ، قريب
 30 و ةكامم اتدمخ كؿ الزبائف مىع اً دولار  50 بقيمة اً رسوم Valet Co تتقاضى. مقرىا في خطير حريؽ اندلاع بعد أشير
 :التالي النحو عمى الماضي لمعاـ الفعمية وأرقاميـ تيـموازن كانت. اً أبد يتغير لا السعر وىذاقميمة  اتدمخ لكؿ اً دولار 
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 Budget Actual 
Number of valets: اػذاد انتُظيف   

Full valets 4,000 3,600 تُظيف كبيم 

Mini valets  3,980 2,000 تُظيف جضئي 

 

 $ $ $ $ 

Revenue  240,000  319,400 

Variable costs:     

Staff wages  ٍ(122,000)  (114,000) اجىس انؼبيهي  

Cleaning materials (12,400)  (6,200)  يىاد انتُظيف  

Energy costs  (9,200)  (6,520) تكبنيف انطبقخ  

  (126,720)  (143,600) 

Contribution margin  113,280  175,800 

Fixed costs:     

Rent, rates ضشيجخand depreciation  (36,800)  (36,800) 

Operating profit  76,480  139,000 

The budgeted contribution to sales ratios for the two types of valet are 44.6 per cent for full 

valets and 55 per cent for mini valets. 

 بالنسبة المائة في 44.6% السيارات تنظيؼ خدمة مف النوعيف لكلا المبيعات نسب في الموازنة في المدرجة المساىمة تبمغ
 .الجزئي او القميؿ لتنظيؼا لنوع السيارات بالنسبة المائة في 55% و الكامؿالتنظيؼ  السيارات نوعل

Required: 
a- Using the data provided for full valets and mini valets, calculate: 

(i) The total sales mix contribution variance;  

(ii) The total sales quantity contribution variance. 

b- Briefly describe the sales mix contribution variance and the sales quantity contribution 

variance.  

c- Discuss the SALES performance of the business for the period, taking into account your 

calculations from part (a) AND the information provided in the scenario. 

 :احسب ، الجزئية او القميمة خدمةوال الخدمة لكامؿ المقدمة البيانات باستخداـ -1
(i )المبيعات مزيج اىمةمس انحراؼ إجمالي . 
(ii )المبيعات كمية مساىمة انحراؼ إجمالي. 
 .المبيعات كمية مساىمة انحراؼو  المبيعات مزيج مساىمة انحراؼ بإيجاز صؼ -2
 .السيناريو في الواردة والمعمومات( a) الجزء مف حساباتؾ مراعاة مع ، لمفترة للأعماؿ المبيعات أداء ناقش -3

 
EXERCISES. 3.13.   

Direct Materials Mix And Yield Variances. 
Lamson Sauces produces a hot sauce using Tomatoes And Chili Peppers. Lamson developed 

the following standard cost sheet: 

 عياريةالم التكمفة كشؼ Lamson طور. الحار والفمفؿ الطماطـ باستخداـ حارة صمصة تنتج Lamson Sauces ششكخ 
 :التالية

 
 
 



 تأثيرات قياس المزيج والعائد للكمية الأنتاجية –الفصل الثالث  

 

115 
 

Direct Material Mix Mix Proportion SP Standard Cost 

Tomatoes الطماطـ   180 ounces 0.90 $0.015 $2.70 

Chili peppers  
 انفهفم انحبس 

20 ounces 0.10 $0.030 $0.60 

Totals 200 ounces   $3.30 

     

Yield 165 ounces    

 

 On March 2, Lamson produced a batch of 32,000 ounces with the following actual results: 

 :التالية الفعمية النتائج مع أونصة 32000 مف دفعة Lamson أنتج ، /اذارمارس 2 في
Direct Material Actual Mix 

Tomatoes 25,600 ounces 

Chili peppers 6,400 ounces 

Totals 32,000 ounces 

  

Yield 25,400 ounces 

 

Required: 
1. Calculate the yield ratio. 

2. Calculate the standard cost per unit of yield. 

3. Calculate the direct materials yield variance. 

4. Calculate the direct materials mix variance. 

 .العائد نسبة احسب. 1
 .العائد مف وحدة لكؿ المعيارية التكمفة احسب. 2
 .ةالمباشر  عائد المواد نحراؼا حساب. 3
 .ةالمباشر  المواد مزيج انحراؼ احسب. 4

 
EXERCISES. 3.14.  Direct Materials Variances, Journal Entries. 
Refer to Exercise 5-13. Lamson purchased the amount used of each direct material input on 

March 2 for the following actual prices: tomatoes, $0.020 per ounce and chili peppers, $0.028 

per ounce. 

 للأسعار مارس 2 في مباشرة مادية مدخلات كؿ مف المستخدمة الكمية Lamson اشترى. Exercise 5-13 التمريف راجع
 .للأونصة اً دولار  0.028  الحار والفمفؿ ،للأونصة اً دولار  0.020  الطماطـ: التالية الفعمية

Required: 
1. Compute and journalize the direct materials price variances. 

2. Compute and journalize the direct materials usage variances. 

3. Offer some possible reasons for why the variances occurred.  

 .لمباشرةا المواد أسعار في نحرافاتلال القيود اليومية وتسجيؿ حساب. 1
 .لمباشرةا المواد استخداـ في للانحرافات القيود اليومية وتسجيؿ حساب. 2
 .الانحرافات لحدوث المحتممة الأسباب بعض دـق  . 3
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EXERCISES. 3.15.  Direct Labor Mix and Yield Variances. 

DeMarco Company uses two types of direct labor for the manufacturing of its integrated 

electronic components: soldering and testing. DeMarco has developed the following standard 

mix for direct labor, where output is measured in number of circuit boards.  

 طورت. فحصوال المحاـ: المتكاممة الإلكترونية مكوناتيا تصنيعل المباشرة العمالة مف نوعيف DeMarco شركة تستخدـ
DeMarco الدوائر لوحات بعدد الإنتاج قياس يتـ حيث ، المباشرة لمعمالة التالي المعياري المزيج. 

  

Direct Labor Type Mix S.P Standard Cost 

Soldering 4 hrs. $16 $64 

Testing 1 hrs. $11 $11 

Totals 5 hrs.  $75 

    

Yield 25 hours   

 

During the second week in August, DeMarco produced the following results: 

 

Labor Type Actual Mix 

Soldering 30,000 hrs. 

Testing 4,000 hrs. 

Totals 34,000 hrs. 

  

Yield 150,000 hours 

 

Required: 
1. Calculate the yield ratio. 

2. Calculate the standard cost per unit of yield. 

3. Calculate the direct labor yield variance. 

4. Calculate the direct labor mix variance. 

 .العائد نسبة احسب. 1
 .العائد مف وحدة لكؿ المعيارية التكمفة احسب. 2
 .المباشر العمالة عائد انحراؼ احسب. 3
 .المباشر العمالة مزيج اؼنحر ا حساب. 4

 

EXERCISES. 3.16.  

Hennessey Company produces 12-ounce cans of mixed pecans and cashews. Standard and 

actual information follows. 

 المعمومات والاتي. cashews والكاجو pecans  البقاف جوز خميط مف أونصةعمب  Hennessey 12 شركة تنتج
 .والفعمية يةمعيار ال
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                 Standard Quantities and Costs (12-oz. can) 
Pecans: 6 ounces at $6.00 per pound $2.25 

Cashews: 6 ounces at $8.00 per pound $3.00 

 

                 Actual Quantities and Costs for Production of 36,000 Cans 
Pecans: 15,554 pounds at $5.80 per pound - 

Cashews: 12,726 pounds at $8.50 per pound - 

Required: 
Determine the material price, mix, and yield variances. 

 .العائدو  جيالمز  انحرافاتو  المادة سعرانحرافات  تحديد
 

EXERCISES. 3.17.  

Coffen Corp. employs engineers and draftspeople. The average hourly rates are $60 for 

engineers and $30 for draftspeople. For one project, the standard was set at 400 hours of 

engineer time and 600 hours of draftsperson time. Actual hours worked on this project were: 

. لمرساميف اً دولار  30 و لمميندسيف اً دولار  60 ىو بالساعة الأجر متوسط. اميفورس ميندسيف توظؼ Coffen Corp شركة
 العمؿ ساعات. الرساـ وقت مف ساعة 600 و الميندس وقت مف ساعة 400 في المعيار تحديد تـ ، واحد لمشروع بالنسبة
 :ىي المشروع ىذا في الفعمية

Engineers ٍ500—يهُذسي hours at $65 per hour 

Draftspeople ٍ500—وسسبيي hours at $32 per hour 

Required: 
Determine the labor rate, mix, and yield variances for this project. 

 .المشروع ليذا العائدو  جيالمز  انحرافاتو  العمالة معدؿانحرافات  تحديد
 

EXERCISES. 3.18.  

Bernie Services has three labor classes: administrative assistants, paralegals, and attorneys. 

Standard wage rates are as follows: administrative assistants, $30 per hour; paralegals, $60 per 

hour; and attorneys, $125 per hour. For October, the numbers of actual direct labor hours 

worked and of standard hours for probate cases were as follows: 

 معدلات. والمحاميف القانونييف والمساعديف الإدارييف المساعديف: عمالية فئات ثلاث Bernie Services خدمات تضـ
 ؛ ةلمساع دولارا 60 ، القانونيوف المساعدوف ؛ الساعة في اً دولار  30 ، الإداريوف المساعدوف: يمي كما ىي المعيارية الأجور

 وعدد المباشرة الفعمية العمؿ ساعات أعداد كانت ،( أكتوبر) الأوؿ تشريف لشير بالنسبة. لمساعة اً دولار  125 والمحاموف
 :يمي كما الوصايا إثبات لقضايا المعيارية الساعات

 Actual 

DLHs 

 

Number of Standard Hours Allowed 

Administrative assistant 

 انًسبػذيٍ الاداسييٍ 

900 1,008 

Paralegal             ٍ2,772 2,520 انًسبػذيٍ انقبَىَيي 

Attorney                           ٍ1,260 1,500  انًحبيي 
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Required: 
1. Calculate October‘s direct labor efficiency variance and decompose the total into the 

following components: 

a. direct labor mix variance, and 

b. direct labor yield variance. 

2. Prepare a memo addressing whether management used an efficient mix of labor. 

 :التالية المكونات إلى الإجمالي وحمؿ أكتوبر لشير ةالمباشر  العمالة كفاءة في نحراؼالا احسب. 1
a .المباشر مالةالع مزيج في نحراؼالا . 
b .المباشر العمالة عائد انحراؼ. 
 .العمالة مف فعالاً  اً مزيج تستخدـ الإدارة كانت إذا ما تتناوؿ مذكرة بإعداد قـ. 2
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 PROBLEMS: الفصل الثبلث مشبكل 
Problem 3.1  Direct Materials Price, Efficiency, Yield And Mix Variances. 
Granoline SA manufactures cereal products such as multi-grain porridge and breakfast cereals. 

It makes multi-grain porridge by blending barley, wheat and rye. Budgeted costs to produce 

100,000 kg of multi-grain porridge in November 2018 are as follows: 

 متعددة عصيدة يصنع. الإفطار وحبوب الحبوب متعددة العصيدة مثؿ الحبوب منتجات بتصنيع Granoline SA شركة تقوـ
 متعددة العصيدة مف كغـ 100,000 لإنتاج الموازنة في المدرجة التكاليؼ. والذرة والقمح الشعير مزج طريؽ عف الحبوب
 :يمي كما ىي 2018 نوفمبر في الحبوب

45,000 kg of barley at €0.30 per kg €13,500 

180,000 kg of wheat at €0.26 per kg €46,800 

75,000 kg of rye at €0.22 per kg €16,500 

  

Actual costs in November 2018 are:  
 :يمي كما ىي 2018 نوفمبر في الفعمية التكاليؼ

 

62,000 kg of barley at €0.28 per kg €17,360 

155,000 kg of wheat at €0.26 per kg €40,300 

93,000 kg of rye at €0.20 per kg €18,600 

 
Required: 
1- Calculate the total direct materials price and efficiency variances for November 2018. 

2- Calculate the total direct materials mix and yield variances for November 2018. 

3- Comment on your results in requirements 1 and 2. 

 .2018 نوفمبر لشير الكفاءة اتانحرافو  المباشر المواد سعر انحرافات إجمالي حساب -1
 .2018 نوفمبر لشير المباشر مموادل والعائد مزيجانحرافات ال إجمالي حساب -2
 .2 و 1 تالمتطمبا في نتائجؾ عمى بالتعميؽ قـ -3

 

Problem 3.2   Direct Materials Price And Efficiency Variances, Direct Materials Yield And 

Mix Variances, Perfume Manufacturing. 
Markku Antero Oy produces perfume. To make this perfume, Markku Antero uses three 

different types of fluid. Tartarus, Erebus and Uranus are used in standard proportions of 4/10, 

3/10 and 3/10 , and their standard costs are €6.00, €3.50 and €2.50 per litre, respectively. The 

chief engineer reported that in the past few months the standard yield has been at 80% on 100 

litres of mix. The company maintains a policy of not carrying any direct materials, as stock 

storage space is costly. 

  السوائؿ مف مختمفة أنواع ثلاثة Markku Antero يستخدـ ، العطر ىذا لصنع. العطور Markku Antero Oy يُنتج
 المعيارية وتكاليفيا ، 3/10 و 3/10 و 4/10 معيارية بنسب Uranus و Erebusو  ,Tartarus وىي تُستخدـ التي 
 العائد كاف الماضية القميمة الأشير في أنو الميندسيف كبير ذكر. التوالي عمى لمتر يورو 2.50 و يورو 3.50 و يورو 6.00

 تخزيف مساحة أف حيث ، مباشرة مواد أي خزف عدـ بسياسة الشركة تحتفظ. المزيج مف لتر 100 عمى٪ 80 المعياري
 .مكمفة المخزوف
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Last week, the company produced 75,000 litres of perfume at a total direct materials cost of 

€449,500. The actual number of litres used and costs per litre for the three fluids are as follows:  

 العدد. يورو 449,500 بمغت لممواد مباشرة إجمالية بتكمفة العطور مف اً لتر  75000 الشركة أنتجت ، الماضي الأسبوع في
 :يمي كما ىي الثلاثة لمسوائؿ المتر وتكاليؼ المستخدمة لمترات الفعمي

Direct materials Actual litres Costs per litre 

Tartarus 45,000 €5.50 

Erebus 35,000 €4.20 

Uranus 20,000 €2.75 

 
Required: 
1- Calculate the total direct materials price and efficiency variances for perfume made in the 

last week. 

2- Calculate the total direct materials yield and mix variances for the last week. 

3- Explain the significance of the price, yield and mix variances from management‘s 

perspective. 

 .الماضي الأسبوع في المصنوعة لمعطور الكفاءة اتانحرافو  المباشر المواد سعرانحرافات  إجمالي احسب -1
 .الماضي للأسبوع المزيج نحرافاتوا المباشرة عائد المواد انحرافات إجمالي احسب -2
 .الإدارة منظور مف جيمز الو  والعائد السعر انحرافات أىمية شرح -3

 

Problem 3.3     Direct Materials Price And Efficiency Variances, Direct Materials Yield And 

Mix Variances, Food Processing. 

Tropica AB processes tropical fruit into fruit salad mix, which it sells to a food-service 

company. Tropica has in its budget the following standards for the direct materials inputs to 

produce 80 kg of tropical fruit salad: 

 تمتمؾ. غذائية خدمات لشركة تبيعيا والتي ، فواكو سمطة مزيج إلى الاستوائية الفاكية بتحويؿ Tropica AB شركة تقوـ
Tropica الاستوائية الفاكية سمطة مف كغـ 80 لإنتاج المباشرة المواد لمدخلات التالية المعايير تياموازن في: 

50 kg of Pineapple at SFr 1.00 per kg SFr50 

30 kg of Watermelon at SFr 0.50 per kg SFr15 

20 kg of Mango at SFr 0.75 per kg SFr15 

100 SFr 80 

 

Note that 100 kg of input quantities are required to produce 80 kg of fruit salad. No stocks of 

direct materials are kept. Purchases are made as needed, so all price variances are related to 

direct materials used. The actual direct materials inputs used to produce 54,000 kg of tropical 

fruit salad for the month of October were: 

 المواد مف بمخزوف الاحتفاظ يتـ لا. الفاكية سمطة مف كغـ 80 لإنتاج المدخلات كميات مف كغـ 100 يمزـ أنو لاحظ
 كانت. المستخدمة المباشرة بالمواد الأسعار انحرافات جميع ترتبط لذلؾ ، الحاجة حسب الشراء عمميات إجراء يتـ. المباشرة
 :يمي كما 1/تشريفأكتوبر لشير الاستوائية الفاكية سمطة مف كغـ 54000 لإنتاج المستخدمة المباشرة الفعمية لموادا مدخلات

 

36,400 kg of Pineapple at SFr 0.90 per kg SFr32,760 

18,200 kg of Watermelon at SFr 0.60 per kg SFr10,920 

15,400 kg of Mango at SFr 0.70 per kg SFr10,780 

70,000 SFr 54,460 
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Required: 
1- Calculate the total direct materials price and efficiency variances in October. 

2- Calculate the total direct materials yield and mix variances for October. 

3- Comment on your results in requirements 1 and 2. 

4- How might the management of Tropica use information about the direct materials yield and 

mix variances? 

 .أكتوبر في الكفاءة انحرافاتو  المباشر المواد سعر انحرافات إجمالي احسب -1
 .أكتوبر لشير المباشرة مموادل انحرافات المزيج والعائد إجمالي حساب -2
 .2 و 1 المتطمبات في نتائجؾ ىعم بالتعميؽ قـ -3
 ؟ المباشرة مموادل بانحرافات المزيج والعائد المتعمقة المعمومات استخداـ Tropica لإدارة يمكف كيؼ -4
 

Problem 3.4  Direct Materials Efficiency Variance, Mix And Yield Variances; Working 

Backwards. 
Calypso SA manufactures and sells fertilizers. Calypso uses the following standard direct 

materials costs to produce 1 tonne of fertilizer: 

التالية لإنتاج طف  المعياريةتكاليؼ المواد المباشرة  Calypsoبتصنيع وبيع الأسمدة. تستخدـ  Calypso SAتقوـ شركة 
 واحد مف الأسمدة:

75% of the input materials is Alpha at €400 per tonne €360 

25% of the input materials is Gamma at €200 per tonne €60 

Total standard cost of 1.2 tonnes of inputs €420 

 

Note that 1.2 tonnes of input quantities are required to produce 1 tonne of fertiliser. No stocks 

of direct materials are kept. Purchases are made as needed, so all price variances are related to 

direct materials used. Calypso produced 2000 tonnes of fertiliser in a particular period. The 

total direct materials yield variance for the period was €35000 U. The actual input mix for the 

period was 50% of Alpha and 50% of Gamma. 

 يتـ. المباشرة المواد مف بمخزوف الاحتفاظ يتـ لا. الأسمدة مف طف 1 لإنتاج المدخلات كميات مف طف 1.2 يمزـ أنو لاحظ
 Calypso أنتجت. مستخدمةال المباشرة بالمواد الأسعار انحرافات جميع ترتبط لذلؾ ، الحاجة حسب الشراء عمميات إجراء
. غير مفضؿ يورو 35000 لمفترة المباشر المواد عائد في نحراؼالا إجمالي كاف. معينة فترة في الأسمدة مف طف 2000
 .Gamma مف٪ 50 و Alpha مف٪ 50 لمفترة الفعمي المدخلات مزيج وكاف

Required: 
1- Calculate the individual direct materials yield variances for the period. 

2- Calculate the individual and total direct materials mix variances for the period. 

3- Calculate the individual and total direct materials efficiency variances for the period. 

4- Briefly describe the conclusions you would draw from the variance analyses. 

 .لمفترة المباشرة المواد لعائد الفردية الانحرافات حساب -1
جمالي الفردية الانحرافات حساب-2  .لمفترة المباشرة المواد مزيج وا 
 .لمفترةالمباشرة  المواد كفاءة في والإجمالية الفردية الانحرافات حساب -3
 .نحراؼالا تحميلات فم تستخمصيا قد التي الاستنتاجات بإيجاز صِؼ -4
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Problem 3.5  Direct Service Labour Price, Efficiency, Yield And Mix Variances. 

O’Connell & Associates, a firm of architects, has three levels of professional staff: Principals 

(Managers), who manage all aspects of the architectural job; Senior Architects, who are 

responsible for the main designs; and Junior Architects, who provide technical support. 

Budgeted costs for five architectural jobs done over a recent period are as follows:  

: المحترفيف الموظفيف مف مستويات ثلاثة لدييا ، يفمعماري ميندسيف شركة وىي O’Connell & Associates شركة
 المعمارييف الميندسيف كبار ؛ المعمارية الوظيفة جوانب جميع يديروف الذيف ،Principals (Managers)( المديروف)المدراء

Senior Architectsالمبتدئيف المعمارييف والميندسيف ؛ الرئيسية التصاميـ عف المسؤوليف Junior Architects، الذيف 
 .الفني الدعـ يقدموف

 :يمي كما ىي الأخيرة الفترة خلاؿ إنجازىا تـ معمارية وظائؼ لخمس الموازنة في المدرجة التكاليؼ 
600 Principal-hours at €105 per hour €63,000 

1,800 Senior-hours at €75 per hour €135,000 

3,600 Junior-hours at €25 per hour €90,000 

  

Actual hours worked and the actual rates per hour to complete the five 

jobs are: 

 :ىي الخمس الوظائؼ لإكماؿ ساعة لكؿ الفعمية الاجر معدلاتو  الفعمية العمؿ ساعات

 

295 Principal-hours at €108 per hour €31,860 

2,360 Senior-hours at €70 per hour €165,200 

3,245 Junior-hours at €30 per hour €97,350 

 
Required: 
1- Calculate the total direct labour price and efficiency variances for the five jobs. 

2- Calculate the total direct labour mix and yield variances for the five jobs. 

3- Comment on your results in requirements 1 and 2. 

4- How might managers use information about the direct labour yield and mix variances? 

 .الخمس لموظائؼ الكفاءة اتانحرافو  المباشر العمالة سعر انحرافات إجمالي احسب -1
 .الخمس لموظائؼ العائد انحرافاتو  المباشر العمالة مزيجانحرافات  مجموع حساب -2
 .2 و 1 المتطمبات في نتائجؾ عمى بالتعميؽ قـ -3
 ؟ة المباشر  لمعمالة والمزيج عائدال بانحرافات الخاصة المعمومات استخداـ لممديريف يمكف كيؼ -4

 

Problem 3.6   Variance Analysis Of Contribution Margin, Multiple Products; Working 

Backwards. 
Rusti-Verres SNC sells two brands of juice glasses – Choc and Chic. Rusti-Verres provides the 

following information for sales in the month of June 2018:  

 Rusti-Verres يوفر. Chicو  Choc - عصيرال أكواب مف تجاريتيف علامتيف Rusti-Verres SNC شركة تبيع
 :2018 يونيو شير في لممبيعات التالية المعمومات

Static-budget total contribution margin SFr5,600 

Budgeted units to be sold of all glasses in June 2018 2,000 units 

Budgeted contribution margin per unit of Choc SFr 2 per unit 

Budgeted contribution margin per unit of Chic SFr 6 per unit 

Total sales-quantity variance SFr 1400 U 

Actual sales-mix percentage of Choc 60% 
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All variances are to be calculated in contribution-margin terms. 

Required: 
1- Calculate the sales-quantity variances for each product for June 2018. 

2- Calculate the individual product and total sales-mix variances for June 2018. Calculate the 

individual product and total sales-volume variances for June 2018. 

3- Briefly describe the conclusions you would draw from the variances. 

 .2018 / حزيرافيونيو لشير منتج لكؿ المبيعات كمية اتانحراف احسب -1
جمالي الفردي المنتج انحراؼ احسب -2  المنتجانحراؼ  احسب. 2018 /حزيرافيونيو لشير المبيعات مزيج اتانحراف وا 

جمالي الفردي  . 2018/حزيراف يونيو لشير المبيعات حجـ في الانحرافات وا 
 .الانحرافات مف تستخمصيا قد التي الاستنتاجات بإيجاز صؼ -3

 

Problem 3.7    
The Safe Soap Co. makes environmentally-friendly soap using three basic ingredients. The 

standard cost card for one batch of soap for the month of September was as follows: 

 واحدة لدفعة المعيارية التكمفة بطاقة كانت. أساسية مكونات ثلاثة باستخداـ لمبيئة اً صديق صابوف Safe Soap شركة تصنع
 :التالي النحو عمى /ايموؿسبتمبر لشير الصابوف مف

Material Kilograms Price per kilogram  

Lye 0.25 £10 

Coconut oil 0.6 £4 

Shea butter 0.5 £3 

The budget for production and sales in September was 120,000 batches. Actual production and 

sales were 136,000 batches. The actual ingredients used were as follows: 

 كانت. دفعة 136,000 المبيعات كانت و الفعمي الإنتاج. دفعة 120,000 سبتمبر في والمبيعات الإنتاج موازنة كانت
 :يمي كما المستخدمة الفعمية المكونات

Material Kilograms 

Lye 34,080 

Coconut oil 83,232 

Shea butter 64,200 

 

Required: 
1- Calculate the total material mix variance and the total material yield variance for September. 

2- In October the materials mix and yield variances were as follows: 

Mix: £6,000 unfavourable. 

Yield: £10,000 favourable. 

 

 .سبتمبر لشير الإجمالي المواد إنتاج انحراؼو  الإجمالي المواد مزيج انحراؼ احسب -1
 :يمي كما والإنتاجية المواد مزيج اتانحراف كانت أكتوبر في -2

 .مفضؿ غير £ 6000: المزيجانحراؼ 
 .مفضؿ £ 10,000: العائدانحراؼ 

The production manager is pleased with the results overall, stating: ‗At the beginning of 

September I made some changes to the mix of ingredients used for the soaps. As I expected, the 

mix variance is unfavourable in both months because we haven‘t yet updated our standard cost 

card but, in both months, the favourable yield variance more than makes up for this. 
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 المستخدمة المكونات مزيج عمى يراتالتغ بعض أجريت ، سبتمبر بداية في: "قائلاً  ، عاـ بشكؿ بالنتائج الإنتاج مدير عد  سُ أ
 المعيارية التكمفة بطاقة نحدِّث ـل لأننا الشيريف كلا في مفضؿ غير المزيج انحراؼ كاف ، توقعت كما. الصابوف صناعة في

 .ذلؾ عف ضعو  قد كثرالأ المفضؿ العائد انحراؼ فإف ، الشيريف كلا في ولكف ، بعد بنا الخاصة
Overall, I think we can be satisfied that the changes made to the product mix are producing 

good results and now we are able to produce more batches and meet the growing demand for 

our product.‘ 

 جيدة نتائج إلى تؤدي المنتجات مزيج عمى إجراؤىا تـ التي التغييرات أف عف بالرضا نشعر أف يمكننا أنو أعتقد ، عاـ بشكؿ
 .منتجنا عمى المتزايد الطمب وتمبية الدُفعات مف المزيد إنتاج عمى قادروف الآف ونحف

The sales manager, however, holds a different view and says: 

‗I‘m not happy with this change in the ingredients mix. I‘ve had to explain to the board why the 

sales-volume variance for October was £22,000 unfavourable. I‘ve tried to explain that the 

quality of the soap has declined slightly and some of my customers have realized this and 

simply aren‘t happy but no one seems to be listening. Some customers are even demanding that 

the price of the soap be reduced and threatening to go elsewhere if the problem isn‘t sorted 

out.‘ 

 :ويقوؿ مختمفة نظر وجية لديو المبيعات مدير فإف ، ذلؾ ومع
 لشير المبيعات حجـ في نحراؼالا كاف لماذا لممجمس أشرح أف عمي كاف. المكونات مزيج في التغيير بيذا اً سعيد لست"

 زبائني بعض وأف قميلاً  تراجعت قد الصابوف جودة أف أوضح أف حاولت لقد. مفضؿ غير إسترليني جنيو 22000 أكتوبر
 الصابوف سعر بخفض يطالبوف الزبائف بعض أف حتى. يستمع أنو يبدو أحد لا ولكف سعداء ليسوا وببساطة ذلؾ أدركوا

 .المشكمة حؿ يتـ لـ إذا آخر مكاف إلى بالذىاب وييددوف
a- Briefly explain what the unfavourable materials mix and favourable materials yield 

variances indicate about production at Safe Soap Co. in October. 

Note: You are NOT required to discuss revision of standards or operational and planning 

variances. 

b- Discuss whether the sales manager could be justified in claiming that the change in the 

materials mix has caused an unfavourable sales-volume variance in October. 

a- شركة في الإنتاج حوؿ المفضؿ المواد عائد انحرافاتو  المفضؿ غير المواد مزيج إليو يشير الذي ما بإيجاز اشرح Safe 
Soap Co .أكتوبر في. 

 .والتخطيطية التشغيمية الانحرافات أو المعايير مراجعة بمناقشة اً مطالب لست: ملاحظة
b- مفضؿ غير انحراؼ في تسبب قد المواد مزيج في التغيير بأف الادعاء في المبيعات مدير تبرير يمكف كاف إذا ما ناقش 
 .أكتوبر في المبيعات حجـ في
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Problem 3.8    
A company sells three products: D, E and F. The market for the products dictates that the 

numbers of products sold are always in the ratio of 3D:4E:5F. 

Budgeted sales volumes and prices, and cost details for the previous period were as follows: 

 .:D3 5F: 4E بنسبة اً دائم المباعة المنتجات عدد أف المنتجات سوؽ يفرض .Fو  Eو  D: منتجات ثلاثة الشركة تبيع

 :يمي كما السابقة لمفترة التكمفة وتفاصيؿ الموازنة في المدرجة المبيعات وأسعار أحجاـ كانت
 D E F 

Sales units 300 400 500 

Selling price per unit £80 £55 £70 

Contribution to sales ratio 70% 65% 50% 

 

The budgeted total fixed costs for that period were £31,200. 

 .إسترليني جنيو 31,200 الفترة لتمؾ الموازنة في المدرجة الثابتة التكاليؼ إجمالي بمغ
The budget for the previous period was based on the company having a 20% share of the total 

market of 6,000 units. 

It has now been realized that the size of the market had been underestimated. The actual total 

market size for that period was 7,500 units. 

 .وحدة 6000 البالغ السوؽ إجمالي مف٪ 20 تمتمؾ الشركة أف إلى السابقة الفترة موازنة استندت
 .وحدة 7500 الفترة لتمؾ لمسوؽ الفعمي الإجمالي الحجـ فكا. شأنو مف التقميؿ تـ قد السوؽ حجـ أف الآف أدرؾ لقد

 

During that period the company actually sold 1,740 units for a total of £109,500. Unit variable 

costs were as expected but total fixed costs were 10% higher than budgeted. 

The company reports variances using a standard marginal costing system. 

 كما لموحدة المتغيرة التكاليؼ كانت. إسترليني جنيو 109,500 بإجمالي وحدة 1740 بالفعؿ الشركة باعت ، الفترة تمؾ خلاؿ
 .الموازنة في متوقعاً  كاف مما٪ 10 بنسبة أعمى الثابتة التكاليؼ إجمالي ولكف متوقع ىو
 .المعياري اليامشية التكمفة نظاـ باستخداـ الانحرافات عف بالإبلاغ الشركة تقوـ

Required: 
Calculate for the company for the previous period: 

a- the market-size variance. 

b- the market-share variance. 

 :السابقة الفترة عف لمشركة احسب
a- السوؽ حجـ انحراؼ. 
b- السوؽ حصة انحراؼ. 
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Problem 3.9  Variance Analysis, Sales-Mix And Sales-Quantity Variances.  
Miami Infonautics, Inc., produces handheld Windows CE™-compatible organizers. Miami 

Infonautics markets three different handheld models: PalmPro is a souped-up version for the 

executive on the go, PalmCE is a consumer-oriented version, and PalmKid is a stripped-down 

version for the young adult market. You are Miami Infonautics‘ senior vice president of 

marketing. The CEO has discovered that the total contribution margin came in lower than 

budgeted, and it is your responsibility to explain to him why actual results are different from 

the budget. 

Windows CE التشغيؿ نظاـ مع متوافقة محمولة تنظيـ أجيزة ،Inc .Miami Infonautics شركة تنتج
TM  .تقوـ 

Miami Infonautics مختمفة محمولة نماذج ثلاثة بتسويؽ :PalmPro و ، التنقؿ أثناء التنفيذي لممدير مطورة نسخة ىي 
PalmCE و ، لممستيمكيف موجية نسخة ىي PalmKid الرئيس نائب اذا كنت. البالغيف الشباب لسوؽ مجردة نسخة ىي 

 في المدرج فم أقؿ جاء المساىمة ىامش إجمالي أف التنفيذي الرئيس اكتشؼو . Miami Infonautics في لمتسويؽ الأوؿ
 .الموازنة عف الفعمية النتائج اختلاؼ سبب لو تشرح أف مسؤوليتؾ ومف ، الموازنة

Budgeted and actual operating data for the company‘s third quarter of 2017 are as follows: 

 :2017 عاـ مف الثالث لمربع والفعمية الموازنة تشغيؿ بيانات يمي فيما
Budgeted Operating Data, Third Quarter 2017: 

  

Selling Price 

Variable Cost 

per Unit 

Contribution 

Margin per Unit 

Sales Volume 

in Units 

PalmPro $373 $181 $192 10,215 

PalmCE $270 $100 $170 38,817 

PalmKid $140 $80 $60 53,118 

    102,150 

 

Actual Operating Data, Third Quarter 2017: 

  

Selling Price 

Variable Cost 

per Unit 

Contribution 

Margin per Unit 

Sales Volume 

in Units 

PalmPro $370 $175 $195 12,360 

PalmCE $280 $96 $184 42,230 

PalmKid $110 $76 $34 48,410 

    103,000 

 

Required: 
1-Compute the actual and budgeted contribution margins in dollars for each product and in total 

for the third quarter of 2017. 

2- Calculate the actual and budgeted sales mixes for the three products for the third quarter of 

2017. 

3-Calculate total sales-volume, sales-mix, and sales-quantity variances for the third quarter of 

2017. 

)Calculate all variances in terms of contribution margins). 

4-Given that your CEO gets very angry if actual results differ from budget, you want to be well 

prepared for this meeting. In order to prepare, write a paragraph or two comparing actual 

results to budgeted amounts. 

 .2017 عاـ مف الثالث لمربع إجمالي وبشكؿ منتج لكؿ بالدولار الموازنة في والمدرجة الفعمية المساىمة ىوامش حساب-1
 .2017 عاـ مف الثالث لمربع الثلاثة لممنتجات والموازنة الفعمي المبيعات مزيج حساب -2
 .2017 عاـ مف الثالث لمربع المبيعات وكمية المبيعات ومزيج المبيعات حجـ انحرافات إجمالي حساب-3
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 (.المساىمة ىوامش حيث مف الانحرافات جميع حساب )
 اً جيد اً مستعد تكوف أف تريد فأنت ، الموازنة عف تختمؼ الفعمية النتائج كانت إذا بشدة يغضب التنفيذي رئيسؾ لأف اً نظر -4

 .الموازنة في المدرجة بالمبالغ الفعمية النتائج لمقارنة فقرتيف أو فقرة اكتب ، التحضير أجؿ مف. ماعالاجت ليذا
 

Problem 3.10 Market-Share And Market-Size Variances (Continuation Of P 3.9.  ). 
Miami Infonautics‘ senior vice president of marketing prepared his budget at the beginning of 

the third quarter assuming a 25% market share based on total sales. Foolinstead Research 

estimated that the total handheld-organizer market would reach sales of 408,600 units 

Worldwide in the third quarter. However, actual sales in the third quarter were 515,000 units. 

 

 سوقية حصة بافتراض الثالث الربع بداية في ميزانيتو Miami Infonautics شركة في لمتسويؽ الأوؿ الرئيس نائب أعد
 المحمولة الأجيزة سوؽ إجمالي أف Foolinstead Research ابحاث قدّرت. المبيعات إجمالي أساس عمى٪ 25 بنسبة
 الثالث الربع في الفعمية المبيعات بمغت ذلؾ ومع. الثالث الربع في Worldwide وحدة 408,600 مبيعات إلى سيصؿ

 .وحدة 515000
Required: 
1. Calculate the market-share and market-size variances for Miami Infonautics in the third 

quarter of 2017. 

(calculate all variances in terms of contribution margins). 

2. Explain what happened based on the market-share and market-size variances. 

3. Calculate the actual market size, in units, that would have led to no market-size variance 

(again using budgeted contribution margin per unit). Use this market-size figure to calculate the 

actual market share that would have led to a zero market-share variance. 

 .2017 عاـ مف الثالث الربع في Miami Infonautics لشركة السوؽ حجـ وانحرافات السوؽ حصةانحرافات  احسب. 1
 (.المساىمة ىوامش حيث مف الانحرافات جميع حساب)
 .السوؽ حجـ وانحرافات السوؽ حصة انحرافات عمى بناءً  حدث ما اشرح. 2
 مرة) السوؽ حجـ في انحراؼ وجود عدـ إلى تؤدي أف شأنيا مف كاف التي ، بالوحدات ، الفعمي السوؽ حجـ احسب. 3

 الفعمية سوؽال حصة لحساب ىذا السوؽ حجـ رقـ استخدـ(. وحدة لكؿ الموازنة في المدرجة المساىمة ىامش باستخداـ أخرى
 .السوؽ حصة في صفري انحراؼ إلى تؤدي أف شأنيا مف كاف التي

 

Problem 3.11  Variance Analysis, Multiple Products. 

The Robin’s Basket operates a chain of Italian gelato stores. Although the Robin‘s Basket 

charges customers the same price for all flavors, production costs vary, depending on the type 

of ingredients. Budgeted and actual operating data of its Washington, D.C., store for August 

2017 are as follows: 

 تفرض Robin’s Basket سمة أف مف الرغـ عمى. الإيطالية gelato متاجر مف سمسمة Robin’s Basket شركة تدير
 المدرجة التشغيؿ بيانات. المكونات نوع عمى اً اعتماد تختمؼ الإنتاج تكاليؼ فإف ، النكيات لجميع السعر نفس زبائفال عمى
 :يمي كما ىي 2017 أغسطس لشير العاصمة بواشنطف لمتجرىا والفعمية الموازنة في
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Budget for August 2017: 

 Selling 

Price 

per Pint 

Variable Cost 

per Pint 

Contribution 

Margin per Pints 

Sales Volume 

in Pints 

Mint chocolate chip 

ثبنُؼُبع انشىكىلاتخ سقبئق  

$9.00 $4.80 $4.20 35,000 

Vanilla 45,000 5.80$ 3.20$ 9.00$ فبَيلا 

Rum raisin 20,000 4.00$ 5.00$ 9.00$ ششاة انؼُت 

    100,000 

Pint =تقشيجب   نتش َصف وصٌ وحذح 

Actual for August 2017: 

 Selling Price 

per Pint 

Variable Cost 

per Pint 

Contribution 

Margin per Pints 

Sales Volume 

in Pints 

Mint chocolate chip $9.00 $4.60 $4.40 33,750 

Vanilla $9.00 $3.25 $5.75 56,250 

Rum raisin $9.00 $5.15 $3.85 22,500 

    112,500 

 

The Robin‘s Basket focuses on contribution margin in its variance analysis. 

 .بيا الخاص نحراؼالا تحميؿ في المساىمة ىامش عمى Robin’s تركز
Required: 
1. Compute the total sales-volume variance for August 2017. 

2. Compute the total sales-mix variance for August 2017. 

3. Compute the total sales-quantity variance for August 2017. 

4. Comment on your results in requirements 1, 2, and 3. 

 .2017 أغسطس لشير المبيعات حجـ انحراؼ إجمالي احسب. 1
 .2017 أغسطس لشير المبيعات مزيج انحراؼ إجمالي احسب. 2
 .2017 أغسطس لشير المبيعات كميةانحراؼ  إجمالي احسب. 3
 .3 و 2 و 1 المتطمبات في نتائجؾ عمى بالتعميؽ قـ. 4

 
Problem 3.12.  Sales Variances; Flexible-Budget Variance. 
Robinson Company has two products, A and B. Robinson‘s budget for August follows: 

 :يمي كما أغسطس لشير Robinson . موازنة ،Bو  A منتجيف Robinson شركة تمتمؾ 
 Master Budget 

 Product A Product B 

Sales $240,000 $300,000 

Variable cost 140,000$ 180,000$ 

Contribution margin $100,000 $120,000 

Fixed cost 80,000$ 40,000$ 

Operating income 20,000$ 80,000$ 

Selling price $120 $50 
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On September l, these operating results for August were reported: 

  

 Operating Results 

 Product A Product B 

Sales $180,400 $341,120 

Variable cost 106,600$ 216,480$ 

Contribution margin $73,800 $124,640 

Fixed cost $80,000 $40,000 

Operating income (6,200)$ 84,640$ 

Units sold 1,640 6,560 

Required: 
1. For each product, determine the following variances measured in dollars of contribution 

margin: 

a. Flexible-budget variance. 

b. Sales volume variance. 

c. Sales quantity variance. 

d. Sales mix variance. 

2. Explain the amount of the flexible-budget variance using the amounts of the selling price and 

variable cost variances. 

 :المساىمة ليامش بالدولار المقاسة التالية الانحرافات حدد ، منتج لكؿ بالنسبة - 1
 .المرنة الموازنة انحراؼ. أ
 .بيعاتالم حجـ انحراؼ. ب
 .المبيعات كمية انحراؼ. ج
 .المبيعات مزيج انحراؼ. د
 .المتغيرة التكمفة وانحرافات البيع سعر مبالغ باستخداـ المرنة الموازنة انحراؼ مقدار اشرح. 2

 
Problem 3.13.  Sales Variances; Flexible-Budget Variance; 
Jay Banning, CEO and a major stockholder of Banning Inc., was unhappy with its operating 

results for the past year. The company manufactures two environmentally friendly industrial 

caliber cleaning machines used primarily in automobile repair shops, gas stations, and auto 

dealerships. The master budget and operating results for the year (000s omitted except for the 

selling price per unit) follow: 

 

 عف راض   غير ،. Banning Inc شركة في الرئيسييف المساىميف وأحد CEO  التنفيذي الرئيس ، Jay Banning كاف
 تستخدـ لمبيئة الصديؽ عيارمال ذات الصناعية لتنظيؼا آلات مف اثنيف بتصنيع الشركة تقوـ. الماضي لمعاـ التشغيؿ نتائج
 حذؼ تـ) لمسنة التشغيؿ ونتائج الرئيسية الموازنة. السيارات ةوتجار  الوقود ومحطات السيارات إصلاح ورش في أساسي بشكؿ
 :يمي فيما( وحدة لكؿ البيع سعر باستثناء الآلاؼ
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 Actual Budget 

 T10 S40 T10 S40 

Sales $126,000 $58,500 $100,000 $40,000 

Variable cost $61,200 $34,500 $50,000 $25,000 

Contribution margin $64,800 $24,000 $50,000 $15,000 

Fixed cost $10,000 $10,000 $10,000 $10,000 

Operating income $54,800 $14,000 $40,000 $5,000 

Units sold 1,200 1,500 - - 

Unit selling price - - $100 $40 

 

Required: 
1. Compute the contribution margin flexible-budget variance, contribution margin sales volume 

variance, contribution margin sales quantity variance, and contribution margin sales mix 

variance for each product and for the firm. 

2. Write a memo to Jay Banning about the implications of the variances that you just computed 

on the firm‘s strategy, planning, and operational control. 

 مبيعات يةكم انحراؼو  ، المساىمة ىامش مبيعات حجـ انحراؼو  ، المساىمة ليامش المرنة الموازنة انحراؼ احسب. 1
 .ولمشركة منتج لكؿ المساىمة ىامش المبيعات مزيج انحراؼو  ، المساىمة ىامش

 الشركة استراتيجية عمى لمتو بحسابيا قمت التي الانحرافات عمى المترتبة الآثار حوؿ Jay Banning إلى مذكرة اكتب. 2
 .ةالتشغيمي والرقابة والتخطيط

 

Problem 3.14.   Sales Volume, Sales Quantity, And Sales Mix Variances. 

 Margot’s Ice Cream operates several stores in a major metropolitan city and its suburbs. Its 

budget and operating data for the current year follow: 

 لمسنة التشغيؿ وبيانات الموازنة. وضواحييا الكبرى المدف إحدى في المتاجر مف العديد Margot’s Ice Cream تدير
 :التالية الحالية

 Budgeted Data Actual Operating Results 

 

 

Flavor 

 

 

Gallons 

Selling 

Price per 

Gallon 

Variable 

Costs per 

Gallon 

 

 

Gallons 

Selling 

Price per 

Gallon 

Variable 

Costs per 

Gallon 

Vanilla 240,000 $1.25 $0.55 180,000 $1.10 $0.45 

Chocolate 300,000 $1.50 $0.60 270,000 $1.35 $0.50 

Strawberry 200,000 $1.80 $0.70 330,000 $2.00 $0.75 

Anchovy 60,000 $2.50 $1.00 180,000 $3.00 $1.20 

 

Required: 
Round all calculations to 4 decimal places after the decimal point. 

1. Compute these variances for the individual flavors and total quantity sold: 

a. Sales volume. 

b. Sales mix. 

c. Sales quantity. 

2. Assess sales in the current year based on your analyses. 

 .العشرية الفاصمة بعد عشرية منازؿ 4 إلى الحسابية العمميات جميع قرب
 :المباعة الإجمالية والكمية الفردية لمنكيات لانحرافاتا ىذه احسب. 1
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a .المبيعات حجـ. 
b .المبيعات مزيج. 
c .المبيعات كمية. 
 .تحميلاتؾ عمى بناءً  الحالي العاـ في المبيعات تقييـ. 2

   
Problem 3.15.  Market Size And Share Variances . 

TransPacific Airlines (TPA) budgeted 80 million passenger miles, or 5% of the total market for 

the year just completed, at a contribution margin of 40 cents per mile. The budgeted average 

price was 52 cents per passenger mile. 

The operating data for the year show that TPA flew 69.12 million passenger miles with an 

average price of 48 cents per passenger mile. The terrorist activity in the early part of the year 

in several countries in the region decreased the total miles flown by all airlines for the year by 

10%. There is no flexible-budget variance for all costs. 

 الذي لمعاـ السوؽ إجمالي مف٪ 5 أو ، مسافر ميؿ مميوف 80 قدرىا موازنة TransPacific Airlines (TPA) شركة حددت
 ميؿ لكؿ اً سنت 52 الموازنة في المدرج السعر متوسط كاف. ميؿ لكؿ اً سنت 40 قدره مساىمة بيامش ، لمتو منو الانتياء تـ

 .مسافر
 أدى. مسافر ميؿ لكؿ اً سنت 48 سعر بمتوسط مسافر ميؿ مميوف 69.12 طاربانو  TPA أف لمسنة ؿالتشغي بيانات تظير
 شركات جميع قطعتيا التي الأمياؿ إجمالي خفض إلى المنطقة في دوؿ عدة في العاـ مف الأوؿ الجزء في الإرىابي النشاط
 .التكاليؼ لجميع المرنة الموازنة في اختلاؼ يوجد لا٪. 10 بنسبة العاـ ليذا الطيراف

Required: 
1. In an effort to understand the operating results, you are asked to compute the following: 

a. Selling price variance. 

b. Sales volume variance. 

c. Market size variance. 

d. Market share variance. 

2. Explain the risks posed by the global economic environment for TPA, and suggest strategies 

for mitigating those risks. 

 :يمي ما حساب منؾ يُطمب ، التشغيؿ نتائج لفيـ محاولة في. 1
 .البيع سعر انحراؼ. أ
 .المبيعات حجـ انحراؼ. ب
 .السوؽ حجـ انحراؼ. ج
 .السوؽ حصة انحراؼ. د
 تمؾ مف لمتخفيؼ استراتيجيات واقترح ، TPA شركة عمى العالمية الاقتصادية البيئة شكميات التي المخاطر اشرح. 2

 .المخاطر
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Problem 3.16.  
Market Size and Market Share Variances for Small Business. 
 Diane’s Designs is a small business run out of its owner‘s house. For the past 6 months, the 

company has been selling two products, a welcome sign and a birdhouse. The owner has been 

concerned about the company‘s marketing effectiveness. The master budget and actual results 

for March of this year follow: 

Diane’s Designs منتجيف تبيع الشركة كانت الماضية الستة الأشير مدار عمى. مالكيا منزؿ مف نفذت صغيرة شركة ىي 
. لمشركة التسويقية الفعالية بشأف اً قمق المالؾ كاف.  Birdhouse لمطيور ومنزؿ Welcome Sign  ترحيب لافتة ىي

 :كما يمي العاـ ىذا مف /اذارمارس لشير الفعمية والنتائج الرئيسية الموازنة
 Master Budget 

 Welcome Sign Birdhouse Total 

Units 50 25 75 

Sales $1,000 $250 $1,250 

Variable costs $890 $120 $1,010 

Contribution margin $110 $130 $240 

Fixed costs $75 $75 $150 

Operating income $35 $55 $90 

 

 Actual Results 

 Welcome Sign Birdhouse Total 

Units 45 35 75 

Sales $675 $420 $1,095 

Variable costs $580 $270 $850 

Contribution margin $95 $150 $245 

Fixed costs $75 $75 $150 

Operating income $20 $75 $95 

The total market for welcome signs for each of the last 6 months was 500 budgeted and 500 

actual. Diane expected the total market for birdhouses to be 200 units per month; the actual 

volume for the entire market, however, turned out to be only 175 units per month. 

. ةفعمي 500 و ةالموازن في ةمدرج لافتة 500 الماضية الستة الأشير مف شير لكؿ الترحيب لافتات سوؽ إجمالي كاف
 بأكممو لمسوؽ الفعمي الحجـ أف تبيف ، ذلؾ ومع ؛ اً شيري وحدة 200 الطيور بيوت سوؽ إجمالي يكوف أف Diane توقعت

 .الشير في فقط وحدة 175 ىو
Required: 
Round all calculations to 4 decimal places after the decimal point. 

1. Compute Diane‘s actual market share for welcome signs and birdhouses. 

2. What is the market share contribution margin variance? 

3. What is the market size contribution margin variance? 

4. Explain possible reasons for these variances. 

 .العشرية فاصمةال بعد عشرية منازؿ 4 إلى الحسابية العمميات جميع قرب
 .الطيور وبيوت الترحيب لافتاتل Diane ػ ل الفعمية السوقية الحصة احسب. 1
 السوؽ؟ حصة مساىمة ىامش انحراؼ ىو ما. 2
 السوؽ؟ حجـ مساىمة ىامش انحراؼ ىو ما. 3
 .الانحرافات ليذه المحتممة الأسباب اشرح. 4
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Problem 3.17.  Market Size, Market Share, Price, Mix, and Volume Variances; Foreign 

Currency Fluctuations. 
Tall Pines Brewery (TPB) makes two specialty juices in its microbrewery: Golden Ale and 

Dark Ale. Both juice sell for the same price per case in the U.S. market and in the export 

market. The latter market is primarily European countries. Both juices also have the same 

variable production costs, though the export product has slightly higher variable costs due to 

shipping and other distribution costs associated with the export juice. The price, cost, and 

market information for the two beers are shown below:  

: الصغير المشروبات مصنع في المتخصصة عصيرال أنواع مف نوعيف Tall Pines Brewery (TPB) مصنع يصنع
Golden Ale و Dark Ale. التصدير سوؽ وفي المتحدة الولايات سوؽ في حالة لكؿ السعر بنفس يباع عصير كؿ .

 مف الرغـ عمى ، المتغيرة الإنتاج تكاليؼ نفس اً أيض ليما لعصيريفا كلا. الأوروبية الدوؿ الأوؿ المقاـ في ىو رالأخي السوؽ
 عرض يتـ. التصدير بعصير المرتبطة الأخرى التوزيع وتكاليؼ الشحف بسبب قميلاً  أعمى متغيرة تكاليؼ لو التصدير منتج أف

 :أدناه لعصيرلمشروبات ا السوؽ ومعمومات والتكمفة السعر
  

Budgeted 

 

Actual 

Budgeted 

Wt Avg 

CM 

Sales units (cases)    

Domestic 22,350 22,000  انًحهي  

Export 14,500 12,000  انتصذيش  

Total 34,000 36,850  

Price per case    

Domestic $88 $87  

Export $90 $92  

Variable cost per case    

Domestic $62 $62  

Export $68 $68  

Contribution margin per case    

Domestic $26 $25  

Export $22 $24  

Total contribution margin    

Domestic $572,000 $558,750  

Export $264,000 $348,000 $245882 

 

 Industry Budget Industry Actual 

Sales units (cases)   

Domestic 901,500 924,550 

Export 635,400 645,750 

 

The budget was prepared with the expectation that the currency exchange rate would be $1.29 

per euro.  

The actual average exchange rate for the period reflected the falling dollar, at $1.42 per euro. 

 .euro يورو لكؿ دولار 1.29 العممة صرؼ سعر يكوف أف توقع مع ةالموازن إعداد تـ
 .يورو لكؿ دولار 1.42 عند الدولار انخفاض الفترة ليذه الفعمي الصرؼ سعر متوسط يعكس

Required: 
Round all calculations to 4 decimal places after the decimal point. 
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1. What is the market share variance? 

2. What is the market size variance? 

3. What is the selling price variance and sales volume variance? 

4. What is the sales mix variance and sales quantity variance? 

5. Explain possible reasons for these variances, including a consideration of the effect of the 

change in the currency exchange rate for the dollar and the euro. 

 .العشرية الفاصمة بعد عشرية منازؿ 4 إلى الحسابية العمميات جميع قرب
 السوؽ؟ حصة انحراؼ ىو ما. 1
 السوؽ؟ حجـ انحراؼ ىو ما. 2
 المبيعات؟ حجـ انحراؼو  البيع سعر انحراؼ ىو ما. 3
 المبيعات؟ كمية انحراؼو  المبيعات يجمز  انحراؼ ىو ما. 4
 لمدولار العممة صرؼ سعر في التغيير تأثير في النظر مأخذا بالاعتبار ، الانحرافات ليذه المحتممة الأسباب اشرح. 5

 .واليورو
 

Problem 3.18. 
Material Mix And Yield Variances And ABC Variance Analysis.  
Choc Co is a company which manufactures and sells three types of biscuit in packets. One of 

them is called ‗Ooze‘ and contains three types of sweetener: honey, sugar and syrup. The 

standard materials usage and cost for one unit of ‗Ooze‘ (one packet) is as follows: 

 عمى وتحتوي" Ooze أوز" تسمى إحداىا. العمب في البسكويت مف أنواع ثلاثة وتبيع تصنع كةشر  ىي Choc Coشركة 
( واحدة عمبة" )Ooze" مف واحدة لوحدة والتكمفة لممواد المعياري الاستخداـ. والشراب والسكر العسؿ: التحمية مف أنواع ثلاثة
 :يمي كما ىي

Material   ($) 

Honey 20 انؼسم grams at $0.02 per gram 0.40 

Sugar 15 انسكش grams at $0.03 per gram 0.45 

Syrup 10  انششاة grams at $0.025 per gram 0.25 

 

In the three months ended 30 November, Choc Co. produced 101,000 units of ‗Ooze‘ using 

2200 kg of honey, 1400 kg of sugar and 1050 kg of syrup.  

Note: there are 1000 grams in a kilogram (kg). 

 باستخداـ" Ooze" مف وحدة Choc Co 101000 شركة أنتجت ، 2/تشريفنوفمبر 30 في المنتيية الثلاثة الأشير في
 .الشراب مف كغـ 1050 و السكر مف كغـ 1400 و العسؿ مف كغـ 2200

 (.كغـ) راـالكيموغ في راـغ 1000 يوجد: ممحوظة 
 

Choc Co. has used activity-based costing to allocate its overheads for a number of years. One 

of its main overheads is machine set-up costs. In the three months ended 30 November, the 

following information was available in relation to set-up costs: 

 ومف. السنوات مف لعدد الصناعية غير المباشرة نفقاتيا لتخصيص ABC النشاط أساس عمى تكمفة Choc شركة استخدمت
 فيما التالية المعمومات توفرت ، نوفمبر 30 في المنتيية الثلاثة الأشير في. نةالماك إعداد تكاليؼ غير المباشرة تكاليفيا أىـ

 :التأسيس بتكاليؼ يتعمؽ
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Budget: 

Total number of units produced 264,000 

Total number of set-ups 330 

Total set-up costs $52,800 

 

Actual: 

Total number of units produced 320,000 

Total number of set-ups 360 

Total set-up costs $60,000 

 

Required: 
1- Calculate the following variances for materials in Ooze: 

(i) Total materials usage variance;  

(ii) Total materials mix variance;  

(iii) Total materials quantity (yield) variance.  

 :Ooze في لممواد التالية الانحرافات احسب -1
(i )الإجمالي المواد استخداـ انحراؼ . 
(ii )الإجمالي المواد مزيج انحراؼ . 
(iii )جماليالإ المواد كمية (عائدال) انحراؼ. 

2- Calculate the following activity-based variances in relation to the set-up cost of the 

machines: 

(i) The expenditure variance;  

       (ii) The efficiency variance.  

3- Briefly outline the steps involved in allocating overheads using activity-based costing. 

 :الاعدادات لممكائف بتكمفة يتعمؽ فيما النشاط أساس عمى التالية الانحرافات احسب -2
(i )الإنفاؽ انحراؼ . 
(ii )الكفاءة انحراؼ. 
 .النشاط أساس عمى التكمفة باستخداـ التكاليؼ غير المباشرة تخصيص في المتبعة الخطوات بإيجاز حدد -3

 
Problem 3.19.  Direct Materials Usage Variance, Direct Materials Mix and Yield Variances. 
Limpio, Inc., produces a key ingredient for liquid laundry detergents. Two chemical solutions, 

Chem A and Chem B, are mixed and heated to produce a cleansing chemical that is sold to 

companies that produce liquid detergents. The cleansing ingredient is produced in batches and 

has the following standards: 

 Chem B و Chem A ، كيميائييف محموليف خمط يتـ. السائمة الغسيؿ لمنظفات اً رئيسي اً مكون تنتج ، .Limpio, Inc شركة
 مكوف إنتاج يتـ. السائمة المنظفات تنتج التي لمشركات بيعيا يتـ منظؼ كيميائية مادة لإنتاج وتسخينيماا تقوـ بخمطيم ،
 :التالية المعايير ولو دفعات عمى نظيؼالت
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Direct Material Standard Mix Standard Unit Price Standard Cost 

Chem A 15,000 gallons $2.00 per gallon $30,000 

Chem B 5,000 gallons $3.00 per gallon $15,000 

Totals 20,000 gallons  $45,000 

    

Yield 15,000 gallons   

During March, the following actual production information was provided: 

 :التالية الفعمية الإنتاج معمومات توفير تـ ، مارس شير خلاؿ
Direct Material Standard Mix 

Chem A 140,000 gallons 

Chem B 60,000 gallons 

Totals 200,000 gallons 

  

Yield 158,400 gallons 

 

Required: 
1. Compute the direct materials mix and yield variances. 

2. Compute the total direct materials usage variance for Chem A and Chem B. Show that the 

total direct materials usage variance is equal to the sum of the direct materials mix and yield 

variances. 

 .المباشر مموادل والعائد مزيجانحرافات ال احسب. 1
 المواد خداـاست انحراؼ إجمالي أف أظير. Chem B و Chem A لػ المباشر المواد استخداـ انحراؼ إجمالي احسب. 2

 .المباشر مموادل والعائد مزيجال انحرافات مجموع يساوي المباشر
 

 

Problem 3.20. Direct Labor Efficiency Variance, Direct Labor Mix and Yield Variances. 

Refer to the data in Problem 5-19. Limpio, Inc., also uses two different types of direct labor in 

producing the cleansing chemical: mixing and drum-filling labor (the completed product is 

placed into 50-gallon drums). For each batch of 20,000 gallons of direct materials input, the 

following standards have been developed for direct labor: 

 

 إنتاج في المباشرة العمالة مف مختمفيف نوعيف اً أيض. Limpio, Inc شركة تستخدـ. 5-19 المشكمة في البيانات إلى الرجوع
 50 سعة براميؿ في المكتمؿ المنتج وضع يتـ) الأسطوانات تعبئةاجور عمؿ و  الخمط اجور عمؿ :الكيميائية التطيير مادة
 :المباشرة لمعمالة التالية المعايير تطوير تـ ، المباشرة ادالمو  مدخلات مف جالوف 20000 مف دفعة لكؿ(. اً جالون
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Direct Labor Type Mix SP Standard Cost 

Mixing انخهط    2,000 hrs. $11 $22,000 

Drum-filling  تؼجئخ الأسطىاَبد  1,000 hrs. $8 $8,000 

Totals 3,000 hrs.  $30,000 

    

Yield 15,000 gallons   

 

The actual direct labor hours used for the output produced in March are also provided: 

 :مارس شير في المنتج للإنتاج المستخدمة المباشرة الفعمية العمؿ ساعات توفير اً أيض يتـ
 

Labor Type Mix 

Mixing انخهط    18,000 hrs. 

Drum-filling  تؼجئخ الأسطىاَبد  12,000 hrs. 

Totals 30,000 hrs. 

  

Yield 158,400 gallons 

 
Required: 
1. Compute the direct labor mix and yield variances. 

2. Compute the total direct labor efficiency variance. Show that the total direct labor efficiency 

variance is equal to the sum of the direct labor mix and yield variances. 

 .العائد انحرافاتو  المباشر العمالة مزيج احسب. 1
 مزيج مجموع يساوي العمؿ كفاءة في المباشر نحراؼالا إجمالي أف أظير. المباشر العمؿ كفاءة انحراؼ إجمالي حساب. 2

 .العائد انحرافاتو  المباشر العمالة
 
Problem 3.21.  Direct Materials Usage Variances, Direct Materials Mix and Yield 

Variances. 
Energy Products Company produces a gasoline additive, Gas Gain. This product increases 

engine efficiency and improves gasoline mileage by creating a more complete burn in the 

combustion process. 

 

 المسافة ويحسف المحرؾ كفاءة مف المنتج ىذا يزيد. الغاز محسف وىي ، لمبنزيف مضافة مادة الطاقة منتجات ةشرك تنتج
 .الاحتراؽ عممية في اكتمالاً  أكثر احتراؽ إحداث طريؽ عف بالبنزيف المقطوعة

Careful controls are required during the production process to ensure that the proper mix of 

input chemicals is achieved and that evaporation is controlled. If the controls are not effective, 

there can be a loss of output and efficiency. 
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. التبخر في لتحكـوا المدخمة الكيميائية المواد مف المناسب المزيج تحقيؽ لضماف الإنتاج عممية أثناء دقيقة ضوابط مطموب
 .والكفاءة الإنتاج في خسارة ىناؾ يكوف فقد ، فعالة الضوابط تكف لـ إذا

The standard cost of producing a 500-liter batch of Gas Gain is $135. The standard direct 

materials mix and related standard cost of each chemical used in a 500-liter batch are as 

follows: 

 والتكمفة المعياري المباشر المواد مزيج يمي فيما. اً دولار  135 الغاز حسفم مف لتر 500 دفعة لإنتاج المعيارية التكمفة تبمغ
 :لتر 500 سعة دفعة في مستخدمة كيميائية مادة لكؿ الملائمة المعيارية

  

Chemical Mix SP Standard Cost 

Echol 200 liters $0.200 $40.00 

Protex 100 liters $0.425 $42.50 

Benz 250 liters $0.150 $37.50 

CT-40 50 liters $0.300 $15.00 

Totals 600 liters  $135.00 

 

The quantities of chemicals purchased and used during the current production period are shown 

in the following schedule. A total of 140 batches of Gas Gain were manufactured during the 

current production period. Energy Products determines its cost and chemical usage variations at 

the end of each production period. 

 مجموعو ما تصنيع تـ. التالي الجدوؿ في الحالية الإنتاج فترة خلاؿ والمستخدمة المشتراة الكيميائية المواد كميات عرض يتـ
 المواد استخداـ في والاختلافات التكمفة الطاقة منتجات تحدد. الحالية الإنتاج فترة خلاؿ الغاز محسف مف دفعة 140

 .إنتاج فترة كؿ نياية في الكيميائية
Required: 
Compute the total direct materials usage variance, and then break down this variance into its 

mix and yield components. 

 .والعائد المزيج مكونات إلى نحراؼالا ىذا بتقسيـ قـ ثـ ، المباشر المواد استخداـ انحراؼ إجمالي احسب
 
Problem 3.22.   
Polermo Inc. produces three-topping, 18-inch frozen pizzas and uses a standard cost system. 

The three pizza toppings (in addition to cheese) are Onions, Olives, and Mushrooms. To some 

extent, discretion may be used to determine the actual mix of these toppings. Th e company has 

two classes of labor, and discretion also may be used to determine the mix of the labor inputs. 

The standard cost card for a pizza follows: 

 

 البيتزا طبقات. معياري تكمفة نظاـ وتستخدـ بوصة 18 مقاس عموية طبقات بثلاث مجمدة بيتزا Polermo Inc شركة تنتج
 التقديري التصرؼ حرية الاختيار/او استخداـ يمكف ما حد إلى. والفطر والزيتوف البصؿ ىي( الجبف إلى بالإضافة) الثلاثة
 لتحديد التصرؼ حرية استخداـ اً أيض ويمكف ، العمالة مف فئتيف الشركة تمتمؾ. مف البيتزا الطبقة ليذه الفعمي المزيج لتحديد
 :لمبيتزا المعيارية التكمفة بطاقة يمي فيما. العمالة مدخلات مزيج
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Onions 3  انجصم ounces at $0.10 per ounce 

Olives  ٌ3 انضيتى ounces at $0.35 per ounce 

Mushrooms  3 انفطش ounces at $0.50 per ounce 

Labor category 1 5 minutes at $12 per hour 

Labor category 2 6 minutes at $8 per hour 

 

During May 2010, the company produced 48,000 pizzas and used the following inputs: 

 :التالية المدخلات واستخدمت بيتزا 48000 الشركة أنتجت ، 2010 مايو شير خلاؿ
 

Onions 8,000 pounds 

Olives 12,000 pounds 

Mushrooms 8,000 pounds 

Labor category 1 5,200 hours 

Labor category 2 4,000 hours 

 

During the month there were no deviations from standards on material prices or labor rates. 

 .العمالة معدلات أو المواد أسعار معايير عف انحرافات ىناؾ تكف لـ الشير خلاؿ
 

Required: 
a- Determine the material quantity, mix, and yield variances. 

b- Determine the labor efficiency, mix, and yield variances. 

c- Prepare the journal entries to record the above mix and yield variances. 

a- انحرافات المزيج والعائدو  المادة كميةانحراؼ  تحديد. 
b- والعائد جيالمز انحرافات و  العمالة كفاءة انحراؼ تحديد. 
c- العائد حرافاتانو  المزيجانحرافات  لتسجيؿ اليومية قيود بإعداد قـ. 
 

Problem 3.23.   
Haddas Ltd. makes Healthy Life, a nutritional aid. For a 50-pound batch, standard material and 

labor costs are as follows: 

 المواد تكاليؼ تكوف رطلاً  50 لمدفعة بالنسبة. غذائيةال مساعدةال عبر صحية الحياة تجعؿ المحدودة Haddas Ltd شركة
 :يمي كما المعيارية والعمالة

 

 Quantity Unit Price Total 

Wheat 25.0 قًح pounds $0.20 per pound $5.00 

Barley 25.0  شؼيش pounds $0.10 per pound $2.50 

Corn 10.0 حجىة رسح pounds $0.05 per pound $0.50 

Skilled labor 0.8 hour 12.00 per hour $9.60 

Unskilled labor 0.2 hour 8.00 per hour $1.60 

 

During June, the following materials and labor were used in producing 600 batches of Healthy 

Life: 
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 :Healthy Life مف دفعة 600 إنتاج في التالية والعمالة المواد استخداـ تـ /حزيرافيونيو شير خلاؿ
Wheat 18,000 pounds at $0.22 per pound 

Barley 14,000 pounds at $0.11 per pound 

Corn 10,000 pounds at $0.07 per pound 

Skilled labor 400 hours at $12.25 per hour 

Unskilled labor 260 hours at $9.00 per hour 

 

Required: 
a. Calculate the material quantity, mix, and yield variances. 

b. Calculate the labor efficiency, mix, and yield variances. 

a .العائد انحرافاتو  جيوالمز  المواد كمية اتانحراف احسب. 
b .العائد انحرافاتو  جيوالمز  العمالة كفاءة احسب. 
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رابعالفصل ال  
Cost Management System 

Activity-Based Costing(ABC) 
   نظام ادارة الكلفة

 التكاليف على اساس الانشطة
 

 ة:ــــالمقدم
This chapter introduces the concept of activity-based costing which has been embraced by a 

wide variety of organizations including Charles Schwab, Citigroup, Lowe’s, Coca-Cola, J&B 

Wholesale, Fairchild Semiconductor, Assan Aluminum, Sysco Foods, Fisher Scientific 

International, and Peregrine Outfitters. Activity-Based Costing (ABC) is a costing method that is 

designed to provide managers with cost information for strategic and other decisions that 

potentially affect capacity and therefore fixed costs as well as variable costs. 
 

 مجمكعة قبؿ مف تبنييا النشاط كالتي تـ أساس عمى التكمفة ان لأحدل ادكات ادارة التكمفة الا كىك نظاـمفيكم الفصؿ ىذا يقدـ
 مثؿ ... شركات ذلؾ في بما ؤسسات العالمية الم مف كاسعة

Charles Schwab, Citigroup, Lowe’s, Coca-Cola, J&B Wholesale, Fairchild Semiconductor, 

Assan Aluminum, Sysco Foods, Fisher Scientific International, and Peregrine .Outfitters.. 
 لمقرارات التكمفة بمعمكمات المديريف لتزكيد كالذم صمـ التكاليؼ تقدير طريقة ىي (ABC) النشاط أساس عمى التكمفة

 التكاليؼ ككذلؾ الثابتةعمى التكاليؼ  كبالتالي الانتاجية عمى الطاقة تؤثر أف التي يحتمؿ القرارات مف كغيرىا الاستراتيجية
 . المتغيرة

Activity-based costing is ordinarily used as a supplement to, rather than as a replacement for, a 

company’s usual costing system. Most organizations that use activity-based costing have two 

costing systems—the official costing system that is used for preparing external financial reports 

and the activity-based costing system that is used for internal decision making and for managing 

activities. 

 التكاليؼ تقدير لنظاـ كبديؿ كليس لشركةلنظاـ ا كمكمؿ التكاليؼ ديرتق استخداـ يتـ ما النشاط عادةن  التكاليؼ عمى أساس
 رسميال التكاليؼ تقدير نظاـ - التكاليؼ نكعيف مف نظـ ليا النشاط أساس عمى التكمفة تستخدـ التي المنظمات معظـ. المعتاد
 الداخمية كلإدارة القرارات اتخاذ في مستخدـال النشاط أساس عمى التكاليؼ الخارجية كنظاـ المالية لإعداد التقارير يستخدـ الذم

 .الأنشطة
 

This chapter focuses primarily on ABC   applications in manufacturing to provide a contrast with 

the material presented. More specifically, focused on traditional absorption costing systems used 

by manufacturing companies to calculate unit product costs for the purpose of valuing 

inventories and determining cost of goods sold for external financial reports. In contrast, this 

chapter explains how manufacturing companies can use activity-based costing rather than 
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traditional methods to calculate unit product costs for the purposes of managing overhead and 

making decisions. 
 

 كالذم  (كدقة ان تحديد أكثر لتكفير اساس لمتخصيص )بشكؿ التصنيع في  ABC تطبيقات عمى أساسي بشكؿ الفصؿ ىذا يركز
 تكمفةال تقدير أنظمة ركز عمى معدؿ تحميؿ كاحد كاساس كاحد كعمىت الطريقة التي مف النقيض يتلائـ مع طبيعة النشاط عمى

 كتحديد تكمفة المخزكف تقييـ لغرض الكحدة منتج تكاليؼ الصناعية لحساب الشركات تستخدميا التي التقميدية الممتصة
 عمى التكمفة استخداـ التصنيع لشركات كيؼ يمكف الفصؿ ىذا يشرح المقابؿ في. الخارجية المالية لمتقارير المباعة البضاعة
 كاتخاذ التكاليؼ الصناعية غير المباشرة إدارة لأغراض الكحدة منتج تكمفة التقميدية لحساب الأساليب مف بدلان  النشاط أساس
 .القرارات

This chapter extends that idea to show how activity-based costing can be used to aid decisions 

that potentially affect fixed costs as well as variable costs. 

 في لممساعدة النشاط أساس عمى التكمفة استخداـ يمكف لتظير كيؼ ثابتةاستخداـ التكاليؼ المتغيرة كال فكرة يكسع الفصؿ ىذا
 .المتغيرة التكاليؼ عف الثابتة فضلا التكاليؼ عمى تؤثر أف يحتمؿ التي القرارات اتخاذ

 

LEARNING OBJECTIVES AFTER STUDYING THIS CHAPTER: 
Lo 4–1   Describe The Purposes Of Cost Management Systems. 
Lo 4–2  Discuss The Difference Between Traditional Costing And Activity-Based Costing. 
Lo 4–3  Apply Activity-Based Costing To A Manufacturer. 
Lo 4–4  Explain The Benefits And Limitations Of Activity-Based Costing. 
Lo 4– 5  Explain the cost hierarchy concept, including unit level, batch-level, product 

sustaining- level, and facility-level costs. 
Lo 4- 6   Apply Activity-Based Costing To Service Industries. 
Lo 4–7  Describe Activity Based Management And Explain Its Relationship To Activity-Based 

Costing. 
LO 4–8 Use activity-based management (ABM ) to make strategic and operational control 
decisions. 
 

 أىداف التعمم بعد دراسة ىذا الفصل:
 وصف أغراض أنظمة إدارة التكمفة. .1
 .ناقش الفرق بين التكمفة التقميدية والتكمفة عمى أساس النشاط .2
 .لمصنعةتطبيق التكمفة عمى أساس النشاط لمشركة ا .3
 .التكمفة عمى أساس النشاط ومحدداتاشرح فوائد  .4
 المنتج استدامة ومستوى الدُفعة ومستوى الوحدة مستوى متضمناً  ، لمتكمفة اليرمي التسمسل مفيوم اشرح .5

 .تسييلات ومرافق الشركة مستوى عمى والتكاليف
 .تطبيق التكاليف عمى أساس النشاط عمى الصناعات الخدمية .6
 ى اساس الانشطة وشرح علاقتيا بالتكمفة عمى أساس الانشطة.وصف الإدارة عم .7
 .والتشغيمية الأستراتيجية الرقابة قرارات لاتخاذ(  ABM) الأنشطة عمى اساس الإدارة استخدام .     8
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Lo 4–1   Describe The Purposes Of Cost Management Systems. 

 1-4اليدف التعميمي 
 تكمفة.وصف أغراض أنظمة إدارة ال-1

To support managers’ decisions, accountants develop Cost Management Systems (CMS) 

collections of tools and techniques that identify how decisions affect costs. A cost management 

system provides: 

1. cost information for strategic management decisions; 

2. cost information for operational control; and 

3. measures of inventory value and cost of goods sold for financial reporting to investors, 

creditors, and other external stakeholders. 

 كيفية تحدد التي كالتقنيات الأدكات مف( CMS) مفةالتك إدارة أنظمة مجمكعات بتطكير المحاسبكف يقكـ ، المديريف قرارات لدعـ
 :التكمفة إدارة نظاـ يكفر. التكاليؼ عمى القرارات تأثير
 .الاستراتيجية الإدارة لقرارات التكمفة معمكمات. 1
 التشغيمية. لمرقابة التكمفة معمكمات. 2
 الخارجييف المصمحة كأصحاب كالدائنيف لممستثمريف ةالمالي التقارير لإعداد المباعة البضاعة كتكمفة المخزكف قيمة مقاييس. 3

 .الآخريف
External users need aggregate measures of inventory value and the cost of goods sold. Internal 

managers need more detailed cost information on individual products or services. The need for 

sophisticated cost management systems is driven by the strategic and operational decisions faced 

by managers. Managers need accurate and timely cost information for strategic decisions, such 

as deciding on the optimal product and customer mix or investment decisions. 
 

 الداخميكف المديركف يحتاج. المباعة البضاعة كتكمفة المخزكف لقياس قيمة مجمعة مقاييس إلى الخارجيكف المستخدمكف يحتاج
 تكمفة إدارة أنظمة إلى ضركرية الحاجة إف. الفردية الخدمات أك المنتجات حكؿ التكمفة عف التفصيمية المعمكمات مف مزيد إلى

 الكقت كفي دقيقة تكمفة معمكمات إلى المديركف يحتاج. المديركف يكاجييا التي كالتشغيمية راتيجيةالأست بالقرارات مدفكعة متطكرة
 .الاستثمار قرارات أك الزبائف كتنكع الأمثؿ المنتج بشأف قرار اتخاذ مثؿ ، إستراتيجية قرارات لاتخاذ المناسب

 

 For these decisions, managers want to know the costs of individual products, services, 

customers, and processes. For example, Dell’s strategy has shifted its product mix away from 

consumer sales and toward services and enterprise solutions where expected margins are higher. 

In a recent interview, Michael Dell described this strategy: ―Today, roughly 80 percent of our 

business is with businesses and public-sector organizations. Ninety-five percent of all Fortune 

500 companies and 100 percent of G20 governments are Dell customers. While we have a strong 

consumer presence and will continue to compete in that space, it’s important to focus and 

commercial is where we expect most of our growth will come from. Ours is a $3 trillion industry 

and only about $250 billion of it is consumer. We’re laser-focused on the $2.75 trillion 

opportunity that is commercial.‖  
 

 حكلت ، المثاؿ سبيؿ عمى. الفردية كالعمميات كالزبائف كالخدمات المنتجات تكاليؼ معرفة المديركف يريد ، القرارات ليذه بالنسبة
 المتكقعة لعكائدا تككف حيث المؤسسية الحمكؿ كنحك المستيمكيف مبيعات عف بعيدان  منتجاتيا مزيج Dell شركة إستراتيجية

 مع أعمالنا مف المائة في 80 مف يقرب ما اليكـ " :الاستراتيجية ىذه  Michael Dell ؼكص ، حديثة مقابمة في. أعمى
 حككمات مف بالمائة 100 ك Fortune 500 شركات جميع مف بالمائة كتسعكف خمسة. العاـ القطاع كمؤسسات الشركات
 ىذا في المنافسة في كسنستمر المستيمكيف مف قكم بحضكر نتمتع أننا حيف في. Dell شركة زبائف ىـ العشريف مجمكعة
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 تريميكنات 3 تبمغ صناعتنا. نمكنا معظـ منو يأتي أف نتكقع الذم المكاف ىك التجارم كالإعلاف التركيز الميـ فمف ، المجاؿ
 ". دكلار تريميكف 2.75 تبمغ تجارية فرصة عمى كبير بشكؿ نركز نحف .لممستيمكيف منيا فقط دكلار مميار 250 كحكالي دكلار

 

This strategic decision relied on cost information about both production costs and distribution 

costs. Managers also strive for efficiency by controlling costs. For example, CFO Brian Gladden 

recently listed a number of cost improvements at Dell, including: 

 أيضان  المديركف يسعى. التكزيع كتكاليؼ الإنتاج تكاليؼ مف كؿ حكؿ التكمفة معمكمات عمى الاستراتيجي يعتمد القرار ىذا
 مف ان عدد ان مؤخر   Brian Gladden المالي المدير أدرج ، المثاؿ سبيؿ عمى. التكاليؼ في الرقابة خلاؿ مف الكفاءة لتحقيؽ

 :ذلؾ في بما Dell شركة في التكمفة تحسينات
i. Reduced number of configurations resulting in materials reduction and faster time to market 

ii. Better products with reduced warranty expense and less obsolete inventory 

iii. Lower manufacturing and freight costs 

iv. Reduced overhead 

v. Building and shipping in bulk based on better forecasts and enabling ocean shipment. 

i. لمتسكيؽ أسرع ككقت المكاد تقميؿ إلى يؤدم مما مككناتال عدد انخفاض. 
ii. ان تقادم أقؿ كمخزكف لمضماف منخفضة بتكمفة أفضؿ منتجات. 
iii. كالشحف التصنيع تكاليؼ انخفاض. 
iv. غير المباشرة. النفقات خفض 
v. البحرم الشحف كتمكيف أفضؿ تكقعات عمى بناءن  رةكبي بكميات كالشحف البناء. 

To implement sustainable cost control programs, managers need accurate and timely feedback on 

costs. Throughout this text, we describe many CMS tools and techniques that help managers 

make decisions. Examples include the contribution margin technique and cost-volume-profit 

analysis. All of these tools and techniques have one thing in common—the need for accurate 

information about costs. This chapter focuses on cost accounting , the part of a cost management 

system that measures costs for the purposes of management decision making and financial 

reporting. 

 ىذا في. التكاليؼ حكؿ المناسب الكقت كفي دقيقة ملاحظات إلى المديركف يحتاج ، المستدامة التكاليؼ مراقبة برامج لتنفيذ
 ىامش تقنية الأمثمة تتضمف. القرارات اتخاذ عمى المديريف تساعد التي CMS كتقنيات أدكات مف دالعد نصؼ الصدد

 دقيقة معمكمات إلى الحاجة - كاحد شيء في كالتقنيات الأدكات ىذه كؿ تشترؾ .الربح  – الحجـ - التكمفة كتحميؿ المساىمة
 اتخاذ لأغراض التكاليؼ يقيس الذم التكمفة إدارة نظاـ مف جزء كىي التكاليؼ، محاسبة عمى الفصؿ ىذا يركز. التكاليؼ حكؿ

عداد الإدارية القرارات  .المالية التقارير كا 
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Lo 4–2  Discuss The Difference Between Traditional Costing And Activity-Based Costing. 

 2-4اليدف التعميمي 
 .النشاط أساس عمى والتكمفة التقميدية التكمفة بين الفرق ةناقشم 1-

 

Traditional vs. Activity-Based Costing 
Traditional Costing Systems Or Plantwide Rates:  
It is probably impossible to determine the exact cost of a product or service. However, in order to 

achieve improved management decisions, companies strive to provide decision-makers with the 

most accurate cost estimates they can. The most accurate estimate of product cost occurs when 

the costs are traceable directly to the actual product or service. Direct materials and direct labor 

costs are the easiest to trace directly to the product through the use of material requisition forms 

and payroll time sheets. Overhead costs, on the other hand, are an indirect or common cost that 

generally cannot be easily or directly traced to individual products or services. Instead, 

companies use estimates to assign overhead costs to products and services. 
 

 :ل الانتشار الواسعاو طريقة معد نظم التكاليف التقميدية
 الشركات تسعى محسنة، إدارية قرارات تحقيؽ أجؿ مف ذلؾ كمع خدمة أك لمنتج الدقيقة التكمفة تحديد المستحيؿ مف يككف ربما

 تتبع ىناؾ يمكف عندما المنتج لتكمفة دقة الأكثر التقدير يحدث. الممكنة التكمفة تقديرات بأدؽ القرار صانعي لتزكيد جاىدة
 المنتج إلى مباشرةن  لمتتبع الأسيؿ ىي المباشرة العمالة كتكاليؼ المباشرة المكاد. الفعمية الخدمة أك المنتج إلى مباشرة متكاليؼل

 الصناعية غير المباشرة  التكاليؼ تعد أخرل ناحية مف. كالاجكر الركاتب ككشكؼ المكاد طمبات نماذج استخداـ خلاؿ مف
 ذلؾ مف بدلان . الفردية الخدمات أك لممنتجات مباشر بشكؿ أك بسيكلة تتبعيا عاـ شكؿب يمكف لا عامة أك مباشرة غير تكمفة

 .كالخدمات لممنتجات الصناعية غير المباشرة التكاليؼ لتعييف تقديرات الشركات تستخدـ
 

Often, the most difficult part of computing accurate unit costs is determining the proper amount 

of Overhead Cost to assign to each product, service, or job. In our coverage of job order costing 

and of process costing, we used a single or plant-wide overhead rate throughout the year for the 

entire factory operation. That rate was called the Predetermined Overhead Rate. For job order 

costing, we assumed that direct labor (cost or hours) was the relevant activity base for assigning 

all overhead costs to jobs. For process costing, we frequently assumed that machine hours was 

the relevant activity base for assigning all overhead to the process or department. Exhibit 4.1 

displays a simplified (one-stage) traditional costing system relying on direct labor to assign 

overhead. 
 

الصناعية غير  لمتكمفة اسبالمن المبمغ تحديد ىك الدقيقة الكحدة تكاليؼ حساب في صعكبة الأكثر الجزء يككف ما غالبان 
 العممية تكمفةكذلؾ ك  نظاـ الاكامر الانتاجية في العمؿ أمر تكمفة عند قياس .كظيفة أك خدمة أك منتج لكؿ لتعيينيا المباشرة
 ىذا كاف. بأكمميا المصنع لعممية العاـ طكاؿ المصنع مستكل عمى أك الفردم الصناعية غير المباشرة التكاليؼ معدؿ استخدمنا

 لتكمفة بالنسبة. Predetermined Overhead Rate  مقدماً  المحددالصناعية غير المباشرة  التكاليف معدل يسمى لمعدؿا
الصناعية غير  التكاليؼ جميع لتعييف الملائـ النشاط اساس كانت( الساعات أك التكمفة) المباشرة العمالة أف افترضنا العمؿ أمر

 التكاليؼ جميع لتعييف الملائـ النشاطاساس  ىي نةالماك ساعات أف ان كثير  افترضنا العممية لتكمفة بالنسبة. لمكظائؼ المباشرة
( كاحدة مرحمة) مبسط تقميدم تكاليؼ تقدير نظاـ 2-3 التكضيحي شكؿال يعرض. القسـ أك لمعممية الصناعية غير المباشرة

 .ةالصناعية غير المباشر  التكاليؼ لتعييف المباشرة العمالة عمى يعتمد
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Exhibit  4-1   

Traditional One-Stage Costing System  …. نظاـ تقدير التكاليؼ التقميدم عمى اساس مرحمة كاحدة 
 
 
 
 
 
 

Exhibit of a Traditional Costing System 
To illustrate a traditional costing system, assume that Atlas Company produces two abdominal 

fitness products—the  Bench and the  Coaster . Each year, the company produces 25,000  

Benches but only 5,000  Coaster s. Each unit produced requires one hour of direct labor, for a 

total of 30,000 labor hours (25,000 + 5,000). The direct labor cost is $12 per unit for each 

product.  

The direct materials cost per unit is $40 for the  Bench and $30 for the  Coaster . Therefore, the 

total manufacturing costs (excluding overhead) is $52 for the  Bench and $42 for the  Coaster , as 

shown in Exhibit 4-1  

 التقميدي التكاليف لنظام توضيحي رسم
 الجيازك  Bench الجياز ، لمجسـ البدنية لمياقة منتجيف تنتج أطمس شركة أف افترض التقميدم التكاليؼ حساب نظاـ لتكضيح

Coaster  .طراز مف جياز 25000 الشركة تنتج  عاـ كؿ في  Bench تتطمب. الطراز الاخر  مف فقط 5000 تنتج كلكف 
 المباشرة العمالة تكمفة(. 5000+  25000) عمؿ ساعة 30000 بإجمالي ، المباشرة العمالة مف كاحدة ساعة نتجةم كحدة كؿ
 .منتج لكؿ كحدة لكؿ دكلار 12 ىي
 التصنيع تكاليؼ إجمالي يبمغ  لذلؾ.  Coaster  لػ دكلار 30 ك Bench  لػ دكلار 40 كحدة لكؿ المباشرة المكاد تكمفة تبمغ
 في مكضح ىك كما ، Coaster لػ  دكلار 42 ك Bench  لجياز دكلار 52( تكاليؼ الصناعية غير المباشرةال باستثناء)

 .4.1 التكضيحي الجدكؿ
 

Atlas also expects to incur annual manufacturing overhead costs of $900,000. Atlas assigns 

overhead using a single Predetermined Overhead Rate based on the 30,000 direct labor hours it 

expects to use this year. Thus, the predetermined overhead rate is $30 per direct labor hour 

($900,000/30,000 direct labor hours). 

التكاليؼ  بتعييف Atlas تقكـ. كلارد 900000 البالغة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة السنكية تكبد ان أيض اطمس شركة تتكقع
 ىذا استخداميا تتكقع مباشرة عمؿ ساعة 30000 عمى بناءن  قدماً م محدد واحد عام معدل باستخداـ الصناعية غير المباشرة

     مباشرة عمؿ ساعة لكؿ دكلار 30 ىك ان مسبق التكاليؼ الصناعية غير المباشرة المحدد معدؿ فإف كبالتالي. العاـ
 .($30=مباشرة عمؿ ساعة 30000 ÷ دكلار 900000)

Schedule 4-1   

Direct Costs Per Unit— Traditional Costing          نظام التكاليف التقميدي -التكاليف المباشرة لموحدة الواحدة

Atlas Company 

Manufacturing Costs Bench Coaster 
Direct materials $40 $30 

Direct labor $12 $12 

Overhead ____-____ ____-____ 

Total direct cost per unit $52 $42 

Overhead Costs 

 التكاليف الصناعية غير المباشرة
Direct Labor- Hours 

or  Dollars  
ساعاث او –الاجور المباشرة 

 مبالغ

Products 

 المنتجات
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Since both products require one direct labor hour per unit, both products are assigned overhead 

costs of $30 per unit under traditional costing. Schedule 4.2 shows the total unit costs for the  

Bench and the  Coaster . 

 30 بقيمة المنتجيف لكلا غير مباشرة  تكاليؼ تعييف يتـ ، كحدة لكؿ كاحدة مباشرة عمؿ ساعة يتطمباف المنتجيف كلا لأف ان نظر 
 Bench الجياز مف لكؿ الكحدة تكاليؼ إجمالي 2.4 التكضيحي الجدكؿ يكضح. التقميدية التكمفة بمكجب كحدة لكؿ دكلاران 

 .Coaster الجيازك 
Schedule 4-2   

Total Unit Costs—Traditional Costing          نظاـ التكاليؼ التقميدم -التكاليؼ لمكحدة الكاحدةاجمالي  

Atlas Company 

Manufacturing Costs Bench Coaster 
Direct materials $40 $30 

Direct labor $12 $12 

Overhead ____$30____ ____$30____ 

Total direct cost per unit $82 $72 

 
Example Of Simple Costing System : 

 :نظام التكمفة البسيط عمى مثال
Solved Example(1) 

 (1مثال محمول)
Amherst Metal Works produces two types of metal lamps. Amherst manufactures 20,000 basic 

lamps and 5,000 designer lamps. It's simple costing system uses a single indirect-cost pool and 

allocates costs to the two lamps on the basis of direct manufacturing labor-hours. It provides the 

following budgeted cost information: 
 

 أساسي مصباح 20000 بتصنيع Amherst تقكـ. المعدنية المصابيح مف نكعيف Amherst Metal Works شركة تنتج
 التكاليؼ كيخصص المباشرة غير التكاليؼ مف كاحدة مجمكعة البسيط التكاليؼ تقدير نظاـ يستخدـ. مصمـ مصباح 5000ك

 :التالية المكازنة في المدرجة التكمفة معمكمات يكفر ،التصنيع في المباشرة العمؿ ساعات أساس عمى لممصباحيف
 Basic Lamps Designer Lamps Total 
Direct materials per lamp $9 $15  

Direct manufacturing labor per lamp 0.5 hours 0.6 hours  

Direct manufacturing labor rate per hour $20 $20  

Indirect manufacturing costs   $234,000 

 

Calculate the total budgeted costs of the basic and designer lamps using Amherst’s simple 

costing system. 

Solution 
We first calculate the budgeted indirect cost rate for the overhead cost pool 

Total budgeted direct manufacturing labor-hours = 0.5hrs. × 20,000 + 0.6 hrs. × 5,000 = 13,000 

hours 

   Budgeted indirect-cost rate = 
                                          

                                               
=  

 

   =
         

                                       
 = $18 per direct manufacturing labor-hour 
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 20,000 
Basic Lamps 

5,000 
Designer Lamps 

 
 

  

Total 

(1) 

per Unit 

(2)=(1) 

÷20,000 

 

Total 

(3) 

per Unit 

(4)=(3) 

÷5,000 

 

Total 

(5)=(1)+(3) 

Direct materials $180,000 $9 $75,000 $15.00 $255,000 

Direct manufacturing labor: 

(Basic: $20 × 0.5hrs. × 20,000); 

(Designer: $20 × 0.6hrs. ×5,000) 

 

 

200,000 

 

 

10 

 

 

60,000 

 

 

12.00 

 

 

$260,000 

Total direct costs (Step 2) $380,000 19 135,000 27 515,000 

Indirect costs allocated (Step6) 

$18×10,000 hours;$18×3,000hours 

 

180,000 

 

9 

 

54,000 

 

10.80 

 

234,000 

Total costs $560,000 $28 $189,000 $37.80 $749,000 

 
Example Of Simple Costing System Or Plantwide Rates : 

 :نظام التكمفة البسيط او طريقة الانتشار الواسع عمى مثال
Solved Example(2) 

 (2مثال محمول)
Gee Company produces two types of stereo units: deluxe and regular. For the most recent year, 

Gee reports the following data: 

 Gee تقارير اظيرت سنة خرفي أ.deluxe and regular  كعادية كسديمك : الاستريك كحدات مف نكعيف Gee شركة تنتج
 :التالية البيانات

Budgeted overhead $180,000 

Expected activity (in direct labor hours) $50,000 

Actual activity (in direct labor hours) $51,000 

Actual overhead $200,000 

 

 Deluxe Regular 

Units produced 5,000 50,000 

Prime costs $40,000 $300,000 

Direct labor hours 5,000 46,000 

Required: 
1. Calculate a predetermined overhead rate based on direct labor hours. 

2. What is the applied overhead? 

3. What is the under- or overapplied overhead? 

4. Calculate the unit cost of each stereo unit. 

 
Solution: 
1. Rate = $180,000 / 50,000 = $3.60 per direct labor hour 

2. Applied Overhead = $3.60 × 51,000 = $183,600 

3. Overhead Variance = $200,000 - $183,600 =  $16,400 underapplied 
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4. Unit cost: 

 

 
Example Of Simple Costing System Or Plantwide Rates (Departmental Rates): 

 :نظام التكمفة البسيط او طريقة الانتشار الواسع عمى اساس الاقسام عمى مثال
Solved Example(3) 

 (3مثال محمول)
Gee Company gathers the following departmental data for a second year. Two types of stereo 

units are produced: deluxe and regular. 

 Fabrication Assembly 

Budgeted overhead $120,000 $60,000 

Expected and actual usage (direct labor hours): 

Deluxe  

Regular 

 

3,000 

3,000 

 

2,000 

43,000 

 6,000 45,000 

Expected and actual usage (machine hours): 

Deluxe  

Regular 

 

2,000 

18,000 

 

5,000 

5,000 

 20,000 10,000 

 

In addition to the departmental data, the following information is provided: 

 

 

 

 

 

Required: 
1. Calculate departmental overhead rates by using machine hours for fabrication and direct 

labor hours for assembly. 

2. Calculate the applied overhead by department. 

3. Calculate the applied overhead by product. 

4. Calculate unit costs. 

 

Solution: 
1. Departmental rates 

Fabrication: $120,000=20,000 machine hours = $6.0    per machine hour 

Assembly: $60,000=45,000 direct labor hours = $1.33 per direct labor hour 

 

 

 

 Deluxe Regular 

Prime costs $40,000 $300,000 

Overhead costs: 

$3.60 × 5,000  

$3.60 × 46,000 

 

$18,000 

 

 

 

$165,600 

Total manufacturing costs $ 58,000 $ 465,600 

Units produced ÷5,000 ÷50,000 

Unit cost (Total costs/Units) $11.60 $9.31 

 Deluxe Regular 

Units produced 5,000 50,000 

Prime costs $40,000 $300,000 
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2. Applied overhead (by department): 

Fabrication: $6.00 × 20,000 = $120,000 

Assembly:   $1.33 × 45,000   $59,850 

 

3. Applied overhead (by product): 

Deluxe:  ($6.00 × 2,000(  +($1.33 × 2,000( = $14,660 

Regular:  ($6.00 × 18,000( +($1:33 × 43,000( = $165,190 

 

4. Unit cost: 

Deluxe:  ($40,000 +   $14,660) /5,000 = $10.93 

Regular: ($300,000 +   $165,190) / 50,000 = $9.30 

 

The Need For A New Approach 
As shown in Schedule 4.2, Atlas assigns the same amount of overhead costs per unit to both the  

Bench and the Coaster because these two products use the same amount of direct labor hours per 

unit. However, using a single rate based on direct labor hours may not be the best approach for 

Atlas to assign its overhead. 

Historically, the use of direct labor as the activity base seemed to make sense as direct labor 

made up a large portion of total manufacturing cost. Also, there often was a correlation between 

direct labor and the incurrence of overhead cost. Direct labor thus became the most popular basis 

for allocating overhead. 
 

 جديد: منيج إلى الحاجة
 الصناعية غير المباشرة التكاليؼ مف المبمغ نفس بتعييف أطمس شركة نظاـ يقكـ 3.1 التكضيحي الجدكؿ في مكضح ىك كما
 المباشرة العمؿ ساعات مف المقدار نفس يستخدماف المنتجيف ىذيف لأف Coaster الجيازك  Bench الجياز مف لكؿ كحدة لكؿ
 لتعييف Atlas لػ نيجم أفضؿ ىك المباشرة العمؿ ساعات أساس عمى كاحد معدؿ استخداـ يككف لا قد ذلؾ كمع.  كحدة لكؿ

 .الصناعية غير المباشرة التكاليؼ
 إجمالي مف ان كبير  ان جزء المباشرة العمالة شكمت حيث ان منطقي نشاط كقاعدة اشرةالمب العمالة استخداـ بدأ التاريخية الناحية مف

 أصبح كىكذا. الصناعية غير المباشرة التكاليؼ كتكبد المباشرة العمالة بيف ارتباط ىناؾ كاف ما ان غالب ايضان. التصنيع تكمفة
 .ر المباشرةالصناعية غي التكاليؼ لتخصيص ان شيكع الأكثر الأساس ىك المباشر العمؿ

 

In recent years, however, manufacturers and service providers have experienced tremendous 

changes. Advances in computerized systems, technological innovations, global competition, and 

automation have altered the manufacturing environment drastically. As a result, the amount of 

direct labor used in many industries has greatly decreased, and total overhead costs resulting 

from depreciation on expensive equipment and machinery, utilities, repairs, and maintenance 

have significantly increased. When there is less (or no) correlation between direct labor and 

overhead costs incurred, plant-wide predetermined overhead rates based on direct labor are 

misleading. Companies that use overhead rates based on direct labor when this correlation does 

not exist experience significant product cost distortions. 
 

 المحكسبة الأنظمة في التطكرات أحدثت. ىائمة تغييرات الأخيرة السنكات في الخدمات اكمقدمك  المصنعكف شيد فقد ذلؾ كمع
 المباشرة العمالة حجـ نخفضا لذلؾ كنتيجة. التصنيع بيئة في جذرية تغييرات كالأتمتة العالمية كالمنافسة التكنكلكجية كالابتكارات
 عف الناتجة الإجمالية الصناعية غير المباشرة التكاليؼ كبير بشكؿ كزادت كبير بشكؿ الصناعات مف العديد في المستخدمة
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 بيف(  لا أك ) أقؿ ارتباط ىناؾ يككف عندما. كالصيانة كالإصلاحات المنافعك  ككذلؾ الثمف باىظة لمكائفكا المعدات اندثار
 المحددةالصناعية غير المباشرة  التكاليؼ معدلات فإف ، المتكبدة الصناعية غير المباشرة التكاليؼك  المباشرة العمالة تكاليؼ
 تستخدـ التي الشركات. Misleading  مضممة تككف المباشرة العمالة إلى ان استناد Plant-Wideذات الانتشار الكاسع  ان مسبق

 في كبيرة Distortions  تشكىات مف عانيت عادةن ما المباشرة العمالة أساس عمى شرةالصناعية غير المبا التكاليؼ معدلات
 .المنتج تكمفة

 

To minimize such distortions, many companies began to use machine hours instead of labor 

hours as the basis to assign overhead in an automated manufacturing environment. But, even 

machine hours may not serve as a good basis for plant-wide allocation of overhead costs. For 

example, product design and engineering costs are not correlated with machine hours but instead 

with the number of different items a company produces. Companies that have complex processes 

need to use multiple allocation bases to compute accurate product costs. An overhead cost 

allocation method that uses multiple bases is Activity-Based Costing. 
 

 لتعييف كأساس العمؿ ساعات مف بدلان  نةالماك ساعات استخداـ في الشركات مف العديد بدأت التشكىات ىذه مثؿ لتقميؿ
 جيد أساس بمثابة تككف لا قد نةالماك عمؿ ساعات حتى كلكف. المُمكننة التصنيع بيئة في الصناعية غير المباشرة التكاليؼ

 تكاليؼ ترتبط لا المثاؿ سبيؿ عمى. المصنع ذات الانتشار الكاسع مستكل عمى الصناعية غير المباشرة التكاليؼ لتخصيص
 تحتاج. الشركة تنتجيا التي المختمفة العناصر بعدد ترتبط ذلؾ مف بدلان  كلكف نةالماك عمؿ بساعات كاليندسة المنتجات تصميـ

 تخصيص طريقة. بدقة المنتج يؼتكال لحساب متعددة تخصيص اسس استخداـ إلى معقدة عمميات لدييا التي الشركات
 التكمفة عمى أساس النشاط. ىي متعددة اسس تستخدـ التي الصناعية غير المباشرة التكاليؼ

 

Activity-Based Costing: 
Activity-Based Costing (ABC) is an approach for allocating overhead costs. Specifically, ABC  

allocates overhead to multiple activity cost pools and then assigns the activity cost pools to 

products and services by means of cost drivers. In using ABC  , you need to understand the 

following concepts. 

   :تقدير التكاليف عمى أساس النشاط
 تخصص التحديد كجو عمى .الصناعية غير المباشرة التكاليؼ يصلتخص طريقة ىي( ABC) النشاط أساس عمى التكمفة
ABC  لممنتجات النشاط تكمفة عاتمجم بتعييف تقكـ ثـ المتعددة الأنشطة تكمفة عاتلمجمالصناعية غير المباشرة  التكاليؼ 

 -منيا: المفاىيـ بعض فيـ إلى تحتاج  ABC استخداـ عندك . التكمفة مسببات طريؽ عف كالخدمات
 

Traditional Costing Systems 
Accounting systems that do not accumulate or report costs of individual activities or processes. 

They often use a single cost pool for all indirect production costs with a labor-based cost-

allocation base.  

 لجميع كاحد تكمفة مجمع يستخدمكف ما غالبان . الفردية العمميات أك الأنشطة تكاليؼ عف تبمغ أك تراكـت لا التي المحاسبة أنظمة
 .العمالة إلى المستندة التكمفة تخصيص قاعدة مع المباشرة غير الإنتاج تكاليؼ

 

Activity-Based Costing (ABC  ) System 
A system that first accumulates indirect resource costs for each of the activities of the area being 

costed, and then assigns the costs of each activity to the products, services, or other cost objects 

that require that activity. 
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 بتعييف يقكـ ثـ ، تكاليفيا تحديد يتـ التي المنطقة أنشطة مف نشاط لكؿ المباشرة غير المكارد تكاليؼ بتجميع أكلان  يقكـ نظاـ
 .النشاط ىذا تتطمب التي الأخرل التكمفة ىدؼ أك الخدمات أك لممنتجات نشاط كؿ تكاليؼ

Activity. Any event, action, transaction, or work sequence that incurs costs when producing a 

product or performing a service. 

 .خدمة أداء أك منتج إنتاج عند تكاليؼ تكبدي عمؿ تسمسؿ أك معاممة أك إجراء أك حدث أم النشاط:
 

Activity Cost Pool. The overhead cost attributed to a distinct activity (e.g., ordering materials or 

setting up machines). 

 تركيب أك المكاد طمب المثاؿ سبيؿ عمى) مميز نشاط إلى لمنسكبةا الصناعية غير المباشرة التكمفة :النشاط تكمفة مجمع
 (.اك اعدادات الماكنة...كغيرىا المكائف

 

Cost Driver. Any factor or activity that has a direct cause-effect relationship with the resources 

consumed. 

 .المستيمكة كالمكارد كالنتيجة السبب بيف مباشرة علاقة لو نشاط أك عامؿ أم مسبب التكمفة:
Product Undercosting. a product is reported to have a low cost per unit but consumes a higher 

level of resources per unit . 

مستكل أعمى  يستيمؾ كلكنة في الحقيقة تـ الإبلاغ عف انخفاض تكمفة المنتج لكؿ كحدةي : اقل من اللازم تكمفة المنتجتحميل 
 مف المكارد لكؿ كحدة.

Product Overcosting. a product is reported to have a high cost per unit but consumes a lower 

level of resources per unit . 

يستيمؾ مستكل أقؿ مف  قةكلكنة في الحقيتـ الإبلاغ عف ارتفاع تكمفة المنتج لكؿ كحدة ي : اكثر من اللازم تكمفة المنتجتحميل 
 .المكارد لكؿ كحدة 

Cost Hierarchy. This classification of activities into unit-level, batch-level, product-sustaining-

level, and facility-level activities is called a cost hierarchy. 

 ، المنتج عمى الحفاظ كمستكل ، الدُفعة كمستكل ، الكحدة مستكل ىإل للأنشطة التصنيؼ  يسمى :  لمتكمفة اليرمي التسمسل
 .لمتكمفة اليرمي بالتدرج المنشأة مستكل عمى كالأنشطة

 

Unit level: This type of activity must be done for each unit of production. The machine-related 

activity cost pool represents a Unit-Level Activity since every product unit requires machine 

time. 

 عمى نشاطان  بالماكنة المرتبط النشاط تكمفة مجمع يمثؿ. إنتاج كحدة لكؿ النشاط مف النكع بيذا القياـ يجب الوحدة: مستوى
 .لمماكنة كقتان  تتطمب منتج كحدة كؿ لأف نظران  الكحدة مستكل

 

Batch level : These activities must be performed for each batch of products, rather than each 

unit. Dronze Inc.’s Batch-Level Activities include the setup, purchasing, material handling, 

quality assurance, and packing/shipping activity cost pools. 

 التابعة الدُفعات مستكل أنشطة تشمؿ. كحدة كؿ مف بدلان  ، المنتجات مف دفعة لكؿ الأنشطة ىذه تنفيذ يجب الدفعة:  مستوى
 .الشحف/  التعبئة أنشطة تكمفة جمعاتكم الجكدة كضماف المكاد كمعالجة كالشراء الإعداد عمميات شركة لأم

 

an entire product line but are not performed every time a new unit or batch of products is 

produced. Dronze Inc.’s project team identified engineering design costs as a Product-
Sustaining-Level Activity cost pool. 
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 فييا يتـ مرة كؿ في إجراؤىا يتـ لا كلكف كامؿ إنتاج خط لدعـ اللازمة الأنشطة الفئة ىذه تتضمف:  المنتج استدامة مستوى
 مستكل نشاط تكمفة مجمع أنيا عمى اليندسي التصميـ تكاليؼ العمؿ فريؽ يحدد. المنتجات مف جديدة فعةد أك كحدة إنتاج

 .المنتج عمى الحفاظ
Facility (or general operations) level : Facility-Level Activities are required in order for the entire 

production process to occur. Examples of such activity costs include plant management salaries, 

plant depreciation, property taxes, plant maintenance, and insurance. 
 حدكث أجؿ مف مطمكبة الشركة مستكل عمى الأنشطة :(العامة او الانشطة العمميات أو) الشركة مستوى منافع او تسييلات

 كصيانة العقارية كالضرائب المصنع كاندثار المصنع إدارة ركاتب ىذه النشاط تكاليؼ أمثمة تتضمف. بأكمميا الإنتاج عممية
 .كالتأميف المصنع

A Cost Accounting System Typically Includes Two Processes: 

1. Cost Accumulation : Collecting costs by some ―natural‖ classification, such as materials or 

labor, or by activities performed such as order processing or machine processing. 

2. Cost Assignment : Attaching costs to one or more cost objects, such as activities, processes, 

departments, customers, or products. 

 :يتينعمم عادةً  التكاليف محاسبة نظام يتضمن
 الأنشطة خلاؿ مف أك ، العمالةأك  المكاد مثؿ ،" الطبيعية" التصنيفات بعض خلاؿ مف التكاليؼ تحصيؿ: التكاليؼ تراكـ. 1

 .الماكنة معالجة أك الطمبات معالجة مثؿ إجراؤىا يتـ التي
 أك الزبائف أك ، الإدارات مياتكالعم الأنشطة مثؿ ، التكمفة عناصر مف أكثر أك بكاحد التكاليؼ إرفاؽ: التكمفة تعييف. 2

 .المنتجات
The Four Steps Of Activity-Based Costing 
Activity-based costing involves the following four steps, as shown in Exhibit 4.2. 

 لمخطكات الأربع لتقدير التكاليؼ عمى أساس النشاط. 2-4التكضيحي  الشكؿ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Step 1: Identify And Classify The Activities involved in the manufacture of specific 
products and Allocate Assign Overhead To Cost Pools. 

الصناعية  التكاليؼ كتخصيص معينة منتجات تصنيع عمييا ينطكم التي الأنشطة كتصنيؼ تحديد: 1 الخطكة
 .التكمفة لمجمعات غير المباشرة

 
Step 2: Identify The Cost Driver that has a strong correlation to the costs 
accumulated in each cost pool and estimate total annual cost driver usage. 

 إجمالي كتقدير تكمفة مجمع كؿ في بالتكاليؼ المتراكمة كثيقان  ارتباطان  يرتبط الذم التكمفة مسبب تحديد: 2 الخطكة
 .لممسبب السنكية التكمفة استخداـ

 
Step 3: Compute The Activity-Based Overhead Rate for each cost pool (amounts in 
Step 1 divided by amounts in Step 2). 

 في المبالغ) تكمفة مجمع لكؿ النشاط إلى المستند المباشرة غير الصناعية التكاليؼ معدؿ حساب: 3 الخطكة
 (.2 الخطكة في المبالغ عمى مقسكمة 1 الخطكة

 
Step 4: Assign Overhead Costs To Products using the overhead rates 
determined for each cost pool and each product’s use of each cost driver. 

 تكمفة مجمع لكؿ المحددة المعدلات باستخداـ لممنتجات الصناعية غير المباشرة التكاليؼ تعييف: 4 الخطكة
 .تكمفة مسبب لكؿ منتج كؿ كاستخداـ
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Step 1 allocates overhead costs to activity cost pools. (Traditional costing systems, in contrast, 

allocate these costs to departments or to jobs.) Examples of overhead cost pools are ordering 

materials, setting up machines, assembling products, and inspecting products. Steps 2–4 assign 

the overhead in the activity cost pools to products, using cost drivers. The cost drivers are 

activities undertaken to produce goods or perform services. 

Examples are number of purchase orders, number of setups, labor hours, and number of 

inspections. 
 

 التكمفة أنظمة تخصص  ذلؾ مف النقيض عمى. )النشاط تكمفة عاتلمجم الصناعية غير المباشرة التكاليؼ 1 الخطكة تخصص
 ، كاعداد المكائف ، المكاد طمب امرالصناعية  التكاليؼ عاتمجم أمثمة كمف.( لمكظائؼ أك للأقساـ التكاليؼ ىذه التقميدية
 عاتمجم في التكاليؼ الصناعية غير المباشرة 4 إلى 2 مف الخطكات بتعييف ثـ نقكـ. المنتجات كفحص لمنتجات،ا كتجميع
 أداء أك السمع لإنتاج بيا الاضطلاع يتـ التي الأنشطة ىي التكمفة سبباتم. التكمفة مسببات باستخداـ لممنتجات النشاط تكمفة

 .الخدمات
 .الفحص عمميات كعدد العمؿ كساعات الأجيزة كعدد الشراء أكامر دعد ىي عمى مسببات التكمفة الأمثمة

 

Exhibit 4-3 shows examples of activities, and possible cost drivers to measure them, for a 

company that manufactures two types of equipment—lawn mowers and snow throwers. In the 

first step, the company allocates overhead costs to activity cost pools. In this simplified example, 

the company has identified four activity cost pools: Purchasing, Storing, Machining, And 

Supervising. After the costs are allocated to the activity cost pools, the company uses cost drivers 

to determine the costs to assign to the individual products based on each product’s use of each 

activity. For example, if lawn mowers require more activity by the purchasing department, as 

measured by the number of required purchase orders, then more of the overhead costs from the 

purchasing pool are assigned to the lawn mowers. 
 

 مف نكعيف تصنع ما لشركة بالنسبة ، لقياسيا المحتممة التكمفة كمسببات الأنشطة عمى أمثمة 2-4 التكضيحي الشكؿ يكضح
 تخصص ، الأكلى الخطكة في. Lawn Mowers And Snow Throwers  الثمج كقكالب العشب جزازات - المعدات
 لتكمفة مجمعات أربعة الشركة حددت  المبسط المثاؿ ىذا في. النشاط تكمفة لمجمعات الصناعية غير المباشرة التكاليؼ الشركة
 مسببات الشركة تستخدـ ، النشاط تكمفة عاتلمجم التكاليؼ تخصيص بعد.  والإشراف ، التصنيع،  التخزين،  الشراء: النشاط
 إذا المثاؿ سبيؿ عمى. نشاط لكؿ منتج كؿ استخداـ عمى بناءن  الفردية لممنتجات تخصيصيا سيتـ التي التكاليؼ لتحديد التكمفة
 تخصيص فسيتـ ، المطمكبة الشراء أكامر بعدد قياسو تـ كما المشتريات، قسـ قبؿ مف أكبر ان نشاط تتطمب العشب جزازات كانت
 .العشب جزازات إلى الشراء مجمعات مف ناعية غير المباشرةالص التكاليؼ مف المزيد

 

The more complex a product’s manufacturing operation, the more activities and cost drivers it is 

likely to have. If there is little or no correlation between changes in the cost driver and 

consumption of the overhead cost, inaccurate product costs are inevitable. 
 

 معدكـ أك ضئيؿ ارتباط ىناؾ كاف إذا. المحتممة التكمفة كمسببات الأنشطة زادت ، ان تعقيد أكثر المنتج تصنيع عممية كانت كمما
 .منو مفر لا أمر الدقيقة غير نتجالم تكاليؼ فإف غير المباشرة، التكمفة كاستيلاؾ التكمفة مسبب في التغييرات بيف
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Exhibit 4-3 : Activities And Related Cost Drivers 
 

Step 1: Identify 
activity cost 
pools and 
allocate cost to 
pools 

: ذحذٌذ 1انخطىج 

ؼاخ ذكهفح انُشاط يدً

وذخصٍص انركهفح 

 نهًدًؼاخ

 

 
Step 2: Identify 

cost drivers and 

estimate total 

usage 

: ذحذٌذ 2انخطىج 

انركهفح وذقذٌش  سثثاخي

 الاسرخذاو الإخًانً

 

 
Step 3: Compute 

activity-based 

overhead rate 

: حساب 3انخطىج 

انركانٍف يؼذل 

ػهى أساط  انصُاػٍح

 انُشاط

 
 

Step 4: Assign 

overhead costs to 

products based 

on use of cost 

drivers  

: ذؼٍٍٍ 4 انخطىج

انركانٍف انصُاػٍح 

نهًُرداخ تُاءً ػهى 

اسرخذاو يسثثاخ 

 انركهفح
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Lo 4–3  Apply Activity-Based Costing To A Manufacturer. 

 3-4اليدف التعميمي 
 .ةيعاصنال الشركة عمى النشاط أساس عمى التكمفة تطبيق-3

ABC  And Manufacturers: 
In this section, we present a simple case example that compares activity-based costing with 

traditional costing. It illustrates how ABC  eliminates the cost distortions that can occur in 

traditional overhead cost allocation. As you study this example, you should understand that ABC  

does not replace an existing job order or process cost system. What ABC  does is to segregate 

overhead into various cost pools in an effort to provide more accurate cost information. As a 

result, ABC  supplements—rather than replaces—these cost systems. 

ABC  صناعية:والشركات ال 
  ABC تتخمص كيؼ يكضح. التقميدية التكمفة مع النشاط أساس عمى التكمفة يقارف فييا لحالة بسيطان  مثالان  نقدـ الجزء ىذا في
 المثاؿ ىذا دراسة أثناء.  التقميدية الصناعية غير المباشرة التكاليؼ تخصيص في تحدث أف يمكف التي التكمفة تشكىات مف

الصناعية  التكاليؼ فصؿ ىك  ABC تفعمو ما.  تكمفة نظاـمعالجة  أك مكجكد عمؿ أمر محؿ يحؿ لا ABC أف تفيـ أف يجب
 أنظمة  ABC تكمؿ لذلؾ نتيجة. التكمفة عف دقة أكثر معمكمات لتكفير محاكلة في مختمفة تكمفة مجمعات إلى غير المباشرة

 .محميا تحؿ أف مف بدلان  ىذه التكمفة
 

Let’s return to our Atlas Company example. Using the information from Schedule 4.1, we can 

calculate unit costs under ABC  . As shown earlier in Schedule 4.2, activity-based costing 

involves the following four steps. 

  ABC تحت الكحدة تكاليؼ حساب يمكننا 4.1 التكضيحي الجدكؿ في اردةالك  المعمكمات باستخداـ أطمس شركة مثاؿ إلى لنعد
 :التالية الأربع الخطكات النشاط أساس عمى التكمفة تتضمف ، 2.4 التكضيحي الجدكؿ في سابقان  مكضح ىك كما. 

 

1. Identify and classify the activities involved in the manufacture of specific products and 

allocate overhead to cost pools. 
 

2. Identify the cost driver that has a strong correlation to the costs accumulated in each cost pool 

and estimate total annual cost driver usage. 
 

3. Compute the activity-based overhead rate for each cost pool. 
 

4. Assign overhead costs to products using the overhead rates determined for each cost pool and 

each product’s use of each cost driver. 
 

 الصناعية غير المباشرة التكاليف وتخصيص محددة منتجات تصنيع عمييا ينطكم التي الأنشطة وتصنيف تحديد .1
 .التكمفة لمجمعات

 التكمفة استخداـ إجمالي بتقدير كقـ تكمفة مجمع كؿ في المتراكمة بالتكاليؼ ان كثيق ان اطارتب يرتبط الذم التكمفة مسبب حدد .2
 .لممسبب السنكية

 .تكمفة مجمع لكؿ النشاط أساس عمى الصناعية غير المباشرة تكاليفال معدل بستحا .3
 لكؿ المحددة الصناعية غير المباشرة التكاليؼ معدلات باستخداـ لممنتجات الصناعية غير المباشرة التكاليف تعيين .4

 .تكمفة مسبب لكؿ منتج كؿ كاستخداـ تكمفة مجمع
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Identify And Classify Activities And Allocate Overhead To Cost Pools (Step 1) 
Activity-based costing starts with an analysis of the activities needed to manufacture a product or 

perform a service. This analysis should identify all resource-consuming activities. It requires 

documenting every activity undertaken to accomplish a task. Atlas Company identifies five 

activity cost pools: manufacturing, setups, purchase ordering, product development, and facility 

management. 
 

 :(1تحديد الأنشطة وتصنيفيا وتخصيص التكاليف الصناعية غير المباشرة لمجمعات التكاليف )الخطوة 
 الأنشطة جميع التحميؿ ىذا يحدد أف يجب. خدمة أداء أك منتج لتصنيع اللازمة الأنشطة بتحميؿ النشاط أساس عمى التكمفة تبدأ

: الأنشطة لتكاليؼ مجمعات خمس أطمس شركة تحدد. ما ميمة لإنجاز وب القياـ يتـ نشاط كؿ تكثيؽ يتطمب. لممكارد المستيمكة
دارة ، المنتجات كتطكير ، الشراء كطمب ، كالإعدادات ، التصنيع  .الشركة مرافؽ كا 

 

Next, the company allocates overhead costs directly to the appropriate activity cost pool. For 

example, Atlas allocates all overhead costs directly associated with machine setups (such as 

salaries, supplies, and depreciation) to the setup cost pool. Schedule 4.3 shows the five cost 

pools, along with the estimated overhead allocated to each cost pool. Note that the total 

estimated overhead is $900,000 under either traditional costing or ABC  . 
 

 ، المثاؿ سبيؿ عمى. المناسب النشاط تكمفة مجمع إلى مباشرةن  الصناعية غير المباشرة التكاليؼ الشركة تخصص ، ذلؾ بعد
 ، الركاتب مثؿ) ماكنةال بإعدادات مباشرة المرتبطة الصناعية غير المباشرة التكاليؼ جميع شركة أطمس نظاـ يخصص

 مع جنب إلى ان جنب ، الخمسة التكمفة عاتمجم 2.3 التكضيحي الجدكؿ يُظير. دالإعدا تكمفة لمجمع( كالاندثار ، كالتجييزات
 الصناعية غير المباشرة التكاليؼ إجمالي أف لاحظ. تكمفة جمعم لكؿ المخصصة المقدرة الصناعية غير المباشرة التكاليؼ
 .  ABC نظاـ أك التقميدية التكمفة تحت دكلار 900000 ىك المقدرة

Schedule 4-3L 

Activity Cost Pools And Estimated Overhead                 المقدرةالتكاليؼ غير مباشرة  جمعات تكمفة النشاط ك م 

 

 Atlas Company 
 Activity Cost Pool Estimated Overhead 
1 Manufacturing  $ 500,000 

2 Setups $ 100,000 

3 Purchase Ordering $ 50,000 

4 Product Development $ 200,000 

5 Facility Management. $ 50,000 

 Total $ 900,000 

 

Identify Cost Drivers (Step 2) 
After costs are allocated to the activity cost pools, the company must identify the cost drivers for 

each cost pool. The cost driver must accurately measure the actual consumption of the activity 

by the various products. To achieve accurate costing, a high degree of correlation must exist 

between the cost driver and the actual consumption of the overhead costs in the cost pool. 
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 :(2 الخطوة) التكمفة مسببات تحديد
 يقيس أف يجب. تكمفة مجمع لكؿ التكمفة مسببات تحديد الشركة عمى يجب ، النشاط تكمفة لمجمعات التكاليؼ تخصيص بعد

 درجة تكجد أف يجب ، لمتكمفة دقيؽ تقدير لتحقيؽ. المختمفة المنتجات خلاؿ مف لمنشاط الفعمي الاستيلاؾ بدقة التكمفة مسبب
 .التكمفة مجمع في الصناعية غير المباشرة لمتكاليؼ الفعمي كالاستيلاؾ التكمفة مسبب بيف الارتباط مف يةعال

 

Schedule 4.4 shows the cost drivers that Atlas Company identifies and their total expected use 

per activity cost pool. For example, the cost driver for the setup cost pool is the number of 

setups. A product that requires more setups will cause more setup costs to be incurred, and it 

therefore should be assigned more overhead costs from the setup cost pool. The total number of 

setups is estimated to be 2,000 for the year. 

جمالي أطمس شركة تحددىا التي التكمفة مسببات 4-4 التكضيحي الجدكؿ يكضح . نشاط تكمفة مجمع لكؿ المتكقع الاستخداـ كا 
 عمميات مف المزيد يتطمب الذم المنتج سيتسبب. الإعدادات عدد ىك الإعداد تكمفة لمجمع التكمفة مسبب المثاؿ سبيؿ عمى

 مجمع مف لو الصناعية غير المباشرة التكاليؼ مف المزيد تعييف يجب كبالتالي ، ادالإعد تكاليؼ مف المزيد تكبد في الإعداد
 .العاـ ليذا 2000 بػ للإعدادات الإجمالي العدد يقدر. الإعداد تكمفة

Schedule 4-4 

Cost Drivers And Their Estimated Use 

 
 

Activity Cost Pools 

 مجمعات تكمفة النشاط

 
Cost Drivers 

تكمفةمسببات ال  

Estimated Use of Cost Drivers 

per Activity 

 التكلفة لكل نشاط سبباتالاستخدام المقدر لم

Manufacturing انرصٍُغ Machine hours 50,000       ساػاخ انًاكُح machine hours 

Setups Number of setups     /انرُصٍةالاػذاد  setups 2,000  ػذد الاػذاداخ 

Purchase ordering 

 اوايش انششاء  

Number of purchase orders 

 ػذد اوايش انششاء

2,500 purchase orders 

Product development 

 ذطىٌش انًُرح

Products developed 

 انًُرداخ انًطىسج

2  products developed 

Facility management 

انششكح يشافقاداسج   

Square footage              قذو يشتغ  

 

25,000 square feet 

 

Availability and ease of obtaining data relating to the cost driver is an important factor that must 

be considered in its selection. 

 .اختياره عند مراعاتو يجب اً ميم عاملاً  التكمفة بمسبب المتعمقة البيانات عمى الحصول وسيولة توفر يعد
 

Compute Activity-Based Overhead Rates (Step 3) 
Next, the company computes an Activity-Based Overhead Rate per cost driver by dividing the 

estimated overhead per activity by the number of cost drivers estimated to be used per activity. 

This step is similar to calculating a predetermined overhead rate under the traditional costing 

approach except that instead of one rate for the company, there is one rate per cost pool. 

Schedule2.8 shows the formula for this computation. 
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 (3 الخطوة) النشاط أساس عمى التكاليف غير المباشرة معدلات حساب
 قسمة طريؽ عف تكمفة مسبب لكؿ النشاط عمى اساس التكاليف الصناعية غير المباشرة معدل الشركة تحسب ، ذلؾ بعد

 الخطكة ىذه تشبو. نشاط لكؿ لاستخداميا المقدرة التكمفة مسببات عدد عمى نشاط لكؿ المقدرة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة
 معدؿ مف بدلان  أنو باستثناء التقميدم التكاليؼ تقدير لمنيج ان كفق ان مسبق المحدد التكاليؼ الصناعية غير المباشرة معدؿ حساب
 .سابتحالا ىذا المعادلة كضحت. تكمفة مجمع لكؿ كاحد معدؿ يكجد لمشركة كاحد

 

Formula For Computing Activity-Based Overhead Rate 
 معادلة احتساب معدل التكاليف غير المباشرة على اساس النشاط 

 
 

 مسبب التكمفة المقدر لكؿ نشاط÷ التكاليؼ غير المباشرة=التكاليؼ الصناعية غير المباشرة المقدرة لكؿ نشاط  معدؿ
 او

معدل التكاليف الصناعيت غير المباشرة=
يدًغ انركهفح 

يسثة انركهفح
 Activity-Based Overhead Rate =

         

          
 

 

Atlas Company computes its activity-based overhead rates by using the estimated overhead per 

activity cost pool, shown in Schedule4.5, and the estimated use of cost drivers per activity, 

shown in Schedule 4.5. These computations are presented in Schedule2.9. For example, 

$100,000 was allocated to the setup pool and the estimated number of annual setups is 2,000. 

The activity-based rate for setups is therefore $50 per setup ($100,000 ÷ 2,000 setups). 
 

المقدرة لكؿ  غير المباشرةالتكاليؼ  مجمعالمستندة إلى النشاط باستخداـ  التكاليؼ غير المباشرةمعدلات  Atlasتحسب شركة 
التكمفة لكؿ نشاط ، يتـ عرض ىذه  لمسببات، كالاستخداـ المقدر 4-5  التكضيحي الجدكؿنشاط كما ىك مكضح في 

دكلار لمجمع الإعداد، كالعدد المقدر  100000لمثاؿ تـ تخصيص عمى سبيؿ ا 4-5التكضيحي  الجدكؿفي  الاحتسابات
 ..(setups = $50 2,000 ÷ 100,000$) :. كبالتالي2000للإعدادات السنكية ىك 

 .لكؿ إعداد دكلاران  50فإف المعدؿ المستند إلى النشاط للإعدادات ىك 
Schedule 4-5 
Computation Of Activity-Based Overhead Rates 

 النشاط أساس عمى التكاليؼ الصناعية غير المباشرة معدلات باحتسا
 Atlas Company 
  

Activity Cost Pool 

Estimated 

Overhead 
 

÷ 

Estimated Use Of Cost 

Drivers Per Activity 
 

= 

Activity-Based 

Overhead Rates 

1 Manufacturing  $ 500,000  50,000 machine hours  $10 per machine 

hour 

2 Setups                 $ 100,000  2,000 setups  $50 per setup 

3 Purchase ordering $ 50,000  2,500 purchase orders  $20 per order 

4 Product development $ 200,000  2 products developed  $100,000 per product 

5 Facility management $ 50,000  25,000 square feet  $2 per square foot 

 Total $ 900,000     
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Assign Overhead Costs To Products (Step 4) 
In allocating overhead costs, the company must know the estimated use of cost drivers for each 
product. Because of its low volume and higher number of components, the   Coaster requires 

more setups and purchase orders than the  Bench. Schedule 4.6 shows the estimated use of cost 

drivers per product for each of Atlas Company’s products. Note that of the 2,000 estimated total 

setups, 500 are expected to result from producing the  Bench and 1,500 are expected to result 

from the  Coaster . 

 (4 الخطوة) لممنتجات الصناعية غير المباشرة التكاليف تعيين
 ان نظر . منتج لكؿ التكمفة لمسببات المقدر الاستخداـ الشركة تعرؼ أف يجب ، الصناعية غير المباشرة التكاليؼ تخصيص عند

. Bench مف الشراء كأكامر الإعداد عمميات مف المزيد Coaster تتطمب ، المككنات مف العالي كعددىا المنخفض لحجميا
 أنو لاحظ. أطمس شركة منتجات مف منتج لكؿ منتج لكؿ التكمفة لمسببات المقدر الاستخداـ 6-4 التكضيحي الجدكؿ يكضح

 Coaster. مف 1500 ينتج أف المتكقع كمف Bench  إنتاج مف 500 ينتج أف المتكقع مف المقدرة إعداد 2000 إجمالي مف
Schedule 4-6 

Estimated Use Of Cost Drivers Per Product                           الاستخداـ المقدر لمسببات التكمفة لكؿ منتج  

  
 

Expected Use of Cost 
Drivers per Product  

Activity Cost Pools 
 مجمع التكلفة

Cost Drivers 
 مسبب التكلفة

Expected Use of Cost 
Drivers per Activity 

 
 Bench 

 
Coaster 

Manufacturing Machine hours 50,000 machine hours 30,000 20,000 

Setups Number of setups 2,000 setups 500 1,500 

Purchase ordering Number of purchase 

orders 
2,500 purchase orders 750 1,750 

Product 

development 
Products developed 2 Products developed 1 1 

Property and plant Square feet 25,000 Square feet 10,000 15,000 

 

To assign overhead costs to each product, Atlas multiplies the activity-based overhead rates per 

cost driver (Schedule4.7) by the number of cost drivers estimated to be used per product 

(Schedule4.7). Schedule 4.7 shows the overhead cost assigned to each product. For example, of 

the total of $100,000 allocated to the setup pool, $25,000 (500 setups × $50) is assigned to the  

Bench and $75,000 (1,500 setups × $50) is assigned to the Coaster. 
 

 الصناعية غير المباشرة التكاليؼ معدلات بضرب أطمس نظاـ شركة يقكـ ، منتج لكؿ الصناعية غير المباشرة التكاليؼ لتعييف
. منتج لكؿ لاستخداميا المقدرة التكمفة مسببات عدد في(  4-7التكضيحي الجدكؿ) تكمفة مسبب لكؿ النشاط اساس عمى

 100,000$ إجمالي مف المثاؿ سبيؿ عمى. منتج لكؿ المخصصة اشرةغير المب التكمفة 7.4 التكضيحي الجدكؿ يكضح
 1500) دكلار 75000 ك Bench  إلى( دكلاران  50×  إعداد 500) دكلار 25000 تخصيص تـ الإعداد لمجمع المخصصة

 .Coaster إلى تخصيصيا تـ( دكلاران  50×  إعداد
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Schedule 4-7 

Allocation Of Activity Cost Pools To Products        جمعات تكمفة النشاط عمى المنتجاتمتخصيص     

Atlas Company 
  Bench   Coaster  

 
Activity Cost 
Pools 
 

Estimated 
Use Of 
Cost 
Drivers 
PerProduct 

 
 

× 

 
Activity-
Based 
Overhead 
Rates 

 

 

= 

 
Cost 
Assigned 

 Estimated 
Use Of 
Cost 
Drivers 
PerProduct 

 
 

× 

 
Activity-
Based 
Overhead 
Rates 

 

 

= 

 
Cost 
Assigned 

Manufacturing  30,000 × $10 = $300,000  20,000 × $10 = $200,000 

Setups              500 × $50 = $25,000  1,500 × $50 = $75,000 

Purchase 

ordering 
750 × $20 = $15,000  1,750 × $20 = $35,000 

Product 

development 
1 × $100,000 = $100,000  1 × $100,000 = $100,000 

Facility 

management 
10,000 × $2 = $20,000  15,000 × $2 = $30,000 

Total costs 

assigned (a) 
    $460,000      $440,000 

Units 

produced (b) 
    25,000      5,000 

Overhead  

cost per unit 

[(a)÷(b)]. 

     
$18.40 

      
$88.00 

 
Of the total overhead costs of $900,000 shown in Schedule 4.7, $460,000 was assigned to the  

Bench and $440,000 to the  Coaster . Under ABC  , the overhead cost per unit is $18.40 

($460,000 ÷ 25,000) for the  Bench and $88.00 ($440,000 ÷ 5,000) for the  Coaster . We see next 

how this per unit amount substantially differs from that computed under a traditional costing 

system. 
 

، تـ  7.4التكضيحي  الجدكؿالمكضحة في  $ 900000البالغة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة مف إجمالي 
لكؿ كحدة  غير المباشرة، تبمغ التكمفة   ABC. في إطار  Coaster لػ   440,000$ك  Bench لػ  460,000$تخصيص
. نرل بعد  Coasterلػ  (440,000$ ÷ 5,000 ) $ 88.00ك  Benchجيازل  ($460,000 ÷ 25,000 ) 18.40$

 عف ذلؾ المحسكب في ظؿ نظاـ تقدير التكاليؼ التقميدم. ان كبير  ان ختمؼ ىذا المبمغ لكؿ كحدة اختلافذلؾ كيؼ ي
 
 

Comparing Unit Costs: 
Schedule 2.8 compares the unit costs for Atlas Company’s  Bench and   Coaster under traditional 

costing and ABC  . 

 :الوحدة تكاليف مقارنة
 التكاليؼ حساب في ظؿ Atlas شركة مف Coaster ك Bench  مف لكؿ الكحدة تكاليؼ 8-4 التكضيحي الجدكؿ يقارف

 .  ABC ك التقميدية
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Schedule 4-8 

Comparison Of Unit Product Costs                                                             مقارنة تكاليؼ كحدة المنتج 
 Bench Coaster 
 

Manufacturing Costs 

Traditional 

Costing 

 

ABC   

Traditional 

Costing 

 

ABC   

Direct materials $40.00 $40.00 $30.00 $30.00 

Direct labor $12.00 $12.00 $12.00 $12.00 

Overhead $30.00 $18.40 $30.00 $88.00 

Total direct cost per unit $82.00 $70.40 $72.00 $130.00 

  
Overstated اكثش يٍ الاصو 

$11.60 

 
     Understated   اقم يٍ الاصو

$58.00 
 

The comparison shows that unit costs under traditional costing are different and often 

misleading. Traditional costing overstates the cost of producing the  Bench by $11.60 per unit 

and understates the cost of producing the Coaster by $58 per unit. These differences are 

attributable to how Atlas assigns manufacturing overhead across the two systems.  

Using a traditional costing system, each product was assigned the same amount of overhead 

($30) because both products use the same amount of the cost driver (direct labor hours). In 

contrast, ABC  assigns overhead to products based on multiple cost drivers. For example, under 

ABC  , Atlas assigns 75% of the costs of equipment setups to Coaster s because Coaster s were 

responsible for 75% (1,500 ÷ 2,000) of the total number of setups. 
 

 مف التقميدية كمفةالت تزيد. اك مشكىة  مضممة تككف ما ان كغالب مختمفة التقميدية التكمفة ظؿ في الكحدة تكاليؼ أف المقارنة تكضح
 تُعزل. كحدة لكؿ دكلار 58 بمقدار Coaster  إنتاج تكمفة مف كتقمؿ كحدة لكؿ دكلار 11.60 بمقدار Bench  إنتاج تكمفة
 .النظاميف غير المباشرة في كلا التصنيع لتكاليؼ Atlas شركة تعييف كيفية إلى الاختلافات ىذه
 كلا لأف( دكلار 30) منتج لكؿ الصناعية غير المباشرة النفقات مقدار نفس تعييف تـ ، التقميدم التكاليؼ تحديد نظاـ باستخداـ 

الصناعية  لتكاليؼا  ABC تخصص المقابؿ في(. المباشرة العمؿ ساعات) التكمفة مسبب مف المقدار نفس يستخدماف المنتجيف
 مف٪ Atlas  75 تخصص ،  ABC إطار يف المثاؿ سبيؿ عمى. متعددة تكمفة مسببات عمى بناءن  لممنتجات غير المباشرة

 عدد إجمالي مف( 2000 ÷ 1500٪ )75 عف مسؤكلة كانت  Coaster لأف  Coaster إلى الاعدادات لممعدات تكاليؼ
 .الاعدادات

Note that activity-based costing does not change the amount of total overhead costs. Under both 

traditional costing and ABC  , Atlas spends the same amount of overhead—$900,000. However, 

ABC  assigns overhead costs in a more accurate manner. Thus, ABC  helps Atlas avoid some 

negative consequences of a traditional costing system, such as overpricing its  Benches and 

thereby possibly losing market share to competitors. Atlas has also been sacrificing profitability 

by underpricing the  Coaster . 
 

 مف كلان  في ظؿ . الصناعية غير المباشرة التكاليؼ اك مجمكع إجمالي مقدار تغير لا النشاط عؿ اساس التكمفة أف لاحظ
فاف  ، ذلؾ كمع. دكلار 900000 - غير المباشرة التكاليؼ مف المبمغ نفس Atlas تنفؽ شركة ،  ABC ك التقميدية التكمفة
ABC  تساعد كبالتالي. دقة أكثر ة بطريقةالصناعية غير المباشر  التكاليؼ تحدد ABC  النتائج بعض تجنب في أطمس شركة 
 في حصتيا تفقد أف المحتمؿ مف كبالتالي Bench  مقاعد تسعير في المبالغة مثؿ ، التقميدم التكاليؼ تحديد لنظاـ السمبية
 . Coaster سعر فضخ خلاؿ مف بالربحية بالتضحية Atlas أطمس شركة قامت كما. المنافسيف لصالح السكؽ
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Companies that move from traditional costing to ABC  often have similar experiences as ABC  

shifts costs from high-volume products to low-volume products. This shift occurs because 

traditional overhead allocation uses volume-driven bases such as labor hours or machine hours. 

The traditional approach ignores the fact that many overhead costs are not correlated with 

volume. In addition, ABC  recognizes products’ use of resources, which also increases the 

accuracy of product costs. 
 

 بتحكيؿ  ABC تقكـ حيث مماثمة بتجارب  ABC إلى التقميدم التكاليؼ تحديد مف تنتقؿ التي الشركات تتمتع ما ان غالب
الصناعية غير  التكاليؼ تخصيص لأف التحكؿ ىذا يحدث. الحجـ منخفضة المنتجات إلى الحجـ كبيرة المنتجات مف التكاليؼ
 العديد أف حقيقة التقميدم المنيج يتجاىؿ. نةالماك ساعات أك العمؿ تساعا مثؿ بالحجـ تتعمؽ اسس يستخدـ التقميديةالمباشرة 

 يزيد مما لممكارد المنتجات استخداـ  ABC تدرؾ  ذلؾ إلى بالإضافة. بالحجـ ترتبط لاالصناعية غير المباشرة  التكاليؼ مف
 .المنتج تكاليؼ دقة مف ان أيض

Example Of ABC  : 

  :لنشاطنظام التكمفة عمى اساس ا عمى مثال
Solved Example(4) 

 (4مثال محمول)
 

Casey Company for the manufacture of car Jacks has five activity cost pools and two products. It 

estimates production of 200,000 units of its automobile scissors jack and 80,000 units of its truck 

hydraulic jack. Having identified its activity cost pools and the cost drivers for each cost pool, 

the Company accumulated the following data relative to those activity cost pools and cost 

drivers. 

 مف كحدة 200000 إنتاج تقدرك . كمنتجيف النشاط لتكمفة مجمعات خمسة لصناعة رافعات السيارات Casey شركة تمتمؾ
 النشاط تكمفة عاتمجم تحديد بعد. لمشاحنات  الييدركليكية الرافعة مف كحدة 80000 ك مسياراتل كيربائي مقص رافعة

 .التكمفة كمسببات النشاط تكمفة بمجمعات المتعمقة التالية البيانات بتجميع شركةال قامت ، تكمفة مجمع لكؿ التكمفة مسبباتك 
 

_____Annual Overhead Data_____ 

 Estimated Use of Cost 

Drivers per Product 

Activity Cost 

Pools 

Cost 

Drivers 

Estimated 

Overhead 

Estimated Use of Cost 

Drivers per Activity 

Scissors 

Jacks 

Hydraulic 

Jacks 

Ordering and 

Receiving 

Purchase 

orders 

$200,000 2,500 Orders 1,000 1,500 

Machine Setup Setups $600,000 1,200 Setups 500 700 

Machining Machine 

hours 

$2,000,000 800,000 Hours 300,000 500,000 

Assembling Parts $1,800,000 3,000,000 Parts 1,800,000 1,200,000 

Inspecting and 

Testing 

Tests  

$700,000 

 

35,000 Tests 

 

20,000 

 

15,000 

  $5,300,000    

 

Using the above data, do the following. 

a. Prepare a schedule showing the computations of the activity-based overhead rates per cost 

driver. 

b. Prepare a schedule assigning each activity’s overhead cost to the two products. 

c. Compute the overhead cost per unit for each product. 

d. Comment on the comparative overhead cost per unit. 
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 :يمي بما قـ أعلاه  البيانات باستخداـ
a .تكمفة مسبب لكؿ اساس النشاط عمى القائمة معدلات التكمفة غير المباشرة حسابات يكضح جدكؿ بإعداد قـ. 
b .لممنتجيف نشاط لكؿ الصناعية غير المباشرة التكمفة يحدد زمني جدكؿ بإعداد قـ. 
c .منتج لكؿ دةكح لكؿ الصناعية غير المباشرة التكمفة احسب. 
d .كحدة لكؿ المقارنة الصناعية غير المباشرة التكمفة عمى بالتعميؽ قـ. 

Solution 
a-Computations of activity-based overhead rates per cost driver: 

a .تكمفة مسبب لكؿ النشاط أساس عمى الصناعية غير المباشرة التكمفة معدلات حسابات: 
 

Activity Cost Pools 
Estimated 
Overhead 

 Estimated Use of Cost 
Drivers per Activity 

 Activity-Based 
Overhead Rates 

Ordering and receiving $ 200,000 ÷ 2,500 purchase orders = $80 per order 

Machine setup 600,000 ÷ 1,200 setups = $500 per setup 

Machining 2,000,000 ÷ 800,000 machine hours = $2.50 per machine hour 

Assembling 1,800,000 ÷ 3,000,000 parts = $0.60 per part 

Inspecting and testing 700,000 ÷ 35,000 tests = $20 per test 

 $5,300,000     

 

b-Assignment of each activity’s overhead cost to products using ABC  : 

b .باستخداـ لممنتجات نشاط لكؿ المباشرة الصناعية غير التكمفة تخصيص ABC  : 
Casey Company 

 Scissors Jacks   Hydraulic Jacks  
 
Activity 
Cost Pools 
 

Estimated 
Use Of 
Cost 
Drivers Per 
Product 

 
 

× 

 
Activity-
Based 
Overhead 
Rates 

 

 

= 

 
Cost 
Assigned 

 Estimated 
Use Of Cost 
Drivers Per 
Product 

 
 

× 

 
Activity-
Based 
Overhea
d Rates 

 

 

= 

 
Cost 
Assigned 

Ordering 

and 

receiving 

1,000 × $80 = $80,000  1,500 × $80 = $120,000 

Machine 

setup 

500 × $500 = $250,000  700 × $500 = $350,000 

Machinin

g 

300,000 × $2.50 = $750,000  500,000 × $2.50 = $1,250,000 

Assembli

ng 

1,800,000 × $0.60 = $1,080,000  1,200,000 × $0.60 = $720,000 

Inspecting 

and 

testing 

 

 

20,000 

×  

 

$20 

=  

 

$400,000 

  

 

15,000 

×  

 

$20 

=  

 

$300,000 

Total costs 

assigned  
    $2,560,000      $2,740,000 
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c. Computation of overhead cost per unit: 

 Scissor Jack 
 رافعة مقص

Hydraulic Jack 
 رافعة هيدروليك

Total costs assigned $ 2,560,000 $ 2,740,000 

Total units produced 2,00,000 80,000 

Overhead cost per unit $12.80 $34.25 

 

d. These data show that the total overhead assigned to 80,000 hydraulic jacks exceeds the 

overhead assigned to 200,000 scissors jacks. The overhead cost per hydraulic jack is $34.25, but 

it is only $12.80 per scissors jack. 

d .التكمفة غير المباشرة يتجاكز ىيدركليكية رافعة 80000 لػ المخصص التكمفة غير المباشرة إجمالي أف البيانات ىذه تكضح 
 عف تزيد لا كلكنيا دكلار 34.25 ىيدركليكية رافعة لكؿ التكمفة غير المباشرة تبمغ. مقص رافعة 200000 لػ المخصص
 .مقص رافعة لكؿ دكلار 12.80

 

LO 4–4  Explain The Benefits And Limitations Of Activity-Based Costing. 

 4-4اليدف التعميمي 
 .اشرح منافع ومحددات نظام التكمفة عمى اساس الانشطة -4

ABC  Benefits And Limitations: 
ABC  has three primary benefits: 

1. ABC  employs more cost pools and therefore results in more accurate product costing. 

2. ABC  leads to enhanced control over overhead costs. 

3. ABC  supports better management decisions. 

 :  ABC ومحددات منافع
 :أساسية فكائد ثلاث عمى  ABC يحتكم

 .لممنتج دقة أكثر تكمفة تحديد عنيا ينتج كبالتالي التكمفة مجمعات مف الكثير  ABC تستخدـ. 1
2 .ABC  الصناعية غير المباشرة التكاليؼ في رقابة ال تحسيف إلى يؤدم. 
3 .ABC  فضؿنحك الا الإدارة قرارات يدعـ. 

 

Since the 1980s, an increasing number of firms have adopted an activity-based costing system. 

As previously noted, many firms found ABC  reduced the distortions that resulted from using a 

volume-based system. ABC  clearly shows the effect of differences in activities and changes in 

products or services on costs. Among the major benefits of activity-based costing that many 

firms have experienced from the improved information are: 
 

  ABC أف الشركات مف العديد كجدت. النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير نظاـ لشركاتا مف متزايد عدد تبنى الثمانينيات منذ
 تأثير بكضكح  ABC تكضح.  الحجـ عمى يعتمد التقميدم الذم نظاـال استخداـ عف الناتجة Distortionsالتشكىات  مف قممت

 أساس عمى التكمفة لتقدير الرئيسية الفكائد بيف مف. التكاليؼ عمى الخدمات أك المنتجات في كالتغييرات الأنشطة في الاختلافات
 :المحسنة المعمكمات الشركات ىي مف العديد جربتيا التي النشاط
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1. Better profitability measures. ABC  provides more accurate and informative product costs, 

leading to more accurate product and customer profitability measurements. 

فادة دقة أكثر منتجات تكاليؼ  ABC تكفر.  لمربحية أفضؿ مقاييس. 1  كربحية لممنتج دقة أكثر قياسات إلى يؤدم مما كا 
 .الزبكف

2. Better decision making. ABC  provides more accurate measurements of activity-driving costs, 

helping managers to improve product and process value by making better product design 

decisions and better customer support decisions and fostering value-enhancement projects. 

 المنتج قيمة تحسيف عمى المديريف يساعد مما ، النشاط تحفيز لتكاليؼ دقة أكثر قياسات  ABC تكفر. أفضؿ قرار صنع. 2
 .القيمة تعزيز مشاريع كتعزيز الزبائف لدعـ أفضؿ كقرارات المنتج لتصميـ أفضؿ قرارات اتخاذ خلاؿ مف كالعممية

 

3. Process improvement. The ABC  system provides the information necessary to identify areas 

where process improvement is needed. 

 .العممية تحسيف إلى تحتاج التي المجالات لتحديد اللازمة المعمكمات  ABC نظاـ ريكف. العممية تحسيف. 3
 

4. Improved planning. Improved product costs lead to better estimates of costs for budgeting and 

planning. 

 .كالتخطيط ازنةالمك  لتكاليؼ أفضؿ تقديرات إلى المنتج تكاليؼ تحسيف يؤدم. التخطيط تحسيف. 4
 

5. Identification of the cost of unused capacity. Because many firms have seasonal and cyclical 

fluctuations in sales and production, there are times when plant capacity is supplied but not used. 

This can mean that costs are incurred for activities at the batch, product, and facility levels but 

are not used. ABC  systems provide better information to identify the cost of unused capacity 

and maintain a separate accounting for this cost.  

For example, if a plant manager decides to add capacity in expectation of future increases in 

sales and production, then the cost of that additional capacity should not be charged to current 

production but charged as a lump sum in the plant’s costs. Overall, the goal is to manage 

capacity levels to reduce the cost of underutilization of capacity and to price products and 

services properly. 
 

 ، كالإنتاج المبيعات في كدكرية مكسمية تقمبات لدييا الشركات مف العديد لأف ان نظر . المستخدمة غير الطاقة تكمفة تحديد. 5
 عمى للأنشطة تكاليؼ تكبد يتـ أنو ىذا يعني أف يمكف. يااستخدام يتـ لا كلكف المصنع طاقة تكفير فييا يتـ أكقات فيناؾ

 غير الطاقة تكمفة لتحديد أفضؿ معمكمات  ABC أنظمة تكفر. استخداميا يتـ لا كلكف كالمنشأة كالمنتج الدُفعة مستكيات
 .التكمفة ليذه مستقمة محاسبة عمى كالحفاظ المستخدمة

 تكمفة تحميؿ ينبغي فلا ، كالإنتاج المبيعات في المستقبمية لمزيادات ان تكقع قةطا إضافة المصنع مدير قرر إذا المثاؿ سبيؿ عمى
 إدارة ىك اليدؼ  عاـ بشكؿ. المصنع تكاليؼ في مقطكع كمبمغ تحميميا يتـ كلكف الحالي الإنتاج عمى الإضافية الطاقة ىذه

 .صحيح بشكؿ لخدماتكا المنتجات كتسعير لمطاقة الناقص الاستخداـ تكمفة لتقميؿ الطاقة مستكيات
 

Each of these benefits can contribute significantly to a company’s competitiveness by helping 

the company make better decisions and implement its strategy. 

 أفضؿ قرارات اتخاذ عمى الشركة دةمساع خلاؿ مف لمشركة التنافسية القدرة في كبير بشكؿ الفكائد ىذه مف كؿ تساىـ أف يمكف
 .استراتيجيتيا كتنفيذ
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The Advantage Of Multiple Cost Pools 
The main mechanism by which ABC  increases product cost accuracy is the use of multiple cost 

pools. Instead of one plant-wide pool (or even several departmental pools) and a single cost 

driver, companies use numerous activity cost pools with more relevant cost drivers. Thus, costs 

are assigned more directly on the basis of the cost drivers used to produce each product. 

 

 المتعددة: التكمفة مجمعات ميزة
 مجمع مف بدلان . متعددة تكمفة مجمعات استخداـ في المنتج تكمفة دقة زيادة عمى  ABC بيا تعمؿ التي ئيسيةالر  الآلية تتمثؿ
 تكمفة مجمعات مف العديد الشركات تستخدـ ، كاحد تكمفة كمسبب( إدارية مجمعات عدة حتى أك) المصنع مستكل عمى كاحد

 التكمفة مسببات أساس عمى أكثر مباشر بشكؿ التكاليؼ يصتخص يتـ كبالتالي. ملائمة أكثر تكمفة مسببات مع النشاط
 . منتج كؿ لإنتاج المستخدمة

Note that in the Atlas Company example, the manufacturing cost pool reflected multiple 

manufacturing activities, including machining, assembling, and painting. These activities were 

included in a single pool for simplicity. In many companies, the number of activities— and thus 

the number of pools—can be substantial. For example, Clark-Hurth (a division of Clark 

Equipment Company), a manufacturer of axles and transmissions, identified over 170 activities. 

Compumotor (a division of Parker Hannifin) identified over 80 activities in just the procurement 

function of its Material Control Department.  

Schedule 4.4 shows a more likely ―split‖ of the activities that were included in Atlas’s 

manufacturing cost pool, reflecting separate pools and drivers for each of those activities. 

 المكائف ذلؾ في بما ، التصنيع أنشطة مف العديد التصنيع تكمفة مجمع يعكس ، Atlas أطمس شركة مثاؿ في أنو لاحظ
 عدد يككف أف يمكف ، الشركات مف العديد في. البساطة ؿأج مف كاحد مجمع في الأنشطة ىذه تضميف تـ. كالطلاء كالتجميع
 Clark شركة أقساـ أحد) Clark-Hurth شركة حددت ، المثاؿ سبيؿ عمى. ان كبير  - المجمعات عدد كبالتالي - الأنشطة

Equipment Company)، شركة  حدد. ان نشاط 170 مف أكثر الحركة، كناقلات المحاكر تصنيع شركة كىي 
Compumotor (مف قسـ Parker Hannifin )المكاد في الرقابة لقسـ فقط المشتريات كظيفة في ان نشاط 80 مف أكثر. 

 مما ، Atlas في التصنيع تكاليؼ مجمكعة في تضمينيا تـ التي للأنشطة احتمالان  أكثر" تقسيـ" 4-4 التكضيحي الشكؿ يُظير
 .الأنشطة ىذه مف لكؿ منفصمة كمسببات مجمعات يعكس
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Exhibit  4-4 
A More Detailed View Of Atlas’s Manufacturing Activities 

 Atlasشركة  في التصنيع لأنشطة تفصيلان  أكثر شكؿ

 
 
Example Of Traditional Costing Example : 

 :نظام التكمفة التقميدية عمى مثال
Solved Example(5) 

 (5مثال محمول)
Assume that the public accounting firm of Check and Double-check prepares the condensed 

annual budget shown in Schedule below . The firm engages in a number of services, including 

audit, tax, and computer consulting. 

 الجدكؿ في المكضحة المختصرة السنكية نةالمكاز  تعد  Check and Double-check القانكنية المحاسبة شركة أف افترض
 .كالكمبيكتر كالضرائب التدقيؽ استشارات ذلؾ في بما الخدمات مف عدد في الشركة تشارؾ. ادناه  التكضيحي

Condensed annual budget of a service firm under traditional costing 

 التقميدية التكاليؼ في ظؿ النظاـ خدمات لشركة مختصرة سنكية مكازنة
              Check and Doublecheck 

              Annual Budget 

Revenue  $4,000,000 

Direct labor $1,200,000  

Overhead (estimated) $600,000  

Total costs  $1,800,000 

Operating income  $2,200,000 

 
                  

                 
= Predetermined overhead rate= 

        

          
=50% 
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Direct labor is often the professional service performed. Under traditional costing, direct labor is 

the basis for overhead application to each job. As shown in Schedule below, the predetermined 

overhead rate of 50% is calculated by dividing the total estimated overhead cost by the total 

direct labor cost. To determine the operating income earned on any job, Check and Double-

check applies overhead at the rate of 50% of actual direct professional labor costs incurred. For 

example, assume that Check and Double-check records $140,000 of actual direct professional 

labor cost during its audit of Plano Molding Company, which was billed an audit fee of 

$260,000. Under traditional costing, using 50% as the rate for applying overhead to the job, 

Check and Double-check would compute applied overhead and operating income related to the 

Plano Molding Company audit as shown in Schedule below. 

 

 لمتطبيؽ الأساس ىك المباشر العمؿ يعد  التقميدية التكمفة ظؿ في. المؤداة المينية الخدمة يككف صفة ما غالبان  المباشر العمؿ
 بنسبة ان مسبق المحددالتكاليؼ غير مباشرة   معدؿ حساب يتـ ، ادناه التكضيحي الجدكؿ في مبيف ىك كما. كظيفة لكؿ العاـ
 أم مف المكتسب التشغيمي الدخؿ لتحديد. المباشرة العمالة تكمفة إجمالي عمى المقدرة ر المباشرةغي التكمفة إجمالي بقسمة٪ 50

 سبيؿ عمى. المتكبدة الفعمية المباشرة المينية العمالة تكاليؼ مف٪ 50 بمعدؿالتكاليؼ غير مباشرة   الشركة تطبؽ كظيفة
 Plano لشركة تدقيقيا أثناء الفعمية المباشرة المينية لةالعما تكمفة مف 140,000$  الشركة  تسجؿ أف افترض ، المثاؿ

Molding Company ، كمعدؿ٪ 50 باستخداـ ، التقميدية التكمفة ظؿ في. 260,000$ بقيمة ليا تدقيؽ رسكـ دفع تـ كالتي 
يرادات المطبقةالتكاليؼ غير مباشرة   ستحسب الشركة ، الكظيفة عمىالتكاليؼ غير مباشرة   لتطبيؽ  المتعمقة تشغيؿال كا 
 ادناه. التكضيحي الجدكؿ في مكضح ىك كما Plano Molding Company شركة بمراجعة

 

Overhead Applied Under Traditional Costing System 

 :التقميدية التكمفة نظاـ ظؿ في المطبقةالتكاليؼ غير مباشرة  
Check and Doublecheck 

Plano Molding Company audit 

Revenue  $260,000 

Less: Direct professional labor $140,000  

         Applied overhead (50% × $140,000) $70,000  

Operating income  $210,000 

  $50,000 
 
This example, under traditional costing, uses only one cost driver (direct labor cost) to determine 

the overhead application rate. 

 النفقات تطبيؽ معدؿ لتحديد( المباشرة العمالة تكمفة) فقط ان كاحد تكمفة مسبب ، التقميدية التكمفة ضمف ، المثاؿ ىذا يستخدـ
 .غير المباشرة

Example Of Activity-Based Costing System For The Same Company: 

 :نفس الشركةل نظام التكمفة عمى اساس النشاط عمى مثال
Under activity-based costing, Check and Double-check distributes its estimated annual overhead 

costs of $600,000 to three activity cost pools. The firm computes activity-based overhead rates 

per cost driver by dividing the amount allocated to each activity overhead cost pool by the 

estimated number of cost drivers used per activity. Schedule below shows an annual overhead 

budget using an ABC  system. 

 ثلاثة إلى دكلار 600000 بػ المقدرة السنكية غير المباشرة الشركة التكاليؼ تكزع ، النشاط أساس عمى التكاليؼ في ظؿ نظاـ
 طريؽ عف تكمفة مسبب لكؿ النشاط إلى المستندة غير المباشرة المصاريؼ معدلات الشركة تحسب. النشاط لتكمفة مجمعات
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 الجدكؿ يكضح. نشاط لكؿ المستخدمة التكمفة لمسببات التقديرم العدد عمى نشاطال تكمفة مجمع لكؿ المخصص المبمغ قسمة
   ABC .نظاـ باستخداـ سنكية لمنفقات غير المباشرة مكازنة ادناه، التكضيحي

 

Condensed Annual Budget Of A Service Firm Under Activity-Based Costing. 

 .النشاط أساس عمى التكاليؼ نظاـ تحت خدمات لشركة المكثفة السنكية المكازنة
Check and Doublecheck 

Annual Overhead Budget 
 

 

Activity Cost 

Pools 

 

 

 

Cost Drivers 

 

 

Estimated 

Overhead 

 

÷ 

Estimated 

Use of Cost 

Drivers per 

Activity 

 

= 

 

 

Activity-Based 

Overhead Rates 

Administration Number of 

partner-hours 

$335,000 ÷ 3,350 = $100 per partner-

hour 

Customer 

development 

Revenue billed $160,000 ÷ $4,000,000 = $0.04 per $1 of 

revenue 

Recruiting and 

training 

Direct 

professional 

hours 

 

$105,000 
 

÷ 

 

30,000 

 
= 

 

$3.50 per hour 

  $600,000     

 

The assignment of the individual overhead activity rates to the actual number of activities used in 

the performance of the Plano Molding Company audit results in total overhead assigned of 

$57,200, as shown in Schedule blow.  

 Plano شركة تدقيؽ أداء في المستخدمة للأنشطة الفعمي العدد إلى الفردم النشاط غير المباشر معدلات تخصيص يؤدم
Molding Company الجدكؿ في مكضح ىك كما دكلار، 57200 بمبمغ المخصصةالتكاليؼ غير مباشرة   إجمالي إلى 

 .ادناه التكضيحي
 

Assigning Overhead In A Service Company  
في شركة الخدماتالتكاليؼ غير مباشرة  تعييف                      

Check and Doublecheck 

Plano Molding Company audit 

 

 

 

Activity Cost Pools 

 

 

 

Cost Drivers 

 

Actual 

Use of 

Drivers 

Activity- 

Based 

Overhead 

Rates 

 

 

Cost 

Assigned 

Administration Number of partner-hours 335 $100.00 $33,500 

Customer 

development 

Revenue billed $260,000 $0.04 $10,400 

Recruiting and 

training 

Direct professional 

hours 

3,800 $3.50  

$13,300 

    $57,200 
 

Under activity-based costing, Check and Double-check assigns overhead costs of $57,200 to the 

Plano Molding Company audit, as compared to $70,000 under traditional costing. Schedule 

below compares total costs and operating margins under the two costing systems. 
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 Plano شركة لتدقيؽ دكلار 57200 قدرىا غير مباشرة تكاليؼ بتعييف الشركة  تقكـ  النشاط أساس عمى التكاليؼ نظاـ تحت
Molding Company ، التكاليؼ إجمالي ادناه التكضيحي الجدكؿ يقارف. التقميدية التكمفة في ظؿ 70000 بػ مقارنة 

 .التكاليؼ تقدير نظامي إطار في التشغيؿ كىكامش
Comparison Of Traditional Costing With ABC  In A Service Company 

 خدمات: شركة في  ABC مع نظام التقميدية نظام التكمفة مقارنة
Check and Doublecheck 

Plano Molding Company Audit 

 Traditional Costing ABC   
Revenue  $260,000  $260,000 

Expenses:     

Direct professional labor  

Applied overhead 

$140,000 

$70,000 

 $140,000 

$57,200 

 

Total expenses  $210,000  $197,200 

Operating income  $50,000  $62,800 

Profit margin  19.2%  24.2% 

 

Schedule above shows that the assignment of overhead costs under traditional costing and ABC  

is different. The total cost assigned to performing the audit of Plano Molding Company is greater 

under traditional costing by $12,800 ($70,000 − $57,200), and the profit margin is significantly 

lower. Traditional costing understates the profitability of the audit. 

 التكمفة. مختمؼ  ABC ك لتقميديةا التكاليؼ نظاـ تحت غير المباشرة التكاليؼ تخصيص أف اعلاه التكضيحي الجدكؿ يكضح
 12800 بمقدار التقميدية التكمفة ظؿ في أكبر Plano Molding Company تدقيؽشركة ال لإجراء المخصصة الإجمالية

 الشركة. ربحية مف تقمؿ التقميدية التكمفة. بكثير أقؿ الربح كىامش ،( دكلار57,000 – دكلار70,000 ) دكلار
 

Example Of Plant-wide & ABC  : 

 :   ABCالنظام التقميدي البسيط) او الانتشار الواسع( ونظام  عمى مثال
Solved Example(6) 

 (6مثال محمول)
Roadster Company (RC) designs and produces automotive parts. In 2017, actual variable 

manufacturing overhead is $280,000. RC’s simple costing system allocates variable 

manufacturing overhead to its three customers based on machine-hours and prices its contracts 

based on full costs. One of its customers has regularly complained of being charged 

noncompetitive prices, so RC’s controller Matthew Draper realizes that it is time to examine the 

consumption of overhead resources more closely. He knows that there are three main 

departments that consume overhead resources: design, production, and engineering. Interviews 

with the department personnel and examination of time records yield the following detailed 

information: 

نتاج بتصميـ  Roadster Company (RC) شركة تقكـ  التصنيع تكاليؼ بمغت ، 2017 عاـ في. السيارات غيار قطع كا 
 الثلاثة لزبائنيا تغيرةالم غير المباشرة التصنيع تكاليؼ RC لشركة البسيط التكمفة نظاـ يخصص.  280,000$ المتغيرة الفعمية
 تنافسية غير رسكـ تحصيؿ مف الزبائف أحد اشتكى. الكاممة التكاليؼ عمى بناءن  عقكدىا كتسعير الماكنة عمؿ ساعات عمى بناءن 
 غير المباشرة المكارد استيلاؾ لفحص حاف قد الكقت أف ، RC شركة في المالي المراقب ، Matthew Draper يدرؾ لذلؾ ،
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 مع المقابلات تؤدم. كاليندسة كالإنتاج التصميـ: غير المباشرة المكارد تستيمؾ رئيسية أقساـ ثلاثة ىناؾ أف يعمـ إنو. كثب عف
 :التالية التفصيمية المعمكمات إلى الكقت سجلات كفحص القسـ مكظفي

 

   Usage of Cost Drivers by Customer 
Contract 

 
Department 

 
Cost Driver 

Manufacturing 
Overhead in 2017 

Southern 
Motors 

Caesar 
Motors 

Jupiter 
Auto 

Design CAD–design–hours $ 35,000 150 250 100 

Production Engineering–hours 25,000 130 100 270 

Engineering Machine–hours 220,000 300 3,700 1,000 

Total  $280,000    

 

Required 
1 Compute the manufacturing overhead allocated to each customer in 2017 using the simple 

costing system that uses machine-hours as the allocation base. 

2 Compute the manufacturing overhead allocated to each customer in 2017 using department-

based manufacturing overhead rates. 

 الذم البسيط التكاليؼ تقدير نظاـ باستخداـ 2017 عاـ في زبكف لكؿ المخصصة التصنيع غير المباشرة نفقات احسب 1
 .لمتخصيص كأساس الماكنة ساعات يستخدـ

 غير المباشرة التصنيع معدلات باستخداـ 2017 عاـ في زبكف لكؿ المخصصة غير المباشرة التصنيع نفقات احسب 2
 .قسـال إلى المستندة

3. Comment on your answers in requirements 1 and 2. Which customer do you think was 

complaining about being overcharged in the simple system? If the new department-based rates 

are used to price contracts, which customer(s) will be unhappy? How would you respond to these 

concerns? 

 استخداـ تـ إذا البسيط؟ النظاـ في السعر زيادة مف يشكك كاف أنو تعتقد زبكف أم. 2 ك 1 المطمكبيف في إجاباتؾ عمى عمؽ. 3
 المخاكؼ؟ ىذه عمى ترد كيؼ راضٍ؟ غير سيككف( الزبائف) الزبكف فمف ، العقكد لتسعير الجديد القسـ إلى المستندة الأسعار

4. How else might RC use the information available from its department-by-department analysis 

of manufacturing overhead costs? 

 غير المباشرة؟ التصنيع لتكاليؼ الآخر تمك قسـ تحميؿ مف المتاحة المعمكمات الشركة يستخدـ أف يمكف كيؼ. 4
5. RC’s managers are wondering if they should further refine the department-by-department 

costing system into an ABC  system by identifying different activities within each department. 

Under what conditions would it not be worthwhile to further refine the department costing 

system into an ABC  system? 

 خلاؿ مف  ABC نظاـ في حدة عمى قسـ لكؿ التكاليؼ تقدير نظاـ تحسيف عمييـ ينبغي كاف إذا عما RC مديرك يتساءؿ. 5
  نظاـ في القسـ تكاليؼ تقدير نظاـ تحسيف المجدم مف يككف لف ظركؼ أم ظؿ في. قسـ كؿ داخؿ المختمفة الأنشطة تحديد
ABC  ؟ 
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Solution 
1. Actual plantwide variable MOH rate based on machine hours, $280,000 5,000= $56 per 

machine hour 

 Southern 
Motors 

Caesar 
Motors 

Jupiter 
Auto 

 
Total 

Variable manufacturing overhead, allocated 

based on machine hours 

($56 × 300; $56 × 3,700; $56 × 1,000) 

 

 

$16,800 

 

 

$207,200 

 

 

$56,000 

 

 

$280,000 

 

2. 

Department MOH in 2017 Total Driver Units Rate 
Design $35,000 500 $70 per CAD-design hour 

Production $25,000 500 $50 per engineering hour 

Engineering $220,000 5,000 $44 per machine hour 

 

 Southern 
Motors 

Caesar 
Motors 

Jupiter 
Auto 

 
Total 

Design-related overhead, allocated on CAD 

design hours 

(150 × $70; 250 × $70; 100 × $70) 

 

 

$10,500 

 

 

$17,500 

 

 

$7,000 

 

 

$35,000 

Production-related overhead, allocated on 

engineering hours 

(130 × $50; 100 × $50; 270 × $50) 

 

 

$6,500 

 

 

$5,000 

 

 

$13,500 

 

 

$25,000 

Engineering-related overhead, allocated on 

machine hours 

(300 × $44; 3,700 × $44; 1,000 × $44) 

 

 

$13,200 

 

 

$162,800 

 

 

$44,000 

 

 

$220,000 

Total $30,200 $185,300 $64,500 $280,000 

3. 

 Southern 
Motors 

Caesar 
Motors 

Jupiter 
Auto 

a. Department rates (Requirement 2) $30,200 $185,300 $64,500 

b. Plantwide rate (Requirement 1) $16,800 $207,200 $56,000 

Ratio of (a) ÷ (b) 1.80 0.89 1.15 

 

The manufacturing overhead allocated to Southern Motors increases by 80% under the 

department rates, the overhead allocated to Caesar decreases by about 11%, and the overhead 

allocated to Jupiter increases by about 15%. The three contracts differ sizably in the way they 

use the resources of the three departments. 

 نفقات كتنخفض ، الإدارة لمعدلات ان كفق٪  80 بنسبة Southern Motors لػ المخصصة غير المباشرة التصنيع نفقات تزداد
 بحكالي Jupiter ػ ل المخصصة غير المباشرة النفقات كتزداد ،٪  11 بحكالي Caesar ػ ل المخصصة غير المباشرة التصنيع

 .الثلاثة الأقساـ لمكارد استخداميا طريقة في كبير بشكؿ الثلاثة العقكد تختمؼ٪.  15
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The percentage of total driver units in each department used by the companies is: 

 :ىي الشركات تستخدميا قسـ كؿ في المسببات كحدات لإجمالي المئكية النسبة
 

Department 
 

Cost Driver 
Southern 
Motors 

Caesar 
Motors 

Jupiter 
Auto 

Design CAD-design hours 30% 50% 20% 

Production Engineering hours 26% 20% 54% 

Engineering Machine hours 6% 74% 20% 

 

The Southern Motors contract uses only 6% of total machines hours in 2017, yet uses 30% of 

CAD design-hours and 26% of engineering hours. The result is that the plantwide rate, based on 

machine hours, will greatly underestimate the cost of resources used on the Southern Motors 

contract. This explains the 80% increase in indirect costs assigned to the Southern Motors 

contract when department rates are used. The Jupiter Auto contract also uses far fewer machine-

hours than engineering-hours and is also undercosted. 

 

 مف 30٪ يستخدـ ذلؾ كمع ، 2017 عاـ في الماكنات ساعات إجمالي مف فقط Southern Motors  ٪6 عقد يستخدـ
 عمؿ ساعات عمى بناءن  ، المصنع مستكل عمى المعدؿ أف ىي كالنتيجة. اليندسة ساعات مف 26٪ ك CAD تصميـ ساعات
 في٪ 80 بنسبة زيادة يفسر ما كىذا. Southern Motors عقد في المستخدمة المكارد تكمفة مف كبير بشكؿ سيقمؿ ، الماكنة
 Jupiter عقد يستخدـ. الأقساـ معدلات استخداـ عند Southern Motors شركة لعقد المخصصة المباشرة غير التكاليؼ

Auto ان أيض تكمفة أقؿ أنو كما اليندسة ساعات مف بكثير أقؿ عمؿ ساعات ان أيض. 
 

In contrast, the Caesar Motors contract uses less of design (50%) and engineering (20%) than of 

machine-hours (74%). Hence, the use of department rates will report lower indirect costs for 

Caesar Motors than does a plantwide rate. 

 ثـ كمف٪(. 74) الماكنة عمؿ ساعات مف٪( 20) كىندسة٪( 50) أقؿ ان تصميم Caesar Motors عقد يستخدـ ، المقابؿ في
 عمى بالمعدؿ مقارنة Caesar Motors لشركة المباشرة غير التكاليؼ انخفاض عف سيبمغ الأقساـ معدلات استخداـ فإف ،

 .المصنع مستكل
 

Caesar Motors was probably complaining under the use of the simple system because its contract 

was being overcosted relative to its consumption of MOH resources. Southern and Jupiter, on the 

other hand, were having their contracts undercosted and underpriced by the simple system. 

Assuming that Roadster Company (RC) is an efficient and competitive supplier, if the new 

department-based rates are used to price contracts, Southern and Jupiter will be unhappy. 
 

 لمكارد لاستيلاكيا بالنسبة فيو ان مبالغ كاف عقدىا لأف البسيط النظاـ استخداـ مف تشتكي Caesar Motors شركة كانت ربما
MOH  .عقكد كانت ، أخرل ناحية مف Southern and Jupiter بافتراض. البسيط النظاـ خلاؿ مف ان سعر  كأقؿ تكمفة أقؿ 

 ، العقكد لتسعير الأقساـ عمى القائمة الجديدة الأسعار استخداـ تـ إذا ، سيكتناف كؼء مكرد ىيRoadster (RC ) شركة أف
 .سعيدة غير ستككف Southern and Jupiter شركة فإف

 

RC should explain to Southern and Jupiter how the calculation was done, and point out Sothern's 

high use of design and engineering resources and Jupiter’s high use of engineering resources 

relative to production machine hours. RC’s management should discuss ways of reducing the 

consumption of those resources, if possible, and show willingness to partner with them to do so. 

If the price rise is going to be steep, perhaps offer to phase in the new prices. 
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 لمكارد العالي Sothern استخداـ إلى يشير كأف ، الحساب إجراء تـ كيؼ  Southern and Jupiterلػ RC يشرح أف يجب
 طرؽ RC إدارة تناقش أف يجب. الإنتاج ماكنة لساعات بالنسبة اليندسية لممكارد العالي المشترم كاستخداـ كاليندسة التصميـ
بداء ، أمكف إف ، المكارد ىذه استيلاؾ تقميؿ  ، ان حاد سيككف الأسعار ارتفاع كاف إذا. بذلؾ لمقياـ معيـ الشراكة في الرغبة كا 
 .مراحؿ عمى الجديدة الأسعار عرضت فربما

 

4. Other than for pricing, RC can also use the information from the department-based system to 

examine and streamline its own operations so that there is maximum value-added from all 

indirect resources. It might set targets over time to reduce both the consumption of each indirect 

resource and the unit costs of the resources. The department-based system gives RC more 

opportunities for targeted cost management. 

 يككف بحيث عممياتو كتبسيط لفحص القسـ عمى اساس النظاـ مف المعمكمات استخداـ  RC  لػ يمكف ، التسعير بخلاؼ. 4
 كؿ استيلاؾ لتقميؿ الكقت بمركر أىدافان  يضع قد. المباشرة غير المكارد جميع مف التي تضيؼ قيمة لمقيمة أقصى حد ىناؾ
 التكمفة لإدارة الفرص مف المزيد RCشركة  الأقساـ عمى اساس النظاـ نحيم. المكارد مف الكحدة كتكاليؼ مباشر غير مكرد

 .المستيدفة
 

5. It would not be worthwhile to further refine the cost system into an ABC  system if (1) a 

single activity accounts for a sizable proportion of the department’s costs or (2) significant costs 

are incurred on different activities within a department, but each activity has the same cost driver 

or (3) there wasn’t much variation among contracts in the consumption of activities within a 

department. If, for example, most activities within the design department were, in fact, driven by 

CAD-design hours, then the more refined system would be more costly and no more accurate 

than the department-based cost system. Even if there was sufficient variation, considering the 

relative sizes of the three department cost pools, it may only be cost-effective to further analyze 

the engineering cost pool, which consumes 79% ($220,000 ÷ $280,000) of the manufacturing 

overhead. 

 

 أك القسـ تكاليؼ مف كبيرة نسبة كاحد طنشا يمثؿ( 1) إذا  ABC نظاـ في التكمفة نظاـ تحسيف زيادة المجدم مف يككف لف. 5
 يكف لـ( 3) أك التكمفة مسبب نفس لو النشاط منيا كؿ كلكف ، القسـ داخؿ مختمفة أنشطة عمى كبيرة تكاليؼ تكبد يتـ( 2)

 سبيؿ عمى ، التصميـ قسـ داخؿ الأنشطة معظـ كانت إذا. القسـ داخؿ الأنشطة استيلاؾ في العقكد بيف كبير اختلاؼ ىناؾ
 نظاـ مف دقة أكثر يككف كلف تكمفة أكثر سيككف دقة الأكثر النظاـ فإف ، CAD تصميـ بساعات الكاقع في مدفكعة ، المثاؿ
 الأقساـ تكاليؼ لمجمعات النسبية الأحجاـ الاعتبار في الأخذ مع ، كاؼٍ  تبايف ىناؾ كاف إذا حتى. القسـ عمى اساس التكمفة
     ٪ 79 يستيمؾ كالذم ، اليندسية التكمفة لمجمكع التحميؿ مف مزيد إجراء التكمفة حيث مف فقط المفيد مف يككف فقد ، الثلاثة

 .غير المباشرة التصنيع نفقات مف(  $280,000 ÷ $220,000 )
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Lo 4– 5  Explain The Cost Hierarchy Concept, Including Unit Level, Batch-Level, Product 
Sustaining- Level, And Facility-Level Costs. 

 5-4 التعميمي اليدف
 دعم مستوىوعمى  الدُفعة مستوىعمى و  الوحدة مستوىتكاليف عمى ال وتقسيم ، لمتكمفة اليرمي التسمسل مفيوم شرح -5

 .الشركة  تسييلات مستوى عمى تكاليفو  المنتج
Classification Of Activity Levels 
 
A Cost Hierarchy categorizes various activity cost pools on the basis of the different types of 

cost drivers, cost-allocation bases, or different degrees of difficulty in determining cause-and-

effect (or benefits-received) relationships. ABC  systems commonly use a cost hierarchy with 

four levels to identify cost-allocation bases that are cost drivers of the activity cost pools:  

(1) output unit– level costs, (2) batch-level costs, (3) product-sustaining costs, and (4) facility-

sustaining costs. 

To gain the full advantage of having multiple cost pools, the costs within the pool must be 

correlated with the driver. To achieve this, a company’s managers often characterize activities as 

belonging to one of the following four activity-level groups when designing an ABC  system. 
 

 :النشاط اتمستوي تصنيف
 اسس أك المسبباتلمتكمفة  المختمفة الأنكاع أساس عمى المتنكعة النشاط تكمفة عاتمجم لمتكمفة اليرمي التدرج يصنؼ

 تستخدـ. المترابطة العلاقات( المستممة الفكائد أك)كالنتيجة  السبب تحديد في الصعكبة مف مختمفة درجات أك التكمفة تخصيص
 عاتلمجم تكمفة سبباتم تعتبر التي التكمفة تخصيص أسس مستكيات لتحديد بأربعة لمتكمفة ان ىرمي تسمسلان  عادةن   ABC أنظمة
 ، المنتج دعـ تكاليؼ( 3) ، الدُفعة مستكل عمى تكاليؼ( 2) ، تكاليؼ عمى مستكل مخرجات مف الكحدات( 1: )النشاط تكمفة
 .شركةال دعـ تكاليؼ( 4)ك

 ما ان غالب ذلؾ لتحقيؽ. بالمسبب المجمع داخؿ التكاليؼ ربط يجب متعددة تكمفة عاتمجم لكجكد الكاممة الميزة عمى لمحصكؿ
 نظاـ تصميـ عند النشاط مستكل عمى (التالية الأربع المجمعات مف كاحدة إلى تنتمي أنيا) عمى الأنشطة الشركة مديرك يصؼ
ABC  . 

1. Unit-level activities: are performed for each unit of production. For example, the assembly of 

cell phones is a unit-level activity because the amount of assembly the company performs 

increases with each additional cell phone assembled. 

 يعد المثاؿ سبيؿ عمى إنتاج حدةك  لكؿ الكحدة مستكل عمى الأنشطة تنفيذ يتـ: المنتجة  الانشطة عمى مستوى الوحدة. 1
 إضافي خمكم ىاتؼ كؿ مع يزداد الشركة بو تقكـ الذم التجميع مقدار لأف الكحدة مستكل عمى ان نشاط المحمكلة اليكاتؼ تجميع
 .تجميعو يتـ

2. Batch-level activities are performed every time a company produces another batch of a 

product. For example, suppose that to start processing a new batch of ice cream, an ice cream 

producer needs to set up its machines. The amount of time spent setting up and cleaning up 

machines increases with the number of batches produced, not with the number of units produced. 

 

 مف أخرل دفعة الشركة فييا تنتج مرة كؿ في الدُفعة مستكل عمى الأنشطة تنفيذ يتـ: الانشطة عمى مستوى الدفعة/الوجبة. 2
. أجيزتو إعداد إلىالمثمجات  منتج يحتاج ، المثمجات مف جديدة مجمكعة معالجة لبدء أنو افترض المثاؿ سبيؿ عمى. المنتج
 .المنتجة الكحدات عدد مع كليس المنتجة الدُفعات عدد زيادة مع المكائف كتنظيؼ إعداد في المستغرؽ الكقت مقدار يزداد
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3. Product-level activities are performed every time a company produces a new type of product. 

For example, before a pharmaceutical company can produce and sell a new type of medicine, it 

must undergo very substantial product tests to ensure the product is effective and safe. The 

amount of time spent on testing activities increases with the number of products the company 

produces. 

 مف ان جديد ان نكع شركة فييا تنتج مرة كؿ في المنتج تكلمس عمى الأنشطة تنفيذ يتـ : الانشطة عمى مستوى المنتج .3
 كبيرة لاختبارات تخضع أف يجب  الأدكية مف جديد نكع كبيع إنتاج مف أدكية شركة تتمكف أف قبؿ المثاؿ سبيؿ عمى. المنتجات

 التي المنتجات عدد يادةز  مع الاختبار أنشطة في المستغرؽ الكقت مقدار يزيد. مفأك  فعاؿ المنتج أف مف لمتأكد لممنتج ان جد
 .الشركة تنتجيا

4. Facility-level activities are required to support or sustain an entire production process. 

Consider, for example, a hospital. The hospital building must be insured and heated, and the 

property taxes must be paid, no matter how many patients the hospital treats. These costs do not 

vary as a function of the number of units, batches, or products. 

 

 الإنتاج عممية عمى الحفاظ أك لدعـ مطمكبة شركةال مستكل عمى الأنشطة : الشركة منشآت /الانشطة عمى مستوى مرافق.4
 بغض ، الممتمكات ضرائب دفع كيجب ، كمكيفان  ان مؤمَّن المستشفى مبنى يككف أف يجب. مستشفى المثاؿ سبيؿ عمى. بأكمميا
 .المنتجات أك الدُفعات أك الكحدات لعدد كدالة التكاليؼ ىذه تختمؼ لا. المستشفى يعالجيـ الذيف المرضى عدد عف النظر

 

Companies may achieve greater accuracy in overhead cost allocation by recognizing these four 

different levels of activities and, from them, developing specific activity cost pools and their 

related cost drivers. Exhibit 4-5 depicts this four-level activity hierarchy, along with the types of 

activities and examples of cost drivers for those activities at each level. Note that sometimes the 

classification of an activity will depend on the context. For example, in some circumstances, 

inspection is a batch-level activity that is driven by the number of batches or setups. This is 

because the company will have to ensure that the setup was done properly and did not cause a 

deviation from product specifications. However, inspection can also be a unit-level activity that 

is driven by the number of units produced. 

 الأربعة المستكيات ىذه عمى التعرؼ خلاؿ مف الصناعية التكاليؼ تخصيص في الدقة مف أكبر قدر تحقيؽ لمشركات يمكف
 التكضيحي الشكؿ يصكر. بيا المرتبطة التكمفة كمسببات محددة أنشطة تكمفة مجمعات تطكير بينيا كمف الأنشطة مف المختمفة
 لتمؾ التكمفة لمسببات كأمثمة الأنشطة أنكاع جانب إلى الأربعة، مستكياتال ذم لمنشاطHierarchy اليرمي  التسمسؿ ىذا 5.4

 في المثاؿ سبيؿ عمى. Contextالسياؽ عمى النشاط تصنيؼ يعتمد الأحياف بعض في أنو لاحظ. مستكل كؿ عمى الأنشطة
 سيتعيف الشركة لأف كذلؾ. تالإعدادا أك الدُفعات بعدد ان مدفكع الدُفعة مستكل عمى ان نشاط الاستقصاء يككف الحالات بعض
 يككف أف يمكف ذلؾ كمع. المنتج مكاصفات عف انحراؼ في يتسبب كلـ صحيح بشكؿ تتم قد اتالإعداد أف مف التأكد عمييا

 .المنتجة الكحدات بعدد ان مدفكع الكحدة مستكل عمى ان نشاط ان أيض الفحص
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Exhibit : 4-5 

Hierarchy Of Activity Levels                                                التسمسل اليرمي لمستويات النشاط  

 

 
 
Example Of Classify Activity Levels : 

 :مثال محمول حول تصنيف مستويات النشاط
Solved Example(7) 

 (7مثال محمول)
Morgan Toy Company manufactures six primary product lines of toys in its Morganville plant. 

As a result of an activity analysis, the accounting department has identified eight activity cost 

pools. Each of the toy products is produced in large batches, with the whole plant devoted to one 

product at a time. Classify each of the following activities as either unit-level, batch-level, 

product-level, or facility-level: (a) engineering design, (b) machine setup, (c) toy design, (d) 

interviews of prospective employees, (e) inspections after each setup, (f) polishing parts, (g) 

assembling parts, and (h) health and safety. 

. ليا التابع Morganville مصنع في للألعاب أساسية إنتاج خطكط ستة بتصنيع Morgan Toy Company شركة تقكـ
 كبيرة دفعات عمى الألعاب منتجات مف كؿ إنتاج يتـ. النشاط لتكمفة مجمعات ثمانية المحاسبة قسـ حدد  النشاط لتحميؿ كنتيجة
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 عمى أك الكحدة مستكل عمى إما التالية؟ الأنشطة مف كؿ صنؼ. مرة كؿ في كاحد لمنتج بأكممو المصنع خصيصت مع ،
( d) ، المعبة تصميـ( c) ، الماكنة إعداد( b) ، اليندسي التصميـ( a: )الشركة  مستكل أك المنتج مستكل أك الدُفعة مستكل
 الصحة( h) ، الأجزاء تجميع( g) ، التمميع أجزاء( f) ، إعداد كؿ بعد التفتيش عمميات( e) ، المحتمميف المكظفيف مقابلات
 .كالسلامة

Solution 
a. Product-level. b. Batch-level. c. Product-level. d. Facility-level. e. Batch-level. f. Unit-level.  

g. Unit-level. h. Facility-level. 

 الحل:
a .المنتج مستكل .b .الدُفعات لمستك  عمى .c .المنتج مستكل .d .المنشأة مستكل عمى .e .الدُفعات مستكل عمى. 
f .الكحدة مستكل. g .الكحدة مستكل .h .المنشأة مستكل عمى. 

Example Of Cost Hierarchy  : 

 :ىرمية التكاليف  عمى مثال
Solved Example(8) 

 (8مثال محمول)
Vineyard Test Laboratories does heat testing (HT) and stress testing (ST) on materials and 

operates at capacity. Under its current simple costing system, Vineyard aggregates all operating 

costs of $1,190,000 into a single overhead cost pool. Vineyard calculates a rate per test-hour of 

$17 ($1,190,000 ÷ 70,000 total test-hours) HT uses 40,000 test-hours, and ST uses 30,000 test-

hours. Gary Celeste, Vineyard’s controller, believes that there is enough variation in test 

procedures and cost structures to establish separate costing and billing rates for HT and ST. The 

market for test services is becoming competitive. Without this information, any miscosting and 

mispricing of its services could cause Vineyard to lose business. Celeste divides Vineyard’s 

costs into four activity-cost categories. 

. بطاقة كتعمؿ المكاد عمى( ST) الإجياد كاختبار( HT) الحرارة باختبار  Vineyard Test Laboratories تبراتتقكـ مخ
 في 1,190,000$ البالغة التشغيؿ تكاليؼ جميع بتجميع Vineyard تقكـ ، بيا الخاص الحالي البسيط التكمفة نظاـ ظؿ في

 ساعة 70,000 ÷ 1,190,000$ ) دكلاران  17 يبمغ اختبار اعةس لكؿ معدلان  Vineyard يحسب. كاحد عاـ تكاليؼ مجمع
 المراقب المالي ، Gary Celeste يعتقد. اختبار ساعة ST 30000 كيستخدـ ، اختبار ساعة HT 40000 يستخدـ( اختبار

Vineyard ، لػ كالفكترة لمتكمفة منفصمة معدلات لإنشاء التكمفة كىياكؿ الاختبار إجراءات في ان كافي ان تباين ىناؾ أف HT ك ST .
 خسارة إلى لخدماتيا تسعير سكء أك تقدير سكء أم يؤدم قد ، المعمكمات ىذه بدكف. تنافسية الاختبار خدمات سكؽ أصبح

Vineyard تقسـ. لأعماليا Gary Celeste تكاليؼ Vineyard النشاط لتكمفة فئات أربع إلى. 
a. Direct-labor costs, $146,000. These costs can be directly traced to HT, $100,000, and ST, 

$46,000. 

b. Equipment-related costs (rent, maintenance, energy, and so on), $350,000. These costs are 

allocated to HT and ST on the basis of test-hours. 

c. Setup costs, $430,000. These costs are allocated to HT and ST on the basis of the number of 

setup-hours required. HT requires 13,600 setup-hours, and ST requires 3,600 setup-hours. 

d. Costs of designing tests, $264,000. These costs are allocated to HT and ST on the basis of the 

time required for designing the tests. HT requires 3,000 hours, and ST requires 1,400 hours. 

Required: 
1. Classify each activity cost as output unit–level, batch-level, product or service-sustaining, or 

facility-sustaining. Explain each answer. 
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2. Calculate the cost per test-hour for HT and ST. Explain briefly the reasons why these numbers 

differ from the $17 per test-hour that Vineyard calculated using its simple costing system. 

3 Explain the accuracy of the product costs calculated using the simple costing system and the 

ABC  system. How might Vineyard’s management use the cost hierarchy and ABC  information 

to better manage its business? 

 خدمة أك منتج أك ، الدُفعة مستكل عمى أك ، مستكل المخرجات عمى إنتاج كحدة أنيا عمى نشاط تكمفة كؿ بتصنيؼ قـ. 1
 .إجابة كؿ اشرح. المنشأة تدعـ أك ، مستدامة

 اختبار ساعة لكؿ دكلاران  17 عف الأرقاـ ىذه اختلاؼ أسباب بإيجاز اشرح. ST ك HT لػ اختبار ساعة لكؿ التكمفة احسب. 2
 .البسيط التكاليؼ تقدير نظاـ باستخداـ Vineyard حسبتيا كالتي
 استخداـ Vineyard دارةلإ يمكف كيؼ.   ABC كنظاـ البسيط التكمفة نظاـ باستخداـ المحسكبة المنتج تكاليؼ دقة اشرح 3

 أفضؿ؟ بشكؿ أعماليا لإدارة  ABC كمعمكمات لمتكمفة اليرمي التسمسؿ
Solution 
1. Output unit-level costs 

a. Direct-labor costs, $146,000. 

b. Equipment-related costs (rent, maintenance, energy, and so on), $350,000 

These costs are output unit-level costs because they are incurred on each unit of materials tested, 

that is, for every hour of testing. 

Batch-level costs 

c. Setup costs, $430,000. 

These costs are batch-level costs because they are incurred each time a batch of materials is set 

up for either HT or ST, regardless of the number of hours for which the tests are subsequently 

run. 

Service-sustaining costs 

d. Costs of designing tests, $264,000. 

These costs are service-sustaining costs because they are incurred to design the HT and ST tests, 

regardless of the number of batches tested or the number of hours of test time. 

2. 
 Heat Testing (HT) Stress Testing (ST) 

  
Total 

(1) 

Per Hour 
(2) = (1) ÷ 40,000 

hrs. 

 
Total 

(3) 

Per Hour 
(4) = (3) ÷ 30,000 

hrs. 
Direct labor costs (given) $100,000 $2.50 $46,000 $1.53 

Equipment-related costs 

$5 per hour* × 40,000 hours 

$5 per hour* × 30,000 hours 

 

$200,000 

 

$5.00 

 

 

$150,000 

 

 

$5.00 

Setup costs 

$25 per setup-hour† × 13,600 

setup-hours 

$25 per setup-hour† × 3,600 

setup-hours 

 

$340,000 

 

 

$8.50 

 

 

 

$90,000 

 

 

 

$3.00 

Costs of designing tests 

$60 per hour** 3,000 hours 

$60 per hour** 1,400 hours 

 

$180,000 

_______ 

 

$4.50 

________ 

 

 

$84,000 

 

 

$2.80 

Total costs $820,000 $20.50 $370,000 $12.33 
*$350,000 (40,000 + 30,000) hours = $5 per test-hour 

†$430,000 (13,600 + 3,600) setup hours = $25 per setup-hour 

**$264,000 (3,000 + 1,400) hours = $60 per hour 
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At a cost per test-hour of $17, the simple costing system undercosts heat testing ($20.50) and 

overcosts stress testing ($12.33). The reason is that heat testing uses direct labor, setup, and 

design resources per hour more intensively than stress testing. Heat tests are more complex, take 

longer to set up, and are more difficult to design. The simple costing system assumes that testing 

costs per hour are the same for heat testing and stress testing. 
 

 كاختبار( $ 20.50) الحرارة اختبار تكمفة مف يقمؿ البسيط التكمفة تقدير نظاـ فإف ،$ 17 تبمغ اختبار ساعة لكؿ بتكمفة
 بشكؿ ساعة كؿ كالتصميـ كالإعداد المباشرة العمالة مكارد يستخدـ الحرارة اختبار أف ىك كالسبب(. $ 12.33) الزائد الإجياد
. تصميميا كيصعب ، الإعداد في أطكؿ ان كقت كتستغرؽ ، ان تعقيد أكثر الحرارة اختبارات عتبرت. الإجياد اختبار مف أكثر مكثؼ
 .الإجياد كاختبار الحرارة لاختبار نفسيا ىي الساعة في الاختبار تكاليؼ أف البسيط التكاليؼ تقدير نظاـ يفترض

 

3. The ABC  system better captures the resources needed for heat testing and stress testing 

because it identifies all the various activities undertaken when performing the tests and 

recognizes the levels of the cost hierarchy at which costs vary. Hence, the ABC  system 

generates more accurate product costs. 

 التي المختمفة الأنشطة جميع يحدد لأنو الإجياد كاختبار الحرارة لاختبار اللازمة المكارد أفضؿ بشكؿ  ABC نظاـ يمتقط. 3
 ، كبالتالي. التكاليؼ فييا تختمؼ التي لمتكمفة اليرمي التسمسؿ مستكيات عمى كيتعرؼ الاختبارات إجراء عند بيا الاضطلاع يتـ
 .دقة أكثر منتج تكاليؼ يكلد  ABC نظاـ فإف

 

Vineyard’s management can use the information from the ABC  system to make better pricing 

and product mix decisions. For example, it might decide to increase the prices charged for the 

more costly heat testing and consider reducing prices on the less costly stress testing. Vineyard 

should watch if competitors are underbidding Vineyard in stress testing and causing it to lose 

business. Vineyard can also use ABC  information to reduce costs by eliminating processes and 

activities that do not add value, identifying and evaluating new methods to do testing that reduce 

the activities needed to do the tests, reducing the costs of doing various activities, and planning 

and managing activities. 

 

 عمى. المنتجات كمزيج التسعير بشأف ضؿأف قرارات لاتخاذ  ABC نظاـ مف المعمكمات استخداـ Vineyard لإدارة يمكف
 اختبار في الأسعار خفض في كالنظر تكمفة الأكثر الحرارة اختبار عمى المفركضة الأسعار زيادة تقرر قد ، المثاؿ سبيؿ

 الإجياد اختبار في Vineyard عرض مف يقممكف المنافسكف كاف إذا ما Vineyard يراقب أف يجب. تكمفة الأقؿ الإجياد
 مف التخمص خلاؿ مف التكاليؼ لتقميؿ  ABC معمكمات ان أيض Vineyard يستخدـ أف يمكف. أعماليـ خسارة في كفكيتسبب

 لإجراء اللازمة الأنشطة مف تقمؿ التي الاختبارات لإجراء جديدة طرؽ كتقييـ كتحديد ، قيمة تضيؼ لا التي كالأنشطة العمميات
 .أنشطة كالإدارة كالتخطيط ، المختمفة بالأنشطة القياـ تكاليؼ كتقميؿ ، الاختبارات

 

The Advantage Of Enhanced Cost Control 
ABC  leads to enhanced control over overhead costs. Under ABC  , companies can trace many 

overhead costs directly to activities. In developing an ABC  system, managers increase their 

awareness of the activities performed by the company in its production and supporting processes. 

This awareness helps managers classify activities as value-added or non-valued-added. 
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 التكاليف: عمى الرقابةتعزيز  ميزة
 مف العديد تتبع لمشركات يمكف  ABC بمكجب. الصناعية غير المباشرة تكاليؼال في الرقابة تحسيف إلى  ABC تؤدم

 تقكـ التي بالأنشطة كعييـ مف المديركف سيزيد   ABC نظاـ تطكير عند. للأنشطة مباشرة الصناعية غير المباشرة التكاليؼ
 أنيا انشطة تضيؼ قيمة  عمى شطةالأن تصنيؼ عمى المديريف الكعي ىذا يساعد. كالدعـ الإنتاج عمميات في الشركة بيا

Activities As Value-Added  أك انشطة لا تضيؼ قيمةActivities Non-Valued-Added. 
 

Value-Added Activities are those activities of a company’s operations that increase the perceived 

value of a product or service to customers. Examples for the manufacture of Precor exercise 

equipment include engineering design, machining, assembly, and painting. Examples of value 

added activities in a service company include performing surgery at a hospital, performing legal 

research at a law firm, or delivering packages by a freight company. 

 

 الأمثمة تشمؿ. لمزبائف خدمة أك لمنتج المتصكرة القيمة مف تزيد التي الشركة عمميات أنشطة ىي :تضيف قيمة التي الأنشطة
التي  الأنشطة أمثمة تتضمف. كالطلاء كالتجميع الآلي كالتشغيؿ اليندسي التصميـ Precor لشركة التمريف معدات تصنيع عمى

 بكاسطة الطركد تسميـ أك محاماة مكتب في قانكني بحث إجراء أك مستشفى في جراحةال إجراء الخدمة شركة في تضيؼ قيمة
 .شحف شركة

 

Non–Value-Added Activities are those activities that, if eliminated, would not reduce the 

perceived value of a company’s product or service. These activities simply add cost to, or 

increase the time spent on, a product or service without increasing its perceived value. One 

example is inventory storage. If a company eliminated the need to store inventory, it would not 

reduce the value of its product, but it would decrease its product costs. Other examples include 

moving materials, work in process, or finished goods from one location to another in the plant 

during the production process; waiting for manufacturing equipment to become available; 

inspecting goods; and fixing defective goods under warranty. 

 

 خدمة أك لمنتج المتصكرة القيمة مف تقمؿ لف منيا التخمص تـ إذا التي الأنشطة تمؾ ىي :التي لا تضيف قيمة الأنشطة
 أحد. المتصكرة قيمتيا زيادة دكف خدمة أك منتج في المستغرؽ الكقت مف تزيد أك تكمفة ببساطة تضيؼ الأنشطة ىذه. الشركة
 كلكنيا ، منتجيا قيمة مف تقمؿ فمف ، المخزكف تخزيف إلى الحاجة ما شركة ألغت إذا. المخزكف تخزيف ىك ذلؾ مىع الأمثمة

 آخر إلى مكقع مف التامة  البضائع أك الانتاج تحت التشغيؿ أك المكاد نقؿ الأخرل الأمثمة تشمؿ. منتجاتيا تكاليؼ ستخفض
صلاح البضائع فحص ؛ التصنيع معدات تكفر انتظار في ؛ الإنتاج عممية أثناء المصنع في  .الضماف تحت المعيبة السمع كا 
 

Companies often use Activity Flowcharts to help identify the ABC  activities, such as the one 

shown in Exhibit  2.6 (The activity flowchart helps managers identify and reduce non–value-
added activities). The top part of this flowchart identifies activities as value-added (highlighted 

in red) or non–value-added. Two rows in the lower part of the flowchart show the number of 

days spent on each activity. The first row shows the number of days spent on each activity under 

the current manufacturing process. The second row shows the number of days estimated to be 

spent on each activity under management’s proposed reengineered manufacturing process. 
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 شكؿال في المكضحة تمؾ مثؿ ،  ABC أنشطة تحديد في لممساعدة للأنشطة التدفق مخططات الشركات تستخدـ ما ان غالب
 العمكم الجزء يحدد (التي لا تضيف قيمة وتقميل الأنشطة عمى تحديد يساعد المديرين النشاط تدفق مخطط)  2.6التكضيحي

 في صفاف يعرض. لا تضيؼ قيمة أك( الأحمر بالمون مظممة) ؼ قيمةتضي أنيا عمى الأنشطة الانسيابي التدفؽ مخطط مف
 يقضييا التي الأياـ عدد الأكؿ الصؼ يُظير. نشاط كؿ في قضاؤىا تـ التي الأياـ عدد الانسيابي المخطط مف السفمي الجزء
 عممية إطار في نشاط كؿ مىع لإنفاقيا المقدرة الأياـ عدد الثاني الصؼ يُظير. الحالية التصنيع عممية إطار في نشاط كؿ

 .الإدارة قبؿ مف المقترحة ىندستيا المعاد التصنيع
 

The proposed changes would reduce time spent on non–value-added activities by 17 days. This 

17-day improvement is due entirely to moving inventory more quickly through the non– value-

added processes—that is, by reducing inventory time in moving, storage, and waiting. It is 

discussed in the next chapter a just-in-time inventory system, which some companies use to 

eliminate non–value-added activities related to inventory. 

 

 التحسيف ىذا يعكد. ان يكم 17 بمقدار التي لا تضيف قيمة الأنشطة في المستغرؽ الكقت تقميؿ عمى المقترحة تالتغيرا ستعمؿ
 كقت تقميؿ طريؽ عف أم - التي لا تضيؼ قيمة العمميات خلاؿ مف أكبر بسرعة المخزكف نقؿ إلى بالكامؿ ان يكم 17 لمدة

 بعض تستخدمو كالذم ، حددالم الكقت في المخزكف نظاـؿ التالي الفص في يناقش. كالانتظار كالتخزيف النقؿ في المخزكف
 .بالمخزكف المتعمقة التي لا تضيؼ قيمة الأنشطة مف لمتخمص الشركات

 

Not all activities labeled non–value-added are totally wasteful, nor can they be totally eliminated. 

For example, although inspection time is a non–value added activity from a customer’s 

perspective, few companies would eliminate their quality control functions. Similarly, moving 

and waiting time is non–value added, but it would be impossible to completely eliminate. 

 الرغـ عمى ، المثاؿ سبيؿ عمى. ان تمام إلغاؤىا يمكف كلا ، تمامان  ميدرة انشطة لا تضيؼ قيمة بأنيا نفةالمص الأنشطة كؿ ليست
 الجكدة مراقبة كظائؼ تمغي قد الشركات مف القميؿ أف إلا ، الزبكف منظكر مف لا يضيؼ قيمة نشاط الفحص كقت أف مف

 .ان تمام منيا التخمص المستحيؿ مف سيككف كلكف ، ؼ قيمةلا تضي كالانتظار الانتقاؿ فترة فإف كبالمثؿ. بيا الخاصة
 

 Nevertheless, when managers recognize the non–value-added characteristic of these activities, 

they are motivated to minimize them as much as possible. Attention to such matters is part of the 

growing practice of activity-based management, which helps managers concentrate on 

Continuous Improvement of operations and activities. 

 

ليذه الأنشطة ، فإنيـ يككنكف متحفزيف لتقميميا قدر الإمكاف. يعد  التي لا تضيؼ قيمةكمع ذلؾ عندما يدرؾ المديركف الخاصية 
مف الممارسة المتزايدة للإدارة القائمة عمى النشاط ، كالتي تساعد المديريف عمى التركيز عمى  ان ىذه الأمكر جزء الاىتماـ بمثؿ

 لمعمميات كالأنشطة. Continuous Improvement  التحسيف المستمر
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Exhibit  4.6   

Analyzing Non–Value-Added Activities To Improve Operations. 

 .العمميات لتحسين التي لا تضيف قيمة نشطةالأ  تحميل

 
 

The Advantage Of Better Management Decisions 
Some companies experiencing the benefits of activity-based costing have applied it to a broader 

range of management activities. Activity-Based Management (ABM ) extends the use of ABC  

from product costing to a comprehensive management tool that focuses on reducing costs and 

improving processes and decision-making. 

 

 :من قرارات الإدارة الافضل الاستفادة
. الإدارة أنشطة مف أكسع نطاؽ عمى تطبيقياب النشاط أساس عمى التكاليؼ تحديد فكائد مف تعاني التي الشركات بعض قامت
 عمى تركز شاممة إدارة أداة إلى المنتج تكمفة مف  ABC استخداـ تكسيع عمى ( ABM) النشاط عمى اساس الإدارة تعمؿ
 .القرار كاتخاذ العمميات كتحسيف التكاليؼ تقميؿ

Managers extend the use of ABC  via ABM  for both strategic and operational decisions or 

perspectives. For example, returning to Atlas Company, its managers might use ABC  

information about its  Benches and  Coaster s to improve the efficiency of its operations. For 

example, after realizing that both products require a high volume of setup hours—as well as the 

costs of these hours—they might want to reduce the hours required to set up production runs. 

Such information may lead managers to increase the number of units produced with each setup 

or to optimize production schedules for the two products. 

 

 ، المثاؿ سبيؿ عمى. كالتشغيمية الاستراتيجية النظر كجيات أك لمقرارات  ABM عبر ABC استخداـ بتكسيع المديركف يقكـ
 كفاءة لتحسيف  Coaster ك Benches  جياز حكؿ   ABC معمكمات مديركىا يستخدـ قد ، أطمس شركة إلى بالعكدة
 ىذه تكاليؼ إلى بالإضافة - الإعداد ساعات مف ان كبير  ان عدد يتطمب المنتجيف كلا أف إدراؾ بعد المثاؿ سبيؿ عمى. عممياتيا
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 عدد زيادة إلى المديريف المعمكمات ىذه تقكد قد. الإنتاج عمميات لإعداد المطمكبة الساعات تقميؿ في يرغبكف فقد - الساعات
 .لممنتجيف نتاجالإ جداكؿ تحسيف أك إعداد كؿ مع المنتجة الكحدات

 

ABC  also helps managers evaluate employees, departments, and business units. Atlas, for 

example, might use ABC  information about salespeople’s activities related to customer visits, 

number of orders, and post-sales customer service. Such information informs managers about 

how much effort salespeople are exerting, as well as how efficient they are in dealing with 

customers. Similarly, Atlas might use ABC  information about each department’s use of shared 

resources, like inventory space. Such information lets managers know which departments are the 

most efficient, which in turn leads to sharing best-practices information within the company. 

ABC  information also helps Atlas to establish Performance Standards within the company, as 

well as Benchmark its performance against other companies. 
 

 معمكمات المثاؿ سبيؿ عمى ، Atlas ستخدـت قد. الأعماؿ ككحدات كالإدارات المكظفيف تقييـ في المديريف ان أيض  ABC تساعد
ABC  المعمكمات ىذه طمعتُ . البيع بعد الزبائف كخدمة الطمبات كعدد الزبائف بزيارات المتعمقة المبيعات مندكبي أنشطة حكؿ 

 يستخدـ قد كبالمثؿ. الزبائف مع التعامؿ في كفاءتيـ مدل عف فضلان  ، المبيعات مندكبك يبذلو الذم الجيد مقدار عمى المديريف
Atlas معمكمات ABC  معرفة لممديريف المعمكمات ىذه تتيح. المخزكف مساحة مثؿ المشتركة لممكارد قسـ كؿ استخداـ حكؿ 
 ان أيض  ABC معمكمات تساعد. الشركة داخؿ الممارسات أفضؿ معمكمات مشاركة إلى بدكره يؤدم مما ، كفاءة رالأكث الأقساـ
)مقارنة مقارنة  أدائيا قياس عف فضلان  ، الشركة داخؿ Performance Standards  أداء معايير كضع في Atlas شركة

 .الأخرل بالشركات Benchmark  (مرجعية
 

The implications of ABC  are not limited to operational decisions. The differences in 

profitability between the  Benches and  Coaster s may suggest a need to change the company’s 

product mix. Such considerations, in turn, have implications for Atlas’s marketing strategy. 

ABM  may guide managers in considering different target customer markets for the two 

products. Or, managers might consider bundling the two products into a ―home gym‖ set. As 

another, more extreme, example, managers might consider outsourcing production for one of the 

products or dropping one of the product lines altogether. 

 

 الحاجة إلى  Coasterك Benches  بيف الربحية في الاختلافات تشير قدف. التشغيمية القرارات عمى  ABC آثار تقتصر لا
  ABM تكجو قد. Atlas في تسكيؽال استراتيجية عمى آثار ليا بدكرىا الاعتبارات، ىذه. الشركة منتجات مزيج تغيير إلى

مجمكعة  في المنتجيف تجميع في المديركف يفكر قد أك. لممنتجيف المختمفة المستيدفة الزبائف أسكاؽ في التفكير في المديريف
 لأحد للإنتاج خارجية بمصادر الاستعانة في المديركف يفكر قد ، ان تطرف أكثر آخر كمثاؿ". منزلية رياضية ألعاب صالة" مثؿ

 .ان تمام الإنتاج خطكط أحد إسقاط أك المنتجات
 

It is often the case that ABM  for one perspective has implications for another perspective. For 

instance, the strategic decision to drop a product line is usually followed by operational decisions 

regarding what to do with employees’ time or the machinery and equipment originally used to 

manufacture the dropped product. Similarly, increases in employees’ efficiency following from 

operational decisions often lead to changes in employee hiring and compensation strategy. The 

interrelated nature of the strategic and operational perspectives often means that a decision is not 

made until the cascading implications of that decision are also identified and considered. 
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 بإسقاط الاستراتيجي القرار يتبع ما عادةن  المثاؿ سبيؿ عمى. آخر منظكر عمى آثار ما منظكر مف  ABM لحالة يككف ما غالبان 
 المنتج لتصنيع الأصؿ في المستخدمة كالمعدات المكائف أك المكظفيف بكقت فعمو يجب بما تتعمؽ تشغيمية قرارات الإنتاج خط
 المكظفيف تكظيؼ في راتتغي إلى التشغيمية القرارات بعد المكظفيف كفاءة في الزيادات تؤدم ما ان غالب كبالمثؿ. إسقاطو تـ الذم

 ان أيض يتـ حتى قرار اتخاذ يتـ لا أنو كالتشغيمية الاستراتيجية لممنظكرات المترابطة الطبيعة تعني ما ان غالب. التعكيض كاستراتيجية
 .يافي كالنظر القرار ليذا المتتالية الآثار تحديد

 

Some Limitations And Knowing When To Use ABC   
ABC  can be very beneficial, but it is not without its limitations. 

 :  ABC تستخدم متى ومعرفة المحددات بعض
 .كمحددات قيكد مف تخمك لا لكنيا لمغاية مفيدة  ABC تككف أف يمكف

1. ABC  can be expensive to use. The increased cost of identifying multiple activities and 

applying numerous cost drivers discourages many companies from using ABC  . 

2. ABC  systems are more complex than traditional systems. 

3. Some arbitrary allocations remain. Even though more overhead costs can be assigned 

directly to products through ABC  , some overhead costs might still be assigned by fairly 

arbitrary cost drivers. For example, Atlas Company allocated $50,000 of overhead pertaining to 

insurance and property taxes to the facility management cost pool. Atlas assigned this $50,000 

using square footage used by each product (10,000 square feet for  Benches and 15,000 square 

feet for  Coaster s). A more accurate driver of insurance costs might be replacement costs of 

production equipment for each product type. However, such information may not be readily 

available, and Atlas must make do with square footage. 

 

 التكمفة مسببات مف العديد كتطبيؽ المتعددة الأنشطة لتحديد المتزايدة التكمفة إف. للاستخداـ مكمفة  ABC تككف أف يمكف .1
 .  ABC استخداـ عمى الشركات مف العديد تشجع لا
 .التقميدية الأنظمة مف ان تعقيد أكثر  ABC أنظمة .2
 مباشرةن  غير المباشرة التكاليؼ مف المزيد تخصيص يمكف أنو مف ـالرغ عمى. قائمة تزاؿ لا العشكائية التخصيصات بعض .3

 حد إلى عشكائية تكمفة مسببات بكاسطة غير المباشرة التكاليؼ بعض تعييف يستمر قد أنو إلا ،  ABC خلاؿ مف لممنتجات
 التأميف ضرائبب المتعمقةالتكاليؼ غير مباشرة   مف دكلار Atlas  50000 أطمس شركة خصصت المثاؿ سبيؿ عمى. ما

 كؿ يستخدميا التي المربعة القدـ باستخداـ دكلار 50000 المبمغ ىذا أطمس خصص. المرافؽ إدارة تكمفة لمجمع كالممتمكات
 لتكاليؼ دقة الأكثر المسبب يككف قد(. Coasters لػ مربع قدـ 15000 ك Benches  جيازل مربع قدـ 10000) منتج

 ، بسيكلة متاحة المعمكمات ىذه تككف لا قد ذلؾ كمع. المنتجات أنكاع مف نكع لكؿ الإنتاج معدات استبداؿ تكاليؼ ىك التأميف
 .المربع بالقدـ الاكتفاء Atlas عمى كيجب

 

So companies must ask, is the cost of implementation greater than the benefit of greater 

accuracy? 

For some companies, there may be no need to consider ABC  at all because their existing system 

is sufficient. 

 الدقة؟ زيادة فائدة مف أكبر التنفيذ تكمفة ىؿ تسأؿ أف الشركات عمى يجب لذلؾ
 .كاؼٍ  الحالي نظاميـ لأف الإطلاؽ عمى  ABC في لمنظر حاجة ىناؾ تككف لا قد  الشركات لبعض بالنسبة
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In light of these limitations, how does a company know when to use ABC  ? The presence of one 

or more of the following factors would point to possible use: 

 إمكانية إلى التالية العكامؿ مف أكثر أك كاحد كجكد يشير ؟  ABC تستخدـ متى الشركة تعرؼ كيؼ المحددات ىذه ضكء في
 :تخداـالاس

1. Product lines differ greatly in volume and manufacturing complexity. 

2. Product lines are numerous and diverse, requiring various degrees of support services. 

3. Overhead costs constitute a significant portion of total costs. 

4. The manufacturing process or the number of products has changed significantly, for example, 

from labor-intensive to capital-intensive due to automation. 

5. Production or marketing managers are ignoring data provided by the existing system and are 

instead using ―bootleg‖ costing data or other alternative data when pricing or making other 

product decisions. 

 .التصنيع كتعقيد الحجـ في ان كبير  ان اختلاف الإنتاج خطكط تختمؼ. 1
 .كالاسناد الدعـ خدمات مف مختمفة درجات كتتطمب كمتنكعة عديدة الإنتاج خطكط .2
 .التكاليؼ إجمالي مف ان كبير  ان جزء غير المباشرة التكاليؼ تشكؿ. 3
 بسبب الماؿ رأس فةاكث إلى العمالة فةاكث مف المثاؿ سبيؿ عمى كبير بشكؿ المنتجات عدد أك التصنيع عممية تاتغير . 4

 .الأتمتة
 بطريقة يبيع " تكمفة بيانات ذلؾ مف بدلان  كيستخدمكف الحالي النظاـ يكفرىا التي البيانات التسكيؽ أك الإنتاج مديرك يتجاىؿ .5

 .الأخرل لمنتجا قرارات اتخاذ أك التسعير عند البديمة البيانات مف غيرىا أك" bootleg شرعية غير
 

Ultimately, it is important to realize that the redesign and installation of a product costing system 

is a significant decision that requires considerable costs and a major effort to accomplish 

(Companies replace traditional costing with ABC  when ABC  provides more accurate 

information at a reasonable cost). Therefore, financial managers need to be cautious and 

deliberate when initiating changes in costing systems, giving careful consideration to the relative 

costs and benefits. A key factor in implementing a successful ABC  system is the support of top 

management, especially given that the benefits of ABC  are not completely visible until after it 

has been implemented. 

 لتحقيقو ان كبير  ان كجيد كبيرة تكاليؼ يتطمب ان ميم ان قرار  يعد كتركيبو المنتج تكمفة نظاـ تصميـ إعادة أف إدراؾ الميـ مف النياية في
 المديركف يحتاج  لذلؾ(. معقكلة بتكمفة دقة أكثر معمكمات  ABC تكفر عندما  ABC بػ التقميدية التكمفة محؿ الشركات تحؿ)

 كالفكائد لمتكاليؼ دقيؽ اعتبار إيلاء مع التكاليؼ تقدير أنظمة في تغييرات في الشركع عند كالحذر الحذر تكخي إلى الماليكف
 لف  ABC فكائد أف إلى بالنظر سيما لا  العميا الإدارة دعـ ىك الناجح  ABC نظاـ تنفيذ في الرئيسية العكامؿ أحد. النسبية
 .تنفيذىا بعد إلا ان تمام مرئية تككف
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Example Of ABC  : 

 :نظام التكمفة عمى اساس النشاط عمى مثال
Solved Example(9) 

 (9مثال محمول)
Domestic Fabrics has budgeted overhead costs of $955,000. It has assigned overhead on a 

plantwide basis to its two products (wool and cotton) using direct labor hours which are 

estimated to be 477,500 for the current year. The company has decided to experiment with 

activity-based costing and has created two activity cost pools and related activity cost drivers. 

These two cost pools are Cutting (cost driver is machine hours) and Design (cost driver is 

number of setups). Overhead allocated to the Cutting cost pool is $400,000, and $555,000 is 

allocated to the Design cost pool. Additional information related to these pools is as follows. 

 

 عمىالتكاليؼ غير مباشرة   خصصت كقد. دكلار 955000 غير المباشرة لمتكاليؼ كازنةمليا   Domestic Fabricsشركة 
 قررت. الحالي لمعاـ ساعة  477,500 بػ تقدر مباشرة عمؿ ساعات باستخداـ( كالقطف الصكؼ) لمنتجييا المصنع أساس
 يكجد . الملائـ النشاط تكمفة كمسببات النشاط لتكمفة مجمكعتيف نشأتكأ  ABC  طالنشا أساس عمى التكمفة تجربة الشركة
 عدد ىك التكمفة مسبب)  Design كالتصميـ( نةالماك عمؿ ساعات ىك التكمفة مسبب) Cutting ىما  القطع  التكمفة مجمعي

 دكلار 555000 تخصيص كيتـ دكلار، 400000 القطع تكمفة لمجمع المخصصةالتكاليؼ غير مباشرة   تبمغ(. الإعدادات
 .يمي كما ىي المجمعات بيذه المتعمقة الإضافية المعمكمات. التصميـ تكاليؼ لمجمع

 Wool Cotton Total 

Machine hours 100,000 100,000 200,000 

Number of setups 1,000 500 1,500 

Required: 
a. Determine the amount of overhead assigned to the wool product line and the cotton product 

line using activity-based costing. 

b. What is the difference between the allocation of overhead to the wool and cotton product lines 

using activity-based costing versus the traditional approach, assuming direct labor hours were 

incurred evenly between the wool and cotton? 

a .الصكؼ إنتاج لخط المخصصةالتكاليؼ غير مباشرة   مقدار حدد Wool  القطف إنتاج كخط  Cotton  التكمفة باستخداـ 
 .النشاط أساس عمى

b .النشاط أساس عمى التكمفة باستخداـ كالقطف الصكؼ إنتاج لخطكطالتكاليؼ غير مباشرة   تخصيص بيف الفرؽ ىك ما 
 كالقطف؟ الصكؼ بيف بالتساكم تكبدىا يتـ المباشرة العمؿ ساعات فأ بافتراض التقميدم، المنيج مقابؿ
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Solution 
1. a. 

Activity Cost Pools Cost Drivers Estimated Overhead 
Cutting  Machine hours $400,000 

Design  Number of setups $555,000 

Activity-based overhead rates:   
Cutting Design  

        

       
                    

        

     
                 

 Wool Cotton 
Activity-based costing   
Cutting 

100,000 × $2  

100,000 × $2  

 

$200,000 

 

 

$200,000 
Design 

1,000 × $370  

500    × $370  

 

370,000 

-------- 

 

 

185,000 
Total cost assigned  $570,000 $385,000 

 

 

b.
                  

                   

        

       
    per direct labor hour 

 Wool Cotton 
Traditional costing 

238,750* × $2  

238,750   × $2  

 

$477,500 

 

 

$477,500 
*477,500 ÷ 2   

 

The wool product line is assigned $92,500 ($570,000 − $477,500) more overhead cost when an 

activity-based costing system is used. As a result, the cotton product line is assigned $92,500 

($477,500 − $385,000) less. 

 استخداـ عند( كلارد 477500 -دكلار 570000) دكلار 92.500 بمقدار الصكؼ إنتاج لخط إضافية تكمفة تخصيص تـ
 أقؿ( دكلار 385000 - دكلار 477500) دكلار 92500 تخصيص تـ ، لذلؾ نتيجة. النشاط أساس عمى التكاليؼ نظاـ
 .القطف إنتاج لخط

Example Of ABC  : 

 :نظام التكمفة عمى اساس النشاط عمى مثال
Solved Example(10) 

 (10مثال محمول)
Organic Products, Inc., uses a traditional product costing system to assign overhead costs 

uniformly to all products. To meet Food and Drug Administration (FDA) requirements and to 

assure its customers of safe, sanitary, and nutritious food, Organic engages in a high level of 

quality control. Organic assigns its quality-control overhead costs to all products at a rate of 20% 

of direct labor costs. Its direct labor cost for the month of June for its low-calorie dessert line is 

$55,000. In response to repeated requests from its financial vice president, Organic management 
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agrees to adopt activity-based costing. Data relating to the low-calorie dessert line for the month 

of June are as follows. 

 مكحد بشكؿ اشرةغير المب التكاليؼ لتعييف المنتجات تكاليؼ لتقدير ان تقميدي ان نظام ،Inc. Organic Products شركة تستخدـ
 شركة تشارؾ ، كمغذم كصحي آمف طعاـ لزبائنيا كلضماف( FDA) كالدكاء الغذاء إدارة بمتطمبات لمكفاء. المنتجات لجميع

Organic شركة تقكـ. الجكدة مراقبة مف عاؿٍ  مستكل في Organic لجميع الجكدة لمراقبة غير المباشرة التكاليؼ بتخصيص 
 مخفض الحمكل لخط يكنيك/حزيراف  لشير المباشرة العمالة تكمفة تبمغ. المباشرة العمالة ليؼتكا مف٪ 20 بمعدؿ المنتجات
 اعتماد عمى الإدارة يكافؽ اعضاء المالي، الرئيس نائب مف المتكررة لمطمبات استجابة. دكلار 55000 الحرارية السعرات
 يمي: كما ىي يكنيك لشير الحرارية لسعراتا منخفضة الحمكل بخط المتعمقة البيانات. النشاط أساس عمى التكمفة

 

 
Activity Cost Pools 

 
Cost Drivers 

 
Overhead Rate 

Number of Cost Drivers 
Used per Activity 

Inspections of material 

receivedفحص انًىاد انًسرهًح 

Number of pounds $ 0.70 per pound 6,000 pounds 

 

In-process inspections  

 فحص الاَراج ذحد انرشغٍم

Number of servings $ 0.35 per 

serving 

10,000 servings 

FDA certification  

 شهادج اداسج انغزاء وانذواء

Customer orders $13.00 per order 450 orders 

 
Required: 
a. Compute the quality-control overhead cost to be assigned to the low-calorie dessert product 

line for the month of June using (1) the traditional product costing system (direct labor cost is the 

cost driver), and (2) activity-based costing. 

b. By what amount does the traditional product costing system undercost or overcost the low-

calorie dessert line? 

c. Classify each of the activities as value-added or non–value-added. 

a .يكنيك لشير الحرارية السعرات منخفضة الحمكل إنتاج لخط تخصيصيا سيتـ التي الجكدة لمراقبة غير المباشرة التكمفة احسب 
 . النشاط أساس عمى التكمفة( 2) ك ،( التكمفة مسبب ىي المباشرة العمالة تكمفة) التقميدم المنتج تكمفة نظاـ( 1) باستخداـ

b .منخفض الحمكل لخط مف اللازـ اك كمفة اعمى مف اللازـ بكمفة اقؿ التقميدم المنتج تكمفة ظاـن بو يقكـ الذم المبمغ ىك ما 
 السعرات الحرارية؟

c .لا تضيؼ قيمة أك قيمة تضيؼ انيا عمى اساس الأنشطة مف نشاط كؿ صنؼ. 
Solution 
a. 1. Traditional product costing system: 

$55,000 × .20 = $11,000. Quality-control overhead costs assigned in June to the low-

calorie dessert line are $11,000. 

 

2. Activity-based costing system: 

Activity Cost Pools Cost 
Drivers 
Used 

  
Activity- 

Based Overhead Rate 

 Overhead 
Cost 

Assigned 
Inspections of material received 6,000 × $ 0.70 = $4,200 

In-process inspections  10,000 × $ 0.35 = $3,500 

FDA certification  450 × $13.00 = $5,850 

Total Assigned Cost For June     $13,550 
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b. As compared to ABC  , the traditional costing system undercosts the quality-control overhead 

cost assigned to the low-calorie dessert product line by $2,550 ($13,550 − $11,000) in the month 

of June. That is a 23.2% ($2,550 ÷ $11,000) understatement. 

c. All three activities, as quality-control related activities, are non–value-added activities. 
 

b .مع ةبالمقارن ABC  ، إنتاج لخط المخصصة الجكدة لمراقبة غير المباشرة التكمفة يخفض التقميدم التكاليؼ تقدير نظاـ فإف 
 النسبة ىي ىذه. يكنيك شير في( دكلار  11000 - دكلار 13.550) دكلاران  2550 بمقدار الحرارية السعرات منخفضة الحمكل
 (.دكلار 11000÷  دكلار 2550٪ )23.2 اقؿ بػ

c. لا تضيؼ قيمة أنشطة كىي ، الجكدة بضبط ملائمة أنشطة باعتبارىا الثلاثة الأنشطة جميع. 
 

Example Of ABC  : 

 :ةطنشنظام التكمفة عمى اساس الا  عمى مثال
Solved Example(11) 

 (11مثال محمول)
Spreadwell Paint Company manufactures two high-quality base paints: an oil-based paint and a 

latex paint. Both are house paints and are manufactured only in a neutral white color. Spreadwell 

sells the white base paints to franchised retail paint and decorating stores where pigments are 

added to tint (color) the paint as the customer desires. The oil-based paint is made with organic 

solvents (petroleum products) such as mineral spirits or turpentine. The latex paint is made with 

water; synthetic resin particles are suspended in the water, and dry and harden when exposed to 

air. 

كطلاء  زيتي طلاء: الجكدة عالي الأساسية الدىانات نكعيف مف بتصنيع Spreadwell Paint Company شركة تقكـ
 إلى البيضاء الأساسية الدىانات Spreadwell تبيع. طبيعي أبيض بمكف فقط تصنيعيما كيتـ منزلية دىانات كلاىما. مطاطي
 الطلاء يتككف. الزبكف رغبة حسب الطلاء( لكف) صبغة إلى أصباغ افةإض يتـ حيث المرخصة بالتجزئة كالتزييف الطلاء متاجر

 دىاف. التربنتيف زيت أك المعدنيةك  الكيمياكية المشركبات مثؿ( بتركلية منتجات) عضكية مذيبات مف الزيتي الأساس ذك
 .لميكاء تعرضيا عند تتصمبك  كتجؼ الماء في الاصطناعية /المذيباتالراتينجات جزيئات تعميؽ يتـ. الماء مع يصنع المطاطي

 

Spreadwell uses the same processing equipment to produce both paints in different production 

runs. Between batches, the vats and other processing equipment must be washed and cleaned. 

After analyzing the company’s entire operations, Spreadwell’s accountants and production 

managers have identified activity cost pools and accumulated annual budgeted overhead costs by 

pool as follows. 

 غسؿ يجب الدُفعات، بيف. مختمفة إنتاج عمميات في الدىانات مف كؿ لإنتاج المعالجة معدات نفس Spreadwell يستخدـ
  .الأخرل المعالجة كمعدات الأحكاض كتنظيؼ
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 التكاليؼ كتجميع النشاط تكمفة مجمعات Spreadwell في الإنتاج كمديرك المحاسبيف حدد بأكمميا الشركة عمميات تحميؿ بعد
 التالي: النحك عمى المجمع حسب المكازنة في المدرجة السنكية غير المباشرة

 
Activity Cost Pools 

Estimated 
Overhead 

Purchasing  $ 240,000 
Processing (weighing and mixing, grinding, thinning and drying, straining) 1,400,000 
Packaging (quarts, gallons, and 5-gallons)  580,000 
Testing  240,000 
Storage and inventory control  180,000 
Washing and cleaning equipment  560,000 
Total annual budgeted overhead  $3,200,000 

 

Following further analysis, activity cost drivers were identified and their estimated use by 

product and activity were scheduled as follows. 

   Estimated Use of Drivers per 
Product 

Activity Cost 
Pools 

 
Cost Drivers 

Estimated Cost 
Drivers per Activity 

 
Oil-Based 

 
Latex 

Purchasing  Purchase orders 1,500 orders 800 700 

Processing  Gallons processed 1,000,000 gallons 400,000 600,000 

Packaging Containers filled 400,000 containers 180,000 220,000 

Testing  Number of tests 4,000 tests 2,100 1,900 

Storing  Avg. gals. on hand 18,000 gallons 10,400 7,600 

Washing  Number of batches 800 batches 350 450 
 

Spreadwell has budgeted 400,000 gallons of oil-based paint and 600,000 gallons of latex paint 

for processing during the year. 

Required: 
a. Prepare a schedule showing the computations of the activity-based overhead rates. 

b. Prepare a schedule assigning each activity’s overhead cost pool to each product. 

c. Compute the overhead cost per unit for each product. 

 .النشاط أساس عمىالتكاليؼ غير مباشرة   معدلات احتسابات يكضح جدكؿ بإعداد قـ. أ
 .منتج لكؿ نشاط لكؿ غير المباشرة التكاليؼ مجمع لتعييف زمني جدكؿ بإعداد قـ. ب
 .منتج لكؿ كحدة لكؿ غير المباشرة التكمفة احسب. ج

Solution 
a. Computations of activity-based overhead rates: 

Activity Cost 
Pools 

Estimated 
Overhead 

 

 
 

Estimated Use of Cost 
Drivers 

 Activity-Based 
Overhead Rates 

Purchasing  $240,000 ÷ 1,500 orders = $160 per orders  

Processing  $1,400,000 ÷ 1,000,000 gallons = $1.40 per gallons 

Packaging $580,000 ÷ 400,000 containers = $1.45 per containers 

Testing  $240,000 ÷ 4,000 tests = $60 per tests 

Storing  $180,000 ÷ 18,000 gallons = $10 per gallons 

Washing  $560,000 ÷ 800 batches = $700 per batches 

 $3,200,000     
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b. Assignment of activity cost pools to products: 

 Oil-Based Paint Latex Paint 

Activity Cost 
Pools 

Estimated 
Use of Cost 

Drivers 

Overhead 
Rates 

Cost 
Assigned 

Estimated 
Use of 
Drivers 

Overhead 
Rates 

Cost 
Assigned 

Purchasing 800 $160 $128,000 700 $160 $112,000 

Processing 400,000 $1.40 $560,000 600,000 $1.40 $840,000 

Packaging 180,000 $1.45 $261,000 220,000 $1.45 $319,000 

Testing 2,100 $60 $126,000 1,900 $60 $114,000 

Storing 10,400 $10 $104,000 7,600 $10 $76,000 

Washing 350 $700 $245,000 450 $700 $315,000 

Total overhead assigned  $1,424,000   $1,776,000 

 

c. Computation of overhead cost assigned per unit: 

 Oil-Based Paint Latex Paint 

Total overhead cost assigned $1,424,000 $1,776,000 

Total gallons produced 400,000 600,000 

Overhead cost per gallon $3.56 $2.96 

 

Example Of ABC  : 

 :فة عمى اساس النشاطنظام التكم عمى مثال
Solved Example(12) 

 (12مثال محمول)
Ferris Corporation makes a single product—a fire-resistant commercial filing cabinet—that it 

sells to office furniture distributors. The company has a simple ABC  system that it uses for 

internal decision making. The company has two overhead departments whose costs are as 

follows: 

. المكاتب أثاث لمكزعي تبيعو - لمحريؽ مقاكمة تجارية ممفات خزانة - ان كاحد ان منتج Ferris Corporation شركة تصنع
 :يمي كما تكمفتيما عاماف قسماف لدييا ةالشرك. الداخمية القرارات اتخاذ في يستخدمو بسيط  ABC نظاـ الشركة تمتمؾ

 

Manufacturing overhead $500,000 

Selling and administrative overhead $300,000 

Total overhead costs $800,000 

 

The company’s ABC  system has the following activity cost pools and activity measures: 

جراءات النشاط تكمفة مجمعات عمى بالشركة اصالخ  ABC نظاـ يحتكم  :التالية النشاط كا 
Activity Cost Pool Activity Measure 
Assembling units Number of units 

Processing orders Number of orders 

Supporting customers Number of customers 

Other Not applicable 
 
Costs assigned to the ―Other‖ activity cost pool have no activity measure; they consist of 

organization-sustaining costs and unused capacity costs—neither of which are assigned to 

orders, customers, or the product. 
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Ferris Corporation distributes the costs of manufacturing overhead and selling and administrative 

overhead to the activity cost pools based on employee interviews, the results of which are 

reported below: 

 الطاقة كتكاليؼ الشركة  دعـ تكاليؼ مف تتككف كىي ؛ نشاط مقياس" الآخر" النشاط تكمفة مجمع إلى المعينة لمتكاليؼ ليس
 .المنتج أك الزبائف أك لمطمبات منيما أم تخصيص يتـ كلا - المستخدمة غير
 مقابلات عمى بناءن  النشاط تكمفة عاتمجم عمى الإدارية كالنفقات كالبيع التصنيع تكاليؼ Ferris Corporation شركة تكزع

 :أدناه نتائجيا عف الإبلاغ يتـ كالتي ، المكظفيف
 

Distribution Of Resource Consumption Across Activity Cost Pools 

 Assembling 
Units 

Processing 
Orders 

Supporting 
Customers 

 
Other 

 
Total 

Manufacturing overhead 50% 35% 5% 10% 100% 

Selling and administrative 

overhead 

10% 45% 25% 20% 100% 

Total activity 1,000 units 250 orders 100 customers   

 

Required: 
1. Perform the first-stage allocation of overhead costs to the activity cost pools . 

2. Compute activity rates for the activity cost pools. 

3. OfficeMart is one of Ferris Corporation’s customers. Last year, OfficeMart ordered filing 

cabinets four different times. OfficeMart ordered a total of 80 filing cabinets during the year.  

4. The selling price of a filing cabinet is $595. The cost of direct materials is $180 per filing 

cabinet, and direct labor is $50 per filing cabinet. What is the customer margin of OfficeMart?  
 

 .النشاط تكمفة لمجمعات غير المباشرة التكاليؼ مف الأكلى المرحمة تخصيص بإجراء قـ. 1
 .النشاط تكمفة تلمجمعا النشاط معدلات حساب. 2
3 .Office Mart شركة أحد زبائف ىك Ferris Corporation .طمب  الماضي العاـ في OfficeMart أربع  الممفات خزائف

 .العاـ خلاؿ ممفات خزانة 80 مجمكعو ما OfficeMart طمب. مختمفة فترات
 50 ىي المباشرة العمالةك   ممفات خزانة لكؿ ران دكلا 180 المباشرة المكاد تكمفة تبمغ. دكلار 595 الممفات خزانة بيع سعر. 4

  ؟OfficeMart ىامش الزبكف ىك ما ممفات خزانة لكؿ دكلاران 
 

Solution 
1. The first-stage allocation of costs to the activity cost pools appears below: 

 

 Activity Cost Pools 

Assembling 
Units 

Processing 
Orders 

Supporting 
Customers 

Other Total 

Manufacturing overhead $250,000 $175,000 $25,000 $50,000 $500,000 

Selling and 

administrative overhead 

$30,000 $135,000 $75,000 $60,000 $300,000 

Total cost $280,000 $310,000 $100,000 $110,000 $800,000 
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2. The activity rates for the activity cost pools are: 
 
Activity Cost Pool 

(a) 
Total Cost 

(b) 
Total Activity 

(a) ÷ (b) 
Activity Rate 

Assembling units $280,000 1,000 unit $280 per unit 

Processing orders $310,000 250 orders $1,240 per order 

Supporting customers $100,000 100 customers $1,000 per customer 

 

3. The overhead cost attributable to OfficeMart would be computed as follows: 

 عمى النحك التالي: OfficeMartسيتـ حساب التكمفة غير المباشرة المنسكبة إلى 
Activity Cost Pool (a) 

Activity Rate 
(b) 

Activity 
(a) × (b) 

ABC  Cost 
Assembling units $280 per unit 80 unit $22,400 

Processing orders $1,240 per order 4 order $4,960 

Supporting customers $1,000 per customer 1 customer $1,000 

 

4. The customer margin can be computed as follows: 
 

Sales ($595 per unit x 80 units) $47,600 

Costs:   

Direct materials ($180 per unit × 80 units) $14,400  

Direct labor ($50 per unit × 80 units) $4,000  

Assembling units (above) $22,400  

Processing orders (above) $4,960  

Supporting customers (above) $1,000 $46,760 

Customer Margin $ 840 
 

Example Of Apply ABC  To Manufacturing Company : 

 :نظام التكمفة عمى اساس النشاط في شركة صناعية عمى مثال
Solved Example(13) 

 (13مثال محمول)
Precor faces many situations where it needs to apply the decision tools learned in this chapter. 

As mentioned in the Feature Story, Precor manufactures a line of high-end exercise equipment of 

commercial quality. Assume that the chief accountant has proposed changing from a traditional 

costing system to an activity-based costing system. The financial vice president is not convinced, 

so she requests that the next large order for equipment be costed under both systems for purposes 

of comparison and analysis. A new order from Slim-Way Salons, Inc. for 150 low-impact 

treadmills is identified as the test case. The following cost data relate to the Slim-Way order. 

 

 تصنع .الفصؿ ىذا في تعممتيا التي القرار أدكات تطبيؽ إلى فييا يحتاج التي المكاقؼ مف العديد Precor تكاجو شركة
Precor تقميدم  مف التغيير اقترح قد المحاسبيف كبير أف افترض. التجارية مف الجكدة المتطكرة التمريف معدات مف مجمكعة

 حساب يتـ أف تطمب ، لذلؾ مقتنع غير المالي الرئيس نائب. النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير لنظاـ التكاليؼ تقدير نظاـ
 ،Slim-Way Salons مف جديد طمب. كالتحميؿ للأغراض المقارنة النظاميف كلا بمكجب لممعدات التالي الكبير الطمب تكمفة
Inc.. بترتيب التالية التكمفة بيانات تتعمؽ. اختبار الةكح هتحديد التأثير تـ منخفض مشي جياز 150 لشراء Slim-Way. 
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Data relevant to both costing systems 

Direct materials                       $55,500 

Direct labor hours                          820 

Direct labor rate per hour         $ 18.00 
 

Data relevant to the traditional costing system 
Predetermined overhead rate is 300% of direct labor cost. 
 

Data relevant to the activity-based costing system 

 
 

Activity Cost Pools 

 
 

Cost Drivers 

 
Activity-Based 
Overhead Rate 

Estimated Use 
of Cost Drivers for 

Treadmill Order 
Engineering design Engineering hours $30 per hour 330 

Machine setup Setups $200 per setup 22 

Machining Machine hours $25 per hour 732 

Assembly Number of subassemblies $8 per subassembly 1,500 

Packaging and shipping Packaging/shipping hours $15 per hour 152 

Building occupancy Machine hours $6 per hour 732 

 

Required:  
Compute the total cost of the Slim-Way Salons, Inc. order under (a) the traditional costing 

system and (b) the activity-based costing system. (c) Evaluate the results. 

 نظاـ( ب) ك التقميدم التكاليؼ تقدير نظاـ( أ) بمكجب .Slim-Way Salons Inc شركة لطمب جماليةالإ التكمفة احسب
 .النتائج تقييـ( ج. )النشاط أساس عمى التكمفة

Solution 
a. Traditional costing system: 

Direct materials  $ 55,500 

Direct labor (820 × $18)  $14,760 

Overhead assigned ($14,760 × 300%)  $44,280 

Total costs assigned to Slim-Way order $114,540 

  
Number of low-impact treadmills 150 
Cost per unit $763,60 

b. Activity-based costing system: 
Direct materials   $ 55,500 

Direct labor (820 × $18)   $14,760 

Overhead activities costs:   

Engineering design (330 hours @ $30)  $ 9,900  

Machine setup (22 setups @ $200)  $4,400  

Machining (732 machine hours @ $25)  $18,300  

Assembly (1,500 subassemblies @ $8)  $12,000  

Packaging and shipping (152 hours @ $15)  $2,280  

Building occupancy (732 hours @ $6)  $4,392 $51,272 

Total costs assigned to Slim-Way order  $121,532 

   

Number of low-impact treadmills   150 
Cost per unit  $ 810.21 
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c. Precor will likely adopt ABC  because of the difference in the cost per unit (which ABC  

found to be higher). More importantly, ABC  provides greater insight into the sources and causes 

of the cost per unit. Managers are given greater insight into which activities to control in order to 

reduce costs. ABC  will provide better product costing and greater profitability for the company. 
 

 كالأىـ(. أعمى  ABC كجدتيا كالتي) كحدة لكؿ التكمفة في الاختلاؼ بسبب  ABCنظاـ Precor  تعتمد أف المحتمؿ مف. ج
 التي الأنشطة حكؿ ثاقبة نظرة المديريف إعطاء يتـ. كحدة لكؿ التكمفة كأسباب لمصادر أعمؽ رؤية  ABC تكفر ، ذلؾ مف
 .لمشركة أكبر كربحية لممنتج أفضؿ تكمفة  ABC ستكفر. التكاليؼ تقميؿ أجؿ مف فييا التحكـ جبي

 

LO 4–6  Apply Activity-Based Costing To Service Industries. 

 6-4اليدف التعميمي 
 .الخدمية لصناعاتفي ا النشاط أساس عمى التكاليف تطبيق -6

ABC  And Service Industries 
Although initially developed and implemented by manufacturers, activity-based costing has been 

widely adopted in service industries as well. ABC  is used by airlines, railroads, hotels, hospitals, 

banks, insurance companies, telephone companies, and financial services fi rms. The overall 

objective of ABC  in service firms is no different than it is in a manufacturing company. That 

objective is to identify the key activities that generate costs and to keep track of how many of 

those activities are completed for each service performed (by job, service, contract, or customer). 

 

ABC  الخدمية والصناعات: 
 نطاؽ عمى النشاط أساس عمى التكمفة اعتماد تـ فقد ، المصنعة الشركات قبؿ مف البداية في كتنفيذىا تطكيرىا مف الرغـ عمى
 كالمستشفيات كالفنادؽ الحديدية كالسكؾ الطيراف شركات قبؿ مف  ABC استخداـ يتـ. ان أيض الخدمية صناعاتال في كاسع

 ىك عما الخدمات شركات في  ABC لػ العاـ اليدؼ يختمؼ لا. المالية كالخدمات الياتؼ كشركات التأميف كشركات كالبنكؾ
 إكماليا تـ التي طةالأنش ىذه عدد كتتبع التكاليؼ تكلد التي الرئيسية الأنشطة تحديد ىك اليدؼ ىذا. التصنيع شركة في عميو
 (.الزبكف أك العقد أك الخدمة أك الكظيفة حسب) تنفيذىا يتـ خدمة لكؿ

 

The general approach to identifying activities, activity cost pools, and cost drivers is the same for 

service companies and for manufacturers. Also, the labeling of activities as value-added and 

non–value-added, and the attempt to reduce or eliminate non–value-added activities as much as 

possible, is just as valid in service industries as in manufacturing operations. What sometimes 

makes implementation of activity-based costing difficult in service industries is that, compared 

to manufacturers, a larger proportion of overhead costs are company-wide costs that cannot 

be easily traced to specific services performed by the company. 

 

. المصنعة كالشركات الخدمات لشركات نفسو ىك التكمفة كمسببات ، النشاط تكمفة كمجمعات الأنشطة  لتحديد العاـ المنيج
التي لا تضيؼ  الأنشطة تقميؿ كمحاكلة ، انشطة تضيؼ قيمة كاخرل لا تضيؼ قيمة أنيا عمى الأنشطة تصنيؼ فإف ، كذلؾ
 تنفيذ ان أحيان يجعؿ ما. التصنيع عمميات في كما الخدمات صناعات في ان تمام لحةصا تعتبر الإمكاف قدر عمييا القضاء أك قيمة

غير  التكاليؼ مف أكبر نسبة ، بالمصنِّعيف مقارنةن  ، أنو ىك الخدمات صناعات في ان صعب ان أمر  النشاط إلى المستندة التكمفة
 .الشركة تؤدييا محددة خدمات إلى بسيكلة تتبعيا يمكف لا الشركة مستكل عمى تكاليؼ ىي المباشرة
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To illustrate the application of activity-based costing to a service company contrasted to 

traditional costing, we use a public accounting firm. This Schedule is applicable to any service 

firm that performs numerous services for a client as part of a job, such as a law firm, consulting 

firm, or architect. 

. محاسبة قانكنية  نستخدـ مثلان شركة  التقميدية التكمفة عكس عمى خدمة شركة عمى النشاط أساس عمى التكمفة تطبيؽ لتكضيح
 شركة أك محاماة شركة مثؿ كظيفة مف ءكجز  لمزبكف الخدمات مف العديد تقدـ خدمات شركة أم عمى التكضيح ىذا ينطبؽ

 .معمارم ميندس أك استشارية
 

Example Of Apply ABC   To Service Company : 

 :)شركة نقل( نظام التكمفة عمى اساس النشاط في شركة خدمية عمى مثال
Solved Example(14) 

 (14مثال محمول)
We Carry It, Inc. is a trucking company. It provides local, short-haul, and long-haul services. 

The company has developed the following three cost pools. 

 التكمفة طكرت مجمعات الشركة. المدل كطكيمة كقصيرة محمية خدمات يكفر. بالشاحنات نقؿ شركة  .Carry It, Incشركة 
 التالية: الثلاثة

Activity Cost pools Cost Drivers 
Estimated 
Overhead 

Expected Use of Cost Drivers 
Per Activity 

Loading and unloading Number of pieces  $ 70,000 100,000 pieces 

Travel Miles driven 250,000 500,000 miles 

Logistics Hours 60,000 2,000 hours 

 

Required: 
a. Compute the activity-based overhead rate for each pool. 

b. Determine the overhead assigned to Job A1027 which has 150 pieces, requires 200 miles of 

driving, and 0.75 hours of logistics. 

a .مجمع تكمفة لكؿ النشاط أساس عمى التكاليؼ غير المباشرة معدؿ حساب. 
b .لأمر العمؿ المخصصةالتكاليؼ غير مباشرة   حدد A1027 ك القيادة مف ميؿ 200 كتتطمب قطعة 150 مف تتككف كالتي 

 .المكجستية الخدمات مف ساعة 0.75
Solution 
a. The activity based overhead rates are as follows. 

Activity Cost pools 

Estimated 

Overhead ÷ 

Expected Use of Cost 

Drivers Per Activity = 

Activity- Based 

Overhead Rate 

Loading and unloading $ 70,000 ÷ 100,000 pieces = $0.70 per piece 

Travel 250,000 ÷ 500,000 miles = $0.50 per mile 

Logistics 60,000 ÷ 2,000 hours = $30 per hour 

 

b. The overhead applied to job A1027 is (150 × $0.70) + (200 × $0.50) + (0.75 × $30) = $227.50 
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Example Of Apply ABC   To Provides Tax Advice To Multinational Firms: 

 :نظام التكمفة عمى اساس النشاط في شركة خدمية )شركة استشارات ضريبية( عمى مثال
Solved Example(15) 

 (51مثال محمول)
Alternative allocation bases for a professional services firm.  
The Walliston Group (WG) provides tax advice to multinational firms. WG charges clients for 

(a) direct professional time (at an hourly rate) and (b) support services (at 30% of the direct 

professional costs billed). The three professionals in WG and their rates per professional hour are 

as follows: 

كقت ميني مباشر  (a( عمى الزبائف )WGات متعددة الجنسيات، تفرض )استشارات ضريبية لمشرك( WG)تقدـ مجمكعة 
مف التكاليؼ المينية المباشرة المذككرة في الفاتكرة(. كادناه  30( خدمات الدعـ اك الاسناد )بنسبة ٪b)بمعدؿ اجر الساعة( ك)

 ( كمعدلات اجر الساعة المينية ليـ ىي كالتالي:WGالمينييف الثلاثة العامميف في )
 

Professional Billing Rate per Hour 
Max Walliston  $640 

Alexa Boutin  $220 

Jacob Abbington $100 

 

WG has just prepared the May 2017 bills for two clients. The hours of professional time spent on 

each client are as follows: 

 لاثنيف مف الزبائف، اف ساعات الكقت الميني الذم يقضيو عمى كؿ زبكف كالآتي: 2017( لمتك فكاتير مايك WGأعدت )
 

 Hours Per Client 

Professional San Antonio Dominion Amsterdam Enterprises 
Walliston  26 4 
Boutin  5 14 
Abbington  39 52 
Total 70 70 

Required: 
1. What amounts did WG bill to San Antonio Dominion and Amsterdam Enterprises for May 

2017? 

2. Suppose support services were billed at $75 per professional labor-hour (instead of 30% of 

professional labor costs). How would this change affect the amounts WG billed to the two clients 

for May 2017? 

Comment on the differences between the amounts billed in requirements 1 and 2. 

3. How would you determine whether professional labor costs or professional labor-hours is the 

more appropriate allocation base for WG’s support services? 

لشير مايك  Amsterdam Enterprisesك  San Antonio Dominionما ىي مبالغ فاتكرة مجمكعة العمؿ لشركة  -1
 ؟2017

(. العمالةمف المحترفيف تكاليؼ  30$ لكؿ ساعة عمؿ احترافية )بدلان مف ٪ 75افترض أف فاتكرة خدمات الدعـ بمغت  -2
؟ قـ بالتعميؽ عمى 2017تي تـ إصدار فاتكرة بيا لمزبائف في مايككيؼ سيؤثر ىذا التغيير عمى مبالغ مجمكعة العمؿ ال

 (.2ك 1) يفالاختلافات بيف المبالغ في الفاتكرة في المطمكب
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المينية أك ساعات العمؿ المينية ىي الأكثر قاعدة تخصيص مناسبة  العمالة. كيؼ يمكنؾ تحديد ما إذا كانت تكاليؼ 3
 لخدمات دعـ مجمكعة العمؿ؟

Solution: 
Alternative allocation bases for a professional services firm. 

1. 
 Direct Professional Time Support Services  

Client 
 الزبون

(1) 

Rate per 
Hour 

(2) 

Number 
of Hours 

(3) 

Total 
 

(4)=(2)×(3) 

Rate 
 

(5) 

Total 
(6)=(4)  × (5) 

Amount Billed to 
Client 

(7)=(4)+(6) 

SAN ANTONIO DOMINION      
Walliston $640 26 $16,640 30% $4,992 $21,632 

Boutin $220 5 $1,100 30 $330 $1,430 

Abbington $100 39 $3,900 30 $1,170 $5,070 

      $28,132 

AMSTERDAM ENTERPRISES      
Walliston $640 4 $2,560 30% $ 768 $ 3,328 

Boutin $220 14 $3,080 30 924 $4,004 

Abbington $100 52 $5,200 30 1,560 $6,760 

      $14,092 

2- 
 Direct Professional Time Support Services  

Client 
 الزبون

(1) 

Rate per 
Hour 

(2) 

Number 
of Hours 

(3) 

Total 
 

(4)=(2)×(3) 

Rate 
 

(5) 

Total 
(6)=(4) 

×(5) 

Amount Billed to 
Client 

(7)=(4)+(6) 

San Antonio Dominion      
Walliston $640 26 $16,640 $75 $1,950 $18,590 

Boutin $220 5 $1,100 $75 375 $1,475 

Abbington $100 39 $3,900 $75 2,925 $6,825 

 26,890$     70 ساػح  

Amsterdam Enterprises      
Walliston $640 4 $2,560 $75 $ 300 $ 2,860 

Boutin $220 14 $3,080 $75 1,050 $4,130 

Abbington $100 52 $5,200 $75 3,900 $9,100 

 16,090$     70 ساػح  

 
 Requirement 1 Requirement 2 

San Antonio Dominion  $28,132 $26,890 

Amsterdam Enterprises $14,092 $16,090 

 $42,224 $42,980 

 

نسبة أعمى مف كقت  San Antonio Dominionساعة مف كقت العمؿ الميني. كمع ذلؾ ، تستخدـ  70يستخدـ كلا الزبائف 
Walliston  (26كىك أكثر تكمفة. كىذا يجذب أعم  )ى رسكـ خدمات الدعـ اك الاسناد عند تخصيصيا عمى أساس ساعة

 المينية المباشرة. العمالةتكاليؼ 
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التخصيص لمخدمات الساندة. يمكنؾ  اساستستخدـ معيار السبب كالنتيجة عند اختيار  Walliston. افترض أف مجمكعة 3
ك ساعات العمؿ ىي المسبب لتكاليؼ خدمات الدعـ اك المينية أ العمالةاستخداـ العديد مف الأدلة لتحديد ما إذا كانت تكاليؼ 

 الاسناد:
أ. المقابلات مع المكظفيف. عمى سبيؿ المثاؿ ، يمكف إجراء مقابلات مع المكظفيف في فئات التكمفة الرئيسية في خدمات الدعـ 

تخصيص  اساس. تشير Abbingtonفي الساعة أكثر مف عمى سبيؿ المثاؿ ،  ان تتطمب دعم Wallistonلتحديد ما إذا كانت 
$( أكثر مف مبالغ خدمة الدعـ 100$ ÷ 640مرة ) 6.40تتطمب  Wallistonالمينية إلى أف ساعة مف كقت  العمالةتكاليؼ 

 .Abbingtonمقارنة بساعة مف كقت 
مف  ان كبير  ان جزءاليؼ المتعمقة بالحاسكب تمثؿ ب. تحميؿ المياـ المنفذة لاختيار الزبائف. عمى سبيؿ المثاؿ ، إذا كانت التك

تكاليؼ الدعـ ، فيمكنؾ تحديد ما إذا كانت ىناؾ علاقة منتظمة بيف النسبة المئكية لمشاركة المينييف مع ارتفاع معدلات 
 الفكاتير في الحالات كمكارد الكمبيكتر المستيمكة ليذه الحالات.

 

Example Of Apply ABC  To, Merchandising: 

 :اساس النشاط في شركة تجارية نظام التكمفة عمى  عمى مثال
Solved Example(16) 

 (16مثال محمول)
Pharmahelp, Inc., a distributor of special pharmaceutical products, operates at capacity and has 

three main market segments: 

a. General supermarket chains 

b. Drugstore chains 

c. Mom-and-pop single-store pharmacies 

Rick Flair, the new controller of Pharmahelp, reported the following data for 2017. 

 :السكؽ في رئيسية قطاعات ثلاثة كلدييا بسعة ، الخاصة الصيدلانية لممنتجات المكزع ، ، ..Pharmahelp Inc شركة تعمؿ
 General supermarket chains العامة ماركت السكبر سلاسؿ. أ
 Drugstore chains الصيدليات سلاسؿ. ب
 Mom-And-Pop single-store pharmacies المتجر أحادية Mom-And-Pop صيدليات. ج

 .2017 لعاـ التالية البيانات ، Pharmahelp لشركة الجديد المراقب المالي ، Rick Flair أبمغ
 General 

Supermarket  
Chains 

 
Drugstore 

Chains 

 
Mom-and-Pop 
Single Stores 

 
 

Total 
Revenues $3,708,000 $3,150,000 $1,980,000 $8,838,000 

Cost of goods sold $3,600,000 $3,000,000 $1,800,000 $8,400,000 

Gross margin $108,000 $150,000 $180,000 $438,000 

Other operating costs    $301,080 

Operating income    $136,920 
 

For many years, Pharmahelp has used gross margin percentage [(Revenue - Cost of goods sold) 

÷ Revenue] to evaluate the relative profitability of its market segments. But Flair recently 

attended a seminar on activity-based costing and is considering using it at Pharmahelp to analyze 

and allocate "other operating costs."  He meets with all the key managers and several of his 

operations and sales staff, and they agree that there are five key activities that drive other 

operating costs at Pharmahelp: 
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[ الإيرادات ÷(المباعة البضاعة تكمفة - الإيرادات]) الإجمالي الربح ىامش نسبة Pharmahelp استخدمت ، عديدة لسنكات
 في كيفكر النشاط أساس عمى التكمفة حكؿ ندكة ان مؤخر  حضر Flair لكف. لدييا السكؽ لقطاعات النسبية الربحية لتقييـ

 مف كالعديد الرئيسييف المديريف جميع مع يمتقي". الأخرل التشغيؿ اليؼتك" كتخصيص لتحميؿ Pharmahelp في استخداميا
 :Pharmahelp في الأخرل التشغيؿ تكاليؼ تدفع رئيسية أنشطة خمسة ىناؾ أف عمى كيتفقكف ، كالمبيعات العمميات مكظفي

 

Activity Area Cost Driver 
Order processing Number of customer purchase orders 

Line-item processing Number of line items ordered by customers 

Delivering to stores Number of store deliveries 

Cartons shipped to store Number of cartons shipped 

Stocking of customer store shelves Hours of shelf-stocking 

 

Each customer order consists of one or more line items. A line item represents a single product 

(such as Extra-Strength Tylenol Tablets). Each product line item is delivered in one or more 

separate cartons. Each store delivery entails the delivery of one or more cartons of products to a 

customer. Pharmahelp’s staff stacks cartons directly onto display shelves in customers’ stores. 

Currently, there is no additional charge to the customer for shelf-stocking and not all customers 

use Pharmahelp for this activity. The level of each activity in the three market segments and the 

total cost incurred for each activity in 2017 is as follows: 

 

 كؿ تسميـ يتـ(. القكة فائقة Tylenol أقراص مثؿ) ان كاحد ان منتج العنصر يمثؿ. أكثر أك كاحد بند مف زبكف طمب كؿ يتككف
 المنتجات مف أكثر أك كاحد كرتكف تسميـ متجر كؿ تسميـ يستمزـ. المنفصمة الكراتيف مف أكثر أك عمبة في منتج خط عنصر

. الزبائف متاجر في العرض رفكؼ عمى مباشرة الكرتكنية الصناديؽ بتكديس Pharmahelp شركة مكظفك يقكـ. الزبكف إلى
 ليذا  Pharmahelp برنامج الزبائف جميع يستخدـ كلا الرفكؼ عمى لمتخزيف الزبكف عمى إضافية رسكـ تكجد لا ، ان حالي

 :2017 عاـ في نشاط لكؿ دةالمتكب الإجمالية كالتكمفة الثلاثة السكؽ قطاعات في نشاط كؿ مستكل يمي فيما. النشاط
 

 Activity Level  

 
Activity 

General 
Supermarket 

Chains 

Drugstore 
Chains 

Mom-and-Pop 
Single Stores 

Total Cost of 
Activity in 

2017 
Order processing(number) 140 360 1,500 $80,000 

Line-item processing(number) 1,960 4,320 15,000 $63,840 

Delivering to stores(number) 120 360 1,000 $71,000 

Cartons shipped to store(number) 36,000 24,000 16,000 $76,000 

Stocking of customer store 

shelves(hours) 

 

360 

 

180 

 

100 

 

$10,240 

    $301,080 

 

Required: 
1. Compute the 2017 gross-margin percentage for each of Pharmahelp’s three market segments. 

2. Compute the cost driver rates for each of the five activity areas. 

3. Use the activity-based costing information to allocate the $301,080 of ―other operating costs‖ 

to each of the market segments. Compute the operating income for each market segment. 
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4. Comment on the results. What new insights are available with the activity-based costing 

information? 

 

Solution: 
1. 

 General 
Supermarket  

Chains 

 
Drugstore 

Chains 

 
Mom-and-Pop 
Single Stores 

 
 

Total 
Revenues $3,708,000 $3,150,000 $1,980,000 $8,838,000 

Cost of goods sold $3,600,000 $3,000,000 $1,800,000 $8,400,000 

Gross margin $108,000 $150,000 $180,000 $438,000 

Other operating costs    $301,080 

Operating income    $136,920 
Gross margin % 2.91% 4.76% 9.09%  

 

The gross margin of Pharmahelp, Inc., was 4.96% ($438,000 ÷ $8,838,000). The operating 

income margin of Pharmahelp, Inc., was 1.55% ($136,920 ÷ $8,838,000). 

 

2. The per-unit cost driver rates are: 

1. Customer purchase order processing, 

         $80,000 ÷ 2,000 (140 + 360 + 1,500) orders = $40 per order 

2. Line item ordering, 

         $63,840 ÷ 21,280 (1,960 + 4,320 + 15,000) line items = $ 3 per line item 

3. Store delivery, 

         $71,000 ÷ 1,480 (120 + 360 + 1,000) deliveries = $47.973 per delivery 

4. Cartons shipped, 

        $76,000 ÷ 76,000 (36,000 + 24,000 + 16,000) cartons = $ 1 per carton 

5. Shelf-stocking, 

        $10,240 ÷ 640 (360 + 180 + 100) hours = $16 per hour 

 

3. The activity-based costing of each distribution market for 2017 is: 
 

 
 

General 
Supermarket 

Chains 

Drugstore 
Chains 

Mom-and-Pop 
Single Stores 

 
 

Total Cost  
1. Customer purchase order 

processing ($40 140; 360; 1,500) 

 

$5,600 

 

$14,400 

 

$60,000 

 

$80,000 

2. Line item ordering 

($3 1,960; 4,320; 15,000) 

 

$5,880 

 

$12,960 

 

$45,000 

 

$63,840 

3. Store delivery 

($47.973 120; 360; 1,000) 

 

$5,757 

 

$17,270 

 

$47,973 

 

$71,000 

4. Cartons shipped 

($1 36,000; 24,000; 16,000) 

 

$36,000 

 

$24,000 

 

$16,000 

 

$76,000 

5. Shelf-stocking 

($16 360; 180; 100) 

 

$5,760 

 

$2,880 

 

$1,600 

 

$10,240 

 $58,997 $71,510 $170,573 $301,080 
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The revised operating income statement is: 
 

 General 
Supermarket  

Chains 

 
Drugstore 

Chains 

 
Mom-and-Pop 
Single Stores 

 
 

Total 
Revenues $3,708,000 $3,150,000 $1,980,000 $8,838,000 

Cost of goods sold $3,600,000 $3,000,000 $1,800,000 $8,400,000 

Gross margin $108,000 $150,000 $180,000 $438,000 

Other operating costs $58,997 $71,510 $170,573 $301,080 

Operating income $49,003 $78,490 $9,427 $136,920 
Gross margin % 1.32% 2.49% 0.48% 1.55% 
 

4. The ranking of the three markets are: 

Using Gross Margin Using Operating Income 
1. Mom-and-Pop Single Stores          9.09% 1. Drugstore Chains                           2.49% 

2. Drugstore Chains                           4.76% 2. General Supermarket Chains         1.32% 

3. General Supermarket Chains         2.91% 3. Mom-and-Pop Single Stores          0.48% 

 

The activity-based analysis of costs highlights how the Mom-and-Pop Single Stores use a larger 

amount of Pharmahelp’s resources per revenue dollar than do the other two markets. The ratio of 

the operating costs to revenues across the three markets is: 

 

General Supermarket Chains       1.59%              ($58,997 ÷ $3,708,000) 

Drugstore Chains                         2.27%              ($71,510 ÷ $3,150,000) 

Mom-and-Pop Single Stores        8.61%             ($170,573 ÷ $1,980,000) 

 

This is a classic illustration of the maxim that "all revenue dollars are not created equal." The 

analysis indicates that the Mom-and-Pop Single Stores are the least profitable market. 

Pharmahelp should work to increase profits in this market through (1) a possible surcharge, (2) 

decreasing the number of orders, (3) offering discounts for quantity purchases, etc. 

 

 Mom-and-Pop متاجر أف إلى التحميؿ يشير". تتساكل لا الإيرادات مبالغ جميع" بأف القائؿ لممبدأ كلاسيكي تكضيح ىذا
 تكمفة( 1) خلاؿ مف السكؽ ىذا في الأرباح زيادة عمى Pharmahelp شركة تعمؿ أف يجب. ربحية الأسكاؽ أقؿ ىي المنفردة

 .إلخ ، الكمية لمشتريات خصكمات تقديـ( 3) ، الطمبات عدد تقميؿ( 2) ، محتممة افيةإض
 

Other Issues For Pharmahelp To Consider Include: 
a. Choosing the appropriate cost drivers for each area. The problem gives a cost driver for each 

chosen activity area. However, it is likely that over time further refinements in cost drivers 

would be necessary. For example, not all store deliveries are equally easy to make, depending on 

parking availability, accessibility of the storage/shelf space to the delivery point, etc. Similarly, 

not all cartons are equally easy to deliver––their weight, size, or likely breakage component are 

factors that can vary across carton types. 

 :الاعتبار في أخذىا Pharmahelp عمى يجب التي الأخرى القضايا تشمل
 فمف ، ذلؾ كمع. اختياره تـ نشاط مجاؿ لكؿ تكمفة سببم تمريفال عطيي. منطقة لكؿ المناسبة التكمفة مسببات اختيار. أ

 ليست ، المثاؿ سبيؿ عمى .التكمفة سبباتم عمى التحسينات مف مزيد إجراء الضركرم مف سيككف الكقت بمركر أنو المحتمؿ
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مكانية ، السيارات انتظار أماكف تكفر عمى ان اعتماد ، القدر بنفس سيمة المتاجر مف التسميـ عمميات كؿ  مساحة إلى الكصكؿ كا 
 .الكرتكف أنكاع باختلاؼ ختمؼي أف يمكف مؿعا ىك المحتمؿ الكسر عنصر. ذلؾ إلى كما ، التسميـ نقطة إلى الرؼ/  التخزيف

b. Developing a reliable data base on the chosen cost drivers. For some items, such as the 

number of orders and the number of line items, this information likely would be available in 

machine readable form at a high level of accuracy. Unless the delivery personnel have handheld 

computers that they use in a systematic way, estimates of shelf-stocking time are likely to be 

unreliable. Advances in information technology likely will reduce problems in this area over 

time. 

 مف ، البنكد كعدد الطمبات عدد مثؿ ، العناصر لبعض بالنسبة. المختارة التكمفة مسببات حكؿ مكثكقة بيانات قاعدة تطكير. ب
 التكصيؿ مكظفي لدل يكف لـ ما. الدقة مف عاؿٍ  بمستكل ان آلي قراءتو يمكف شكؿ في متاحة المعمكمات ىذه تككف أف المحتمؿ
. مكثكقة غير الرفكؼ عمى التخزيف كقت تقديرات تككف أف المحتمؿ فمف ، منيجية بطريقة يستخدمكنيا محمكلة كمبيكتر أجيزة
 .الكقت بمركر المجاؿ ىذا في المشاكؿ تقميؿ إلى المعمكمات تكنكلكجيا في التقدـ يؤدم أف المحتمؿ مف

 

c. Deciding how to handle costs that may be common across several activities. For example, (3) 

store delivery and (4) cartons shipped to stores have the common cost of the same trip. Some 

organizations may treat (3) as the primary activity and attribute only incremental costs to (4). 

Similarly, (1) order processing and (2) line item ordering may have common costs. 

 ك المتجر تسميـ( 3) ، المثاؿ سبيؿ عمى. الأنشطة مف العديد عبر شائعة تككف قد التي التكاليؼ مع التعامؿ كيفية تحديد. ج
 الأساسي النشاط أنو عمى( 3) المنظمات بعض تعامؿ قد. نفسيا لمرحمة مشتركة تكمفة ليا المتاجر إلى شحنيا يتـ كرتكف( 4)

 .مشتركة تكاليؼ ليا يككف قد البنكد طمب( 2) ك الأمر معالجة( 1) ، كبالمثؿ(. 4) ىإل فقط الإضافية التكاليؼ كتنسب
d. Behavioral factors are likely to be a challenge for Flair. He must now tell those salespeople 

who specialize in Mom-and-Pop accounts that they have been less profitable than previously 

thought. 

 في المتخصصيف المبيعات مندكبي يخبر أف الآف عميو يجب. Flair لػ ان تحدي السمككية العكامؿ تككف أف المحتمؿ مف. د
 .ان سابق يعتقد كاف مما ربحية أقؿ كانكا أنيـ Mom-and-Pop حسابات

 

Why Traditional Volume-Based Systems Distort Product Costs 
Why did Dronze Inc.’s traditional product-costing system distort its product costs? The answer 

lies in the use of a single, volume-based cost driver. The company’s old costing system assigned 

overhead to products on the basis of their relative usage of direct labor.  
 

 :المنتج تكاليف الحجم اساس عمى التقميدية الأنظمة تشوه لماذا
 في الإجابة تكمف منتجاتيا؟ تكاليؼ تشكيو إلى  .Knickknack, Inc لشركة التقميدم المنتجات تكمفة تقدير نظاـ أدل لماذا

 عمى لممنتجات غير المباشرة لمنفقات لمشركة القديـ التكمفة نظاـ تخصيص تـ. الحجـ عمى يعتمد كاحد تكمفة مسبب استخداـ
 . المباشرة عمالةلم النسبي استخداميا أساس
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Example Of Cost Distortion. : 

 :التقميدي الذي يشوه التكمفةنظام ال عمى مثال
Solved Example(17) 

 (17مثال محمول)
Activity-Based Costing; Activity Cost Pools; Pool Rates; Calculation of Product Costs; Cost 
Distortion. 
Knickknack, Inc., manufactures two products: Odds and Ends. The firm uses a single, plantwide 

overhead rate based on direct-labor hours. Production and product-costing data are as follows: 

 عمى الفرديةالتكاليؼ غير مباشرة   معدؿ الشركة تستخدـ. Odds and Ends: منتجيف تصنع ،.Knickknack Inc شركة
 :يمي كما ىي المنتج كتكمفة الإنتاج بيانات. المباشرة العمؿ ساعات عمى بناءن  المصنع مستكل

 Odds منتج Ends منتج 

Production quantity . 1,000 units 5,000 units 

Direct material  $40 $60 

Direct labor (not including setup time)  $30 (2 hr. at $15) $45 (3 hr. at $15) 

Manufacturing overhead  $96 (2 hr. at $48) $144 (3 hr. at $48) 

Total cost per unit  $166 $249 
Calculation of predetermined overhead rate: 

 

 Manufacturing overhead budget: 

Machine-related costs  $450,000 

Setup and inspection $180,000 

Engineering   $90,000 

Plant-related costs $96,000 

Total $816,000 
 

Predetermined overhead rate:  

=Budgeted manufacturing overhead÷Budgeted direct-labor hours= 

=  $816, 000 ÷( 1, 000 ) ( 2 ) + ( 5, 000 ) ( 3) =$48 per direct-labor hour 

 

Knickknack, Inc., prices its products at 120 percent of cost, which yields target prices of $199.20 

for Odds and $298.80 for Ends. Recently, however, Knickknack has been challenged in the 

market for Ends by a European competitor, Bricabrac Corporation. A new entrant in this market, 

Bricabrac has been selling Ends for $220 each. Knickknack’s president is puzzled by Bricabrac’s 

ability to sell Ends at such a low cost. She has asked you (the controller) to look into the matter. 

You have decided that Knickknack’s traditional, volume-based product-costing system may be 

causing cost distortion between the firm’s two products. Ends are a high-volume, relatively 

simple product. Odds, on the other hand, are quite complex and exhibit a much lower volume. 

As a result, you have begun work on an activity-based costing system. 

 

 تبمغ مستيدفة أسعار عنو ينتج مما ، التكمفة مف المائة في 120 بنسبة منتجاتيا بتسعير ، .Knickknack Inc. شركة تقكـ
 Ends سكؽ في ان تحدي Knickknack كاجيت ، الأخيرة الآكنة في. Ends لمػ  دكلار 298.80 ك Odds لمػ  دكلار 199.20

 مقابؿ Ends يبيع Bricabrac كاف ، السكؽ ىذا في الجديد الكافد. Bricabrac Corporation ، أكركبي منافس قبؿ مف
 لقد. المنخفضة التكمفة ىذه بمثؿ Ends بيع عمى Bricabrac قدرة مف مندىش Knickknack رئيس. منيما لكؿ دكلاران  220
 إلى المستند المنتج تكمفة لتقدير التقميدم Knickknack نظاـ أف قررت لقد. الأمر في تنظر أف( المراقب المالي) منؾ طمب
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 فإف ، أخرل ناحية مف. ان نسبي كبسيط الحجـ كبير منتج ىك Odds. الشركة منتجي بيف التكمفة تشكيو في يتسبب قد الحجـ
Ends النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير نظاـ عمى العمؿ بدأت ، لذلؾ نتيجة. بكثير أقؿ ان حجم كيظير لمغاية معقد. 

Required: 
1. Let each of the overhead categories in the budget represent an activity cost pool. Categorize 

each in terms of the type of activity (e.g., unit-level activity). 

2. The following cost drivers have been identified for the four activity cost pools. 

 عمى) النشاط نكع حيث مف منيا كؿ صنؼ. نشاط تكمفة مجمع تمثؿ المكازنة في غير المباشرة الفئات فم فئة كؿ دع. 1
 (.الكحدة مستكل عمى نشاط ، المثاؿ سبيؿ
 .الأربعة الأنشطة تكمفة لمجمعات التالية التكمفة مسببات تحديد تـ. 2

 

Activity Cost Pool Cost Driver Budgeted Level of Cost Driver 
Machine-related costs Machine hours 9,000 hr. 

Setup and inspection Number of production runs 40 runs 

Engineering Engineering change orders 100 change orders 

Plant-related costs 

 تانًصُغ انًرؼهقح انركانٍف

Square footage of space 1,920 sq. ft. 

 

You have gathered the following additional information: 

• Each Odd requires 4 machine hours, whereas each End requires 1 machine hour. 

• Odds are manufactured in production runs of 50 units each. Ends are manufactured in 250-unit 

batches. 

• Three-quarters of the engineering activity, as measured in terms of change orders, is related to 

Odds. 

• The plant has 1,920 square feet of space, 80 percent of which is used in the production of Odds. 

 :التالية الإضافية المعمكمات جمعت لقد
 كاحدة. ماكنةساعة  Endساعات لمماكنة ، بينما تتطمب كؿ  Odd 4يتطمب كؿ • 
 كحدة. 250عمى دفعات سعة  Endsكحدة. يتـ تصنيع  50في عمميات الإنتاج لكؿ  Oddsيتـ تصنيع • 
 .Oddsير ، مرتبطة بو ثلاثة أرباع النشاط اليندسي ، كما تـ قياسو مف حيث أكامر التغي• 
 .Odds٪ منيا في إنتاج 80، يستخدـ   square feet ان مربع ان قدم  1,920تبمغ مساحة المصنع • 

For each activity cost pool, compute a pool rate.  

3. Determine the unit cost, for each activity cost pool, for Odds and Ends. 

4. Compute the new product cost per unit for Odds and Ends, using the ABC  system. 

5. Using the same pricing policy as in the past, compute prices for Odds and Ends. Use the 

product costs determined by the ABC  system. 

6. Show that the ABC  system fully assigns the total budgeted manufacturing overhead costs of 

$816,000. 

7. Show how Knickknack’s traditional, volume-based costing system distorted its product costs.  

 .التجميع معدؿ احسب ، نشاط تكمفة مجمع لكؿ
 .Odds , Ends في ، نشاط تكمفة مجمع لكؿ ، الكحدة تكمفة تحديد. 3
 .  ABC نظاـ باستخداـ ، Odds and Ends لػ كحدة لكؿ الجديد المنتج تكمفة احسب. 4
 يحددىا التي المنتج تكاليؼ دـاستخ .Odds and Ends أسعار احسب ، الماضي في كما التسعير سياسة نفس باستخداـ. 5

 .  ABC نظاـ
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 .دكلار  816000لػ  المكازنة في غير المباشرة المدرجة التصنيع تكاليؼ إجمالي بالكامؿ يعيف  ABC نظاـ أف أظير. 6
 .منتجاتيا تكاليؼ تشكيو إلى Knickknack في الحجـ إلى المستند التقميدم التكاليؼ تقدير نظاـ أدل كيؼ أظير. 7

 

Solution: 
1. 

Activity Cost Pool Type of Activity 
I: Machine-related costs Unit-level 

II: Setup and inspection Batch-level 

III: Engineering Product-sustaining-level 

IV: Plant-related costs Facility-level 

 

2. Calculation of pool rates: 

I: Machine-related costs: 

   $450,000   ÷ 9,000 machine hrs. = $50 per machine hr. 

 

II. Setup and inspection: 

      $180,000  ÷  40 runs = $4,500 per run 

 

III. Engineering: 

     $90,000  ÷ 100 change orders = $900 per change order 

 
IV. Plant-related costs: 

     $96,000  ÷ 1,920 sq. ft.= $50 per sq. ft. 

 

3. Unit costs for odds and ends: 

I: Machine-related costs: 

Odds: $50 per machine hr.×4 machine hr. per unit = $200 per unit 

Ends: $50 per machine hr.×1 machine hr. per unit = $50 per unit 

 

II: Setup and inspection: 

Odds: $4,500 per run ÷ 50 units per run = $90 per unit 

Ends: $4,500 per run ÷ 250 units per run = $18 per unit 

 

III: Engineering: 

Odds: $900 per change order × 100 change orders × 75% ÷ 1,000 units= 

           = $67,500 ÷ 1,000 units= $67.50 per unit 

Ends: $900 per change order × 100 change orders × 25% ÷ 5,000 units =  

         =$22,500 ÷ 5,000 units = $4.50 per unit 

 

IV. Plant-related costs: 

Odds: $50 per sq. ft. × 1,920 sq. ft. × 80%  ÷ 1,000 units= 

           =$76,800 ÷ 1,000 units= $76.80 per unit 
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Ends: $50 per sq. ft. × 1,920 sq. ft. × 20% ÷ 5,000 units=  
        =$19,200 ÷ 5,000 units= $3.84 per unit 

 

4. New product cost per unit using the ABC  system: 

 :  ABC نظاـ باستخداـ كحدة لكؿ الجديد المنتج تكمفة. 4
 Odds Ends 
Direct material $40.00 $60.00 

Direct labor $30.00 $45.00 

Manufacturing overhead:   

Machine-related $200.00 $50.00 

Setup and inspection $90.00 $18.00 

Engineering $67.50 $4.50 

Plant-related $76.80 $3.84 

Total cost per unit $504.30 $181.34 

 

5. New target prices: 

 Odds Ends 
New product cost (ABC  ) $504.30 $181.34 

Pricing policy × 120% × 120% 

New target price $605.16 $217.61 

 

6.Full assignment of overhead costs: 

 :غير المباشرة لمتكاليؼ الكامؿ التخصيص -6
 Odds Ends 
Manufacturing overhead costs:   

Machine-related $200.00 $50.00 

Setup and inspection $90.00 $18.00 

Engineering $67.50 $4.50 

Plant-related $76.80 $3.84 

Total overhead cost per unit $434.30 $76.34 

× Production volume 1000× 0500× 

Total overhead assigned $434,300 $381,700 

 Total = $816,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ABC)) التكاليف على اساس الانشطة  نظام – رابعالفصل ال
 

212 
 

7.Cost distortion:   ذشىٌه انركهفح 

 Odds Ends 
Traditional volume-based costing system: 

reported product cost 

 

$166.00 

 

$249.00 

   

Activity-based costing system: 

reported product cost 

 

$504.30 

 

$181.34 

Amount of cost distortion per unit 

 كحدة لكؿ التكمفة تشكيو مقدار
$(338.30) $67.66 

   

 Traditional system 

undercosts odds 

by $338.30  

per unit 

 النظاـ التقميدمفي 
اقؿ مف  التكاليؼ المحممة

 338.30بمقدار  اللازـ 
 Oddsمف  لمكحدة دكلار

Traditional system 

overcosts ends by 

$67.66 per unit 

 

 تكاليؼالفي نظاـ التقميدم 
اكثر مف اللازـ   محممة 

لكؿ  دكلار  67.66بػ 
 Endsمف  كحدة

Production volume × 1,000 × 5,000 

Total amount of cost distortion for entire 

product line 

 تأكًهه الإَراج نخظ كهفحانر نرشىٌه الإخًانً انًثهغ

$(338.30) $(338.30) 

 Sum of these two amounts is zero 

صفش هى انًثهغٍٍ هزٌٍ يدًىع  

 

LO 4–7  Describe Activity Based Management And Explain Its Relationship To Activity-Based 
Costing. 
 

From Activity-Based Costing To Activity-Based Management 
The emphasis of this chapter so far has been on the role of ABC  systems in obtaining altered 

activity and product costs. Companies use ABC  information for pricing, product mix, and cost 

management decisions. Activity-based management (ABM ) describes management decisions 

that use activity-based costing information to satisfy customers and manage profitability. 

Although ABM  has many definitions, we define it broadly to include pricing and product-mix 

decisions, cost reduction and process improvement decisions, and product design decisions. 

 النشاط عمى القائمة الإدارة إلى النشاط أساس عمى التكمفة من
 تستخدـ. المنتج كتكاليؼ المتغير النشاط عمى الحصكؿ في  ABC أنظمة دكر عمى الآف حتى الفصؿ ىذا في التركيز كاف

 راتقرا(  ABM) النشاط عمى اساس الإدارة تصؼ. التكمفة إدارة كقرارات المنتجات كمزيج لمتسعير  ABC معمكمات الشركات
دارة الزبائف لإرضاء النشاط إلى المستندة التكمفة معمكمات تستخدـ التي الإدارة  العديد ليا  ABM أف مف الرغـ عمى. الربحية كا 
 كتحسيف التكمفة خفض كقرارات ، المنتجات كمزيج التسعير قرارات لتشمؿ كاسع نطاؽ عمى نحددىا فإننا ، التعريفات مف

 .لمنتجا تصميـ كقرارات ، العمميات
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Activity-Based Management (ABM): A Conceptual Overview  
Activity accounting is an essential factor for operationalizing continuous improvement. A 

company., that faces significant competition must continually seek ways to eliminate waste and 

increase efficiency., processes are the source of many of the improvement opportunities that 

exist within RTP and, for that matter, any organization. Processes are made up of activities that 

are linked to perform a specific objective. Improving processes means improving the way 

activities are performed. Thus, management of activities, not costs, is the key to successful 

control for firms operating in continuous improvement environments. The realization that 

activities are crucial to both improved costing and more effective control has led to a new view 

of business processes called activity-based management. 
 

 منظور مفاىيمي:: (ABM) النشاط عمى اساس الإدارة
 باستمرار تبحث أف ، كبيرة منافسة تكاجو التي الشركة عمى يجب. المستمر التحسيف لتفعيؿ أساسي عامؿ ىي النشاط محاسبة

 داخؿ ام المكجكدة التحسيف فرص مف العديد مصدر ىي العمميات إف ،. الكفاءة كزيادة النفايات مف لمتخمص طرؽ فع
 تحسيف يعني العمميات تحسيف. محدد ىدؼ بأداء مرتبطة أنشطة مف العمميات تتككف مؤسسة  أم ، الصدد ىذا كفي الشركة،
 بيئات في العاممة لمشركات الناجح التحكـ مفتاح ىي ، التكاليؼ كليس ، ةالأنشط إدارة فإف ، كبالتالي. الأنشطة أداء طريقة

 لمعمميات جديدة رؤية إلى فاعمية الأكثر كالتحكـ التكمفة تحسيف مف لكؿ ضركرية الأنشطة أف إدراؾ أدل. المستمر التحسيف
 .النشاط عمى اساس الإدارة تسمى التجارية

 

Activity-Based Management (ABM ) is a system wide, integrated approach that focuses 

management’s attention on activities with the objective of improving customer value and the 

profit achieved by providing this value. ABC  is a major source of information for activity-based 

management. Thus, the activity-based management model has two dimensions: a cost dimension 

and a process dimension. This two-dimensional model is presented in Exhibit 2-7. The cost 

dimension provides cost information about resources, activities, and cost objects of interests such 

as products, customers, suppliers, and distribution channels. The objective of the cost dimension 

is improving the accuracy of cost assignments. As the model suggests, the cost of resources is 

traced to activities, and then the cost of activities is assigned to cost objects. This activity-based 

costing dimension is useful for product costing, strategic cost management, and tactical analysis. 

The second dimension, the process dimension, provides information about what activities are 

performed, why they are performed, and how well they are performed. This dimension’s 

objective is cost reduction. 

It is this dimension that provides the ability to engage in and measure continuous improvement. 

 تحسيف بيدؼ الأنشطة عمى الإدارة اىتماـ ركزي النظاـ مستكل عمى متكامؿ منيج ىي(  ABM) النشاط عمى اساس الإدارة
. النشاط اساس عمى للإدارة لممعمكمات رئيسي مصدر ىك  ABC. القيمة ىذه تكفير خلاؿ مف المحققة كالأرباح زبكفال قيمة

 في الأبعاد ثنائي النمكذج ىذا تقديـ يتـ. العممية كبُعد التكمفة بُعد: بعديف لو النشاط اساس عمى الإدارة نمكذج فإف ، كبالتالي
 المنتجات مثؿ الاىتماـ ذات التكمفة ىدؼك  كالأنشطة المكارد حكؿ التكمفة معمكمات التكمفة بُعد يكفر. 7-2 التكضيحي الشكؿ

 تتبع يتـ ، النمكذج يكحي كما. التكمفة تخصيصات دقة تحسيف ىك التكمفة بُعد مف اليدؼ. التكزيع كقنكات كالمكرديف زبائفكال
 لتقدير ان مفيد النشاط إلى المستند التكمفة تقدير بُعد يعد. التكمفة يدؼل الأنشطة تكمفة تخصيص يتـ ثـ ، للأنشطة اردالمك  تكمفة
دارة المنتج تكمفة  يتـ التي الأنشطة حكؿ معمكمات ، العممية بُعد ، الثاني البعد يكفر. التكتيكي كالتحميؿ الأستراتيجية التكمفة كا 

 .التكمفة خفض ىك البعد ىذا ىدؼ. أدائيا جكدة كمدل ، تنفيذىا يتـ كلماذا ، تنفيذىا
 .المستمر التحسيف كقياس في الانخراط عمى القدرة يكفر الذم البعد ىك ىذا
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Exhibit  4.7 The Simple Two-Dimensional ABM  Model 

 

 
Implementing ABM  
Activity-based management (ABM ) is a more comprehensive system than an ABC  system. 

ABM  adds a process view to the cost view of ABC  . ABM  encompasses ABC  and uses it as a 

major source of information. ABM  can be viewed as an information system that has the broad 

objectives of  

(1) improving decision making by providing accurate cost information and (2) reducing costs by 

encouraging and supporting continuous improvement efforts. The first objective is the domain of 

ABC  , while the second objective belongs to process value analysis. 

 : ABM الادارة عمى اساس النشاط تنفيذ
 عرض العممية لغرض عرض  ABM تضيؼ.   ABC نظاـ مف شمكلان  أكثر نظاـ ىي(  ABM) النشاط عمى اساس الإدارة
 لو معمكمات كنظاـ  ABM اعتبار يمكف. لممعمكمات رئيسي كمصدر كتستخدميا  ABC تشمؿ    ABC   .ABM لػ التكمفة
 في: تتمثؿ عامة أىداؼ

 كدعـ تشجيع خلاؿ مف التكاليؼ خفض( 2) ك التكمفة عف دقيقة معمكمات تكفير خلاؿ مف القرار صنع عممية تحسيف( 1)
 .العممية قيمة تحميؿ إلى ينتمي الثاني اليدؼ بينما ،  ABC مجاؿ ىك الأكؿ اليدؼ. المستمر التحسيف جيكد

 

The second objective requires more detailed data than ABC  ’s objective of improving the 

accuracy of costing assignments. If a company intends to use both ABC  and Process Value 
Analysis (PVA), then its approach to implementation must be carefully conceived. For example, 

if ABC  creates aggregate cost pools based on homogeneity or approximating techniques, much 

of the detailed activity information may not be needed. Yet, for PVA, this detail must be 

retained. Clearly, how to implement an ABM  system is a major consideration. 

Exhibit 4-8 provides a representation of an ABM  implementation model. 
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 استخداـ تنكم الشركة كانت إذا. التكمفة تخصيصات دقة لتحسيف  ABC ىدؼ مف تفصيلان  أكثر بيانات يتطمب الثاني اليدؼ
  ABC أنشأت إذا ، المثاؿ سبيؿ عمى. بعناية التنفيذ في نيجيام كضع فيجب ، (PVA) العممية قيمة وتحميل  ABC مف كؿ
 النشاط معمكمات مف الكثير إلى حاجة ىناؾ تككف لا فقد ، التقريب تقنيات أك التجانس عمى بناءن  مجمعة تكمفة كعاتمجم

 أف الكاضح مف. التفاصيؿ بيذه الاحتفاظ يجب ، Process Value Analysis (PVA) إلى بالنسبة ، ذلؾ كمع. التفصيمية
 .رئيسي اعتبار ىك  ABM نظاـ تطبيؽ كيفية
 . ABM تنفيذ لنمكذج تمثيلان  8-4 التكضيحي لشكؿا يكفر

The model in Exhibit 4-8 shows that the overall objective of ABM  is to improve a firm’s 

profitability, an objective achieved by identifying and selecting opportunities for improvement 

and using more accurate information to make better decisions. For example, root cause analysis 

(finding the real cause of the problems) reveals opportunities for improvement. By identifying 

costs caused by waste—which is an outcome of assessing the value of each activity—priorities 

can be established based on the initiatives that offer the most cost reduction. Furthermore, the 

potential cost reduction itself is measured by ABC  calculations. 
 

 خلاؿ مف يتحقؽ ىدؼ كىك ، الشركة ربحية تحسيف ىك  ABM لػ العاـ اليدؼ أف 8-4 التكضيحي الشكؿ في النمكذج يكضح
 السبب تحميؿ يكشؼ ، المثاؿ سبيؿ عمى. أفضؿ قرارات لاتخاذ دقة أكثر معمكمات كاستخداـ التحسيف فرص كاختيار تحديد
 ىي كالتي - النفايات تسببيا التي التكاليؼ تحديد خلاؿ مف. لمتحسيف فرص عف( لممشكلات الحقيقي السبب إيجاد) الجذرم
 عمى علاكة. التكمفة خفض مف قدر أكبر تقدـ التي المبادرات أساس عمى الأكلكيات تحديد يمكف - نشاط كؿ قيمة لتقييـ نتيجة
 .  ABC حسابات بكاسطة نفسو المحتمؿ التكمفة خفض قياس يتـ ، ذلؾ

 

Exhibit 4-8 also show that 10 steps define an ABM  implementation: four that are associated with 

ABC  , four that are associated with PVA, and two common steps. The PVA steps will be 

discussed extensively in the next section of this chapter, whereas the ABC  steps were discussed 

in  this Chapter  and should be quite familiar. 

 ، PVA بػ مرتبطة كأربع ،  ABC بػ مرتبطة أربع:  ABM تطبيؽ تحدد خطكات 10 أف ان أيض 8-4 التكضيحي الشكؿ يكضح
 خطكات مناقشة تمت بينما ، الفصؿ ىذا مف التالي القسـ في كاسع نطاؽ عمى PVA خطكات مناقشة ستتـ. شائعتاف كخطكتاف

ABC  ان تمام مألكفة تككف أف كيجب  الفصؿ في ىذا. 
 

However, one very important extension of ABC  will be described in this chapter: the application 

of ABC  to cost objects other than products—specifically, customers and suppliers. Of the 10 

steps described in Exhibit 4-8, the two steps common to ABC  and PVA are (1) systems planning 

and (2) activity identification, definition, and classification. 

 

 - المنتجات غير أخرل أشياء عمى  ABC تطبيؽ: الفصؿ ىذا في  ABC لػ ان جد ميـ كاحد امتداد كصؼ سيتـ ، ذلؾ كمع
 في المشتركتيف الخطكتيف فإف ، 8-4 التكضيحي الشكؿ في المكضحة العشر الخطكات بيف مف. كالمكرديف الزبائف ان تحديد
ABC  ك PVA كتصنيفو كتعريفو لنشاطا تحديد( 2) ك الأنظمة تخطيط( 1) ىما. 
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Exhibit 4-8: ABM  Implementation Model 

 

 
Systems Planning Systems planning provides the justification for implementing ABM  and 

addresses the following issues: 

1. The purpose and objectives of the ABM  system. 

2. The organization’s current and desired competitive position. 

3. The organization’s business processes and product mix. 

4. The timeline, assigned responsibilities, and resources required for implementation 

5. The ability of the organization to implement, learn, and use new information. 

 . ABM نظاـ مف كالأىداؼ الغرض. 1
 .لمشركة كالمطمكب الحالي التنافسي المركز. 2
 .المنتجات كمزيج لممنظمة التجارية العمميات. 3
 لمتنفيذ. المطمكبة كالمكارد المعينة كالمسؤكليات الزمني الجدكؿ. 4
 .الجديدة المعمكمات كاستخداـ كتعمـ تنفيذ عمى الشركة قدرة. 5
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To obtain buy-in by operating personnel, the objectives of an ABM  system must be carefully 

identified and related to the firm’s desired competitive position, business processes, and product 

mix. The broad objectives have already been mentioned (improving accuracy and continuous 

improvement); however, it is also necessary to develop specific desired outcomes associated 

with each of these two objectives. For example, one specific outcome is that of changing the 

product mix based on more accurate costs (with the expectation that profits will increase). 

 

 المطمكب التنافسي بالمركز كربطيا بعناية  ABM نظاـ أىداؼ تحديد يجب ، التشغيؿ مكظفي قبؿ مف مكافقة عمى لمحصكؿ
 ذلؾ كمع ؛( المستمر كالتحسيف الدقة تحسيف) العامة الأىداؼ ذكر بالفعؿ تـ. المنتجات كمزيج ، التجارية كالعمميات ، لمشركة

 النتائج إحدل تتمثؿ ، المثاؿ سبيؿ عمى. اليدفيف ىذيف مف بكؿ مرتبطة محددة مرغكبة نتائج تطكير ان أيض الضركرم مف ،
 (.الأرباح زيادة تكقع مع) دقة أكثر تكاليؼ عمى بناءن  المنتجات مزيج تغيير في المحددة

 

 Another specific outcome is that of improving the firm’s competitive position by increasing 

process efficiency through elimination of non-value-added activities. Planning also entails 

establishing a timeline for the implementation project, assigning specific responsibilities to 

individuals or teams, and developing a detailed budget. Although all five issues listed are 

important, the information usage issue deserves special attention. 

 

 الأنشطة عمى القضاء خلاؿ مف العممية كفاءة زيادة خلاؿ مف لمشركة التنافسي الكضع تحسيف ىي الأخرل المحددة النتيجة
سناد ، التنفيذ لمشركع زمني جدكؿ تحديد أيضان  التخطيط يستمزـ. التي لا تضيؼ قيمة   الفرؽ أك للأفراد محددة مسؤكليات كا 

teams ، المعمكمات استخداـ الةمس فإف ، المدرجة الخمس القضايا جميع أىمية مف غـالر  عمى. مفصمة مكازنة ككضع 
 .خاصان  ان اىتمام تستحؽ

 

Successful implementation is strongly dependent on the organization’s ability to learn how to use 

the new information provided by ABM . Users must be convinced that this new information can 

solve specific problems. They also need to be trained to use activity-based costing information to 

produce better decisions, and they need to understand how ABM  drives and supports continuous 

improvement. 

 يقتنع أف يجب.  ABM مف المقدمة الجديدة المعمكمات استخداـ كيفية تعمـ عمى الشركة قدرة عمى ةبشد الناجح التنفيذ يعتمد
 معمكمات استخداـ عمى التدريب إلى ان أيض يحتاجكف كما. معينة مشاكؿ تحؿ أف يمكف الجديدة المعمكمات ىذه بأف المستخدمكف

 المستمر. التحسيف كدعـ بتحسيف  ABM قياـ كيفية فيـ إلى كيحتاجكف ، أفضؿ قرارات لإنتاج النشاط إلى اساس  التكمفة
 

Activity Identification, Definition, and Classification Identifying, defining, and classifying 

activities requires more attention for ABM  than for ABC  . The activity dictionary should 

include a detailed listing of the tasks that define each activity. Knowing the tasks that define an 

activity can be very helpful for improving the efficiency of value-added activities. Classification 

of activities also allows ABM  to connect with other continuous improvement initiatives such as 

just-in-time (JIT) manufacturing, total quality management, and total environmental quality cost 

management. For example, identifying quality-related and environmental activities enables 

management to focus attention on the non-value-added activities of the quality and 

environmental categories. ABC  also provides a more complete understanding of the effect that 

quality and environmental costs have on products, processes, and customers. It is important to 

realize that successful implementation requires time and patience. This is especially true when it 

comes to using the new information provided by an ABM  system. For example, one survey 
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revealed that it takes an average of 3.1 years for nonaccounting personnel to grow accustomed to 

using ABC  information. 

  ABC مف أكثر  ABM لػ الاىتماـ مف مزيدان  كتصنيفيا كتعريفيا الأنشطة تحديد يتطمب وتصنيفيا وتعريفيا الأنشطة تحديد
 تككف أف يمكف. نشاط كؿ تحدد التي بالمياـ مفصمة قائمة Activity Dictionary النشاط  قامكس يتضمف أف يجب. 

 لشركة ان أيض الأنشطة تصنيؼ يسمح. التي تضيؼ قيمة الأنشطة كفاءة لتحسيف ان جد مفيدة ما ان نشاط تحدد التي المياـ معرفة
ABM  المحدد الكقت في التصنيع مثؿ الأخرل المستمر التحسيف بمبادرات بالاتصاؿ (JIT )دارة دارة الشاممة الجكدة كا   تكمفة كا 
 عمى الانتباه تركيز مف الإدارة البيئية كالأنشطة بالجكدة المتعمقة الأنشطة تحديد يمكّف ، المثاؿ سبيؿ عمى. الكمية البيئية الجكدة

 كالتكاليؼ الجكدة لتأثير اكتمالان  أكثر فيمان  أيضان   ABC تكفر. البيئية كالفئات الجكدة لفئات التي لا تضيؼ قيمة الأنشطة
 بشكؿ صحيح ىذا. كالصبر الكقت يتطمب الناجح يذالتنف أف ندرؾ أف الميـ مف. كالزبائف  كالعمميات المنتجات عمى البيئية
 الدراسات إحدل كشفت ، المثاؿ سبيؿ عمى.  ABM نظاـ يكفرىا التي الجديدة المعمكمات باستخداـ الأمر يتعمؽ عندما خاص

 .  ABC معمكمات استخداـ عمى المحاسبيف غير الأفراد يعتاد حتى سنكات 3.1 المتكسط في يستغرؽ الأمر أف الاستقصائية
 

Why ABM  Implementations Fail ABM  can fail as a system for a variety of reasons. One of the 

major reasons is the lack of support of higher-level management. 

 الإدارة مف دعـ كدكج عدـ ىك الرئيسية الأسباب أحد. أسباب لعدة كنظاـ  ABM تفشؿ أف يمكف  ABM تطبيقات تفشل لماذا
 .العميا

Not only must this support be obtained before undertaking an implementation project, but it must 

also be maintained. Loss of support can occur if the implementation takes too long or the 

expected results do not materialize. Results may not occur as expected because operating and 

sales managers do not have the expertise to use the new activity information. Thus, significant 

efforts to train and educate need to be undertaken. Advantages of the new data need to be spelled 

out carefully, and managers must be taught how these data can be used to increase efficiency and 

productivity. 

 

 إذا الدعـ فقداف يحدث أف يمكف. عميو الحفاظ أيضان  يجب كلكف ، المشركع تنفيذ قبؿ الدعـ ىذا عمى الحصكؿ فقط يجب لا
 كالمبيعات التشغيؿ مديرم لأف متكقع ىك كما النتائج تحدث لا قد. المتكقعة النتائج تتحقؽ لـ إذا أك طكيلان  ان كقت التنفيذ استغرؽ
 تكضيح يجب. كالتعميـ لمتدريب كبيرة جيكد بذؿ يجب ، كبالتالي. الجديدة النشاط معمكمات لاستخداـ اللازمة الخبرة لدييـ ليس
 .كالإنتاجية الكفاءة لزيادة البيانات ىذه استخداـ يمكف كيؼ المديريف تعميـ كيجب ، بعناية الجديدة البيانات مزايا

 

Resistance to change should be expected; it is not unusual for managers to receive the new cost 

information with skepticism. Showing how this information can enable them to be better 

managers should help to overcome this resistance. Involving nonfinancial managers in the 

planning and implementation stages may also reduce resistance and secure the required support. 

 

 يمكف كيؼ إظيار إف. بشؾ الجديدة التكمفة معمكمات المديركف يتمقى أف المعتاد غير مف ليس ؛ التغيير مقاكمة تكقع يجب
 إشراؾ يؤدم قد. المقاكمة ىذه عمى التغمب في يساعد أف يجب أفضؿ مديريف يككنكا أف مف تمكنيـ أف المعمكمات ليذه

 .المطمكب الدعـ كتأميف المقاكمة تقميؿ إلى ان أيض لتنفيذكا التخطيط مراحؿ في المالييف غير المديريف
 

Failure to integrate the new system is another major reason for an ABM  system breakdown. The 

probability of success is increased if the ABM  system is not in competition with other 

improvement programs or the official accounting system. It is important to communicate the 

concept that ABM  complements and enhances other improvement programs. Moreover, it is 
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important that ABM  be integrated to the point that activity costing outcomes are not in direct 

competition with the traditional accounting numbers. Managers may be tempted to continue 

using the traditional accounting numbers in lieu of the new data. 

 

 في  ABM نظاـ يكف لـ إذا النجاح احتماؿ يزداد.  ABM نظاـ لانييار آخر ان رئيسي ان سبب الجديد النظاـ دمج في الفشؿ يعد
 التحسيف برامج كيعزز يكمؿ  ABM أف مفيكـ إيصاؿ الميـ مف. الرسمي المحاسبة نظاـ أك الأخرل التحسيف برامج مع منافسة
 أرقاـ مع مباشرة منافسة في ليست النشاط تكمفة نتائج أف لدرجة  ABM دمج يتـ فأ الميـ مف ، ذلؾ عمى علاكة. الأخرل

 .الجديدة البيانات مف بدلان  التقميدية المحاسبة أرقاـ استخداـ في الاستمرار إلى المدراء يميؿ قد. التقميدية المحاسبة
 

Example Of Apply Activity-Based Costing, Activity-Based Management, ABC  & ABM  : 

 :والادارة عمى اساس الانشطة نشطةنظام التكمفة عمى اساس الا  عمى مثال
Solved Example(18) 

 (18مثال محمول)
Pastel Bags (PB) is a designer of high-quality backpacks and purses. Each design is made in 

small batches. Each spring, PB comes out with new designs for the backpack and for the purse. 

The company uses these designs for a year and then moves on to the next trend. The bags are all 

made on the same fabrication equipment that is expected to operate at capacity. The equipment 

must be switched over to a new design and set up to prepare for the production of each new 

batch of products. When completed, each batch of products is immediately shipped to a 

wholesaler. Shipping costs vary with the number of shipments. Budgeted information for the 

year is as follows: 
Pastel Bags (PB) صغيرة دفعات عمى مصنكع تصميـ كؿ. الجكدة عالية كالمحافظ) الجزداف( الظير لحقائب مصمـ ىي .

 تنتقؿ ثـ عاـ لمدة التصاميـ ىذه الشركة تستخدـ. كالمحفظة الظير لحقيبة جديدة بتصميمات PB تخرج ، ربيع كؿ مكسـ في
 تحكيؿ يجب. بكفاءة تعمؿ أف المتكقع مف التي التصنيع معدات نفس عمى صنكعةم المحافظ جميع. التالي الاتجاه إلى

عدادىا جديد تصميـ إلى المعدات  مف دفعة كؿ شحف يتـ ، الانتياء عند. المنتجات مف جديدة دفعة كؿ لإنتاج لمتحضير كا 
 :يمي كما ىي لمسنة المكازنة ماتمعمك . الشحنات عدد باختلاؼ الشحف تكاليؼ تختمؼ. جممة تاجر إلى الفكر عمى المنتجات

Pastel Bags 
Budget for Costs and Activities 

For the Year Ended February 28, 2017 
Direct materials—purses $319,155 

Direct materials—backpacks $454,995 

Direct manufacturing labor—purses $99,000 

Direct manufacturing labor—backpacks $113,000 

Setup  $64,000 

Shipping  $73,000 

Design $169,000 

Plant utilities and administration  $221,000 

Total $1,513,150 

 

 

 

 

 



 ABC)) التكاليف على اساس الانشطة  نظام – رابعالفصل ال
 

217 
 

Other budget information follows: 

 Backpacks  Purses Total 

Number of bags 6,175 3,075 9,250 

Hours of production 1,665 2,585 4,250 

Number of batches 120 80 200 

Number of designs 2 2 4 

 
Required 
1. Identify the cost hierarchy level for each cost category. 

2. Identify the most appropriate cost driver for each cost category. Explain briefly your choice of 

cost driver. 

3. Calculate the budgeted cost per unit of cost driver for each cost category. 

4. Calculate the budgeted total costs and cost per unit for each product line. 

5. Explain how you could use the information in requirement 4 to reduce costs. 
 

Solution 
1. 

Direct materials—purses-------------------------------- Output unit-level costs 
Direct materials—backpacks--------------------------- Output unit-level costs 
Direct manufacturing labor—purses------------------ Output unit-level costs 
Direct manufacturing labor—backpacks------------- Output unit-level costs 
Setup------------------------------------------------------ Batch-level costs 
Shipping-------------------------------------------------- Batch-level costs 
Design----------------------------------------------------- Product-sustaining costs 
Plant utilities and administration----------------------- Facility-sustaining costs 

2. 

Direct materials—purses-------------------------------- Number of purses 
Direct materials—backpacks--------------------------- Number of backpacks 
Direct manufacturing labor—purses------------------ Number of purses 
Direct manufacturing labor—backpacks------------- Number of backpacks 
Setup------------------------------------------------------ Number of batches 
Shipping-------------------------------------------------- Number of batches 
Design----------------------------------------------------- Number of designs 
Plant utilities and administration----------------------- Hours of production 

 

Direct material and direct manufacturing labor are costs that can be easily traced to output, 

which in this case is the number of purses or backpacks produced. 

 المحافظ عدد ىي الحالة ىذه في كالتي ، للإنتاج بسيكلة تتبعيا يمكف تكاليؼ ىي المباشرة التصنيعية العمالةك  المباشرة المكاد
 .لمنتجةا الظير حقائب أك
 

Setup and shipping are both a function of the number of batches produced. 

Design is related to the number of designs created for each product. 

 .المنتجة الدفعات لعدد الةد كلاىما كالشحف الإعداد
 .منتج لكؿ إنشاؤىا تـ التي التصاميـ بعدد التصميـ يرتبط
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Plant utilities and administration result from general activity level in the plant. Thus, hours of 

production seems to be an appropriate cost driver. 

 فةالتكم مسبب ىي الإنتاج ساعات أف يبدك ، كبالتالي. المصنع في العاـ النشاط مستكل عف كالإدارة المصنع مرافؽ تنتج
 .المناسب

3. 
Direct materials—purses $319,155 ÷ 3,075 purses = $103.79 per purse 
Direct materials—backpacks $454,995 ÷ 6,175 backpacks = $73.68 per 

backpack 
Direct manufacturing labor—purses $99,000 ÷ 3,075 purses = $32.20 per purse 
Direct manufacturing labor—backpacks $113,000 ÷ 6,175 backpacks = $18.30 per 

backpack 
Setup $64,000 ÷ 200 batches = $320 per batch 
Shipping $73,000 ÷ 200 batches = $365 per batch 
Design $169,000 ÷ 4 designs = $42,250 per design 
Plant utilities and administration $221,000 ÷ 4,250 hours = $52 per hour 

 

4. 

 Backpacks Purses Total 
Direct materials $454,995 $319,155 $774,150 

Direct manufacturing labor $113,000 $99,000 $212,000 

Setup ($320 × 120; 80 batches) $38,400 $25,600 $64,000 

Shipping ($365 × 120; 80 batches) $43,800 $29,200 $73,000 

Design ($42,250 × 2; 2 designs) $84,500 $84,500 $169,000 

Plant utilities and administration  

($52 × 1,665; 2,585 hours) 

 

$86,580 

 

$134,420 

 

$221,000 

Budgeted total costs $821,275 $691,875 $1,513,150 

Divided by number of backpacks/purses ÷6,175 ÷3,075  
Budgeted cost per backpack/purse $133.00 $225.00  

 
5. Based on this analysis, more than 50% of product cost relates to direct material. Managers 

should determine whether the material costs can be reduced. Producing in small lots increases 

the setup and shipping costs. While both are relatively small components of product cost, 

management may want to evaluate ways to reduce the number of setups and the cost per setup. 

Of the indirect costs, the product and facility-sustaining costs are the highest. Management 

should review the design process for cost savings and examine why it takes so long to produce 

purses relative to backpacks. 

 كاف إذا ما تحديد المديريف عمى يجب. المباشرة بالمكاد تتعمؽ المنتج تكمفة مف٪ 50 مف أكثر فإف ، التحميؿ ىذا عمى بناءن . 5
 صغيراف عنصراف كلاىما أف حيف في. كالشحف الإعداد تكاليؼ مف صغيرة بكميات الإنتاج يزيد. المكاد تكاليؼ تخفيض يمكف
 غير التكاليؼ بيف مف. إعداد لكؿ كالتكمفة الإعدادات عدد لتقميؿ طرؽ تقييـ في الإدارة ترغب فقد ، المنتج تكمفة مف ان نسبي

 التكاليؼ في كفكرات لتحقيؽ التصميـ عممية مراجعة الإدارة عمى يجب. الأعمى ىي كالمرافؽ المنتج تكاليؼ تعتبر ، المباشرة
 .الظير بحقائب مقارنة محافظ لإنتاج طكيؿ كقت استغراؽ سبب كفحص
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LO 2–8 Use activity-based management (ABM ) to make strategic and operational control 
decisions. 

 .والتشغيمية الأستراتيجية الرقابة قرارات لاتخاذ(  ABM) الأنشطة عمى اساس الإدارة استخدام اليدف التعميمي:
 

Activity-Based Management (ABM ): A Cost Management System Tool  
Because ABC  systems focus on costs of activities (as well as costs of products), they are a very 

useful tool in cost management systems. Activity-based management (ABM ) uses the output of 

an activity-based cost accounting system to aid strategic decision making and to improve 

operational control of an organization. The strategic decision to emphasize pen casings at Lopez 

Plastics is an example of ABM . In the broadest terms, ABM  aims to improve the value received 

by customers and to improve profits by identifying opportunities for improvements in strategy 

and operations. 

 :التكمفة نظامدارة لإ أداةك(:  ABM) النشاط عمى اساس الإدارة
 إدارة أنظمة في ان جد مفيدة أداة فيي ،( المنتجات تكاليؼ إلى بالإضافة) الأنشطة تكاليؼ عمى تركز  ABC أنظمة لأف ان نظر 
 اتخاذ في لممساعدة النشاط أساس عمى التكاليؼ محاسبة نظاـ مخرجات(  ABM) النشاط اساس عمى الإدارة تستخدـ. لتكمفةا

 عمى مثالان  أم شركة في المنتج عمى لمتأكيد الاستراتيجي القرار يعتبر. لممؤسسة التشغيمية الرقابة كلتحسيف الاستراتيجي القرار
ABM  .تيدؼ ، أكسع نطاؽ عمى ABM  فرص تحديد خلاؿ مف الأرباح كتحسيف زبائفال يتمقاىا التي القيمة تحسيف إلى 

 .كالعمميات الأستراتيجية في التحسينات
 

One of the most useful applications of ABM  is distinguishing between value-added and non-

value-added costs. A value-added cost is the cost of an activity that a company cannot eliminate 

without affecting a product’s value to the customer. Value-added costs are necessary (though 

there may be ways to lower value-added costs by performing activities more efficiently). 

التي  التكمفة. كالتكاليؼ التي لا تضيؼ قيمة التي تضيؼ قيمة التكاليؼ بيف التمييز ىك فائدة  ABM تطبيقات أكثر أحد
التي  التكاليؼ تعتبر. لمزبكف المنتج قيمة عمى التأثير دكف منو التخمص الشركة تستطيع لا نشاط تكمفة ىي تضيؼ قيمة
 الأنشطة أداء خلاؿ مف ي تضيؼ قيمةالت التكاليؼ لخفض طرؽ ىناؾ تككف قد أنو مف الرغـ عمى) ضركرية تضيؼ قيمة

 (.كفاءة أكثر بشكؿ
In contrast, companies try to eliminate (or at least minimize) Non-Value-Added Costs , costs that 

a company can eliminate without affecting a product’s value to the customer. Activities such as 

handling and storing inventories, transporting partly finished products from one part of the plant 

to another, and changing the setup of production-line operations to produce a different model of 

the product are all non-value-adding activities. A company can often reduce, if not eliminate, 

some of these costs by careful redesign of the plant layout and the production process. 

 لمشركة يمكف التي التكاليؼ كىي ، التي لا تضيؼ قيمة التكاليؼ( تقميؿ الأقؿ عمى أك) التخمص الشركات تحاكؿ ، المقابؿ في
 جزئيان  التامة المنتجات كنقؿ ، كتخزينو مناكلة المخزكف مثؿ الأنشطة تعتبر. لمزبكف المنتج قيمة عمى التأثير دكف منيا التخمص

لا تضيؼ  أنشطة كميا ، لممنتج مختمؼ نمكذج لإنتاج الإنتاج خط عمميات إعداد كتغيير ، رآخ إلى المصنع مف جزء مف
 تصميـ إعادة طريؽ عف ، عمييا القضاء يكف لـ إف ، التكاليؼ ىذه بعض تقميؿ الأحياف مف كثير في لمشركة يمكف. قيمة
 .الإنتاج كعممية المصنع لتخطيط دقيؽ
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Another useful management technique is Benchmarking , the continuous process of comparing 

products, services, and activities to the best industry standards. Benchmarking is a tool to help an 

organization measure its competitive posture. Benchmarks can come from within the 

organization, from competing organizations, or from other organizations having similar 

processes. 

 كالأنشطة كالخدمات المنتجات لمقارنة المستمرة العممية ،Benchmarking  المقارنة المرجعية ىك آخر مفيد إدارة أسمكب
 المعايير تأتي أف يمكف. التنافسي كضعيا قياس عمى المنظمة لمساعدة أداة ىي رجعيةالم المقارنة. الصناعة معايير بأفضؿ

 .مماثمة عمميات لدييا التي الأخرل المنظمات مف أك فسةالمنا المنظمات مف أك المنظمة داخؿ مف
 

Consider the production of laptops at Dell . Unit costs for key activities provide the basis for 

benchmarking the work groups in one production facility with those at others and possibly with 

industry standards. In addition, Dell can use the cost-allocation bases for key activities—for 

example, the time to assemble a motherboard—as operational benchmarks. The most efficient 

work groups and centers can share their ideas for process improvements with other groups and 

centers. 

 مجمكعات لمقارنة الأساس الرئيسية للأنشطة الكحدة تكاليؼ تكفر. Dell في المحمكلة الكمبيكتر أجيزة إنتاج اعتبارؾ في ضع
 يمكف ، ذلؾ إلى بالإضافة. الصناعة لمعايير كفقان  كربما أخرل منشآت في المكجكدة تمؾ مع كاحدة إنتاج منشأة في العمؿ
 كمعايير - الأـ المكحة تجميع كقت ، المثاؿ سبيؿ عمى - الرئيسية للأنشطة مفةالتك تخصيص اسس استخداـ Dell لشركة
 .الأخرل كالمراكز المجمكعات مع العممية لتحسيف أفكارىا مشاركة كفاءة الأكثر كالمراكز العمؿ لمجمكعات يمكف. تشغيمية

Companies must exercise caution when benchmarking, especially when using financial 

benchmarks. 

 .المالية المعايير استخداـ عند خاصة ، المرجعية المقارنة عند الحذر تكخي الشركات عمى يجب
 

Benefits Of Activity-Based Costing And Activity-Based Management 
Activity-based costing systems are more complex and costly than traditional systems. Thus, 

companies that have relatively simple operations may not realize sufficient benefits to warrant 

the additional cost of an ABC  system. But more organizations in both manufacturing and 

nonmanufacturing industries are adopting activity-based costing systems for a variety of reasons: 

 

 النشاط: عمى اساس والإدارة النشاط أساس عمى التكمفة فوائد
 لدييا التي الشركات تدرؾ لا قد كبالتالي. التقميدية الأنظمة مف كتكمفة ان تعقيد أكثر النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير أنظمة
 الصناعات مف كؿ في المنظمات مف المزيد لكف.   ABC لنظاـ الإضافية التكمفة لضماف كافية فكائد ان نسبي بسيطة عمميات
 :متنكعة لأسباب النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير أنظمة تتبنى التصنيعية كغير التحكيمية

 

1- Fierce competitive pressure has resulted in shrinking profit margins. Companies may know 

their overall margin, but they often do not have confidence in the accuracy of the margins for 

individual products or services. Some are winners and some are losers—but which ones are 

which? Accurate costs are essential for answering this question. Consider Taylor Corporation , 

one of the largest specialty printers in the United States with annual sales of more than $1.3 

billion. One of its operating divisions implemented an ABC  system to provide better 

information on the profitability of more than 3,500 products. Managers used the ABC  

information to set an optimal product mix and to estimate the profit margins of new products. 
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 دقة في تثؽ لا ان غالب لكنيا ، الإجمالي ىامشيا الشركات تعرؼ قد. الربح ىكامش تقمص إلى الشديدة المنافسة ضغكط أدت -1
 عمى للإجابة ضركرية الدقيقة التكاليؼ ىـ؟ أييـ لكف - خاسر كالبعض رابحكف البعض. الفردية الخدمات أك المنتجات ىكامش

  في المتخصصة الطابعات أكبر مف كاحدة كىي ، Taylor Corporation شركة المثاؿ سبيؿ عمى لنأخذ. السؤاؿ ىذا
United States نظاـ بتطبيؽ التشغيمية أقساميا أحد قاـ. دكلار مميار 1.3 عف تزيد سنكية بمبيعات ABC  معمكمات لتكفير 

 الربح ىكامش كلتقدير الأمثؿ المنتج مزيج لتعييف  ABC معمكمات المديركف استخدـ. منتج 3500 مف أكثر ربحية عف أفضؿ
 .الجديدة لممنتجات

 

2- Greater diversity in the types of products and customers results in greater operating 

complexity. Often in such situations the consumption of a company’s shared resources also 

varies substantially across products and customers—a condition that adds to the value of ABC  

systems. 

 أيضان  يختمؼ ، الحالات ىذه مثؿ في غالبان . التشغيؿ تعقيد زيادة إلى كالزبائف المنتجات أنكاع في الكبير التنكع يؤدم -2
 .  ABC أنظمة قيمة إلى يضيؼ شرط كىك - كالزبائف المنتجات عبر كبير بشكؿ لمشركة المشتركة المكارد استيلاؾ

 

3- Indirect costs are far more important in today’s automated world-class manufacturing 

environment than they have been in the past. In many industries, automated equipment is 

replacing direct labor. Indirect costs are sometimes more than 50% of total cost. Because ABC  

systems focus on indirect costs, they are more common in companies with automated production 

processes. 

 في عميو كانت مما اليكـ العالمي المستكل ذات المؤتمتة التصنيع بيئة في بكثير أىمية أكثر رةالمباش غير التكاليؼ تعتبر -3
 بعض في المباشرة غير التكاليؼ تككف. المباشرة العمالة محؿ الآلية المعدات تحؿ  الصناعات مف العديد في. الماضي
 شيكعان  أكثر فيي ، المباشرة غير التكاليؼ عمى تركز  ABC أنظمة لأف ان نظر . الإجمالية التكمفة مف٪ 50 مف أكثر الأحياف

 .المؤتمتة الإنتاج عمميات ذات الشركات في
 

4- The rapid pace of technological change has shortened product life cycles. Hence, companies 

do not have time to make price or cost adjustments once they discover costing errors. The 

accurate costs produced by ABC  systems are essential. 

 الكقت الشركات لدل ليس ، ثـ كمف. المنتج حياة دكرات تقصير إلى التكنكلكجي لمتغير  rapid pace السريعة الكتيرة أدت -4
  ABC أنظمة تنتجيا التي الدقيقة التكاليؼ. التكمفة لأخطاء اكتشافيا بمجرد التكمفة أك الأسعار عمى تعديلات لإجراء

 .ضركرية
 

5- The costs associated with bad decisions that result from inaccurate cost estimates are 

substantial. Examples include bids lost due to overcosted products, hidden losses from 

undercosted products, and failure to detect activities that are not cost effective. Companies with 

accurate ABC  product costs have a competitive advantage over those with inaccurate costs. 

 بسبب المفقكدة العطاءات الأمثمة تشمؿ. كبيرة الدقيقة غير التكمفة تقديرات عف الناتجة السيئة بالقرارات المرتبطة التكاليؼ -5
 مف الةالفع غير الأنشطة اكتشاؼ في كالفشؿ ، التكمفة منخفضة المنتجات مف المخفية كالخسائر ، الزائدة التكمفة ذات المنتجات

 .الدقيقة غير التكاليؼ ذات الشركات عمى تنافسية بميزة  ABC لمنتجات الدقيقة التكاليؼ ذات الشركات تتمتع. التكمفة حيث
 

6- Computer technology has reduced the costs of developing and operating ABC  systems. Most 

ERP systems routinely include ABC  modules. 
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 بشكؿ  المؤسسات مكارد تخطيط أنظمة معظـ تتضمف. ABC أنظمة كتشغيؿ تطكير تكاليؼ مف الكمبيكتر تكنكلكجيا قممت -6
 .  ABC كحدات ركتيني

 

Example Of Apply ABC  & ABM  : 

 :نظام التكمفة عمى اساس الانشطة والادارة عمى اساس الانشطة عمى مثال
Solved Example(19) 

 (19مثال محمول)
Zarson’s Netballs is a manufacturer of high-quality basketballs and volleyballs. Setup costs are 

driven by the number of setups. Equipment and maintenance costs increase with the number of 

machine-hours, and lease rent is paid per square foot. Capacity of the facility is 14,000 square 

feet, and Zarson is using only 80% of this capacity. Zarson records the cost of unused capacity as 

a separate line item and not as a product cost. The following is the budgeted information for 

Zarson: 

Zarson’s Netballs بعدد مدفكعة الإعداد تكاليؼ. الجكدة عالية الطائرة كالكرات السمة لكرات مصنعة شركة ىي 
. مربع قدـ لكؿ المستكدع إيجار دفع كيتـ ، نةالماك عمؿ ساعات عدد زيادة مع كالصيانة المعدات تكاليؼ تزداد. الإعدادات

 غير السعة تكمفة Zarson يسجؿ. السعة ىذه مف فقط٪ Zarson 80 شركة كتستخدـ ، مربع قدـ 14000 شركةال سعة تبمغ
 :Zarson بػ الخاصة كازنةالم معمكمات يمي فيما. منتج كتكمفة كليس منفصؿ كبند المستخدمة

Zarson’s Netballs 
Budgeted Costs and Activities 

For the Year Ended December 31, 2017 
Direct materials—basketballs $168,100 

Direct materials—volleyballs $303,280 

Direct manufacturing labor—basketballs 111,800 

Direct manufacturing labor—volleyballs 100,820 

Setup 157,500 

Equipment and maintenance costs 115,200 

Lease rent 210,000 

Total $1,166,700 

 
Other budget information follows: 

 Basketballs Volleyballs 
Number of balls 58,000 85,000 

Machine-hours 13,500 10,500 

Number of setups 450 300 

Square footage of production space used 3,200 8,000 

 

Required 
1. Calculate the budgeted cost per unit of cost driver for each indirect cost pool. 

2. What is the budgeted cost of unused capacity? 

3. What is the budgeted total cost and the cost per unit of resources used to produce 

(a) basketballs and (b) volleyballs? 

4. Why might excess capacity be beneficial for Zarson? What are some of the issues Zarson 

should consider before increasing production to use the space? 
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Solution 
 Basketballs Volleyballs Total 

Number of batches 450 300 750 

Machine-hours 13,500 10,500 24,000 

 
Setup cost per batch = $157,500 ÷ 750 batches = $210 per batch. 

Equipment and maintenance = $115,200 ÷ 24,000 machine-hours = $4.80 per machine-hour. 

Lease rent, insurance, utilities = $210,000 ÷ 14,000 sq. ft. of capacity = $15 per sq. ft. 

 

2. Unused capacity =  Total capacity - Capacity used for basketball production - Capacity used 

for volleyball production= 

                                =14,000 - 3, 200 - 8,000 =  2,800 sq. ft. 

Cost of unused capacity = $15 per sq. ft. × 2,800 sq. ft. = $42,000 

3. 

 Basketballs Volleyballs Total 

Direct materials $168,100 $303,280 $471,380 

Direct manufacturing labor $111,800 $100,820 $212,620 

Setup ($210 × 450; 300) $94,500 $63,000 $157,500 

Equipment and maintenance ($4.80 × 13,500; 

10,500) 

 

$64,800 

 

$50,400 

 

$115,200 

Lease rent, etc. ($15 × 3,200; 8,000) $48,000 $120,000 $168,000 

Budgeted total costs $487,200 $637,500 $1,124,700 

Divided by number of units ÷58,000 ÷85,000  

Budgeted cost per unit $8,40 $7.50  

 
4. Currently, Zarson’s only utilizes 80% of its available capacity. The excess capacity is 

currently costing Zarson’s $42,000 annually, so Zarson’s would need to consider using the 

excess capacity to expand production of either of the existing models, or add a new product line 

in the future. Zarson’s should only do so if there is available skilled labor and machine capacity, 

as well as demand for the product to justify higher costs and the capital investment needed. 

Zarson’s may also consider renting out the available space to a compatible outside user, with the 

option to take the space back if needed. 

On the other hand having excess capacity might also be beneficial to Zarson’s. It allows the 

company to accept special orders if they are received and to reduce the confusion and complexity 

that occurs when a plant is operating at full capacity. 
 

Example Of Apply ABC  & ABM  : 

 :نظام التكمفة عمى اساس الانشطة والادارة عمى اساس الانشطة مىع مثال
Solved Example(20) 

 (20مثال محمول)

Archer Pro manufactures two models of sport bows, Basic and Deluxe, using a combination of 

machining and hand finishing. Machine setup costs are driven by the number of setups. Indirect 

manufacturing labor costs increase with direct manufacturing labor costs. Equipment and 

maintenance costs increase with the number of machine-hours, and facility rent is paid per 

square foot. Capacity of the facility is 10,000 square feet, and Archer Pro is using only 75% of 

this capacity. Archer Pro records the cost of unused capacity as a separate line item and not as a 

product cost. For the current year, Archer Pro has budgeted the following: 
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 الآلية المعالجة مف مزيج باستخداـ ، Deluxe ك Basic ، الرياضية الأقكاس مف نمكذجيف بتصنيع Archer Pro شركة تقكـ
 تكاليؼ مع المباشرة غير التصنيع عمالة تكاليؼ تزداد. الإعدادات بعدد مدفكعة الماكنة إعداد تكاليؼ. اليدكم كالتشطيب
 الشركة إيجار دفع كيتـ ، الماكنة عمؿ ساعات عدد زيادة مع كالصيانة المعدات اليؼتك تزداد. التصنيع في المباشرة العمالة
 Archer يسجؿ. طاقة ال ىذه مف فقط٪ Archer Pro 75  كيستخدـ ، مربع قدـ 10000 المرفؽ سعة تبمغ. مربع قدـ لكؿ
Pro  الحالي لمعاـ. منتج كتكمفة كليس منفصؿ كبند المستخدمة غير الطاقة تكمفة . 
 :التالية كازنةالم Archer Pro  كضع

 

Archer Pro Budgeted 
Costs and Activities for the 

Year Ended December 31, 2017 
Direct materials—Basic bows $ 450,000 

Direct materials—Deluxe bows 320,000 

Direct manufacturing labor—Basic bows 155,000 

Direct manufacturing labor—Deluxe bows 195,000 

Indirect manufacturing labor costs 105,000 

Machine setup costs 60,000 

Equipment and maintenance costs 264,000 

Facility rent 250,000 

Total $1799,000 

 

Other budget information follows: 
 Basic Deluxe 
Number of bows 10,000 5,000 

Machine-hours 15,000 18,000 

Number of setups 500 300 

Square footage of production space used 4,000 3,500 

 

Required 
1. Calculate the cost per unit of each cost-allocation base. 

2. What is the budgeted cost of unused capacity? 

3. Calculate the budgeted total cost and the cost per unit for each model. 

4. Why might excess capacity be beneficial for Archer Pro? What are some of the issues Archer 

Pro should consider before increasing production to use the space? 

 

Solution 
1. 

 Cost Allocation Base Allocation Rate 
Indirect manufacturing labor costs $105,000 $350,000 labor 

costs 

30% of direct 

labor cost 

Machine setup costs $60,000 800 batches $75/batch 
Equipment and maintenance costs $264,000 33,000 MH $8/MH 
Facility rent costs $250,000 10,000 sq. ft. $25/sq. ft. 
 

2. Budgeted cost of unused capacity = $25 per sq. ft. (10,000 – 4,000 – 3,500) sq. ft. 

                                                            = $25 × 2,500 sq. ft. = $62,500 



 ABC)) التكاليف على اساس الانشطة  نظام – رابعالفصل ال
 

225 
 

3. 

 Basic Deluxe 

Direct materials $450,000 $320,000 

Direct manufacturing labor $155,000 $195,000 

Indirect manuf. labor ($155,000 and $195,000 × 30%) $46,500 $58,500 

Machine setup (500 and 300 batches × $75 per batch) $37,500 $22,500 

Equipment and maintenance costs (15,000 and 18,000 MH 

× $8 per MH) 
 

$120,000 

 

$144,000 

Facility rent (4,000 and 3,500 sq. ft. × $25 per sq. ft.) $100,000 $87,500 

Total cost $909,000 $827,500 

Divided by number of units ÷10,000 ÷5,000 

Cost per unit $90.90 $165.50 

 

4. Currently, Archer Pro only utilizes 75% of its available capacity. The excess capacity is 

currently costing Archer Pro $62,500 annually, so Archer Pro would need to consider using the 

excess capacity to expand production of either of the existing models, or add a new product line 

in the future. Archer Pro should only do so if there is available skilled labor and machine 

capacity, as well as demand for the product to justify higher costs and the capital investment 

needed. Archer Pro may also consider renting out the available space to a compatible outside 

user, with the option to take the space back if needed. 

 دكلاران  Archer Pro 62500 ان حالي الزائدة الطاقة تكمؼ. المتاحة طاقتو مف فقط٪ Archer Pro 75 يستخدـ   ان حالي. 4
 إضافة أك ، الحالية النماذج مف أم إنتاج لتكسيع الزائدة الطاقة استخداـ في التفكير إلى Archer Pro سيحتاج لذلؾ ، ان سنكي
 بالإضافة ، متاحة آلية كقدرة ماىرة عمالة ىناؾ كاف إذا فقط بذلؾ Archer Pro قكـي أف يجب. المستقبؿ في جديد إنتاج خط
 المساحة تأجير في ان أيض Archer Pro يفكر قد المطمكب الرأسمالي كالاستثمار التكاليؼ ارتفاع لتبرير المنتج عمى الطمب إلى

 .لأمرا لزـ إذا المساحة استعادة خيار مع ، متكافؽ خارجي لمستخدـ المتاحة
 

On the other hand having excess capacity might also be beneficial to Archer Pro. It allows the 

company to accept special orders if they are received and to reduce the confusion and complexity 

that occurs when a plant is operating at full capacity. 

 الةح في الخاصة الطمبات بقبكؿ لمشركة يسمح. Archer Pro لػ ان أيض ان مفيد زائدة كجكد طاقة يككف قد ، أخرل ناحية فم
 .طاقتو بكامؿ المصنع يعمؿ عندما يحدث الذم كالتعقيد الارتباؾ كتقميؿ استلاميا

 

Using ABM  to Identify Non–Value-Added Activities and Costs 
 

An important goal of Activity-Based Management is to identify and eliminate non–value-added 

activities and costs. Non–Value-Added Activities are operations that are either (1) unnecessary 

and dispensable or (2) necessary, but inefficient and improvable. Non– value-added costs, 

which result from such activities, are the costs of activities that can be eliminated without 

deterioration of product quality, performance, or perceived value. 

The following five steps provide a strategy for eliminating non–value-added costs in both 

manufacturing and service industry firms. 
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 التي لا تضيف قيمة والتكاليف الأنشطة لتحديد ABM استخدام
كالتكاليؼ  الأنشطة تحديد في  Activity-Based Management النشاط عمى اساس للإدارة الميمة الأىداؼ أحد يتمثؿ

 كيمكف ضركرية غير( 1) إما تككف التي العمميات ىي لا تضيؼ قيمةالتي  الأنشطة. عمييا كالقضاء التي لا تضيؼ قيمة
 Non– value-added التي لا تضيؼ قيمة التكاليؼ. لمتحسيف كقابمة الةفع غير كلكنيا ضركرية( 2) أك عنيا الاستغناء

costs ، أك الأداء أك المنتج دةجك  تدىكر دكف منيا التخمص يمكف التي الأنشطة تكاليؼ ىي ، الأنشطة ىذه بسبب تنتج كالتي 
 .المتصكرة/اك المدركة  القيمة
 .كالخدمات التصنيع شركات مف كؿ في التي لا تضيؼ قيمة التكاليؼ مف لمتخمص إستراتيجية التالية الخمس الخطكات تكفر

 

Identifying Activities The first step is activity analysis, which identifies all of the organization’s 

significant activities. The resulting activity list should be broken down to the most fundamental 

level practical. For example, rather than listing purchasing as an activity, the list should break 

down the purchasing operation into its component activities, such as obtaining part 

specifications, compiling vendor lists, selecting vendors, negotiating prices, ordering, and 

expediting. 

 الأنشطة قائمة تقسيـ يجب. لمشركة اليامة الأنشطة جميع يحدد كالذم ، النشاط تحميؿ ىي الأكلى الخطكة الأنشطة تحديد
 الشراء عممية القائمة تقسـ أف يجب ، كنشاط الشراء إدراج مف بدلان  ، المثاؿ سبيؿ عمى. الأساسي العممي المستكل إلى الناتجة
 عمى كالتفاكض ، البائعيف كاختيار ، البائعيف قكائـ كتجميع ، القطعة مكاصفات عمى الحصكؿ مثؿ ، ليا المككنة الأنشطة إلى

 .كالتعجيؿ ، كالطمب ، الأسعار
 

Identifying Non–Value-Added Activities Three criteria for determining whether an activity adds 

value are as follows: 

• Is the activity necessary? If it’s a duplicate or nonessential operation, it is non–value-added. 

• Is the activity efficiently performed? In answering this question, it is helpful to compare the 

actual performance of the activity to a value-added baseline established using budgets, targets, or 

external benchmarks. 

• Is an activity sometimes value-added and sometimes non–value-added? For example, it may be 

necessary to move work-in-process units between production operations, but unnecessary to 

move raw materials around while in storage. 

 :يمي كما ىي قيمة يضيؼ النشاط كاف إذا ما لتحديد Criteria معايير ثلاثة التي لا تضيف قيمة الأنشطة تحديد
 . قيمة ذات ليست فيي ، أساسية غير أك مكررة العممية كانت إذا ضركرم؟ النشاط ىؿ •
 إنشاؤه تـ قيمة ذم أساس بخط لمنشاط الفعمي الأداء ةمقارن المفيد مف ، السؤاؿ ىذا عمى للإجابة بكفاءة؟ النشاط تنفيذ تـ ىؿ •

 .الخارجية )المقارنة المرجعية( المعايير أك الأىداؼ أك المكازنات باستخداـ
 كحدات نقؿ الضركرم مف يككف قد ، المثاؿ سبيؿ عمى ؟ قيمة لو ليس ان كأحيان قيمة ذا الأحياف بعض في النشاط يككف ىؿ •

 .التخزيف أثناء الخاـ المكاد نقؿ الضركرم غير مف كلكف ، الإنتاج ياتعمم بيف العممية في العمؿ
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Example Of Non-Value-Added Costs & Activities : 

 :الانشطة والتكاليف التي لا تضيف قيمة عمى مثال
Solved Example(21) 

 (21مثال محمول)
Better Bagels, Inc. manufactures a variety of bagels, which are frozen and sold in grocery stores. 

The production process consists of the following steps. 

 عممية تتككف. الةالبق محلات في كبيعو المجمد الكعؾ مف متنكعة مجمكعة بتصنيع ،Inc. .Better Bagels شركة تقكـ
 .التالية الخطكات مف الإنتاج

1. Ingredients, such as flour and raisins, are received and inspected. Then they are stored until 

needed. 

2. Ingredients are carried on hand carts to the mixing room. 

3. Dough is mixed in 40-pound batches in four heavy-duty mixers. 

4. Dough is stored on large boards in the mixing room until a bagel machine is free. 

5. A board of dough is carried into the bagel room. The board is tipped, and the dough slides into 

the hopper of a bagel machine. This machine pulls off a small piece of dough, rolls it into a 

cylindrical shape, and then squeezes it into a doughnut shape. The bagel machines can be 

adjusted in a setup  procedure to accommodate different sizes and styles of bagels. Workers 

remove the uncooked bagels and place them on a tray, where they are kept until a boiling vat is 

free. 

 .إلييا الحاجة لحيف تخزينيا يتـ ثـ. كفحصيا كالزبيب الدقيؽ مثؿ المككنات استلاـ يتـ. 1
 .الخمط غرفة إلى يدكية عربات عمى المككنات نقؿ يتـ. 2
 .التحمؿ قكية خلاطات أربع في غراـ( 453.5)الرطؿ= رطؿ 40 دفعات عمى العجيف خمط يتـ. 3
 .الكعؾ ماكنة تحرير يتـ حتى الخمط فةغر  في كبيرة ألكاح عمى العجيف تخزيف يتـ. 4
 ماكنةال ىذه تقكـ. الكعؾ ماكنة)القافز(  قادكس في العجيف كينزلؽ ، المكح يميؿ. الكعؾ غرفة إلى يُحمؿ العجيف مف لكح. 5

 في الكعؾ آلات ضبط يمكف. مقمية كعكة شكؿ في عصرىا ثـ ، أسطكاني شكؿ في كلفيا ، العجيف مف صغيرة قطعة بسحب
 يتـ حيث ، صينية في ككضعو المطبكخ غير الكعؾ إزالةب العماؿ يقكـ. كعؾال مف مختمفة كأنماط أحجاـ لتلائـ الإعداد ءإجرا

 .الغمياف كعاء مف التخمص يتـ حتى بو الاحتفاظ
 

6. Next the trays of uncooked bagels are carried into an adjoining room, which houses three 50-

gallon vats of boiling water. The bagels are boiled for approximately one minute. 

7. Bagels are removed from the vats with a long-handled strainer and placed on a wooden board. 

The boards full of bagels are carried to the oven room, where they are kept until an oven rack is 

free. The two ovens contain eight racks which rotate but remain upright, much like the seats on a 

Ferris wheel. A rack full of bagels is finished baking after one complete revolution in the oven. 

When a rack full of bagels is removed from the oven, a fresh rack replaces it. The oven door is 

opened and closed as each rack completes a revolution in the oven. 

 

. المغمي الماء مف ان جالكن 50 سعة أحكاض ثلاثة تضـ مجاكرة غرفة إلى المطبكخ غير الكعؾ صكاني نقؿ يتـ ذلؾ بعد. 6
 .ان تقريب دقيقة الكعؾ لمدة يُغمى
 المميئة الألكاح نقؿ يتـ. خشبي لكح عمى ككضعو طكيؿ مقبض ذات مصفاة باستخداـ الأحكاض مف الكعؾ إخراج يتـ. 7

 تدكر أرفؼ ثمانية عمى الفرناف يحتكم. الفرف رؼ تحرير يتـ حتى بيا الاحتفاظ يتـ حيث ، الفرف غرفة إلى بالكعؾ )الكعؾ(
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  بالكعؾ)الكعؾ( المميء الخبز مف الانتياء يتـ. فيريس)عربة حديدية( عجمة ىعم المكجكدة المقاعد مثؿ ، قائمة تظؿ كلكنيا
 كيغمؽ الفرف باب يفتح. عميو جديد رؼ كيستبدؿ الفرف، مف إزالتيا يتـ الخبز مف كامؿ رؼ عندما. الفرف في كامؿ دكراف بعد
 .الفرف في دكرة رؼ كؿ كمؿيُ  حيث

8. After the bagels are removed from the oven, they are placed in baskets for cooling. 

9. While the bagels are cooling, they are inspected. Misshapen bagels are removed and set aside. 

(Most are eaten by the staff.) 

10. After the bagels are cool, the wire baskets are carried to the packaging department. Here the 

bagels are dumped into the hopper on a bagging machine. This machine packages a half-dozen 

bagels in each bag and seals the bag with a twist tie. 

11. Then the packaged bagels are placed in cardboard boxes, each holding 24 bags. The boxes 

are placed on a forklift and are driven to the freezer, where the bagels are frozen and stored for 

shipment. 

 .لمتبريد سلاؿ في كضعو يتـ ، الفرف مف الكعؾ إخراج بعد. 8
 (.كظفيفالم قبؿ مف يؤكؿ معظميـ. )ان جانب ككضعو المشكه الكعؾ ازالة تتـ. فحصو يتـ ، الكعؾ تبريد أثناء. 9

 ماكنة عمى)القافز(  القادكس في الكعؾ تفريغ ىنا يتـ. التغميؼ قسـ إلى السمكية السلاؿ نقؿ يتـ ، الكعؾ يبرد أف بعد. 10
 .ممتكية بربطة الكيس كتغمؽ كيس كؿ في الكعؾ مف دزينة نصؼ بتعبئة ماكنةال ىذه تقكـ. التعبئة
 شككية رافعة عمى الصناديؽ تكضع. ان كيس 24 يحمؿ منيا كؿ ، لمقكلا الكرؽ مف صناديؽ في المعبأة العمب تكضع ثـ. 11
 لمشحف. كتخزينو الخبز تجميد يتـ حيث الفريزر إلى نقميا كيتـ

 

Required: 
1. Identify the steps in the bagel-production process that fall into each of the following 

categories: process time, inspection time, move time, waiting time, storage time. 

2. List the steps in the production process that could be candidates for non-value-added 

activities. 

 :المطمكب
 ، ككقت النقؿ ، الفحص ككقت ، العممية كقت: التالية الفئات مف فئة كؿ تحت تندرج التي الخبز إنتاج عممية خطكات حدد. 1

 .التخزيف ككقت ، الانتظار ككقت
 .التي لا تضيؼ قيمة للأنشطة مرشحة تككف أف يمكف التي الإنتاج عممية خطكات اذكر. 2

1. 

 Process time: steps 3, 5, 6, 7, 8, 10, 11 

 Inspection time: steps 1, 9 

 Move time: steps 2, 5, 6, 7, 10, 11 

 Waiting time: steps 4, 5, 7 

 Storage time: steps 1, 11 
 

2. Candidates for non-value-added activities follow. (Note that elimination of some of 

these activities would require reconfiguring the production process.) 

 

(a) Step 1: Storing ingredients (Could move toward JIT system.) 

(b) Step 2: Carrying ingredients on hand carts. 

(c) Step 4: Storing dough until bagel machine is free. (Could move toward a JIT system for 

dough mixing.) 

(d) Step 5: Carrying board of dough into bagel room. 

(e) Step 5: Keeping cut-out bagels until boiling vat is free. (Could move toward a JIT system.) 
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(f) Step 6: Carrying uncooked bagels to adjoining room. 

(g) Step 7: Carrying bagels to oven room. 

(h) Step 7: Holding bagels until oven rack is free. 

(i) Step 7: Continual opening and closing of oven door. 

(j) Step 9: Consumption of misshapen bagels by the staff. (Could these faulty products be sold at 

a reduced price?) 

(k) Step 10: Carrying wire baskets to the packaging room. 

(l) Step 11: Driving forklift to freezer; storing frozen bagels. 

 عممية تككيف إعادة الأنشطة ىذه بعض تتطمب عمى القضاء أف لاحظ. )للأنشطة التي لا تضيؼ قيمة  المرشحكف يتبع .2
 .(الإنتاج
  (aالخطكة) المككنات تخزيف: 1 (نظاـ نحك تتحرؾ أف يمكف JIT). 
 (bالخطكة ) يدكية عربات عمى المككنات حمؿ: 2. 
 (c )خالية الكعؾ ماكنة تصبح حتى العجيف تخزيف: 4 الخطكة( .نظاـ نحك يتحرؾ أف يمكف JIT العجيف لخمط). 
 (d )الكعؾ غرفة في العجيف لكح حمؿ: 5 الخطكة. 
 (ىػ )ان حر  الغمياف كعاء يصبح حتى الكعؾ قطع عمى الحفاظ: 5 الخطكة( .نظاـ نحك التحرؾ يمكف JIT). 
 (ك )المجاكرة الغرفة إلى المطبكخ غير الكعؾ حمؿ: 6 الخطكة. 
 (ز )الفرف غرفة إلى الكعؾ نقؿ: 7 طكةالخ. 
 (ح )الفرف رؼ يتحرر حتى الكعؾ امسؾ: 7 الخطكة. 
 (ط )الفرف لباب المستمر كالإغلاؽ الفتح: 7 الخطكة. 
 (م )(مخفض؟ بسعر المعيبة المنتجات ىذه بيع يمكف ىؿ. )المكظفيف قبؿ مف المشكه الكعؾ استيلاؾ: 9 الخطكة 
 (ؾ )التعبئة غرفة إلى يةالسمك السلاؿ حمؿ: 10 الخطكة. 
 (ؿ )المجمد الكعؾ تخزيف ؛ المجمد إلى الشككية الرافعة قيادة: 11 الخطكة. 

 
Understanding Activity Linkages, Root Causes, and Triggers In identifying non–value-added 

activities, it is critical to understand the ways in which activities are linked together. The 

following chain of activities provides an example: 

 الأىمية مف التي لا تضيؼ قيمة ، الأنشطة تحديد عند والاطلاقات او نقاط البدء الجذرية والأسباب النشاط ارتباطات فيم
 :ثالان م التالية الأنشطة سمسمة تقدـ. معان  الأنشطة بيا ترتبط التي الطرؽ فيـ بمكاف

 

Specification of parts           Vendor selection              Receipt of parts          Production 

Inspection of finished goods             Rework of defective products. 

                                 الصنع التامة البضاعة فحص          الإنتاج     الاجزاء       استلام         البائع اختيار    الاجزاء      مواصفات 
 .المعيبة المنتجات عمى العمل إعادة        .

 

The rework of defective units is a non–value-added activity. The rework is triggered by the 

identification of defective products during inspection. The root cause of the rework, however, 

could lie in any one of a number of preceding activities. Perhaps the part specifications were in 

error. Possibly an unreliable vendor was selected. Maybe the wrong parts were received. Perhaps 

the production activity is to blame. 

A set of linked activities (such as that depicted above) is called a Process. Sometimes activity 

analysis is referred to as Process Value Analysis (PVA). 
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 أثناء المعيبة المنتجات تحديد خلاؿ مف العمؿ إعادة تشغيؿ يتـ. نشاط لا يضيؼ قيمة  ىك المعيبة عمؿ الكحدات إعادة
 كانت ربما. السابقة الأنشطة مف عدد مف كاحد أم في العمؿ لإعادة الجذرم السبب يكمف أف يمكف ، ذلؾ كمع. الفحص

 نشاط عمى المكـ يقع ربما. الخاطئة الأجزاء استلاـ تـ ربما. بو مكثكؽ غير بائع اختيار تـ ربما. خاطئة الجزء مكاصفات
 .الإنتاج
 تحميؿ باسـ النشاط تحميؿ إلى ان أحيان يُشار. Process ة عممي( أعلاه المكضحة تمؾ مثؿ) المرتبطة الأنشطة مجمكعة تسمى
 (.PVA) العممية قيمة

Reporting Non–Value-Added Costs: 
Non–value-added costs should be highlighted in activity center cost reports. By identifying non–

value-added activities, and reporting their costs, management can strive toward the ongoing 

goals of process improvement and elimination of non–value-added costs. 

 

 التي لا تضيف قيمة: لتكاليفا عن الإبلاغ
 ، التي لا تضيؼ قيمة الأنشطة تحديد خلاؿ مف. النشاط مركز تكمفة تقارير في التي لا تضيؼ قيمة التكاليؼ إبراز يجب

التي لا  التكاليؼ عمى كالقضاء العممية لتحسيف المستمرة الأىداؼ نحك جاىدة تسعى أف للإدارة يمكف ، تكاليفيا عف كالإبلاغ
 يمة.تضيؼ ق

One approach that cost-management analysts find helpful in identifying non–value-added 

activities is to categorize the ways in which time is spent in a production process. Consider 

Dronze Inc.’s Denver plant, where the three models of drone are manufactured. How is time 

spent in the plant from the time raw material arrives until a finished drone is shipped to a 

customer? As in most manufacturing operations, time is spent in the following five ways. 

 بيا يتـ التي الطرؽ تصنيؼ ىك التي لا تضيؼ قيمة  الأنشطة حديدت في مفيدة التكمفة إدارة محممك يجدىا التي الأساليب أحد
 تصنيع يتـ حيث ،. Dronze Inc لشركة التابع Denver مصنع المثاؿ سبيؿ عمى لنأخذ. الإنتاج عممية في الكقت قضاء
 بدكف طائرة شحف ـيت حتى الخاـ المكاد كصكؿ كقت مف المصنع في الكقت يقضي كيؼ. طيار بدكف لمطائرات الثلاثة النماذج
 .التالية الخمس بالطرؽ الكقت إنفاؽ يتـ ، التصنيع عمميات معظـ في الحاؿ ىك كما الزبكف ؟ إلى طيار

 

1. Process time. The time during which a product is undergoing conversion activity. 

2. Inspection time. The amount of time spent ensuring that the product is of high quality. 

3. Move time. The time spent moving raw materials, work in process, or finished goods between 

operations. 

4. Waiting time. The amount of time that raw materials or work in process spend waiting for the 

next operation. 

5. Storage time. The time during which materials, partially completed products, or finished 

goods are held in stock before further processing or shipment to customers. 

 

 .تحكيؿ لنشاط المنتج خلالو يخضع الذم الكقت. العممية كقت. 1
 .الجكدة عالي المنتج أف مف التأكد في المستغرؽ الكقت مقدار. الفحص كقت. 2
 .العمميات بيف التامة البضائع أك العممية في العمؿ أك الخاـ المكاد نقؿ في المستغرؽ الكقت. حركة النقؿ  كقت. 3
 .التالية العممية انتظار في العمؿ أك الخاـ المكاد تقضيو الذم الكقت مقدار. الانتظار كقت. 4
 المخزكف في الصنع التامة البضاعة أك ان جزئي المكتممة المنتجات أك بالمكاد الاحتفاظ خلالو يتـ الذم الكقت. التخزيف كقت. 5
 .الزبائف إلى الشحف أك الإضافية المعالجة قبؿ
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Example Of Non-Value-Added Costs & Activities : 

 :الانشطة والتكاليف التي لا تضيف قيمة عمى مثال
Solved Example(22) 

 (22مثال محمول)
 

Boothe Inc. has the following two activities: (1) Retesting reworked products, cost: $480,000. 

The retesting cost of the most efficient competitor is $150,000. (2) Welding subassemblies, cost: 

$900,000 (45,000 welding hours). A benchmarking study reveals that the most efficient level for 

Boothe would use 36,000 welding hours and entail a cost of $720,000. 

 إعادة تكمفة. 480,000$ :: التكمفة ، صياغتيا المعاد لمنتجاتا اختبار إعادة( 1: )التالياف النشاطاف. .Boothe Inc لدل
 ساعة 45.000) دكلار 900.000: التكمفة ، المحاـ تركيبات( 2. )دكلار 150000 ىي كفاءة الأكثر لممنافس الاختبار

 .720,000$ ةتكمف كيتطمب لحاـ ساعة 36000 سيستخدـ Boothe لػ كفاءة الأكثر المستكل أف مرجعية دراسة كشفت(. لحاـ
Required: 
Determine the nonvalue-added cost of each activity. 

 .نشاط لكل التي لا تضيف قيمة التكمفة حدد
Solution 
Retesting: Nonvalue-Added Cost = $480,000. Retesting is a nonvalue-added activity, and its 

value-added standard is therefore 0. All cost is waste. 

Welding: $900,000/45,000 welding hours = $20 per welding hour  

Nonvalue-Added Cost = (AQ – SQ)$20 = (45,000 – 36,000) × $20 = $180,000 

Example Of Non-Value-Added Costs & Activities : 

 :الانشطة والتكاليف التي لا تضيف قيمة عمى مثال
Solved Example(23) 

 (23مثال محمول)
Waterfun Technology produces engines for recreational boats. Because of competitive pressures, 

the company was making an effort to reduce costs. As part of this effort, management 

implemented an activity-based management system and began focusing its attention on processes 

and activities. Receiving was among the processes (activities) that were carefully studied. The 

study revealed that the number of receiving orders was a good driver for receiving costs. During 

the last year, the company incurred fixed receiving costs of $630,000 (salaries of 15 employees). 

These fixed costs provide a capacity of processing 72,000 receiving orders (7,200 per employee 

at practical capacity). Management decided that the efficient level for receiving should use 

36,000 receiving orders. 

 لخفض ان جيد تبذؿ الشركة ، كانت التنافسية الضغكط بسبب. الترفييية لمقكارب محركات Waterfun Technology تنتج
العمميات  عمى اىتماميا تركيز في كبدأت النشاط عمى اساس الإدارة نظاـ الإدارة طبقت ، الجيد ىذا مف كجزء. التكاليؼ
كاف  الاستلاـ أكامر عدد أف الدراسة ككشفت. بعناية دراستيا تمت التي( الأنشطة) العمميات بيف مف الاستلاـ كاف. كالأنشطة

 (.ان مكظف 15 ركاتب)  630,000$قدرىا ثابتة استلاـ تكاليؼ الشركة تكبدت ، الماضي العاـ خلاؿ. التكاليؼ لتمقي جيدان  دافعان 
 أف الإدارة قررت(. العممية القدرة في مكظؼ لكؿ 7200) استلاـ طمب 72000 الجةمع عمى القدرة الثابتة التكاليؼ ىذه تكفر

 .استلاـ أمر 36000 يستخدـ أف يجب للاستلاـ الفعاؿ المستكل
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Required: 
1. Explain why receiving would be viewed as a value-added activity. List all possible reasons. 

Also, list some possible reasons that explain why the demand for receiving is more than the 

efficient level of 36,000 orders. 

2. Break the cost of receiving into its value-added and nonvalue-added components. 

 الأسباب بعض بإدراج ان أيض قـ. المحتممة ابالأسب بجميع قائمة ضع. يضيؼ قيمة  ان نشاط الاستلاـ اعتبار سبب اشرح. 1
 .طمب 36000 البالغ الفعاؿ المستكل عف الاستلاـ عمى الطمب زيادة سبب تفسر التي المحتممة

 .كلا يضيؼ قيمة يضيؼ قيمة مككناتيا إلى الاستلاـ تكمفة قسـ. 2
Solution 
1. First, receiving is viewed as a value-added activity because the efficient level of the activity is 

nonzero. Second, receiving enables other activities to be performed. Third, there is a change of 

state—from a state of no materials received to a state of materials received. Fourth, the receiving 

state should not have been achieved by a prior activity. Fifth, it is a necessary activity— one 

essential for the firm to remain in business. 

 

 مف يمكّف الاستلاـ - ان ثاني. صفرم غير لمنشاط الفعاؿ المستكل لأف يضيؼ قيمة نشاط أنو عمى الاستلاـ إلى يُنظر - أكلان . 1
 ينبغي لا -رابعا. المستممة المكاد حالة إلى المكاد استلاـ عدـ حالة مف - الحالة في تغيير ىناؾ -ان ثالث. الأخرل الأنشطة أداء
 في لتظؿ لمشركة ضركرم نشاط - ضركرم نشاط إنو -خامسان  .سابؽ نشاط خلاؿ مف تحققت قد ةالمستقبم الحالة تككف أف

 .العمؿ
 

Possible reasons for exceeding the value-added standard: suboptimal inventory management 

policies, reorders due to bad parts being delivered by suppliers, extra orders due to rework 

requirements, and additional orders because the wrong types and quantities of materials were 

ordered. 

عادة ، الأمثؿ المستكل دكف المخزكف إدارة سياسات: يضيؼ قيمة  معيار لتجاكز المحتممة الأسباب  تسميـ بسبب الطمبات كا 
 كالكميات الأنكاع طمب بسبب الإضافية كالأكامر ، العمؿ إعادة متطمبات بسبب الإضافية طمباتكال ، السيئة للأجزاء المكرديف
 .المكاد مف الخاطئة

 2. Activity Rate = $630,000/72,000 orders = $8.75 per order  

Value-Added Costs = $8.75 × 36,000 = $315,000  

Nonvalue-Added Costs = $8.75 × 36,000 = $315,000  

The practical capacity is currently 72,000 orders; thus, 36,000 orders are unnecessary. 

 

Example Of Non-Value-Added Costs & Activities : 

 :الانشطة والتكاليف التي لا تضيف قيمة عمى مثال
Solved Example(24) 

 (24مثال محمول)
Activity-Based Management, Nonvalue-Added Costs 
Danna Martin, president of Mays Electronics, was concerned about the end-of-the year 

marketing report that she had just received. According to Larry Savage, marketing manager, a 

price decrease for the coming year was again needed to maintain the company’s annual sales 

volume of integrated circuit boards (CBs). This would make a bad situation worse. The current 

selling price of $18 per unit was producing a $2-per-unit profit—half the customary $4-per-unit 

profit. Foreign competitors kept reducing their prices. To match the latest reduction would 
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reduce the price from $18 to $14. This would put the price below the cost to produce and sell it. 

How could these firms sell for such a low price? Determined to find out if there were problems 

with the company’s operations, Danna decided to hire a consultant to evaluate the way in which 

the CBs were produced and sold. After two weeks, the consultant had identified the following 

activities and costs: 

 

 ان كفق. لمتك تمقتو الذم العاـ نياية في التسكيؽ تقرير بشأف قمقة ، Mays Electronics رئيسة ، Danna Martin كانت
Larry Savage السنكية الشركة مبيعات حجـ عمى لمحفاظ القادـ لمعاـ الأسعار لخفض أخرل مرة حاجة ىناؾ التسكيؽ، مدير 

 كاف. أسكأ السيئ الكضع يجعؿ أف شأنو مف ىذا. integrated circuit boards  (CBs)المتكاممة  الدكائر لكحات مف منتج
 استمر. كحدة لكؿ دكلار 4 ربح نصؼ - كحدة لكؿ دكلار 2 قدره ان ربح ينتج كحدة لكؿ دكلاران  18 البالغ الحالي البيع سعر

 ىذا. دكلار  14 إلى دكلار 18 مف رالسع يقمؿ أف شأنو مف الأخير التخفيض لمطابقة. أسعارىـ خفض في الأجانب المنافسكف
 العزـ عاقدة المنخفض؟ السعر ىذا بمثؿ البيع الشركات ليذه يمكف كيؼ. كبيعو إنتاجو تكمفة مف أقؿ السعر يضع أف شأنو مف
 إنتاج بيا تـ التي الطريقة لتقييـ مستشار تعييف Danna قررت ، الشركة عمميات في مشاكؿ ىناؾ كانت إذا ما معرفة عمى
 :التالية كالتكاليؼ الأنشطة الاستشارم حدد ، أسبكعيف بعد. CBs يعكب
 

Setting up equipment                        $125,000 

Materials handling                               $180,000 

Inspecting products                             $122,000 

Engineering support                            $120,000 

Handling customer complaints            $100,000 

Filling warranties                                 $170,000 

Storing goods                                       $80,000 

Expediting goods                                $75,000 

Using materials                                    $500,000 

Using power                                        $48,000 

Manual insertion labor
a
                      $250,000 

Other direct labor                               $150,000 

Total costs                                       $1,920,000
b
 

 

a
 Diodes, resistors, and integrated circuits are inserted manually into the circuit board. 

b
 This total cost produces a unit cost of $16 for last year’s sales volume. 

aالدائرة لكحة في ان يدكي المتكاممة ائركالدك  كالمقاكمات الثنائيات إدخاؿ يتـ. 
b الماضي العاـ مبيعات لحجـ دكلار 16 قدرىا كحدة تكمفة الإجمالية التكمفة ىذه عف ينتج. 
 

The consultant indicated that some preliminary activity analysis shows that per-unit costs can be 

reduced by at least $7. Since the marketing manager had indicated that the market share (sales 

volume) for the boards could be increased by 50% if the price could be reduced to $12, Danna 

became quite excited. 

. دكلارات 7 عف يقؿ لا بما كحدةال تكاليؼ تخفيض يمكف أنو تظير لمنشاط الأكلية التحميلات بعض أف إلى الاستشارم كأشار
 مف كاف إذا٪ 50 بنسبة زيادتيا يمكف لمكحات( المبيعات حجـ) السكقية الحصة أف إلى أشار قد التسكيؽ مدير لأف ان نظر 

 .لمغاية متحمسة Danna أصبحت فقد ، دكلاران  12 إلى السعر تخفيض الممكف
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Required: 
1. What is activity-based management? What phases of activity analysis did the consultant 

provide? What else remains to be done? 

2. Identify as many nonvalue-added costs as possible. Compute the cost savings per unit that 

would be realized if these costs were eliminated. Was the consultant correct in the preliminary 

cost reduction assessment? Discuss actions that the company can take to reduce or eliminate the 

nonvalue-added activities. 

 :المطمكب
 فعمو؟ عمينا يتبقى الذم ما الاستشارم؟ قدميا التي النشاط تحميؿ مراحؿ ىي ما النشاط؟ عمى اساس الإدارة ىي ما. 1
 يمكف التي كحدة لكؿ التكمفة كفكرات احسب. قدر الامكاف  التي لا تضيؼ قيمة التكاليؼ مف ممكف عدد أكبر تحديد. 2

 التي الإجراءات ناقش التكاليؼ؟ لخفض الأكلي التقييـ في ان محق الاستشارم كاف ىؿ. ليؼالتكا ىذه مف التخمص تـ إذا تحقيقيا
 .إزالتيا أك التي لا تضيؼ قيمة الأنشطة لتقميؿ الشركة تتخذىا أف يمكف

 

3. Compute the unit cost required to maintain current market share, while earning a profit of $4 

per unit. Now compute the unit cost required to expand sales by 50%, assuming a per unit profit 

of $4. How much cost reduction would be required to achieve each unit cost? 

 الآف احسب. ةكحد لكؿ دكلارات 4 قدره ربح كسب مع ، الحالية السكؽ حصة عمى لمحفاظ المطمكبة الكحدة تكمفة حساب. 3
 التكمفة خفض مقدار ما. دكلارات 4 قدره كحدة لكؿ ربح بافتراض ،٪ 50 بنسبة المبيعات لتكسيع المطمكبة الكحدة تكمفة

 كحدة؟ كؿ تكمفة لتحقيؽ المطمكب
 

4. Assume that further activity analysis revealed the following: switching to automated insertion 

would save $60,000 of engineering support and $90,000 of direct labor. Now, what is the total 

potential cost reduction per unit available from activity analysis? With these additional 

reductions, can Mays achieve the unit cost to maintain current sales? To increase it by 50%? 

What form of activity analysis is this: reduction, sharing, elimination, or selection? 

5. Calculate income based on current sales, prices, and costs. Then calculate the income by using 

a $14 price and a $12 price, assuming that the maximum cost reduction possible is achieved 

(including Requirement 4’s reduction). What price should be selected? 

 ك اليندسي الدعـ مف دكلار 60000 سيكفر الآلي الإدراج إلى التحكؿ: يمي ما أظير الإضافي النشاط تحميؿ أف افترض. 4
 مع النشاط؟ تحميؿ مف متاحة كحدة لكؿ المحتممة التكمفة تخفيض إجمالي ىك ما ، الآف. المباشرة العمالة مف دكلار 90000

 ما ؟٪50 بنسبة لزيادتيا الحالية؟ المبيعات عمى لمحفاظ الكحدة تكمفة تحقيؽ Mays لػ يمكف ىؿ ، الإضافية التخفيضات ىذه
 الاختيار؟ أـ الحذؼ أـ المشاركة أـ التخفيض: ىذا النشاط تحميؿ شكؿ ىك
 12 كسعر دكلاران  14 سعر باستخداـ الدخؿ احسب ثـ. كالتكاليؼ كالأسعار الحالية المبيعات أساس عمى لدخؿا حساب. 5

 يجب الذم السعر ىك ما(. 4 طمكبالم تخفيض ذلؾ في بما) الممكف التكمفة لخفض الأقصى الحد تحقيؽ بافتراض ، دكلاران 
 اختياره؟

Solution 
1. Activity-based management is a system-wide, integrated approach that focuses management’s 

attention on activities. It involves two dimensions: a cost dimension and a process dimension. 

Key elements in activity management are identifying activities, assessing their value, and 

retaining only value-adding activities. The consultant identified the activities but did not 

formally classify the activities as value-added or nonvalue-added. Nor did the consultant offer 

any suggestions for increasing efficiency—at least not formally. The consultant apparently had 

tentatively identified potential savings through eliminating nonvalue-added activities. 
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Management must still decide how to reduce, eliminate, share, and select activities to achieve 

cost reductions. 

 عمى ينطكم إنو. الأنشطة عمى الإدارة اىتماـ يركز المنظكمة نطاؽ عمى مؿمتكا منيج ىي النشاط عمى اساس الإدارة. 1
 بالأنشطة فقط كالاحتفاظ قيمتيا كتقييـ الأنشطة تحديد ىي النشاط إدارة في الرئيسية العناصر. العممية كبُعد التكمفة بُعد: بعديف

 لـ كما. لا تضيؼ قيمة أك تضيؼ قيمة أنيا عمى ان رسمي الأنشطة يصنؼ لـ كلكنو الأنشطة الاستشارم حدد. التي تضيؼ قيمة
 الكفكرات مبدئيان  حدد قد الاستشارم الخبير أف يبدك. رسمي بشكؿ ليس الأقؿ عمى - الكفاءة لزيادة اقتراحات أم المستشار يقدـ

 الأنشطة تقميؿ كيفية تقرر أف الإدارة عمى يتعيف يزاؿ لا. التي لا تضيؼ قيمة الأنشطة عمى القضاء خلاؿ مف المحتممة
زالتيا  .التكمفة خفض لتحقيؽ كاختيارىا كمشاركتيا كا 

 
2.  

Setup $125,000 

Materials handling       $180,000 

Inspection $122,000 

Customer complaints $100,000 

Warranties $80,000 

Storing $170,000 

Expediting $75,000 

Total $852,000 

Units produced and sold……………………….………… 120,000 * 

Potential unit cost reduction……………………………… $7.10 **  
 

* $1,920,000/$16 (Total Cost/Unit Cost)  

** $852,000/120,000 = $7.10  
 

The consultant’s estimate of cost reduction was on target. Per-unit costs can be reduced by at 

least $7, and further reductions may be possible if improvements in value-added activities are 

possible.  

 عمى دكلار 7 بمقدار الكحدة تكاليؼ تخفيض يمكف. المستيدؼ النحك عمى التكاليؼ لخفض الاستشارم الخبير تقدير كاف
 .تضيؼ قيمة أنشطة في تحسينات إجراء الممكف مف كاف إذا التخفيضات مف مزيد إجراء الممكف مف يككف كقد ، الأقؿ

 

We have identified $7.10 per unit of potential cost reduction. We don't know for sure that costs 

can actually be reduced that much, and, if they can, what the cost of doing that would be. For 

example, eliminating material handling generally involves a change in layout, which costs 

money (additional fixed cost and depreciation). Setups are often the result of design changes or 

improvements to the circuit boards, and, if they go to automation, that involves reprogramming 

the machine rather than simply telling the worker to make a change. They are currently making 

$2 per unit profit. If they can get a cost reduction of at least $4 per unit, they can maintain 

current sales and profit levels at a $14 price. Any additional cost savings contributes to profit. If 

they can achieve at least a $5.34 cost savings, they can maintain their current total profit at the 

increased volume. Any savings over those amounts is more profit than they are making 

currently. 

 إلى بالفعؿ التكاليؼ تخفيض يمكف أنو اليقيف كجو عمى نعرؼ لا. المحتمؿ التكمفة خفض مف كحدة لكؿ   7.10$ حددنا لقد
ذا ، الحد ىذا  في تغييران  عمكمان  المكاد معالجة مف التخمص يتضمف ، المثاؿ سبيؿ عمى. بذلؾ القياـ تكمفة ىي فما ، أمكف كا 

 تحسينات أك التصميـ في لتغييرات نتيجة الإعدادات تككف ما غالبان (. كاندثار إضافية ثابتة تكمفة) مالان  يكمؼ مما ، التخطيط
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ذا ، الدكائر لكحات عمى  بإجراء العامؿ إخبار مجرد مف بدلان  الماكنة برمجة إعادة عمى ينطكم ذلؾ فإف ، الأتمتة إلى انتقمت كا 
 لكؿ دكلارات 4 عف يقؿ لا التكمفة في تخفيض عمى الحصكؿ مف مكنكات إذا. ربح كحدة لكؿ دكلار 2 حاليان  يحققكف إنيـ. تغيير
 في تساىـ التكمفة في إضافية كفكرات أم. دكلاران  14 بسعر الحالية كالأرباح المبيعات مستكيات عمى الحفاظ فيمكنيـ ، كحدة
 في الحالية أرباحيـ إجمالي عمى اظالحف فيمكنيـ ، دكلار 5.34 عف تقؿ لا التكاليؼ في كفكرات تحقيؽ مف تمكنكا إذا. الربح
 .حاليان  يحققكنو مما أكثر ربح ىي المبالغ ىذه فكؽ أم كفكرات. المتزايد الحجـ

 

3. 

Unit cost to maintain sales = $14 – $4 = $10 

Unit cost to expand sales = $12 – $4 = $8 

Current cost = $16 

Cost reduction to maintain = $16 – $10 = $6 

Cost reduction to expand = $16 – $8 = $8 

 

4. Total potential reduction: 

 $ 852,000 (from Requirement 2) 

    150,000 (by automating) 

   $1,002,000  

÷ Units      120,0000 

Unit savings            $ 8.35 

 

Costs can be reduced by at least $7, enabling the company to maintain current market share. 

Further, if all the nonvalue-added costs are eliminated, then the cost reduction needed to increase 

market share is also possible. See also the discussion of profitability provided in Requirement 2. 

Activity selection is the form of activity management used here. 

 عمى علاكة. الحالية السكؽ في حصتيا عمى الحفاظ مف الشركة يمكف مما ، دكلارات 7 عف يقؿ لا بما التكاليؼ تخفيض يمكف
 الحصة لزيادة اللازـ التكمفة خفض أيضان  الممكف فمف ، التي لا تضيؼ قيمة التكاليؼ جميع مف التخمص تـ إذا ، ذلؾ

 .ىنا المستخدـ النشاط إدارة شكؿ ىك النشاط اختيار. 2 المطمكب في الكاردة الربحية مناقشة أيضان  راجع. السكقية
5. Current: 

 

Sales $ 2,160,000 ($18 × 120,000 units) 

Costs   (1,920,000) 

Income    $ 240,000 

  

$14 price: (assumes that current market share is maintained): 

Sales $ 2,160,000 ($12 × 180,000 units) 

Costs   (1,377,000) ($7.65 × 180,000 units) 

Income    $ 783,000 
* $16.00 – $8.35 = $7.65 

The $12 price produces the greatest benefit. 
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Example Of Non-Value-Added Costs & Activities : 

 :الانشطة والتكاليف التي لا تضيف قيمة عمى مثال
Solved Example(25) 

 (25مثال محمول)
Nonvalue-Added Costs, Activity Costs, Activity Cost Reduction 
John Thomas, vice president of Mallett Company (a producer of a variety of plastic products), 

has been supervising the implementation of an ABC  management system. John wants to 

improve process efficiency by improving the activities that define the processes. To illustrate the 

potential of the new system to the president, John has decided to focus on two processes: 

production and customer service. 

John Thomas  شركة رئيس نائب Mallett (البلاستيكية المنتجات مف متنكعة لمجمكعة منتج )، تنفيذ عمى يشرؼ كاف 
 النظاـ إمكانات لتكضيح. العمميات تحدد التي الأنشطة تحسيف خلاؿ مف العممية كفاءة تحسيف جكف يريد.   ABC إدارة نظاـ
 .الزبكف دمةكخ الإنتاج: عمميتيف عمى التركيز جكف قرر ، لمرئيس الجديد

 

Within each process, one activity will be selected for improvement: materials usage for 

production and sustaining engineering for customer service (sustaining engineers are responsible 

for redesigning products based on customer needs and feedback). Value-added standards are 

identified for each activity. For materials usage, the value-added standard calls for six pounds 

per unit of output (the products differ in shape and function, but their weight is uniform). The 

value-added standard is based on the elimination of all waste due to defective molds. The 

standard price of materials is $5 per pound. For sustaining engineering, the standard is 58% of 

current practical activity capacity. This standard is based on the fact that about 42% of the 

complaints have to do with design features that could have been avoided or anticipated by the 

company. 

 

 ميندسك) الزبائف لخدمة المستدامة كاليندسة للإنتاج المكاد استخداـ: لمتحسيف كاحد نشاط اختيار سيتـ  عممية كؿ ضمف
 لكؿ اضافة القيمة معايير تحديد يتـ(. الفعؿ كردكد الزبائف احتياجات مىع بناءن  المنتجات تصميـ إعادة عف مسؤكلكف الاستدامة

 الشكؿ في المنتجات تختمؼ) إنتاج كحدة لكؿ أرطاؿ ستة المضافة القيمة معيار يتطمب ، المكاد لاستخداـ بالنسبة. نشاط
 السعر. المعيبة القكالب بسبب تالنفايا جميع مف التخمص عمى اضافة القيمة معيار يعتمد(. مكحد كزنيا لكف ، كالكظيفة
 المعيار ىذا يعتمد. الحالية العممي النشاط قدرة مف٪ 58 ىك المعيار ، اليندسة لاستدامة. لمرطؿ دكلار/ 5 ىك لممكاد القياسي
 .الشركة قبؿ مف تكقعيا أك تجنبيا الممكف مف كاف التي التصميـ بميزات تتعمؽ الشكاكل مف٪ 42 حكالي أف حقيقة عمى

 

Current practical capacity (at the end of 2013) is defined by the following requirements:  

6,000 engineering hours for each product group that has been on the market or in development 

for 5 years or less and 2,400 hours per product group of more than 5 years. Four product groups 

have less than 5 years’ experience, and 10 product groups have more. Each of the 24 engineers is 

paid a salary of $60,000. Each engineer can provide 2,000 hours of service per year. No other 

significant costs are incurred for the engineering activity. 

 

 :التالية المتطمبات خلاؿ مف( 2013 عاـ نياية في) الحالية العممية الطاقة تحديد يتـ
 لكؿ ساعة 2400 ك أقؿ أك سنكات 5 لمدة التطكير قيد أك السكؽ في كانت منتجات مجمكعة لكؿ ىندسية ساعة 6000
 عاتمجم 10 مف كأكثر ، سنكات 5 مف أقؿ خبرة لدييا منتجات مجمكعات أربع. سنكات 5 مف لأكثر منتجات مجمكعة
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 الخدمة مف ساعة 2000 تكفير ميندس لكؿ يمكف.  60,000$ قدره راتب عمى 24 الػ الميندسيف مف كؿ يحصؿ. منتجات
 .اليندسي لمنشاط أخرل كبيرة تكاليؼ أم تكبد يتـ لا. السنة في

 

Actual materials usage for 2013 was 25% above the level called for by the value-added standard; 

engineering usage was 46,000 hours. A total of 80,000 units of output were produced. John and 

the operational managers have selected some improvement measures that promise to reduce 

nonvalue-added activity usage by 40% in 2014. Selected actual results achieved for 2014 are as 

follows: 

Units produced          80,000 

Materials used           584,800 

Engineering hours     35,400 

 

 الاستخداـ كاف اضافة القيمة، معيار إليو دعا الذم المستكل مف٪ 25 بنسبة أعمى 2013 لعاـ لممكاد الفعمي الاستخداـ كاف
 إجراءات بعض التشغيمييف كالمديريف John اختار. الإنتاج مف كحدة  80,000 مجمكعو ما إنتاج تـ. ساعة 46000 اليندسي
 تـ التي المختارة الفعمية النتائج. 2014 عاـ في٪ 40 بنسبة التي لا تضيؼ قيمة شطةالأن استخداـ بتقميؿ تعد التي التحسيف
 :يمي كما ىي 2014 لعاـ تحقيقيا

The actual prices paid for materials and engineering hours are identical to the standard or 

budgeted prices. 

 .المكازنة في المدرجة أك القياسية للأسعار مطابقة اليندسية تكالساعا لممكاد المدفكعة الفعمية الأسعار
 

Required: 
1. For 2013, calculate the nonvalue-added usage and costs for materials usage and sustaining 

engineering. 

 .المستدامة سةكاليند المكاد لاستخداـ كالتكاليؼ الذم لا يضيؼ قيمة الاستخداـ احسب ، 2013 لعاـ. 1
 

2. Using the budgeted improvements, calculate the expected activity usage levels for 2014. Now, 

compute the 2014 usage variances (the difference between the expected and actual values), 

expressed in both physical and financial measures, for materials and engineering. Comment on 

the company’s ability to achieve its targeted reductions. In particular, discuss what measures the 

company must take to capture any realized reductions in resource usage. 

 احسب ، الآف. 2014 لعاـ المتكقعة النشاط استخداـ مستكيات باحس ، المكازنة في المدرجة التحسينات باستخداـ. 2
 ، كالمالية المادية المقاييس مف كؿ في عنيا المعبر ،( كالفعمية المتكقعة القيـ بيف الفرؽ) 2014 لعاـ الاستخداـ انحرافات
 يجب التي التدابير ناقش ، الخصكص كجو عمى. المستيدفة التخفيضات تحقيؽ عمى الشركة قدرة عمى عمؽ. كاليندسة لممكاد
 .المكارد استخداـ في محققة تخفيضات أم عمى لمحصكؿ اتخاذىا الشركة عمى
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Solution 
1. Nonvalue-added usage and costs, 2013: 

  
AQ* 

 
VAQ** 

Nonvalue Usage 
AQ – VAQ 

Nonvalue Cost 
(AQ – VAQ)SP 

Materials 600,000* 480,000*** 120,000 $600,000 

Engineering 48,000* 27,840**** 20,160 $604,800 

    $1,204,800 

 

* 1.25 × 6 × 80,000 = 600,000 

 ** (4 × 6,000) + (10 × 2,400) = 48,000 

 (AQ for engineering represents the actual practical capacity acquired.)  

*** 6 × 80,000 = 480,000  

**** (0.58 × 24,000) + (0.58 × 24,000) = 27,840 
 

Note: VAQ = Value-Added Quantity; SP = Price of activity quantity; SP for materials is $5; SP 

for engineering is $30 ($1,440,000/48,000). 

 

2. Expected values for the coming year (2014):  

Materials: EQ = 480,000 + 0.60(120,000) = 552,000 pounds  

Engineering: EQ = 27,840 + 0.60(20,160) = 39,936 engineering hours 

  
 

AQ 

 
 

EQ* 

Excess 
 Nonvalue Usage 

AQ – EQ 

Excess  
Nonvalue Cost 
(AQ – EQ) SP 

Materials 584,800 552,000 32,800 $164,000 U 

Engineering 35,400 39,936 (4,536) $136,080 F 

 

* For engineering, the expected value is a measure of how much resource usage is needed (this 

year), and so progress is measured by comparing with actual usage, not activity availability. 

 مف التقدـ قياس يتـ كبالتالي ،( العاـ يذال) المطمكب المكارد استخداـ لمقدار مقياس ىي المتكقعة القيمة ، لميندسة بالنسبة* 
 .النشاط تكافر كليس الفعمي الاستخداـ مع المقارنة خلاؿ

The company failed to meet the materials standard but beat the engineering standard. The 

engineering outcome is of particular interest. The actual usage of the engineering resource is 

35,400 hours, and activity availability is 48,000. Thus, the company has created 12,600 hours of 

unused engineering capacity. Each engineer brings a capacity of 2,000 hours. Since engineers 

come in whole units, the company now has six too many! Thus, to realize the savings for the 

engineering activity, the company must decide how to best use these available resources. One 

possibility is to simply lay off six engineers, thereby increasing total profits by the salaries saved 

($360,000). Other possibilities include reassignment to activities that have insufficient resources 

(assuming they could use engineers, e.g., perhaps new product development could use six 

engineers). The critical point is that resource usage reductions must be converted into reductions 

in resource spending, or the efforts have been in vain. 

 

 الاستخداـ يبمغ. خاصة أىمية ذات اليندسية النتيجة. اليندسي المعيار تجاكزت كلكنيا المكاد معايير تمبية في الشركة فشمت
 الطاقة مف ساعة 12600 الشركة أنشأت ، كىكذا. ساعة 48000 النشاط كتكافر ساعة 35400 اليندسي لممكرد الفعمي

 لدييا الشركة فإف ، كاممة كحدات في يأتكف الميندسيف لأف نظران . ساعة 2000 يجمب ميندس كؿ. المستخدمة غير اليندسية
 ىذه لاستخداـ طريقة أفضؿ تقرر أف الشركة عمى يجب ، اليندسي لمنشاط كفكرات لتحقيؽ ، كبالتالي! ان جد كبير عدد ستة الآف
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 تكفيرىا تـ التي بالركاتب الأرباح إجمالي ةزياد كبالتالي ، ميندسيف ستة تسريح ببساطة ىك الاحتمالات أحد. المتاحة المكارد
 استخداـ يمكنيـ أنو بافتراض) كافية مكارد تممؾ لا التي الأنشطة إلى التعييف إعادة الأخرل الاحتمالات تشمؿ.  ($360,000)

 التخفيضات فأ ىي الحاسمة النقطة(. ميندسيف ستة جديد منتج تطكير يستخدـ أف يمكف ربما ، المثاؿ سبيؿ عمى ، الميندسيف
 .سدل تذىب الجيكد أف أك ، المكارد إنفاؽ في تخفيضات إلى تتحكؿ أف يجب المكارد استخداـ في
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 (ABC) الانشطة اسبس على التكبليف نظبم رابعالفصل ال
  ومشبكل اسئلة وتمبرين

 

Multiple-Choice Questions:                           اتالاختيبرمتعددة أسئلة:  

1. Activity-based costing (ABC  ): 

 (:ABC) النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير. 1
a. can be used only in a process cost system. c. focuses on activities needed to produce a good 

or perform a service. 

b. focuses on units of production. d. uses only a single basis of allocation. 

 

2. Activity-based costing: 

 (:ABC) النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير. 2
a. is the initial phase of converting to a just-

in-time operating environment. 

c. is a two-stage overhead cost allocation system 

that identifies activity cost pools and cost drivers. 

b. can be used only in a job order costing 

system. 

d. uses direct labor as its primary cost driver. 

 

 

3. Any activity that causes resources to be consumed is called a: 

 :يسمى المكارد استيلاؾ في يتسبب نشاط أم. 3
a. just-in-time activity. c. cost driver. 

b. facility-level activity. d. non–value-added activity. 

 

4. Which of the following would be the best cost driver for the assembling cost pool? 

 التجميع؟ تكمفة علمجم تكمفة مسبب أفضؿ سيككف يمي مما أم. 4
a. Number of product lines. c. Number of orders. 

b. Number of parts. d. Amount of square footage. 

 

5. The overhead rate for machine setups is $100 per setup. Products A and B have 80 and 60 

setups, respectively. The overhead assigned to each product is: 

 ان إعداد 60 ك 80 عمى B ك A المنتجاف يحتكم. إعداد لكؿ دكلار 100 ىك الماكنة لإعدادات غير المباشرة النفقات معدؿ. 5
 :ىي منتج لكؿ المخصصة غير المباشرة النفقات. التكالي عمى

a. Product A $8,000, Product B $8,000. c. Product A $6,000, Product B $6,000. 

b. Product A $8,000, Product B $6,000. d. Product A $6,000, Product B $8,000. 

 

6. Donna Crawford Co. has identified an activity cost pool to which it has allocated estimated 

overhead of $1,920,000. It has estimated use of cost drivers for that activity to be 160,000 

inspections. Widgets require 40,000 inspections, gadgets 30,000 inspections, and targets 90,000 

inspections. The overhead assigned to each product is: 
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 1.920.000 بػ المقدرة التكاليؼ غير المباشرة لو خصصت الذم النشاط تكمفة تجمع  Donna Crawford شركة حددت. 6
 عممية 40.000 لمصغّرةا الأدكات تتطمب. فحص عممية 160.000 بػ النشاط ليذا التكمفة سبباتم استخداـ كقدرت. دكلار
 منتج لكؿ المخصصة التكاليؼ غير المباشرة. فحص عممية 90.000 كتستيدؼ ، فحص عممية 30.000 كالأدكات ، فحص
 :ىي

 

 

a. Widgets $40,000, gadgets $30,000, 

targets $90,000. 

c. Widgets $360,000, gadgets $480,000, targets 

$1,080,000. 

b. Widgets $640,000, gadgets $640,000, 

targets $640,000. 

d. Widgets $480,000, gadgets $360,000, targets 

$1,080,000. 

 

7. A frequently cited limitation of activity-based costing is: 

 :النشاط أساس عمى التكاليؼ لتقدير متكرر بشكؿ بيا يُستشيد التي المحددات مف. 7
a. ABC  results in more cost pools being 

used to assign overhead costs to products. 

c. ABC  leads to poorer management decisions. 

 

b. certain overhead costs remain to be 

assigned by means of some arbitrary 

volume-based cost driver such as labor or 

machine hours. 

d. ABC  results in less control over overhead 

costs. 

 

 

8. A company should consider using ABC  if: 

 :إذا ABC استخداـ في الشركة تفكر أف يجب. 8
a. overhead costs constitute a small portion 

of total product costs. 

 

c. direct labor constitutes a significant part of the 

total product cost and a high correlation exists 

between direct labor and changes in overhead 

costs. 

b. it has only a few product lines that 

require similar degrees of support services. 

d. its product lines differ greatly in volume and 

manufacturing complexity. 

 

9. An activity that adds costs to the product but does not increase its perceived value is a: 

 :ىك / اك المُدركةالمتصكرة قيمتو مف يزيد لا كلكنو لممنتج تكاليؼ يضيؼ الذم النشاط. 9
a. value-added activity. c. cost/benefit activity. 

b. cost driver. d. non–value-added activity. 

 

10. The following activity is value-added: 

 :يضيؼ قيمة التالي النشاط -10
a. storage of raw materials. 

 

c. producing a necessary product component on a 

machine. 

b. moving parts from machine to machine. d. All of the above. 

 

11. A relevant facility-level cost driver for heating costs is: 

 :ىك التدفئة لتكاليؼ المنشأة مستكل عمى المناسب التكمفة مسبب. 11
a. machine hours. c. floor space. 

b. direct materials.            d. direct labor cost. 
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12. The first step in the development of an activity-based costing system for a service company 

is: 

 :يمي ما خدمات لشركة النشاط أساس عمى التكاليؼ لتقدير نظاـ تطكير في الأكلى الخطكة تتمثؿ -12
a. identify and classify activities and 

allocate overhead to cost pools. 

c. identify cost drivers. 

b. assign overhead costs to products. d. compute overhead rates. 

13.  A batch-level driver is consumed by a product each and every time that… 

 ...مرة كؿ في منتج بكاسطة الدُفعة مستكل عمى تشغيؿ برنامج استيلاؾ يتـ. 13
a. a batch of products is produced. d. a customer complains. 

b. a unit is produced. e. None of these. 

c. a purchase order is issued.  

 

14.  Which of the following is a nonunit-level driver? 

 الكحدة؟ غير مستكل عمى مسبب ىك يمي مما أم. 14
a. Direct labor hours. d. Setup hours. 

b. Machine hours. e. Assembly hours. 

c. Direct materials.  

 

Use the following information for Multiple-Choice Questions 15 & 16: Consider the 

information given on two products and their activity usage: 

 منتجيف عف المقدمة المعمكمات اعتبارؾ في ضع: 16 ك 15 متعددال الاختيار لأسئمة التالية المعمكمات استخدـ
 :نشاطيما كاستخداـ

 Laser Printer Inkjet Printer 

Units produced 1,000 4,000 

Setup hours 800 400 

Inspection hours 500 500 

Machine hours 200 1,000 
 

 

15. Refer to the information above. The consumption ratios for the inspection activity for each 

product are: 

 :ىي منتج لكؿ الفحص لنشاط الاستيلاؾ نسب. أعلاه المعمكمات إلى الرجكع. 15
a. 0.167; 0.833. d. 0.667; 0.333. 

b. 0.333; 0.667. e. None of these. 

c. 0.500; 0.500.  

 

16.  Refer to the information above. Suppose that machine hours are used to assign all overhead 

costs to the two products. Select the best answer from the following: 

 اختر. لممنتجيف غير المباشرة التكاليؼ جميع لتعييف تُستخدـ نةالماك ساعات أف افترض. أعلاه المعمكمات إلى الرجكع. 16
 :يمي مما إجابة أفضؿ

a. Laser printers are overcosted, and inkjet 

printers are undercosted. 

d. Using inspection hours to assign overhead costs 

is the most accurate approach. 

b. Laser printers and inkjet printers are 

accurately costed. 

e. None of the above. 

c. Laser printers are undercosted, and inkjet 

printers are overcosted. 
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17.  The first stage of ABC  entails the assignment of… 

 ... تعييف ABC مف الأكلى المرحمة تستمزـ. 17
a. resource costs to departments. d. resource costs to distribution channels. 

b. activity costs to products or customers. e. resource costs to individual activities. 

c. resource costs to a plantwide pool.  

18.  The second stage of ABC  entails the assignment of… 

 ... تعييف ABC مف الثانية المرحمة تستمزـ. 18
a. activity costs to products or customers. d. resource costs to individual activities. 

b. resource costs to departments. e. resource costs to distribution channels. 

c. resource costs to a plantwide pool.  

 

19. Interview questions are asked to determine… 

 ... لتحديد مطركحة المقابمة أسئمة. 19
a. what activities are being performed. d. possible activity drivers for assigning costs to 

products. 

b. who performs the activities. e. All of these. 

c. the relative amount of time spent on each 

activity by individual workers. 

 

 

20.  The receiving department employs one worker, who spends 25% of his time on the receiving 

activity and 75% of his time on inspecting products. His salary is $40,000. The amount of cost 

assigned to the receiving activity is… 

 راتبو. المنتجات فحص في كقتو مف٪ 75 ك الاستلاـ نشاط في كقتو مف٪ 25 يقضي كاحد عامؿ الاستلاـ قسـ يكظؼ. 20
 ... الاستلاـ لنشاط المخصصة التكمفة مقدار. دكلار ألؼ 40

a. $34,000. d. $30,000. 

b. $40,000. e. None of these. 

c. $10,000.  

 

21.  Assume that the moving activity has an expected cost of $80,000. Expected direct labor 

hours are 20,000, and expected number of moves is 40,000. The best activity rate for moving 

is… 

 ، 20.000 ىي المتكقعة المباشرة العمؿ ساعات. دكلار 80000 قدرىا متكقعة التنقؿ/الحركة نشاط تكمفة أف افترض. 21
 ... ىك لمتحرؾ نشاط معدؿ أفضؿ. 40.000 ىك لمحركة المتكقع كالعدد

a. $4 per move. d. $2 per move. 

b. $1.33 per hour-move. e. None of these. 

c. $4 per hour.  

22.  Which of the following is a true statement about activity-based customer costing? 

 النشاط؟ أساس عمى الزبكف تكمفة حكؿ ان صحيح ان بيان يعتبر يمي مما أم. 22
a. Customer diversity requires multiple 

drivers to trace costs accurately to 

customers. 

d. It never improves profitability. 

b. Customers consume customer-driven 

activities in the same proportions. 

e. None of the above are true. 

c. It seldom produces changes in the 

company’s customer mix. 
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23.  Which of the following is a true statement about activity-based supplier costing? 

 النشاط؟ أساس عمى المكرد تكمفة حكؿ ان صحيح ان بيان يعتبر يمي مما أم. 23
a. The cost of a supplier is the purchase 

price of the components or materials 

acquired. 

d. Suppliers can affect many internal activities of 

a firm and significantly increase the cost of 

purchasing. 

b. It encourages managers to increase the 

number of suppliers. 

e. All of the above are true. 

c. It encourages managers to evaluate 

suppliers based on purchase cost. 

 

 

24.  This year, Lambert Company will ship 1,500,000 pounds of goods to customers at a cost of 

$1,200,000. If a customer orders 10,000 pounds and produces $200,000 of revenue (total 

revenue is $20 million), the amount of shipping cost assigned to the customer by using ABC  

would be… 

 طمب إذا. دكلار 1.200.000 بتكمفة لمزبائف البضائع مف باكند Lambert 1.500.000 شركة ستشحف ، العاـ ىذا. 24
 الشحف تكمفة مبمغ فإف ،( دكلار ميكفم 20 الإيرادات إجمالي) الإيرادات مف دكلار 200,000 كأنتج باكند 10000 زبكفال

 ... ككفسي ABC باستخداـ لمزبكف المخصص
a. unable to be determined. d. $12,000 (1% of the shipping cost). 

b. $8,000 ($0.80 per pound shipped). e. None of these. 

c. $24,000 (2% of the shipping cost).  

 

25.  Lambert Company has two suppliers: Deming and Leming. The cost of warranty work due 

to defective components is $2,000,000. The total units repaired under warranty average 100,000, 

of which 90,000 have components from Deming and 10,000 have components from Leming. 

Select the items below that represent true statements. 

 المعيبة المككنات بسبب الضماف أعماؿ تكمفة تبمغ.  Deming & Leming: مكرداف لدييا Lambert شركة. 25
 بيا 90,000 منيا ، 100,000 متكسطيا يبمغ الضماف بمكجب إصلاحيا تـ التي الكحدات إجمالي. دكلار 2,000,000

  .صحيحة بيانات تمثؿ التي أدناه العناصر حدد. Leming مف مككنات بيا 10,000 ك Deming مف مككنات
a. Components purchased from Leming cost 

$200,000 more than their purchase price. 

d. All of the above are true. 

b. Components purchased from Deming 

cost $1,800,000 more than their purchase 

price. 

e. None of the above is true. 

c. Components from Leming appear to be of 

higher quality. 

 

 

26.  A forklift and its driver used for moving materials are examples of… 

 ... عمى مثالاف ىما المكاد لنقؿ المستخدـ كسائقيا الشككية الرافعة. 26
a. activity inputs. d. activity outputs. 

b. activity output measures. e. root causes. 

c. resource drivers.  
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27.  Which of the following are nonvalue-added activities? 

 ؟لا تضيؼ قيمة أنشطة يعتبر يمي مما أم. 27
a. Moving goods d. Reworking a defective product 

b. Storing goods e. All of these. 

c. Inspecting finished goods  

 

28.  Suppose that a company is spending $60,000 per year for inspecting, $30,000 for 

purchasing, and $40,000 for reworking products. A good estimate of nonvalue-added costs 

would be. 

 لإعادة دكلار 40,000 ك ، لمشراء دكلار 30,000 ك ، لمفحص ان سنكي دكلار 60,000 تنفؽ الشركات إحدل أف لنفترض. 28
 .التي لا تضيؼ قيمة ىك لمتكاليؼ الجيد التقدير سيككف. المنتجات تصنيع

a. $70,000. d. $90,000. 

b. $130,000. e. $100,000. 

c. $40,000.  

 

29.  The cost of inspecting incoming parts is most likely to be reduced by: 

 :خلاؿ مف الكاردة الأجزاء فحص تكمفة تنخفض أف المرجح مف - 29
a. activity sharing. d. activity selection. 

b. activity elimination. e. None of these. 

c. activity reduction.  

 

30.  Thom Company produces 60 units in 10 hours. The cycle time for Thom: 

 :Thom لػ الدكرة كقت. ساعات 10 في كحدة Thom 60 شركة تنتج. 30
a. is 6 units per hour. d. is 6 minutes per unit. 

b. is 10 hours per unit. e. cannot be calculated. 

c. is 10 minutes per unit.  

 

31.  Thom Company produces 60 units in 10 hours. The velocity for Thom. 

 .Thom تدرج سرعة. ساعات 10 في كحدة Thom  60 شركة تنتج. 31
a. is 6 units per hour. d. 6 minutes per unit. 

b. is 10 hours per unit. e. cannot be calculated. 

c. is 10 minutes per unit.  

 

32.  Striving to produce the same activity output with lower costs for the input used is concerned 

with which of the following dimensions of activity performance? 

 لنشاط؟ا لأداء التالية الأبعاد مف بأم يتعمؽ المستخدمة لممدخلات أقؿ بتكاليؼ النشاط ناتج نفس إنتاج إلى السعي. 32
a. Quality d. Effectiveness 

b. Time e. Efficiency 

c. Activity sharing  

 

33.  If products are different, then for costing purposes:  

 :التكاليؼ حساب لأغراض فعندئذٍ  ، مختمفة المنتجات كانت إذا. 33
A) an ABC  costing system will yield more 

accurate cost numbers  

C) a single indirect-cost rate should be used  

B) a simple costing system should be used  D) none of the above  
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34.  Overcosting a particular product may result in:  

 :إلى معيف منتج تكمفة زيادة تؤدم قد. 34
A) loss of market share  C) operating efficiencies  

B) pricing the product too low  D) understating total product costs  

 

35.  Undercosting of a product is most likely to result from:  

 :عف المنتج تكمفة انخفاض ينتج أف المرجح مف - 35
A) misallocating direct labor costs  C) overcosting another product  

B) underpricing the product  D) overstating total product costs  

 

36.  A company produces three products; if one product is overcosted then:  

 :فحينئذٍ  ، التكمفة باىظ المنتجات أحد كاف إذا. منتجات ثلاثة الشركة تنتج. 36
A) one product is undercosted  C) two products are undercosted  

B) one or two products are undercosted  D) no products are undercosted  

 

37.  Misleading cost numbers are most likely the result of misallocating: 

 :التخصيص سكء نتيجة الأرجح عمى ىي المضممة التكاليؼ أرقاـ إف -37 
A) direct material costs  C) indirect costs  

B) direct manufacturing labor costs  D) All of these answers are correct.  

 

38.  An accelerated need for refined cost systems is due to:  

 :يمي ما إلى محسَّنة تكمفة نظـ إلى / المتسارعةالمعجمة الحاجة تُعزل - 38
A) global monopolies  C) intense competition  

B) rising prices  D) a shift toward increased direct costs  

 

39.  Uniformly assigning the costs of resources to cost objects when those resources are actually 

used in a no uniform way is called: 

 :مكحدة غير بطريقة بالفعؿ المكارد ىذه تستخدـ عندما التكمفة لعناصر المكارد لتكاليؼ المكحد التخصيص يسمى - 39 
A) overcosting  C) peanut-butter costing  

B) undercosting  D) department costing  

 

40.  Refining a cost system includes: 

 :يمي ما التكمفة نظاـ تحسيف يشمؿ - 40
A) classifying as many costs as indirect 

costs as is feasible  

C) identifying the activities involved in a process  

B) creating as many cost pools as possible  D) seeking a lesser level of detail  

 

41.  Design of an ABC  system requires:  

 :يمي ما ABC نظاـ تصميـ يتطمب -41
A) that the job bid process be redesigned  C) an adjustment to product mix  

B) that a cause-and-effect relationship exists 

between resource costs and individual 

activities  

D) Both B and C are correct.  
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42.  ABC  systems create:  

 :يمي ما ABC مةأنظ تنشئ -42
A) one large cost pool  C) activity-cost pools with a broad focus  

B) homogenous activity-related cost pools  D) activity-cost pools containing many direct 

costs  

 

43.  Logical cost allocation bases include:  

 :يمي ما لمتكاليؼ المنطقي التكزيع أسس تشمؿ - 43
A) cubic feet of packages moved to measure 

distribution activity  

C) number of design hours to measure designing 

activity  

B) number of setups used to measure setup 

activity  

D) All of these answers are correct.  

 

44.  ABC  systems:  

 :ABC أنظمة -44
A) highlight the different levels of activities  C) allocate costs based on the overall level of 

activity  

B) limit cost drivers to units of output  D) generally undercost complex products  

 

45.  A single indirect-cost rate may distort product costs because:  

 :التالية للأسباب المنتج تكاليؼ تشكيو إلى كاحد مباشرة غير تكمفة معدؿ يؤدم قد - 45
A) there is an assumption that all support 

activities affect all products  

C) costs are not consistently recorded  

B) it recognizes specific activities that are 

required to produce a product  

D) it fails to measure the correct amount of total 

costs  

 

46.  Traditional cost systems distort product costs because:  

 :التالية للأسباب المنتج تكاليؼ التقميدية التكمفة نظـ تشكه - 46
A) they do not know how to identify the 

appropriate units  

C) they emphasize financial accounting 

requirements  

B) competitive pricing is ignored  D) they apply average support costs to each unit 

of product  

 

47.  Activity-based costing (ABC  ) can eliminate cost distortions because ABC  :  

 :ABC لأف التكمفة distortions تشكىات  عمى القضاء( ABC) النشاط أساس عمى التكاليؼ لتقدير يمكف - 47
A) develops cost drivers that have a cause-

and-effect relationship with the activities 

performed  

C) eliminates product variations  

B) establishes multiple cost pools  D) recognizes interactions between different 

departments in assigning support costs  

 

48.  Product lines that produce different variations (models, styles, or colors) often require 

specialized manufacturing activities that translate into:  

 تترجـ متخصصة تصنيع أنشطة( ألكاف أك أنماط أك نماذج) مختمفة أشكالا تنتج التي الإنتاج خطكط تتطمب ما كثيران  - 48
 :إلى
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A) fewer indirect costs for each product line  C) a greater number of direct manufacturing labor 

cost allocation rates  

B) decisions to drop product variations  D) greater overhead costs for each product line  

 

49.  Dalrymple Company produces a special spray nozzle. The budgeted indirect total cost of 

inserting the spray nozzle is $80,000. The budgeted number of nozzles to be inserted is 40,000. 

What is the budgeted indirect cost allocation rate for this activity?  

 ىي الرش فكىة لإدخاؿ المكازنة في المدرجة المباشرة غير الإجمالية التكمفة. خاصة رش فكىة Dalrymple شركة تنتج - 49
 غير التكمفة تخصيص معدؿ ىك ام. 40000 ىك إدخاليا سيتـ التي لمفكىات المكازنة في المدرج العدد. دكلار 80000
 النشاط؟ ليذا المكازنة في المدرج المباشرة

A) $0.50  C) $1.50  

B) $1.00  D) $2.00  

 

50.  The most likely example of an output unit-level cost is:  

 :ىك المخرجات كحدة مستكل عمى لمتكمفة احتمالان  الأكثر المثاؿ - 50
A) general administrative costs  C) engineering costs  

B) paying suppliers for orders received  D) machine depreciation  

 

51.  The most likely example of a batch-level cost is:  

 :ىك الدُفعة مستكل عمى لمتكمفة احتمالان  الأكثر المثاؿ - 51
A) utility costs  C) product-designing costs  

B) machine repairs  D) setup costs  

 

52.  Design costs are an example of:  

 :يمي ما عمى مثاؿ ىي التصميـ تكاليؼ -52
A) unit-level costs  C) product-sustaining costs  

B) batch-level costs  D) facility-sustaining costs  

 

53.  Unit-level cost drivers are most appropriate as an overhead assignment base when:  

 :عندما التكاليف غير المباشرة لتخصيص كقاعدة الأنسب ىي الكحدة مستكل عمى التكمفة مسببات تعد - 53
A) several complex products are 

manufactured  

C) direct labor costs are low  

B) only one product is manufactured  D) factories produce a varied mix of products  

 

54.   The focus of ABC  systems is on: 

 :يمي ما عمى ABC أنظمة تركز -54
A) long-term decisions C) make-or-buy decisions 

B) short-term decisions D) special-pricing decisions 

 

55.  When designing a costing system, it is easiest to: 

 :يمي بما القياـ الأسيؿ مف ، التكاليؼ لتقدير نظاـ تصميـ عند - 55
A) calculate total costs first and then per-

unit cost  

C) calculate long-term costs first and then short-

term costs  

B) calculate per-unit costs first and then 

total costs  

D) calculate short-term costs first and then long-

term costs  
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56.  Smaller cost distortions occur when the traditional systems' single indirect-cost rate and the 

activity-cost-driver rates:  

 كمعدلات التقميدية لمنظـ الكحيد المباشرة غير التكمفة معدؿ يككف ندماع التكمفة في أقؿ اختلالاتتشكىات/ تحدث - 56
 :ىي المسبب  التكمفة - النشاط

A) use the same total costs for computations  C) are more different than alike  

B) are similar in proportion to each other  D) use the same cost driver units  

 

57.  Activity-based costing systems provide better product costs when they:  

 :عندما لممنتج أفضؿ تكاليؼ النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير نظـ تكفر - 57
A) employ more activity-cost drivers  C) identify and cost more indirect cost differences 

among products  

B) employ fewer activity-cost drivers  D) always yield more accurate product costs than 

traditional systems  

 

58.  Activity-based-costing information:  

 :النشاط أساس عمى التكاليؼ حساب معمكمات -58
A) should be used when services place 

similar demands on resources  

C) will yield inaccurate cost numbers when 

products are similar  

B) usually results in peanut-butter costing  D) may assist in improving product design and 

efficiency  

 

59.  Activity-based management (ABM ) includes decisions about all EXCEPT:  

 :باستثناء شيء بكؿ المتعمقة القرارات الأنشطة اساس عمى الإدارة تشمؿ -59
A) pricing and product mix  C) reducing costs  

B) smoothing costs  D) improving processes  

 

60.  ABC  systems:  

 :ABC أنظمة -60
A) reveal activities that can be eliminated  C) help identify new designs to reduce costs  

B) help control nonfinancial items such as 

number of setup hours  

D) All of these answers are correct.  

 

61.  Companies use ABC  system information to:  

 :أجؿ مف ABC نظاـ معمكمات الشركات تستخدـ - 61
A) analyze costs  C) evaluate performance  

B) prepare budgets  D) All of these answers are correct.  

 

62.  It is important that the product costs reflect as much of the diversity and complexity of the 

manufacturing process so that:  

 :بحيث التصنيع عممية في كالتعقيد التنكع مف ان بير ك ان قدر  المنتج تكاليؼ تعكس أف الميـ مف - 62
A) product costs will reflect their relative 

consumption of resources  

C) there is less likelihood of cross subsidizing of 

product costs  

B) nonvalue-added costs can be eliminated  D) All of these answers are correct.  
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63.  A well-designed, activity-based cost system helps managers make better decisions because 

information derived from an ABC  analysis:  

 اتالمعمكم لأف أفضؿ قرارات اتخاذ عمى المديريف الأنشطة اساس عمى كالقائـ جيدنا المصمـ التكمفة نظاـ يساعد - 63
 :ABC تحميؿ مف المستمدة

A) can be used to eliminate nonvalue-added 

activities  

C) takes the choices and judgment challenges 

away from the managers  

B) is easy to analyze and interpret  D) emphasizes how managers can achieve higher 

sales  

 

64.  A primary reason for assigning selling and distribution costs to products for analytical 

purposes is:  

 :يمي ما التحميؿ لأغراض لممنتجات كالتكزيع البيع تكاليؼ لتحديد الرئيسية الأسباب مف - 64
A) to justify a varied product mix  C) that different processes, products, and 

customers require different quantities of selling 

and distribution activities  

B) that controllers are required to assign all 

costs when valuing inventories  

D) that all indirect costs must be assigned  

 

65.  For service organizations that bill customers at a predetermined average rate, activity-based 

cost systems can help to:  

 التكمفة أنظمة تساعد أف يمكف ، /مقدمان سمفان  محدد متكسط بمعدؿ الزبائف بفكترة تقكـ التي الخدمية لممنظمات بالنسبة - 65
 :في النشاط اساس عمى القائمة

A) clarify appropriate cost assignments for 

various service activities  

C) Both A and B are correct.  

B) identify the profitability of various 

service activities  

D) None of these answers are correct.  

 

66.  The unique feature of an ABC  system is the emphasis on: 

 :يمي ما عمى التركيز ىي ABC ـلنظا الفريدة السمة -66
A) costing individual jobs  C) multiple-cost pools  

B) department indirect-cost rates  D) individual activities  

 

67.  Using activity-cost rates rather than department indirect-cost rates to allocate costs results in 

different product costs when:  

 تكاليؼ اختلاؼ إلى التكاليؼ لتكزيع للإدارة المباشرة غير التكمفة معدلات مف بدلان  النشاط تكمفة معدلات استخداـ يؤدم - 67
 :عندما المنتج

A) a single activity accounts for a sizable 

portion of department costs  

C) different activities have the same cost-

allocation base  

B) there are several homogeneous cost 

pools  

D) different products use different resources in 

the same proportion  
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68.  A key reason for using an ABC  system rather than a department-costing system is because 

ABC  assigns indirect costs:  

 غير التكاليؼ تخصص ABC أف ىك القسـ تكاليؼ تقدير نظاـ مف بدلان  ABC نظاـ لاستخداـ الرئيسية الأسباب أحد - 68
 :المباشرة

A) using broader averages  C) in a less costly manner  

B) more simply than a department-costing 

system  

D) to reflect differences required by different 

processes as well as customers  

 

69. Which of the following costs should not be included in product costs for internal 

management reports that are used for decision-making? 

 القرار؟ صنع في المستخدمة الداخمية الإدارة لتقارير المنتج تكاليؼ يف تضمينيا ينبغي لا التي التالية التكاليؼ ىي ما -69
A) Costs of unit-level activities. C) Costs of product-level activities. 

B) Costs of batch-level activities. D) Costs of organization-sustaining activities. 

 

70. Which of the following would probably be the most accurate measure of activity to use for 

allocating the costs associated with a factory's purchasing department? 

 في المشتريات بقسـ المرتبطة التكاليؼ تخصيص في لاستخدامو لمنشاط مقياس أدؽ يككف أف المحتمؿ مف يمي مما أم. 70
 المصنع؟

A) Machine-hours C) Number of orders processed 

B) Direct labor-hours D) Cost of materials purchased 

 

71. Guerra Electronics manufactures a variety of electronic gadgets for use in the home. Which 

of the following would probably be the most accurate measure of activity to use for allocating 

the costs of inspecting the finished products at Guerra? 

 يمي مما أم. المنزؿ في للاستخداـ الإلكتركنية الأدكات مف متنكعة مجمكعة بتصنيع Guerra Electronics شركة تقكـ -71
 ؟Guerra في النيائية المنتجات فحص تكاليؼ تخصيص في لاستخدامو لمنشاط دقة الأكثر المقياس يككف قد

A) Machine-hours C) Inspection time 

B) Direct labor-hours D) Number of inspections 

 

72. The labor time required to assemble a product is an example of a: 

 :عمى مثاؿ ىك المنتج لتجميع المطمكب العمؿ كقت. 72
A) Unit-level activity. C) Product-level activity. 

B) Batch-level activity. D) Organization-sustaining activity. 

 

73. Production order processing is an example of a: 

 :يمي ما عمى مثالان  الإنتاج أكامر معالجة تعد - 73
A) Unit-level activity. C) Product-level activity. 

B) Batch-level activity. D) Organization-sustaining activity. 

 

74. Assembling a product is an example of a: 

 :عمى مثاؿ ىك المنتج تجميع. 74
A) Unit-level activity. C) Product-level activity. 

B) Batch-level activity. D) Organization-sustaining. 
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75. Setting up a machine to change from producing one product to another is an example of a: 

 :يمي لما مثالان  آخر إلى منتج إنتاج مف للانتقاؿ ماكنة إنشاء يعد -75
A) Unit-level activity. C) Product-level activity. 

B) Batch-level activity. D) Organization-sustaining activity. 

 

76. Designing a new product is an example of a: 

 :عمى مثاؿ ىك جديد منتج تصميـ. 76
A) Unit-level activity. C) Product-level activity. 

B) Batch-level activity. D) Organization-sustaining activity. 

 

77. The plant manager's salary is an example of a: 

 :يمي لما مثاؿ ىك المصنع مدير راتب. 77
A) Unit-level activity. C) Product-level activity. 

B) Batch-level activity. D) Organization-sustaining activity. 

 

78.  Machining a part for a product is an example of a: 

 :يمي ما عمى مثالان  ما لمنتج جزء تصنيع يعتبر -78
A) Unit-level activity. C) Product-level activity. 

B) Batch-level activity. D) Organization-sustaining activity. 

 

79. If substantial batch-level or product-level costs exist, then overhead allocation based on a 

measure of volume such as direct labor-hours alone: 

 بناءن  غير المباشرة النفقات تخصيص فإف ، المنتج مستكل عمى أك الدُفعة مستكل عمى كبيرة تكاليؼ كجكد حالة في - 79
 :كحدىا المباشرة العمؿ ساعات مثؿ الحجـ قياس عمى

A) is a key aspect of the activity-based 

costing model. 

C) will systematically overcost low-volume 

products and undercost high-volume products. 

B) will systematically overcost high-

volume products and undercost low-

volume products. 

D) must be used for external financial reporting 

since activity-based costing cannot be used for 

external reporting purposes. 

 

80. If a cost object such as a product or customer has a negative yellow margin, then: 

 :فعندئذٍ  ، سمبي اصفر ىامشلو  زبكف أك منتج مثؿ تكمفة لعنصر كاف إذا. 80
A) its red margin will be positive. C) its red margin will be negative. 

B) its red margin may be either positive 

or negative. 

D) its red margin will be zero. 

81. If a cost object such as a product or customer has a negative red margin, then: 

 :فعندئذٍ  ، سمبي أحمر ىامش لو زبكف أك منتج مثؿ التكمفة عناصر أحد كاف إذا - 81
A) its green margin will be positive. C) its green margin will be negative. 

B) its green margin may be positive, 

negative, or zero. 

D) its green margin will be zero. 

82. If a cost object such as a product or customer has a positive yellow margin, then: 

 :فعندئذٍ  ، مكجب أصفر ىامش زبكف لو أك منتج مثؿ ةتكمف لعنصر كاف إذا. 82
A) its green margin will be positive. C) its green margin will be negative. 

B) its green margin may be positive, 

negative, or zero. 

D) its green margin will be zero. 
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True or False Questions: 

  ط: الصح والخأسئلة 
1. Business Value-Added Activities Add Value To A Product. 

 .المنتج إلى قيمة تضيؼ التي تضيؼ قيمة تعد انشطة التجارية الأنشطة. 1
 

2. Management Should Strive To Reduce Or Eliminate Non-Value Added Activities From A 

Production Process. 

 .عممية الإنتاج في التي لا تضيؼ قيمة الأنشطة الةإز  أك لتقميؿ جاىدة دارةالإ تسعى أف يجب. 2
 

3. Business Value-Added Activities Increase The Value Of A Product Without Increasing 

Production Time. 

 .الإنتاج كقت زيادة دكف المنتج قيمة مف تزيد التي تضيؼ قيمة التجارية الأنشطة. 3
 

4. The First Step In Performing Activity Analysis Is To Prepare A Process Map. 

 .لمعممية خريطة إعداد في النشاط تحميؿ إجراء في الأكلى الخطكة تتمثؿ. 4
 

5. Preparation Of A Value Chart Is The First Step In Activity Analysis. 

 .النشاط تحميؿ في لىالأك  الخطكة القيمة مخطط إعداد يعد. 5
 

6. Lead Time In A Production Process Includes Both Value And Non-Value Added Time. 

 .الذم لا يضيؼ قيمةكالكقت  الذم يضيؼ قيمة. تشمؿ الميمة الزمنية في عممية الإنتاج كلان مف الكقت 6
 

7. A Company Should Strive To Reduce All Non-Value Added Activities To A Minimum. 

 إلى الحد الأدنى. التي لا تضيؼ قيمة. يجب عمى الشركة أف تسعى جاىدة لتقميؿ جميع الأنشطة 7
 

8. When Non-Value Added Time Is Greater, Manufacturing Cycle Efficiency Is Higher. 

 رة التصنيع أعمى.أكبر ، تككف كفاءة دك  الذم لا يضيؼ قيمة . عندما يككف الكقت 8
 

9. When Non-Value Added Time Is Greater, Manufacturing Cycle Efficiency Is Lower. 

 أكبر ، تككف كفاءة دكرة التصنيع أقؿ. الذم لا يضيؼ قيمة. عندما يككف الكقت 9
 

10. Direct Materials Are Normally Considered As Unit-Level Costs. 

 د المباشرة عادة كتكاليؼ عمى مستكل الكحدة.. تعتبر المكا10
 

11. Direct Materials Are Normally Considered As Batch-Level Costs. 

 .الدُفعات مستكل عمى تكاليؼ بمثابة عادةن  المباشرة المكاد تعتبر. 11
 

12. Unit Level Costs Occur Once For Each Unit Produced. 

 .منتجة كحدة لكؿ كاحدة مرة تحدث الكحدة مستكل عمى التكاليؼ. 12
 

13. Batch Level Costs Occur Once For Each Unit Produced. 
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 .منتجة كحدة لكؿ كاحدة مرة الدُفعة مستكل تكاليؼ تحدث. 13
 

14. Machine Setup Is Normally Considered A Batch-Level Cost. 

 .الدُفعة تكلمس عمى تكمفة عادةن  الماكنة إعداد يعتبر. 14
 

15. Machine Setup Is Normally Considered A Unit-Level Cost. 

 .الكحدة مستكل عمى تكمفة عادة الماكنة إعداد يعتبر. 15
 

16. Building Depreciation Is Generally Considered An Organizational Or Facility Cost. 

 .منشأة تكمفة أك ظيميةتن تكمفة عاـ بشكؿ المباني اندثار يعتبر. 16
 

17. Building Depreciation Is Generally Considered An Product Or Process Level Cost. 

 .العممية أك المنتج مستكل عمى تكمفة عاـ بشكؿ المبنى اندثار يعتبر. 17
 

18. Activity-Based Costing Is Appropriate For A Company That Manufactures A Wide Variety 

Of Products. 

 المنتجات. مف متنكعة مجمكعة تصنع التي لمشركة مناسبة النشاط أساس عمى التكمفة تعتبر. 18
 

19. Activity-Based Costing Is Appropriate For A Company That Manufactures A Single Product. 

 .كاحدان  ان منتج تصنع التي لمشركة مناسبة النشاط أساس عمى التكمفة. 19
 

20. Activity-Based Costing Is Appropriate For A Company That Has Low Overhead Costs That 

Are Proportional To The Unit Volumes Of Products. 

 .جاتالمنت كحدات أحجاـ مع تتناسب منخفضة عامة تكاليؼ لدييا التي لمشركة مناسبة النشاط أساس عمى التكمفة تعتبر. 20
21. Activity-Based Costing Is Appropriate For A Company That Has High Overhead Costs That 

Are Not 

Proportional To Unit Volumes Of Individual Products. 

 أحجاـ ذلؾ معك كالتي لا تتناسب عالية غير مباشرة تكاليؼ لدييا التي لمشركة مناسبة النشاط أساس عمى التكمفة تعتبر. 21
 .الفردية لممنتجات الكحدات

 

22. There Is A Direct Relationship Between The Complexity Of A Production Process And 

Overhead Costs. 

 .غير المباشرة كالتكاليؼ الإنتاج عممية تعقيد بيف مباشرة علاقة ىناؾ. 22
 

23. Activity-Based Costing Conforms To GAAP With Regard To Which Costs Should Be 

Expensed. 

فيما يتعمؽ بالتكاليؼ التي ينبغي  GAAP. حساب التكاليؼ عمى أساس النشاط يتكافؽ مع مبادئ المحاسبة المقبكلة عمكما 23
 أف يتـ إنفاقيا.

 

24. An Activity-Based Costing System Should Be Evaluated With Regard To The Benefits It 

Can Provide An Organization Versus The Costs Of Implementing It. 

 تكاليؼ مقابؿ لممنظمة يكفرىا أف يمكف التي الفكائد حيث مف الأنشطة أساس عمى التكاليؼ تقدير نظاـ تقييـ ينبغي -24
 .تنفيذىا
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25. A Top-Selling Product Might Actually Result In Losses For The Company.  

 .لمشركة خسائر إلى الكاقع في يؤدم قد مبيعان  الأكثر المنتج. 25
 

26. Companies That Overcost Products Will Most Likely Lose Market Share.  

 .السكؽ في حصتيا الأرجح عمى ستخسر المنتجات تكمفة في تفرط التي الشركات. 26
 

27. If Companies Increase Market Share In A Given Product Line Because Their Reported Costs 

Are Less Than Their Actual Costs, They Will Become More Profitable In The Long Run.  

 فإنيا ، الفعمية تكاليفيا مف أقؿ عنيا المقرر تكاليفيا لأف معيف إنتاج خط في السكؽ في حصتيا الشركات زادت إذا. 27
 .الطكيؿ المدل عمى ربحية أكثر حستصب

 

28. As Product Diversity And Indirect Costs Increase, It Is Usually Best To Switch Away From 

An Activity Based Cost System To A Broad Averaging System.  

 عمى اساس التكمفة نظاـ مف التحكؿ عادة ضؿالأف مف يككف ، المباشرة غير التكاليؼ كزيادة المنتجات تنكع زيادة مع - 28
 .كاسع اك المرجح المتكسط نظاـ إلى النشاط

 

29. If A Company Overcosts One Of Its Products, Then It Will Undercost At Least One Of Its 

Other Products.  

 .الأقؿ عمى الأخرل منتجاتيا أحد فةتكم ستخفض فإنيا ، منتجاتيا أحد عف زائدة بتكاليؼ شركة قامت إذا. 29
 

30. Direct Costs Plus Indirect Costs Equal Total Costs.  

 .التكاليؼ إجمالي تساكم المباشرة غير التكاليؼ إلييا مضافا المباشرة التكاليؼ - 30
 

31. When Refining A Costing System, A Company Should Classify As Many Costs As Possible 

As Direct Costs.  

 .مباشرة تكاليؼ أنيا عمى التكاليؼ مف ممكف عدد أكبر تصنيؼ الشركة عمى يجب ، التكاليؼ تقدير نظاـ تنقيح عند. 31
 

32. In A Homogeneous Cost Pool, All Costs Have A Similar Cause-And-Effect Relationship 

With The Cost-Allocation Base.  

 .التكاليؼ تخصيص مع اسس مماثمة كنتيجة سبب علاقة التكاليؼ لجميع يككف ، المتجانس التكاليؼ مجمع يف - 32
 

33. Indirect Labor And Distribution Costs Would Most Likely Be In The Same Activity-Cost 

Pool.  

 .النشاط تكمفة مجمع نفس في المباشرة غير كالتكزيع الةالعم تكاليؼ تككف أف المرجح مف -33
 

34. Direct Tracing Of Costs Improves Cost Accuracy.  

 .التكمفة دقة تحسيف إلى لمتكاليؼ المباشر التعقب اك التتبع يؤدم -34
 

35. A Cost-Allocation Base Is A Necessary Element When Using A Strategy That Will Refine A 

Costing System. 

 .التكاليؼ تقدير نظاـ تحسيف شأنيا مف استراتيجية استخداـ عند ضركريان  عنصران  التكاليؼ تكزيع اساس رتعتب -35
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36. An Activity-Based Costing System Is Necessary For Costing Services That Are Similar.  

 .المتشابية الخدمات يؼتكال لتقدير النشاط أساس عمى التكاليؼ لتقدير نظاـ كجكد الضركرم مف -36
 

37. Traditional Systems Are Likely To Overcost Complex Products With Lower Production 

Volume.  

 .المنخفض الإنتاج حجـ ذات المعقدة المنتجات تكمفة مف التقميدية النظـ تزيد أف المرجح مف -37
 

38. For Activity-Based Cost Systems, Activity Costs Are Assigned To Products In The 

Proportion Of The Demand They Place On Activity Resources.  

 عمى تفرضو الذم الطمب نسبة في لممنتجات النشاط تكاليؼ تخصيص يتـ ، النشاط أساس عمى التكمفة لأنظمة بالنسبة. 38
 .النشاط مكارد

39. Unit-Level Measures Can Distort Product Costing Because The Demand For Overhead 

Resources May Be Driven By Batch-Level Or Product-Sustaining Activities.  

مدفكعان  يككف قد العامة المكارد عمى الطمب لأف المنتج تكمفة تشكيو إلى الكحدة مستكل عمى التدابير تؤدم أف يمكف - 39
 .المنتج دعـ ةأنشط أك الدُفعة مستكل عمى

 

40. Output Unit-Level Costs CANNOT Be Determined Unless You Know How Many Units Are 

In A Given Batch.  

 .معينة دفعة في الكحدات عدد تعرؼ كنت إذا إلا المخرجات كحدة مستكل تكاليؼ تحديد يمكف لا. 40
 

41. Using Multiple Unit-Level Cost Drivers Generally Constitutes An Effective Activity-Based 

Cost System.  

 .النشاط عمى قائـ فعاؿ تكمفة نظاـ عاـ بشكؿ الكحدة مستكل عمى متعددة تكمفة مسببات استخداـ يشكؿ - 41
 

42. Misleading Cost Numbers Are Larger When Unit-Level Assignments And The Alternative 

Activity-Cost-Driver Assignments Are Proportionately Dissimilar To Each Other.  

 النشاط لقيادة البديمة كالتخصيصات الكحدة مستكل عمى التخصيصات تككف عندما أكبر المضممة التكمفة أرقاـ تككف - 42
 .البعض بعضيا مع نسبيان  مختمفة كالتكمفة

 

43. Availability Of Reliable Data And Measures Should Be Considered When Choosing A Cost-

Allocation Base.  

 .التكاليؼ تخصيص أساس اختيار عند المكثكقة كالتدابير البيانات تكافر مراعاة ينبغي -43
 

44. When Designing A Costing System, It Is Easiest To Calculate Per-Unit Costs First, And 

Then Total Costs.  

 .الإجمالية التكاليؼ ثـ ، أكلان  كحدة لكؿ التكاليؼ حساب الأسيؿ مف يككف ، التكاليؼ لتقدير نظاـ تصميـ عند. 44
 

45. ABC  Systems Attempt To Trace More Costs As Indirect Costs.  

 .مباشرة غير تكاليؼ باعتبارىا التكاليؼ مف المزيد تتبع  ABC أنظمة تحاكؿ -45
 

46. ABC  Systems Attempt To Trace More Costs As Indirect Costs.  

 .مباشرة غير تكاليؼ باعتبارىا التكاليؼ مف المزيد تتبع  ABC أنظمة تحاكؿ -46
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47. ABC  Systems Create Heterogeneous Cost Pools Linked To Different Activities.  

 .مختمفة بأنشطة مرتبطة جانسةمت غير تكمفة مجمعات  ABC أنظمة تنشئ -47
 

48. ABC  Systems Seek A Cost Allocation Base That Has A Cause-And-Effect Relationship 

With Costs In The Cost Pool.  

 .التكمفة مجمع في بالتكاليؼ كالنتيجة السبب علاقة ليا التي التكاليؼ تكزيع اساس إلى  ABC أنظمة تسعى -48
 

49. For Service Organizations, Activity-Based Cost Systems May Be Used To Clarify 

Appropriate Cost Assignments.  

 .المناسبة التكمفة تخصيصات لتكضيح الأنشطة عمى اساس التكمفة أنظمة استخداـ يمكف ، الخدمية لممنظمات بالنسبة -49
50. ABC  Reveals Opportunities To Focus On Value Added Activities.  

50 .ABC  التي تضيؼ قيمة الأنشطة عمى لمتركيز فرص عف يكشؼ. 
 

51. Activity-Based Management Refers To The Use Of Information Derived From ABC  

Analysis To Analyze And Improve Operations.  

 .كتحسينيا العمميات لتحميؿ  ABC تحميؿ مف المستمدة معمكماتال استخداـ إلى النشاط عمى اساس  الإدارة تشير -51
 

52. Information Derived From An ABC  Analysis Might Be Used To Eliminate Nonvalue-Added 

Activities.  

 .التي لا تضيؼ قيمة  الأنشطة مف لمتخمص  ABC تحميؿ مف المستمدة المعمكمات استخداـ يمكف -52
 

53. ABC  Costing Systems Are Primarily For Use In Manufacturing And Marketing And NOT 

For Design Engineering.  

 .التصميـ ىندسة في كليست كالتسكيؽ التصنيع في الأكؿ المقاـ في  ABC التكاليؼ تقدير أنظمة تستخدـ -53
 

54. ABC  Systems Are A Further Refinement Of Department-Costing Systems.  

 .الاقساـ تكاليؼ تقدير لأنظمة إضافي تحسيف ىي  ABC أنظمة -54
 

55. ABC  Systems Are Useful In Manufacturing, But NOT In The Merchandising Or Service 

Industries.  

 .اتالخدم أك التجارة صناعات في مفيدة ليست كلكنيا ، التصنيع في مفيدة  ABC أنظمة. 55
 

56. Costing Systems With Multiple Cost Pools Are Considered ABC  Systems.  

 .  ABC أنظمة المتعددة التكاليؼ مجمعات ذات التكاليؼ تقدير نظـ تعتبر -56
 

57. Regarding Department Wide Systems, The Benefits Of An ABC  System Must Be Balanced 

Against Its Costs And Limitations.  

 .كقيكده تكاليفو مع  ABC نظاـ فكائد مكازنة يجب ، القسـ مستكل عمى بالنظـ يتعمؽ فيما. 57
 

58. The Costs Of Activities That Are Classified As Unit-Level Should Be Proportional To The 

Number Of Units Produced. 

 .المنتجة الكحدات عدد مع متناسبة الكحدة مستكل أنيا عمى المصنفة الأنشطة تكاليؼ تككف أف ينبغي -58
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59. Batch-Level Activities Are Performed Each Time A Batch Is Handled Or Processed, 

Regardless Of How Many Units Are In The Batch. 

 الكحدات عدد عف النظر بغض ، معالجتيا أك دُفعة الجةمع فييا يتـ مرة كؿ في الدُفعة مستكل عمى الأنشطة تنفيذ يتـ. 59
 .الدُفعة في المكجكدة

60. Product-Level Activities Relate To Specific Products And Typically Must Be Carried Out 

Regardless Of How Many Batches Are Run Or Units Of Product Are Made. 

 تشغيميا يتـ التي الدُفعات عدد عف النظر بغض تنفيذىا عادةن  كيجب محددة بمنتجات المنتج كلمست عمى الأنشطة تتعمؽ -60
 .المنتج كحدات تصنيع أك
 

61. Activity-Based Management Seeks To Eliminate Waste By Allocating Costs To Products 

That Waste Resources. 

 .المكارد تيدر التي لممنتجات تكاليؼ بتخصيص اليدر عمى القضاء إلى الأنشطة عمى اساس الإدارة تسعى -61
 

62. Activity-Based Costing May Supplement, Rather Than Replace, A Company's Formal Cost 

Accounting System. 

 يحؿ محمو. قد يكمؿ حساب التكاليؼ عمى أساس النشاط نظاـ محاسبة التكاليؼ الرسمي لمشركة بدلان مف أف -62
 

63. In Activity-Based Costing, Nonmanufacturing Costs As Well As Manufacturing Costs May 

Be Assigned To Products. 

 .لممنتجات التصنيع تكاليؼ ككذلؾ التصنيع غير تكاليؼ تخصيص يتـ قد ، النشاط أساس عمى التكاليؼ حساب في. 63
 

64. When Activity-Based Costing Is Used For Internal Decision-Making, The Costs Of Idle 

Capacity Should Be Considered Period Costs That Flow Through To The Income Statement As 

An Expense Of The Current Period. 

 التي الفترة تكاليؼ الطاقة العاطمة تكاليؼ باراعت ينبغي ، الداخمي القرار لاتخاذ النشاط أساس عمى التكمفة استخداـ عند. 64
 .الحالية الفترة كمصركفات الدخؿ قائمة خلاؿ مف تتدفؽ

 

65. A Transaction Driver Provides A Simple Count Of The Number Of Times That An Activity 

Occurs. 

 .ما نشاط فييا يحدث يالت المرات لعدد ان بسيط إحصاءان  المعاملات تشغيؿ برنامج يكفر. 65
 

66. In Activity-Based Costing, All Manufacturing Costs Must Be Included In Product Costs. 

 .المنتج تكاليؼ في التصنيع تكاليؼ جميع تضميف يجب ، النشاط أساس عمى التكاليؼ حساب في. 66
 

67. The First-Stage Allocation In Activity-Based Costing Is The Process By Which Overhead 

Costs Are Assigned To Activity Cost Pools. 

 التكاليؼ تخصيص خلاليا مف يتـ التي العممية ىك النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير في الأكلى المرحمة تخصيص - 67
 .الأنشطة تكاليؼ لمجمكعات العامة

 

68. The Activity Rates Computed In Activity-Based Costing Can Provide Valuable Clues 

Concerning Where There Is Waste And Scope For Improvement In An Organization. 

 كجكد بمكاف يتعمؽ فيما قيمة أدلة تكفر أف يمكف النشاط أساس عمى التكاليؼ حساب في المحسكبة النشاط معدلات. 68
 .نظمةالم في لمتحسيف كمجاؿ الضياعات
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69. In The Second-Stage Allocation In Activity-Based Costing, Costs That Were Not Allocated 

In The First Stage Are Assigned To The Company's Most Profitable Products. 

 في تخصيصيا يتـ لـ التي التكاليؼ تخصيص يتـ ، النشاط أساس عمى التكاليؼ تخصيص مف الثانية المرحمة في. 69
 .ربحية الأكثر الشركة لمنتجات الأكلى المرحمة

 

70. If A Product Has A Negative Product Margin (I.E., Loss) According To An Activity-Based 

Costing System, It Should Be Dropped. 

 .إسقاطو فيجب ، النشاط أساس عمى ليؼالتكا تقدير لنظاـ ان كفق( خسارة أم) سمبي ىامش لممنتج كاف إذا. 70
 

71. When A Company Implements Activity-Based Costing System, Manufacturing Overhead 

Cost Is Often Shifted From Low Volume Products To High Volume Products, With A Higher 

Unit Cost Resulting For The High Volume Products. 

 مف كثير في تتحكؿ لمتصنيع غير المباشرة التكمفة فإف ، النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير نظاـ شركة تنفذ عندما -71
 المنتجات عف الناتجة الكحدة تكمفة ارتفاع مع ، الكبير الحجـ ذات المنتجات إلى المنخفض الحجـ ذات المنتجات مف الأحياف
 .الكبير الحجـ ذات

 

72. An Action Analysis Report Provides More Detail About Costs And How They Might Adjust 

To Changes In Activity Than A Conventional Activity-Based Costing Analysis. 

 مف رأكث النشاط في التغيرات مع تتكيؼ أف يمكف ككيؼ التكاليؼ حكؿ التفاصيؿ مف مزيدان  الإجراءات تحميؿ تقرير يقدـ -72
 .النشاط اساس عمى القائـ التقميدم التكاليؼ تحميؿ
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QUESTIONS :                          الثبني اسئلة الفصل    
1. What Is Broad Averaging And What Consequences Can It Have On Costs? 

 التي يمكن أن تترتب عمى التكاليف؟ النتائجوما ىي  او المتوسط المرجح /الواسع ما ىو المتوسط العام 1
 

2. What Are The Key Reasons For Product Cost Differences Between Simple Costing Systems 

And ABC  Systems? 

 ؟  ABCما ىي الأسباب الرئيسة لاختلاف تكمفة المنتج بين أنظمة التكاليف البسيطة وأنظمة  -2
 

3. Under What Conditions Is Direct Labor A Valid Basis For Allocating Overhead? 

 غير المباشرة؟ التكاليف لتخصيص صالحاً  أساساً  المباشر/او الاجور المباشرة العمل يكون ظروف أي ظل في. 3
 

4. What Has Happened In Recent Industrial History To Reduce The Usefulness Of Direct Labor 

As The Primary Basis For Allocating Overhead To Products? 

غير  التكاليف لتخصيص أولي كأساس المباشرة العمالة فائدة لتقميل الحديث الصناعي التاريخ في حدث الذي ما. 4
 المباشرة لممنتجات؟

 

5- Describe Four Decisions For Which ABC  Information Is Useful. 

 .  ABC معمومات فييا تفيد قرارات عةأرب صف 5-
 

6. Describe Four Signs That Help Indicate When ABC  Systems Are Likely To Provide The 

Most Benefits. 

 أكبر قدر من الفوائد.  ABCوصف أربع علامات تساعد في تحديد متى من المرجح أن تقدم أنظمة  -6
 

7. In An Automated Manufacturing Environment, What Basis Of Overhead Allocation Is 

Frequently More Relevant Than Direct Labor Hours? 

 من الأحيان من كثير في ملائمة الأكثر غير المباشرة النفقات تخصيص أساس ىو ما المؤتمتة، التصنيع بيئة في. 7
 المباشرة؟ العمل ساعات

 

8- What Is Costing System Refinement? Describe Three Guidelines For Refinement. 

 ما ىي تكمفة تحسين النظام؟ وصف ثلاثة مبادئ توجييية لمتنقيح. -8
 

9- Why Should Managers Worry About Product Overcosting Or Undercosting? 

 في تكمفة المنتج ؟قل من اللازم الاأو التكمفة الاكثر من اللازم لماذا يجب عمى المديرين القمق بشأن  -9
 

10- What Is An Activity-Based Approach To Designing A Cog System? 

 النشاط لتصميم نظام حساب التكاليف؟ اساس عمى التكمفةنيج مما ىو  -10
 

11. What Is Generally True About Overhead Allocation To High-Volume Products Versus Low-

Volume Products Under A Traditional Costing System? 

 ذات المنتجات مقابل الحجم كبيرة لممنتجات غير المباشرة النفقات بتخصيص يتعمق فيما عام بشكل الصحيح ىو ما. 11
 التقميدي؟ التكاليف تحديد نظام ظل في المنخفض الحجم
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12. What Are The Principal Differences Between Activity-Based Costing (ABC  ) And 

Traditional Product Costing? 

 التقميدية؟ المنتج وتكمفة(   ABC) النشاط أساس عمى التكمفة بين الرئيسية الاختلافات ىي ما. 12
       

13. What Is The Formula For Computing Activity-Based Overhead Rates? 

 النشاط؟ أساس عمى غير المباشرة النفقات تمعدلا لحساب المعادلة ىي ما. 13
 

14. What Steps Are Involved In Developing An Activity-Based Costing System? 

 النشاط؟ أساس عمى التكاليف تقدير نظام تطوير في المتبعة الخطوات ىي ما. 14
 

15. What Are The Main Costs And Limitations Of Implementing ABC  Systems? 

 ؟  ABC أنظمة لتطبيق الرئيسة والقيود التكاليف ىي ما -15
 

16.  ―ABC  Systems Only Apply To Manufacturing Companies.‖ Do You Agree? Explain. 

 .أشرح توافق؟ ىل". التصنيع شركات عمى فقط تنطبق  ABC أنظمة" -16
 

77. ―Activity-Based Costing Is The Wave Of The Present And The Future. All Companies 

Should Adopt It.‖ Do You Agree? Explain. 

 .اشرح توافق؟ ىل ". اعتماده الشركات جميع عمى يجب. والمستقبل الحاضر موجة ىي النشاط أساس عمى التكمفة" -17
 

18.  Explain The Preparation And Use Of A Value-Added/Non–Value Added Activity Flowchart 

In An ABC  System. 

 .  ABC نظام في والذي لا يضيف قيمة/  الذي يضيف قيمة لمنشاط انسيابي مخطط واستخدام إعداد اشرح. 18
 

19. What Is An Activity Cost Pool? 

 النشاط؟ تكمفة مجمع ىو ما. 19
 

20- ―Increasing The Number Of Indirect-Cost Pools Is Guaranteed To Sizably Increase The 

Accuracy Of Product Or Service Costs.‖ Do You Agree? Why? 

 لماذا ؟ توافق؟ ىل".  الخدمة أو المنتج دقة تكاليف لزيادة مضمونة المباشرة غير التكاليف مجمعات عدد زيادة" -20
 

21. What Is A Cost Driver? 

 التكمفة؟ ىو مسبب ما. 21
 

22. What Makes A Cost Driver Accurate And Appropriate? 

 ومناسباً؟ دقيقاً  التكمفة مسبب يجعل الذي ما. 22
 

23. What Is The Formula For Assigning Activity Cost Pools To Products? 

 المنتجات؟ عمى النشاط تكمفة مجمعات لتعيين المعادلة ىي ما. 23
 

24. What Is The Primary Benefit Of Activity-Based Costing? 

 النشاط؟ أساس عمى التكاليف لتقدير الأساسية الفائدة ىي ما. 24
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52. What Are The Limitations Of Activity-Based Costing? 

 النشاط؟ أساس عمى التكمفة محددات ىي ما. 25
 

52. Under What Conditions Is ABC  Generally The Superior Overhead Costing System? 

 الأعمى؟ غير المباشرة التكاليف تقدير نظام ىو عموماً   ABC يكون ظروف أي تحت. 26
 

  - Describe Four Levels Of A Cost Hierarchy. 

 صف أربعة مستويات من التسمسل اليرمي لمتكمفة. -27
 

52. What Refinement Has Been Made To Enhance The Efficiency And Effectiveness Of ABC  

For Use In Managing Costs? 

 التكاليف؟ إدارة في لاستخداميا  ABC وفعالية كفاءة لتعزيز إجراؤه تم الذي التحسين ما. 28
 

52. Of What Benefit Is Classifying Activities As Value-Added And Non– Value-Added? 

 قيمة ولا تضيف قيمة؟تضيف  أنيا عمى الأنشطة تصنيف فائدة ما. 29
 

03. In What Ways Is The Application Of ABC  To Service Industries The Same As Its 

Application To Manufacturing Companies? 

 الصناعية؟ الشركات عمى تطبيقيا مثل الخدمية الصناعات عمى  ABC تطبيق طرق ىي ما. 30
 

31. Why Is It Important To Classify Costs Into A Cost Hierarchy? 

 لمتكمفة؟ ىرمي تسمسل إلى التكاليف تصنيف الميم من لماذا -31
 

32. What Is The Relevance Of The Classification Of Levels Of Activity To ABC  ? 

 ؟  ABC إلى النشاط مستويات تصنيف أىمية ىي ما. 32
 

33. ―Undercosting A Product Increases The Profit From The Product And Benefits The Firm.‖ 

Do You Agree? Why? 

 ؟ ولماذا توافق؟ ىل". الشركة ويفيد المنتج ربح من يزيد المنتج تكمفة تقميل إن. "33
 

34 . Firms Sell Products With High Costs At High Prices. High Selling Prices Increase Revenues 

And Profits. Why Then Should Managers Worry About Product Overcosting? 

 لماذا. والأرباح الإيرادات زيادة إلى المرتفعة البيع أسعار تؤدي. مرتفعة بأسعار التكمفة عالية منتجات الشركات تبيع -34
 لممنتج؟ الزائدة التكمفة بشأن القمق المديرين عمى يجب

 

35. Explain Why A Costing System That Uses A Volume-Based Rate Is Likely To Produce 

Distorted Product Costs. 

 منتج تكاليف عنو الحجم ينتج عمى يعتمد معدلاً  يستخدم الذي التكاليف تقدير نظام أن المحتمل من لماذا اشرح -35
 .مشوىة

 
02. What Is Activity-Based Costing, And How Can It Improve An Organization’s Costing 

System? 

 لممؤسسة؟ التكاليف تقدير نظام تحسين يمكن وكيف ، النشاط أساس عمى التكاليف تقدير ىو ما. 36
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07.Identify The General Levels Of Cost Hierarchy In Activity-Based Costing Systems. 

 .النشاط أساس عمى التكاليف تقدير أنظمة في فةلمتكم اليرمي لمتسمسل العامة المستويات تحديد -37
 

02. A Company Has Just Completed Its Marketing Plan For The Coming Year. When The 

Company’s Management Accountant Entered The Projected Increases In Sales Volume Into A 

Process Map (Which Relates Activities And Resources), The Accountant Discovered That The 

Company Will Exceed Several Key Resource Capacities. What Are Three Alternative Courses 

Of Action To Solve This Dilemma? 

المتوقعة في حجم  أكممت شركة لمتو خطتيا التسويقية لمعام المقبل. عندما أدخل محاسب إدارة الشركة الزيادات -38
المبيعات في خريطة العممية )التي تتعمق بالأنشطة والموارد( ، اكتشف المحاسب أن الشركة ستتجاوز العديد من قدرات 

 الموارد الرئيسية. ما ىي ثلاث مسارات عمل بديمة لحل ىذه المعضمة؟
 

02. During Seminars On ABM , Participants Often Ask About The Difference Between ABC  

And ABM . Explain Briefly. Why Is This Important To Managers? 

. باختصار اشرح.  ABM و  ABC بين الفرق عن غالباً  المشاركون يسأل ،  ABM حول الحمقات النقاشية خلال. 39
 لممديرين؟ ميم ىذا لماذا

 

03. When Companies Implement An ABC  System, They Often Use It First For Product Costing. 

Some Managers Think That Is The Only Use For An ABC  System. A Typical Comment Is, 

―Activity-Based Allocation Is Useful For Product Costing, But Not For Operational Control.‖ 

Do You Agree? Explain. 

 المديرين بعض يعتقد. المنتج تكمفة لتقدير أولاً  تستخدمو ما غالباً  فإنيا ،  ABC نظام بتطبيق اتالشرك تقوم عندما. 40
 تكمفة لتقدير مفيد النشاط إلى المستند التخصيص" ىو النموذجي التعميق.   ABC لنظام الوحيد الاستخدام ىو ىذا أن

 .يشرح توافق؟ ىل". التشغيمية لمرقابة ليس ولكن ، المنتج
 

07. Cost Management Systems Have Three Primary Purposes. Two Of These Are Providing 

Information For Strategic And Operational Purposes. Companies Often Adopt ABC  Systems To 

Increase The Accuracy Of Cost Information Used By Managers For Strategic And Operational 

Decisions. Suppose A Company Produces Only One Product. This Means That 100% Of Its 

Costs Are Direct With Respect To The Product Cost Object. The Accurate Product Unit Cost Is 

Simply All Costs Incurred Divided By The Total Units Produced. Might This Company Be 

Interested In An ABC  System? Why Or Why Not? 

. والتشغيمية الاستراتيجية للأغراض معمومات يقدمون ىؤلاء من اثنان. أساسية أغراض ثلاثة ليا التكمفة إدارة أنظمة. 41
الأستراتيجية  راتلمقرا المديرون يستخدميا التي التكمفة معمومات دقة لزيادة  ABC أنظمة الشركات تتبنى ما غالباً 

 تكمفة بيدف يتعمق فيما مباشرة تكاليفيا من٪ 100 أن يعني ىذا. فقط واحداً  منتجاً  تنتج الشركة أن لنفترض. والتشغيمية
 ىل. المنتجة الوحدات إجمالي عمى مقسومة المتكبدة التكاليف جميع ببساطة ىي المنتج لوحدة الدقيقة التكمفة. المنتج
 لا؟ لما و لما ؟  ABC بنظام ميتمة ركةالش ىذه تكون أن يمكن

 

05. Suppose That At&T Used Benchmarking To Compare The Activity-Based Costs Among Its 

Various Divisions. As Part Of Its Benchmarking Efforts, At&T Compared The Activity Cost Per 

Driver Unit For Similar Activities And Cost Per Customer For Its Billing Departments In 

Various Geographic Regions. For Example, At&T Compared The Costs At The Youngstown 
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Area Billing Department With The Similar Costs In The Los Angeles Area. Are These 

Meaningful Comparisons? Why Or Why Not? 

 جيود من كجزء. المختمفة أقساميا بين النشاط عمى التكاليف لمقارنة المرجعية المقارنة استخدمت At&T أن افترض .42
 في الفوترة لأقسام زبون لكل والتكمفة المماثمة للأنشطة وحدة مسبب لكل النشاط تكمفة At&T قارنت ، المرجعية المقارنة
 مع Youngstown منطقة فواتير قسم في التكاليف At&T شركة نتقار  المثال سبيل عمى. مختمفة جغرافية مناطق

 لا؟ لما و لما مغزى؟ ذات مقارنات ىذه ىل. Los Angeles منطقة في المماثمة التكاليف
 

00- Define A Cost Management System And Give Its Three Purposes. 

 .لو  أغراض وأعطِ ثلاث التكاليف إدارة نظام عَرف -43
 

00- Contrast Activity-Based Costing (ABC  ) With Activity-Based Management (ABM ). 

 (. ABM) النشاط عمى اساس نظام الإدارة مع(   ABC) النشاط أساس عمى التكاليف ما ىو التباين بين -44
 

02- Why Do Managers Want To Distinguish Between Value-Added Activities And Non-Value-

Added Activities? 

 التي لا تضيف قيمة؟ والأنشطة التي تضيف قيمة الأنشطة بين التمييز المديرون يريد لماذا -45
 

02- Why Are More Organizations Adopting ABC  Systems? 

 ؟  ABC أنظمة المنظمات من الكثير يتبنى لماذا -46
 

07- What Is Benchmarking? What Do Companies Use It For? How Do They Determine 

Benchmarks? 

 المعايير؟ يحددون كيف الشركات؟ تستخدمو لماذا المرجعية ؟ المقارنة ىي ما -47
 

02- Why Should Caution Be Exercised When Comparing Company Performance To 

Benchmarks? 

 بالمرجعية؟ الشركة أداء مقارنة عند الحذر توخي يجب لماذا -48
 

02- Explain How A Top-Selling Product May Actually Result In Losses For The Company. 

 .لمشركة خسائر إلى الواقع في يؤدي قد مبيعاً  الأكثر المنتج أن كيف اشرح -49 
 

23- What Are The Factors That Are Causing Many Companies To Refine Their Costing Systems 

To Obtain More Accurate Measures Of The Costs Of Their Products?  

 مقاييس عمى لمحصول التكاليف تقدير ظمةأن Refine  تحسين إلى الشركات من العديد تدفع التي العوامل ىي ما -50
 منتجاتيا؟ لتكاليف دقة أكثر

 
27- Explain How Activity-Based Costing Systems Can Provide More Accurate Product Costs 

Than Traditional Cost Systems. 

 النشاط أن توفر تكاليف منتج أكثر دقة من أنظمة التكمفة التقميدية. عمى اساساشرح كيف يمكن لأنظمة التكمفة  -51 
25- Explain How Traditional Cost Systems, Using A Single Unit-Level Cost Rate, May Distort 

Product Costs.  

 .المنتج تكاليف تشوه  الوحدة مستوى عمى واحد تكمفة معدل باستخدام ، التقميدية التكمفة أنظمة أن كيف اشرح .52
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20- What Are The Four Parts Of The Cost Hierarchy. Briefly Explain Each Part, And Contrast 

This Cost Hierarchy To The Fixed-Variable Dichotomy? 

مع  ىذا لمتكمفة اليرمي التسمسل بين وقارن ، جزء كل بإيجاز اشرح. لمتكمفة اليرمي لمتسمسل الأربعة الأجزاء ىي ما .53
  الثابت؟ المتغير ثنائية

 

20. ―Department Indirect-Cost Rates Are Never Activity-Cost Rates.‖ Do You Agree? Explain. 

 .اشرح تكافؽ؟ ىؿ". النشاط تكمفة معدلات أبدان  ليست لمقسـ المباشرة غير لتكمفةا معدلات" -54
 

55- How Are Cost Drivers Selected In Activity-Based Costing Systems?  

 النشاط؟ أساس عمى التكاليف تقدير أنظمة في التكمفة مسببات اختيار يتم كيف 55-
 

56- Do Activity-Based Costing Systems Always Provide More Accurate Product Costs Than 

Conventional Cost Systems? Why Or Why Not?  

 لماذا التقميدية؟ التكمفة أنظمة من دقة أكثر منتج تكاليف دائماً  النشاط أساس عمى التكاليف تحديد أنظمة توفر ىل 56-
 لا؟ ولماذا

 

57- How Can The Need For A More Refined Costing System Be Identified?  

 التكاليف؟ لتقدير دقة أكثر نظام إلى الحاجة تحديد يمكن كيف 57-
 

58- What Is Activity-Based Management And How Can It Be Used To Improve The Profitability 

Of A Company?  

 الشركة؟ ربحية تحسينل استخداميا يمكن وكيف النشاط عمى اساس الإدارة ىي ما -58
 

59. The Controller Of A Retail Company Has Just Had A $50,000 Request To Implement An 

ABC  System Quickly Turned Down. A Senior Vice President, In Rejecting The Request, Noted, 

―Given A Choice, I Will Always Prefer A $50,000 Investment In Improving Things A Customer 

Sees Or Experiences, Such As Our Shelves Or Our Store Layout. How Does A Customer Benefit 

By Our Spending $50,000 On A Supposedly Better Accounting System?‖ How Should The 

Controller Respond? 

، الا اف الطمب رفض بسرعة.   ABC$ لتطبيؽ نظاـ 50000البيع بالتجزئة طمبان بقيمة  كاف لدل المراقب المالي لشركة -59
$ في تحسيف الأشياء 50000كأشار نائب أكؿ لمرئيس ، في رفضو الطمب ، "أماـ خيار ، باف سكؼ يفضؿ دائمان استثمار 

$ 50000ستفيد الزبكف مف خلاؿ إنفاقنا التي يراىا الزبكف أك يختبرىا اك يحس بيا ، مثؿ أرفؼ أك تخطيط متجرنا. كيؼ ي
 عمى ما يفترض انو نظاـ محاسبي أفضؿ؟ " كيؼ يجب أف يجيب المراقب المالي/اك مدير الحسابات؟
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Exercises & Problems 

 
 تمبرين ومشبكل الفصل الثبني

EXERCISE. 4.1  

Flynn Industries has three activity cost pools and two products. It estimates production 3,000 

units of Product BC113 and 1,500 of Product AD908. Having identified its activity cost pools 

and the cost drivers for each pool, Flynn accumulated the following data relative to those activity 

cost pools and cost drivers. 
 

 ك BC113 المنتج مف كحدة 3000 إنتاج تقدر. كمنتجيف النشاط لتكمفة مجمعات ثلاثة Flynn Industries لدل شركة
 البيانات بتجميع Flynn قاـ ، مجمع لكؿ التكمفة تكمسببا النشاط تكمفة مجمعات تحديد بعد .AD908 منتج مف 1500
 .ةالتكمف سبباتكم النشاط تكمفة عاتبمجم المتعمقة التالية

Annual Overhead Data  

Estimated Use of Cost Drivers per 
Product 

Activity Cost 
pools Cost Drivers 

Estimated 
Overhead  

Estimated Use of 
Cost Drivers per 

Activity 

Product 
BC113 

Product 
AD908 

Machine setup Setups $ 16,000 
 

40 25 15 

Machining Machine hours $110,000 
 

5,000 1,000 4,000 

Packing Orders $ 30,000 
 

500 150 350 

Required:  
Using the above data, do the following: 

a. Prepare a schedule showing the computations of the activity-based overhead rates per cost 

driver. 

b. Prepare a schedule assigning each activity’s overhead cost to the two products. 

c. Compute the overhead cost per unit for each product. (Round to nearest cent.) 

d. Comment on the comparative overhead cost per product. 

 :يمي بما قـ ، أعلاه البيانات باستخداـ
a .تكمفة مسبب لكؿ النشاط عمى القائمة لمتكمفة غير المباشرة المعدلات احتسابات يكضح جدكؿ بإعداد قـ. 
b .لممنتجيف نشاط لكؿ غير المباشرة التكمفة يحدد جدكؿ بإعداد قـ. 
c .(سنت لأقرب بقر . )منتج لكؿ كحدة لكؿ غير المباشرة التكمفة احسب. 
d .منتج لكؿ المقارنة غير المباشرة التكمفة عمى بالتعميؽ قـ. 
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EXERCISE. 4.2  

Adamson Company manufactures four lines of garden tools. As a result of an activity analysis, 

the accounting department has identified eight activity cost pools. Each of the product lines is 

produced in large batches, with the whole plant devoted to one product at a time. Classify each 

of the following activities or costs as either unit-level, batch level, product-level, or facility-level. 

a. Machining parts.                                            e. Assembling parts. 

b. Product design.                                              f. Purchasing raw materials. 

c. Plant maintenance.                                         g. Property taxes. 

d. Machine setup.                                               h. Painting garden tools. 

 ثمانية المحاسبة قسـ حدد  النشاط لتحميؿ كنتيجة. الحدائؽ أدكات مف خطكط أربعة بتصنيع Adamson شركة ـتقك  2.3
 كاحد لمنتج بأكممو المصنع تخصيص مع ، كبيرة دفعات عمى الإنتاج خطكط مف خط كؿ إنتاج يتـ. النشاط لتكمفة عاتمجم
 مستكل أك المنتج مستكل أك الدُفعة مستكل أك الكحدة مستكل عمى إما التالية التكاليؼ أك الأنشطة مف كؿ صنؼ. مرة كؿ في

 .المنشأة
 .الأجزاء تجميع. ق            .الآلات غيار قطع. أ
 .الخاـ المكاد شراء. ك            . المنتج تصميـ. ب
 .العقارية الضرائب. ز             .المصنع صيانة. ج
 .الحديقة في الجدكؿ تأدكا. ح             . الماكنة اعداد. د

 

EXERCISE. 4.3  

Ready Ride is a trucking company. It provides local, short-haul, and long-haul services. It has 

developed the following three cost pools. 

 التكمفة مجمعات طكرت كقد. المدل كطكيمة كقصيرة محمية خدمات يكفر. بالشاحنات نقؿ شركة ىي Ready Rideشركة 
 .التالية الثلاثة

Activity Cost pools Cost Drivers 
Estimated 
Overhead 

Estimated Use of 
Cost Drivers per 

Activity 

Loading and unloading Number of pieces $ 90,000 90,000 

Travel Miles driven $450,000 600,000 

Logistics Hours $ 75,000 3,000 

Required:  
a. Compute the activity-based overhead rates for each pool. 

b. Determine the overhead assigned to Job XYZ which has 150 pieces, requires 200 miles of 

driving, and 0.75 hours of logistics. 

a. مجمع ؿلك النشاط أساس عمىالتكاليؼ غير مباشرة   معدلات حساب. 
b. لػ المخصصةالتكاليؼ غير مباشرة   حدد Job XYZ ك القيادة مف ميؿ 200 كتتطمب قطعة 150 عمى تحتكم كالتي 

 .المكجستية الخدمات مف ساعة 0.75
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EXERCISE. 4.4  

Saddle Inc. has two types of handbags: standard and custom. The controller has decided to use a 

plantwide overhead rate based on direct labor costs. The president has heard of activity based 

costing and wants to see how the results would differ if this system were used. Two activity cost 

pools were developed: machining and machine setup. Presented below is information related to 

the company’s operations. 

 عمىالتكاليؼ غير مباشرة   معدؿ استخداـ المحاسب قرر. كالمخصصة القياسية: اليد حقائب مف نكعاف لدييا Saddle شركة
 ستختمؼ كيؼ يرل فأ كيريد النشاط أساس عمى التكمفة عف الرئيس سمع. المباشرة العمالة تكاليؼ عمى بناءن  المصنع مستكل
عداد الآلي التشغيؿ: النشاط لتكمفة مجمعيف تطكير تـ. النظاـ ىذا استخداـ تـ إذا النتائج  ىي أدناه المقدمة. الماكنة كا 

 .الشركة بعمميات المتعمقة المعمكمات
 Standard Custom 
Direct labor costs  $50,000 $100,000 

Machine hours  1,000 1,000 

Setup hours 100 400 

 

Total estimated overhead costs are $240,000. Overhead cost allocated to the machining activity 

cost pool is $140,000, and $100,000 is allocated to the machine setup activity cost pool. 

 الماكنة نشاط تكمفة لمجمع المخصصة غير المباشرة التكمفة بمغت. دكلار 240,000 ىي المقدرة غير المباشرة التكاليؼ إجمالي
 .الماكنة إعداد نشاط تكمفة لمجمع دكلار 100,000 تخصيص كيتـ دكلار، 140,000

Required:  
a. Compute the overhead rate using the traditional (plantwide) approach. 

b. Compute the overhead rates using the activity-based costing approach. 

c. Determine the difference in allocation between the two approaches. 

a .(.المنشاة مستكل عمى) التقميدم نيجمال باستخداـالتكاليؼ غير مباشرة   معدؿ احسب 
b .النشاط أساس عمى التكمفة نيجم باستخداـالتكاليؼ غير مباشرة   معدلات حساب. 
c .نيجيفمال بيف التخصيص في الفرؽ تحديد. 

 

EXERCISE. 4.5  

Ayala Inc. has conducted the following analysis related to its product lines, using a traditional 

costing system (volume-based) and an activity-based costing system. The traditional and the 

activity-based costing systems assign the same amount of direct materials and direct labor costs. 

( الحجـ عمى القائـ) التقميدم التكاليؼ تقدير نظاـ باستخداـ  إنتاجيا بخطكط المتعمؽ التالي التحميؿ .Ayala Inc شركة أجرت
 المكاد مف الكمية نفس النشاط عمى كالقائمة التقميدية التكاليؼ يرتقد أنظمة تخصص. النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير كنظاـ

 .المباشرة العمالة كتكاليؼ المباشرة
  Total Costs 

Products Sales Revenue Traditional  ABC   
Product 540X $180,000 $55,000 $50,000 

Product 137Y $160,000 $50,000 $35,000 

Product 249S $70,000 $15,000 $35,000 

 
Required:  
a. For each product line, compute operating income using the traditional costing system. 

b. For each product line, compute operating income using the activity-based costing system. 
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c. Using the following formula, compute the percentage difference in operating income for each 

of the product lines of Ayala: [Operating Income (ABC  ) − Operating Income (traditional cost)] 

÷ Operating Income (traditional cost). (Round to two decimals.) 

d. Provide a rationale as to why the costs for Product 540X are approximately the same using 

either the traditional or activity-based costing system. 

a .التقميدم التكاليؼ تقدير نظاـ باستخداـ التشغيؿ دخؿ احسب  إنتاج خط لكؿ. 
b .النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير نظاـ باستخداـ التشغيمي الدخؿ احسب  إنتاج خط لكؿ. 
c .إنتاج خطكط مف خط لكؿ التشغيمي الدخؿ في لمفرؽ المئكية النسبة احسب التالية الصيغة باستخداـ Ayala[ :دخؿ 

 .(عشرييف رقميف لأقرب تقريب(. )التقميدية التكمفة) التشغيؿ دخؿ÷ ([ التقميدية التكمفة) التشغيؿ دخؿ -(   ABC) التشغيؿ
d .540 المنتج يؼتكال تماثؿ لسبب ان منطقي ان سبب قدـX عمى القائـ أك التقميدم التكاليؼ تحديد نظاـ إما باستخداـ ان تقريب 

 .النشاط
 

EXERCISE. 4.6  

Eco Fabrics has budgeted overhead costs of $945,000. It has assigned overhead on a plantwide 

basis to its two products (Wool and Cotton) using direct labor hours which are estimated to be 

450,000 for the current year. The company has decided to experiment with activity-based costing 

and has created two activity cost pools and related activity cost drivers. These two cost pools are 

cutting (cost driver is machine hours) and design (cost driver is number of setups). Overhead 

allocated to the cutting cost pool is $360,000, and $585,000 is allocated to the design cost pool. 

Additional information related to these pools is as follows. 

 عمى غير مباشرة نفقات خصصت كقد. دكلار 945,000 قدرىا غير مباشرة تكاليؼ مكازنةال في Eco Fabrics شركة كضعت
 الشركة قررت. الحالي لمعاـ 450,000 بػ تقدر مباشرة عمؿ ساعات باستخداـ( كالقطف الصكؼ) لمنتجييا المصنع أساس
 التكمفة مجمعي قطع يتـ. الملائمة شطةالأن تكمفة كمسببات النشاط لتكمفة مجمعيف كأنشأت النشاط أساس عمى التكمفة تجربة
التكاليؼ غير مباشرة  تبمغ(. الإعدادات عدد ىك التكمفة مسبب) كالتصميـ( الماكنة عمؿ ساعات ىك التكمفة مسبب) ىاتيف

 المعمكمات. التصميـ تكاليؼ لمجمع مخصصة دكلار 585,000 ك ، دكلار 360,000 القطع تكمفة لمجمع المخصصة
 :يمي كما ىي المجمعات بيذه قةالمتعم الإضافية

 Wool Cotton Total 
Machine hours 100,000 100,000 200,000 

Number of setups 1,000 500 1,500 

Required:  
a. Determine the amount of overhead assigned to the wool product line and the cotton product 

line using activity-based costing. 

b. What amount of overhead would be assigned to the wool and cotton product lines using the 

traditional approach, assuming direct labor hours were incurred evenly between the wool and 

cotton? How does this compare with the amount assigned using ABC  in part (a)? 

a. النشاط أساس عمى التكمفة باستخداـ القطف إنتاج كخط الصكؼ إنتاج لخط المخصصةالتكاليؼ غير مباشرة  مقدار حدد. 
b. بافتراض التقميدم، المنيج باستخداـ كالقطف الصكؼ إنتاج لخطكط تخصيصيا سيتـ التيالتكاليؼ غير مباشرة  مقدار ما 
 في  ABC باستخداـ المخصص بالمبمغ ىذا يقارف كيؼ كالقطف؟ الصكؼ بيف بالتساكم تكبدىا يتـ المباشرة العمؿ ساعات أف

 ؟(a) الجزء
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EXERCISE. 4.7   
Altex Inc. manufactures two products: car wheels and truck wheels. To determine the amount of 

overhead to assign to each product line, the controller, Robert Hermann, has developed the 

following information. 
 سيتـ التيالتكاليؼ غير مباشرة   مقدار لتحديد. الشاحنات كعجلات السيارة عجلات: منتجيف بتصنيع ..Altex Inc شركة تقكـ

 .التالية المعمكمات بتطكير Robert Hermann  مدير الحسابات قاـ ، إنتاج خط لكؿ تخصيصيا
 Car Truck 

Estimated wheels produced 40,000 10,000 

Direct labor hours per wheel 1 3 
 

Total estimated overhead costs for the two product lines are $770,000. 

 .دكلار 770,000 ىك الإنتاج لخطي المقدرة غير المباشرة التكاليؼ إجمالي
a. Compute the overhead cost assigned to the car wheels and truck wheels, assuming that direct 

labor hours is used to assign overhead costs. 

b. Hermann is not satisfied with the traditional method of allocating overhead because he 

believes that most of the overhead costs relate to the truck wheels product line because of its 

complexity. He therefore develops the following three activity cost pools and related cost drivers 

to better understand these costs. 

 المباشرة العمؿ ساعات خداـاست بافتراض ، الشاحنات كعجلات السيارة لعجلات المخصصة غير المباشرة التكمفة احسب. أ
 .غير المباشرة التكاليؼ لتعييف

 غير المباشرة التكاليؼ معظـ أف يعتقد لأنوالتكاليؼ غير مباشرة   لتخصيص التقميدية الطريقة عف راضٍ  غير Hermann. ب
 التكمفة مسبباتك  تاليةال الثلاثة النشاط تكمفة عاتمجم يطكر فيك كلذلؾ. تعقيدىا بسبب الشاحنات عجلات إنتاج بخط تتعمؽ

 .أفضؿ بشكؿ التكاليؼ ىذه لفيـ الملائمة

Activity Cost pools 
Estimated Use of 

Cost Drivers 
Estimated Overhead 

Costs 

Setting up machines 1,000 setups $220,000 

Assembling 70,000 labor hours $280,000 

Inspection 1,200 inspections $270,000 

 

Compute the activity-based overhead rates for these three cost pools. 

a. Compute the cost that is assigned to the car wheels and truck wheels product lines using 

an activity based costing system, given the following information. 

 .ىذه الثلاثة التكمفة لمجمعات النشاط إلى المستندةاشرة  التكاليؼ غير مب معدلات احسب
 أساس عمى التكاليؼ تقدير نظاـ باستخداـ الشاحنات عجلات إنتاج كخطكط السيارة لعجلات تعيينيا تـ التي التكمفة احسب. ج

 .التالية المعمكمات الاعتبار في الأخذ مع ، النشاط
Estimated Use of Cost Drivers per Product 

 Car Truck 
Number of setups  200 800 

Direct labor hours  40,000 30,000 

Number of inspections 100 1,100 
 

d. What do you believe Hermann should do?                        ٌدة اٌ ٌفؼم ؟ Hermann . يارا ذؼرقذ اٌد   
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EXERCISE. 4.8   
Perdon Corporation manufactures safes—large mobile safes, and large walk-in stationary bank 

safes. As part of its annual budgeting process, Perdon is analyzing the profitability of its two 

products. Part of this analysis involves estimating the amount of overhead to be assigned to each 

product line. The information shown below relates to overhead. 

 مف كجزء. الكبيرة الثابتة البنكؾ كخزائف ، المتنقمة الكبيرة الخزائف - الخزائف بتصنيع Perdon Corporation شركة تقكـ
التكاليؼ غير  مقدار تقدير التحميؿ ىذا فم جزء يتضمف. منتجييا ربحية بتحميؿ Perdon تقكـ  السنكية المكازنة إعداد عممية

 .بالتكاليؼ غير المباشرة تتعمؽ أدناه المكضحة المعمكمات. إنتاج خط لكؿ تخصيصيا سيتـ التيمباشرة  
 Mobile Safes 

 الخزائن المتنقمة
Walk-In Safes 

 خزائن البنوك الثابتة الكبيرة

Units planned for production  200 50 

Material moves per product line  300 200 

Purchase orders per product line  450 350 

Direct labor hours per product line 800 1,700 

 
Required:  
a. The total estimated manufacturing overhead was $260,000. Under traditional costing (which 

assigns overhead on the basis of direct labor hours), what amount of manufacturing overhead 

costs are assigned to: 

1. One mobile safe? 

2. One walk-in safe? 

b. The total estimated manufacturing overhead of $260,000 was comprised of $160,000 for 

materials handling costs and $100,000 for purchasing activity costs. Under activity-based 

costing (ABC  ): 

1. What amount of materials handling costs are assigned to: 

a. One mobile safe? 

b. One walk-in safe? 

2. What amount of purchasing activity costs are assigned to: 

a. One mobile safe? 

b. One walk-in safe? 

c. Compare the amount of overhead assigned to one mobile safe and to one walk-in safe under 

the traditional costing approach versus under ABC  . 

a. عمىر مباشرة  التكاليؼ غي تعيف التي) التقميدية التكمفة بمكجب. دكلار 260000، كاف المقدرة التصنيع تكاليؼ إجمالي 
 :لػ المخصصة غير المباشرة التصنيع تكاليؼ مقدار ما(  المباشرة العمؿ ساعات أساس
 ؟ المتنقمة كاحدة الخزائف. 1
 الكبيرة كاحدة؟ الثابتة البنكؾ خزائف. 2

b. ك كادالم مناكلة لتكاليؼ دكلار 160.000 مف تتألؼ دكلار 260.000 البالغة التقديرية التصنيع تكاليؼ إجمالي 
 (:  ABC) النشاط أساس عمى التكمفة نظاـ تحت. الشراء نشاط لتكاليؼ دكلار 100,000

 :لػ المخصصة المكاد مناكلة تكاليؼ مقدار ما. 1
a .؟ المتنقمة كاحدة الخزائف 
b .الكبيرة كاحدة؟ الثابتة البنكؾ خزائف 

 :لػ المخصصة الشراء نشاط تكاليؼ مقدار ما. 2
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a .؟ ة كاحدةالمتنقم الخزائف 
b .الكبيرة كاحدة؟ الثابتة البنكؾ خزائف 

c. التكاليؼ تقدير نيجم إطار في كاحدة كخزينة ثابتة كاحدة متنقمة لخزنة المخصصةالتكاليؼ غير مباشرة   مقدار قارف 
 .  ABC نظاـ مقابؿ التقميدم

 

EXERCISE. 4.9    

Santana Corporation manufactures snowmobiles in its Blue Mountain, Wisconsin, plant. The 

following costs are budgeted for the first quarter’s operations. 

 Wisconsin بكلاية ، Blue Mountain مصنعيا في الثمكج عربات بتصنيع Santana Corporation شركة تقكـ
 .الأكؿ الربع لعمميات المكازنة في مدرجة التالية التكاليؼ

Machine setup, indirect materials  $ 4,000 

Inspections  $160,000 

Tests  $4,000 

Insurance, plant  $110,000 

Engineering design  $140,000 

Depreciation, machinery  $520,000 

Machine setup, indirect labor  $20,000 

Property taxes  $29,000 

Oil, heating  $19,000 

Electricity, plant lighting  $21,000 

Engineering prototypes  $60,000 

Depreciation, plant  $210,000 

Electricity, machinery  $36,000 

Machine maintenance wages $19,000 

 

Required:  
Classify the above costs of Santana Corporation into activity cost pools using the following: 

engineering, machinery, machine setup, quality control, factory costs. Next, identify a cost driver 

that may be used to assign each cost pool to each line of snowmobiles. 

عداد ، كالآلات ، اليندسة: يمي ما باستخداـ طالنشا تكمفة مجمعات إلى Santana لشركة أعلاه المذككرة التكاليؼ صنؼ  كا 
 لكؿ تكمفة مجمع كؿ لتعييف استخدامو يمكف الذم التكمفة مسبب حدد ، ذلؾ بعد. المصنع كتكاليؼ ، الجكدة كمراقبة ، الماكنة
 .الثمكج عربات مف خط

 

EXERCISE. 4.10 
Air United, Inc. manufactures two products: missile range instruments and space pressure 

gauges. During April, 50 range instruments and 300 pressure gauges were produced, and 

overhead costs of $94,500 were estimated. An analysis of estimated overhead costs reveals the 

following activities. 

 إنتاج تـ  أبريؿ شير خلاؿ. الفضاء /الجكمضغطال كمقاييس الطائرات مدل أدكات: ،منتجيفInc., Air United شركة تصنع
 التكاليؼ تحميؿ يكشؼ. دكلار 94500 البالغة غير المباشرة التكاليؼ تقدير كتـ ، جكم ضغط مقياس 300 ك مدل أداة 50

 .التالية الأنشطة عف المقدرة غير المباشرة
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Activities Cost Drivers Total Cost 
1. Materials handling Number of requisitions $40,000 

2. Machine setups Number of setups $21,500 

3. Quality inspections Number of inspections $33,000 

 $94,500 

The cost driver volume for each product was as follows. 

Cost Drivers Instruments 

 ادوات
Gauges 

 مقاييس
Total 

Number of requisitions  ػذد انطهثاخ  400 600 1,000 

Number of setups 500 300 200 ػذد الاػذاداخ 

Number of inspections انرفرٍش ػًهٍاخ ػذد   200 400 600 

 

Required:  
a. Determine the overhead rate for each activity. 

b. Assign the manufacturing overhead costs for April to the two products using activity-based 

costing. 

c. Write a memorandum to the president of Air United explaining the benefits of activity-based 

costing. 

 .نشاط لكؿالتكاليؼ غير مباشرة   معدؿ تحديد. أ
 .النشاط أساس عمى التكمفة باستخداـ لممنتجيف أبريؿ لشير غير المباشرة نيعالتص تكاليؼ بتعييف قـ. ب
 .النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير فكائد فييا تشرح Air United شركة رئيس إلى مذكرة اكتب. ج

 

EXERCISE. 4.11  
Kragan Clothing Company manufactures its own designed and labeled athletic wear and sells its 

products through catalog sales and retail outlets. While Kragan has for years used activity based 

costing in its manufacturing activities, it has always used traditional costing in assigning its 

selling costs to its product lines. Selling costs have traditionally been assigned to Kragan’s 

product lines at a rate of 70% of direct materials costs. Its direct materials costs for the month of 

March for Kragan’s ―high-intensity‖ line of athletic wear are $400,000. The company has 

decided to extend activity-based costing to its selling costs. Data relating to the ―high-intensity‖ 

line of products for the month of March are as follows. 

 مف منتجاتيا كتبيع بيا الخاصة كالمكسكمة المصممة الرياضية الملابس بتصنيع Kragan Clothing Company شركة تقكـ
 أنشطتيا في النشاط أساس عمى التكمفة لسنكات Kragan استخدمت بينما. بالتجزئة البيع كمنافذ لكتالكجاتا مبيعات خلاؿ

 لخطكط ان تقميدي البيع تكاليؼ تحديد تـ. إنتاجيا لخطكط البيع تكاليؼ تعييف في التقميدية التكمفة ان دائم استخدمت فقد ، التصنيعية
 عالي" Kragan لخط مارس اذار لشير المباشرة المكاد تكاليؼ تبمغ. المباشرة ادالمك  تكاليؼ مف٪ 70 بمعدؿ Kragan إنتاج
 المتعمقة البيانات. البيع لتكاليؼ النشاط أساس عمى التكمفة تمديد الشركة قررت. دكلار 400000 الرياضية لمملابس" الكثافة
 .يمي كما ىي مارس لشير" الكثافة عالية" المنتجات بخط
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Activity Cost Pools Cost Drivers Overhead Rate Number of Cost Drivers 
Used per Activity 

Sales commissions Dollar sales $0.05 per dollar sales $900,000 

Advertising—TV Minutes $300  per minute 250 

Advertising—Internet Column inches $10    per column inch 2,000 

Catalogs Catalogs mailed $2.50 per catalog 60,000 

Cost of catalog sales Catalog orders $1     per catalog order 9,000 

Credit and collection Dollar sales $0.03 per dollar sales 900,000 

 

Required:  
a. Compute the selling costs to be assigned to the ―high-intensity‖ line of athletic wear for the 

month of March (1) using the traditional product costing system (direct materials cost is the cost 

driver), and (2) using activity-based costing. 

b. By what amount does the traditional product costing system undercost or overcost the ―high-

intensity‖ product line relative to costing under ABC  ? 

 تكمفة نظاـ باستخداـ( 1) مارس لشير" الكثافة عالية" الرياضية الملابس لخط تخصيصيا سيتـ التي البيع تكاليؼ احسب. أ
 .التكمفة عمى القائـ النشاط داـباستخ( 2) ك ،( التكمفة مسبب ىي المباشرة المكاد تكمفة) التقميدم المنتج

 إلى بالنسبة" الكثافة عالي" الإنتاج خط تكمفة زيادة أك بتخفيض التقميدم المنتج تكمفة نظاـ بو يقكـ الذم المبمغ ىك ما. ب
 ؟  ABC بمكجب التكمفة

 

EXERCISE. 4.12  
Health ’R Us, Inc., uses a traditional product costing system to assign overhead costs uniformly 

to all its packaged multigrain products. To meet Food and Drug Administration requirements and 

to assure its customers of safe, sanitary, and nutritious food, Health ’R Us engages in a high level 

of quality control. Health ’R Us assigns its quality-control overhead costs to all products at a rate 
of 17% of direct labor costs. Its direct labor cost for the month of June for its low-calorie 

breakfast line is $70,000. In response to repeated requests from its financial vice president, 

Health ’R Us’s management agrees to adopt activity-based costing. Data relating to the low-

calorie breakfast line for the month of June are as follows. 

 مكحد ؿبشك غير المباشرة التكاليؼ لتعييف المنتجات تكاليؼ لتقدير ان تقميدي ان نظام ،Inc. .Health ’R Us شركة تستخدـ
 لزبائنيا كمغذم كصحي آمف طعاـ تكفير كلضماف كالدكاء الغذاء إدارة متطمبات لتمبية. الحبكب متعددة المعبأة منتجاتيا لجميع

 لمراقبة غير المباشرة التكاليؼ Health ’R Us تخصص. الجكدة مراقبة مف عاؿٍ  مستكل في Health ’R Us تشارؾ ،
 الإفطار لخط يكنيك حزيراف لشير المباشرة العمالة تكمفة تبمغ. المباشرة العمالة تكاليؼ مف٪ 17بمعدؿ  المنتجات لجميع الجكدة

 Health ’R Us إدارة كافقت ، المالي الرئيس نائب مف المتكررة لمطمبات استجابةن . دكلار 70000 الحرارية السعرات منخفض
 ىي يكنيك حزيراف لشير الحرارية السعرات منخفض لإفطارا بخط المتعمقة البيانات. النشاط أساس عمى التكمفة اعتماد عمى

 .كالتالي
 

Activity Cost Pools Cost Drivers Overhead Rate Number of Cost Drivers 
Used per Activity 

Inspections of material 

received 

Number of pounds $0.90 per pound 6,000 pounds 

In-process inspections Number of servings $0.33 per serving 10,000 servings 

FDA certification Customer orders $12.00 per order 420 orders 
 



 ABC)) التكاليف على اساس الانشطة  نظام – رابعالفصل ال
 

276 
 

Required:  
a. Compute the quality-control overhead cost to be assigned to the low-calorie breakfast product 

line for the month of June (1) using the traditional product costing system (direct labor cost is the 

cost driver), and (2) using activity-based costing. 

b. By what amount does the traditional product costing system undercost or overcost the low-

calorie breakfast line relative to costing under ABC  ? 

c. Classify each of the activities as value-added or non–value-added. 

a. لشير الحرارية السعرات منخفض الإفطار إنتاج لخط تخصيصيا سيتـ التي الجكدة لمراقبة غير المباشرة التكمفة احسب 
 القائـ النشاط باستخداـ( 2) ك ،( التكمفة مسبب ىي اشرةالمب العمالة تكمفة) التقميدم المنتج تكمفة نظاـ باستخداـ( 1) يكنيك
 .التكمفة عمى

b. الحرارية السعرات منخفض الإفطار خط تكمفة زيادة أك بتخفيض التقميدم المنتج تكمفة نظاـ بو يقكـ الذم المبمغ ىك ما 
 ؟  ABC بمكجب لمتكمفة بالنسبة

c. تضيؼ قيمةتضيؼ قيمة اك لا أنيا عمى الأنشطة مف نشاط كؿ صنؼ . 
 

EXERCISE. 4.13 
Venus Creations sells window treatments (shades, blinds, and awnings) to both commercial and 

residential customers. The following information relates to its budgeted operations for the 

current year. 

 التالية المعمكمات تتعمؽ. كالسكنييف التجارييف لمزبائف( كالمظلات كالستائر لظلاؿا) كافذالن عرض Venus Creations تبيع
 .الحالية لمسنة المكازنة في المدرجة بعممياتيا

 Commercial التجارية  Residential السكنية 
Revenues  $300,000  $480,000 

Direct materials costs $30,000  $50,000  

Direct labor costs $100,000  $300,000  

Overhead costs $85,000 $215,000 $150,000 $500,000 

Operating income (loss)  $85,000  ($20,000) 

 

The controller, Peggy Kingman, is concerned about the residential product line. She cannot 

understand why this line is not more profitable given that the installations of window coverings 

are less complex for residential customers. In addition, the residential client base resides in close 

proximity to the company office, so travel costs are not as expensive on a per client visit for 

residential customers. As a result, she has decided to take a closer look at the overhead costs 

assigned to the two product lines to determine whether a more accurate product costing model 

can be developed. Here are the three activity cost pools and related information she developed: 
 

 أكثر الخط ىذا ككف عدـ سبب تفيـ أف يمكنيا لا. السكني الإنتاج بخط ييتـ ، Peggy Kingman السيدة المراقب المالي
 مف بالقرب السكنية الزبائف قاعدة تكجد  ذلؾ إلى بالإضافة. المقيميف زبائفلم ان تعقيد أقؿ النكافذ أغطية تركيبات لأف ان نظر  ربحية
 نظرة إلقاء قررت  لذلؾ كنتيجة. المقيميف لمزبائف زبكف كؿ زيارة عند الثمف باىظة ليست السفر تكاليؼ فإف لذا ، الشركة مكتب
. لممنتج دقة أكثر تكمفة نمكذج تطكير يمكف كاف إذا ما لتحديد الإنتاج لخطي المخصصة غير المباشرة التكاليؼ عمى فاحصة

 :طكرتيا التي الملائمة كالمعمكمات الثلاثة نشاطال تكمفة عاتجمم يمي فيما
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Activity Cost pools Estimated Overhead  Cost Drivers 

Scheduling and travel $85,000 Hours of travel 

Setup time $90,000 Number of setups 

Supervision $60,000 Direct labor cost 

 

Estimated Use of Cost Drivers per Product 
 Commercialالتجارية  Residentialالسكنية 

Scheduling and travel 750 hours 500 hours 

Setup time 350 setups 250 setups 

 
Required:  
a. Compute the activity-based overhead rates for each of the three cost pools, and determine the 

overhead cost assigned to each product line. 

b. Compute the operating income for each product line, using the activity-based overhead rates. 

c. What do you believe Peggy Kingman should do? 

غير  التكمفة كحدد الثلاثة، التكمفة مجمعات مف مجمع لكؿ النشاط إلى المستندة غير المباشرة المصاريؼ معدلات احسب. أ
 .إنتاج خط لكؿ المعينة المباشرة

 .النشاط أساس عمىالتكاليؼ غير مباشرة   معدلات باستخداـ ، إنتاج خط لكؿ التشغيمي الدخؿ احسب. ب
 تفعؿ؟ أف يجب Peggy Kingman أف تعتقد ماذا. ج

 

EXERCISE. 4.14 
Snap Prints Company is a small printing and copying firm with three high-speed offset printing 

presses, five copiers (two color and three black-and-white), one collator, one cutting and folding 

machine, and one fax machine. To improve its pricing practices, owner-manager Terry Morton is 

installing activity-based costing. Additionally, Terry employs five employees: 

 two printers/ designers, one receptionist/bookkeeper, one salesperson/copy-machine operator, 

and one janitor/delivery clerk. Terry can operate any of the machines and, in addition to 

managing the entire operation, he performs the training, designing, selling, and marketing 

functions. 

 

 تصكير آلات كخمسة السرعة عالية أكفست طباعة آلات ثلاث مع كالنسخ لمطباعة صغيرة شركة ىي  Snap Prints شركة
 ممارسات لتحسيف. كاحدة فاكس ماكنةك  لمطي كقابمة صق ماكنةك  كاحدة تجميع ماكنةك ( كالأسكد بالأبيض كثلاثة لكناف)

 خمسة Terry تكظؼ  ذلؾ إلى بالإضافة. النشاط أساس عمى التكمفة بتثبيت Terry Morton كالمدير المالؾ يقكـ  التسعير
 :مكظفيف

. تكصيؿ كاتب/  بكاب ، نسخ ماكنة مشغؿ/  مبيعات مندكب ، دفاتر كاتب/  استقباؿ مكظؼ ، مصمماف/  طابعتاف  
 .كالتسكيؽ كالبيع كالتصميـ التدريب بكظائؼ يقكـ ، بأكمميا العممية إدارة إلى بالإضافة ، الآلات مف أم تشغيؿ Terry يستطيع

Required:  
As Snap Prints’ independent accountant who prepares tax forms and quarterly financial 

statements, you have been asked to identify the activities that would be used to accumulate 

overhead costs for assignment to jobs and customers. Using your knowledge of a small printing 

and copying firm (and some imagination), identify at least 12 activity cost pools as the start of an 

activity-based costing system for Snap Prints Company. 
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 تحديد منؾ طُمب فقد  السنكية ربع المالية كالبيانات الضريبية النماذج يعد كالذم Snap print لػ مستقلان  ان محاسب بصفتؾ
 طباعة بشركة معرفتؾ باستخداـ. كالزبائف لمكظائؼ لمتخصيص غير المباشرة التكاليؼ لتجميع استخداميا يمكف التي الأنشطة
 النشاط اساس عمى تكاليؼ حساب لنظاـ كبداية النشاط لتكمفة ان جمعم 12 عف يقؿ لا ما حدد ،( الخياؿ كبعض) صغيرة كنسخ
 .Snap print Company لشركة

 

EXERCISE. 4.15 
Lasso and Markowitz is a law firm that is initiating an activity-based costing system. Sam Lasso, 

the senior partner and strong supporter of ABC  , has prepared the following list of activities 

performed by a typical attorney in a day at the firm. 

 ، Sam Lasso قاـ. النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير نظاـ بدأت محاماة شركة ىي Lasso and Markowitz شركة 
 في كاحد يكـ في نمكذجي محاـ بيا يقكـ التي التالية الأنشطة قائمة بإعداد ،  ABC لنظاـ القكم كالداعـ الأكؿ الشريؾ
 .الشركة

Activities Hours 

Writing contracts and letters 1.5 كتابة العقكد كالخطابات 

Attending staff meetings 0.5 حضكر اجتماعات المكظفيف 

Taking depositions  الشيادة أداءأخذ  1.0 

Doing research 1.0 أقكـ ببحث 

Traveling to/from court  / مف المحكمةك السفر إلى  1.0 

Contemplating legal strategy 1.0 التفكير في الاستراتيجية القانكنية 

Eating lunch 1.0 تناكؿ الغداء 

Litigating a case in court ي الدعكل في المحكمةالترافع ف  2.5 

Entertaining a prospective client رتقبالم زبكفالترفيو عف ال   1.5 

Required:  
Classify each of the activities listed by Sam Lasso as value-added or non–value-added, and 

defend your classification. How much was value-added time and how much was non–value 

added? 

 ، انشطة تضيؼ قيمة اك انشطة لا تضيؼ قيمة أنيا عمى Sam Lasso بكاسطة المدرجة الأنشطة مف نشاط كؿ صنؼ
 ؟القيمة التي لا تضيؼ قيمة كانت ككـ الذم يضيؼ قيمة الكقت مقدار ما. تصنيفؾ عف دافعك 
 

EXERCISE. 4.16 
Manzeck Company operates a snow-removal service. The company owns five trucks, each of 

which has a snow plow in the front to plow driveways and a snow thrower in the back to clear 

sidewalks. Because plowing snow is very tough on trucks, the company incurs significant 

maintenance costs. Truck depreciation and maintenance represents a significant portion of the 

company’s overhead. The company removes snow at residential locations, in which case the 

drivers spend the bulk of their time walking behind the snow thrower machine to clear 

sidewalks. On commercial jobs, the drivers spend most of their time plowing. 

 الممرات لحرث المقدمة في ثمج مجرفة منيا لكؿ ، شاحنات خمس الشركة تمتمؾ.  الثمج ازالة خدمة Manzeck شركة تدير
 صيانة تكاليؼ الشركة تتحمؿ ، الشاحنات عمى ان جد صعب الثمكج جرؼ لأف ان نظر . الأرصفة لتنظيؼ الخمؼ في ثمج كقاذفة
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 المكاقع في الثمج إزالةب الشركة تقكـ. لمشركة التكاليؼ غير مباشرة   مف ان كبير  ان جزء كصيانتيا الشاحنات اندثار يمثؿ. كبيرة
 في. الأرصفة لمسح الثمج قاذؼ ماكنة خمؼ المشي في كقتيـ مف الأكبر الجزء السائقكف يقضي الحالة ىذه كفي السكنية
 .  الحرث في كقتيـ معظـ السائقكف يقضي  التجارية ئؼالكظا

 

Manzeck assigns overhead based on labor hours. Total estimated overhead costs for the year are 

$42,000. Total estimated labor hours are 1,500 hours. The average residential property requires 

0.5 hours of labor, while the average commercial property requires 2.5 hours of labor. The 

following additional information is available. 

Manzeck 42000 ىي لمسنة المقدرة غير المباشرة التكاليؼ إجمالي. العمؿ ساعات أساس عمىالتكاليؼ غير مباشرة   يعيف 
 متكسط يتطمب بينما  عمؿ ساعة 0.5 السكني العقار متكسط يتطمب. ساعة 1500 المقدرة ؿالعم ساعات إجمالي. دكلار
 .متاحة التالية الإضافية المعمكمات. عمؿ ساعة 2.5 التجارم العقار

Activity Cost 
pools Cost Drivers 

Estimated 
Overhead 

Estimated Use of Cost 
Drivers per Activity 

 Plowingانحشز 

 

Square yards of surface plowed 

 يحشوز انسطح يٍ يشتغ يرش

$ 38,000 200,000 

Snow throwing 

انثهىج ذساقظ  

Linear feet of sidewalk cleared 

 تشكم خطً انشصٍف أقذاو رى ذُظٍفٌ

$4,000 50,000 

 
Required:  
a. Determine the predetermined overhead rate under traditional costing. 

b. Determine the amount of overhead assigned to the average residential job using traditional 

costing based on labor hours. 

c. Determine the activity-based overhead rates for each cost pool. 

d. Determine the amount of overhead assigned to the average residential job using activity-based 

costing. Assume that the average residential job has 20 square yards of plowing and 60 linear 

feet of snow throwing. 

e. Discuss your findings from parts (b) and (d). 

a .التقميدية التكمفة ظؿ في ان مسبق المحددالتكاليؼ غير مباشرة   معدؿ تحديد. 
b .ساعات أساس عمى التقميدية التكمفة باستخداـ المتكسطة السكنية لمكظيفة المخصصةالتكاليؼ غير مباشرة   مقدار تحديد 

 .العمؿ
c .تكمفة مجمع لكؿ النشاط إلى المستندة غير المباشرة المصاريؼ معدلات حدد. 
d .أف افترض. النشاط التكمفة حسب باستخداـ المتكسطة السكنية يفةلمكظ المخصصةالتكاليؼ غير مباشرة   مقدار حدد 

 .الثمج رمي مف طكليان  ان قدم 60 ك الحرث مف مربعة ياردة 20 بو السكني العمؿ متكسط
e .الجزأيف مف إلييا تكصمت التي النتائج ناقش (b )ك (d.) 
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PROBLEMS: مشبكل الفصل الثبني 
Problem: 4-1 
Combat Fire, Inc. manufactures steel cylinders and nozzles for two models of fi re extinguishers: 

(1) a home fi re extinguisher and (2) a commercial fi re extinguisher. The home model is a high-

volume (54,000 units), half-gallon cylinder that holds 2 1/2 pounds of multi-purpose dry 

chemical at 480 PSI. The commercial model is a low-volume (10,200 units), two-gallon cylinder 

that holds 10 pounds of multi-purpose dry chemical at 390 PSI. Both products require 1.5 hours 

of direct labor for completion. Therefore, total annual direct labor hours are 96,300 or [1.5 hours 

× (54,000 + 10,200)]. Estimated annual manufacturing overhead is $1,584,280. Thus, the 

predetermined overhead rate is $16.45 or ($1,584,280 ÷ 96,300) per direct labor hour. The direct 

materials cost per unit is $18.50 for the home model and $26.50 for the commercial model. The 

direct labor cost is $19 per unit for both the home and the commercial models. 

   The company’s managers identified six activity cost pools and related cost drivers and 

accumulated overhead by cost pool as follows. 
 

 ك منزلية حريؽ طفاية( 1: )الحريؽ طفايات مف لنمكذجيف الصمب مف كفكىات أسطكانات بتصنيع Combat Fire شركة تقكـ
 1/2 2 عمى تحتكم جالكف نصؼ( كحدة 54000) الحجـ كبيرة أسطكانة عف عبارة المنزلي الطراز. تجارية حريؽ طفاية( 2)

 أسطكانة عف عبارة التجارم النمكذج. مربعة بكصة لكؿ رطؿ 480 عند الأغراض متعددة الجافة يميائيةالك المكاد مف رطؿ
 عند الأغراض متعددة الجافة الكيميائية المكاد مف أرطاؿ 10 عمى تحتكم الكفغ 2 سعة( كحدة 10200) منخفض حجـ ذات
 ساعات إجمالي يبمغ  لذلؾ. لإكماليما المباشر العمؿ مف ساعة 1.5 المنتجيف كلا يتطمب. مربعة بكصة لكؿ رطؿ 390
  بػ المقدرة السنكية التصنيع نفقات تقدر([. 10200+  54000× ) ساعة 1.5] أك 96300 المباشرة السنكية العمؿ

 عمؿ ساعة لكؿ (96,300 ÷ 1,584,280$) أك دكلاران  16.45 ىك ان مسبق المحدد العاـ المعدؿ فإف كبالتالي. $1,584,280
 تكمفة تبمغ. التجارم لمنمكذج ان دكلار  26.50 ك المنزلي لمطراز  ان دكلار  18.50 كحدة لكؿ المباشرة المكاد تكمفة تبمغ. رةمباش

 .كالتجارم المنزلي الطرازيف مف لكؿ كحدة لكؿ دكلاران  19 المباشرة العمالة
 جمعم حسب المتراكمةتكاليؼ غير مباشرة  الك  الملائمة التكمفة كمسببات النشاط لتكاليؼ مجمعات ستة الشركة مديرك حدد

 .التالي النحك عمى التكمفة
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Estimated Use Of Drivers 
By Product 

Activity Cost 
pools Cost Drivers 

Estimated 
Overhead 

Estimated Use 
of Cost Drivers 

 
Home 

 
Commercial 

Receiving Pounds $80,400 335,000 215,000 120,000 

Forming Machine hours $150,500 35,000 27,000 8,000 

Assembling Number of parts $412,300 217,000 165,000 52,000 

Testing Number of tests $51,000 25,500 15,500 10,000 

Painting Gallons $52,580 5,258 3,680 1,578 

Packing  Pounds $837,500 335,000 215,000 120,000 

  $1,584,280    

 
Required:  
a. Under traditional product costing, compute the total unit cost of each product. Prepare a 

simple comparative schedule of the individual costs by product (similar to Schedule2.3). 

[a. Unit cost—H.M. $62.18] 
b. Under ABC  , prepare a schedule showing the computations of the activity-based overhead 

rates (per cost driver). 

c. Prepare a schedule assigning each activity’s overhead cost pool to each product based on the 

use of cost drivers. (Include a computation of overhead cost per unit, rounding to the nearest 

cent.) 

[c. Cost assigned—H.M. $1,086,500] 
d. Compute the total cost per unit for each product under ABC  . 

[d. Cost/unit—H.M. $57.62] 
e. Classify each of the activities as a value-added activity or a non–value-added activity. 

f. Comment on (1) the comparative overhead cost per unit for the two products under ABC  , and 

    (2) the comparative total costs per unit under traditional costing and ABC  . 

 

 حسب الفردية لمتكاليؼ بسيط مقارف جدكؿ بإعداد قـ. منتج لكؿ لمكحدة الإجمالية التكمفة احسب التقميدية المنتج تكمفة ضمف. أ
  (.2.3 التكضيحي الجدكؿ غرار عمى) المنتج

 (.تكمفة مسبب لكؿ) النشاط عمى القائمة غير المباشرة المعدلات حسابات يكضح جدكؿ بإعداد قـ ،  ABC ضمف. ب
 قـ) .التكمفة مسببات استخداـ عمى بناءن  منتج لكؿ اطنش لكؿ غير المباشرة التكاليؼ تجمع لتعييف زمني جدكؿ بإعداد قـ. ج

  .(سنت أقرب إلى التقريب مع  كحدة لكؿ غير المباشرة التكمفة حساب بتضميف
 .  ABC تحت منتج لكؿ كحدة لكؿ الإجمالية التكمفة احسب. د
 .لا يضيؼ قيمة نشاط أك يضيؼ قيمة نشاط أنو عمى الأنشطة مف نشاط كؿ صنؼ. ق
 كحدة لكؿ المقارنة التكاليؼ إجمالي( 2)ك ،  ABC تحت لممنتجيف كحدة لكؿ المقارنة غير المباشرة التكمفة( 1) عمى عمؽ. ك
 .  ABC ك التقميدم التكاليؼ حساب ظؿ في
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Problem: 4-2. 
Schultz Electronics manufactures two ultra-high-definition television models: the Royale which 

sells for $1,600, and a new model, the Majestic, which sells for $1,300. The production cost 

computed per unit under traditional costing for each model in 2020 was as follows. 

 ، دكلار 1600 سعره يبمغ الذم Royale: الكضكح فائؽ تمفزيكنييف نمكذجيف بتصنيع Schultz Electronics شركة تقكـ
 لكؿ التقميدية التكمفة لتقدير ان كفق كحدة لكؿ المحسكبة الإنتاج تكمفة كانت. دكلار 1300 بسعر كيباع ، Majestic جديد كطراز
 .التالي النحك عمى 2020 عاـ في طراز

Traditional Costing ROYALE MAJESTIC 

Direct materials $700 $420 

Direct labor ($20 per hour) $120 $100 

Manufacturing overhead ($38 per DLH) $228 $190 

Total per unit cost $1,048 $710 

 

In 2020, Schultz manufactured 25,000 units of the Royale and 10,000 units of the Majestic. The 

overhead rate of $38 per direct labor hour was determined by dividing total estimated 

manufacturing overhead of $7,600,000 by the total direct labor hours (200,000) for the two 

models. 

 تحديد تـ. Majestic مف كحدة 10000 ك Royale مف كحدة Schultz Electronics 25000 صنع ، 2020 عاـ في
 غير المباشرة التصنيع نفقات إجمالي قسمة طريؽ عف مباشرة عمؿ ساعة لكؿ دكلاران  38 البالغ غير المباشرة المصاريؼ معدؿ
 .لمنمكذجيف  (200,000) المباشرة العمؿ ساعات إجمالي عمى  7,600,000$ البالغة المقدرة

 

Under traditional costing, the gross profit on the models was Royale $552 ($1,600 − $1,048) and 

Majestic $590 ($1,300 − $710). Because of this difference, management is considering phasing 

out the Royale model and increasing the production of the Majestic model. 

Before finalizing its decision, management asks Schultz’s controller to prepare an analysis using 

activity-based costing (ABC  ). The controller accumulates the following information about 

overhead for the year ended December 31, 2020. 

 

 Majestic590 ك( $1048 – $1600) دكلاران  Royale 552 الطرز عمى الربح إجمالي كاف  التقميدية التكمفة ظؿ في
 كزيادة Royale نمكذج مف التدريجي التخمص في الإدارة تفكر  الاختلاؼ ىذا كبسبب(. دكلار 710 - دكلار 1300) دكلار
 .Majestic نمكذج إنتاج
 النشاط أساس عمى التكمفة باستخداـ تحميؿ إعداد Schultz المراقب المالي كحدة مف الإدارة تطمب  قرارىا مف الانتياء قبؿ
(ABC   .)2020 ديسمبر 31 في المنتيية لمسنةالتكاليؼ غير مباشرة   حكؿ التالية المعمكمات اقب الماليالمر  كحدة تجمع. 
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Activity Cost 
pools Cost Drivers 

Estimated 
Overhead 

Estimated Use 
of Cost Drivers 

Activity-Based 
Overhead Rate 

Purchasing Number of orders $1,200,000 40,000 $30/order 

Machine setups Number of setups $900,000 18,000 $50/setup 

Machining Machine hours $4,800,000 120,000 $40/hour 

Quality control Number of inspections $700,00 28,000 $25/inspection 

 
The cost drivers used for each product were: 

 

Cost Drivers ROYALE MAJESTIC Total 

Purchase orders 17,000 23,000 40,000 

Machine setups 5,000 13,000 18,000 

Machine hours 75,000 45,000 120,000 

Inspections 11,000 17,000 28,000 

 
Required:  
a. Assign the total 2020 manufacturing overhead costs to the two products using activity-based 

costing (ABC  ) and determine the overhead cost per unit. 

[a. Royale $4,035,000] 
b. What was the cost per unit and gross profit of each model using ABC  ? 

[b. Cost/unit—Royale $981.40] 
c. Are management’s future plans for the two models sound? Explain. 

a .النشاط عمى اساس التكمفة باستخداـ لممنتجيف 2020 لعاـ غير المباشرة التصنيع تكاليؼ إجمالي بتعييف قـ (ABC   )
 .كحدة لكؿ غير المباشرة التكمفة كتحديد

b .باستخداـ نمكذج لكؿ الإجمالي كالربح الكحدة تكمفة ىي ما ABC  ؟ 
c .شرحأ سميمة؟ لمنمكذجيف المستقبمية الإدارة خطط ىؿ. 

 

Problem: 4-3. 
Shaker Stairs Co. designs and builds factory-made premium wooden stairways for homes. The 

manufactured stairway components (spindles, risers, hangers, hand rails) permit installation of 

stairways of varying lengths and widths. All are of white oak wood. Budgeted manufacturing 

overhead costs for the year 2020 are as follows. 

 السلالـ مككنات تسمح. المصنع في مصنكعة لممنازؿ فاخرة خشبية سلالـ كبناء بتصميـ .Shaker Stairs Co شركة تقكـ
 البمكط خشب مف كميا. متفاكتة كعرض بأطكاؿ سلالـ يببترك( يدكية قضباف ، خطافات ، رافعات ، مغازؿ) المصنعة
 :يمي كما ىي 2020 لعاـ المكازنة في الصناعية غير المباشرة التكاليؼ. الأبيض
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OVERHEAD COST POOLS TOTAL 

Purchasing $75,000 

Handling Materials 82,000$ 

Production (Cutting, Milling, Finishing) 210,000$ 

Setting Up Machines 105,000$ 

Inspecting 90,000$ 

Inventory Control (Raw Materials And Finished Goods) 126,000$ 

Utilities $180,000 

Total Budgeted Overhead Costs 868,000$ 

 

For the last 4 years, Shaker Stairs Co. has been charging overhead to products on the basis of 

machine hours. For the year 2020, 100,000 machine hours are budgeted. 

Jeremy Nolan, owner-manager of Shaker Stairs Co., recently directed his accountant, Bill 

Seagren, to implement the activity-based costing system that he has repeatedly proposed. At 

Jeremy Nolan’s request, Bill and the production foreman identify the following cost drivers and 

their usage for the previously budgeted overhead cost pools. 

 مؿع ساعات أساس عمى المنتجات عمى ان رسكم تفرض Shaker Stairs شركة كانت الماضية الأربع السنكات مدار عمى
 .المكازنة في عمؿ ساعة 100,000 تخصيص تـ ، 2020 لعاـ. الماكنة

 تقدير نظاـ لتنفيذ ،,Bill Seagren المحاسب بتكجيو ،.Shaker Stairs Co شركة كمدير مالؾ Jeremy Nolan قاـ
 كرئيس Bill Seagren حدد ، Jeremy Nolan طمب عمى بناءن . ان كتكرار  ان مرار  اقترحو الذم النشاط أساس عمى التكاليؼ
 .المكازنة في ان مسبق المدرجة غير المباشرة التكاليؼ عاتلمجم كاستخداميا التالية التكمفة مسببات الإنتاج عماؿ

 

Activity Cost pools Cost Drivers 

Estimated Use of 
Cost Drivers 

Purchasing Number of orders 600 

Handling materials Number of moves 8,000 

Production (cutting, milling, finishing) Direct labor hours 100,000 

Setting up machines Number of setups 1,250 

Inspecting Number of inspections 6,000 

Inventory control (raw materials and 

finished goods) 

Number of components 168,000 

Utilities Square feet occupied 90,000 

 

Steve Hannon, sales manager, has received an order for 250 stairways from Community 

Builders, Inc., a large housing development contractor. At Steve’s request, Bill prepares cost 



 ABC)) التكاليف على اساس الانشطة  نظام – رابعالفصل ال
 

285 
 

estimates for producing components for 250 stairways so Steve can submit a contract price per 

stairway to Community Builders. He accumulates the following data for the production of 250 

stairways. 

 شركة كىي ، ..Community Builders Inc شركة مف سممان  250 لشراء ان طمب  المبيعات مدير ، Steve Hannon تمقى
 سممان  250 لػ مككنات لإنتاج التكمفة تقديرات  Bill Seagren يعد ، Steve طمب عمى بناءن . المساكف لتطكير كبيرة مقاكلات
 التالية البيانات بتجميع قاـ". المجتمع بناة Community Builders " إلى سمـ لكؿ العقد سعر تقديـ مف Steve يتمكف حتى
 .ان سمم 250 لإنتاج

 

Direct materials  $103,600 

Direct labor  $112,000 

Machine hours  14,500 

Direct labor hours  5,000 

Number of purchase orders  60 

Number of material moves  800 

Number of machine setups  100 

Number of inspections  450 

Number of components  16,000 

Number of square feet occupied 8,000 

Required:  
a. Compute the predetermined overhead rate using traditional costing with machine hours as the 

basis. 

b. What is the manufacturing cost per stairway under traditional costing? (Round to the nearest 

cent.)    

  [b. Cost/stairway $1,365.84] 
c. What is the manufacturing cost per stairway under the proposed activity-based costing? 

(Round to the nearest cent. Prepare all of the necessary schedules.)  

 [c. Cost/stairway $1,139.80] 
d. Which of the two costing systems is preferable in pricing decisions and why? 

a .كأساس الماكنة عمؿ ساعات مع التقميدية التكمفة باستخداـ ان مسبق المحددالتكاليؼ غير مباشرة   معدؿ احسب. 
b .(مائة أقرب إلى قرب) التقميدية؟ التكمفة ظؿ في درج لكؿ التصنيع تكمفة ىي ما. 
c .كؿ الجداكؿ جيز. سنت لأقرب بالتقريب قـ) المقترح؟ شاطالن أساس عمى التكمفة إطار في سمـ لكؿ التصنيع تكمفة ىي ما 

 .(اللازمة
d .كلماذا؟ التسعير قرارات في الأفضؿ ىك التكاليؼ تقدير نظامي مف أم 
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Problem: 4-4. 
Benton Corporation produces two grades of non-alcoholic wine from grapes that it buys from 

California growers. It produces and sells roughly 3,000,000 liters per year of a low-cost, high-

volume product called CoolDay. It sells this in 600,000 5-liter jugs. Benton also produces and 

sells roughly 300,000 liters per year of a low-volume, high-cost product called LiteMist. 

LiteMist is sold in 1-liter bottles. Based on recent data, the CoolDay product has not been as 

profitable as LiteMist. Management is considering dropping the inexpensive CoolDay line so it 

can focus more attention on the LiteMist product. The LiteMist product already demands 

considerably more attention than the CoolDay line. 

 يقرب ما كتبيع تنتج. كاليفكرنيا مزارعي مف تشتريو الذم العنب مف العصير مف صنفيف Benton Corporation شركة تنتج
حجـ  عبكة 600,000 في ىذا تبيع .CoolDay يسمى الحجـ كعالي التكمفة منخفض منتج مف ان سنكي لتر  3,000,000 مف
 يسمى التكمفة كعالي الحجـ منخفض منتج مف ان سنكي لتر 3000,000 مف يقرب ما كتبيع ان أيض Benton تنتج. لتر 5

LiteMist .يُباع LiteMist منتج يكف لـ  الحديثة البيانات إلى ان استناد. لتر 1 سعة عبكات في CoolDay مثؿ ان مربح 
LiteMist .خط إسقاط في دارةالإ تفكر CoolDay منتج عمى الاىتماـ مف المزيد تركيز مف تتمكف حتى المكمؼ غير 
LiteMist منتج يتطمب LiteMist خط مف بكثير أكبر ان اىتمام بالفعؿ CoolDay. 

 

Jack Eller, president and founder of Benton, is skeptical about this idea. He points out that for 

many decades the company produced only the CoolDay line and that it was always quite 

profitable. It wasn’t until the company started producing the more complicated LiteMist wine 

that the profitability of CoolDay declined. Prior to the introduction of LiteMist, the company had 

basic equipment, simple growing and production procedures, and virtually no need for quality 

control. Because LiteMist is bottled in 1-liter bottles, it requires considerably more time and 

effort, both to bottle and to label and box than does CoolDay. The company must bottle and 

handle 5 times as many bottles of LiteMist to sell the same quantity as CoolDay. CoolDay 

requires 1 month of aging; LiteMist requires 1 year. CoolDay requires cleaning and inspection of 

equipment every 10,000 liters; LiteMist requires such maintenance every 600 liters. 

Jack Eller ، شركة  كمؤسس رئيس Benton ، خط الشركة أنتجت ، عديدة لعقكد أنو إلى كيشير. الفكرة ىذه في متشكؾ 
CoolDay ربحية تنخفض لـ. لمغاية ان مربح ان دائم كاف كأنو فقط CoolDay عصير جإنتا في الشركة بدأت أف بعد إلا 
LiteMist تقديـ قبؿ. ان تعقيد الأكثر LiteMist ، جراءات أساسية معدات الشركة لدل كاف  كلا ، كالإنتاج لمزراعة بسيطة كا 

 أكبر ان كجيد ان كقت تتطمب فإنيا ، لتر 1 سعة زجاجات في تعبئتيا يتـ LiteMist لأف ان نظر . الجكدة مراقبة إلى ان فعمي تحتاج
 أضعاؼ 5 مع تتعامؿ أف الشركة عمى يجب. CoolDay يتطمبو مما الصندكؽ أك الممصؽ أك ةالزجاج في سكاء ، بكثير

 LiteMist يتطمب ، بينماالعمر مف ان كاحد ان شير  CoolDay يتطمب. CoolDay مثؿ الكمية نفس لبيع LiteMist زجاجات
 .لتر 600 كؿ الصيانة ىذه LiteMist يتطمب ؛ لتر 10000 كؿ المعدات كفحص تنظيؼ CoolDay يتطمب. كاحدة سنة

 

Jack has asked the accounting department to prepare an analysis of the cost per liter using the 

traditional costing approach and using activity-based costing. The following information was 

collected. 

نيج تقدير التكاليؼ التقميدم كاستخداـ التكمفة عمى متحميؿ لمتكمفة لكؿ لتر باستخداـ مف قسـ المحاسبة إعداد  Jackطمب 
 :لنشاط. تـ جمع المعمكمات التاليةأساس ا
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 CoolDay LiteMist 

Direct materials per liter $0.40 $1.20 

Direct labor cost per liter $0.50 $0.90 

Direct labor hours per liter 0.05 0.09 

Total direct labor hours 150,000 27,000 

 

 

Estimated Use of cost 
Drivers per Product 

Activity Cost 
pools Cost Drivers 

Estimated 
Overhead 

Estimated Use 
of Cost Drivers 

 
CoolDay 

 
LiteMist 

Grape 

processing 

Cart of 

grapes 

$145,860 6,600 6,000 600 

Aging Total months $396,000 6,600,000 3,000,000 3,600,000 

Bottling and 

corking 

Number of 

bottles 

$270,000 900,000 600,000 300,000 

Labeling and 

boxing 

Number of 

bottles 

$189,000 900,000 600,000 300,000 

Maintain and 

inspect 

equipment 

 

Number of 

inspections 

 

 

$240,800 

 

 

800 

 

 

350 

 

 

450 

  $1,214,660    

Required:  
Answer each of the following questions. (Round all calculations to three decimal places.) 

a. Under traditional product costing using direct labor hours, compute the total manufacturing 

cost per liter of both products.  

 [a. Cost/liter—C.D. $1.251] 
b. Under ABC  , prepare a schedule showing the computation of the activity-based overhead 

rates 

(per cost driver). 

c. Prepare a schedule assigning each activity’s overhead cost pool to each product, based on the 

use of cost drivers. Include a computation of overhead cost per liter.   

[c. Cost/liter—C.D. $.241] 
d. Compute the total manufacturing cost per liter for both products under ABC  . 

e. Write a memo to Jack Eller discussing the implications of your analysis for the company’s 

plans. In this memo, provide a brief description of ABC  as well as an explanation of how the 

traditional approach can result in distortions. 
 

 .(عشرية مراتب ثلاث إلى الحسابية العمميات جميع تقريب. )التالية الأسئمة مف كؿ عمى أجب
 .المنتجيف كلا مف لتر لكؿ التصنيع تكمفة إجمالي احسب ، المباشرة العمؿ ساعات باستخداـ التقميدية المنتج تكمفة ؿظ في. أ
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 (.تكمفة مسبب لكؿ)النشاط  عمى القائمةالتكاليؼ غير مباشرة   معدلات حساب يكضح جدكؿ بإعداد قـ ،  ABC ضمف. ب
 قـ. التكمفة مسببات استخداـ عمى بناءن  ، منتج لكؿ نشاط لكؿ غير المباشرة التكاليؼ مجمع لتعييف زمني جدكؿ بإعداد قـ. ج

 .لمتر غير المباشرة التكمفة حساب بتضميف
 .  ABC تحت المنتجيف لكلا لتر لكؿ التصنيع تكمفة إجمالي احسب. د
 لػ ان مكجز  ان كصف قدـ ، المذكرة هىذ في. الشركة لخطط تحميمؾ عمى المترتبة الآثار فييا تناقش Jack Eller إلى مذكرة اكتب. ق

ABC  تشكىات حدكث إلى التقميدم المنيج يؤدم أف يمكف كيؼ شرح إلى بالإضافة. 
 

Problem:  4.5 
Lewis and Stark is a public accounting firm that offers two primary services, auditing and tax-

return preparation. A controversy has developed between the partners of the two service lines as 

to who is contributing the greater amount to the bottom line. The area of contention is the 

assignment of overhead. The tax partners argue for assigning overhead on the basis of 40% of 

direct labor dollars, while the audit partners argue for implementing activity-based costing. The 

partners agree to use next year’s budgeted data for purposes of analysis and comparison. The 

following overhead data are collected to develop the comparison. 

Lewis and Stark عداد التدقيؽ أساسيتيف، خدمتيف تقدـ عامة محاسبة شركة ىي  شركاء بيف جدؿ نشأ. الضريبي الإقرار كا 
 يجادؿ. غير المباشرة النفقات عف التنازؿ ىي الخلاؼ منطقة. النيائية النتيجة في الأكبر بالمبمغ يساىـ مف حكؿ الخدمة خطي
 شركاء يناقش بينما ، المباشرة العمؿ مبالغ مف٪ 40 أساس مىعالتكاليؼ غير مباشرة   تخصيص أجؿ مف الضرائب شركاء
 لأغراض المقبؿ لمعاـ كازنةالم في المدرجة البيانات استخداـ عمى الشركاء يكافؽ. النشاط أساس عمى التكمفة تنفيذ التدقيؽ
 .المقارنة لتطكير التالية العامة البيانات جمع يتـ. كالمقارنة التحميؿ

 

Estimated Use of cost 
Drivers per Service 

Activity Cost 
pools Cost Drivers 

Estimated 
Overhead 

Estimated Use 
of Cost Drivers 

 التدقيق

Audit 
 الضريبة

Tax 

Employee 

training  

 انًىظفٍٍ ذذسٌة

Direct labor 

dollars 

$216,000 $1,800,000 $1,100,000 $700,000 

Typing and 

secretarial 

 وانسكشذاسٌح نكراتحا 

Number of 

reports/ forms 

 انًُارج انرقاسٌش ػذد

$76,200 2,500 800 1,700 

Computing 

اسىبانح   

Number of 

minutes 

$204,000 60,000 27,000 33,000 

Facility rental 

انًشافق ذأخٍش  

Number of 

employees 

$142,500 40 22 18 

Travel 

 انسفش وانرُقلاخ

 

Per expense 

reports 

 حساب ذقاسٌش نكم 

 

 

$81,300 

Direct 56,000 25,300 

  $720,000    
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Required:  
a. Using traditional product costing as proposed by the tax partners, compute the total overhead 

cost assigned to both services (audit and tax) of Lewis and Stark. 

b. 1. Using activity-based costing, prepare a schedule showing the computations of the activity-

based overhead rates (per cost driver). 

[b. (2) Cost assigned—Tax $337,441] 
2. Prepare a schedule assigning each activity’s overhead cost pool to each service based on the 

use of the cost drivers. 

c. Comment on the comparative overhead cost for the two services under both traditional costing 

and ABC  . 

[c. Difference—Audit $57,441] 

 غير المباشرة التكمفة ليإجما احسب ، الضرائب شركاء اقترحو الذم النحك عمى التقميدية المنتجات تكمفة باستخداـ. أ
 .Stark ك Lewis لػ( كالضرائب التدقيؽ) الخدمتيف مف لكؿ المخصصة

 ب.
 إلى المستندةالتكاليؼ غير مباشرة   معدلات حسابات يكضح جدكؿ بإعداد قـ ، النشاط إلى المستندة التكمفة باستخداـ. 1

 (.تكمفة مسبب لكؿ) النشاط
 .التكمفة سبباتم استخداـ أساس عمى خدمة لكؿ نشاط لكؿ غير المباشرة التكاليؼ عجمم لتخصيص زمني جدكؿ بإعداد قـ. 2
 .  ABC ك التقميدية التكمفة مف كؿ تحت لمخدمتيف المقارنة غير المباشرة التكمفة عمى عمؽ. ج

 

Problem:  4.6 
Roberta, Inc., manufactures elliptical machines for several well-known companies. The 

machines differ significantly in their complexity and their manufacturing batch sizes. The 

following costs were incurred in 2017: 

في  ان كبير  اختلافان  المكائفلمعديد مف الشركات المعركفة. تختمؼ  الإىميجية المكائف، بتصنيع  .Roberta Incتقكـ شركة 
 :2017كأحجاـ دفعات التصنيع الخاصة بيا. تـ تكبد التكاليؼ التالية في عاـ تعقيدىا 

a. Indirect manufacturing labor costs such as supervision that supports direct manufacturing 

labor, $935,000 

b. Procurement costs of placing purchase orders, receiving materials, and paying suppliers 

related to the number of purchase orders placed, $650,000 

c. Cost of indirect materials, $234,000 

d. Costs incurred to set up machines each time a different product needs to be manufactured, 

$392,000 

e. Designing processes, drawing process charts, and making engineering process changes for 

products, $236,900 

f. Machine-related overhead costs such as depreciation, maintenance, and production 

engineering, $865,000 (These resources relate to the activity of running the machines.) 

g. Plant management, plant rent, and plant insurance, $498,000. 

a .دكلار935,000  ، المباشرة التصنيع عمالة يدعـ الذم الإشراؼ مثؿ التصنيع في المباشرة غير العمالة تكاليؼ 
b .المقدمة ءالشرا أكامر بعدد يتعمؽ فيما لممكرديف كالدفع ، المكاد كاستلاـ ، الشراء أكامر بكضع الخاصة الشراء تكاليؼ ، 

 دكلار 650,000
c .دكلار 234000 ، المباشرة غير المكاد تكمفة 
d .دكلار 392,000 ، التصنيع إلى مختمؼ منتج فييا يحتاج مرة كؿ في المكائف لإعداد المتكبدة التكاليؼ 
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e .جراء العمميات مخططات كرسـ التصميـ عمميات  دكلار236,900  ، لممنتجات اليندسية العمميات تغييرات كا 
f .بنشاط المكارد ىذه تتعمؽ) دكلار 865000 ، الإنتاج كىندسة كالصيانة ندثارالإ مثؿ ماكنةبال المتعمقة العامة التكاليؼ 

 .(المكائف تشغيؿ
g .دكلار 498,000 ، المصنع كتأميف ، المصنع إيجار ، المصنع إدارة. 

Required: 
1. Classify each of the preceding costs as output unit–level, batch-level, product-sustaining, or 

facility sustaining. Explain each answer. 

2. Consider two types of elliptical machines made by Roberta, Inc. One machine, designed for 

professional use, is complex to make and is produced in many batches. The other machine, 

designed for home use, is simple to make and is produced in few batches. Suppose that Roberta 

needs the same number of machine hours to make each type of elliptical machine and that 

Roberta allocates all overhead costs using machine-hours as the only allocation base. How, if at 

all, would the machines be miscosted? Briefly explain why. 

3. How is the cost hierarchy helpful to Roberta in managing its business? 

. مستكل المنشأة أك المنتج دعـ أك الدُفعة مستكل عمى أك الإنتاج كحدة مستكل عمى ككحدة السابقة التكاليؼ مف كؿ صنؼ. 1
 .إجابة كؿ اشرح
 للاستخداـ مصممة كاحدة ، ماكنة. ..Roberta Inc شركة صنع مف البيضاكية المكائف مف نكعيف اعتبارؾ في ضع. 2

 صنعال سيمة ، المنزلي للاستخداـ المصممة ، الأخرل الماكنة. عديدة دفعات عمى إنتاجيا كيتـ الصنع معقدة كىي ، الميني
 مف نكع كؿ لصنع الماكينة عمؿ ساعات عدد نفس إلى تحتاج. ..Roberta Inc أف لنفترض. قميمة دفعات عمى إنتاجيا كيتـ

 كأساس الماكنة عمؿ ساعات باستخداـ التكاليؼ غير المباشرة جميع تخصص. ..Roberta Inc كأف الإىميمجية المكائف
 .السبب بإيجاز اشرح المكائف؟ فيـ يساء أف يمكف ، حاؿ كؿ عمى ، كيؼ. الكحيد التخصيص

 أعماليا؟ إدارة في.  ..Roberta Inc لػ  ان مفيد لمتكاليؼ اليرمي التسمسؿ يككف كيؼ. 3
Problem:  4.7 
Activity-based costing, manufacturing. 
Decorative Doors, Inc., produces two types of doors, interior and exterior. The company’s 

simple costing system has two direct cost categories (materials and labor) and one indirect cost 

pool. The simple costing system allocates indirect costs on the basis of machine hours. Recently, 

the owners of company , have been concerned about a decline in the market share for their 

interior doors, usually their biggest seller. Information related to Decorative Doors production 

for the most recent year follows: 

 عمى لمشركة سيطالب التكمفة نظاـ يحتكم. كخارجي داخمي ، الأبكاب مف نكعيف ،Inc. Decorative Doors   شركة تنتج
 عمى المباشرة غير التكاليؼ البسيط التكمفة نظاـ يخصص. مباشر غير تكمفة كمجمع( العمالةك  المكاد) المباشرة لمتكمفة فئتيف
 كعادة ، الداخمية لأبكابيـ السكقية الحصة انخفاض بشأف قمقكفالشركة  مالكك كاف ، الأخيرة الآكنة في. نةالماك ساعات أساس

 :سنة لآخر الديككر أبكاب بإنتاج المتعمقة المعمكمات. ليـ بائع رأكب تككف ما
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 Interior Exterior 
Units sold  3,200 1,800 

Selling price  $125 $200 

Direct material cost per unit  $30 $45 

Direct manufacturing labor cost per hour  $16 $16 

Direct manufacturing labor-hours per unit  1.50 2.25 

Production runs  40 85 

Material moves  72 168 

Machine setups  45 155 

Machine-hours  5,500 4,500 

Number of inspections 250 150 

 

The owners have heard of other companies in the industry that are now using an activity-based 

costing system and are curious how an ABC  system would affect their product costing 

decisions. After analyzing the indirect cost pool for Open Doors, six activities were identified as 

generating indirect costs: production scheduling, material handling, machine setup, assembly, 

inspection, and marketing. Open Doors collected the following data related to the indirect cost 

activities: 

 حكؿ فضكؿ كلدييـ النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير نظاـ الآف تستخدـ الصناعة في أخرل شركات عف المالككف سمع لقد
 تحديد تـ ، المفتكحة للأبكاب المباشرة غير التكاليؼ مجمكع تحميؿ بعد. منتجاتيـ تكمفة قرارات عمى  ABC نظاـ تأثير كيفية
عداد ، المكاد كمناكلة ، الإنتاج جدكلة: مباشرة غير تكاليؼ تكلد أنيا عمى أنشطة ستة  ، كالفحص ، كالتجميع ، نةالماك كا 

 :المباشرة غير التكمفة أنشطةب المتعمقة التالية البيانات الشركة جمعت. كالتسكيؽ
Activity Activity Cost Activity Cost Driver 

Production scheduling  $95,000 Production runs 

Material handling  $45,000 Material moves 

Machine setup $25,000  $25,000 Machine setups 

Assembly $60,000  $60,000 Machine-hours 

Inspection  $8,0000 Number of inspections 

Marketing costs were determined to be 3% of the sales revenue for each type of door. 

 .الأبكاب أنكاع مف نكع لكؿ المبيعات إيرادات مف٪ 3 بنسبة التسكيؽ تكاليؼ تحديد تـ
Required: 
1. Calculate the cost of an interior door and an exterior door under the existing simple costing 

system.. 

2. Calculate the cost of an interior door and an exterior door under an activity-based costing 

system. 

3. Compare the costs of the doors in requirements 1 and 2. Why do the simple and activity-based 

costing systems differ in the cost of an interior and exterior door? 

4. How might Decorative Doors, Inc., use the new cost information from its activity-based 

costing system to address the declining market share for interior doors? 

 خارجي تحت نظاـ التكمفة البسيطة الحالي ..الداخمي كالباب الب احسب تكمفة البا .1
 حساب تكمفة باب داخمي كباب خارجي تحت نظاـ حساب التكاليؼ عمى أساس النشاط. .2
. لماذا تختمؼ أنظمة التكاليؼ البسيطة القائمة عمى النشاط في تكمفة الباب 2ك  1 طمكبقارف تكاليؼ الأبكاب في الم. 3

 خارجي؟الداخمي كال
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، استخداـ معمكمات التكمفة الجديدة مف نظاـ التكاليؼ القائـ عمى Inc.. Decorative Doors كيؼ يمكف لشركة .. 4
 النشاط الخاص بيا إلى معالجة انخفاض حصة السكؽ للأبكاب الداخمية؟

 

Problem:  4.8 
ABC  , Retail Product-Line Profitability. 
Fitzgerald Supermarkets (FS) operates at capacity and decides to apply ABC  analysis to three 

product lines: baked goods, milk and fruit juice, and frozen foods. It identifies four activities and 

their activity cost rates as follows: 

عمى ثلاثة   ABC( بطاقتيا كتقرر تطبيؽ تحميؿ FS)   Fitzgerald Supermarketsتعمؿ محلات السكبر ماركت العائمية
خطكط إنتاج: المخابز كالافراف كالحميب كعصير الفاكية كالأطعمة المجمدة. يحدد أربعة أنشطة كمعدلات تكمفة نشاطيا عمى 

 النحك التالي:
Ordering 95$ ذشذٍة per purchase order 

Delivery And Receipt Of Merchandise 

 انثضائغ واسرلاو ذسهٍى 

$76 per delivery 

Shelf-Stocking 19$ انخضٌ ػهى انشفىف per hour 

Customer Support And Assistance  

 ويساػذذهى انضتائٍ دػى

$ 0.15 per item sold 

The revenues, cost of goods sold, store support costs, activities that account for the store support 

costs, and activity-area usage of the three product lines are as follows: 

الإيرادات ، تكمفة البضاعة المباعة ، تكاليؼ دعـ المتجر ، الأنشطة التي تمثؿ تكاليؼ دعـ المتجر ، كاستخداـ منطقة النشاط 
 لخطكط الإنتاج الثلاثة ىي كما يمي:

 Baked Goods 
 المخابز والافران

Milk and Fruit Juice 
 الحليب وعصير الفواكه

Frozen Products 
 الاطعمة المجمدة

Financial data    

Revenues  $60,000 $66,500 $50,500 

Cost of goods sold  $41,000 $51,000 $32,000 

Store support  $12,300 $15,300 $9,600 

Activity-area usage (cost 

allocation base) 

   

Ordering (purchase orders)  44 24 14 

Delivery (deliveries)  120 60 36 

Shelf-stocking (hours)  170 150 20 

Customer support (items sold) 15,400 20,200 7960 

Under its simple costing system, FS allocated support costs to products at the rate of 30% of cost 

of goods sold. 

 .٪ مف التكمفة البضاعة المباعة 30تكاليؼ الدعـ لممنتجات بمعدؿ  FSفي ظؿ نظاميا البسيط لمتكاليؼ ، خصصت 
Required: 
1. Use the simple costing system to prepare a product-line profitability report for FS. 

2. Use the ABC  system to prepare a product-line profitability report for FS. 

3. What new insights does the ABC  system in requirement 2 provide to FS managers? 

 .FSاستخدـ نظاـ التكاليؼ البسيط لإعداد تقرير ربحية خط الإنتاج لػ  .1
 .FSلإعداد تقرير ربحية خط الإنتاج لػ   ABCاستخدـ نظاـ  .2
 ؟FSلمديرم  2 المطمب في  ABCما ىي الأفكار الجديدة التي يكفرىا نظاـ  .3
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Problem:  4.9 
ABC  , Process Costing. 
Sander Company produces mathematical and financial calculators and operates at capacity. Data 

related to the two products are presented here: 

 :ىنا معركضة بالمنتجيف المتعمقة البيانات. كتعمؿ بطاقة كمالية رياضية حاسبة آلات Sander ركةش تنتج
 Mathematical Financial 

Annual production in units  45,000 90,000 

Direct material costs  $180,000 $360,000 

Direct manufacturing labor costs  $ 90,000 $180,000 

Direct manufacturing labor-hours  4,500 9,000 

Machine-hours  30,000 60,000 

Number of production runs  45 45 

Inspection hours 1,200 600 

 

Total Manufacturing Overhead Costs Are As Follows: 

 Total 

Machining costs  $360,000 

Setup costs  $108,000 

Inspection costs  $117,000 

 

Required: 
1. Choose a cost driver for each overhead cost pool and calculate the manufacturing overhead 

cost per unit for each product. 

2. Compute the manufacturing cost per unit for each product. 

3. How might Sander’s managers use the new cost information from its activity-based costing 

system to better manage its business? 

 .منتج لكؿ كحدة لكؿ غير المباشرة التصنيع تكمفة كحساب غير مباشرة  تكاليؼ مجمع لكؿ تكمفة مسبب اختر .1
 .منتج لكؿ كحدة لكؿ التصنيع تكمفة حساب .2
 أعماليا لإدارة النشاط إلى المستند التكاليؼ تحديد نظاـ مف الجديدة التكمفة معمكمات تخداـاس Sander لمديرم يمكف كيؼ .3

 أفضؿ؟ بشكؿ
Problem:  4.10 
Department Costing, Service Company. 
DLN is an architectural firm that designs and builds buildings. It prices each job on a cost plus 

20% basis. Overhead costs in 2017 are $8,100,000. DLN’s simple costing system allocates 

overhead costs to its jobs based on number of jobs. There were three jobs in 2017. One customer, 

Chandler, has complained that the cost and price of its building in Chicago was not competitive. 

DLN غير المباشرة التكاليؼ٪. 20 زائد التكمفة أساس عمى كظيفة كؿ تسعير. المباني كبناء بتصميـ تقكـ معمارية شركة ىي 
 عمى بناءن  لكظائفيا غير المباشرة التكاليؼ DLN لشركة البسيط التكمفة نظاـ يخصص.  8,100,000$ ىي 2017 عاـ في
في  المبنى كسعر تكمفة أف مف ,Chandler ، الزبائف أحد اشتكى. 2017 عاـ في كظائؼ ثلاث ىناؾ كانت. الكظائؼ عدد

 .تنافسية تكف لـ المدينة
As a result, the controller has initiated a detailed review of the overhead allocation to determine 

if overhead costs should be charged to jobs in proportion to consumption of overhead resources 

by jobs. She gathers the following information: 
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غير  التكاليؼ تحميؿ ينبغي كاف إذا ما لتحديد غير المباشرة النفقات لتخصيص تفصيمية مراجعة في المراقب بدأ ، لذلؾ كنتيجة
 :التالية المعمكمات بجمع تقكـ ىي. الكظائؼ حسب غير المباشرة دالمكار  استيلاؾ مع يتناسب بما الكظائؼ عمى المباشرة

   Quantity of Cost Drivers Used 
by Each Project 

 
Department  

 
Cost Driver 

Overhead 
Costs in 2017 

 
Chandler 

 
Henry 

 
Manley 

Design Design department hours $3,000,000 2,000 10,000 8,000 

Engineering Number of engineering 

hours 

 

$1,000,000 

4,000 4,000 4,500 

Construction 

 اعمال بناء

Labor-hours  

$4,100,000 

29,000 27,000 26,000 

  $8,100,000    

Required: 
1. Compute the overhead allocated to each project in 2017 using the simple costing system that 

allocates overhead costs to jobs based on the number of jobs. 

2. Compute the overhead allocated to each project in 2017 using department overhead cost rates. 

3. Do you think Chandler had a valid reason for dissatisfaction with the cost and price of its 

building? How does the allocation based on department rates change costs for each project? 

4. What value, if any, would DLN get by allocating costs of each department based on the 

activities done in that department? 

 

 يخصص الذم البسيط التكاليؼ تقدير نظاـ باستخداـ 2017 عاـ في كعمشر  لكؿ المخصصة غير المباشرة النفقات احسب. 1
 .الكظائؼ عدد عمى بناءن  لمكظائؼ غير المباشرة التكاليؼ

 .للإدارة غير المباشرة التكمفة معدلات باستخداـ 2017 عاـ في مشركع لكؿ المخصصة غير المباشرة النفقات بحساب قـ. 2
 أساس عمى التخصيص يغير كيؼ كسعره؟ البناء تكمفة عف الرضا لعدـ كجيو سبب لدييا Chandler أف تعتقد ىؿ. 3

 مشركع؟ لكؿ التكاليؼ الأقساـ معدلات
 في المنفذة الأنشطة عمى بناءن  قسـ كؿ تكاليؼ تخصيص خلاؿ مف DLN عمييا ستحصؿ التي كجدت إف القيمة ىي ما. 4
 القسـ؟ ىذا

 

Problem:  4.11 
Activity-Based Costing, Service Company. 
Speediprint Corporation owns a small printing press that prints leaflets, brochures, and 

advertising materials. Speediprint classifies its various printing jobs as standard jobs or special 

jobs. Speediprint’s simple job-costing system has two direct-cost categories (direct materials and 

direct labor) and a single indirect-cost pool. Speediprint operates at capacity and allocates all 

indirect costs using printing machine-hours as the allocation base. 

 كظائؼ Speediprint تصنؼ. الإعلانية كالمكاد كالكتيبات نشكراتالم تطبع صغيرة مطبعة Speediprint شركة تمتمؾ
 في البسيط العمؿ تكمفة نظاـ يحتكم. خاص  عمؿ أك معيارم قياسي عمؿ أنيا عمى بيا الخاصة المختمفة الطباعة

Speediprint تعمؿ. المباشرة رغي لمتكمفة كاحدة كمجمع( المباشرة العمالةك  المباشرة المكاد) المباشرة لمتكمفة فئتيف عمى 
Speediprint لمتخصيص كأساس الطباعة ماكنة عمؿ ساعات باستخداـ المباشرة غير التكاليؼ جميع كتخصص بطاقة. 

 

Speediprint is concerned about the accuracy of the costs assigned to standard and special jobs 

and therefore is planning to implement an activity-based costing system. Speediprint’s ABC  
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system would have the same direct-cost categories as its simple costing system. However, 

instead of a single indirect-cost pool there would now be six categories for assigning indirect 

costs: design, purchasing, setup, printing machine operations, marketing, and administration. To 

see how activity-based costing would affect the costs of standard and special jobs, Speediprint 

collects the following information for the fiscal year 2017 that just ended. 

 

 نظاـ لتنفيذ تخطط فيي كبالتالي كالخاصة ، معيارية اك القياسيةال لمكظائؼ المخصصة التكاليؼ بدقة Speediprint تيتـ
 التكمفة نظاـ مثؿ المباشرة التكمفة فئات نفس Speediprint مف  ABC لنظاـ سيككف. النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير
: المباشرة غير التكاليؼ لتعييف فئات ست الآف ىناؾ سيككف ، لمباشرةا غير لمتكمفة كاحد مجمع مف بدلان  ذلؾ كمع. البسيط
 النشاط إلى المستندة التكمفة ستؤثر كيؼ لمعرفة. كالإدارة ، كالتسكيؽ ، الطباعة ماكنة كعمميات ، كالإعداد ، كالشراء ، التصميـ

 .لمتك انتيت التي 2017 المالية لمسنة ةالتالي المعمكمات Speediprint تجمع ، كالخاصة القياسية الكظائؼ تكاليؼ عمى
 

 
Required: 
1. Calculate the cost of a standard job and a special job under the simple costing system. 

2. Calculate the cost of a standard job and a special job under the activity-based costing system. 

3. Compare the costs of a standard job and a special job in requirements 1 and 2. Why do the 

simple and activity-based costing systems differ in the cost of a standard job and a special job? 

4. How might Speediprint use the new cost information from its activity-based costing system to 

better manage its business? 

 .البسيط التكمفة نظاـ ظؿ في ةالخاص /العمؿكالكظيفة لمعياريةا /العمؿالكظيفة تكمفة احسب .1
 .النشاط أساس عمى التكمفة نظاـ ظؿ في الخاصة كالكظيفة لمعياريةا الكظيفة تكمفة احسب .2
 البسيطة التكاليؼ تقدير أنظمة تختمؼ لماذا. 2 ك 1 المطمكبيف في الخاصة ظيفةكالك  لمعياريةا الكظيفة تكاليؼ بيف قارف .3

 الخاصة؟ كالكظيفة لمعياريةا الكظيفة تكمفة في النشاط عمى كالقائمة
 أعماليا لإدارة النشاط إلى المستند التكاليؼ تحديد نظاـ مف الجديدة التكمفة معمكمات استخداـ Speediprint لػ يمكف كيؼ .4

 أفضؿ؟ ؿبشك
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Problem:  4.12 
Cost Drivers And Product-Cost Distortion. 
Edgeworth Box Corporation manufactures a variety of special packaging boxes used in the 

pharmaceutical industry. The company’s Dallas plant is semi-automated, but the special nature 

of the boxes requires some manual labor. The controller has chosen the following activity cost 

pools, cost drivers, and pool rates for the Dallas plant’s product-costing system. 

تخدمة في بتصنيع مجمكعة متنكعة مف صناديؽ التعبئة الخاصة المس Edgeworth Box Corporationتقكـ شركة 
اليدكية.  العمالةالتابع لمشركة شبو مؤتمت ، لكف الطبيعة الخاصة لمصناديؽ تتطمب بعض  Dallasصناعة الأدكية. مصنع 

التكمفة ، كمعدلات مجمعات التكمفة لنظاـ تكمفة المنتج  سبباتمجمعات تكمفة النشاط التالية ، كم المراقب المالي اختارت كحدة
 :Dallasفي مصنع 

 
 
 

Activity Cost Pool 

 
 

Overhead 
Cost 

 
 
 

Cost Driver 

Budgeted 
Level for 

Cost 
Driver 

 
 
 

Pool Rate 
Purchasing, storage, and material 

handling 

$ 200,000 Raw-material 
costs 

$ 1,000,000 20% of 
material 

cost 

Engineering and product design 100,000$ 
 

Hours in design 
department 

5,000 hrs. $20 per 
hour 

Machine setup costs $70,000 Production runs 1,000 runs $70 per run 

Machine depreciation and maintenance $300,000. Machine hours 100,000 hrs. $3 per hour 

Factory depreciation, taxes, insurance, 

and utilities 

$200,000  Machine hours 100,000 hrs. $2 per hour 

Other manufacturing-overhead costs $150,000  Machine hours 100,000 hrs. $1.50 per 
hour 

Total…………………………………………………. $1,020,000  
 

Two recent production orders had the following requirements: 

 كانت ليما المتطمبات التالية: (W29 و (C52 اخر اثنيف مف أكامر الإنتاج
  20,000Units  

of Box C52 
10,000 Units 
 of Box W29 

Direct-labor hours    42 hr. 21 hr. 

Raw-material cost $40,000 $35,000 

Hours in design department 10 25 

Production runs 2 4 

Machine hours 24 20 

 
Required: 
1. Compute the total overhead that should be assigned to each of the two production orders, C52 

and W29. 

2. Compute the overhead cost per box in each order. 

3. Suppose the Dallas plant were to use a single predetermined overhead rate based on direct-

labor 

hours. The direct-labor budget calls for 4,000 hours. 

a. Compute the predetermined overhead rate per direct-labor hour. 
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b. Compute the total overhead cost that would be assigned to the order for box C52 and the 

order for box W29. 

c. Compute the overhead cost per box in each order. 

4. Why do the two product-costing systems yield such widely differing overhead costs per box? 

 .W29 و C52احسب إجمالي التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الذم يجب تخصيصو لكؿ مف أمرم الإنتاج ،  .1
 احسب التكمفة ص غ ـ  لكؿ صندكؽ في كؿ طمب.. 2
المباشرة. تتطمب  العمالةافترض أف مصنع دالاس كاف عميو استخداـ معدؿ عاـ كاحد محدد مقدما يعتمد عمى ساعات . 3

 ساعة. 4000مكازنة العمؿ المباشر 
 أ. احسب المعدؿ العاـ المحدد مقدما لكؿ ساعة عمؿ مباشرة.

 .W29الأمر لمصندكؽ ك  C52ب. احسب إجمالي التكمفة ص غ ـ  التي سيتـ تخصيصيا للأمر لمصندكؽ 
 ج. احسب التكمفة ص غ ـ لكؿ صندكؽ في كؿ طمب.

 لماذا يظير نظاـ تكمفة كلا المنتجيف عف تكاليؼ صناعية غير مباشرة مختمفة اختلافان كبيران لكؿ صندكؽ؟ .4
 

Problem:  4.13 
Activity-Based Costing. 
Company (WGCC) is a distributor and processor of different blends of coffee. The company buys 

coffee beans from around the world and roasts, blends, and packages them for resale. WGCC 

currently has 15 different coffees that it offers to gourmet shops in one-pound bags. The major 

cost is raw materials; however, there is a substantial amount of manufacturing overhead in the 

predominantly automated roasting and packing process. The company uses relatively little direct 

labor. 

أنحاء العالـ لمزيج مختمؼ مف القيكة. تقكـ الشركة بشراء حبكب الُبف مف جميع  مُصنعك  مكزعWGCC) )شركة تعد 
مف القيكة التي تقدميا لمتاجر الذكاقة/ متذكؽ  ان مختمف ان نكع 15 ان كتحميصيا كخمطيا كتعبئتيا لإعادة بيعيا. الشركة لدييا حالي

لمطعاـ في أكياس بكزف رطؿ كاحد. التكمفة الرئيسة ىي المكاد الخاـ. كمع ذلؾ ، ىناؾ كمية كبيرة مف التكاليؼ الصناعية غير 
 في عممية التحميص كالتعبئة الآلية في الغالب. تستخدـ الشركة الاجكر المباشرة قميمة نسبيان. المباشرة

 

Some of the coffees are very popular and sell in large volumes, while a few of the newer blends 

have very low volumes. WGCC prices its coffee at full product cost, including allocated 

overhead, plus a markup of 30 percent. If prices for certain coffees are significantly higher than 

market, adjustments are made. The company competes primarily on the quality of its products, 

but customers are price-conscious as well. 

أنكاع القيكة تحظى بشعبية كبيرة كيتـ بيعيا بكميات كبيرة ، في حيف أف القميؿ مف الخمطات الجديدة ذات أحجاـ  بعض
بتسعير قيكتيا بتكمفة المنتج الكاممة، بما في ذلؾ التكاليؼ غير المباشرة المخصصة،  WGCC شركة منخفضة لمغاية. تقكـ

ذا كانت أسعار بعض أنكاع القيكة أعمى بكثير مف السكؽ يتـ إجراء في المائة ىامش ربح. إ 30بالإضافة إلى نسبة %
 تعديلات. تتنافس الشركة في المقاـ الأكؿ عمى جكدة منتجاتيا، كاف الزبائف مدرككف ليذه الأسعار أيضان.
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Data for the 20x1 budget include manufacturing overhead of $3,000,000, which has been 

allocated on the basis of each product’s direct-labor cost. The budgeted direct-labor cost for 20x1 

totals $600,000. Based on the sales budget and raw-material budget, purchases and use of raw 

materials (mostly coffee beans) will total $6,000,000. 

$ ، كالتي تـ تخصيصيا عمى أساس تكمفة ,0000003,  تكاليؼ صناعية غير مباشرة البالغة 20×1نة تتضمف بيانات مكاز 
إلى  ان $ استناد00,0006مجمكع  20×1الاجكر المباشرة لكؿ منتج. يبمغ إجمالي تكمفة الاجكر المباشرة المدرجة في المكازنة لػ 

 $.000,0006,اء المكاد الخاـ كاستخداميا )معظميا مف حبكب البُف( مكازنة المبيعات كمكازنة المكاد الخاـ، سيبمغ إجمالي شر 
 

The expected prime costs for one-pound bags of two of the company’s products are as follows: 

 كاحد مف اثنيف مف منتجات الشركة ىي كما يمي: (غراـ  5   رطؿ)التكاليؼ الأكلية المتكقعة لكيس 
 Kona Malaysian 

Direct material ............................................. $3.20 $4.20 
Direct labor ...................................................  0.30  0.30 

 
WGCC’s controller believes the traditional product-costing system may be providing misleading 

cost information. She has developed an analysis of the 20x1 budgeted manufacturing-overhead 

costs shown in the following chart: 

 تحميلان  طكرت لقد. مضممة تكمفة معمكمات يكفر قد التقميدم المنتج تكمفة تقدير نظاـ أف WGCC في الرقابة كحدة تعتقد
 :التالي الجدكؿ في المكضحة x120 مكازنةال في المدرجة المباشرةغير  التصنيع لتكاليؼ

Activity  Cost Driver Budgeted Activity Budgeted Cost 
Purchasing  Purchase orders  1,158 $ 579,000 

Material handling.  Setups 1,800 $720,000 

Quality control  Batches 720 $144,000 

Roasting  Roasting hours 96,100 $961,000 

Blending Blending hours 33,600 $336,000 

Packaging Packaging hours 26,000 $260,000 

Total manufacturing-overhead cost ………………………………… $3,000,000 

 
Data regarding the 20x1 production of Kona and Malaysian coffee are shown in the following 

table. There will be no raw-material inventory for either of these coffees at the beginning of the 

year. 
 مخزكف ىناؾ يككف لف. التالي الجدكؿ في Malaysian coffee ك Kona مف x120 بإنتاج المتعمقة البيانات عرض يتـ

 .العاـ بداية في القيكة ىذه مف لأم الخاـ لممكاد
 Kona Malaysian 

Budgeted sales .............................................. 2,000 lb. 100,000 lb. 

Batch size ...................................................... 500 lb. 10,000 lb. 

Setups ............................................................ 3 per batch 3 per batch 

Purchase order size ....................................... 500 lb. 25,000 lb. 

Roasting time ............................................... 1 hr. per 100 lb. 1 hr. per 100 lb. 

Blending time ................................................ 0.5 hr. per 100 lb. 0.5 hr. per 100 lb. 

Packaging time .............................................. 0.1 hr. per 100 lb. 0.1 hr. per 100 lb. 

Required: 
1. Using WGCC’s current product-costing system: 
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a. Determine the company’s predetermined overhead rate using direct-labor cost as the 

single cost driver. 

b. Determine the full product costs and selling prices of one pound of Kona coffee and one 

pound of Malaysian coffee. 

2. Develop a new product cost, using an activity-based costing approach, for one pound of Kona 

coffee and one pound of Malaysian coffee. 

3. What are the implications of the activity-based costing system with respect to 

a. The use of direct labor as a basis for applying overhead to products? 

b. The use of the existing product-costing system as the basis for pricing? 

 

 النظاـ الحالي لتكاليؼ المنتج: WGCC  شركةتستخدـ  .1
aلمشركة باستخداـ تكمفة الاجكر المباشرة كمسبب تكمفة  ان . حدد معدؿ التكاليؼ الصناعية غير المباشرة المحددة مسبق

 مكحد.
bؿ كاحد مف قيكة ككنا ككاحد رطؿ مف القيكة الماليزية.. تحديد اجمالي تكاليؼ المنتج كأسعار البيع لرط 

قـ بتطكير تكمفة منتج جديد ، باستخداـ منيج التكاليؼ عمى اساس الانشطة ، لرطؿ كاحد مف قيكة ككنا كرطؿ كاحد مف  .2
 القيكة الماليزية.

 -( فيما يتعمؽ:  ABCما ىي الآثار المترتبة عمى نظاـ التكاليؼ عمى أساس النشاط ) .3
a المباشرة كأساس لتطبيؽ التكاليؼ غير المباشرة عمى المنتجات؟ العمالة. استخداـ 
b.استخداـ نظاـ تكمفة المنتج الحالي كأساس لمتسعير . 

 غرام 2222=مغك. غرام 2.266= القيراط. غرام 342.4=الرطل.  غرام 17=الاوقية, غرام 222=نيوتن: الاوزان قياس وحدة
 .الطن-القنطار----كيلوغرام-هيكتوغرام-ديكاغرام-غرام-ديسغرام-سنتغرام-يغراممل=الكتلة قياس وحدات

 

Problem:  4.14 
Comparing Traditional And Activity-Based Product Margins. 
Hi-Tek Manufacturing Inc. makes two types of industrial component parts—the B300 and the 

T500. An absorption costing income statement for the most recent period is shown below: 

 يظير. T500 ك B300 - الصناعية المككنات أجزاء مف نكعيف بتصنيع. .Hi-Tek Manufacturing Inc شركة تقكـ
 :فترة لآخر الاجمالية/الممتصة لمتكمفة الدخؿ قائمة أدناه

Hi-Tek Manufacturing Inc. 
Income Statement 

Sales . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . $2,100,000 

Cost of goods sold . . . . . . . .. . . . . . . . . .  $1,600,000 

Gross margin . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  $500,000 

Selling and administrative expenses .. . .  $550,000 

Net operating loss . . . . . . . . .. . . . . . . . .  $ (50,000 ) 

 
Hi-Tek produced and sold 70,000 units of B300 at a price of $20 per unit and 17,500 units of 

T500 at a price of $40 per unit. The company’s traditional cost system allocates manufacturing 

overhead to products using a plant-wide overhead rate and direct labor dollars as the allocation 

base. Additional information relating to the company’s two product lines is shown below: 
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 دكلار 40 بسعر T500 مف كحدة 17,500 ك لمكحدة دكلار 20 بسعر B300 مف كحدة 70,000 كبيعت Hi-Tek أنتجت
 غير المباشرة النفقات معدؿ باستخداـ لممنتجات غير المباشرة التصنيع تكاليؼ لمشركة التقميدم التكمفة نظاـ يخصص. لمكحدة
 الشركة إنتاج بخطي تتعمؽ إضافية معمكمات عرض يتـ. لمتخصيص كأساس المباشرة الاجكر كمبالغ المصنع مستكل عمى
 :اهأدن

 B300 T500 Total 

Direct materials . . . …….. . . . . .  $436,300 $251,700 $ 688,000 

Direct labor . . . . . . . . ………… .  $200,000 $104,000 $304,000 

Manufacturing overhead . . ……..   $608,000 

Cost of goods sold . . . ………... .   $1,600,000 

 

The company has created an activity-based costing system to evaluate the profitability of its 

products. Hi-Tek’s ABC  implementation team concluded that $50,000 and $100,000 of the 

company’s advertising expenses could be directly traced to B300 and T500, respectively. The 

remainder of the selling and administrative expenses was organization-sustaining in nature. The 

ABC  team also distributed the company’s manufacturing overhead to four activities as shown 

below: 

 إلى Hi-Tek في  ABC التنفيذ فريؽ تكصؿ. منتجاتيا ربحية ييـلتق النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير نظاـ الشركة أنشأت
 كاف. التكالي عمى T500 ك B300 إلى مباشرة إرجاعيا يمكف الشركة إعلانات نفقات مف دكلار 100,000 ك 50,000 أف
غير  التصنيع نفقات بتكزيع ان أيض  ABC فريؽ قاـ. لممنظمة مستدامة طبيعة ذات الإدارية كالمصركفات البيع مف تبقى ما

 :أدناه مكضح ىك كما أنشطة أربعة عمى لمشركة المباشرة
 Activity 

 

Activity Cost Pool (and Activity Measure) 

Manufacturing 

Overhead 
 

B300 
 

T500 

 

Total 

Machining (machine-hours)  $213,500 90,000 62,500 152,500 

Setups (setup hours)  $157,500 75 300 375 

Product-sustaining (number of products) $120,000 1 1 2 

Other (organization-sustaining costs) $117,000 NA NA NA 

Total manufacturing overhead cost $608,000  

Required: 
1. compute the product margins for the B300 and T500 under the company’s traditional costing 

system. 

2. compute the product margins for B300 and T500 under the activity-based costing system. 

3. prepare a quantitative comparison of the traditional and activity-based cost assignments. 

Explain why the traditional and activity-based cost assignments differ. 

 .لمشركة التقميدم التكاليؼ تقدير نظاـ بمكجب T500 ك B300 مف لكؿ المنتج ىكامش احسب .1
 .النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير نظاـ بمكجب T500 ك B300 لػ المنتج ىكامش بحساب قـ. 2
 التقميدية التكمفة تخصيصات اختلاؼ سبب رحاش. النشاط عمى كالقائمة التقميدية التكمفة لتخصيصات كمية مقارنة إعداد .3

 .النشاط عمى كالقائمة
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Problem:  4.15 
Comparing Traditional And Activity-Based Product Margins. 
Smoky Mountain Corporation makes two types of hiking boots—Xtreme and the Pathfinder. 

Data concerning these two product lines appear below: 

. Pathfinder ك Xtreme - طكيمة لمسافات المشي أحذية مف نكعيف Smoky Mountain Corporation شركة تصنع
 :أدناه ىذيف الإنتاج بخطي المتعمقة البيانات تظير

 Xtreme Pathfinder 

Selling price per unit . . . . . . . . . . ….  $140.00 $99.00 

Direct materials per unit . . . . . . . . . .. . $72.00 $53.00 

Direct labor per unit . . . . . . . . . . . . .. . . . $24.00 $12.00 

Direct labor-hours per unit . . . . . . . . .. . 2.0 DLHs 1.0 DLHs 

Estimated annual production and sales .. … 20,000 units 80,000 units 

 
The company has a traditional costing system in which manufacturing overhead is applied to 

units based on direct labor-hours. Data concerning manufacturing overhead and direct labor-

hours for the upcoming year appear below: 

 

Estimated total manufacturing overhead ..  . . .  $1,980,000 

Estimated total direct labor-hours . . . . . . . . .  120,000 DLHs 

 الاجكر ساعات عمى بناءن  الكحدات عمى التكاليؼ الصناعية غير المباشرة تطبيؽ فيو يتـ تقميدم تكمفة نظاـ الشركة لدل
 :كما يمي القادـ لمعاـ المباشرة كالاجكر يؼ الصناعية غير المباشرةبالتكال المتعمقة البيانات تظير. المباشرة

Estimated total manufacturing overhead . . . . . . .  $1,980,000 

Estimated total direct labor-hours . . . . . . . . . . . . .  120,000 DLHs 

 

Required: 
1. compute the product margins for the Xtreme and the Pathfinder products under the company’s 

traditional costing system. 

2. The company is considering replacing its traditional costing system with an activity-based 

costing system that would assign its manufacturing overhead to the following four activity cost 

pools (the Other cost pool includes organization-sustaining costs and idle capacity costs): 

 

 Expected Activity 

 
Activities and Activity Measures  

Estimated 
Overhead 

Cost 

 
 

Xtreme 

 
 

Pathfinder 

 
 

Total 
Supporting direct labor (direct labor-hours)  $ 783,600 40,000 80,000 120,000 

Batch setups (setups) . . . . . . . . . . . . . . .  $495,000 200 100 300 

Product sustaining (number of products) .  $602,400 1 1 2 

Other . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  $99,000 NA NA NA 

 

Total manufacturing overhead cost . . . . . .  

 

$1,980,000 

   

 
compute the product margins for the Xtreme and the Pathfinder products under the activity-based 

costing system. 
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3. prepare a quantitative comparison of the traditional and activity-based cost assignments. 

Explain why the traditional and activity-based cost assignments differ. 

 :مطموب
 .لمشركة التقميدم التكاليؼ نظاـ بمكجب Xtreme & Pathfinder لمنتجات المنتج ىكامش احسب. 1
إلى  كاليؼ الصناعية غير المباشرةالت سيخصص الذم  ABC بنظاـ التقميدم التكاليؼ نظاـ استبداؿ في الشركة تفكر. 2

 (:الطاقة العاطمة كتكاليؼ الشركة دعـ تكاليؼ الأخرل التكاليؼ مجمع يشمؿ) التالية للأنشطة تكاليؼ مجمعات اربعة
 .  ABC التكمفة نظاـ إطار في Pathfinder ك Xtreme لمنتجات المنتج ىكامش بحساب قـ
 بينيما. الاختلاؼ سبب اشرح.   ABCكنظاـ  التقميدية ةالتكمف لتخصيصات كمية مقارنة بإعداد قـ. 3
 

Problem:  4.16 
ABC  , Product Costing At Banks, Cross-Subsidization. 
United Savings Bank (USB) is examining the profitability of its Premier Account, a combined 

savings and checking account. Depositors receive a 2% annual interest rate on their average 

deposit. USB earns an interest rate spread of 3% (the difference between the rate at which it 

lends money and the rate it pays depositors) by lending money for home-loan purposes at 5%. 

Thus, USB would gain $60 on the interest spread if a depositor had an average Premier Account 

balance of $2,000 in 2017 ($2,000 × 3% = $60) 

The Premier Account allows depositors unlimited use of services such as deposits, withdrawals, 

checking accounts, and foreign currency drafts. Depositors with Premier Account balances of 

$1,000 or more receive unlimited free use of services. Depositors with minimum balances of less 

than $1,000 pay a $22-a-month service fee for their Premier Account. 

USB recently conducted an activity-based costing study of its services. It assessed the following 

costs for six individual services. The use of these services in 2017 by three customers is as 

follows: 

ABC  ، المتبادؿ: الخطأ ، البنكؾ في المنتج تكمفة 
 مشترؾ تكفير حساب كىك ، Premier حساب ربحية بفحص United Savings Bank  (USB) المتحد التكفير بنؾ يقكـ

 يبمغ فائدة سعر فارؽ USB يكسب. بيـ الخاصة الكدائع متكسط عمى٪ 2 سنكم فائدة معدؿ المكدعكف يتمقى. جارم كحساب
 بنسبة ازؿالمن قركض لأغراض الأمكاؿ إقراض طريؽ عف( لممكدعيف يدفعو الذم كالسعر الأمكاؿ إقراض معدؿ بيف الفرؽ٪ )3
 Premier  2000$ حساب رصيد متكسط المكدع لدل كاف إذا الفائدة فارؽ عمى ان دكلار  USB  60 سيكسب كبالتالي ٪. 5
 (ان دكلار  60٪ =  3×  دكلار 2000) 2017 عاـ في

 كداتكمس الجارية كالحسابات كالسحكبات الكدائع مثؿ لمخدمات محدكد غير باستخداـ لممكدعيف Premier حساب يسمح
 غير ان مجاني ان استخدام أكثر أك دكلار Premier  1،000 حساب أرصدة لدييـ الذيف المكدعكف يتمقى. الأجنبية العملات
 لحساب الشير في ان دكلار  22 خدمة رسكـ يدفعكف دكلار 1000 مف أقؿ دنيا أرصدة لدييـ الذيف المكدعكف. لمخدمات محدكد

Premier بيـ الخاص. 
 ىذه استخداـ. فردية خدمات 6لػ  التالية التكاليؼ بتقييـ قامت. لخدماتو النشاط عمى القائمة تكمفة راسةد ان مؤخر  USB أجرل

 :التالي النحك عمى ثلاثة زبائف قبؿ مف 2017 عاـ في الخدمات
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  Account Usage 

 Activity-Based 
Cost per 

“Transaction" 

 
Lindell 

 
Welker 

 
Colston 

1-Deposit/withdrawal with teller  

 إٌذاع / سحة يغ انصشاف
$2.50 44 49 4 

2-Deposit/withdrawal with automatic teller 

machine (ATM)  

 (ATMالإٌذاع / انسحة تاسرخذاو ياكٍُح انصشاف اَنً )

0.80 12 24 13 

3-Deposit/withdrawal on prearranged monthly 

basis  

 اً شهشي يُؼذ يسثقالإٌذاع / انسحة ػهى أساط 

0.50 0 14 58 

4-Bank checks written  

 شٍكاخ تُكٍح يكرىتح
8.20 8 2 3 

5-Foreign currency drafts  

 انؼًلاخ الأخُثٍح حساب يسىداخ
12.10 6 1 5 

6-Inquiries about account balance  

 الاسرفساس ػٍ سصٍذ انحساب
1.70 7 16 6 

Average Premier Account balance for 2017 

 2017نؼاو  Premierيرىسظ سصٍذ حساب 
 $1,200 $700 $24,900 

 

Assume Lindell and Colston always maintain a balance above $1,000, whereas Welker always 

has a balance below $1,000. 

 مف أقؿ رصيد ان دائم Welker لدل ينماب ، دكلار 1000 عف يزيد برصيد ان دائم يحتفظاف Colston ك Lindell أف افترض
 .دكلار 1000

Required:  
1. Compute the 2017 profitability of the Lindell, Welker, and Colston Premier Accounts at USB. 

2. Why might USB worry about the profitability of individual customers if the Premier Account 

product offering is profitable as a whole? 

3. What changes would you recommend for USB’s Premier Account? 

 .USB عمى Colston Premier ك Welker ك Lindell لحسابات 2017 ربحية احسب. 1
 ؟ككؿ ان مربح Premier حساب منتج عرض كاف إذا الأفراد الزبائف ربحية بشأف USB يقمؽ قد لماذا. 2
 المميز؟ USB لحساب بيا تنصح التي التغييرات ىي ما. 3

 

Problem:  4.17 
Department And Activity-Cost Rates, Service Sector. 
Raynham’s Radiology Center )RRC( performs X-rays, ultrasounds, computer tomography (CT) 

scans, and magnetic resonance imaging (MRI). RRC has developed a reputation as a top 

radiology center in the state. RRC has achieved this status because it constantly reexamines its 

processes and procedures. RRC has been using a single, facility-wide overhead allocation rate. 

The vice president of finance believes that RRC can make better process improvements if it uses 

more disaggregated cost information. She says, "We have state-of-the-art medical imaging 

technology. Can’t we have state-of-the-art accounting technology?" 
 

 الصكتية فكؽ كالمكجات السينية الأشعة بإجراء Raynham’s Radiology Center  (RRC)للأشعة Raynham مركز يقكـ
 كبير أشعة كمركز طيبة سمعة RRC اكتسب(. MRI) المغناطيسي بالرنيف كالتصكير( CT) بالكمبيكتر المقطعي كالتصكير
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جراءاتو عممياتو فحص يعيد لأنو الحالة ىذه RRC حقؽ. مدينة ال في  كاحد عاـ تخصيص معدؿ RRC يستخدـ. باستمرار كا 
 إذا العممية عمى أفضؿ تحسينات إجراء يمكنو RRC أف المالية الشؤكف رئيس نائب يعتقد. /اك المركز المنشأة مستكل عمى

 أحدث عمى الحصكؿ يمكننا ألا. الطبي التصكير تقنيات أحدث لدينا: "تقكؿ. المصنفة التكمفة معمكمات مف المزيد استخدـ
 "ة؟ياسبالمح تقنياتال

Raynham’s Radiology Center Budgeted Information for the Year Ended May 31, 2017 

 rays-X 
 السينية الأشعة

Ultrasound 

 فكؽ المكجات
 الصكتية

CT Scan 

 الاشعة
 المقطعية

MRI 

التصكير بالرنيف 
 المغناطيسي

Total 

Technician  $62,000 $101,000 $155,000 $103,000 $421,000 

Depreciation  $42,240 $256,000 $424,960 $876,800 $1,600,000 

Materials  $22,600 $16,400 $23,600 $31,500 $94,100 

Administration      $20,000 

Maintenance      $250,000 

Sanitation      $252,500 

Utilities 151,100$ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــ 

 $126,840 $373,400 $603,560 $1,011,300 $2,788,700 

Number of procedures  3,842 4,352 2,924 2,482  
Minutes to clean after 

each procedure  

5 5 15 35  

Minutes for each 

procedure 

5 15 25 40  
RRC operates at capacity. The proposed allocation bases for overhead are: 

 بطاقة . اسس التخصيص المقترحة لمنفقات غير المباشرة ىي: RRCيعمؿ 
Administration Number of procedures 

Maintenance (including parts) 

 (الأخضاء رنك فً تًا) انصٍاَح 

Capital cost of the equipment 

(use Depreciation) 

Sanitation  Total cleaning minutes    انصحً انصشفانُظاو او  

Utilities                خذياخ او يُافغ Total procedure minutes 

 

Required:  
1. Calculate the budgeted cost per service for X-rays, ultrasounds, CT scans, and MRI using 

direct technician labor costs as the allocation basis. 

2. Calculate the budgeted cost per service of X-rays, ultrasounds, CT scans, and MRI if RRC 

allocated overhead costs using activity-based costing. 

3. Explain how the disaggregation of information could be helpful to RRC’s intention to 

continuously improve its services. 

 بالرنيف كالتصكير المقطعية كالأشعة الصكتية فكؽ كالمكجات السينية للأشعة خدمة لكؿ المكازنة في المدرجة التكمفة احسب .1
 .لمتخصيص كأساس المباشرة الفنية العمالة تكاليؼ باستخداـ المغناطيسي

 ، كالتصكير المقطعي كالمسح ، الصكتية فكؽ كالمكجات ، السينية للأشعة خدمة لكؿ ةالمكازن في المدرجة التكمفة احسب .2
 .النشاط أساس عمى التكمفة باستخداـ العامة التكاليؼ RRC خصص إذا المغناطيسي بالرنيف

 .باستمرار خدماتيا لتحسيف intention  RRC لنية ةمفيد معمكمات تفصيؿ يككف أف يمكف كيؼ اشرح .3
 



 ABC)) التكاليف على اساس الانشطة  نظام – رابعالفصل ال
 

325 
 

Problem:  4.18 
Activity-Based Costing; Production And Pricing Decisions. 
Marconi Manufacturing produces two items in its Trumbull Plant: Tuff Stuff and Ruff Stuff. 
Since inception, Marconi has used only one manufacturing-overhead cost pool to accumulate 

costs. Overhead has been allocated to products based on direct-labor hours. Until recently, 

Marconi was the sole producer of Ruff Stuff and was able to dictate the selling price. However, 

last year Marvella Products began marketing a comparable product at a price below the cost 

assigned by Marconi. Market share has declined rapidly, and Marconi must now decide whether 

to meet the competitive price or to discontinue the product line. Recognizing that discontinuing 

the product line would place an additional burden on its remaining product, Tuff Stuff, 

management is using activity-based costing to determine if it would show a different cost 

structure for the two products. 

 

 Marconiاستخدمت  منذ البداية .Ruff Stuff و Trumbull  :Tuff Stuffلمتصنيع عنصريف في مصنع  Marconiتنتج 
مجمكعة تكاليؼ صناعية كاحدة فقط لتجميع التكاليؼ. تـ تخصيص النفقات غير المباشرة لممنتجات عمى أساس ساعات العمؿ 

ان عمى تحديد سعر البيع. كمع ككاف قادر  Ruff Stuffىك المنتج الكحيد لشركة  Marconiالمباشرة. حتى كقت قريب ، كاف 
في العاـ الماضي في تسكيؽ منتج مماثؿ بسعر أقؿ مف التكمفة رل مماثمة ()شركة اخ Marvella شركة بدأت منتجات ذلؾ

الآف أف تقرر ما إذا كانت ستمبي السعر  Marconiانخفضت حصة السكؽ بسرعة ، كيجب عمى  .Marconiالتي حددتيا 
دراكالتنافسي أك س   ،  Tuff Stuff ،نتجيا المتبقي عمى م ان إضافي ان منيا أف إيقاؼ خط الإنتاج سيضع عبئ ان تكقؼ خط الإنتاج. كا 
 لممنتجيف. ان التكمفة عمى أساس النشاط لتحديد ما إذا كانت ستظير ىيكؿ تكمفة مختمفنظاـ تستخدـ الإدارة 

The two major indirect costs for manufacturing the products are power usage and setup costs. 

Most of the power is used in fabricating the products’ components, while most of the setup costs 

are required in assembling them. The setup costs are predominantly related to the Tuff Stuff 

product line. 

 

 في الطاقة معظـ استخداـ يتـ. الإعداد كتكاليؼ الطاقة استخداـ في المنتجات لتصنيع المباشرة غير ةالرئيس التكاليؼ تتمثؿ
 بخط الغالب في الإعداد تكاليؼ ترتبط. تجميعيا في مطمكبة الإعداد تكاليؼ معظـ أف حيف في ، المنتجات مككنات تصنيع
 .Tuff Stuff إنتاج

A decision was made to separate the Manufacturing Department costs into two activity cost 

pools as follows: 

Fabrication: machine hours will be the cost driver. 

Assembly: number of setups will be the cost driver. 

The controller has gathered the following information. 

 :التالي النحك عمى نشاط تكمفة مجمعي إلى التصنيع قسـ تكاليؼ بفصؿ قرار اتخاذ تـ
 . التكمفة ىي مسبب الماكينة ساعات ستككف: التصنيع
 .التكمفة مسبب ىك الإعدادات عدد سيككف: التجميع
 .التالية المعمكمات الرقابة المالية كحدة جمعت
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MANUFACTURING DEPARTMENT 
Annual Budget before Separation of Overhead 

  Product Line 

 Total Tuff Stuff Ruff Stuff 
Number of units  20,000 20,000 

Direct-labor hours*  2 hours per unit 3 hours per unit 

Total direct-labor cost $800,000   

Direct material  $5.00 per unit $3.00 per unit 

Budgeted overhead:    

Indirect labor 24,000   

Fringe benefits 5,000   

Indirect material 31,000   

Power 180,000   

Setup 75,000   

Quality assurance 10,000   

Other utilities 10,000   

Depreciation 15,000   
*Direct-labor hourly rate is the same in both departments. 

 

 Fabrication Assembly 
Direct-labor cost 75% 25% 

Direct material (no change 100% % 

Indirect labor 75% % 

Fringe benefits 80% % 

Indirect material $20,000 $11,000 

Power $160,000 $20,000 

Setup $5,000 $70,000 

Quality assurance 80% 20% 

Other utilities 50% 50% 

Depreciation 80% 20% 

 

 Product Line 

Cost driver: Tuff Stuff Ruff Stuff 
Machine-hours per unit 4.4 6.0 

Setups 1,000 272 
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Required: 
1. Assigning overhead based on direct-labor hours, calculate the following: 

a. Total budgeted cost of the Manufacturing Department. 

b. Unit cost of Tuff Stuff and Ruff Stuff. 

2. After separation of overhead into activity cost pools, compute the total budgeted cost of each 

activity: Fabrication and Assembly. 

3. Using activity-based costing, calculate the unit costs for each product. (In computing the pool 

rates for the Fabrication and Assembly activity cost pools, round to the nearest cent. Then, in 

computing unit product costs, round to the nearest cent.) 

4. Discuss how a decision regarding the production and pricing of Ruff Stuff will be affected by 

the results of your calculations in the preceding requirements. 

 :المطمكب
 :يمي ما احسب ، المباشرة العمؿ ساعات أساس عمى غير المباشرة النفقات تعييف. 1

 .التصنيع لقسـ المكازنة في المدرجة الإجمالية التكمفة. أ
 .Ruff Stuff ك Tuff Stuff مف الكحدة تكمفة. ب

: مف نشاط لكؿ المكازنة في المدرجة التكمفة إجمالي احسب ، النشاط مفةتك مجمعات إلى غير المباشرة النفقات فصؿ بعد. 2
 .كالتجميع التصنيع

 تكمفة لمجمكع التجميع معدلات حساب عند. )منتج لكؿ الكحدة تكاليؼ احسب ، النشاط إلى المستندة التكمفة باستخداـ. 3
 أقرب إلى بالتقريب قـ ، المحسكبة الكحدة منتج ؼتكالي في ، ثـ. سنت أقرب إلى بالتقريب قـ ، كالتجميع التصنيع نشاط
 .(سنت
 .السابقة المطمكبات في حساباتؾ بنتائج Ruff Stuff كتسعير بإنتاج المتعمؽ القرار سيتأثر كيؼ ناقش. 4
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Problem:  4.19 
Activity-Based Costing; Activity- Based Management 
Montreal Electronics Company manufactures two large-screen television models: the Nova, 

which has been produced for 10 years and sells for $900, and the Royal, a new model introduced 

in early 20x0, which sells for $1,140. Based on the following income statement for 20x1, a 

decision has been made to concentrate Montreal’s marketing resources on the Royal model and 

to begin to phase out the Nova model. 

 10 لمدة إنتاجو تـ الذم ، Nova: كبيرة بشاشة تمفزيكنييف طرازيف للإلكتركنيات Montreal Electronics شركة تصنع
 ان استناد. ان دكلار  1140 بسعر كيباع ،20x0 أكائؿ في تقديمو تـ جديد طراز كىك ، Royal ك ، دكلار 900 بسعر كيباع سنكات
 التخمص في كالبدء Royal النمكذج عمى Montreal تسكيؽ مكارد لتركيز قرار اتخاذ تـ ، x120 لعاـ التالي الدخؿ قائمة إلى

 .Nova نمكذج مف التدريجي
 

MONTREAL ELECTRONICS COMPANY 
Income Statement 

For the Year Ended December 31, 20x1 

 Royal  Nova Total 
Sales $4,560,000 $19,800,000 $24,360,000 

Cost of goods sold $3,192,000 $12,540,000 $15,732,000 

Gross margin $1,368,000 $7,260,000 $8,628,000 

Selling and administrative expense $978,000 $5,830,000 $6,808,000 

Net income $390,000 $1,430,000 $1,820,000 

 

Units produced and sold 

 

4,000 

 

22,000 

 

Net income per unit sold 97.50 $65.00  

 

The Standard Unit Costs For The Royal And Nova Models Are As Follows: 

 

 Royal  Nova 
Direct material $584 $208 

Direct Labor: 

Royal (3.5 hr. × $12)  

 Nova (1.5 hr. × $12) 

 

$42 

 

 

$18 

Machine Usage: 

Royal (4 hr. × $18)  

Nova (8 hr. × $18) 

 

$72 

 

 

$144 

Manufacturing Overhead* $100 $200 

Standard Cost $798 $570 

 
*Manufacturing overhead was applied on the basis of machine hours at a predetermined rate of $25 per hour. 

 دكلاران لمساعة. 25قدره  ان * تـ تطبيؽ نفقات التصنيع عمى أساس ساعات عمؿ الماكينة بمعدؿ محدد مسبق
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Montreal Electronics Company’s controller is advocating the use of activity-based costing and 

activity-based management and has gathered the following information about the company’s 

manufacturing- overhead costs for 20x1. 

 

 عمى اساس كالإدارة النشاط عمى اساس التكمفة استخداـ عف Montreal Electronics Company شركة مراقب يدافع
 .20x1 لسنة لمشركة غير المباشرة التصنيع تكاليؼ حكؿ التالية عمكماتالم بجمع قاـ كقد ، النشاط

  Number of Events 

 
Activity Center (cost driver) 

Traceable 
Costs 

 
Royal 

 
Nova 

 
Total 

Soldering (number of solder joints) $942,000 $385,000 $1,185,000 $1,157,000 

Shipments (number of shipments) $860,000 $3,800 $16,200 $20,000 

Quality control (number of inspections) $1,240,000 $21,300 $56,200 $77,500 

Purchase orders (number of orders) $950,400 $109,980 $80,100 $190,080 

Machine power (machine hours) $57,600 $16,000 $176,000 $192,000 

Machine setups (number of setups) $750,000 $14,000 $16,000 $30,000 

Total traceable costs $4,800,000    

 
Required: 
1. Briefly explain how an activity-based costing system operates. 

2. Using activity-based costing, determine if Montreal Electronics should continue to emphasize 

the Royal model and phase out the Nova model. 

 .النشاط عمى اساس التكاليؼ تقدير نظاـ عمؿ كيفية بإيجاز اشرح. 1
 في الاستمرار Montreal Electronics عمى يجب كاف إذا ما حدد ، النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير باستخداـ. 2

 .Nova model مكديؿ مف التدريجي كالتخمص Royal model مكديؿال عمى التأكيد
 

Problem:  4.20 
Activity-Based Costing, Activity-Based Management, Merchandising.  
Mountain Outfitters operates a large outdoor clothing and equipment store with three main 

product lines: clothing, equipment, and shoes. Mountain Outfitters operates at capacity and 

allocates selling, general, and administration (S, G & A) costs to each product line using the cost 

of merchandise of each product line. The company wants to optimize the pricing and cost 

management of each product line and is wondering if its accounting system is providing it with 

the best information for making such decisions. Store manager Aaron Budd gathers the 

following information regarding the three product lines: 

 الملابس: رئيسية إنتاج خطكط ثلاثة مع الطمؽ اليكاء في كالمعدات لمملابس ان كبير  ان متجر  Mountain Outfitters تدير
 إنتاج خط لكؿ كالإدارية العامة البيع تكاليؼ بتخصيص كتقكـ ةطاقب Mountain Outfitters شركة تعمؿ. كالأحذية كالمعدات
دارة التسعير تحسيف الشركة تريد. إنتاج خط لكؿ البضاعة تكمفة باستخداـ  كاف إذا عما كتتساءؿ إنتاج خط لكؿ مفةالتك كا 
 المعمكمات بجمع  Aaron Budd المتجر مدير يقكـ. القرارات ىذه مثؿ لاتخاذ المعمكمات أفضؿ ليا يكفر المحاسبي نظاميا
 :الثلاثة الإنتاج بخطكط يتعمؽ فيما التالية
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Mountain Outfitters Budgeted 
Product-Line Information 

For the Year Ended December 31, 2017 

 Clothing 

 الملابس

Equipment 

 المعدات

Shoes 

 الاحذية

Total 

Revenues $1,440,000 $1,840,000 $720,000 $4,000,000 

Cost of merchandise $850,000 $1,250,000 $400,000 $2,500,000 

Number of purchase orders placed 200 125 175 500 

Number of boxes received 450 200 350 1,000 

Square feet of store space 4,500 10,000 1,500 16,000 

 

For 2017, Mountain Outfitters budgets the following selling, general, and administration costs: 

 :التالية كالإدارية العامةك  يةالبيع تكاليؼال مكازنةبأعداد  Mountain Outfitters قامت ، 2017 عاـفي 
 

Mountain Outfitters Selling, 
General, and Administration (S, G & A) 

Costs For the Year Ended December 31, 2017 

Purchasing Department Expense     320,000$ مصاريف قسم المشتريات 

Receiving Department Expense  210,000$     مصاريف قسم الاستلام 

Customer Support Expense (Cashiers And Floor Employees) 

 (الطوابق وموظفي الصرافين) الزبائن دعم مصاريف

$250,000 

Rent  240,000$  الايجار 

General Store Advertising    100,000$ اعلانات المتجر العامة 

Store Manager’s Salary المتجر مدير راتب   $125,000 

 $1,245,000 

 

Required 
1. Suppose Mountain Outfitters uses cost of merchandise to allocate all S, G & A costs. Prepare 

budgeted product-line and total company income statements. 

2. Identify an improved method for allocating costs to the three product lines. Explain. Use the 

method for allocating S, G & A costs that you propose to prepare new budgeted product-line and 

total company income statements. Compare your results to the results in requirement 1. 

 Gكالعامة  ك S البيعية تكاليؼ جميع لتخصيص بضاعةال تكمفة تستخدـ Mountain Outfitters شركة أف افترض. 1
جمالي الميزانية في المدرجة الإنتاج خط بيانات بإعداد قـ. A الاداريةك   .الشركة دخؿ كا 
 G & A ك S تكاليؼ تخصيص طريقة استخدـ. شرحأ. الثلاثة الإنتاج لخطكط التكاليؼ لتخصيص محسنة طريقة تحديد. 2

جمالي كازنةالم في مدرج جديد تاجإن خط لإعداد تقترحيا التي  .1 مطمبال في بالنتائج نتائجؾ قارف. الشركة دخؿ قائمة كا 
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Problem:  4.21 
Traditional versus Activity-Based Costing Systems. 
Morelli Electric Motor Corporation manufactures electric motors for commercial use. The 

company produces three models, designated as standard, deluxe, and heavy-duty. The company 

uses a job-order cost-accounting system with manufacturing overhead applied on the basis of 

direct-labor hours. The system has been in place with little change for 25 years. Product costs 

and annual sales data are as follows: 

 ثلاثة الشركة تنتج. التجارم للاستخداـ الكيربائية المحركات بتصنيع Morelli Electric Motor Corporation شركة تقكـ
 غير المباشرة تصنيعال تكاليؼ تطبيؽ مع العمؿ طمبات تكاليؼ محاسبة نظاـ الشركة تستخدـ. كثقيمة  كفاخرة معيارية مكديلات

 كبيانات المنتج تكاليؼ. ان عام 25 لمدة طفيؼ تغيير مع نفس كضعو في النظاـ كاف. المباشرة العمؿ ساعات أساس عمى
 :يمي كما ىي السنكية المبيعات

 Standard Model Deluxe Model Heavy-Duty Model 
Annual sales (units) 20,000 1,000 10,000 

Product costs:    

Raw material $10 $25 $42 

Direct labor 10 (.5 hr. at $20) 20 (1 hr. at $20) 20 (1 hr. at $20) 

Manufacturing overhead 85 170 170 

Total product cost $105 $215 $232 

 

Calculation Of Predetermined Overhead Rate: 

Manufacturing-Overhead Budget:  

Depreciation, machinery $1,480,000 

Maintenance, machinery $120,000 

Depreciation, taxes, and insurance for factory $300,000 

Engineering $350,000 

Purchasing, receiving and shipping $250,000 

Inspection and repair of defects $375,000 

Material handling $400,000 

Miscellaneous manufacturing overhead costs $295,000 

Total $3,570,000 
 

Direct-Labor Budget: 

Standard Model: 10,000 hours 

Deluxe Model: 1,000 hours 

Heavy-Duty Model: 10,000 hours 

Total 21,000 hours 
 

 

Predetermined overhead rate= 
                 

                           
= 

                                              = $3,570,000 ÷ 21,000 hours =$170 per hour. 

 

For the past 10 years, the company’s pricing formula has been to set each product’s target price 

at 110 percent of its full product cost. Recently, however, the Standard-Model motor has come 

under increasing price pressure from offshore competitors. The result was that the price on the 

Standard-Model has been lowered to $110. 
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 في 110 منتج بنسبة لكؿ المستيدؼ السعر تحديد ىي الشركة تسعير معادلة كانت ، الماضية العشر السنكات مدل عمى
 لضغط ان مؤخر  Standard-Model  القياسي الطراز ذك المحرؾ تعرض فقد ، ذلؾ كمع. لممنتج الكاممة التكمفة مف المائة
 إلى انخفض قد Standard-Model  القياسي النمكذج في السعر أف النتيجة ككانت. الخارج في المنافسيف مف متزايد أسعار
 .كلاراتد 110

 

The company president recently asked the controller, ―Why can’t we compete with these other 

companies? They’re selling motors just like our standard model for 106 dollars. That’s only a 

buck more than our production cost. Are we really that inefficient? What gives?‖ 

 ان تمام محركات يبيعكف إنيـ الشركات الأخرل ؟ ىؤلاء منافسة يمكننا لا لماذا" ، ان مؤخر  الرقابة المالية كحدة الشركة رئيس سأؿ
 يعطي ما فاعميف؟ غير حقا نحف ىؿ. لدينا الإنتاج تكمفة مف أكثر المبمغ فقط ىذا. دكلارات 106 مقابؿ القياسي طرازنا مثؿ
 "بالقكة ؟ الشعكر ريفالاخ

 

The controller responded by saying, ―I think this is due to an outmoded product-costing system. 

As you may remember, I raised a red flag about our system when I came on board last year. But 

the decision was to keep our current system in place. In my judgment, our product-costing 

system is distorting our product costs. Let me run a few numbers to demonstrate what I mean.‖ 

 

 ممان ع رفعت لقد ، تتذكر قد كما. المنتج تكمفة لتقدير الزمف عميو عفا نظاـ إلى يرجع ىذا أف أعتقد: "بالقكؿ المراقب المالي رد
 فإف ، تقديرم في. مكانو في الحالي نظامنا عمى الحفاظ كاف القرار لكف. الماضي العاـ انضممت عندما نظامنا حكؿ أحمر
 ". أعنيو ما لتكضيح الأرقاـ بعض أجرم أف لي اسمحكا. منتجاتنا تكاليؼ يشكه لدينا المنتجات تكمفة نظاـ

 

Getting the president’s go-ahead, the controller compiled the basic data needed to implement an 

activity-based costing system. These data are displayed in the following table. The percentages 

are the proportion of each cost driver consumed by each product line. 

أساس  عمى التكمفة ممؼ نظاـ لتنفيذ اللازمة الأساسية البيانات بتجميع الماليالمراقب  قاـ الرئيس مكافقة عمى بالحصكؿ
 .إنتاج خط كؿ يستيمكو تكمفة مسبب كؿ نسبة ىي المئكية النسب. التالي الجدكؿ في البيانات ىذه عرض يتـ. النشاط

 

  Product Lines 

Activity Cost Pool Cost Driver Standard 
Model 

Deluxe 
Model 

Heavy-Duty 
Model 

I. Depreciation, machinery , المكائن الاندثار   

Maintenance, machineryالصيانة ,المكائن 

Machine Time 40% 13% 47% 

II. Engineering Inspection and repair 

of defects 

 الفحص الهندسي واصلاح العيوب

Engineering 

Hours 

47% 6% 47% 

III. Purchasing, receiving, and 

shipping Material handling 

المواد مناولة وشحن واستلام شراء  

Number Of 

Material Orders 

47% 8% 45% 

IV. Depreciation, taxes, and insurance 

for factory Miscellaneous 

manufacturing overhead 

 المتنوعة التصنيع لمصاريف والتأمين والضرائب ندثارالا

Factory Space 

Usage 

42% 15% 43% 
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Required: 
1. Compute the Target Prices for the three models, based on the traditional, volume-based 

product costing system. 

2. Compute new product costs for the three products, based on the new data collected by the 

controller. Round to the nearest cent. 

3. Calculate a new target price for the three products, based on the activity-based costing system. 

Compare the new target price with the current actual selling price for the Standard-Model 

Electric Motor. 

4. Write a memo to the company president explaining what has been happening as a result of the 

firm’s traditional, volume-based product-costing system. 

5. What strategic options does Morelli Electric Motor Corporation have? What do you 

recommend, and why? 

 .الحجـ عمى القائـ التقميدم المنتج تكمفة نظاـ عمى بناءن  ، الثلاثة منماذجل المستيدفة الأسعار احسب .1
. الرقابة المالية كحدة بكاسطة جمعيا تـ التي الجديدة البيانات عمى بناءن  ، الثلاثة لممنتجات الجديد المنتج تكاليؼ احسب .2

 .مائة أقرب إلى قرب
 المستيدؼ السعر قارف. النشاط عمى اساس التكاليؼ تقدير نظاـ عمى بناءن  الثلاثة، لممنتجات ان جديد ان مستيدف ان سعر  احسب .3

 .القياسي الطراز ذم الكيربائي لممحرؾ .الحالي الفعمي البيع بسعر الجديد
 Standard-Model Electric Motor 

 أساس عمى المنتج كمفةت لتقدير التقميدم الشركة لنظاـ نتيجة يحدث كاف ما فييا تشرح الشركة رئيس إلى مذكرة اكتب .4
 .الحجـ

 كلماذا؟ تنصح بماذا ؟Morelli Electric Motor Corporation  شركة تمتمكيا التي الاستراتيجية الخيارات ىي ما .5
 
 
Problem:  4.22 
Activity-Based Costing and Activity-Based Management, Automotive Supplier. 

 ة عمى اساس النشاط ، مكرد السيارات.التكمفة عمى أساس النشاط كالإدار 
O’Hanlon Company is an automotive component supplier. O’Hanlon has been approached by 

Chrysler ’s Ohio plant to consider expanding its production of part 24Z2 to a total annual 

quantity of 2,800 units. This part is a low-volume, complex product with a high gross margin 

that is based on a proposed (quoted) unit sales price of $8.20. O’Hanlon uses a traditional costing 

system that allocates indirect manufacturing costs based on direct-labor costs. The rate currently 

used to allocate indirect manufacturing costs is 500% of direct-labor cost. This rate is based on 

the $4,121,000 annual factory overhead cost divided by $824,200 annual direct-labor cost. To 

produce 2,800 units of 24Z2 requires $6,160 of direct materials and $1,960 of direct labor. The 

unit cost and gross margin percentage for part 24Z2 based on the traditional cost system are 

computed as follows: 

 

 Chrysler مصنع قبؿ مف O’Hanlon بػ الاتصاؿ تـ. السيارات كاجزاء لمككنات مكرد ىي O’Hanlon Company شركة

's Ohio 24 الجزء مف إنتاجيا سيعتك  في لمنظرZ2 منتج عف عبارة الجزء ىذا. كحدة 2800 تبمغ إجمالية سنكية كمية إلى 
 دكلار.  8.20 البالغ( Quoted المقتبس) المقترح الكحدة مبيعات سعر عمى يعتمد مرتفع إجمالي بيامش كمعقد الحجـ صغير
 العمالة تكاليؼ أساس عمى المباشرة غير التصنيع ليؼتكا يخصص الذم التقميدم التكاليؼ تقدير نظاـ O’Hanlon يستخدـ
 ىذا يعتمد. المباشرة العمالة تكمفة مف٪ 500 ىك المباشرة غير التصنيع تكاليؼ لتخصيص ان حالي المستخدـ المعدؿ. المباشرة
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 البالغة السنكية مباشرةال العمالة تكمفة عمى مقسكمة  4,121,000$ البالغة لممصنع السنكية غير المباشرة التكمفة عمى المعدؿ
 يتـ. المباشرة عمالةلم دكلار 1960 ك المباشرة المكاد مف ان دكلار  6160 يتطمب 24Z2 مف كحدة 2800 لإنتاج. $824,200

 :التالي النحك عمى التقميدم التكمفة نظاـ عمى بناءن  24Z2 لمجزء الإجمالي اليامش كنسبة الكحدة تكمفة حساب
 

  PER UNIT 
 Total (÷2,800) 
Direct material $6,160 $2.20 

Direct labor $1,960 $0.70 

Indirect production: (500% of direct labor) $9,800 $3.50 

Total cost $17,920 $6.40 

Sales price quoted - $8.20 

Gross margin - $1.80 

Gross margin percentage - 22.0% 

 

The management of O’Hanlon decided to examine the effectiveness of their traditional costing 

system versus an activity-based costing system. The following data have been collected by a 

team consisting of accounting and engineering analysts: 

 

 عمى اساس التكاليؼ تقدير نظاـ مقابؿ بيـ الخاص التقميدم التكاليؼ يرتقد نظاـ فعالية فحص O’Hanlon إدارة قررت
 :كىندسييف محاسبييف محمميف مف مككف فريؽ قبؿ مف التالية البيانات جمع تـ. النشاط

 

Activity Center Factory Overhead Costs (Annual) 
Quality $880,000 

Production scheduling $72,000 

Setup $880,000 

Shipping $384,000 

Shipping administration $105,000 

Production $1,800,000 

Total indirect production cost $4,121,000 

 
Activity Center: Cost Drivers Annual Cost-Driver Quantity 

Quality: Number of pieces scrapped 16,000 

Production scheduling and set up: Number of setups 800 

Shipping: Number of containers shipped 64,000 

Shipping administration: Number of shipments 1,500 

Production: Number of machine hours 12,000 

 
The accounting and engineering team has performed activity analysis and provides the following 

estimates for the total quantity of cost drivers to be used to produce 2,800 units of part 24Z2: 

 استخداميا سيتـ التي التكمفة لمحركات الإجمالية لمكمية التالية التقديرات كيقدـ النشاط تحميؿ كاليندسة المحاسبة فريؽ أجرل
 :24Z2 الجزء مف كحدة 2800 لإنتاج
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Cost Driver Cost-Driver Consumption 
Pieces scrapped 150 

Setups 5 

Containers shipped 12 

Shipments 7 

Machine hours 16 

 
Required: 
1. Prepare a schedule calculating the unit cost and gross margin of part 24Z2 using the activity 

based costing approach. Use the cost drivers given as cost-allocation bases. 

2. Based on the ABC  results, which course of action would you recommend regarding the 

proposal by Chrysler? List the benefits and costs associated with implementing an ABC  system 

at O’Hanlon. 

 

. النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير نيجم باستخداـ 24Z2 لمجزء الإجمالي كاليامش الكحدة تكمفة لحساب جدكؿ عدادبإ قـ. 1
 .التكمفة لتخصيص كأساس المعطاة التكمفة مسببات استخدـ

 كاليؼكالت الفكائد اذكر ؟Chrysler شركة اقتراح بخصكص بو تكصي الذم العمؿ مسار ىك ما ،  ABC نتائج عمى بناءن . 2
 .O’Hanlon Company شركة في  ABC نظاـ بتطبيؽ المرتبطة

 



 ادارة المخزون-خامسالفصل ال
 

427 
 

خامسالفصل ال  
Inventory Management  

Economic Order Quantity, Just-In-Time (JIT),Backflush 
Costing & Lean Accounting 

 ادارة المخزون
التكلفة  نظام  الوقت المحدد,   فيو الشراء    كمية الطلب الاقتصادية, الأنتاج
, والمحاسبة الرشيقةالمرتجعة  

 دمة:ــــالمق
Excessive amounts of inventory can prove to be very costly. There are many ways to manage 

inventory costs, including the EOQ model, JIT, and the Backflush Costing, and lean 

Accounting, All four methods offer ways of reducing inventory costs. The best approach 

usually depends on the nature of the organization as well as the nature of the inventory itself. 

 ذلؾ في بما المخزوف، تكاليؼ لإدارة الطرؽ مف العديد ىناؾ. لمغاية مكمفة المخزوف مف الزائدة الكميات تكوف أف يمكف
 تكاليؼ لتقميؿ اً طرق الاربعة الطرؽ تقدـ. والمحاسبة الرشيقة )التكمفة المرتجعة( وتكمفة الومضة العكسية JIT و EOQ نموذج

 .نفسو المخزوف طبيعة وكذلؾ المنظمة طبيعة عمى عادة منيج أفضؿ يعتمد. المخزوف
 

Inventory represents a significant investment of capital for most companies. Inventory ties up 

money that could be used more productively elsewhere. Thus, effective inventory management 

offers the potential for significant cost savings. Furthermore, quality, product engineering, 

prices, overtime, excess capacity, ability to respond to customers (due-date performance), lead 

times, and overall profitability are all affected by inventory levels. 

 

 إنتاجية أكثر بشكؿ استخداميا يمكف التي الأمواؿب المخزوف بطتير . الشركات لمعظـ الماؿ لرأس اً كبير  اً استثمار  المخزوف يمثؿ
 فإف ، ذلؾ عمى علاوة. التكاليؼ في كبيرة وفورات تحقيؽ إمكانية لممخزوف الفعالة الإدارة توفر  وبالتالي. أخرى أماكف في

 تاريخ في الأداء) زبائفلم الاستجابة عمى والقدرة الزائدة طاقةوال الإضافي والعمؿ والأسعار المنتجات وىندسة الجودة
 .المخزوف بمستويات جميعيا تتأثر الإجمالية والربحية الزمنية والميؿ( الاستحقاؽ

 

Describing how inventory policy can be used to reduce costs and help organizations strengthen 

their competitive position is the main purpose of this chapter. First, we review" Just-In-Time 
(JIT) Inventory Management" a traditional inventory model based on anticipated demand. 

Understanding just-in-case inventory management provides the necessary background for 

grasping the advantages of inventory management methods that are used in the contemporary 

manufacturing environment. These methods include JIT and the theory of constraints. 

 

 الغرض ىو التنافسي مركزىا تعزيز عمى المؤسسات ومساعدة التكاليؼ لتقميؿ المخزوف سياسة استخداـ كيفية وصؼ إف
. المتوقع الطمب عمى يعتمد تقميدي مخزوف نموذج " JITوفق  المخزون إدارة بمراجعة نقوـ " أولاً . الفصؿ ىذا مف الرئيسي
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 التصنيع بيئة في المستخدمة المخزوف إدارة طرؽ مزايا لفيـ اللازمة الخمفية توفر حالة في فقط المخزوف إدارة فيـ يوفر
ونظاـ المحاسبة  او المرتجعة والتكمفة العكسية JIT الشراء والانتاج في الوقت المحدد...الأساليب ىذه تتضمف .المعاصرة
 .الرشيقة

 

After Studying This Chapter, You Should Be Able To:  
 

LO 5–1:   Identify Six Categories Of Costs Associated With Goods For Sale. 
LO 5–2:   Calculate The Economic Order Quantity (EOQ) Using The EOQ Decision Model. 
LO 5–3:   Discuss Just-In-Time (JIT) Inventory Management. 
LO 5–4:  Describe Why Companies Are Using Just-In-Time (JIT) Purchasing. 
LO 5–5:  Describe materials requirements planning (MRP) systems. 
LO 5–6:  Understand The Differences Between The Economic-Order Quantity And Just-In-

Time Approaches To Inventory Management. 
LO 5–7:  Define The Backflush Costing, And Tell How It Can Be Used To Manage Inventory. 
LO 5–8:  Understand The Principles Of Lean Accounting, And Tell How It Can Be Used To 

Manage Inventory.    
 

 أىداف التعمم بعد دراسة ىذا الفصل:
 .لمبيع المعروضة بالسمع المرتبطة التكاليف من فئات ست تحديد -1
 .EOQ قرار نموذج باستخدام( EOQ) الاقتصادي الأمر كمية احسب -2
 (.JIT) المناسب الوقت في المخزون إدارة ناقش -3
 (JIT) المناسب الوقت في الشراء الشركات تستخدم لماذا وصف -4
 .(MRP) المواد متطمبات تخطيط أنظمةوصف  -5
 .المخزون لإدارة المناسب الوقت وأساليب الاقتصادي الأمر كمية بين الاختلافات فيم -6
 .المخزون لإدارة استخداميا يمكن كيف وتوضيح ،نظام التكمفة المرتجعة تكاليف تحديد -7
 .المخزون لإدارة استخداميا يمكن كيف ، وتوضيحالرشيقة المحاسبة مبادئ فيم -8
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LO 5–1  Identify Six Categories Of Costs Associated With Goods For Sale. 

 1-5اليدف التعميمي 
 .لمبيع المعروضة بالسمع المرتبطة التكاليف من فئات ست تحديد  1-

Inventory Management includes planning, coordinating, and controlling activities related to 

the flow of inventory into, though, and out of an organization. Consider this breakdown of 

operations for three major retailers for which cost of goods sold constitutes their largest cost 

item. 

 اف. وخارجيا وعبرىا المنظمة إلى المخزوف بتدفؽ المتعمقة الأنشطة في والرقابة والتنسيؽ التخطيط المخزون إدارة تشمؿ
 البضاعة تكمفة تشكؿ حيث رئيسييف تجزئة تجار لثلاثة لمعمميات لثلاث شركات والتي ىي في ادناه( الذي حدث ) الانييار
 .لدييـ تكمفة عنصر أكبر المباعة

 CVS  Costco Walmart 
Revenues 100% 100% %100 

Deduct costs:    

Cost of goods sold 76.8% 87.2% 74.7% 

Selling and administration costs 21.7% 10.2% 19.5% 

Other costs, interest, and taxes 1.4% 1.1% 2.3% 

Total costs 99.9% 98.5% 96.5% 

Net income 0.1% 1.5% 3.5% 
 

The low percentages of net income to revenues mean that improving the purchase and 

management of goods for sale can cause dramatic percentage increases in net income. 

دارة شراء تحسيف أف الإيرادات إلى الدخؿ صافي مف المنخفضة المئوية النسب تعني  يؤدي أف يمكف لمبيع المعروضة السمع وا 
 .الدخؿ صافي في كبيرة زيادات إلى

 

Costs Associated With Goods For Sale: 
There are a number of different types of costs associated with inventory other than the cost of 

the actual goods purchased. The costs associated with inventory fall into the following six 

categories: 

 لمبيع: المعروضة بالبضاعة المرتبطة التكاليف
 المرتبطة التكاليؼ تندرج. المشتراة الفعمية البضاعة تكمفة  عدا بالمخزوف المرتبطة المختمفة التكاليؼ أنواع مف عدد ىناؾ

  ، وىي كما يمي:فئات ستة في بالمخزوف
1. Purchasing costs are the cost of goods acquired from suppliers, including incoming freight 

costs. These costs usually make up the largest cost category of goods in inventory. Discounts 

for large purchase-order sizes and faster supplier payment terms reduce purchasing costs. 

2. Ordering costs are the costs of preparing and issuing purchase orders, receiving and 

inspecting the items included in the orders, and matching invoices received, purchase orders, 

and delivery records to make payments. Ordering costs include the cost of obtaining purchase 

approvals, as well as other special processing costs. 

3. Carrying costs are costs that arise while goods are being held in inventory. Carrying costs 

include the opportunity cost of the investment tied up in inventory ,and the costs associated 

with storage, such as space rental, insurance, and obsolescence. 
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يف ، بما في ذلؾ تكاليؼ الشحف الواردة. عادة ما تشكؿ ىذه المجيز ىي تكمفة البضائع المقتناة مف  :تكاليف الشراء. 1
التكاليؼ أكبر فئة تكمفة لمسمع في المخزوف. تعمؿ الخصومات عمى أحجاـ طمبات الشراء الكبيرة وشروط الدفع الأسرع 

 عمى تقميؿ تكاليؼ الشراء. مجيزيف لم
صدارىا ، وتمقي وفحص الأصناؼ المدرجة في   :تكاليف امر الطمب. 2 او امر الشراء ىي تكاليؼ إعداد أوامر الشراء وا 

الأوامر ، ومطابقة الفواتير المستممة وأوامر الشراء وسجلات التسميـ لتسديد الدفعات. تشمؿ تكاليؼ الطمب تكمفة الحصوؿ 
 ليؼ المعالجة الخاصة الأخرى.عمى موافقات الشراء ، بالإضافة إلى تكا

ىي التكاليؼ التي تنشأ أثناء الاحتفاظ بالسمع في المخزوف. تشمؿ تكاليؼ  او الاحتفاظ بالخزين: تكاليف التخزين. 3
 المستودعات تكمفة الفرصة البديمة للاستثمار المرتبط بالمخزوف، والتكاليؼ المرتبطة بالتخزيف ، مثؿ تأجير مساحات تخزيفال

 والتأميف والتقادـ.
 

4. Stockout costs are costs that arise when a company runs out of a particular item for which 

there is customer demand, a Stockout. The company must act quickly to replenish inventory to 

meet that demand or suffer the costs of not meeting it. A company may respond to a Stockout 

by expediting an order from a supplier, which can be expensive because of additional ordering 

and manufacturing costs plus any associated transportation costs. Or the company may lose 

sales due to the Stockout. In this case, the opportunity cost of the Stockout includes the lost 

contribution margin on the sale not made plus any contribution margin lost on future sales due 

to customer ill will. 

 

 عميو مف ويوجد طمب مف المخزوف نصر معيفىي التكاليؼ التي تنشأ عندما تنفد الشركة مف ع :تكاليف نفاد الخزين. 4
تحمؿ تكاليؼ عدـ تمبيتو. قد ت اف يجب أف تتصرؼ الشركة بسرعة لتجديد المخزوف لتمبية ىذا الطمب أو وىنا الزبوف ،

بسبب الطمبات الإضافية  اً مكمفيف ، والذي قد يكوف المجيز تستجيب الشركة إلى النفاد عف طريؽ تعجيؿ طمب مف أحد 
في ىذه الحالة ،   وتكاليؼ التصنيع بالإضافة إلى أي تكاليؼ نقؿ مرتبطة. أو قد تخسر الشركة المبيعات بسبب المخزوف

تشتمؿ تكمفة الفرصة البديمة في المخزوف عمى ىامش المساىمة المفقود في البيع الذي لـ يتـ بالإضافة إلى أي ىامش 
 لمبيعات المستقبمية بسبب استياء الزبوف.خسر في اقد يمساىمة 

 

5. Costs of quality are the costs incurred to prevent and appraise, or the costs arising as a result 

of, quality issues. Quality problems arise, for example, because products get spoiled or broken 

or are mishandled while products are moved in and out of the warehouse., there are four 

categories of quality costs: prevention costs, appraisal costs, internal failure costs, and external 

failure costs. 

ة أو التكاليؼ الناشئة عف ذلؾ. تظير مشكلات ىي التكاليؼ التي يتـ تكبدىا لمنع وتقييـ مشاكؿ الجود:  تكاليف الجودة. 5
لى  الجودة ، عمى سبيؿ المثاؿ ، لأف المنتجات تفسد أو تتعطؿ أو يتـ التعامؿ معيا بشكؿ سيء أثناء نقؿ المنتجات مف وا 

وتكاليؼ  ، وتكاليؼ التقييـ ، وتكاليؼ الفشؿ الداخمي،)المنع(المستودع. ىناؾ أربع فئات لتكاليؼ الجودة: تكاليؼ الوقاية
 الفشؿ الخارجية.

 

6. Shrinkage costs result from theft by outsiders, embezzlement by employees, and 

misclassification or misplacement of inventory. Shrinkage is measured by the difference 

between (a) the cost of inventory recorded on the books (after correcting errors) and (b) the cost 

of inventory when physically counted. Shrinkage can often be an important measure of 

management performance. Consider, for example, the grocery business, where operating 
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income percentages hover around 2%. With such small margins, it is easy to see why one of a 

store manager‘s prime responsibilities is controlling inventory shrinkage. A $1,000 increase in 

shrinkage will erase the operating income from sales of $50,000 (2% × $50,000 = $1,000). 

Because shrinkage costs generally increase when a firm‘s inventory increases, most firms try 

not to hold more inventory than necessary. 

 

 أو المخزوف تصنيؼ وسوء ، الموظفيف قبؿ مف والاختلاس الغرباء، قبؿ مف السرقة عف ناتجة : الانكماش تكاليف. 6
 و( الأخطاء تصحيح بعد) الدفاتر في المسجمة المخزوف تكمفة( a) بيف بالفرؽ الانكماش قياس يتـ. مكانو غير في وضعو

(b )عمى اعتبارؾ في ضع. الإدارة لأداء اً ميم مقياساً  الانكماش يكوف ما اً غالب. المادي الجرد الفعمي او عند المخزوف تكمفة 
 معرفة السيؿ مف ، الصغيرة اليوامش ىذه مع٪. 2 حوؿ التشغيمي الدخؿ نسب تدور حيث البقالة أعماؿ ، المثاؿ سبيؿ
 1000 بمقدار الانكماش زيادة ستؤدي. المخزوف انكماش في تتحكـ المتجر لمدير الرئيسية المسؤوليات إحدى أف في السبب
 لأف نظراً  (.دولار 1000=  دولار 50000× ٪ 2) دولار 50000 البالغة المبيعات مف التشغيمي الدخؿ محو إلى دولار

 مف أكثر بمخزوف الاحتفاظ عدـ تحاوؿ الشركات معظـ فإف ، الشركة مخزوف يزيد عندما اً عموم تزيد الانكماش تكاليؼ
 .اللازـ

 

Note that not all inventory costs are available in financial accounting systems. For example, 

opportunity costs are not recorded in these systems but are a significant component in several 

of these cost categories. 

Information-gathering technology increases the reliability and timeliness of inventory 

information and reduces the costs related to inventory. For example, barcoding technology 

allows a scanner to record individual units purchased and sold. As soon as a unit is scanned, a 

record of its movement is created, which helps a firm better manage its purchasing, carrying, 

and Stockout costs. In the next several sections, we consider how relevant costs are computed 

for different inventory-related decisions in merchandising companies. 

 

 الفرصة تكاليؼ تسجيؿ يتـ لا المثاؿ سبيؿ عمى. المالية المحاسبة أنظمة في متوفرة المخزوف تكاليؼ كؿ ليست أنو لاحظ
 .ىذه التكمفة فئات مف العديد في ميـ عنصر ولكنيا الأنظمة ىذه في البديمة
 سبيؿ عمى. بالمخزوف المتعمقة التكاليؼ مف وتقمؿ توقيتيا وحسف المخزوف معمومات موثوقية مف المعمومات جمع تقنية تزيد

 المشتراة الفردية الوحدات بتسجيؿ الضوئي لمماسح  barcoding technology الشريطي التشفير تقنية تسمح ، المثاؿ
 والتخزيف الشراء تكاليؼ إدارة عمى الشركة يساعد مما ، لحركتيا سجؿ إنشاء يتـ ، اً ضوئي الوحدة مسح بمجرد. والمباعة
 المتعمقة المختمفة لمقراراتالملائمة  التكاليؼ حساب كيفية في سننظر التالية، العديدة الأقساـ في. أفضؿ بشكؿ والنفاد

 .التسويؽ شركات في بالمخزوف
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LO 5–2   Calculate The Economic Order Quantity (EOQ) Using The EOQ Decision Model. 

 2-5اليدف التعميمي 
 .EOQ قرار نموذج باستخدام( EOQ) الاقتصادي كمية الطمب احسب 2–

First: Method Of Equations 
How much should a firm order of a given product? The Economic Order Quantity (EOQ) is a 

decision model that, under a given set of assumptions, calculates the optimal quantity of 

inventory to order. 

 :اولًا: طريقة المعادلات
 بموجب يحسب قرار نموذج ىي( EOQ) الاقتصادي الأمر كمية معيف؟ لمنتج ثابت بضاعة طمب يكوف أف يجب كـ

 .واحتياج المطموب لممخزوف المثمى الكمية ، وتعني الافتراضات مف معينة مجموعة
1. The simplest version of the EOQ model assumes there are only ordering and carrying 

costs because these are the most common costs of inventory. 

2. The same quantity is ordered at each reorder point. 

3. Demand, ordering costs, and carrying costs are known with certainty. The purchase 
order lead time, the time between placing an order and its delivery, is also known with 

certainty. 

4. The purchasing cost per unit is unaffected by the order quantity. This assumption makes 

purchasing costs irrelevant to determining the EOQ because the purchase price is the 

same, whatever the order size. 

5. No stockouts occur. The basis for this assumption is that the costs of stockouts are so 

high that managers maintain adequate inventory to prevent them. 

6. When deciding on the size of a purchase order, managers consider the costs of quality 

and shrinkage costs only to the extent that these costs affect ordering or carrying costs. 

 

 المخزوف تكاليؼ أكثر ىي ىذه لأف والتخزيف الطمب تكاليؼ سوى يوجد لا أنو EOQ نموذج مف معادلة أبسط فترضت-1
 .شيوعاً 

 .طمب إعادة نقطة كؿ في الكمية نفس طمب يتـ -2
 بيف الوقت وىي ، الشراء أمر فترة أف كما. التأكد وجو عمى معروفة الاحتفاظ او الخزيف وتكاليؼ الطمب وتكاليؼ الطمب-3

 .التأكد وجو عمى أيضاً  معروفتو وتسميمو الطمب تقديـ
 سعر لأف EOQ بتحديدملائمة  غير الشراء تكاليؼ يجعؿ الافتراض ىذا. الأمر بكمية وحدة لكؿ الشراء تكمفة تتأثر لا-4

 .الطمب حجـ عف النظر بغض نفسو ىو الشراء
 بمخزوف المديروف يحتفظ بحيث لمغاية مرتفعة المخزوف نفاد تكاليؼ أف ىو الافتراض ىذا أساس. مخزوفلم نفاد يحدث لا-5

 .لمنعيا كاؼ  
 تؤثر الذي الحد إلى فقط الانكماش وتكاليؼ الجودة تكاليؼ في المديروف ينظر ، الشراء أمر حجـ بشأف قرار اتخاذ عند-6

 .خزفال أو الطمب تكاليؼ عمى التكاليؼ ىذه فيو
 

Note that EOQ analysis ignores purchasing costs, stockout costs, costs of quality, and shrinkage 

costs. At this point, we simply note that EOQ is the order quantity that minimizes the sum of a 

company‘s relevant ordering and carrying costs. The sum of the costs is the firm‘s relevant 

total ordering and carrying costs of inventory. The relevant total costs are calculated as 

follows: 
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 نلاحظ المرحمة، ىذه في.. الانكماش وتكاليؼ الجودة وتكاليؼ النفاد وتكاليؼ الشراء تكاليؼ يتجاىؿ EOQ تحميؿ أف لاحظ
 ىو التكاليؼ مجموع. لمشركة الملائمة والتخزيف الطمب تكاليؼ مجموع مف تقمؿ التي الطمب كمية ىي EOQ أف ببساطة
 :التالي النحو عمى الملائمة التكاليؼ إجمالي احتساب يتـ. المخزوف وخزف بأمر الملائمة الشركة تكاليؼ إجمالي

Relevant total costs = Relevant ordering costs + Relevant carrying costs 

We use the following notations: 

D = Demand in units for a specified period (one year in this example) 

Q = Size of each order (order quantity) 

 خزين الملائمةتال تكاليف+  الملائمة الطمب تكاليف=  الملائمة التكاليف إجمالي
 :التالية الرموز نستخدم

D  =(المثال ىذا في واحدة سنة) محددة لفترة الوحدات عمى الطمب. 
Q  =(الطمب كمية) طمب كل حجم. 

Number of purchase orders per period (one year) = Demand in units for a period (one year) ÷ 

Size of each order (order quantity)  =
 

 
 

 ( =الأمر كمية) طمب كل حجم( ÷ واحدة سنة) لفترة الوحدات عمى الطمب( = واحدة سنة) فترة لكل الشراء أوامر عدد

 
 

Average inventory in units =
 

 
 because each time the inventory goes down to 0, an order for 

 =  الوحدات في المخزون متوسط

 
 كمية: طمب يتم الصفر  إلى المخزون فييا ينخفض مرة كل في لأنو 

Q units is received. The inventory varies from Q to 0, so the average inventory is =
   

 
 

P = Relevant ordering cost per purchase order 

C = Relevant carrying cost of one unit in stock for the time period used for D (one year) 

==  المخزون متوسط يكون لذلك ، 0 إلى Q من المخزون يختمف. Q وحدات استلام تم
   

 
  

P =شراء أمر لكل الملائمة الطمب تكمفة. 
C  =لـ المستخدمة الزمنية لمفترة المخزون في واحدة لوحدة الملائمة التخزين تكمفة D (واحدة سنة). 
 

For any order quantity, Q, 

 
Annual relevant ordering costs = 

 

 

 

Annual relevant ordering costs ={
 

 
  } 

 

 

Annual relevant carrying costs = 

 

 

Annual relevant  carrying costs ={
 

 
  } 

 

 
Number of 

purchase orders 
per year 

 

 

× 
 
 

 
Relevant ordering 

cost per 
purchase order 

 

 
Average inventory 

in units 
 

 

× 
 
 

Annual 
relevant carrying 

cost per unit 
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Annual relevant total costs = 

 

 

 

Annual Relevant  Total Costs ={
 

 
  }  {

 

 
  } 

 

The order quantity that minimizes annual relevant total costs is:- 

 -:ىي الملائمة السنوية الإجمالية التكاليف تقمل التي الأمر كمية

EOQ =√
   

 
= =√

                                     

                             
 

  EOQ =√
   

 
 

The formula indicates that EOQ increases with higher demand and/or higher ordering costs and 

decreases with higher carrying costs. 

 .الخزيف تكاليؼ ارتفاع مع وتنخفض الطمب تكاليؼ ارتفاع أو/  و الطمب ارتفاع مع تزداد EOQ أف إلى المعادلة تشير
 

Let‘s see how EOQ analysis works. Glare Shade sells sunglasses. This problem focuses on 

Glare Shade‘s basic sunglasses, AUX. Glare Shade purchases the AUX from Royal at $14 a 

unit. Royal pays for all incoming freight. No inspection is necessary at Glare Shade because 

Royal supplies quality merchandise. Glare Shade‘s annual demand is 13,000 units of AUX, at a 

rate of 250 units per week. Glare Shade requires a 15% annual rate of return on its investment. 

 

 الشمسية النظارات عمى ثاؿالم اىذ ركزي. الشمسية النظارات Glare Shade يبيع. EOQ تحميؿ يعمؿ كيؼ نرى دعونا
 Royal. لموحدة دولاراً  14 بسعر Royal مف Glare Shade AUX يشتري. AUX))نوع ، Glare Shade لػ الأساسية

 يبمغ. الجودة عالية اً سمع توفر Royal لأف Glare Shade في ضروري فحص يوجد لا. الواردة الشحنات لجميع يدفع
 سنوي عائد معدؿ Glare Shade تتطمب. الأسبوع في وحدة 250 بمعدؿ .وحدة AUX 13000))عمى السنوي الطمب
 .استثماراتيا عمى٪ 15 بنسبة

Relevant ordering cost per purchase order is $200. 

The relevant carrying cost per unit per year is as follows: 

 .دولار 200 ىي شراء طمب لكؿ الملائمة  الطمب تكمفة
 :يمي كما ىي السنة في وحدة لكؿ الملائمةالتخزيف  التكمفة

Required annual return on investment, 0.15 × $14 $2.10 

Relevant costs of insurance, materials handling, breakage, 

shrinkage, and so on, per year   

 

$3.10 

Total $5.20 

                     

What is the EOQ for ordering UX1 sunglasses? 

Substituting D = 13,000 units per year, P = $200 per order, and C = $5.20 per unit per year, in 

the EOQ formula, we get… 

EOQ =√
   

 
 √

             

     
 √         = 1,000 units 

Annual 
relevant ordering 

costs 

 

× 
 
 

Annual 
relevant carrying 

costs  
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Purchasing 1,000 units per order minimizes total relevant ordering and carrying costs. 

Therefore, the number of deliveries each period (1 year in this example) is as follows: 

 كؿ في التسميـ عمميات عدد فإف ، لذلؾ. الملائمة والتخزيف الطمب تكاليؼ إجمالي مف يقمؿ طمب لكؿ وحدة 1000 شراء
 :يمي كما ىي( المثاؿ ىذا في واحدة سنة) فترة

{
 

   
}= {

      

     
}= 13 deliveries    تسليم 

 

Recall the annual Relevant Total Costs (RTC) ={
 

 
  }   {

 

 
  } 

For EOQ = 1,000 units, 

 

(RTC) ={
           

     
}   {

           

 
}                =$5,200 

 

Exhibit 3-1 graphs the annual relevant total costs of ordering (DP/ EOQ) and carrying 

inventory (EOQ C/2) under various order sizes (EOQ), and it illustrates the tradeoff between 

these two types of costs. The larger the order quantity, the lower the annual relevant ordering 

costs, but the higher the annual relevant carrying costs. The annual relevant total costs are at a 

minimum at the EOQ at which the relevant ordering and carrying costs are equal. 

 /EOQ×2) المخزوف وتخزيف( DP / EOQ) لمطمب الملائمة السنوية الإجمالية التكاليؼ 1-5 التوضيحي الشكؿ يوضح
C )مختمفة أوامر أحجاـ ظؿ في (EOQ )، الأمر كمية زادت كمما. التكاليؼ مف النوعيف ىذيف بيف المفاضمة ويوضح ، 

 السنوية الإجمالية التكاليؼ تكوف. الملائمة السنوية الخزيف تكاليؼ ارتفعت ولكف ، السنوية الملائمة الطمب تكاليؼ انخفضت
 .الملائمة والتخزيف الطمب تكاليؼ تتساوى حيث EOQ في أدنى كحد الملائمة

 
Example Of Economic Order Quantity: 

 كمية الطمب الاقتصادية: عمى مثال
Solved Example(1) 

 (1مثال محمول)
Wyndham Corporation sells 52,000 iPhone covers each year. These covers are sold evenly 

throughout the year. Ordering costs are $250 per order, and carrying costs are $6.50 per unit 

per year. 

1. What is the economic order quantity (EOQ) for ordering the covers? 

2. What is the relevant total cost? 

3. If the purchase-order lead time is 1 week, what is the reorder point? 

 مدار عمى بالتساوي الأغطية ىذه تبُاع. عاـ كؿ iPhone مف غطاءWyndham Corporation  52000 شركة تبيع
 .السنة في وحدة لكؿ دولارا 6.50 التخزيف تكاليؼ وتبمغ ، طمب لكؿ دولاراً  250 الطمب امر الشراء او تكاليؼ تبمغ. العاـ
 الأغطية؟ لطمب( EOQ) الاقتصادي الأمر كمية ىي ما. 1
 ؟الملائمة الإجمالية التكمفة ىي ما. 2
 الطمب؟ إعادة نقطة ىي فما ، اً واحد اً أسبوع الشراء طمب فترة كانت إذا. 3
 

1. Substituting D = 52,000, P= $250 per order, and C = $6.50 per unit per year in the EOQ 

formula 
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EOQ =√
   

 
 √

             

     
 √         = 2,000 units 

 

2. The number of deliveries each period (1 year in this example) is: 
{

 

   
}= {

      

     
}= 26 deliveries 26 تسليم 

 

Recall the annual Relevant Total Costs (RTC) ={
 

 
  }   {

 

 
  } 

For Q = 2,000 units , 

 

(RTC) ={
           

     
}   {

           

 
}                =$13,000 

 

3. Reorder point= Number of units sold per time period × Purchase-order lead time. 

 .الشراء لطمب فترة التوريد×  زمنية فترة لكؿ المباعة الوحدات عدد=  الطمب إعادة نقطة
 

Suppose the purchase-order lead time for iPhone covers is 1 week: 

 

Economic order quantity 2,000 units 

Number of units sold per week 

 
1,000 units per week (52,000 units 52 weeks) 

Purchase-order lead time 1 weeks 

 

}= الاستخدام معدل=               
 

                 
} 

 

Demand each working day =               {
 

                 
} = 

 
Reorder point = lead time × Average Usage 
 

Reorder point =1,000 units per week ×1week =1,000 units 

 

When To Order Assuming Certainty 
The second decision that Glare Shade‘s managers face is when to order the units. The reorder 
point is the quantity level of inventory on hand that triggers a new purchase order. The reorder 

point is simplest to compute when both demand and the purchase-order lead time are known 

with certainty: 

 (:التأكدكون الطمب مؤكداً )مفترضاً ي متى
 المخزوف كمية مستوى ىي الطمب إعادة نقطة. الوحدات طمب موعد ىو Glare Shade مديرو يواجيو الذي الثاني القرار

 وفترة الطمب مف كؿ معرفة عند الطمب إعادة نقطة حساب الأسيؿ مف. جديد شراء أمر تشغيؿ إلى يؤدي والذي المتوفر
 :التأكد وجو عمى الشراء طمب

Reorder point =Number of units sold per time period × Purchase-order lead time 

Suppose the purchase-order lead time for AUX is 2 weeks: 
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Economic order quantity EOQ= 1,000 units 

Number of units sold per week 250 units per week (13,000 units , 52 weeks) 

Purchase-order lead time 2 weeks 

Reorder point = 250 units per week × 2 weeks = 500 units 

 

 شير. 12او يمكف استخداـ ىذه المعادلة في حاؿ يتـ تحويؿ الطمب مف سنوي الى شيري بالقسمة عمى 
Monthly usage =

             

        
 

 

}= الاستخدام معدل=               
 

                 
} 

 

Demand each working day =               {
 

                 
} = 

 
Reorder point = lead time × Average Usage 
 
Exhibit 5-1 Graphic Analysis of Ordering Costs and Carrying Costs for UX1 Sunglasses at 

Glare Shade 

 Glareلشركة AUX   نوع   الشمسية لمنظارات التخزيف وتكاليؼ الطمب لتكاليؼ البياني التحميؿ 1-5 التوضيحي الشكؿ
Shade 

 
Glare Shade will order 1,000 units of AUX each time its inventory falls to 500 units.2 Exhibit 

3-2 shows the behavior of the inventory level of AUX units, assuming demand occurs 

uniformly during each week. If the purchase-order lead time is 2 weeks, a new order will be 

placed when the inventory level falls to 500 units, so the 1,000 units ordered will be received at 

the precise time that inventory reaches zero. 

 

 الشكؿ يوضح. وحدة 500 إلى مخزونيا فييا ينخفض مرة كؿ في AUX مف وحدة Glare Shade  1000 تطمب سوؼ
 إذا. أسبوع كؿ خلاؿ موحد بشكؿ يحدث الطمب أف افتراض عمى ، AUX لوحدات المخزوف مستوى سموؾ 2-5 التوضيحي

 سيتـ لذلؾ ، وحدة 500 إلى المخزوف مستوى ينخفض عندما جديد أمر وضع فسيتـ ، أسبوعيف الشراء طمب فترة توريد كانت
 .الصفر إلى المخزوف فيو يصؿ الذي المحدد الوقت في مطموبة وحدة 1000 استلاـ
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If Glare Shade‘s managers are uncertain about demand or the purchase-order lead time or if 

they are uncertain about the quantities of AUX Royal can provide, they will hold safety stock. 

Safety stock is inventory held at all times regardless of the quantity of inventory ordered using 

the EOQ model. Companies use safety stock as a buffer against unexpected increases in 

demand, uncertainty about lead time, and unavailability of stock from suppliers. Suppose Glare 

Shade‘s managers are uncertain about demand.  

 

 غير كانوا إذا أو الشراء لطمب lead time فترة التوريد  أو الطمب مف متأكديف غير Glare Shade مديرو كاف إذا
 المخزوف ىو الامان مخزون. آمف بمخزوف فسيحتفظوف ، Royal شركة توفرىا أف يمكف التي AUX كميات مف متأكديف
 مخزوف الشركات تستخدـ. EOQ نموذج باستخداـ المطموبة المخزوف كمية عف النظر بغض الأوقات جميع في بو المحتفظ
 توفر وعدـ ، فترة التوريد بشأف التأكد وعدـ ، الطمب في المتوقعة غير الزياداتضد  Buffer  او مصد كحاجز الأماف

 .الطمب مف متأكديف غير Glare Shade مديري أف لنفترض. يفالمجيز  مف المخزوف
 

They expect the demand for AUX to be 250 units per week, but it could be as high as 400 units 

per week or as low as 100 units per week. If stockout costs are very high, the managers will 

want to hold a safety stock of 300 units and incur higher carrying costs. The 300 units equal the 

maximum excess demand of 150(400 - 250) units per week times the 2 weeks of purchase-

order lead time. If stockout costs are minimal, no safety stock will be held to avoid incurring 

the additional carrying costs. 

 

 مف أقؿ أو الأسبوع في وحدة 400 إلى يصؿ أف يمكف ولكف ، الأسبوع في وحدة AUX  250عمى لطمبا يكوف أف يتوقعوف
 وحدة 300 يبمغ أماف بمخزوف الاحتفاظ إلى المديروف فسيحتاج ، اً جد عالية النفاد تكاليؼ كانت إذا. الأسبوع في وحدة 100
 الأسبوع في وحدة( 250 - 400) 150 وىو الزائد لمطمب الأقصى الحد 300 الوحدات تساوي. أعمى خزيف تكاليؼ وتحمؿ

 لتجنب أماف بمخزوف الاحتفاظ يتـ فمف ، ضئيمة النفاد تكاليؼ كانت إذا. الشراء طمب توريدفترة  مف أسبوعيف في مضروبة
 .اضافية خزيف تكاليؼ تكبد

 

But if stockout costs are moderate (neither very high nor very low), managers need to balance 

the benefits of reducing stockouts with the extra cost of carrying safety-stock inventory. 

 نفاد تقميؿ فوائد بيف الموازنة إلى المديروف يحتاج ،( اً جد منخفضة ولا اً جد عالية ليست) معتدلة النفاد تكاليؼ كانت إذا ولكف
 .الأماف مخزوف لخزف الإضافية والتكمفة المخزوف
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Exhibit 5-2 Inventory Level of AUX Sunglasses at Glare Shade
A
 

 
A
 This exhibit assumes that demand and purchase-order lead time are certain: 

Demand =250 AUX sunglasses per week 

Purchase-order lead time = 2 weeks. 

 :مؤكدة الشراء وأمر فترة التوريد أف الشكؿ ىذا يفترض
 .الأسبوع في AUX شمسية نظارة 250=  الطمب

 .أسبوع 2=  الشراء طمب فترة توريد
Managers use a frequency distribution based on prior daily or weekly levels of demand to 

compute safety-stock levels. Assume that one of the following levels of demand for AUX will 

occur over the 2-week purchase-order lead time. 

. الأماف مخزوف مستويات لحساب السابقة الأسبوعية أو اليومية الطمب مستويات عمى بناءً  التردد توزيع المديروف يستخدـ
 .أسبوعيف تبمغ التي الشراء طمب فترة التوريد خلاؿ سيفترض تحدث AUX عمى التالية الطمب مستويات أحد أف افترض

 

Total Demand for 2 Weeks 

 أسبىعين لمدة الطلب إجمالي

200 

Units 

300 

Units 

400 

Units 

500 

Units 

600 

Units 

700 

Units 

800 

Units 

Probability (sums to 1.00) 0.06 0.09 0.20 0.30 0.20 0.09 0.06 
 

We see that 500 units is the most likely level of demand for 2 weeks because it has the highest 

probability of occurrence. We see also a 0.35 probability that demand will be 600, 700, or 800 

units (0.20 + 0.09 + 0.06 = 0.35). 
 

 اً أيض نرى. لحدوثيا احتماؿ أعمى عمى تحتوي لأنيا أسبوعيف لمدة لمطمب احتمالية الأكثر المستوى ىو وحدة 500 أف نرى
 (.0.35=  0.06+  0.09+  0.20) وحدة 800 أو 700 أو 600 الطمب يكوف أف 0.35 احتماؿ

 

If a customer wants to buy AUX and the store has none in stock, Glare Shade can ―rush‖ them 

to the customer at an additional cost to Glare Shade of $4 per unit. The relevant stockout costs 

in this case are $4 per unit. The optimal safety-stock level is the quantity of safety stock that 

minimizes the sum of annual relevant stockout and carrying costs. 
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 بتكمفة الزبوف إلى" نقميا" Glare Shade لػ فيمكف ، مخزوف أي المتجر لدى يكف ولـ AUX شراء زبائفال أحد أراد إذا
. وحدة لكؿ دولارات 4 ىي الحالة ىذه في الملائمة النفاد تكاليؼ. وحدة لكؿ دولارات 4 تبمغ Glare Shade لػ إضافية
 . التخزيف وتكاليؼ الملائـ السنوي النفاد مجموع مف تقمؿ التي الاحتياطي المخزوف كمية ىو الأماف لمخزوف الأمثؿ المستوى

 

Note that Glare Shade will place 13 orders per year for AUX and will incur the same ordering 

costs whatever level of safety stock it chooses. Therefore, ordering costs are irrelevant for the 

safety-stock decision. Recall that the relevant carrying cost for AUX is $5.20 per unit per year. 
 

 الآمف المخزوف مستوى كاف ميما الطمب تكاليؼ نفس وستتكبد AUX لػ سنوياً  اً طمب 13 ستضع Glare Shade أف لاحظ
 AUX لػ الملائمة /التخزيفحتفاظالا تكمفة أف تذكر. الأماف مخزوف بقرار ليا علاقة لا طمبال تكاليؼ فإف لذلؾ. تختاره الذي
 .السنة في وحدة لكؿ دولاراً  5.20 ىي

 

Uncertainty And Safety Stocks 
In practice, demand or usage of stocks (inventories) is not known with certainty. In addition, 

there is usually a degree of uncertainty associated with the placement of an order and delivery 

of the stocks. To protect itself from conditions of uncertainty, a firm will maintain a level of 

safety stocks for raw materials, work in progress and finished goods inventories. Thus safety 

stocks are the amount of inventories that are carried in excess of the expected use during the 

lead time to provide a cushion against running out of inventories because of fluctuations in 

demand. The calculation of the re-order point of 240 units in the example shown in the 

previous section is: 

 

 الامان: ومخزون التأكد عدم
 ما عادة ، ذلؾ إلى بالإضافة. التأكد وجو عمى معروؼال غير( المخزوف) فاز المخ استخداـ أو الطمب العممية الممارسة في

 ستحافظ ، التأكد عدـ ظروؼ مف نفسيا لحماية. المخزوف وتسميـ ما أمر بوضع مرتبطة التأكد عدـ مف درجة ىناؾ تكوف
 فإف  وبالتالي. الصنع البضاعة التامة ومخزوف والانتاج تحت التشغيؿ الخاـ لممواد مانأ مخزون مستوى عمى الشركة
 نفاد ضد مصد لتوفير الزمنية الفترة خلاؿ المتوقع الاستخداـ عف يزيد بما خزنو يتـ الذي المخزوف مقدار ىو الامان مخزون
 :ىي الجزء السابؽ في الموضح المثاؿ في وحدة 240 البالغة الطمب إعادة نقطة حساب. الطمب في التقمبات بسبب المخزوف

 

Lead time (two weeks) 3 weekly usage during the lead time period (two weeks at 120 units per 

week) 

 .(الأسبوع في وحدة 120 بمعدؿ أسبوعاف) الزمنية الفترة خلاؿ أسبوعي استخداـ 3( أسبوعيف) فترة التوريد
 

Exhibit 5-3: Re-order points and the fluctuation of inventory levels under conditions of 

certainty 

 التأكد. ظروؼ ظؿ في المخزوف مستويات وتقمب الطمب إعادة :نقاط 3-5 الشكؿ
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Assumptions: 

EOQ = 600 units; lead time = two weeks; usage per week = 120 units; 

Re-order point 240 units; order placed at end of weeks three, eight, 13, etc. 

 :الافتراضات
=  EOQ  600وحدة 120=  الأسبوع في الاستخداـ ؛ أسبوعيف=  فترة التوريد ؛ وحدة . 

 ...إلخ ، الثالث عشر ، الثامف ، الأسابيع الثالث نياية في الطمب تقديـ تـ ؛ وحدة 240 الطمب إعادة نقطة
 

The firm will run out of inventory if actual demand increases to 140 units per week or if the 

lead time is three weeks. A firm might respond to this possibility by setting a re-order point of 

420 units based on a maximum usage of 140 units per week and a lead time of three weeks. 

This will consist of a re-order point based on average usage and lead time of 240 units (two 

weeks at 120 units) plus the balance of 180 units safety stocks to cover the possibility that lead 

time and expected usage will be greater than expected. Thus when demand and lead time are 

uncertain the re-order point is computed as follows: 
 

 (Average Rate Of Usage × Lead Time) + Safety Stock 
 

 قد. أسابيع ثلاثة كانت فترة التوريد إذا أو الأسبوع في وحدة 140 إلى الفعمي الطمب زاد إذا الشركة مف المخزوف ينفد سوؼ
 140 يبمغ أقصى استخداـ عمى بناءً  وحدة 420 تبمغ طمب إعادة نقطة تحديد طريؽ عف الاحتماؿ ليذا الشركة تستجيب
 وفترة التوريد الاستخداـ متوسط عمى بناءً  الطمب إعادة نقطة مف ىذا سيتكوف. أسابيع ثلاثة وفترة توريد الأسبوع في وحدة
فترة  يكوف أف احتماؿ لتغطية الاماف مخزوف مف وحدة 180 رصيد إلى بالإضافة( وحدة 120 عند أسبوعاف) وحدة 240
 إعادة نقطة حساب يتـ ، مؤكديف غير فترة التوريدو  الطمب يكوف عندما وبالتالي. المتوقع مف أكبر المتوقع والاستخداـ التوريد
 :التالي النحو عمى الطمب

( + مخزون الأمانفترة التوريد× متوسط معدل الاستخدام   ) 
 

 
 
 
 
 



 ادارة المخزون-خامسالفصل ال
 

442 
 

Determining When To Place The Order 
To determine the point at which the order should be placed to obtain additional inventories (i.e. 

the Re-Order Point), we must ascertain the time that will elapse between placing the order and 

the actual delivery of the inventories. This time period is referred to as the Lead Time. In a 

world of certainty, the re-order point will be: 

 الطمب: تقديم موعد تحديد
 التأكد عمينا يجب ، (الطمب إعادة نقطة أي) إضافية مخزوف عمى لمحصوؿ الطمب وضع عندىا يجب التي النقطة لتحديد
 عالـ في .التوريدبفترة  الزمنية الفترة ىذه إلى يشار. لممخزوف الفعمي والتسميـ الطمب تقديـ بيف سينقضي الذي الوقت مف

 :الطمب إعادة نقطة ستكوف ، التأكد
 

Lead Time × The Daily ÷ Weekly Usage During The Lead Time Period 
 

If we assume that an annual usage of a raw material is 6000 units and the weekly usage is 

constant then if there are 50 working weeks in a year, the weekly usage will be 120 units. If the 

lead time is two weeks, the order should be placed when inventories fall to 240 units. The 

economic order quantity can indicate how frequently the inventories should be purchased. For 

example, if the EOQ is 600 then, with an annual demand of 6000 units, ten orders will be 

placed every five weeks. However, with a lead time of two weeks, the firm will place an order 

three weeks after the first delivery when the inventory will have fallen to 240 units (600 units 

EOQ less three weeks usage at 120 units per week). The order will then be repeated at five-

weekly intervals. The EOQ model can therefore under certain circumstances be used to indicate 

when to replenish inventories and the amount to replenish. This process is illustrated in Exhibit 
5-3. 

 عمؿ أسبوع 50 ىناؾ كاف فإذا ، ثابت الأسبوعي والاستخداـ وحدة 6000 ىو الخاـ لممادة السنوي الاستخداـ أف افترضنا إذا
 ينخفض عندما الأمر وضع فيجب ، أسبوعيف فترة التوريد كانت إذا. وحدة 120 الأسبوعي الاستخداـ فسيكوف ، السنة في

 إذا ، المثاؿ سبيؿ عمى. المخزوف شراء تكرار مدى إلى الاقتصادي الأمر كمية تشير أف يمكف. وحدة 240 إلى المخزوف
 مع ، ذلؾ ومع. أسابيع خمسة كؿ أوامر عشرة تقديـ فسيتـ ، وحدة 6000 يبمغ سنوي طمب مع ، إذف 600 ىو EOQ كاف

 600) وحدة 240 إلى المخزوف ينخفض عندما الأوؿ التسميـ مف أسابيع ثلاثة بعد اً طمب الشركة ستقدـ ، أسبوعيف فترة توريد
 يمكف لذلؾ. أسابيع خمسة كؿ الطمب تكرار يتـ ثـ(. الأسبوع في وحدة 120 استخداـ أسابيع ثلاثة مف أقؿ EOQ وحدة

 في موضحة العممية ىذه. التجديد ومقدار المخزوف تجديد يتـ للإشارة متى معينة ظروؼ ظؿ في EOQ نموذج استخداـ
 .3-5 التوضيحي الشكؿ
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Other Factors Influencing The Choice Of Order Quantity 

 الطمب: كمية اختيار عمى تؤثر أخرى عوامل
1-Shortage Of Future Supplies 
For various reasons, a firm may depart from quantitative models that provide estimates of the 

economic order quantity and the re-order point. A company may not always be able to rely on 

future supplies being available if the major suppliers are in danger of experiencing a strike. 

Alternatively, future supplies may be restricted because of import problems or transportation 

difficulties. In anticipation of such circumstances, a firm may over-order so that inventories on 

hand will be sufficient to meet production while future supplies are restricted. 
 

 .مستقبميةال المستمزمات نقص-1
 إعادة ونقطة الاقتصادي الأمر لكمية تقديرات توفر التي الاقتصادية الكمية نماذج عف الشركة تحيد قد  مختمفة لأسباب
 خطر في يفالمجيز  كبار كاف إذا المستقبمية المستمزمات ريتوف عمى الاعتماد عمى قادرة اً دائم الشركة تكوف لا قد. الطمب

. النقؿ صعوبات أو الاستيراد مشاكؿ بسبب المستقبمية المستمزمات تقييد يتـ قد  ذلؾ مف بدلاً .  Strike للإضراب التعرض
 الإنتاج متطمبات لتمبية كافي الموجود المخزوف يكوف بحيث الطمب في فراطلابأ الشركة تقوـ قد ، الظروؼ ىذه لمثؿ اً تحسب
 .المستقبمية المستمزمات تقييد يتـ بينما

2-Future Price Increases 
When a supplier announces a price increase that will be effective at some future date, it may be 

in a firm‘s interest to buy in excess of its immediate requirements before the increase becomes 

effective. Indeed, in times of rapid inflation firms might have an incentive to maintain larger 

inventories than would otherwise be necessary. 

 .المستقبل في الأسعار ارتفاع-2
 مصمحة مف يكوف فقد ، المستقبؿ في ما تاريخ في المفعوؿ سارية ستكوف الأسعار في زيادة عف يفالمجيز  أحد يعمف عندما
 قد السريع التضخـ أوقات في  الواقع في. المفعوؿ سارية الزيادة تصبح أف قبؿ الفورية متطمباتيا عف يزيد ما شراء الشركة
 .اً ضروري يكوف قد والذي أكبر بمخزوف للاحتفاظ حافز الشركات لدى يكوف

3-Obsolescence 
Certain types of inventory are subject to obsolescence. For example, a change in technology 

may make a particular component worthless. Alternatively, a change in fashion may cause a 

clothes retailer to sell inventories at considerably reduced prices. Where the probability of 

obsolescence is high or goods are of a perishable nature, frequent purchases of small quantities 

and the maintenance of low inventories may be appropriate, even when the EOQ formula may 

suggest purchasing larger quantities and maintaining higher inventory levels. 
 

 :التقادم – 3
 عديـ معيف مكوف جعؿ إلى التكنولوجيا في التغيير يؤدي قد  المثاؿ سبيؿ عمى. لمتقادـ عرضة المخزوف مف معينة أنواع
. كبير بشكؿ مخفضة بأسعار المخزوف ببيع لمملابس تجزئة بائع قياـ في وديؿالم في التغيير يتسبب قد  ذلؾ مف بدلاً . القيمة
 لكميات المتكرر الشراء المناسب مف يكوف فقد ، لمتمؼ قابمة طبيعة ذات البضائع تكوف أو اً مرتفع التقادـ احتماؿ يكوف عندما
 مستويات عمى والحفاظ أكبر كميات شراء EOQ صيغة تقترح عندما حتى ، المنخفض المخزوف عمى والحفاظ صغيرة
 .أعمى مخزوف

4-Steps To Reduce Safety Stocks 
When demand is uncertain, higher safety stocks are likely to be maintained. However, safety 

stocks may be reduced if the purchasing department can find new suppliers who will promise 

quicker and more reliable delivery. Alternatively, pressure may be placed on existing suppliers 
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for faster delivery. The lower the average delivery time, the lower will be the safety stock that a 

firm needs to hold and the total investment in inventories will be reduced. 
 

 الامان. مخزون لتقميل خطوات-4
 مخزوف تخفيض يتـ قد  ذلؾ ومع. أعمى أماف مخزوف عمى الحفاظ يتـ أف المرجح فمف ، مؤكد غير الطمب يكوف عندما
 يتـ قد ، ذلؾ مف بدلاً . موثوقية وأكثر أسرع بتسميـ يعدوف جدد مجيزيف  عمى العثور يمكنو المشتريات قسـ كاف إذا مافالأ

 تحتاج الذي الأماف مخزوف انخفض ، التسميـ وقت متوسط انخفض كمما. التسميـ لتسريع الحالييف يفالمجيز  عمى الضغط
 .المخزوف في الاستثمار إجمالي تقميؿ وسيتـ بو الاحتفاظ إلى الشركة

 
This optimum order size is known as the economic order quantity (EOQ); it can be determined 

by tabulating the total costs for various order quantities, by a graphical presentation or by using 

a formula. 

 All three methods are illustrated using the information given in Example (1). 
 

 لكميات الإجمالية التكاليؼ جدولة خلاؿ مف تحديده يمكف ؛( EOQ) الاقتصادي الطمب بكمية ىذا الأمثؿ الأمر حجـ يُعرؼ
 .صيغة معادلة  باستخداـ أو رسوـ عرض خلاؿ مف ، المختمفة الطمبات

 .اعلاه (1) المثاؿ في الواردة المعمومات باستخداـ الثلاثة الطرؽ توضيح يتـ
Second: The Tabulation Method 

 :ثانياً: طريقة الجدولة
It is apparent from Example 1 that a company can choose to purchase small batches (e.g. 100 

units) at frequent intervals or large batches (e.g. 10 000 units) at infrequent intervals. The 

annual relevant costs for various order quantities are set out in Exhibit 1. 

You will see that the economic order quantity is 400 units. At this point, the total annual 

relevant costs are at a minimum. 

 أو متكررة فترات عمى( وحدة 100 المثاؿ سبيؿ عمى) صغيرة دفعات شراء تختار أف لمشركة يمكف أنو 1 المثاؿ مف يتضح
 المختمفة الطمبات لكميات الملائمة السنوية التكاليؼ تحديد يتـ. متكررة غير فترات عمى( وحدة 10000 مثؿ) كبيرة دفعات

 .1 التوضيحي الشكؿ في
 .أدنى كحد السنوية الملائمة  التكاليؼ إجمالي يكوف ، المرحمة ىذه في. وحدة 400 ىي الاقتصادي الأمر كمية أف ستلاحظ

 

Solved Example(2) 
 (2مثال محمول)

company purchases a raw material from an outside supplier at a cost of $9 per unit. The total 

annual demand for this product is 40,000 units, and the following additional information is 

available: 

 40000 المنتج ليذا السنوي الطمب إجمالي يبمغ. لموحدة دولارات 9 بتكمفة خارجي مورد مف خاـ مادة بشراء الشركة تقوـ
 :التالية الإضافية المعمومات وتتوفر ، وحدة

 

Required annual return on investment in inventories (10% × $9) 0.90  

Other carrying costs per unit 0.10  

Carrying costs per unit  1.00 

Cost per purchase order:   

Clerical costs, stationery, postage, telephone, etc. 

 .إلخ ، والهاتف ، والبريد ، والقرطاسيت ، الكتابيت التكاليف

 2.00 
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You are required to determine the optimal order quantity. 
 

Table indicates Relevant costs for various order quantities 

 :المختمفة الطمبات لكميات الملائمة التكاليف يشير الى الجدول التالي
 

Order Quantity  10,000 800 600 500 400 300 200 100  كمية الطلب

Average Inventory In 
Unitsa   متوسط الخزين

50 100 150 200 250 300 400 5,000 

Number Of Purchase 
Ordersb 

400 200 133 100 80 67 50 4 

Annual Carrying Costsc 
 تكاليف الخزين السنوية

$50 $100 $150 $200 $250 $300 $400 $5,000 

Annual Ordering Cost 
 تكاليف الامر السنوية

$800 $400 $266 $200 $160 $134 $100 $8 

Total Relevant Cost $850 $500 $416 $400 $410 $434 $500 $5,008 

 
A If there are no inventories when the order is received and the units received are used at a constant 
rate, the average inventory will be one-half of the quantity ordered. Even if a minimum safety stock 
(inventory) is held, the average inventory relevant to the decision will still be one-half of the quantity 
order, because the minimum inventory will remain unchanged for each alternative order quantity. 

 الكمية نصف المخزون متوسط سيكون ، ثابت بمعدل المستممة الوحدات واستخدام الأمر استلام عند مخزون وجود عدم حالة في
 أمر نصف سيظل بالقرار الملائم المخزون متوسط فإن ،( المخزون) الأمان مخزون من الأدنى بالحد الاحتفاظ تم إذا حتى. المطموبة
 .بديل أمر كمية لكل تغيير دون سيظل لممخزون الأدنى الحد لأن ،الكمية

B The number of purchase orders is ascertained by dividing the total annual demand of 40 000 units by 
the order quantity. 

 .الأمر كمية عمى وحدة 40000 البالغ السنوي الطمب إجمالي بقسمة الشراء أوامر عدد من التأكد يتم
C The annual carrying cost is ascertained by multiplying the average inventory by the carrying cost of 
$1 per unit. 

 .وحدة لكل دولار 1 البالغة بالخزين الاحتفاظ تكمفة في المخزون متوسط بضرب السنوية بالخزين الاحتفاظ تكمفة من التأكد يتم
 

Third:-Graphical Method 

 :طريقة الرسم البياني-ثالثاً 
The information tabulated in Above table is presented in graphical form in Exhibit 5-4 for every 

order size up to 800 units. The vertical axis represents the relevant annual costs for the 

investment in inventories and the horizontal axis can be used to represent either the various 

order quantities or the average inventory levels; two scales are actually shown on the horizontal 

axis so that both items can be incorporated. You will see from the graph that as the average 

inventory level or the order quantity increases, the carrying cost also increases. Alternatively, 

the ordering costs decline as inventory levels and order quantities are increased. The total cost 

line represents the summation of both the carrying and the ordering costs. 

 

 إلى يصؿ طمب حجـ لكؿ 4-5 التوضيحي الشكؿ في بيانية رسوـ شكؿ في أعلاه الجدوؿ في المجدولة المعمومات تقديـ يتـ
 لتمثيؿ الأفقي المحور استخداـ ويمكف المخزوف في للاستثمار الملائمة السنوية التكاليؼ الرأسي المحور يمثؿ. وحدة 800
 دمج يمكف بحيث الأفقي المحور عمى بالفعؿ مقياسيف عرض يتـ ؛ المخزوف مستويات متوسط أو المختمفة الطمبات كميات
. اً أيض الاحتفاظ تكمفة تزداد ، الطمب كمية أو المخزوف مستوى متوسط زيادة مع أنو البياني الرسـ مف سترى. العنصريف كلا
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 كؿ مجموع الإجمالية التكمفة بند يمثؿ. الأمر وكميات المخزوف مستويات زيادة مع الطمب تكاليؼ تنخفض ، ذلؾ مف بدلاً 
 .والأمر او تكاليؼ الطمب الاحتفاظ بالخزيف تكاليؼ مف

Exhibit 5-4 Economic order quantity graph. 

  الرسم البياني لكمية الطمب الاقتصادي. 4-5الشكل التوضيحي 

 
 

Note that the total cost line is at a minimum for an order quantity of 400 units and occurs at the 

point where the ordering cost and carrying cost curves intersect. That is, the economic order 

quantity is found at the point where the carrying costs equal the ordering costs. It is also 

interesting to note from the graph  that the total relevant costs are not particularly sensitive to 

changes in the order quantity. For example, if you refer to Exhibit 3-4 you will see that a 25 per 

cent change in the order quantity from 400 units to either 300 or 500 units leads to an increase 

in annual costs from $400 to $410 or $416, an increase of 2.5 per cent or 4 per cent. 

Alternatively, an increase of 50 per cent in the order quantity from 400 units to 600 units leads 

to an increase in annual costs from $400 to $434 or 8.5 per cent. 

 

 منحنيات فييا تتقاطع التي عند النقطة ويحدث وحدة 400 تبمغ أمر لكمية أدنى بحد يكوف الإجمالية التكمفة بند أف لاحظ
 الاحتفاظ تكاليؼ فييا تتساوى التي النقطة عند الاقتصادي الأمر كمية عمى العثور يتـ  أي. الاحتفاظ وتكمفة الطمب تكمفة
 بشكؿ حساسة ليست التكاليؼ الملائمة إجمالي أف البياني الرسـ مف نلاحظ أف اً أيض للاىتماـ المثير مف. الأمر تكاليؼ مع

 25 بنسبة التغيير أف فسترى ، 4-3 التوضيحي الشكؿ إلى نظرت إذا ، المثاؿ سبيؿ عمى. الطمب كمية في لمتغييرات خاص
 دولار 400 مف السنوية التكاليؼ في زيادة إلى يؤدي وحدة 500 أو 300 إلى وحدة 400 مف الطمب كمية في المائة في
 الطمب كمية زيادة تؤدي  ذلؾ مف بدلاً .  المائة في 4 أو المائة في 2.5 قدرىا بزيادة أي ، دولاراً  416 أو دولاراً  410 إلى
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 في 8.5 أو دولاراً  434 إلى دولار 400 مف السنوية التكاليؼ زيادة إلى وحدة 600 إلى وحدة 400 مف المائة في 50 بنسبة
 .المائة

Formula Method: 

 طريقة المعادلة:

EOQ =√
   

 
 √

           

  
 √       = 400 units 

 

Cost of Prediction Error 

 تكمفة خطأ التنبؤ:
Predicting relevant costs is difficult and seldom flawless, which raises the question, ―What is 

the cost when actual relevant costs differ from the estimated relevant costs used for decision 

making?‖ 

 

Suppose Glare Shade‘s relevant ordering costs per purchase order for AUX are $200, but the 

manager predicts them to be $100 when calculating the order quantity. We can calculate the 

cost of this ―prediction‖ error using a three-step approach. 

 

 عندما والتي التكمفة ىي ما" السؤاؿ يثير مما العيوب، مف اً خالي يكوف ما اً ونادر  صعب الملائمة أمر بالتكاليؼ التنبؤ إف
 "القرار؟ اتخاذ في المستخدمة الملائمة المقدرة التكاليؼ عف الملائمة الفعمية التكاليؼ تختمؼ
 المدير لكف ، دولار 200 ىي AUX لػ شراء طمب لكؿ Glare Shade لػ الملائمة امر الشراء او الطمب تكاليؼ أف افترض
 ثلاث مف منيج باستخداـ" التنبؤي" الخطأ ىذا تكمفة حساب يمكننا. الطمب كمية حساب عند دولار 100 تكوف أف يتوقع

 .خطوات
Step 1: Compute the Monetary Outcome from the Best Action that Could Be Taken, Given the 
Actual Amount of the Cost Input (Cost per Purchase Order).  

 لكل التكمفة) التكمفة لإدخال الفعمي المبمغ إلى بالنظر ، اتخاذه يمكن إجراء أفضل عند النقدية النتيجة احسب: 1 الخطوة
 (.شراء أمر

This is the benchmark—that is, the decision the manager would have made if the manager had 

known the correct ordering cost against which actual performance can be measured. Using D = 

13,000 units of UX1 per year, P = $200, and C = $5.20 per unit per year, the best action is to 

purchase 1,000 units in each order . 
 

 الأداء قياس يمكف التي الصحيحة الطمب تكمفة المدير معرفة اتخذه لو المدير سيتخذه كاف الذي القرار أي - المعيار ىو ىذا
 في وحدة لكؿ C = $5.20 و ، P = $200 و ، سنوياً  AUX مف وحدة D = 13000 باستخداـ. أساسيا عمى الفعمي
 .طمب كؿ في وحدة 1000 شراء ىو إجراء أفضؿ فإف ، السنة

 

Glare Shade‘s annual Relevant Total Costs when the EOQ = 1,000 units are: 

 

RTC=
  

   
 + 

     

 
= 

           

    
 + 

          

 
 

 

RTC=$2,600 + $2,600= $5,200 
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Step 2: Compute the Monetary Outcome from the Best Action Based on the Incorrect 
Predicted Amount of the Cost Input (Cost per Purchase Order). 

 لكل التكمفة) التكمفة لإدخال الصحيح غير يالتنبؤ  المبمغ عمى بناءً  إجراء أفضل عند النقدية النتيجة حساب: 2 الخطوة
 (.شراء امر

 In this step, the manager calculates the order quantity based on the prediction (that later proves 

to be wrong) that the ordering cost, P = $100, D = 13,000 units of UX1 per year, and C = $5.20 

per unit per year. 
 

 ، P = $100 ، الأمر تكمفة بأف( خاطئ أنو اً لاحق ثبت الذي) التنبؤ عمى بناءً  الأمر كمية المدير يحسب ، الخطوة ىذه في
D = 13000 مف وحدة UX1 و ، السنة في C = $5.20 السنة في وحدة لكؿ. 

EOQ =√
   

 
 √

             

     
 √       = 707 units 

 

However, the actual cost of the purchase order is $200. Consequently, the actual annual 

relevant total costs when D = 13,000 units per year, Q = 707 units, P = $200, and C = $5.20 per 

unit per year are as follows: 
 

 عندما الفعمية الملائمة السنوية التكاليؼ إجمالي فإف  وبالتالي. دولار 200 ىي الشراء لأمر الفعمية التكمفة فإف ذلؾ ومع
 كما ىي السنة في وحدة لكؿ C = $5.20 و ، P = $200 ، وحدة Q = 707 ، السنة في وحدة D = 13000 تكوف
 :يمي

RTC=
  

   
 + 

     

 
= 

           

   
 + 

         

 
 

 

RTC=$3,678 + $1,838= $5,516 

 

Step 3: Compute the Difference Between the Monetary Outcomes from Step 1 and Step 2. 
 

 .2 والخطوة 1 الخطوة من النقدية النتائج بين الفرق احسب: 3 الخطوة
 النتيجة النقدية

Monetary Outcome 

                                                            Step 1         $5,200 

                                                            Step 2         $5,516 

                                                            Difference $ (316) 

 

The cost of the prediction error, $316, is 6% of the relevant total costs of $5,200. Note that the 

annual relevant-total-costs curve in Exhibit 3-1 is somewhat flat over the range of order 

quantities from 700 to 1,300 units. That is, the annual relevant cost is roughly the same even if 

misestimating the relevant carrying and ordering costs results in an EOQ quantity of 1,000 plus 

30% (1,300) or 1,000 minus 30% (700). The square root in the EOQ model diminishes the 

effect of estimation errors because it results in the effects of the incorrect numbers becoming 

smaller. 

 التكاليؼ إجمالي منحنى أف لاحظ. $ 5200 البالغة الملائمة التكاليؼ إجمالي مف٪ 6 ، دولاراً  316 التنبؤ خطأ تكمفة تبمغ
 أي. وحدة 1300 إلى 700 مف الطمبات كميات نطاؽ عبر ما حد إلى مسطح 3-1 التوضيحي الشكؿ في الملائمة السنوي
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 EOQ كمية إلىالملائـ  والطمب النقؿ تكاليؼ تقدير في الخطأ أدى لو حتى اً تقريب نفسيا ىي الملائمة السنوية التكمفة أف
 (.700٪ )30 ناقص 1000 أو( 1,300٪ )30 زائد 1000 بقيمة

 مف تأثير أخطاء التقدير لأنو ينتج عنو تقمص تأثير الأرقاـ غير الصحيحة. EOQيقمؿ الجذر التربيعي في نموذج  
 

Example Cost of Prediction Error 

 :التنبؤ خطأ تكمفة عمى مثال
Solved Example(3) 

 (3مثال محمول)
Wyndham Corporation sells 52,000 iPhone covers each year. These covers are sold evenly 

throughout the year. Ordering costs are $250 per order, and carrying costs are $6 per unit per 

year. Suppose the manager predicts ordering costs to be $160 instead of the actual $250 when 

calculating the order quantity. 

What is the cost of the prediction error? 

. العاـ مدار عمى بالتساوي الأغطية ىذه تبُاع. سنة كؿ iPhone غطاءWyndham Corporation  52000 شركة تبيع
 أف يتوقع المدير أف افترض. السنة في وحدة لكؿ دولار 6 التخزيف تكاليؼ وتبمغ ، طمب لكؿ دولار 250 الطمب تكاليؼ تبمغ
 .الأمر كمية حساب عند دولار 250 الفعمي مف بدلاً  دولار 160 امر الطمب تكاليؼ تكوف
 التنبؤ؟ خطأ تكمفة ىي ما

Solution 
We can calculate the cost of this "Prediction" error using a three-step approach. 

 .خطوات ثلاث من نيجم باستخدام ىذا" التنبؤ" خطأ تكمفة حساب يمكننا
Step 1: Compute the Monetary Outcome from the Best Action That Could Be Taken, Given 
the Actual Amount of the Cost Input (Cost per Purchase Order). 
 This is the benchmark—that is, the decision the manager would have made if the manager had 

known the correct ordering cost against which actual performance can be measured. Using 

D = 52,000 units of AUX  per year , P = $250, and C = $6 per unit per year , the best action is 

to purchase 2,000 units in each order as follows: 

 

EOQ =√
   

 
 √

             

  
 √         = 2,081.66   2082 units 

Wyndham‘s annual relevant total costs when the EOQ = 2082 units are: 

 

RTC=
  

   
 + 

     

 
= 

           

     
 + 

        

 
 

 

RTC=$6,244 + $6,246= $12,490 

 

Step 2: Compute the Monetary Outcome from the Best Action Based on the Incorrect 
Predicted Amount of the Cost Input (Cost per Purchase Order).  
In this step, Wyndham‘s manager calculates the order quantity based on the prediction (that 

later proves to be wrong) that the ordering cost, P = $160, D = 52,000 units of AUX  per year, 

and C = $6 per unit per year. 
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EOQ =√
   

 
 √

             

  
 √         = 1,665.33 unit   1665 units 

 

However, the actual cost of the purchase order is $250. Consequently, the actual annual 

relevant total costs when D = 52,000 units per year , Q =1,665 units, P = $250, and C =$6 per 

unit per year are as follows: 

 

RTC=
  

   
 + 

     

 
= 

           

     
 + 

        

 
 

 

RTC=$7,808 + $4,995= $12,803 

 

Step 3: Compute the Difference Between the Monetary Outcomes from Step 1 and Step 2. 

 النتيجة النقدية
Monetary Outcome 

                                                            Step 1         $12,490 

                                                            Step 2         $12,803 

                                                            Difference  $ (313) 
 

The cost of the prediction error, $313, is 2.5% of the relevant total costs of $12,490. The annual 

relevant-total-costs curve is somewhat flat over the range of order quantities from 1,665 to 

2,498 units. That is, the annual relevant cost is roughly the same even if misestimating the 

relevant carrying and ordering costs results in an EOQ of 2,082 minus 20% (1,665). The same 

is true if the EOQ is 2,082 plus 20% (2,498). 

 

 التكاليؼ إجمالي منحنى. دولاراً  12,490 البالغة الملائمة التكاليؼ إجمالي مف٪ 2.5 ، دولاراً  313 ، التنبؤ خطأ تكمفة تبمغ
الملائمة  السنوية التكمفة أف أي. وحدة  2,498إلى 1,665 مف الأمر كميات مدى عمى ما حد إلى الملائمة مسطح السنوي
٪ 20 ناقص 2,082 يبمغ EOQ معدؿ إلىالملائمة  لامروا التخزيف تكاليؼ تقدير في الخطأ أدى لو حتى اً تقريب نفسيا ىي
 (.2,498٪ )20 زائد 2,082 ىو EOQ كاف إذا نفسو الشيء وينطبؽ(. 1,665)
 

The Square Root in the EOQ model diminishes the effect of estimation errors because it 
results in the effects of the incorrect numbers becoming smaller. 

 .الصحيحة غير الأرقام تأثير تقمص عنو ينتج لأنو التقدير أخطاء تأثير من EOQ نموذج في التربيعي الجذر يقمل  
 

Assumptions Of The EOQ Formula 
The calculations obtained by using the EOQ model should be interpreted with care, since the 

model is based on a number of important assumptions. One of these is that the carrying cost per 

unit will be constant. While this assumption might be correct for items such as the funds 

invested in inventories, other costs might increase on a step basis as inventory levels increase. 

For example, additional storekeepers might be hired as inventory levels reach certain levels. 

Alternatively, if inventories decline, it may be that casual stores labor may be released once 

inventories fall to a certain critical level. 
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 :EOQ معادلة كمية الطمب الاقتصادية افتراضات
 مف عدد عمى يعتمد النموذج لأف ، بعناية EOQ نموذج باستخداـ عمييا الحصوؿ تـ التي الحسابات تفسير يجب

 قد الافتراض ىذا أف حيف في. ثابتة ستكوف وحدة لكؿ الاحتفاظ بالخزيف تكمفة أف ىو العوامؿ ىذه أحد. الميمة الافتراضات
 زيادة مع تدريجي أساس عمى الأخرى التكاليؼ تزيد فقد ، المخزوف في المستثمرة الأمواؿ مثؿ لعناصر اً صحيح يكوف

 مستويات إلى المخزوف مستويات تصؿ عندما إضافييف مخازف أمناء تعييف يتـ قد المثاؿ سبيؿ عمى. المخزوف مستويات
 حرج مستوى إلى المخزوف انخفاض بمجرد المؤقتة العمالة سريحت يتـ فقد  المخزوف انخفض إذا ، ذلؾ مف بدلاً . معينة
 .معيف

 

Another assumption that we made in calculating the total carrying cost is that the average 

balance in inventory was equal to one-half of the order quantity. If a constant amount of 

inventory is not used per day, this assumption will be violated; there is a distinct possibility that 

seasonal and cyclical factors will produce an uneven usage over time. 

  

 كمية نصؼ يساوي المخزوف في الرصيد متوسط أف ىو الاحتفاظ بالخزيف تكمفة إجمالي حساب في بو قمنا آخر افتراض
 العوامؿ بأف واضح احتماؿ ىناؾ الافتراض ىذا انتياؾ فسيتـ ، اً يومي المخزوف مف ثابتة كمية استخداـ يتـ لـ إذا. الأمر

 الوقت. بمرور متساو   غير اً استخدام ستنتج والدورية الموسمية
 

Despite the fact that much of the data used in the model represent approximations, calculation 

of the EOQ is still likely to be useful. If you examine Exhibit 5-4, you will see that the total 

cost curve tends to flatten out, so that total cost may not be significantly affected if some of the 

underlying assumptions are violated or if there are minor variations in the cost predictions. For 

example, assume that the cost per order in Example.1 was predicted to be $4 instead of the 

correct cost of, say, $2. The cost of this error would be as follows: 

 

 يكوف أف المحتمؿ مف يزاؿ ما ، تقريبية تقديرات تمثؿ النموذج في المستخدمة البيانات مف الكثير أف حقيقة مف الرغـ عمى
 بحيث  التسوية إلى يميؿ التكمفة إجمالي منحنى أف فسترى ، 4-5 التوضيحي الشكؿ بفحص قمت إذا. اً مفيد EOQ حساب

 في طفيفة اختلافات ىناؾ كانت إذا أو الأساسية الافتراضات بعض انتياؾ حالة في كبير بشكؿ الإجمالية التكمفة تتأثر لا
 بدلاً  دولارات 4 تكوف أف المتوقع مف كاف (1) المثاؿ في طمب لكؿ التكمفة أف افترض  المثاؿ سبيؿ عمى. التكمفة توقعات

 :يمي كما الخطأ ىذا تكمفة ستكوف. دولار 2 المثاؿ سبيؿ عمى ، الصحيحة التكمفة مف
 

√ REVISED EOQ المنقحة
   

 
 √

           

  
 √       = 565 Units 

 

TC for revised EOQ but using the correct ordering cost= 

 

Recall the annual Relevant Total Costs (RTC) ={
 

 
  }   {

 

 
  } 

Recall the annual Relevant Total Costs (RTC) ={
        

   
}   {

     

 
}=$425 

 

TC for original EOQ of 400 units based on actual ordering cost= 
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                                                                          ={
        

   
}   {

     

 
}=$400 

                                                                                                      
 

The Cost Of The Prediction Error of $25 represents an error of 6 per cent from the optimal 

financial result. Similarly, if the carrying cost was predicted to be $2 instead of the correct cost 

of $1, the calculations set out above could be repeated to show a cost of prediction error of 

approximately 6 per cent. 

 أف المتوقع مف كاف إذا ، وبالمثؿ. المثمى المالية النتيجة مف المائة في 6 بنسبة خطأ $25 البالغ التنبؤ خطأ تكمفة تمثؿ
 خطأ تكمفة لإظيار أعلاه الموضحة الحسابات تكرار فيمكف ، $1 البالغة الصحيحة التكمفة مف بدلاً  $2 الاحتفاظ تكمفة تكوف
 . اً تقريب المائة في 6 بنسبة التنبؤ في

 

Quantity Discounts 
Circumstances frequently occur where firms are able to obtain quantity discounts for large 

purchase orders. Because the price paid per unit will not be the same for different order sizes, 

this must be taken into account when the economic order quantity is determined. However, the 

basic EOQ formula can still be used as a starting point for determining the optimum quantity to 

order. Buying in larger consignments to take advantage of quantity discounts will lead to the 

following savings: 

 كمية: خصومات
 لأف نظراً . الكبيرة الشراء لأوامر كمية خصومات عمى الحصوؿ عمى قادرة الشركات تكوف حيث متكرر بشكؿ الظروؼ تحدث
 تحديد عند الاعتبار في ذلؾ يؤخذ أف يجب ، المختمفة الأوامر لأحجاـ بالنسبة نفسو ىو يكوف لف وحدة لكؿ المدفوع السعر
 المثمى الكمية لتحديد بداية كنقطة الأساسية EOQ معادلة استخداـ الممكف مف يزاؿ لا ، ذلؾ ومع. الاقتصادي الأمر كمية

 :التالية الوفورات تحقيؽ إلى الكمية خصومات مف للاستفادة أكبر شحنات شراء سيؤدي. طمبيا المطموب
 

1- A saving in purchase price, which consists of the total amount of discount for the period. 

2- A reduction in the total ordering cost because fewer orders are placed to take advantage of 

the discounts. 

 .لمفترة لمخصـ الإجمالي المبمغ مف يتكوف والذي ، الشراء سعر في توفير .1
 .الخصومات مف للاستفادة الطمبات مف أقؿ عدد وضع يتـ لأنو الطمب تكمفة إجمالي في تخفيض .2

 

These cost savings must, however, be balanced against the increased carrying cost arising from 

higher inventory levels when larger quantities are purchased. To determine whether or not a 

discount is worthwhile, the benefits must be compared with the additional carrying costs. 

Consider the information presented in Example 4. 

 شراء عند الأعمى لمخزوفا مستويات عف الناتجة الاحتفاظ تكمفة زيادة مقابؿ ىذه التكمفة وفورات موازنة يجب ، ذلؾ ومع
 اعتبارؾ في ضع. الإضافية الاحتفاظ بتكاليؼ الفوائد مقارنة يجب ، لا أـ اً مفيد الخصـ كاف إذا ما لتحديد. أكبر كميات

 .أدناه  4 المثاؿ في الواردة المعمومات
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Solved Example(4) 
 (4مثال محمول)

A company purchases a raw material from an outside supplier at a cost of $7 per unit. The total 

annual demand for this product is 9000 units. 

The carrying cost is $4 per unit and the ordering cost is $5 per order. A quantity discount of 3 

percent of the purchase price is available for orders in excess of 999 units. Should the company 

order in batches of 1000 units and take advantage of quantity discounts? 

 

 تكمفة .وحدة 9000 ىو المنتج ليذا السنوي الطمب إجمالي. وحدة لكؿ $7 بتكمفة خارجي مورد مف خاـ مادة شركة تشتري
 الشراء سعر مف بالمائة 3% بنسبة لمكمية خصـ يتوفر. طمب لكؿ $5 ىي امر الطمب وتكمفة وحدة لكؿ $4 ىي الاحتفاظ
 خصومات مف والاستفادة وحدة 1000 دفعات عمى الطمب الشركة عمى يجب ىؿ. وحدة 999 عف تزيد التي لمطمبات
 الكمية؟

The starting point is to calculate the economic order quantity and then to decide whether the 

benefits exceed the costs if the company moves from the EOQ point and purchases larger 

quantities to obtain the discounts. The procedure is as follows: 

 

 مف الشركة انتقمت إذا التكاليؼ تتجاوز الفوائد كانت إذا ما تحديد ثـ الاقتصادي الأمر كمية حساب في البداية نقطة تتمثؿ
 :كالتالي الإجراء. الخصومات عمى لمحصوؿ أكبر كميات وشراء EOQ نقطة

EOQ =√
   

 
 √

         

  
 √      = 150 units 

 

The savings available to the firm if it purchases in batches of 1000 units instead of batches of 

150 units are as follows: 

 :يمي كما ىي وحدة 150 مف دفعات مف بدلاً  وحدة 1000 مف دفعات عمى الشراء حالة في لمشركة المتاحة الوفورات
 

1- Saving in purchase price  (3% of annual purchase cost of $63000) $1890 

2 Saving in ordering cost 

{
  

    
}   {

  

   
}  {

      

    
}   {

      

   
} 

(Qd represents the quantity order to obtain the discount and Q represents EOQ) 

 

 

=$255 

 

 

Total savings $2145 

 

The additional carrying cost if the larger quantity is purchased is calculated as: 

 

{
       

 
}= {

             

 
}= $1700 

 

The additional savings of $2145 exceed the additional costs, and the firm should adopt the 

order quantity of 1000 units. If larger discounts are available, for example by purchasing in 

batches of 2000 units, a similar analysis should be applied that compares the savings from 

purchasing in batches of 2000 units against purchasing in batches of 1000 units. The amount of 

the savings should then be compared with the additional carrying costs. Note that the EOQ 

formula serves as a starting point for comparing the savings against the costs of a change in 

order size. 
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 1000 البالغة الطمب كمية اعتماد الشركة عمى اذ يجب الإضافية، التكاليؼ دولار 2145 البالغة الإضافية الوفورات تتجاوز
 تطبيؽ يجب ، وحدة 2000 مف دفعات عمى الشراء طريؽ عف المثاؿ سبيؿ عمى ، أكبر خصومات توفر حالة في. وحدة
 بعد ينبغي. وحدة 1000 مف دفعات عمى الشراء مقابؿ وحدة 2000 مف دفعات عمى الشراء مف الوفورات يقارف مماثؿ تحميؿ
 مقابؿ الوفورات لمقارنة بداية كنقطة تعمؿ EOQ معادلة أف لاحظ. الإضافية الاحتفاظ تكاليؼ مع الوفورات مبمغ مقارنة ذلؾ

 .الأمر حجـ في التغيير تكاليؼ
 

Application Of The EOQ Model In Determining The Optimum Batch Size For A 
Production Run: 
The economic order quantity formula can be adapted to determine the optimum batch size for 

production runs when a set-up cost is incurred only once for each batch produced. Set-up costs 

include incremental labor, material, machine down time and other ancillary costs of setting up 

facilities for production. The objective is to find the optimum number of units that should be 

manufactured in each production run, and this involves balancing set-up costs against inventory 

carrying costs. To apply the EOQ formula to a production run problem, we merely substitute 

set-up costs for the production runs in place of the purchase ordering costs. 

 

 الإنتاج: لتشغيل الأمثل الدُفعة حجم تحديد في EOQ نموذج تطبيق
 واحدة مرة الإعداد تكمفة تكبد عند الإنتاج لعمميات لمدُفعة الأمثؿ الحجـ لتحديد الاقتصادي الأمر كمية معادلة تكييؼ يمكف
 الأخرى الإضافية والتكاليؼ الماكنة تعطؿ ووقت ومواد اضافية عمالة انشاء تكاليؼ تشمؿ والتي .منتجة دفعة لكؿ فقط

 يتضمف وىذا ، إنتاج عممية كؿ في تصنيعيا يجب التي لموحدات الأمثؿ العدد عمى العثور ىو اليدؼ. للإنتاج مرافؽ لإنشاء
 فقط نقوـ ، الإنتاج تشغيؿ مشكمة عمى EOQ معادلة لتطبيؽ. بالمخزوف الاحتفاظ تكاليؼ مقابؿ الإعداد تكاليؼ موازنة

 .الشراء أوامر تكاليؼ مف بدلاً  الإنتاج لعمميات الإعداد تكاليؼ باستبداؿ
 

To illustrate the formula, let us assume that the annual sales demand D for a product is 9000 

units. Labor and other expenditure in making adjustments in preparation for a production run 

require a setup cost (S) of $90. The carrying cost is $2 per unit per year. The EOQ model can 

be used for determining how many units should be scheduled for each production run to secure 

the lowest annual cost. The EOQ formula is modified to reflect the circumstances: the symbol 

P (ordering costs) is replaced by the symbol S (set-up cost). Using the formula: 

 

 الأخرى والنفقات العمالة تتطمب. وحدة 9000 ىو ما لمنتج D السنوية المبيعات طمب أف نفترض دعنا  المعادلة لتوضيح
 في وحدة لكؿ دولار 2 ىي الاحتفاظ تكمفة. دولاراً  90 تبمغ( S) إعداد تكمفة الإنتاج لتشغيؿ استعداداً  التعديلات إجراء في

 يتـ. سنوية تكمفة أقؿ لتأميف إنتاج عممية لكؿ جدولتيا يجب التي الوحدات عدد لتحديد EOQ نموذج استخداـ يمكف. السنة
 :المعادلة  باستخداـ(. الإعداد تكمفة) S بالرمز( الطمب تكاليؼ) P الرمز استبداؿ يتـ: الظروؼ لتعكس EOQ معادلة تعديؿ

 

EOQ =√
   

 
 √

          

  
 √       = 900 units 

With an annual demand of 9000 units and an optimum batch size of a production run of 900 

units, ten production runs will be required throughout the year. 

 عشرة إلى حاجة ىناؾ ستكوف ، وحدة 900 يبمغ إنتاج لتشغيؿ الأمثؿ الدُفعة وحجـ وحدة 9000 يبمغ سنوي طمب مع
 .العاـ مدار عمى إنتاج عمميات
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LO 5–2   Discuss Just-In-Time (JIT) Inventory Management. 

 3-5اليدف التعميمي 
 (.(JITالمناسب الوقت في المخزون إدارة ةناقشم -3

Just-In-Time (JIT) Inventory Management. 
In a just-in-time (JIT) inventory system, also known as a lean production system, The 

manufacturing environment for many of these traditional, large-batch, high-setup cost firms has 

changed dramatically in the past few decades. For one thing, the competitive markets are no 

longer defined by national boundaries. Advances in transportation and communication have 

contributed significantly to the creation of global competition. 

 

 :(JIT) المناسب الوقت المخزون في إدارة
 مف لمعديد التصنيع بيئة تغيرتالرشيؽ  الإنتاج نظاـ باسـ اً أيض والمعروؼ ،( JIT) المحدد الوقت في المخزوف نظاـ في

 محددة التنافسية الأسواؽ تعد لـ واحد لسبب. الماضية القميمة العقود في كبير بشكؿ العالية التكمفة ذات التقميدية الشركات
 .العالمية المنافسة خمؽ في كبير بشكؿ والاتصالات النقؿ في التقدـ ساىـ. الوطنية بالحدود

 

Advances in technology have contributed to shorter life cycles for products, and product 

diversity has increased. Foreign firms offering higher-quality, lower-cost products with 

specialized features have created tremendous pressures for our domestic large-batch, high-

setup-cost firms to increase both quality and product diversity while simultaneously reducing 

total costs. These competitive pressures have led many firms to abandon the EOQ model in 

favor of a JIT approach. 

 

 تقدـ التي الأجنبية الشركات خمقت لقد. المنتجات تنوع وزاد ، لممنتجات الحياة دورات تقصير في التكنولوجي التقدـ لقد ساىـ
 التكمفة ذات الكبيرة المحمية والدولية لمشركات ىائمة ضغوطاً  متخصصة ميزات مع التكمفة ومنخفضة الجودة عالية منتجات
 إلى التنافسية الضغوط ىذه أدت. نفسو الوقت في الإجمالية التكاليؼ تقميؿ مع المنتجات وتنوع الجودة لزيادة لمتييئة العالية
 .JIT منيج لصالح EOQ نموذج عف بالتخمي الشركات مف العديد قياـ

 

 JIT has two strategic objectives: to increase profits and to improve a firm‘s competitive 

position. These two objectives are achieved by controlling costs (enabling better price 

competition and increased profits), improving delivery performance, and improving quality. 

JIT offers increased cost efficiency and simultaneously has the flexibility to respond to 

customer demands for better quality and more variety. Quality, flexibility, and cost efficiency 

are foundational principles for world-class competition. 

 

 رقابةال خلاؿ مف اليدفيف ىذيف تحقيؽ يتـ. لمشركة التنافسي الوضع وتحسيف الأرباح زيادة: استراتيجياف ىدفاف JIT لدى
 في زيادة JIT تقدـ. الجودة وتحسيف ، التسميـ أداء وتحسيف ،( الأرباح وزيادة منافسةاسعار  افضؿ تمكيف) التكاليؼ عمى

. أكبر وتنوع أفضؿ جودة عمى لمحصوؿ الزبائف لطمبات للاستجابة بالمرونة تتمتع الوقت نفس وفي التكمفة حيث مف الكفاءة
 .العالمي المستوى ذات لممنافسة الأساسية المبادئ ىي التكمفة وكفاءة والمرونة الجودة
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Definition of Just-In-Time (JIT) Production 
Just-in-time (JIT) production, which is also called lean production, is a ―demand-pull‖ 

manufacturing system that manufactures each component in a production line as soon as, and 

only when, needed by the next step in the production line. In a JIT production line, 

manufacturing activity at any particular workstation is prompted by the need for that 

workstation‘s output at the following workstation. Demand triggers each step of the production 

process, starting with customer demand for a finished product at the end of the process and 

working all the way back to the demand for direct materials at the beginning of the process. In 

this way, demand pulls an order through the production line. The demand-pull feature of JIT 

production systems achieves close coordination among workstations. 

It smooth's the flow of goods, despite low quantities of inventory. JIT production systems aim 

to simultaneously:  

(1) meet customer demand in a timely manner. 

(2) with high-quality products and  

(3) at the lowest possible total cost. 

 ( :JIT) وفقالانتاج تعريف 
سحب( بمعنى  -سحب بناء عمى طمب) طمبيسمى ايضاً بالإنتاج المحظي او في حينو او الانتاج الرشيؽ وىو نظاـ تصنيع 

فقط عندما تحتاج اليو الخطوة او المرحمة التالية يتـ انتاجو حاؿ الاحتياج اليو،  اف كؿ مكوف او عنصر عمى خط الانتاج
ة فاف اشارات الطمب بكؿ خطوة في العممية الانتاجية تبدأ بطمب الزبوف لمنتج تاـ عند نياي JITبخط الانتاج، ففي الانتاج 

التشغيؿ ثـ يتـ العمؿ بكؿ مراحؿ التشغيؿ اي بطريقة عكسية وحتى طمب المواد المباشرة عند بداية التشغيؿ وبيذه الطريقة 
 فأف الطمب يسحب اي امر خلاؿ خط الانتاج.

حكماً فيما بيف محطات او مراحؿ العمؿ الانتاجي، فيي تيسر تحقؽ اتساقاً مُ  JITسحب في نظـ انتاج -وخاصية طمب
 :يأتيالى اف تحقؽ في اف واحد ما  JITوتسيؿ تدفؽ السمع والبضائع برغـ انخفاض كميات المخزوف وتيدؼ نظـ الانتاج 

 مقابمة طمب الزبوف في حينو.-1
 بمنتجات عالية الجودة.-2
 بأقؿ تكمفة اجمالية ممكنة. -3

 

Financial Benefits Of JIT And Relevant Costs 
1. Low inventory storage costs. 

2. Greater clarity and transparency in the operational process. 

3. Focusing deeply on avoiding the root causes of restart, exhaust and waste. 

4. Reducing the time of manufacturing its products. 

5. Improve product quality. 
 

Hence, the cost analyst when calculating the benefits and costs appropriate to reduce inventory 

components in JIT production systems must take into account all these benefits. 
 

 -ة:والتكاليف الملائم JITالمنافع المالية من نظام الانتاج في حينو 
 انخفاض تكاليؼ تخزيف المخزوف.-1
 وضوح وشفافية اكبر في العممية التشغيمية.-2
 التركيز بعمؽ عمى تفادي الاسباب الجذرية لإعادة التشغيؿ والعوادـ والفاقد.-3
 تخفيض مدة تصنيع منتجاتيا.-4
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 تحسيف جودة المنتجات.-5
يجب اف  JITمحمؿ التكمفة عند حساب المنافع والتكاليؼ الملائمة لتخفيض عناصر المخزوف في نظـ الانتاج  ىنا فاف مف

 يأخذ في اعتباره كؿ ىذه المنافع.
 

Just-In-Time Systems 
it was pointed out that reorganizing business processes and adopting a just-in time (JIT) system 

was an illustration of business process reengineering. Given that implementing a JIT system is 

a mechanism for reducing non-value-added costs and long-run costs, it is important that you 

understand the nature of such a system and its cost management implications. 

 

 :Just-In-Time أنظمة
. التجارية العمميات ىندسة إعادة عمى مثالاً  كاف( JIT) المحدد الوقت في نظاـ واعتماد التجارية العمميات تنظيـ إعادة أف

 تفيـ أف الميـ فمف ، المدى طويمة والتكاليؼ التي لا تضيؼ قيمة التكاليؼ لتقميؿ آلية ىو JIT نظاـ تنفيذ أف إلى بالنظر
 .التكمفة إدارة عمى وآثاره النظاـ ىذا مثؿ طبيعة

 

The success of Japanese firms in international markets in the 1980s and 1990s generated 

interest among many Western companies as to how this success was achieved. The 

implementation of just in- time (JIT) production methods (also known as lean manufacturing 
systems) was considered to be one of the major factors contributing to this success. The aims 

of JIT are to reduce waste by producing the required items, at the required quality and in the 

required quantities, at the precise time at which they are required. In other words, nothing is 

purchased or produced until it is needed. JIT manufacturing is a demand pull manufacturing 
system that pulls products through the manufacturing process. Each operation produces only 

what is necessary to meet the demand of the following operation. Production is not undertaken 

until there is a signal from the following process indicating a need to produce. The demand pull 

process starts with customer demand for a finished product and works all the way back to the 

demand for direct materials that arrive just in time to be used in the production process. JIT 

production aims to keep the materials moving in a continuous flow with no stoppages and no 

storage. 

 

 تحقيؽ بكيفية الغربية الشركات مف العديد اىتماـ والتسعينيات الثمانينيات في الدولية سواؽالأ في اليابانية الشركات نجاح أثار
 العوامؿ أحد (الرشيقة التصنيع أنظمة باسـ اً أيض المعروؼ( )JIT) المحدد الوقت في الإنتاج طرؽ تنفيذ يعتبر. النجاح ىذا

 المطموبة بالجودة المطموبة العناصر إنتاج خلاؿ مف الفاقد تقميؿ في JIT أىداؼ تتمثؿ. النجاح ىذا في تساىـ التي الرئيسية
. إليو الاحتياج يتـ حتى شيء أي إنتاج أو شراء يتـ لا  آخر بمعنى. تتطمبو الذي المحدد الوقت فيو  المطموبة وبالكميات

JIT ىو ما فقط عممية كؿ تنتج. التصنيع عممية خلاؿ مف المنتجات يسحب الطمب سحب تصنيع نظام ىو التصنيع 
 إلى الحاجة إلى تشير التالية العممية مف إشارة ىناؾ تكوف حتى الإنتاج يتـ لا. التالية الانتاجية العممية طمب لتمبية ضروري
 عمى الطمب إلى لمعودة الطريؽ طوؿ عمى وتعمؿ نيائي منتج عمى الزبوف طمب عمى بناءً  الطمب سحب عممية تبدأ. الإنتاج
 المواد عمى اف الحفاظ إلى JIT إنتاج ييدؼ. الإنتاج عممية في لاستخداميا المناسب الوقت في تصؿ التي المباشرة المواد
 .تخزيف أو توقؼ دوف مستمر تدفؽ في تتحرؾ
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The Major Features Of A JIT Production System Are: 

1- The rearrangement of the production process into production cells consisting of different 

types of equipment that are used to manufacture a given product. 

2- Reducing set-up times (i.e. the amount of time required to adjust equipment settings and to 

retool for the production of a different product). 

3- Increased emphasis on total quality management that seeks to eliminate defective 

production. 

4- Production cell workers are trained to multitask so that they can perform a variety of 

operations and tasks. 

5- The adoption of JIT purchasing techniques, whereby the delivery of materials immediately 

precedes demand or use. 

6- The modification of management accounting performance measures and product costing 

systems so that they support the JIT production systems. 

 :ىي JIT إنتاج لنظام الرئيسية المزايا
 .معيف منتج تصنيع في تستخدـ التي المعدات مف مختمفة أنواع مف تتكوف يةإنتاج خلايا إلى الإنتاج عممية ترتيب إعادة -1
عادة الماكنة إعدادات لضبط المطموب الوقت مقدار أي) الإعداد أوقات تقميؿ -2  (.مختمؼ منتج لإنتاج تجييزىا وا 
 .الإنتاج عيوب مف التخمص إلى تسعى التي الشاممة الجودة إدارة عمى التركيز زيادة -3
 .والمياـ العمميات مف متنوعة مجموعة أداء مف يتمكنوا حتى يةالإنتاج في الخلايا المياـ عماؿ متعددي تدريب يتـ -4
 الاستخداـ . أو طمب الزبوف يسبؽالفور  عمى المواد تسميـ يتـ حيث JIT الشراء تقنيات اعتماد ػ 5
 .JIT إنتاج أنظمة تدعـ المنتج بحيث وتكمفة الإدارية المحاسبة أداء أنظمة مقاييس تعديؿ - 6
 

Rearrangement Of The Production Process 
The first stage in implementing JIT manufacturing techniques is to rearrange the production 

process away from a Batch Production Functional Layout towards a product layout using flow 

lines. With a batch production functional plant layout, products pass through a number of 

specialist departments that normally contain a group of similar machines. Products are 

processed in large batches so as to minimize the set-up times when machine settings are 

changed between processing batches of different products. Batches move via different and 

complex routes through the various departments, travelling over much of the plant before they 

are completed. Each process normally involves a considerable amount of waiting time. In 

addition, much time is taken transporting items from one process to another. A further problem 

is that it is not easy at any point in time to determine what progress has been made on 

individual batches. Therefore detailed cost accumulation records are necessary to track work in 

progress. The consequences of this complex routing process are high work in progress 

inventory levels, long manufacturing cycle times and high material handling costs. 

 

 :الإنتاج عممية ترتيب إعادة
 للإنتاج الوظيفي التخطيط عف اً بعيد الإنتاج عممية ترتيب إعادة في JIT تصنيع تقنيات تنفيذ في الأولى المرحمة تتمثؿ
 تمر ، الدفعي للإنتاجوفقاً  اً وظيفي المصنع تخطيط خلاؿ مف. التدفؽ خطوط باستخداـ المنتج تخطيط باتجاه الدفعي

 المنتجات معالجة تتـ. المماثمة المكائف مف مجموعة عمى عادةً  تحتوي التي المتخصصة الأقساـ مف عدد عبر المنتجات
 تتحرؾ. المختمفة المنتجات معالجة مجموعات بيف الماكنة إعدادات تغيير عند الإعداد أوقات لتقميؿ كبيرة دفعات عمى

 عممية كؿ تتضمف. اكتماليا قبؿ المصنع أجزاء معظـ عبر وتنتقؿ ، المختمفة الأقساـ عبر ومعقدة مختمفة طرؽ عبر الدُفعات
 ىناؾ. الوقت مف الكثير أخرى إلى عممية مف العناصر نقؿ يستغرؽ  ذلؾ إلى بالإضافة. الانتظار وقت مف اً كبير  اً قدر  عادةً 
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 السجلات فإف لذلؾ. الفردية الدُفعات عمى إحرازه تـ الذي التقدـ تحديد وقت أي في السيؿ مف ليس أنو وىي أخرى مشكمة
 المخزوف مستويات ارتفاع في ىذه المعقدة التوجيو عممية نتائج تتمثؿ. الجاري العمؿ لتتبع ضرورية التكاليؼ لتراكـ التفصيمية

 .المواد مناولة تكاليؼ وارتفاع ، الطويمة التصنيع دورات وأوقات ، تحت التشغيؿ
 

The JIT solution is to reorganize the production process by dividing the many different 

products that an organization makes into families of similar products or components. All of the 

products in a particular group will have similar production requirements and routings. 

Production is rearranged so that each product family is manufactured in a well-defined 

production cell based on flow line principles. 

 

 إلى المؤسسة تصنعيا التي المختمفة المنتجات مف العديد تقسيـ خلاؿ مف الإنتاج عممية تنظيـ إعادة في JIT حؿ يتمثؿ
. مماثمة إنتاج ومسارات متطمبات معينة مجموعة في المنتجات لجميع سيكوف. المماثمة المكونات أو المنتجات مف مجموعات

 .التدفؽ خط مبادئ إلى اً استناد اً جيد محددة إنتاج خمية في منتجات مجموعة كؿ تصنيع يتـ بحيث الإنتاج ترتيب إعادة يتـ
 

In a Product Flow Line, specialist departments containing similar machines no longer exist. 

Instead groups of dissimilar machines are organized into product or component family flow 

lines that function like an assembly line. For each product line, the machines are placed close 

together in the order in which they are required by the group of products to be processed. Items 

in each product family can now move, one at a time, from process to process more easily, 

thereby reducing work in progress inventories and lead times. The ideal layout of each flow 

line is normally U shaped. This layout is called Cellular Manufacturing. 
 

 تنظيـ يتـ ، ذلؾ مف بدلاً . موجودة مماثمة آلات عمى تحتوي التي المتخصصة الأقساـ تعد لـ ، المنتجات تدفق خط في
 إنتاج خط لكؿ. التجميع خط مثؿ تعمؿ مكونات مجموعة أو منتجات تدفؽ خطوط في المتشابية غير الآلات مف مجموعات

 العناصر نقؿ الآف يمكف. معالجتيا المراد المنتجات مجموعة تطمبو الذي بالترتيب بعضيا مف بالقرب المكائف وضع يتـ ،
الانتاج  مخزوف تقميؿ وبالتالي ، أكبر بسيولة معالجة إلى عممية مف ، الآخر تمو اً واحد ، منتجات مجموعة كؿ في الموجودة

 ىذا. U حرؼ شكؿ عمى تدفؽ خط لكؿ  ideal layout  المثالي التصميـ يكوف ما عادة. وفترات التوريد تحت التشغيؿ
 .الخموي التصنيع يسمى التصميـ

 

JIT manufacturing aims to produce the right parts at the right time, only when they are needed, 

and only in the quantity needed, using a pull manufacturing system. The pull system is 

implemented by monitoring the consumption of parts at each operation stage and using various 

types of visible signaling systems (known as Kanbans) to authorize production and movement 

of the part to the using location. The producing cell cannot run the parts until authorized to do 

so. The signaling mechanism usually involves the use of kanban containers. These containers 

hold materials or parts for movement from one work center to another. The capacity of kanban 
containers tends to vary from two to five units. They are just big enough to permit the 

production line to operate smoothly despite minor interruptions to individual work centers 

within the cell. 
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 ، المطموبة بالكمية ، وفقط إلييا الحاجة عند فقط ، المناسب الوقت في المناسبة الأجزاء إنتاج إلى JIT تصنيع ييدؼ
 التشغيؿ مراحؿ مف مرحمة كؿ في الأجزاء استيلاؾ مراقبة خلاؿ مف السحب نظاـ تنفيذ يتـ. التصنيع سحب نظاـ باستخداـ
. المستخدـ الموقع إلى الجزء ونقؿ بإنتاج لمسماح( كانبان باسم المعروفة) المرئية الإشارات أنظمة مف مختمفة أنواع واستخداـ

 حاويات  استخداـ الإشارات آلية تتضمف ما عادة. بذلؾ التصريح يتـ حتى الأجزاء تشغيؿ الإنتاج لخمية يمكف لا

Containersكانباف حاويات سعة تتنوع. آخر إلى عمؿ مركز مف لمتنقؿ أجزاء أو مواد عمى الحاويات ىذه تحتوي. كانبان 
 الطفيفة الانقطاعات مف الرغـ عمى بسلاسة بالعمؿ الإنتاج لخط لمسماح يكفي بما كبيرة إنيا. وحدات خمس إلى وحدتيف مف

 .الخمية داخؿ الفردية العمؿ لمراكز
 

To illustrate how the system works, consider three machines forming part of a cell where the 

parts are first processed by machine A before being further processed on machine B and then 

machine C. The kanbans are located between the machines. As long as the kanban container is 

not full, the worker at machine A continues to produce parts, placing them in the kanban 

container. When the container is full, the worker stops producing and recommences when a part 

has been removed from the container by the worker operating machine B. A similar process 

applies between the operations of machines B and C. This process can result in idle time within 

certain locations within the cell, but the JIT philosophy considers that it is more beneficial to 

absorb short-run idle time rather than add to inventory during these periods. During idle time 

the workers perform preventive maintenance on the machines. 

 

 بواسطة أولاً  الأجزاء معالجة تتـ حيث خمية مف اً جزء تشكؿ مكائف ثلاث اعتبارؾ في ضع ...النظاـ عمؿ كيفية لتوضيح
 حاوية أف طالما. لمكائفا بيف كانباف وظائؼ توجد. C الماكنة ثـ B الماكنة عمى أخرى مرة معالجتيا تتـ أف قبؿ A لماكنةا

 الحاوية تكوف عندما. كانباف حاوية في ووضعيا ، الأجزاء إنتاج في A الماكنة في العامؿ يستمر ، ممتمئة غير كانباف
 عممية تنطبؽ. B العامؿ تشغيؿ ماكنة بواسطة الحاوية مف جزء إزالة عند العمؿ ويستأنؼ الإنتاج عف العامؿ يتوقؼ ، ممتمئة
 لكف ، الخمية داخؿ مواقع غضوف في عاطؿ وقت إلى العممية ىذه تؤدي أف يمكف. C و B الماكينة عمميات بيف مماثمة
. الفترات ىذه خلاؿ المخزوف إلى إضافتو مف بدلاً  المدى قصير العاطؿ وقتال امتصاص المفيد مف أنو تعتبر JIT فمسفة
 .المكائف عمى وقائية صيانة بإجراء العماؿ يقوـ ، الوقت العاطؿ فترة أثناء

 

With a pull system problems arising in any part of the system will immediately halt the 

production line because work centers at the earlier stages will not receive the pull signal 

(because the kanban container is full) if a problem arises at a later stage. Alternatively, work 

centers at a later stage will not have their pull signal answered (because of empty kanban 

containers) when problems arise with work centers at the earlier stages of the production cycle. 

Thus attention is drawn immediately to production problems so that appropriate remedial action 

can be taken. This is deemed to be preferable to the approach adopted in a traditional 

manufacturing system where large inventory levels provide a cushion for production to 

continue. 

  

 السابقة المراحؿ في العمؿ مراكز لأف اً فور  الإنتاج خط ستوقؼ ، النظاـ مف جزء أي في السحب نظاـ في مشاكؿ وجود مع
 عمى الرد يتـ لف ، ذلؾ مف بدلاً . لاحقة مرحمة في مشكمة ظيرت إذا( ممتمئة كانباف حاوية لأف) السحب إشارة تتمقى لف

 مراكز مع مشاكؿ ظيور عند( الفارغة كانباف حاويات بسبب) لاحقة مرحمة في العمؿ لمراكز بيا الخاصة السحب إشارة
 اتخاذ يمكف بحيث الإنتاج مشاكؿ إلى الفور عمى الانتباه لفت يتـ وبالتالي. الإنتاج دورة مف السابقة المراحؿ في العمؿ
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 المخزوف مستويات توفر حيث التقميدي التصنيع نظاـ في المعتمد نيجلما مف أفضؿ ىذا يعتبر. المناسب العلاجي الإجراء
 .الإنتاج لمواصمة وسادة الكبيرة

 

In contrast, the traditional manufacturing environment is based on a Push Manufacturing 
System. With this system, machines are grouped into work centers based on the similarity of 

their functional capabilities. Each manufactured part has a designated routing, and the 

preceding process supplies parts to the subsequent process without any consideration being 

given to whether the next process is ready to work on the parts or not. Hence the use of the 

term ‘Push Through System’. Demand pull JIT systems are also applied in non-manufacturing 

organizations. For example, fast-food restaurants such as McDonald‘s and Burger King use a 

demand pull system to control their finished inventories. When a customer orders a burger, it is 

taken from the shelf of completed burgers and the chef does not cook any new burgers until the 

inventories begin to run out. Customer demand thus pulls the burgers through the system. 

 

في المقابؿ ، تعتمد بيئة التصنيع التقميدية عمى نظام التصنيع بالدفع. مع ىذا النظاـ ، يتـ تجميع المكائف في مراكز عمؿ 
 اللاحقة لمعممية الأجزاء السابقة العممية وتزود ، محدد توجيو عمى مصنع جزء كؿ يحتوي. الوظيفية قدراتيا تشابو عمى بناءً 

دوف أي اعتبار لما إذا كانت العممية التالية جاىزة لمعمؿ عمى الأجزاء أـ لا. ومف ىنا تـ استخداـ مصطمح "الدفع عبر 
 لسحب الطمب أيضاً  في المنظمات غير الصناعية. عمى سبيؿ المثاؿ ، تستخدـ مطاعـ JIT "النظام". يتـ تطبيؽ أنظمة 

McDonald’s مثؿ السريعة الوجبات Burger King و   يطمب عندما. التامة مخزوناتيا في لمتحكـ الطمب سحب نظاـ 
 بدأي حتى جديد وجبة طعاـ أي بطيي الشيؼ يقوـ ولا المكتمؿ وجبات الطعاـ رؼ مف أخذه يتـ ، وجبة الطعاـ الزبوف

.النظاـ خلاؿ مف وجبة الطعاـ يسحب الزبوف طمب فإف وبالتالي. النفادب المخزوف  
 

Reduced Set-Up Times 
Set-up time is the amount of time required to adjust equipment settings and to retool for the 

production of a different product. Long set-up and changeover times make the production of 

batches with a small number of units uneconomic. Why? Because larger batches enable the 

costs of a set-up to be spread over a larger number of units thus reducing the set-up cost per 

unit. However, the production of large batches leads to substantial throughput delays and the 

creation of high inventory levels. Throughput delays arise because several lengthy production 

runs are required to process larger batches through the factory. A further problem with large 

batches is that they often have to wait for lengthy periods before they are processed by the next 

process or before they are sold. 

 

 :الإعداد أوقات تقميل
عادةالمكائف  إعدادات لضبط المطموب الوقت مقدار ىو الإعداد وقت  الإعداد أوقات تجعؿ. مختمؼ منتج لإنتاج تجييزىا وا 

 الأكبر الدُفعات لأف لماذا  ؟. اقتصادي غير اً أمر  الوحدات مف صغير عدد عمى تحتوي التي الدُفعات إنتاج الطويمة والتغيير
 دفعات إنتاج فإف  ذلؾ ومع. وحدة لكؿ الإعداد تكمفة مف يقمؿ مما ، الوحدات مف أكبر عدد عمى الإعداد تكاليؼ توزيع تتيح
نشاء الإنتاجية في كبير تأخير إلى يؤدي كبيرة  إلى الحاجة بسبب الإنتاجية تأخير حالات تنشأ. عالية مخزوف مستويات وا 
 وىي الكبيرة بالدُفعات تتعمؽ أخرى مشكمة ىناؾ. المصنع خلاؿ مف أكبر دفعات لمعالجة المطولة الإنتاج عمميات مف العديد
 .بيعيا قبؿ أو التالية العممية في معالجتيا تتـ أف قبؿ طويمة لفترات الانتظار إلى ضطري ما اً غالب أنيا
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The JIT philosophy is to substantially reduce or eliminate the need for set-ups. Set-up times can 

be reduced by training workers to perform set-ups more quickly. Alternatively, set-ups can be 

minimized or eliminated entirely by establishing manufacturing cells that are dedicated to the 

manufacture of a single product or a family of single products rather than multiple dissimilar 

products. Many firms have also reduced set-up times by investing in advanced manufacturing 

technologies that enable machine settings to be adjusted automatically instead of manually. By 

significantly reducing set-up times, small batch sizes become economical. Small batch sizes, 

combined with short throughput times, also enable a firm to adapt more readily to short-term 

fluctuations in market demand and respond faster to customer requests, since production is not 

dependent on long planning lead times. 

 

 خلاؿ مف الإعداد أوقات تقميؿ يمكف. نيائي  بشكؿ عمييا القضاء أو الإعداد عمميات إلى الحاجة تقميؿ في JIT فمسفة تتمثؿ
 أو الأدنى الحد إلى الإعداد عمميات تقميؿ يمكف ، ذلؾ مف وبدلاً . أكبر بسرعة الإعداد عمميات أداء عمى العماؿ تدريب
 مف العديد مف بدلاً  مفردة منتجات مجموعة أو واحد منتج لتصنيع مخصصة تصنيع خلايا إنشاء طريؽ عف اً تمام إزالتيا

 التصنيع تقنيات في الاستثمار خلاؿ مف الإعداد أوقات تقميؿ عمى اً أيض الشركات مف العديد عممت. المختمفة المنتجات
 تصبح كبير، بشكؿ الإعداد أوقات تقميؿ خلاؿ مف. اً يدوي ضبطيا مف بدلاً  اً تمقائي الماكنة إعدادات ضبط تتيح التي المتقدمة
والتي  ، القصيرة الإنتاجية أوقات مع جنب إلى اً جنب ، الصغيرة الدُفعات أحجاـ تمكّف كما. اقتصادية الصغيرة الدُفعات أحجاـ
  الزبائف لطمبات أسرع بشكؿ والاستجابة السوؽ طمب في الأجؿ قصيرة التقمبات مع أكبر بسيولة التكيؼ مف الشركة تمكف
 الطويمة. التخطيط فترات عمى يعتمد لا الإنتاج لأف نظراً 

 

Total Quality Management 
With a JIT system, a defective part can stop the entire demand pull production flow line. 

Defective parts represents waste that cannot be tolerated in a production environment that 

operates without inventories. Therefore total quality management with a never ending quest to 

a goal of zero defects is an essential part of a JIT production system. In contrast, with a 

traditional batch production system, WIP inventories are available at each production stage to 

meet the demands of succeeding operations so defective units are unlikely to halt the 

production process. Compared with a JIT system, there is less need to eliminate defective 

output and therefore the same emphasis may not be placed on total quality management. 

 

 :الشاممة الجودة إدارة
  Waste نفايات المعيبة الأجزاء تمثؿ. بالكامؿ الطمب سحب إنتاج تدفؽ خط يوقؼ أف المعيب لمجزء يمكف ، JIT نظاـ مع

 وجود عدـ ىدؼ لتحقيؽ الدائـ السعي مع الشاممة الجودة إدارة فإف لذلؾ. مخزوف بدوف تعمؿ إنتاج بيئة في تحمميا يمكف لا
الانتاج  مخزوف توفري ، التقميدي الدُفعات إنتاج نظاـ مع ذلؾ مف النقيض عمى. JIT إنتاج نظاـ مف أساسي جزء ىي عيوب

 الوحدات توقؼ أف المرجح غير مف لذلؾ ، الناجحة العمميات متطمبات لتمبية الإنتاج مراحؿ مف مرحمة كؿ في تحت التشغيؿ
 التركيز يتـ لا قد وبالتالي ، المعيبة المخرجات مف لمتخمص أقؿ حاجة ىناؾ ، JIT نظاـ مع بالمقارنة. الإنتاج عممية المعيبة
 .الشاممة الجودة إدارة عمى
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Multiple-Task Workforce 
Producing on demand can result in workers having free time when there is no demand pull 

signal from the following operation. There is also a need to respond quickly to any production 

problems in the flow line so there is a greater emphasis on employee empowerment whereby 

employees can take actions without requiring authorization at higher management levels. 

Therefore workers are trained to perform multiple tasks by undertaking support activities such 

as duties relating to set-ups, minor repairs, preventive maintenance, quality testing and 

inspection. Workers are also trained to operate different machines within the cell. The ability of 

workers to multitask enables a smooth production flow within the cell to be achieved. 

 

 :الميارات والميام متعددة عاممة قوة
 العممية مف طمب سحب إشارة ىناؾ تكوف لا عندما فراغ وقت عمى العماؿ حصوؿ الطمب عند الإنتاج عف ينتج أف يمكف
 تمكيف عمى أكبر تركيز ىناؾ لذلؾ ، التدفؽ خط في الإنتاج في مشاكؿ لأي بسرعة للاستجابة حاجة اً أيض ىناؾ. التالية

 يتـ لذلؾ. العميا الإدارة مستويات عمى إذف عمى الحصوؿ إلى الحاجة دوف إجراءات اتخاذ لمموظفيف يمكف حيث الموظؼ
 والإصلاحات بالإعدادات المتعمقة الواجبات مثؿ الدعـ بأنشطة الاضطلاع خلاؿ مف متعددة مياـ أداء عمى العماؿ تدريب
الخمية الانتاجية  داخؿ مختمفة مكائف تشغيؿ عمى اً أيض العماؿ تدريب يتـ. والتفتيش الجودة واختبار الوقائية والصيانة الطفيفة

 .الخمية داخؿ سمس إنتاج تدفؽ تحقيؽ المياـ تعدد عمى القدرة معماؿل تتيح. 
 

Features of JIT Production Systems 
A JIT Production System Has These Features: 

 :JIT إنتاج أنظمة مزايا
 :المزايا ىذه عمى JIT إنتاج نظام يحتوي

■ Production is organized in Manufacturing Cells, which are work areas with different types of 

equipment grouped together to make related products. Materials move from one machine to 

another, and various operations are performed in sequence, minimizing materials-handling 

costs. 

■ Workers are hired and trained to be multiskilled and capable of performing a variety of 

operations and tasks, including minor repairs and routine equipment maintenance. 

 المنتجات لصنع اً مع المجمعة المعدات مف مختمفة أنواع بيا عمؿ مناطؽ وىي ، التصنيع خلايا في الإنتاج تنظيم يتـ ■
 .المواد معالجة تكاليؼ مف يقمؿ مما ، بالتسمسؿ العمميات مف العديد تنفيذ ويتـ ، أخرى إلى ماكنة مف المواد تنتقؿ. الملائمة 

 

 في بما ، والمياـ العمميات مف متنوعة مجموعة أداء عمى وقادريف الميارات متعددي ليكونوا وتدريبيم العمال تعيين يتـ ■
 .الروتينية المعدات وصيانة البسيطة الإصلاحات ذلؾ

 

■ Defects are aggressively eliminated. Because of the tight links between workstations and the 

minimal inventories at each workstation, defects arising at one workstation quickly affect other 

workstations in the line. JIT creates an urgency for solving problems immediately and 

eliminating the root causes of defects as quickly as possible. Low levels of inventories allow 

workers to trace problems to and solve problems at earlier workstations in the production 

process, where the problems likely originated. 
 

 فإف ، عمؿ محطة كؿ في المخزوف وقمة العمؿ محطات بيف الوثيقة الروابط بسبب. بقوة العيوب عمى القضاء يتم ■
 ممحة حاجة JIT يخمؽ. الخط في الأخرى العمؿ محطات عمى بسرعة تؤثر العمؿ محطات إحدى في تظير التي العيوب
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 المنخفضة المستويات تسمح. ممكف وقت أسرع في لمعيوب الجذرية الأسباب عمى والقضاء الفور عمى المشكلات لحؿ
 .المشاكؿ تنشأ أف المحتمؿ مف حيث ، الإنتاج عممية في السابقة العمؿ محطات في وحميا المشكلات بتتبع لمعماؿ لممخزوف

 

■ The setup time, the time required to get equipment, tools, and materials ready to start the 

production of a component or product, and the manufacturing cycle time, the time from when 

an order is received by manufacturing until it becomes a finished good, are reduced. Setup 

costs correspond to the ordering costs P in the EOQ model. Reducing the setup time and its 

costs makes production in smaller batches economical, which in turn reduces inventory levels. 

Reducing the manufacturing cycle time enables a company to respond faster to changes in 

customer demand (see also Concepts in Action: Just-in-Time Live Concert Recordings). 
 

 دورة ووقت ، منتج أو مكوف إنتاج لبدء جاىزة والمواد والأدوات المعدات عمى لمحصوؿ اللازـ والوقت ، الإعداد وقت ■
 الإعداد تكاليؼ تتوافؽ. تقميميا يتـ ، نيائية سمعة يصبح حتى التصنيع طريؽ عف الطمب استلاـ وقت مف والوقت ، التصنيع

 اً أمر  أصغر دفعات عمى الإنتاج جعؿ إلى وتكاليفو الإعداد وقت تقميؿ يؤدي. EOQ نموذج في P الطمب تكاليؼ مع
 أسرع بشكؿ الاستجابة مف الشركة التصنيع دورة وقت تقميؿ يمكّف. المخزوف مستويات تقميؿ إلى بدوره يؤدي مما ، اً اقتصادي
 . الزبائف طمب في لمتغييرات

■ Suppliers are selected on the basis of their ability to deliver quality materials in a timely 

manner. Most companies implementing JIT production also implement JIT purchasing. JIT 

plants expect JIT suppliers to make timely deliveries of high-quality goods directly to the 

production floor. 

 تنفذ التي الشركات معظـ. المناسب الوقت في الجودة عالية مواد تقديم عمى قدرتيم أساس عمى ينالمجيز  اختيار يتم ■
 مباشرة المناسب الوقت في الجودة عالية البضائع تسميـ JIT موردي مف JIT مصانع تتوقع. JIT شراء اً أيض تنفذ JIT إنتاج
 .الإنتاج أرضية إلى

Just-in-Time Manufacturing:    
A just-in-time (JIT) manufacturing process is one in which production at any stage of a process  

does not take place until an order, from an internal or external customer, is received. In this 

sense, the underlying system is sometimes referred to as demand pull. One implication of JIT 

manufacturing is the reduction, if not elimination, of inventory buffer stocks (which, many 

would argue, serve as a cushion for poor-quality outputs). When inventory stocks are kept to a 

minimum, quality at each stage of the production process is required. Obviously, the adoption 

of a JIT philosophy, with a focus on the elimination of waste and inefficiency, is a strategic 

choice made by management. What are the costs and benefits associated with a move to JIT? 

The management accountant can help answer this question. 

 :  JITالمحدد الوقت في التصنيع
 أمر استلاـ يتـ حتى العممية مراحؿ مف مرحمة أي في الإنتاج فييا يتـ لا عممية ىي( JIT) المحدد الوقت في التصنيع عممية
 عمى المترتبة الآثار أحد. الطمب سحب باسـ أحياناً  الأساسي النظاـ إلى يُشار ، المعنى بيذا. خارجي أو داخمي زبوف مف

 وسادة بمثابة بأنيا الكثيروف يجادؿ قد والتي) لممخازف الاحتياطي المخزوف مف ، التخمص يكف لـ إف ، تقميؿ ىو JIT تصنيع
 مف مرحمة كؿ في مطموبة الجودة تكوف ، الأدنى الحد إلى بمخزوف الاحتفاظ يتـ عندما(. الرديئة الجودة ذات لممخرجات

 خيار ىو ، الكفاءة وعدـ اليدر عمى القضاء عمى التركيز مع ، JIT فمسفة تبني أف الواضح مف. الإنتاج عممية مراحؿ
 في المساعدة الإداري لممحاسب يمكف ؟JIT إلى بالانتقاؿ المرتبطة والفوائد التكاليؼ ىي ما. الإدارة قبؿ مف استراتيجي
 .السؤاؿ ىذا عمى الإجابة

 



 ادارة المخزون-خامسالفصل ال
 

465 
 

Costs Of Implementing JIT: 
Organizations make investments in four general categories: people, tangible assets (e.g., 

equipment and machinery), information systems, and development of organizational 

processes/culture. In concept, a JIT system is straightforward: reduce inventories, eliminate 

waste, and produce only to order. In reality, however, the successful implementation of a JIT 

system, as an operating process, can require significant resources—to educate and train 

employees, to reconfigure the production layout (e.g., to a cellular approach), to modify/ 

improve information systems, to coordinate activities with customers and suppliers, and to 

monitor operating performance in the new environment (i.e., to revise the organization‘s 

management accounting and control system). The organization‘s management accounting 

system can help by identifying and reporting to management the sources of delay, error, and 

waste in the system. While conventional systems monitor labor and materials usage, with large-

batch production, the focus on a JIT system would be on measures such as defect rates, 

manufacturing cycle times, percentage of on-time deliveries, and machine up-times. 

 

 :JIT تطبيقو  التكاليف
 ، المعمومات وأنظمة ،( والمكائف المعدات مثؿ) الممموسة والأصوؿ ، الأشخاص: عامة فئات أربع في المنظمات تستثمر
 عمى والقضاء ، المخزوف تقميؿ: واضحاً  JIT نظاـ حيث يكوف ، المفيوـ حيث مف. التنظيمية الثقافة/  العمميات وتطوير
 أف يمكف ، تشغيؿ كعممية ، JIT لنظاـ الناجح التنفيذ فإف ، ذلؾ ومع ، الواقع في. فقط الطمب حسب والإنتاج ، النفايات
 منيج التصنيع إلى ، المثاؿ سبيؿ عمى) الإنتاج تخطيط تكويف لإعادة ، وتدريبيـ الموظفيف لتثقيؼ - كبيرة موارد يتطمب
 البيئة في التشغيمي الأداء ومراقبة ، يفالمجيز و  الزبائف مع الأنشطة لتنسيؽ ، المعمومات أنظمة تحسيف/  لتعديؿ ،( الخموي
 الإدارية المحاسبة نظاـ يساعد أف يمكف(. لممؤسسة الإدارية والرقابة المحاسبة نظاـ مراجعة ، المثاؿ سبيؿ عمى) الجديدة
 التقميدية الأنظمة تراقب بينما. الإدارة إلى التقارير وتقديـ النظاـ في واليدر والخطأ التأخير مصادر تحديد خلاؿ مف لممؤسسة
 العيوب معدلات مثؿ تدابير عمى سيكوف JIT نظاـ عمى التركيز فإف ، كبيرة بكميات الإنتاج مع ، والمواد العمالة استخداـ
 .الماكنة تشغيؿ وأوقات المحدد الوقت في لمتسميـ المئوية والنسبة التصنيع دورات وأوقات

 

Benefits of Implementing JIT: 
A switch from a conventional to a JIT manufacturing system provides the following key 

benefits, all of which could be estimated by the organization‘s management accounting system: 

 :JIT تطبيق فوائد
 نظاـ بواسطة جميعاً  تقديرىا يمكف والتي ، التالية الرئيسية الفوائد JIT تصنيع نظاـ إلى تقميدي تصنيع نظاـ مف التحوؿ يوفر

 :لممؤسسة الإدارية المحاسبة
1-Reduction in out-of-pocket inventory-carrying costs. Under JIT, the clerical process of 

recording and monitoring inventory levels (raw materials, work-in-process, and finished goods) 

is significantly reduced. This results in both labor savings as well as reduced information-

processing costs. 
 

2-Reduction in inventory-related opportunity (holding) costs. All assets that are held require 

that capital be tied up (i.e., not available for an alternative use). Reductions in inventory result 

in reductions in imputed costs associated with holding inventory. 
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يتـ تقميؿ العممية الكتابية لتسجيؿ مستويات المخزوف ومراقبتيا )المواد   JITالمخزوف. بموجب  تخزيفتخفيض تكاليؼ -1
يؤدي ىذا إلى توفير العمالة وكذلؾ تقميؿ تكاليؼ معالجة  مما  ( بشكؿ كبير.تامة، والسمع ال والانتاج تحت التشغيؿالخاـ ، 

 المعمومات.
المحتفظ بيا أف يتـ تقييد رأس الماؿ )أي غير  موجوداتزة( المتعمقة بالمخزوف. تتطمب جميع التخفيض تكاليؼ )الحيا-2

متوفر للاستخداـ البديؿ(. تؤدي التخفيضات في المخزوف إلى تخفيضات في التكاليؼ المحسوبة المرتبطة بالاحتفاظ 
 بالمخزوف.

3-Possible increases in sales, market share, and profitability: 
 

i. Increases in product/service quality can result in increased sales and market share for the 

organization, particularly if the organization is pursuing a differentiation strategy. 

ii. Reductions in cycle/processing time (i.e., faster customer-response times) may also lead to 

increased sales and market share for the organization. 

 

 :والربحية السوؽ وحصة المبيعات في المحتممة الزيادات-3
i. كانت إذا خاصة ، لممؤسسة السوؽ وحصة المبيعات زيادة إلى الخدمة/  المنتج جودة في الزيادات تؤدي أف يمكف 

 .تمايز استراتيجية تتبع المنظمة
ii. وحصة المبيعات زيادة إلى اً أيض( الأسرع الزبائف  استجابة أوقات أي) المعالجة/  الدورة وقت في التخفيضات تؤدي قد 

 .لممؤسسة السوؽ
 

4-Decreased production costs. Improvements in product/service quality are reflected in 

manufacturing costs. For example, under JIT, we would anticipate reductions in defect-related 

quality costs (e.g., a reduction in the cost of reworking defective outputs). 

 ظؿ في ، المثاؿ سبيؿ عمى. التصنيع تكاليؼ في الخدمة/  المنتج جودة في التحسينات تنعكس. الإنتاج تكاليؼ انخفاض-4
JIT ، المخرجات صياغة إعادة تكمفة تخفيض ، المثاؿ سبيؿ عمى) الجودة المتعمقة بتكاليؼ العيوب في تخفيضات نتوقع 

 (.المعيبة
 

5-Improved management of the supply chain and resulting cost savings. Through 

improvements in the way the organization transacts and pays for purchases, suppliers can 

realize and pass on to the organization cost savings. Supplier cost reductions can result from 

not having to invoice the organization, through automatic payments received from the 

purchaser, elimination of purchase orders altogether (if suppliers are able to directly access the 

organization‘s production schedule), etc. Changing the way the organization does business with 

suppliers is part of a larger concept ―activity-based management,‖. 
 

 وتدفع المنظمة بيا تتعامؿ التي الطريقة في التحسينات خلاؿ مف. الناتجة اليؼالتك ووفورات التوريد سمسمة إدارة تحسيف-5
 تخفيضات تنتج أف يمكف. المؤسسة إلى ونقميا المؤسسة تكاليؼ في وفورات تحقيؽ مجيزيف لم يمكف ، المشتريات مقابؿ
لغاء ، المشتري مف المستممة التمقائية المدفوعات خلاؿ مف ، لممؤسسة فاتورة إصدار إلى الاضطرار عدـ عف المجيز تكمفة  وا 
 تغيير. ذلؾ إلى وما ،( المؤسسة إنتاج جدوؿ إلى مباشرة الوصوؿ عمى قادريف وفالمجيز  كاف إذا) اً تمام الشراء أوامر

 ." عمى اساس النشاط الإدارة" أكبر مفيوـ مف اً جزء وفالمجيز  يمثؿ المؤسسة مع المؤسسة بيا تتعامؿ التي الطريقة
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The preceding discussion focuses on financial performance indicators associated with a 

strategic move to JIT manufacturing. Such indicators, in a mature management accounting 

system, should be supplemented with relevant nonfinancial operating performance indicators, 

discussed next. 

 المؤشرات ىذه استكماؿ يجب. JIT لتصنيع الاستراتيجي بالتحرؾ المرتبطة المالي الأداء مؤشرات عمى السابقة المناقشة تركز
 .اً لاحق مناقشتيا ستتـ والتي ، بالموضوع الملائمة المالي غير التشغيؿ أداء بمؤشرات ، ناضج إداري محاسبة نظاـ في ،

 

Customer-Response Time (CRT): 
Exhibit 5-5 provides an example of a Customer-Response Time (CRT) model that the 

management accountant can use to monitor and report to management time-based performance 

in conjunction with the adoption of a JIT production system. This model would be particularly 

useful for an organization that competes on the basis of time. You notice that the total 

customer-response time (CRT) in this model can be broken down into three major elements: 

receipt time, manufacturing lead (cycle) time, and delivery time. 

 (:CRT) الزبائن استجابة وقت
 

 لمراقبة استخدامو الإداري لممحاسب يمكف الذي (CRT) الزبائف استجابة وقت لنموذج مثالاً  5-5 التوضيحي الشكؿ يوفر
 بشكؿ مفيداً  النموذج ىذا سيكوفJIT  إنتاج نظاـ اعتماد مع بالتزامف عنو تقرير وتقديـ للإدارة الوقت إلى المستند الأداء
 تقسيمو يمكف النموذج ىذا في (CRT) الزبوف استجابة وقت إجمالي أف لاحظت. الوقت أساس عمى تتنافس لمنظمة خاص
 .التسميـ ووقت( الدورة) التصنيع ووقت الاستلاـ وقت: رئيسية عناصر ثلاثة إلى

 

Exhibit 5-5 Model of Customer-Response Time (CRT) 

 
 

 Manufacturing cycle time (or manufacturing lead time) represents the total time from the start 

of production to the time the product is finished. As you see from Exhibit 5-5, manufacturing 

cycle time can be further broken down into manufacturing wait time and actual processing 

(manufacturing) time. 



 ادارة المخزون-خامسالفصل ال
 

468 
 

 مف ترى كما. المنتج فيو ينتيي الذي الوقت إلى الإنتاج بداية مف الإجمالي الوقت( التصنيع فترة أو) التصنيع دورة وقت يمثؿ
 (.التصنيع) الفعمي المعالجة ووقت التصنيع انتظار وقت إلى التصنيع دورة وقت تقسيـ يمكف ،5-5 التوضيحي الشكؿ

 

Behind each of these times, we would envision one or more activities that are being performed. 

An activity analysis, similar to the analysis required in conjunction with the implementation of 

an ABC system, can be performed to motivate improvements in these time-based measures. 

The main point, however, is that the CRT model is but one example of a nonfinancial 

performance indicator that could be used as part of an operational control system. 

 

 المطموب التحميؿ غرار عمى النشاط، تحميؿ إجراء يمكف. تنفيذه يتـ أكثر أو واحداً  نشاطاً  نتصور الأوقات ىذه مف كؿ وراء
 الرئيسية النقطة فإف ، ذلؾ ومع. الوقت إلى المستندة التدابير ىذه في التحسينات لتحفيز ، ABC نظاـ تطبيؽ مع بالتزامف

 الرقابة نظاـ مف كجزء استخدامو يمكف الذي المالي غير الأداء مؤشر عمى واحد مثاؿ سوى ليس CRT نموذج أف ىي
 .التشغيمي

 

Manufacturing Cycle Efficiency (MCE): 
An alternative (and complementary) measure of operating process efficiency in a 

manufacturing setting is called manufacturing cycle efficiency (MCE)., MCE is a method of 

assessing process efficiency, based on the relationship between actual processing time and total 

production time. In formula form, we can define MCE as: 
 

 :(MCE) التصنيع دورة كفاءة
 دورة وكفاءة(. MCE) التصنيع دورة كفاءة يسمى التصنيع بيئة في التشغيؿ عممية لكفاءة( والتكميمي) البديؿ المقياس
جمالي الفعمي المعالجة وقت بيف العلاقة عمى بناءً  ، العممية كفاءة لتقييـ طريقة ىي التصنيع  .الإنتاج وقت وا 

 :التالي النحو عمى MCE تعريؼ يمكننا ، المعادلة صيغة في
MCE = Processing time ÷ Total manufacturing time 

MCE = Processing time ÷ (Processing time + Moving time + Storage time + Inspection time). 
 

MCE  =التصنيع وقت إجمالي÷  المعالجة وقت 
MCE  =(.الفحص وقت+  التخزين وقت+  حركةال وقت+  المعالجة وقت÷ ) المعالجة وقت 

 

Alternatively, we can view MCE as the ratio of value-added time to the sum of value-added 

time and non-value-added time. The notion of value-added and non-value-added is The 

classifications are viewed from the standpoint of the customer. That is, an external, not internal, 

perspective is taken when classifying activities as value-added or non-value-added. Notice that 

increases in performance are reflected by increases in MCE. The optimum situation is when 

MCE equals 1. 

 

 المضافة الذي يضيؼ قيمة الوقت مجموع إلى الوقت الذي يضيؼ قيمة نسبة أنيا عمى MCE عرض يمكننا ، ذلؾ مف بدلاً 
 عمى اساس النظر الييا يتـ التي والذي لا يضيؼ قيمة، ىي المضافة يضيؼ قيمة فكرة إف. الذي لا يضيؼ قيمة  والوقت

انشطة تضيؼ  أنيا عمى الأنشطة تصنيؼ عند يؤخذ ، داخمي وليس ، خارجي منظور أي. الزبوف نظر وجية مف تصنيفاتال
 ىو الأمثؿ الوضع. MCE في الزيادات خلاؿ مف تنعكس الأداء في الزيادات أف لاحظ. انشطة لا تضيؼ قيمة أو قيمة 
 .MCE  =1 يساوي عندما
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 :عمى وقت الاستجابة لمزبون وكفاءة دورة التصنيع مثال
Solved Example(5) 

 (5مثال محمول)
Nonfinancial Quality Indicators ABC Mfg. is evaluating the desirability of implementing 

process improvements and is seeking your help in determining whether it should proceed with 

the proposed improvements. One area of focus is how the improvements will affect processing 

time (manufacturing cycle time efficiency). Estimated activities and associated times for these 

activities under both the current process and after process improvements are as follows: 
 

 ما تحديد في مساعدتؾ وتطمب العممية تحسينات تنفيذ في الرغبة بتقييـ ABC Mfg شركة تقوـ المالية غير الجودة مؤشرات
 وقت عمى التحسينات تأثير كيفية في التركيز مجالات أحد يتمثؿ. المقترحة التحسينات في قدماً  المضي ينبغي كاف إذا

 وبعد الحالية العممية مف كؿ إطار في الأنشطة بيذه المرتبطة والأوقات المقدرة الأنشطة(. التصنيع دورة وقت كفاءة) المعالجة
 :يمي كما ىي العممية تحسينات

Process Activity 

 نشاط العممية
Current Process 

 العممية الحالية
After Process Improvements 

 بعد تحسينات العممية
Wait time 4 hours 1 hours 

Inspection 40 hours 5 hours 

Moving 80 hours 20 hours 

Processing (manufacturing) 2 hours 75 hours 
 

Required (Note: In responding to the following questions, it may be helpful to refer back to 

text Exhibit 5-5 and the accompanying discussion.) 

 ( 5-5 التوضيحي الشكؿ إلى الرجوع المفيد مف يكوف قد ، التالية الأسئمة عمى الرد عند: ملاحظة) المطموب
 

1. Determine the manufacturing (production) lead time (in minutes) for each of the two 

decision alternatives. 

2. Determine the manufacturing cycle efficiency (MCE) for each decision alternative. (Round 

decimal answers to 2 places, e.g., 0.3143 = 0.31.) 

 .القرار بديمي مف لكؿ( بالدقائؽ( )الإنتاج) التصنيع فترة تحديد. 1
 ، المثاؿ سبيؿ عمى ، منزلتيف إلى العشرية الإجابات تقريب. )قرار بديؿ لكؿ( MCE) التصنيع دورة كفاءة تحديد. 2

0.3143  =0.31). 
3. Calculate (to 2 decimal places each) the following: (a) the percentage improvement in MCE, 

new vs. old, and (b) the ratio of the new manufacturing lead time to the old manufacturing lead 

time, in decimal form (e.g., 0.4275 = 0.43). 

4. Based on only the figures calculated in requirements 1, 2, and 3, should the company 

implement the proposed process improvements? Why or why not? 

5. Why would process improvements, such as those referenced above, likely lead to improved 

financial results? 

 و ، القديمة مقابؿ والجديدة ، MCE في لمتحسف المئوية النسبة( a: )يمي ما( منيما لكؿ عشريتيف منزلتيف حتى) احسب. 3
(b )(.0.43=  0.4275 ، المثاؿ سبيؿ عمى)عشري شكؿ ،في القديـ التصنيع وقت إلى الجديد التصنيع وقت نسبة 
 لما المقترحة؟ العممية تحسينات تنفيذ الشركة عمى يجب ىؿ ،(فقط 3 و 2 و 1)المتطمبات في المحسوبة الأرقاـ عمى بناءً . 4
 لا؟ لما و
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 أفضؿ؟ مالية نتائج إلى ، أعلاه إلييا المشار تمؾ مثؿ ، التحسيف عمميات تؤدي أف المحتمؿ مف لماذا. 5
Solution: 

Exhibit 5-5: Model of Customer-Response Time (CRT) 

 (CRT) لمزبونستجابة الا: نموذج وقت 5-5الشكل التوضيحي    
1- 

 
 
Manufacturing (production) cycle time = wait time + inspection time + moving time + 

processing (manufacturing) time.  

 (.التصنيع) المعالجة وقت+  النقل وقت+  الفحص وقت+  الانتظار وقت( = الإنتاج) التصنيع دورة وقت
 

Therefore, under the current process, manufacturing (production) cycle time (in minutes) = 240 

minutes + 40 minutes + 80 minutes + 120 minutes = 480 minutes; 

 after process improvements, expected manufacturing (production) cycle time = 60 minutes + 5 

minutes + 20 minutes + 75 minutes = 160 minutes. 
 

2. Manufacturing cycle efficiency (MCE) is equal to the ratio of time spent on value-added 

activities (processing time) to time spent on all activities, both value-added and non-value-

added (i.e., manufacturing lead time). 

 الوقت إلى( المعالجة وقت) التي تضيؼ قيمة الأنشطة في المستغرؽ الوقت سبةن تساوي( MCE) التصنيع دورة كفاءة. 2
 (.التصنيع فترة أي) او التي لا تضيؼ قيمة أو التي تضيؼ قيمة سواء ، الأنشطة جميع في المستغرؽ

 

Processing time, current process = 2 hours = 120 minutes (given) 

Processing time, after process improvements = 75 minutes (given) 
 

Manufacturing cycle efficiency (MCE) = value-added (i.e., processing) time ÷ total time 

(manufacturing cycle time) 

Current Process, MCE = 120 minutes ÷ 480 minutes = 0.25 (to two decimal places) 
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After Process Improvements, MCE = 75 minutes ÷ 160 minutes = 0.47 (rounded to two 

decimal places) 

 

3. Change in non-financial performance metrics (to two decimal points each): 
 

a. % change in MCE = Δ MCE (i.e., new – old) ÷ old MCE 

= (0.47 − 0.25) ’ 0.25 = 88.00% improvement (rounded to two decimal places) 
 

b. ratio of manufacturing lead time (in decimal form, to two places) new vs. old 

= new manufacturing lead time ÷ old manufacturing lead time 

= 160 minutes ÷ 480 minutes = 0.33 (rounded to two decimal places) 

 

4. Based only on the calculations presented above in requirements (1) through (3) above, the 

company should implement the process improvements. The new manufacturing lead time is 

approximately 1/3 (= 160 ÷ 480) of the lead time associated with the existing process. As well, 

the MCE under the new system is approximately 88% better than it is under the existing 

system. Of course, what is left to consider are other factors, such as the cost of implementing 

the proposed process changes and dollar benefits, many of which are opportunity costs (i.e., 

benefits foregone if the change is not made). 

 

. العممية تحسينات تنفيذ الشركة عمى يجب ، أعلاه( 3) حتى( 1) المتطمبات في فقط أعلاه الواردة الحسابات عمى بناءً . 4
 MCE فإف ، كذلؾ. الحالية بالعممية المرتبطة الفترة مف( 480÷  160= 0.333) 1/3 حوالي ىي لمتصنيع الجديدة الفترة
 ، أخرى عوامؿ ىو لمنظر يتبقى ما ، بالطبع. الحالي النظاـ في عميو ىو مما اً تقريب٪ 88 بنسبة أفضؿ الجديد النظاـ ظؿ في
 الفوائد أي) البديمة الفرصة تكاليؼ عف عبارة منيا وكثير ، المقاسة بالدولار والفوائد المقترحة العممية تغييرات تنفيذ تكمفة مثؿ
 (.التغيير إجراء يتـ لـ إذا عنيا التخمي تـ التي

 

5. As indicated in text Exhibit 5-6, certain investments in quality (including process-related 

changes) can result, from the perspective of the customer, in higher perceived value of the 

firm‘s outputs. This increase in perceived value could result in higher product prices, increased 

market share, or both. Higher perceived value in this case would be attributable to faster 

throughput (and therefore a reduced customer response time, CRT). To the extent that 

customers value quicker response times, the firm can secure improved financial performance 

by investing in process-related changes that reduce CRT. 

This is, of course, the essence of "time-based competition". Also per Exhibit 5-6, we note that 

there are likely to be cost savings associated with the change in process. In short, the financial 

advantage is both at the cost end and at the revenue end. 

 

 التغييرات ذلؾ في بما) الجودة في الاستثمارات بعض عف ينتج أف يمكف ، 6-5 التوضيحي لشكؿا في مبيف ىو كما. 5
 ىذه تؤدي أف يمكف. الشركة لمخرجات أعمى Perceived Value دركة م قيمة ، الزبوف منظور مف ،( بالعممية المتعمقة
 دركةالم القيمة تُعزى أف يمكف. كمييما أو السوؽ في حصتيا زيادة أو المنتجات أسعار ارتفاع إلى دركةالم القيمة في الزيادة
 فيو يقدر الذي الحد إلى(. CRT - زبائفال استجابة وقت انخفاض وبالتالي) الإنتاجية زيادة إلى الحالة ىذه في الأعمى

 بالعممية المتعمقة التغييرات في الاستثمار خلاؿ مف محسف مالي أداء تأميف لمشركة يمكف ، الأسرع الاستجابة أوقات زبائفال
 .CRT تقمؿ التي



 ادارة المخزون-خامسالفصل ال
 

472 
 

 ، 6-5التوضيحي  الشكؿ في اً أيض "Time-Based Competition"."الوقت عمى القائمة المنافسة" جوىر ىو بالطبع وىذا
 في المالية الميزة تكوف باختصار. العممية في بالتغيير مرتبطة التكاليؼ في وفورات ىناؾ تكوف أف المحتمؿ مف أنو نلاحظ
 .الإيرادات نياية وفي التكمفة نياية

 

 .المالي والأداء المحسنة الجودة بين المفاىيمية العلاقة 6-5 التوضيحي لشكلا
Exhibit 5-6, Conceptual Relationship between Improved Quality and Financial Performance 
 

 
 

 

 :اخر عمى وقت الاستجابة لمزبون وكفاءة دورة التصنيع مثال
Solved Example(6) 

 (6مثال محمول)
Manufacturing Cycle Efficiency (MCE) Grey Company is evaluating two manufacturing process 

layout options, each of which has the following characteristics for producing a batch of output: 

 منيما ولكؿ ، التصنيع عممية لتخطيط خياريف بتقييـ Gray Company شركة تقوـ ...(MCE) التصنيع دورة كفاءة
 :المخرجات مف دفعة لإنتاج التالية الخصائص
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 Minutes per Batch 

 Alternative 1 Alternative 2 
Setup time 50 20 

Movement time (from start to finish) 20 28 

Waiting time 6 32 

Inspection time 10 14 

Processing time 80 60 

 
Required  
(Note: In responding to the following questions, it may be helpful to refer back to Exhibit 5-5 

and the accompanying discussion.) 

1. Determine the manufacturing lead time (in minutes) per batch for each decision alternative. 

2. Determine the manufacturing cycle efficiency (MCE) for each layout (i.e., for each of the 

two decision alternatives). (Round decimal answers to 2 places, e.g., 0.3143 = 0.31.) 

3. Which of the two systems do you recommend? Why? [Hint: Calculate the processing time 

per batch for each decision alternative and (to the nearest whole percentage) the percentage 

difference for alternative 2 vs. alternative 1.] 
 

Solution: 
Exhibit 5-5: Model of Customer-Response Time (CRT) 

 
 

Manufacturing lead time (also called manufacturing cycle time) includes both value-added and 

non-value-added activities. In the present case, 

manufacturing lead time = setup time + movement time + wait time + inspection time + 

processing time. 

 ىذه في. تضيؼ قيمة والتي لا التي تضيؼ قيمة، الأنشطة مف كلا يشمؿ( فترة دورة التصنيع أيضا وتسمى) فترة التصنيع
 ...الحالة
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 .المعالجة وقت+  فحصوقت ال+  الانتظار وقت+  حركةوقت لم+  الإعداد وقت=  فترة التصنيع 
Therefore, manufacturing lead time for each decision alternative is as follows: 

 

 Decision Alternative 1: 166 minutes (i.e., 50 + 20 + 6 + 10 + 80) 

 Decision Alternative 2: 154 minutes (i.e., 20 + 28 + 32 + 14 + 60) 
 

2. Manufacturing cycle efficiency (MCE) is equal to the ratio of time spent on value-added 

activities (processing time) to the time spent on all activities, both value-added and non-value-

added (i.e., manufacturing lead time). In the present case, non-value-added activities = setup 

time + movement time + wait time + inspection time (i.e., everything except for processing 

time). 

 الوقت إلى( المعالجة وقت) التي تضيؼ قيمة الأنشطة في المستغرؽ الوقت نسبة تساوي( MCE) التصنيع دورة كفاءة. 2
 . ](التصنيع فترة أي) الذي لا يضيؼ قيمة أو الذي يضيؼ قيمة الوقت سواء[ ، الأنشطة جميع في المستغرؽ

 كؿ أي) الفحص وقت+  الانتظار وقت+  الحركة وقت+  الإعداد وقت=  التي لا تضيؼ قيمة الأنشطة ، الحالة ىذه في
 (.المعالجة وقت باستثناء شيء

Processing (i.e., value-added) time: أي الذي يضيف قيمة(  وقت المعالجة )   

Decision Alternative 1 = 80 minutes (given) 

Decision Alternative 2 = 60 minutes (given) 
 

Manufacturing cycle efficiency (MCE) = value-added (i.e., processing) time ÷ total time 

(manufacturing cycle time) 

 (.التصنيع دورة وقت) الإجمالي الوقت ÷( المعالجة أي) الوقت الذي يضيف قيمة  (MCE)=التصنيع دورة كفاءة

Therefore: 

MCE, Decision Alternative 1 = 80 minutes ÷ 166 minutes = 0.48 

MCE, Decision Alternative 2 = 60 minutes ÷ 154 minutes = 0.39 

 

3. In selecting between decision Alternatives 1 and 2, the process layout with the higher 

efficiency (Alternative 1) would not likely be chosen because it has the longest manufacturing 

cycle time. Assuming both layouts provide output of equal quality, decision Alternative 2 is 

more appealing because it requires one-fourth (i.e., [80 – 60] ÷ 80 = 20 ÷ 80 = 25%) less 

processing time than decision Alternative 1, and it offers greater opportunity for continuous 

improvement. 

 يحتوي لأنو( 1 البديؿ) أعمى بكفاءة العممية تخطيط اختيار المحتمؿ غير مف ، 2 و 1 القرار بديمي بيف الاختيار عند. 3
 أكثر 2 البديؿ القرار فإف ، متساوية جودة ذات مخرجات يوفراف التخطيطيف كلا أف بافتراض. تصنيع دورة أطوؿ عمى

 القرار مف أقؿ معالجة وقت( 25= ٪ 80÷  20=  80[ ÷ 60-80] ، المثاؿ سبيؿ عمى) ربعاً لموقت يتطمب لأنو جاذبية
 .المستمر لمتحسيف أكبر فرصة يوفر وىو ، 1 البديؿ

 

Processing time comparison:    مقارنة وقت المعالجة 

 Alternative 1 Alternative 2 

Processing time per batch 80 60 

% reduction in processing time per batch: 

Alternative 2 vs. 1 

25% (to nearest whole percentage) 

 (كاممة مئوية نسبة لأقرب٪ )25
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Advantages of Nonfinancial Measures of Business Process Performance: 

 الأعمال: عمميات لأداء المالية غير المقاييس مزايا
Nonfinancial performance measures complement the financial measures discussed earlier in the 

chapter and in conjunction with the JIT example presented earlier. Both types of measures are 

useful in terms of building a comprehensive management accounting and control system. As 

well, both types of measures can be incorporated into an organization‘s strategic management 

system, such as its balanced scorecard (BSC). In short, the two groups of measures complement 

one another. 

 

 كلا. اً سابق المعروض JIT مثاؿ مع وبالاقتراف  اً سابق مناقشتيا تمت التي المالية الإجراءات المالي غير الأداء مقاييس تُكمؿ
 النوعيف كلا دمج يمكف ، ذلؾ إلى بالإضافة. الإدارية والرقابة لممحاسبة شامؿ نظاـ بناء حيث مف مفيد التدابير مف النوعيف

 التدابير مجموعتي فإف وباختصار(. BSC) المتوازف الأداء بطاقة مثؿ لممؤسسة الأستراتيجية الإدارة نظاـ في المقاييس مف
 .الأخرى منيما كؿ تكمؿ

Nonfinancial Performance Measures Have The Following Advantages: 

 :التالية بالمزايا تتمتع المقاييس غير المالية  إلى بالنسبة
1-Such measures are often easy to quantify and understand—that is, they are readily 

understandable by operating personnel. This is a significant benefit when building an effective 

operational control system. 

2-They direct attention to basic business processes and hence focus attention on the precise 

problem areas that need attention. 

3-Nonfinancial measures (performance indicators) are typically available on a real-time (or 

near real-time) basis—far earlier than financial performance indicators are typically available. 

4-Nonfinancial performance measures can be useful indicators of future financial 

performance—that is, these measures can be viewed as the drivers (or leading indicators) of 

future financial performance. 
 

 بناء عند كبيرة فائدة ىذه. العامميف قبؿ الفيـ مف سيمة أنيا أي - المقاييس ىذه وفيـ قياس السيؿ مف يكوف ما اً غالب-1
 .فعاؿ تشغيمي رقابة نظاـ
 إلى تحتاج التي الدقيقة المشاكؿ مجالات عمى الانتباه يركزوف وبالتالي الأساسية التجارية العمميات إلى الانتباه يوجيوف-2

 .الاىتماـ
 أبكر وقت في -( الحقيقي الوقت شبو أو) الحقيقي الوقت أساس عمى عادة متوفرة( الأداء مؤشرات) المالية غير المقاييس-3

 .عادة المتاحة المالي الأداء مؤشرات مف بكثير
 المقاييس ىذه اعتبار يمكف أنو أي - المستقبمي المالي للأداء مفيدة مؤشرات المالي غير الأداء مقاييس تكوف أف يمكف -4

 .المستقبمي المالي للأداء( رائدة مؤشرات أو) محركات
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Performance Measures And Control JIT Production: 

 :JIT وفق إنتاج رقابة عمىوال الأداء مقاييس
 

1. Financial performance measures, such as the inventory turnover ratio (cost of goods sold , 

average inventory), which is expected to increase 

■
                    

                   
 which is expected to increase 

2. Nonfinancial performance measures of inventory, quality, and time such as the following: 
 

■ Number of days of inventory on hand, expected to decrease. 

 

■ Units produced per hour, expected to increase. 

 

■
                                            

                                          
 ,expected to decrease 

 

■ Manufacturing cycle time, expected to decrease 

 

■
                              

                            
 , expected to decrease 

 

Personal observation and nonfinancial performance measures provide the most timely, 

intuitive, and easy-to-understand measures of manufacturing performance. Rapid, meaningful 

feedback is critical because the lack of inventories in a demand-pull system makes it urgent for 

managers to detect and solve problems quickly. 
 

 تعد. التصنيع لأداء الفيـ وسيمة وبدييية سرعة الأكثر المقاييس المالي غير الأداء ومقاييس الشخصية الملاحظة توفر
 عمى الممح مف يجعؿ والسحب الطمب نظاـ في المخزوف نقص لأف الأىمية بالغ أمراً  واليادفة السريعة العكسية التغذية
 .بسرعة وحميا المشكلات اكتشاؼ المديريف

 -:JITمقاييس الاداء والرقابة في نظم الانتاج في حينو 

مقاييس الاداء المالية: مثل معدل دوران المخزون=- .1
كمفة البضاعة المباعة

المخزوف
 .، ومن المتوقع ان تزيد

 -مقاييس الاداء غير المالية : لموقت ، المخزون والجودة مثل:- .2
A. -.مدة التصنيع ومن المتوقع ان تنخفض 
B. - المنتجة في الساعة ومن المتوقع ان تزيد.الوحدات 
C. -.مخزون كم يوم يتم الاحتفاظ بو ومن المتوقع ان ينخفض 

D. -
اجمالي وقت اعداد الالات
اجمالي وقت الانتاج

 ومن المتوقع ان ينخفض. 

E. -
عدد الوحدات التي تحتاج اعادة تشغيؿ او تخريد

اجمالي عدد الوحدات التي بدات وتمت
 ومن المتوقع ان تنخفض. 
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Learning Objective 4 Describe : Why Companies Are Using Just-In-Time (JIT) Purchasing: 
 

 3-4التعميمي اليدف
 :(JIT) المناسب الوقت في الشراء الشركات تستخدم لماذا وصف -4 

JIT Purchasing Arrangements 
The JIT philosophy also extends to adopting JIT purchasing techniques, whereby the delivery 

of materials immediately precedes demand or use. By arranging with suppliers for more 

frequent deliveries of small batches just before the supplies are needed, inventories can be cut 

to a minimum. Considerable savings in material handling expenses can be obtained by 

requiring suppliers to inspect materials before their delivery and guaranteeing their quality. 

This improved service is obtained by giving more business to fewer highly reliable suppliers 

and placing longer-term purchasing orders. Therefore the supplier has an assurance of long-

term sales, and can plan to meet this demand. Thus, a critical component of JIT purchasing is 

that strong long-term relationships are established with reliable suppliers based on trust and 

cooperation. 

 

 :JIT شراء ترتيبات
 خلاؿ مف. الاستخداـ أو الطمب مباشرة المواد تسميـ يسبؽ حيث ، JIT شراء تقنيات اعتماد إلى أيضاً  JIT فمسفة تمتد

 الحد إلى المخزوف خفض يمكف ، التجييزات إلى الحاجة قبؿ الصغيرة لمدفعات تكراراً  أكثر لتسميـ يفالمجيز  مع الترتيب
 وضماف تسميميا قبؿ المواد بفحص يفالمجيز  مطالبة خلاؿ مف المواد مناولة نفقات في كبيرة وفورات تحقيؽ يمكف. الأدنى
 بيـ الموثوؽ يفالمجيز  مف أقؿ لعدد الأعماؿ مف المزيد منح خلاؿ مف المحسّنة الخدمة ىذه عمى الحصوؿ يتـ. جودتيا
 ىذا لتمبية التخطيط ويمكنو ، الأجؿ طويمة لممبيعات ضماف المجيز لدى ، لذلؾ. الأجؿ طويمة شراء أوامر ووضع لمغاية
 موثوقيف مجيزيف  مع الأمد طويمة قوية علاقات إقامة شراء ىو JIT لشراء الحاسمة المكونات أحد فإف ، وبالتالي. الطمب
 .والتعاوف الثقة أساس عمى

 

Companies that have implemented JIT purchasing techniques claim to have substantially 

reduced their investment in raw materials and work in progress inventories. Other advantages 

include a substantial saving in factory space, large quantity discounts, savings in time from 

negotiating with fewer suppliers and a reduction in paperwork arising from issuing blanket 

long-term orders to a few suppliers rather than individual purchase orders to many suppliers. 

 

. والانتاج تحت التشغيؿ الخاـ المواد في استثماراتيا كبير بشكؿ خفضت أنيا JIT شراء تقنيات طبقت التي الشركات تدعي
 عدد مع التفاوض وقت في اً وتوفير  ، الكميات عمى كبيرة وخصومات ، المصنع مساحة في اً كبير  اً توفير  الأخرى المزايا تشمؿ
 مف بدلاً  يفالمجيز  مف قميؿ لعدد الأجؿ طويمة شاممة أوامر إصدار عف الناشئة الورقية الأعماؿ وتقميؿ يفالمجيز  مف أقؿ

 .يفالمجيز  مف لمعديد الفردية الشراء أوامر
 

Just-In-Time (JIT) Purchasing System: 
the JIT business philosophy was described as a mechanism for cost management. It was 

pointed out that JIT philosophy focuses on the elimination of waste by seeking to eliminate 

non-value added activities, reducing production batch sizes and minimizing inventories. The 

JIT philosophy views inventories as representing waste. Many firms have extended the JIT 

philosophy to the purchasing function and as an alternative approach to EOQ models for 

inventory management.  
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 :(JIT) المحدد الوقت في الشراء نظام
 خلاؿ مف النفايات مف التخمص عمى تركز JIT فمسفة أف إلى الإشارة تمت. التكاليؼ لإدارة كآلية JIT عمؿ فمسفة وصؼ تـ

 إلى JIT فمسفة تنظر. المخزوف وتقميؿ الإنتاج دفعة أحجاـ وتقميؿ ، التي لا تضيؼ قيمة الأنشطة عمى لمقضاء السعي
 لنماذج بديؿ وكنيج الشراء وظيفة لتشمؿ JIT فمسفة بتوسيع الشركات مف العديد قامت. نفايات يمثؿ أنو عمى المخزوف
EOQ المخزوف لإدارة . 

 

In recent years many companies have developed strategic supply partnerships involving JIT 
purchasing arrangements whereby materials and goods are delivered immediately before they 

are used. 

 المواد تسميـ يتـ حيث JIT شراء ترتيبات تتضمف استراتيجية توريد شراكات الشركات مف العديد طورت ، الأخيرة السنوات في
 .استخداميا قبؿ مباشرة والسمع

By arranging with suppliers for more frequent deliveries, inventories can be cut to a minimum. 

JIT purchasing also normally requires suppliers to inspect materials before their delivery and 

guarantee their quality so that the incoming goods do not have to be inspected. This can result 

in considerable savings in material handling expenses. This improved service is obtained by 

giving more business to fewer suppliers and placing long-term purchase orders. Therefore the 

supplier has an assurance of long-term sales, and can plan to meet this demand. 

 

 شراء يتطمب. الأدنى الحد إلى المخزوف خفض يمكف ، المتكررة التسميـ عمميات مف لمزيد يفالمجيز  مع الترتيب خلاؿ مف
JIT  ًيؤدي أف يمكف ىذا. الواردة البضائع فحص يمزـ لا بحيث جودتيا وضماف تسميميا قبؿ المواد فحص يفالمجيز  مف عادة 
 أقؿ لعدد الأعماؿ مف المزيد منح خلاؿ مف المحسّنة الخدمة ىذه عمى الحصوؿ يتـ. المواد مناولة نفقات في كبير توفير إلى
 لتمبية التخطيط ويمكنو ، الأجؿ طويمة مبيعات ضماف المجيز لدى ، لذلؾ الأجؿ طويمة شراء طمبات وتقديـ يفالمجيز  مف
 .الطمب ىذا
 

For JIT purchasing to be successful close cooperation with suppliers, including providing them 

with planned production schedules, is essential. Thus, a major feature of JIT purchasing is that 

suppliers are not selected on the basis of price alone. Performance in terms of the quality of the 

components and materials supplied, the ability to always deliver as needed and a commitment 

to JIT purchasing are also of vital importance. Dependability in terms of delivery and quality is 

essential since a JIT system is highly vulnerable to any disruption in supplies arising from late 

deliveries or poor quality. Stock-outs arising from the unavailability of a single item can disrupt 

the entire production process in manufacturing organizations, or in a merchandising company 

the failure to meet customer demand can have a dramatic impact on customer goodwill and 

future sales. 

 اً أمر  ، ليا المخطط الإنتاج بجداوؿ تزويدىـ ذلؾ في بما ، يفالمجيز  مع الوثيؽ التعاوف يعد ، اً ناجح JIT شراء يكوف لكي
 مف الأداءف. وحده السعر أساس عمى اختيارىـ يتـ لا يفالمجيز  أف ىي JIT لشراء الرئيسية الميزة فإف ، وبالتالي. اً ضروري
 أىمية ذات اً أيض ىي JIT بشراء والالتزاـ الحاجة حسب اً دائم التسميـ عمى والقدرة ، ةالمجيز  والمواد المكونات جودة حيث
 في انقطاع لأي كبير بشكؿ معرض JIT نظاـ لأف اً نظر  اً ضروري اً أمر  والجودة التسميـ حيث مف الموثوقية تعد. حيوية

 إلى واحد عنصر توفر عدـ عف الناشئ المخزوف نفاد يؤدي أف يمكفو . الجودة رداءة أو التسميـ تأخر وعن ينشأ قد الإمدادات
 تأثير الزبائف طمب تمبية في لمفشؿ يكوف أف يمكف .تجارية شركة في أو  التصنيع مؤسسات في بأكمميا الإنتاج عممية تعطيؿ
 .المستقبمية والمبيعات الزبوف نية حسف عمى كبير
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The proponents of JIT claim that giving more business to a few high-quality suppliers and 

placing long-term purchasing orders results in a dramatic decline in ordering costs. They also 

claim that carrying cost, in terms of maintaining inventory levels, has been seriously 

underestimated in the past. How will a reduction in the ordering cost and a revised estimated 

increase in the carrying cost per unit affect the EOQ? If you refer back to the EOQ formula, 

you will see that a decrease in the ordering cost reduces the numerator and the increase in the 

carrying cost increases the denominator so that the EOQ declines. Therefore under JIT 

purchasing, the EOQ model supports more frequent purchases of lower quantities. 

 

 طويمة شراء أوامر ووضع العالية الجودة ذوي يفالمجيز  مف قميؿ لعدد الأعماؿ مف المزيد إعطاء أف JIT أنصار يدعي
 عمى الحفاظ حيث مف ، الاحتفاظ تكمفة أف يزعموف كما. تكاليؼ اوامر طمب الشراء في كبير انخفاض إلى يؤدي الأجؿ

 المقدرة والزيادة الطمب تكمفة تخفيض سيؤثر كيؼ. الماضي في كبير بشكؿ شأنيا مف التقميؿ تـ قد ، المخزوف مستويات
 مف يقمؿ الطمب تكمفة انخفاض أف فسترى ، EOQ صيغة إلى عدت إذا ؟ EOQ عمى وحدة لكؿ الاحتفاظ تكمفة في المنقحة
 نموذج يدعـ ، JIT شراء ظؿ في  لذلؾ. EOQ تنخفض بحيث المقاـ زيادة إلى الاحتفاظ تكمفة في الزيادة وتؤدي البسط
EOQ أقؿ بكميات المتكررة الشراء عمميات. 

 

Finally, you should note that the JIT philosophy can also be applied to reducing the optimum 

batch size for a production run that was discussed earlier in this chapter. In the previous 

explanation, it was pointed out that a JIT production system aims to reduce and eventually 

eliminate set-up times. Set-up time is the amount of time required to adjust equipment settings 

and to retool for a different product. JIT manufacturing firms have sought to reduce set-up 

times by investing in advanced manufacturing technologies that enable some machine settings 

to be adjusted automatically instead of manually. Alternatively, some set-up times can be 

eliminated entirely by redesigning products or the production process so that machines do not 

have to be reset each time a different product has to be made. You will see by referring back to 

the earlier section relating to the application of the EOQ formula for determining the optimum 

batch size for a production run, that a reduction in set-up cost (i.e. the symbol ‗S‘ in the 

numerator of the formula) arising from reduced set-up times, reduces the optimum batch size 

for a production run. As with JIT purchasing the EOQ model supports more frequent 

production runs of smaller batch sizes when set-up times are reduced. 

 

 ، الشرح السابؽ في الإنتاج لتشغيؿ لمدُفعة الأمثؿ الحجـ لتقميؿ JIT فمسفة تطبيؽ اً أيض يمكف أنو تلاحظ أف يجب ، اً أخير 
 مقدار ىو الإعداد وقت. النياية في عمييا والقضاء الإعداد أوقات تقميؿ إلى ييدؼ JIT إنتاج نظاـ أف إلى الإشارة تمت
عادة الماكنة إعدادات لضبط المطموب الوقت  تقميؿ إلى JIT تصنيع التي تعتمدال شركات سعت. مختمؼ لمنتج تجييزىا وا 
 مف بدلاً  اً تمقائي الماكنة إعدادات بعض تعديؿ تتيح التي المتقدمة التصنيع تقنيات في الاستثمار خلاؿ مف الإعداد أوقات
 عممية أو المنتجات تصميـ إعادة طريؽ عف اً تمام الإعداد أوقات بعض مف التخمص يمكف ، ذلؾ مف بدلاً . اً يدوي ضبطيا
 إلى أخرى مرة الرجوع خلاؿ مف سترى. مختمؼ منتج صنع فييا يتعيف مرة كؿ في المكائف ضبط إعادة يمزـ لا بحيث الإنتاج
 الإعداد تكمفة في انخفاض وىو ، الإنتاج لتشغيؿ لمدُفعة الأمثؿ الحجـ لتحديد EOQ معادلة بتطبيؽ المتعمؽ السابؽ الجزء

 كما. الإنتاج لتشغيؿ لمدُفعة الأمثؿ الحجـ مف وتقمؿ ، الإعداد أوقات تقميؿ عف الناشئة(  المعادلة بسط في" S" الرمز أي)
 .الإعداد أوقات تقميؿ عند أصغر مجموعات بأحجاـ اً تكرار  أكثر إنتاج عمميات EOQ نموذج يدعـ ، JIT شراء مع الحاؿ ىو
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Just-in-time inventory management represents the continual pursuit of productivity through 

the elimination of waste. Non-value-added activities are a major source of waste. From Chapter 

12, we know that non-value-added activities are either unnecessary or necessary, but inefficient 

and improvable. Necessary activities are essential to the business and/or are of value to 

customers. Eliminating non-value-added activities is a major thrust of JIT, but it is also a basic 

objective of any company following the path of continuous improvement—regardless of 

whether or not JIT is being used. 

 

التي لا تضيؼ  الأنشطة. النفايات مف التخمص خلاؿ مف للإنتاجية المستمر السعي المحدد الوقت في المخزون إدارة تمثؿ
 فعالة غير ولكنيا ، ضرورية أو ضرورية غير إما التي لا تضيؼ قيمة الأنشطة أف نعمـ.  لمنفايات رئيسي مصدر ىي قيمة
التي لا تضيؼ  الأنشطة عمى القضاء يعد. لمزبائف قيمة ذات أو/  و لمعمؿ ضرورية الضرورية الأنشطة. لمتحسيف وقابمة
 عما النظر بغض - المستمر التحسيف مسار تتبع شركة لأي أساسي ىدؼ أيضاً  ولكنو ، JIT لػ الرئيسية التوجيات أحد قيمة
 .لا أـ JIT استخداـ يتـ كاف إذا
 

Clearly, JIT is much more than an inventory management system. Inventories, however, are 

particularly viewed as representing waste. They tie up resources such as cash, space, and labor. 

They also conceal inefficiencies in production and increase the complexity of a firm‘s 

information system. Thus, even though JIT focuses on more than inventory management, 

control of inventory is an important ancillary benefit. In this chapter, the inventory dimension 

of JIT is emphasized.  

 أنيا عمى خاص بشكؿ المخزوف إلى يُنظر ، ذلؾ ومع. المخزوف لإدارة نظاـ مجرد مف بكثير أكثر ىو JIT أف الواضح مف
 مف وتزيد الإنتاج في القصور أوجو تخفي أنيا كما. والعمالة والمساحة النقد مثؿ المواردب والتي يمكف ربطيا نفايات تمثؿ
 الرقابة عمى فإف ، المخزوف إدارة مف أكثر عمى يركز JIT أف مف الرغـ عمى ، وبالتالي. الشركة معمومات نظاـ تعقيد

 . ميمة إضافية ميزة يعد المخزوف
 

Example of Current Purchasing Policy and JIT Purchasing Policy 

 :JITالفرق بين سياسة الشراء الحالية والشراء وفق الـ  عمى مثال
Solved Example(7) 

 (7مثال محمول)
The Bradshaw Corporation is an automotive supplier that uses automatic turning machines to 

manufacture precision parts from steel bars. Bradshaw‘s inventory of raw steel averages 

$300,000. The steel supplier is willing to supply steel in smaller lots at no additional charge. 

Helena Francis, Bradshaw‘s controller, identifies the following effects of adopting a JIT 

inventory program to virtually eliminate steel inventory: 
 

 يبمغ. الصمب قضباف مف دقيقة أجزاء لتصنيع الأوتوماتيكية الخراطة مكائف يستخدـ سيارات مورد ىي Bradshaw شركة
 بكميات الفولاذ لتوريد استعداد عمى الفولاذ مورد إف. دولار 300,000 الخاـ الفولاذ مف Bradshaw مخزوف شركة متوسط
 التأثيرات  Bradshaw شركة في المراقب المالي ،Helena Francis فرانسيس ىيمينا تحدد. إضافية رسوـ أي بدوف أصغر
 :الصمب مخزوف مف فعمياً  لمتخمص JIT مخزوف برنامج لاعتماد التالية

 

■ Without scheduling any overtime, lost sales due to stockouts would increase by 35,000 units 

per year. However, by incurring overtime premiums of $20,000 per year, the increase in lost 
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sales could be reduced to 20,000 units per year. This would be the maximum amount of 

overtime that would be feasible for Bradshaw. 

 

■ Two warehouses currently used for steel bar storage would no longer be needed. Bradshaw 

rents one warehouse from another company under a cancelable leasing arrangement at an 

annual cost of $45,000. The other warehouse is owned by Bradshaw and contains 12,000 

square feet. Three-fourths of the space in the owned warehouse could be rented for $1.25 per 

square foot per year. Insurance and property tax costs totaling $7,000 per year would be 

eliminated. 

 

 ، ذلؾ ومع. اً سنوي وحدة 35000 بمقدار المخزوف نفاد بسبب المفقودة المبيعات ستزيد ، إضافي عمؿ أي جدولة بدوف ■
 إلى المفقودة المبيعات في الزيادة تقميؿ يمكف ، سنوياً  دولار 20000 تبمغ التي الإضافي العمؿ أقساط تكبد خلاؿ مف

 .Bradshaw لػ اً ممكن يكوف أف يمكف الذي الإضافي العمؿ لمقدار الأقصى الحد ىو ىذا سيكوف. سنوياً  وحدة 20000
 

 اً واحد اً مستودع Bradshaw تستأجر. الفولاذية القضباف لتخزيف اً حالي مستخدميف مستودعيف إلى حاجة ىناؾ تكوف لف ■
 الآخر المستودع Bradshaw تمتمؾ. دولار 45000 قدرىا سنوية بتكمفة للإلغاء قابؿ إيجار ترتيب بموجب أخرى شركة مف

 في المربع لمقدـ دولار 1.25 مقابؿ الممموؾ المستودع في المساحة أرباع ثلاثة استئجار يمكف. مربع قدـ 12000 بمساحة
 .السنة في دولار 7000 مجموعيا يبمغ التي الممتمكات وضريبة التأميف تكاليؼ إلغاء سيتـ. السنة

 

Bradshaw‘s required rate of return on investment is 20% per year. Bradshaw‘s budgeted 

income statement for the year ending December 31, 2017, (in thousands) is: 

 لشركة وازنةالم في المدرجة الدخؿ قائمة .اً سنوي٪ 20 ىو Bradshaw لشركة المطموب الاستثمار عمى العائد معدؿ
Bradshaw ىو( بالآلاؼ) 2017 ديسمبر 31 في المنتيية لمسنة: 

Revenues (900,000 units)  $5,400 

Cost of goods sold   

Variable costs $2,025  

Fixed costs $725  

Total costs of goods sold  $2750 

Gross margin  $2,650 

Marketing and distribution costs   

Variable costs $450  

Fixed costs $750  

Total marketing and distribution costs  $1,200 

Operating income  $1,450 

 

Calculate the estimated dollar savings (loss) for the Bradshaw Corporation that would result in 

2017 from the adoption of JIT purchasing. 

 .JIT شراء اعتماد مف 2017 عاـ في ستنتج والتي Bradshaw لشركة بالدولار المقدرة( الخسارة) الوفورات احسب
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Solution: 
Annual Relevant Costs of Current Purchasing Policy and JIT Purchasing Policy for Bradshaw 

Corporation 

 :Bradshaw لشركة JIT شراء وسياسة الحالية الشراء لسياسة الملائمة السنوية التكاليف
 Relevant Costs 

under Current 
Purchasing 

Policy 

Relevant Costs 
under JIT 

Purchasing 
Policy 

Required return on investment   

20% per year × $300,000 of average inventory per year  $60,000  

20% per year× $0 inventory per year   $0 

Annual insurance and property tax costs  $7,000 $0 

Warehouse rent  $45,000 $(11,250)
A
 

Overtime costs   

No overtime  $0  

Overtime premium   $20,000 

Stockout costs   

No stockouts  $0  

$3.25
B
 contribution margin per unit × 20,000 units  $65,000 

Total incremental costs $112,000 $73,750 

Difference in favor of JIT purchasing 

 JIT شراء لصالح الفرق
$38,250 

A
$(11,250) = Warehouse rental revenues, [(75% × 12,000) × $1.25]. 

B
Calculation of unit contribution margin 

 
Selling price ($5,400,000 ÷ 900,000 units)  $6,00 

Variable costs per unit:   

Variable manufacturing cost per unit ($2,025,000 ÷ 900,000 units) $2, 25  

Variable marketing and distribution cost per unit  

($450,000 ÷ 900,000 units) 

 

$0.50 

 

 

Total variable costs per unit  $2.75 

Contribution margin per unit  $3.25 

 

Note that the incremental costs of $20,000 in overtime premiums to make the additional 15,000 

units are less than the contribution margin from losing these sales equal to $48,750 ($3.25 × 

15,000). Bradshaw would rather incur overtime than lose 15,000 units of sales. 

 عددىا البالغ الإضافية الوحدات لجعؿ الإضافي العمؿ أقساط في دولار 20000 البالغة التفاضمية التكاليؼ أف لاحظ
تفضؿ (. دولاراً  15000×  3.25) دولاراً  48750 تساوي التي المبيعات ىذه فقداف مف المساىمة ىامش مف أقؿ 15000
 .المبيعات مف وحدة 15000 خسارة مف بدلاً  الإضافي العمؿ تكبد Bradshaw شركة
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An Example Of JIT Production: 

 :JITالانتاج وفق الـ  عمى مثال
Solved Example(8) 

 (8مثال محمول)
Galveston Pump Corporation is considering implementing a JIT production system. The new 

system would reduce current average inventory levels of $2,000,000 by 75%, but it would 

require a much greater dependency on the company‘s core suppliers for on-time deliveries and 

high-quality inputs. The company‘s operations manager, Frank Griswold, is opposed to the idea 

of a new JIT system because he is concerned that the new system (a) will be too costly to 

manage; (b) will result in too many stockouts; and (c) will lead to the layoff of his employees, 

several of whom are currently managing inventory. He believes that these layoffs will affect the 

morale of his entire production department. The management accountant, Bonnie Barrett, is in 

favor of the new system because of its likely cost savings. 

 

 المخزوف مستويات متوسط الجديد النظاـ سيقمؿ. JIT إنتاج نظاـ تطبيؽ Galveston Pump Corporation شركة تدرس
 في لمتسميـ الأساسييف الشركة موردي عمى بكثير أكبر اً اعتماد سيتطمب لكنو ، 75٪ بنسبة  2,000,000$ البالغة الحالية
 JIT نظاـ فكرة الشركة، الانتاج في عمميات مديروىو  Frank Griswold يعارض. الجودة عالية والمدخلات المحدد الوقت
 مف اً جد كبيرة كميات التخمص مف إلى سيؤدي( b) ؛ لإدارتو لمغاية اً مكمف سيكوف( a) الجديد النظاـ أف مف قمؽ لأنو جديد

 ىذه التسريح عمميات أف يعتقد وىو. اً حالي المخزوف منيـ العديد يدير الذيف موظفيو تسريح إلى سيؤدي( c) و ، المخزوف
 بسبب الجديد النظاـ تؤيد ، Bonnie Barrett  الإدارية المحاسبةاف . بأكممو الإنتاج لقسـ المعنوية الروح عمى ستؤثر
 .المحتممة التكمفة وفورات

 

Frank wants Bonnie to rework the numbers because he is concerned that top management will 

give more weight to financial factors and not give due consideration to nonfinancial factors 

such as employee morale. In addition to the reduction in inventory described previously, 

Bonnie has gathered the following information for the upcoming year regarding the JIT system: 

 

 العميا الإدارة أف مف قمؽ لأنو الأرقاـ صياغة إعادة Bonnie Barrett المحاسبة مف Frank Griswold مدير الانتاج يريد
 إلى بالإضافة. الموظفيف معنويات مثؿ المالية غير لمعوامؿ الواجب الاعتبار تولي ولا المالية لمعوامؿ أكبر وزناً  ستعطي
 :JIT بنظاـ يتعمؽ فيما القادـ لمعاـ التالية المعمومات Bonnie جمعت ، اً سابق الموضح المخزوف في التخفيض

  

 Annual insurance and warehousing costs for inventory would be reduced by 60% of 

current budgeted level of $350,000. 

 Payroll expenses for current inventory management staff would be reduced by 15% of 

the budgeted total of $600,000. 

 Additional annual costs for JIT system implementation and management, including 

personnel costs, would equal $220,000. 

 The additional number of stockouts under the new JIT system is estimated to be 5% of 

the total number of shipments annually. Ten thousand shipments are budgeted for the 

upcoming year. Each stockout would result in an average additional cost of $250. 

 Galveston‘s required rate of return on inventory investment is 10% per year. 
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  .350,000$ والبالغ الموازنة في الحالي المستوى مف٪ 60 بنسبة لممخزوف السنوية والتخزيف التأميف تكاليؼ تخفيض سيتـ• 
 .$600000 البالغ الموازنة إجمالي مف٪ 15 بنسبة الحالييف المخزوف إدارة لموظفي الرواتب مصروؼ تخفيض سيتـ •
دارة لتنفيذ الإضافية السنوية التكاليؼ •  .$220000 تساوي سوؼ الموظفيف، تكاليؼ ذلؾ في بما ، JIT نظاـ وا 
 في شحنة آلاؼ عشرة. اً سنوي الشحنات عدد إجمالي مف٪ 5 بنسبة الجديد JIT نظاـ ظؿ في الإضافي المخزوف عدد يقدر •

 .دولاراً  250 قدرىا إضافية تكمفة متوسط إلى مخزوف كؿ سيؤدي. القادـ لمعاـ الموازنة
 .سنوياً ٪ 10 ىو المخزوف استثمار عمى Galveston مف المطموب العائد معدؿ •

 

You Are Required To: 

A. From a financial perspective, should Galveston adopt the new JIT system? 

B. Should Bonnie Barrett rework the numbers? 

C. How should she manage Frank Griswold‘s concerns? 

 

Solution: 
1. Solution Exhibit below presents the annual net benefit of $210,000 to Galveston Corporation 

of implementing a JIT production system. 

 مف Galveston Corporation لشركة  210,000$ البالغة السنوية الصافية الفوائد أدناه التوضيحي الشكؿ يعرض. 1
 .JIT إنتاج نظاـ تنفيذ

2. As part of the IMA‘s Standards of Ethical Professional Practice, Bonnie Barrett, the 

company controller, has an obligation under the competence standard to " provide decision 

support information and recommendations that are accurate, clear, concise and timely". 

 ، الشركة في الرقيب المالي ، Bonnie Barrett تمتزـ ، IMA بػ الخاصة الأخلاقية المينية الممارسة معايير مف كجزء. 2
 ".المناسب الوقت وفي وموجزة وواضحة دقيقة تكوف القرار لدعـ وتوصيات معمومات بتقديـ" الكفاءة معيار بموجب

 

Therefore, Bonnie must provide the cost benefit analysis to Galveston‘s senior management in 

a timely fashion, even if it could result in layoffs for some employees. The credibility standard 

also requires Bonnie to disclose any relevant information that could be expected to influence an 

intended user‘s decision. This would indicate that Bonnie has an ethical obligation to disclose 

the potential cost/benefits of the new JIT system to management. 

 

 كاف لو حتى المناسب الوقت في Galveston في العميا للإدارة والمزايا التكمفة تحميؿ تقديـ Bonnie عمى يجب ، لذلؾ
 ملائمة معمومات أي عف الكشؼ Bonnie مف اً أيض المصداقية معيار يتطمب. الموظفيف بعض تسريح إلى يؤدي أف يمكف
 عف بالإفصاح اً أخلاقي اً التزام Bonnie عمى أف إلى ىذا يشير قد. المقصود المستخدـ ممؼ قرار عمى تؤثر أف المتوقع مف

 .للإدارة الجديد JIT لنظاـ المحتممة الفوائد/  التكمفة
 

3. It is understandable that Frank Griswold, the company‘s operations manager, would be 

concerned about potential layoffs in his department and the resulting morale issues. However, 

recommendations could include: 

a. fully engaging the production staff in the upcoming changes to minimize negative 

morale issues;  

b. retraining existing staff to manage the new JIT production and purchasing system so as 

to avoid as many potential layoffs, as possible;  

c. and relocating existing staff to other production and or administrative positions 

wherever possible to minimize layoffs. As for Frank‘s other concerns, the new system 
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will be costly to implement and maintain and there is a likelihood for additional stock 

outs, but the financial benefits clearly outweigh the costs. 

 عف ينجـ وما إدارتو في لمعماؿ المحتمؿ التسريح بشأف اً قمق سيكوف ، Frank Griswold مدير الانتاج أف المفيوـ مف. 3
 التوصيات: تشمؿ أف يمكف  ذلؾ ومع. معنوية مشاكؿ مف ذلؾ

a.  السمبية .إشراؾ طاقـ الإنتاج بشكؿ كامؿ في التغييرات القادمة لتقميؿ المشاكؿ المعنوية 
b.  إعادة تدريب الموظفيف الحالييف لإدارة فريؽ العمؿ المشترؾ الجديد نظاـ الإنتاج والشراء لتجنب أكبر عدد ممكف

 مف عمميات التسريح المحتممة .
c.  ونقؿ الموظفيف الحالييف إلى مناصب إنتاجية و / أو إدارية أخرى حيثما أمكف لتقميؿ تسريح العماؿ. بالنسبة إلى

في التنفيذ والصيانة وىناؾ احتماؿ لنفاد مخزوف إضافي ،  اً خرى ، سيكوف النظاـ الجديد مكمفالأ Frankمخاوؼ 
 لكف الفوائد المالية تفوؽ التكاليؼ بوضوح.

 

Annual Relevant Costs and Benefits of new JIT Production System for Galveston Pump 

Corporation 

 
 
 
 
Relevant Items 

Relevant 
Benefits 
under JIT 

Production 
System 

Relevant 
Costs 

under JIT 
Production 

System 
Annual additional costs for JIT system 

implementation and management 

 

- 

 

$220,000 

Additional expected stock out costs 10,000 × 5% 

× $250 

 

- 

 

$125,000 

Required return on investment: 

10% per year × $2,000,000 × 75% of average 

inventory 

 

 

$150,000 

 

 

- 

Insurance and warehousing costs 60% per year × 

$350,000 

 

$210,000 

 

- 

Reduction in payroll expense for current 

inventory management staff 15% per year × 

$600,000 

 

 

$90,000 

 

 

___-----___ 

Total net incremental benefits/costs $450,000 $345,000 

   

Annual difference in favor of JIT production $105,000 
 

 

Learning Objective 5 : Materials Requirements Planning (MRP) Systems 

 5-5التعميمي اليدف
 (MRP) المواد متطمبات تخطيط أنظمة -5
 

Materials Requirement Planning (MRP) System: 
It is a "pay-through" system by which goods ready for inventory are manufactured based on 

demand forecast. To determine the outputs at each stage of production. 

 Uses  (MRP(: 
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i. Demand forecast for final products. 

ii. Bill of materials showing details of materials, components, and goods in operation for 

each finished product. 

iii. Preparing available inventories of materials, components and goods in operation for each 

final product at each production stage. Taking into account the calculation of the supply 

period for the purchase of materials and the manufacture of components and finished 

products, the master production schedule determines the quantity and timing of each item 

to be produced. 

 -( :MRPنظام تخطيط احتياجات المواد )
الذي يتـ مف خلالو تصنيع السمع الجاىزة لممخزوف عمى أساس توقعات الطمب. لتحديد المخرجات  "الدفع من خلال"ىو نظاـ 

 عند كؿ مرحمة مف مراحؿ الإنتاج .
 :(MRPيستخدـ  ) 

i. .تنبؤات الطمب عمى المنتجات النيائية 
ii. تحت التشغيؿ لكؿ منتج نيائي . بضاعةفاتورة المواد توضح تفاصيؿ المواد والمكونات وال 
iii. تحت التشغيؿ لكؿ منتج نيائي عند كؿ مرحمة انتاجية. مع  بضاعةتييأة قوائـ الجرد المتاحة لممواد والمكونات وال

الأخذ بعيف الاعتبار حساب فترة التوريد لشراء المواد وتصنيع المكونات والمنتجات النيائية ، يحدد جدوؿ الإنتاج 
 قيت كؿ مفردة يتـ إنتاجيا. الرئيسي كمية وتو 

 

Once production starts as scheduled, the output of each department or department drives 

production and across the production line. Whether it is required or not. This system or "push" 

can sometimes lead to an accumulation of inventory when work stations receive production that 

is not ready for operation. 

The Cost Accountant And Management Accountant Help In Planning The Material Needs  :-  

 

1. By keeping or keeping accurate records of inventory and its costs. 

2. The management accountant can also help in estimating the costs of preparation time, 

installation and processing times and the costs of production cycles interruption. 

 

 بمجرد أف يبدأ الإنتاج كما ىو مقرر ، فاف مخرجات كؿ قسـ او ادارة تدفع الانتاج وعبر خط الانتاج وسواء كانت مطموبة اـ
يؤدي إلى تراكـ المخزوف عندما تتمقى محطات العمؿ انتاج غير جاىز  اف لا ىذا النظاـ او "الدفع" يمكف في بعض الأحياف

 لتشغيمو.
 -يساعد محاسب الكمفة والمحاسب الاداري في تخطيط احتياجات المواد:

 عبر امساؾ او الاحتفاظ بسجلات دقيقة لممخزوف ولتكاليفو.-1
 في تقدير تكاليؼ وقت الاعداد والنصب والتجييز وتكاليؼ توقؼ دورات الانتاج. المحاسب الاداري ايضاً يمكف اف يساعد -2
 

Describe Materials Requirements Planning 
A Materials Requirements Planning (MRP) System is a ―push-through‖ system that 

manufactures finished goods for inventory on the basis of demand forecasts. use MRP systems. 

To determine outputs at each stage of production, MRP uses (1) the demand forecasts for final 

products; (2) a bill of materials detailing the materials, components, and subassemblies for each 

final product; and (3) information about a company‘s inventories of materials, components, and 

products. Taking into account the lead time required to purchase materials and to manufacture 
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components and finished products, a master production schedule specifies the quantity and 

timing of each item to be produced. Once production starts as scheduled, the output of each 

department is pushed through the production line. Maintaining accurate inventory records and 

costs is critical in an MRP system.  

 

 :المواد متطمبات تخطيطوصف نظام 
 توقعات أساس عمى لممخزوف التامة البضائع بتصنيع يقوـ" خلاؿ مف دفع" نظاـ ىو (MRP) المواد متطمبات تخطيط نظام

 MRP (1) يستخدـ وكما ذكرنا اعلاه ، الإنتاج مراحؿ مف مرحمة كؿ في المخرجات لتحديد. MRP أنظمةاف . الطمب
 منتج لكؿ الفرعية والمجموعات والمكونات المواد بالتفصيؿ توضح مواد قائمة( 2)  .النيائية لمنتجاتا عمى الطمب تنبؤات
 اللازمة فترات التوريد الاعتبار في الأخذ مع. والمنتجات والمكونات لممواد الشركة مخزوف حوؿ معمومات( 3) و  نيائي
 بمجرد. إنتاجو يتـ عنصر كؿ وتوقيت كمية الرئيسي الإنتاج جدوؿ يحدد ، النيائية والمنتجات المكونات وتصنيع المواد لشراء
 بالغ اً أمر  تكاليؼالو  دقيقة جرد بسجلات الاحتفاظ يعد. الإنتاج خط عبر قسـ كؿ ناتج دفع يتـ ، مقرر ىو كما الإنتاج بدء

  .MRP نظاـ في الأىمية
 

In contrast, JIT production is a ―demand-pull‖ approach, which is used by companies such as 

Toyota in the automobile industry, Dell in the computer industry, and Braun in the appliance 

industry. Just-in-time (JIT) production, which is also called lean production, is a ―demand-

pull‖ manufacturing system that manufactures each component in a production line as soon as, 

and only when, needed by the next step in the production line. Demand triggers each step of the 

production process, starting with customer demand for a finished product at the end of the 

process and working all the way back to the demand for direct materials at the beginning of the 

process. In this way, demand pulls an order through the production line. The demand-pull 

feature of JIT production systems results in close coordination among workstations and 

smooth's the flow of goods, despite low quantities of inventory. JIT production systems help 

companies meet the demand for high-quality products on time and at the lowest possible cost. 

 

 و ، السيارات صناعة في TOYOTA مثؿ شركات تستخدمو والذي ،" سحب-طمب" منيج ىو JIT إنتاج فإف ، المقابؿ في
DELL و ، الكمبيوتر صناعة في BRAUN المحدد الوقت في الإنتاج. الأجيزة صناعة في (JIT) ، اً أيض يسمى والذي 
 الإنتاج خط في مكوف كؿ بتصنيع يقوـ "الطمب سحب" تصنيع نظاـ ىو ، الانتاج الرشيقاو  اليدر مف الخالي الإنتاج
 خطوات مف خطوة كؿ بدء إلى الطمب يؤدي. الإنتاج خط في التالية الخطوة في إليو حاجة ىناؾ تكوف عندما وفقط بمجرد
 المباشرة المواد عمى الطمب إلى العودة حتى والعمؿ العممية نياية في نيائي منتج عمى زبوفال طمب مف اً بدء ، الإنتاج عممية
 JIT إنتاج لأنظمة والسحب الطمب ميزة تؤدي. الإنتاج خط عبر اً أمر  الطمب يسحب ، الطريقة بيذه. العممية البداية مف في
 الإنتاج أنظمة تساعد. المخزوف كميات انخفاض مف الرغـ عمى ، لمبضائع سمس وتدفؽ العمؿ محطات بيف وثيؽ تنسيؽ إلى
JIT ممكنة تكمفة وبأقؿ المحدد الوقت في الجودة عالية المنتجات عمى الطمب تمبية عمى الشركات. 

 

As customer information systems get increasingly sophisticated and computing power allows 

companies to process and analyze large quantities of data, companies are able to develop deep 

insights into the needs of customers. As a result, many companies are combining the best 

features of MRP and JIT systems—anticipating demand changes to some extent but continuing 

to operate flexible production systems to quickly respond to fluctuations in demand. 
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 ، البيانات مف كبيرة كميات وتحميؿ بمعالجة لمشركات الحوسبة قوة وتسمح اً تعقيد تزداد الزبائف معمومات أنظمة لأف نظراً و 
 ميزات أفضؿ بيف الشركات مف العديد تجمع ، لذلؾ نتيجة. الزبائف لاحتياجات عميقة رؤى تطوير عمى قادرة الشركات فإف

 بسرعة للاستجابة مرنة إنتاج أنظمة تشغيؿ في الاستمرار مع ما حد إلى الطمب في راتتغي توقع، والتي ت JITو MRP أنظمة
 .الطمب لتقمبات

 

Solved Example(9) Concerning  MRP, EOQ, And JIT: 
 

   MRP, EOQ, and JIT :( حول9) مثال محمول
Tech Works Corp. produces (J-Pods), music players that can download thousands of Music 

tracks. Tech Works forecasts that demand in 2017 will be 48,000 J Pods. 
 

 المقطوعات الموسيقية آلاؼ تنزيؿ يمكنيا موسيقى مشغلات وىي ((J-Podsجياز ، Tech Works Corpشركة تنتج
 .J-Pods) جياز) 48000 سيكوف 2017 عاـ في الطمب أف Tech Works شركة تتوقع

 

The variable production cost of each J-Pod is $54. In its MRP system, due to the large $10,000 

cost per setup, Tech Works plans to produce J-Pods once a month in batches of 4,000 each. The 

carrying cost of a unit in inventory is $17 per year. 

 البالغة الكبيرة لمتكمفة اً نظر  ، بيا الخاص MRP نظاـ في. دولار  J-Pod 54)) لكؿ جياز المتغيرة الإنتاج تكمفة تبمغ
 منيا كؿ دفعات عمى اً شيري واحدة ( مرةJ-Pods) لإنتاج Tech Works شركة تخطط ، إعداد لكؿ دولار 10000
 .السنة في اً دولار  17 المخزوف في الوحدة تكمفة تخزيف ،4000

Required: 
1. Using the MRP system, what is the annual cost of producing and carrying J-Pods in 

inventory? (Assume that, on average, half of the units produced in a month are in inventory.) 

 ، المتوسط في افترض) المخزوف؟ في (J-Podsجياز ) وتخزيف لإنتاج السنوية التكمفة ىي ما ، MRP نظاـ باستخداـ. 1
 .(المخزوف في موجودة الشير في المنتجة الوحدات نصؼ أف

 

2. A new manager at Tech Works has suggested that the company use the EOQ model to 

determine the optimal batch size to produce. (To use the EOQ model, Tech Works needs to 

treat the setup cost in the same way it would treat ordering cost in a traditional EOQ model.) 

Determine the optimal batch size and number of batches. Round up the number of batches to 

the nearest whole number. What would be the annual cost of producing and carrying J-Pods in 

inventory if it uses the optimal batch size? Compare this cost to the cost calculated in 

requirement 1. Comment briefly. 

 

 لاستخداـ. )للإنتاج الأمثؿ الدُفعة حجـ لتحديد EOQ نموذج الشركة تستخدـ أف Tech Works في جديد مدير اقترح. 2
 نموذج في الطمب تكمفة بيا تعامؿ التي الطريقة بنفس الإعداد تكمفة معالجة إلى Tech Works تحتاج ، EOQ نموذج
EOQ السنوية التكمفة ىي ما. صحيح رقـ أقرب إلى الدُفعات عدد قرِّب. الدُفعات وعدد لمدفعة الأمثؿ الحجـ حدد.( التقميدي 
 المحسوبة بالتكمفة التكمفة ىذه قارف الأمثؿ؟ الدُفعة حجـ تستخدـ كانت إذا المخزوف في J-Pods)) وتخزيف جياز لإنتاج
 .بإيجاز والتعميؽ. 1 طمبالم في
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3. Tech Works is also considering switching from its MRP system to a JIT system. This will 

result in producing J-Pods in batch sizes of 600 J-Pods and will reduce obsolescence, improve 

quality, and result in a higher selling price. Tech Works will reduce setup time and setup cost. 

The new setup cost will be $500 per setup. What is the annual cost of producing and carrying J-

Pods in inventory under the JIT system? 

 

بأحجاـ  (J-Pods). سيؤدي ذلؾ إلى إنتاج جياز JITإلى نظاـ  MRPالتحوؿ مف نظاـ  اً أيض Tech Works. تدرس 3
 Techوسيقمؿ مف التقادـ ويحسف الجودة وينتج عنو سعر بيع أعمى. ستعمؿ  J-Pods)مف جياز ) 600دفعات تبمغ 

Works  مفة السنوية دولار لكؿ إعداد. ما ىي التك 500عمى تقميؿ وقت الإعداد وتكمفة الإعداد. ستكوف تكمفة الإعداد الجديد
 ؟JIT( في المخزوف بموجب نظاـ J-Podsلإنتاج وتخزيف جياز )

 

4. Compare the models analyzed in the previous parts of the problem. What are the advantages 

and disadvantages of each? 

 منيا؟ كؿ وعيوب مزايا ىي ما. التمريف مف السابقة الأجزاء في تحميميا تـ التي النماذج قارف. 4
Solution:  
1. Under A MRP System: 

Annual cost of producing and carrying (J-Pods) in inventory 

= Variable production cost + Setup cost + Carrying cost 

= $54 × 48,000 + ($10,000 × 12 months) + [$17 × (4,000 ÷ 2)] 

= $2,592,000 + $120,000 + $34,000 = $2,746,000 

 

2. Using An EOQ Model To Determine Batch Size: 

EOQ =√
   

 
 √

                

   
 √         = 7,514.69 unit   7515 (J-Pods) per batch 

 

Production of 48,000 per year divided by a batch size of 7,515 would imply J-Pods would be 

produced in 6.4 batches per year. Rounding this up to the nearest whole number yields 7 

batches per year, which means a production size of 48,000 ÷ 7 or 6,857 J-Pods per batch. 

 

-J)جياز) إنتاج سيتـ أنو يعني 7515 البالغ الدُفعة حجـ عمى مقسوماً  سنوياً  J-Pods)جياز) 48000 البالغ الإنتاج إف
Pods أف يعني مما السنة في دفعات 7 عمى الحصوؿ إلى صحيح رقـ أقرب إلى ىذا تقريب يؤدي. اً سنوي دفعات 6.4 عمى 
 .دفعة لكؿ J-Pods)جياز) 6857 أو 7 ÷ 48000 الإنتاج حجـ

 

Annual Cost of producing and carrying J-Pods in inventory 

= Variable production cost + Setup cost + Carrying cost 

= $54 × 48,000 + ($10,000 × 7) + [$17 × (6,857 ÷ 2)] 

= $2,592,000 + $70,000 + $58,285 = $2,720,285 
 

The costs of producing and carrying J-Pods in inventory decrease, but not by a lot. The square 

root in the EOQ formula reduces the effect of errors in computing optimal batch size. 
 

 EOQ صيغة في التربيعي الجذر يقمؿ. اً كثير  ليس ولكف ، المخزوف في (J-Pods) والتخزيف لجياز إنتاج تكاليؼ انخفضت
 .لمدفعة الأمثؿ الحجـ حساب في الأخطاء تأثير مف
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3. Under A JIT System 

Annual Cost of producing and carrying J-Pods in inventory 

= Variable production cost + Setup cost + Carrying cost 

= $54 × 48,000 + ($500 × 80
a
) + [$17 × (600 ÷ 2)] 

= $2,592,000 + $40,000 + $5,100 = $2,637,100 
a
 Production of 48,000 per year divided by a batch size of 600 would imply 80 setups per year. 

 
4. The JIT model resulted in the lowest costs because set up and carrying costs were lower than 

for the EOQ model. The EOQ model also limits production to almost once every two months. 

This would not allow managers to react quickly to changing market demand or economic 

conditions. The JIT model provides management with much more flexibility. JIT systems 

might also lead managers to improve processes, reduce costs and increase quality. 

 
 اً أيض EOQ نموذج حدي. EOQ نموذج مف أقؿ كانت والتخزيف الإعداد تكاليؼ لأف التكاليؼ أقؿ إلى JIT نموذج اظير .4
 الظروؼ أو السوؽ طمب لتغير بسرعة بالاستجابة لممديريف ىذا يسمح لف. شيريف كؿ اً تقريب واحدة مرة إلى الإنتاج مف

 وخفض العمميات تحسيف إلى المديريف اً أيض JIT أنظمة تقود قد. المرونة مف أكبر اً قدر  للإدارة JIT نموذج يوفر. الاقتصادية
 .الجودة وزيادة التكاليؼ

 

Costs and Benefits of JIT Production  
JIT production clearly lowers a company‘s carrying costs of inventory. But there are other 

benefits of lower inventories: heightened emphasis on improving quality by eliminating the 

specific causes of rework, scrap, and waste, and lower manufacturing cycle times. It is 

important, therefore, when computing the relevant benefits and costs of reducing inventories in 

JIT production systems for managers to take into account all benefits and all costs. 

 JIT: في الوقت المحدد إنتاج وفوائد تكاليف
 زيادة المخزوف. لانخفاض أخرى فوائد ىناؾ ولكف. لشركةا مخزوفب تخزيف او الاحتفاظ تكاليؼ مف يقمؿ JIT إنتاج أف

 أوقات وتقميؿ ، والنفايات سكرابوال العمؿ لإعادة المحددة الأسباب عمى القضاء خلاؿ مف الجودة تحسيف عمى التركيز
 أف لممديريف JIT إنتاج أنظمة في المخزوف لخفض الملائمة والتكاليؼ الفوائد حساب عند الميـ مف لذلؾ. التصنيع دورات
 .التكاليؼ وجميع الفوائد جميع الاعتبار في يأخذوا

 

Consider Hudson Corporation, a manufacturer of brass fittings. Hudson is considering 

implementing a JIT production system. To implement JIT production, Hudson must incur 

$100,000 in annual tooling costs to reduce setup times. Hudson expects that JIT production will 

reduce its average inventory by $500,000 and that the relevant costs of insurance, storage, 

materials handling, and setups will decline by $30,000 per year. The company‘s required rate 

of return on its inventory investments is 10% per year. Should Hudson implement a JIT 

production system? On the basis of the information provided, we would be tempted to say ―no‖ 

because the annual relevant total cost savings amount to $80,000 [(10% of $500,000) + 

$30,000)], which is less than the additional annual tooling costs of $100,000. 

 

تدرس تنفيذ  Hudson، الشركة المصنعة لمتركيبات النحاسية.  Hudson Corporationنأخذ عمى سبيؿ المثاؿ شركة ل
دولار مف تكاليؼ الأدوات السنوية لتقميؿ أوقات  Hudson  100,000يجب أف تتكبد   JIT. لتنفيذ إنتاج JITنظاـ إنتاج 

دولار وأف التكاليؼ الملائمة لمتأميف  500,000زونو بمقدار متوسط مخ JITأف يقمؿ إنتاج  Hudsonالإعداد. يتوقع 
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. معدؿ العائد المطموب لمشركة عمى استثمارات اً سنويدولار  30,000والتخزيف ومعالجة المواد والإعدادات ستنخفض بمقدار 
سنميؿ إلى قوؿ  ،المقدمة؟ بناءً عمى المعمومات JITتنفيذ نظاـ إنتاج  Hudson. ىؿ يجب عمى سنوياً ٪ 10المخزوف ىو 

دولار([ ،  30000دولار( +  500000٪ مف 10دولار ]) 80,000"لا" لأف إجمالي وفورات التكمفة السنوية الملائمة تبمغ 
 دولار . 100,000وىو أقؿ مف تكاليؼ الأدوات السنوية الإضافية البالغة 

 

Our analysis, however, is incomplete. We have not considered the other benefits of lower 

inventories associated with JIT production. Hudson estimates that implementing JIT will 

improve quality and reduce rework on 500 units each year, resulting in savings of $50 per unit. 

Also, better quality and faster delivery will allow Hudson to charge $2 more per unit on the 

20,000 units that it sells each year. 

 

 يقدر. JIT بإنتاج المرتبط المخزوف لانخفاض الأخرى الفوائد الاعتبار في نأخذ لـ. مكتمؿ غير تحميمنا فإف ، ذلؾ ومع
Hudson تنفيذ أف JIT 50 توفير إلى يؤدي مما ، عاـ كؿ وحدة 500 عمى العمؿ إعادة وتقميؿ الجودة تحسيف إلى سيؤدي 

 عمى وحدة لكؿ إضافي دولار 2 بتحصيؿ Hudson لشركة الأسرع والتسميـ الأفضؿ الجودة ستسمح  اً أيض. وحدة لكؿ دولار
 .عاـ كؿ تبيعيا وحدة 20000

The annual relevant benefits and costs from implementing JIT equal the following: 

 :يمي ما تساوي JIT تنفيذ مف الملائمة السنوية والتكاليؼ الفوائد
 

Incremental savings in insurance, storage, materials handling, and setup $ 30,000 

Incremental savings in inventory carrying costs (10% × $500,000) $50,000 

Incremental savings from reduced rework ($50 per unit × 500 units) $25,000 

Additional contribution margin from better quality and faster delivery 

($2 per unit ×20,000 units) 

 

$40,000 

Incremental annual tooling costs (100,000) 

Net incremental benefit  $ 45,000 

Therefore, Hudson should implement a JIT production system. 

 .JIT إنتاج نظاـ تنفيذ Hudson عمى يجب ، لذلؾ
 

JIT in Service Industries 
JIT purchasing and production methods can be used in service industries as well. For example, 

inventories and supplies, and the associated labor costs to manage them, represent more than a 

third of the costs in most hospitals. By implementing a JIT purchasing and distribution system, 

Eisenhower Memorial Hospital in Palm Springs, California, reduced its inventories and 

supplies by 90% in 18 months. McDonald‘s has adapted JIT production practices to making 

burgers. 

JIT :في الصناعات الخدمية 
نتاج  . عمى سبيؿ المثاؿ، يمثؿ المخزوف والإمدادات وتكاليؼ في صناعات الخدمات أيضاً  JITيمكف استخداـ طرؽ شراء وا 

، خفض  JITتيا أكثر مف ثمث التكاليؼ في معظـ المستشفيات. مف خلاؿ تطبيؽ نظاـ شراء وتوزيع العمالة المرتبطة بإدار 
مداداتو بنسبة  Palm Springs, Californiaفي   Eisenhower Memorial Hospitalمستشفى  ٪ في 90، مخزونو وا 

 لصنع وجبات الطعاـ. JIT. قامت ماكدونالدز بتكييؼ ممارسات إنتاج شيراً  18
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Before, McDonald‘s precooked a batch of burgers that were placed under heat lamps to stay 

warm until ordered. If the burgers didn‘t sell within a specified period of time, they were 

discarded, resulting in high inventory carrying costs and spoilage costs. Moreover, the quality 

of hamburgers deteriorated the longer they sat under the heat lamps. A customer placing a 

special order for a burger (such as a burger with no cheese) had to wait for it to be cooked. 

Now McDonald‘s cooks burgers only when they are ordered. By increasing the quality of 

burgers and reducing the time needed for special orders, JIT has led to greater customer 

satisfaction. Responding to the needs of younger customers, McDonald‘s is introducing Create 

Your Taste that lets customers customize their burger by choosing the meat, cheese, toppings, 

and sauce. The challenge: It takes longer to make and comes at a higher price. 

We next turn our attention to planning and control of production systems. 
 

 يتـ حتى دافئة لتظؿ تسخيف مصابيح تحت وضعيا تـ التي الطعاـ وجبات مف مجموعة بطيي ماكدونالدز قامت ، ذلؾ قبؿ
 الاحتفاظ تكاليؼ ارتفاع إلى يؤدي مما ، منيا التخمص فسيتـ ، محددة زمنية فترة خلاؿ وجبات الطعاـ بيع يتـ لـ إذا. طمبيا

 وضع. الحرارة مصابيح تحت وضعيا مدة طالت كمما السندويج جودة تدىورت ، ذلؾ عمى علاوة. التمؼ وتكاليؼ بالمخزوف
وجبة  تطبخ ماكدونالدز الآف. طييو انتظار( جبف بدوف وجبة الطعاـ مثؿ) وجبة الطعاـل خاص طمب عمى كافالزبوف 
 زيادة إلى JIT أدى ، الخاصة لمطمبات اللازـ الوقت وتقميؿ وجبة الطعاـ جودة زيادة خلاؿ مف. طمبيا يتـ عندما فقط الطعاـ
 الذي Create Your Taste ذوقؾ( عبارة )اصنع ماكدونالدز تقدـ ، اً سن الأصغر زبائفال لاحتياجات استجابةً . لزبائفا رضا
 يستغرؽ: انو  التحديوكاف . والصمصة الاضافاتو  والجبف المحوـ اختيار طريؽ عف وجبة طعاميـ تخصيص زبائفلم يتيح

 .أعمى بسعر ويأتي أطوؿ اً وقت صنعو
 

Enterprise Resource Planning (ERP):  
The success of the JIT system depends on the speed in the flow of information from customers 

to producers to suppliers. ERP systems include a single database that collects data and feeds it 

to applications that support all the company's business activities. 

ERP systems give lower-level managers, employees, customers, and suppliers access to 

operating information, and this feature is incorporated through strong coordination across 

business functions. 

ERP systems enable rapid transformation of production and distribution plans in response to 

changes in supply and demand. The companies believe that ERP is a necessity to support JIT 

initiatives or proposals due to its effect on supply times. 

ERP systems also aid in demand forecasting, making material needs planning as part of its 

scale models for operations and equipment. 

 

 -( :ERP) المؤسسةنظام تخطيط موارد 
يشمؿ  ERPيف، اف نظـ المجيز يتوقؼ عمى السرعة في تدفؽ المعمومات مف الزبائف الى المنتجيف الى  JITاف نجاح نظاـ 

 قاعدة بيانات وحيدة تجمع البيانات وتغذيتيا الى التطبيقات التي تدعـ كؿ انشطة اعماؿ الشركة.
يف امكانية الوصوؿ الى معمومات التشغيؿ وىذه المجيز المديريف في المستويات الدنيا والعامميف والزبائف و  ERPوتعطي نظـ 

 اؿ.الميزة تدمج مف خلاؿ التنسيؽ القوي عبر وظائؼ الاعم
مف التحوؿ السريع لخطط الانتاج والتوزيع استجابة لمتغيرات في العرض والطمب. وتعتقد الشركات اف  ERPوتمكف نظـ 

 بسبب اثره عمى فترات التوريد. JITيمثؿ ضرورة لدعـ مبادرات او مقترحات   ERPنظاـ 
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ء مف نماذجيا المصغرة عف عمميات ايضاً في التنبؤ بالطمب، وعمؿ تخطيط احتياجات المواد كجز  ERPوتساعد نظـ 
 التشغيؿ والتجييزات. 

 

Enterprise Resource Planning (ERP) Systems: 

 :(ERP) نظم تخطيط موارد المؤسسة
Enterprise resource planning systems are frequently used in conjunction with JIT production. 

An Enterprise Resource Planning (ERP) system is an integrated set of software modules 

covering a company‘s accounting, distribution, manufacturing, purchasing, human resources, 

and other functions. Real-time information is collected in a single database and simultaneously 

fed into all of the software applications, giving personnel greater visibility into the company‘s 

end-to-end business processes. For example, using an ERP system, a salesperson can generate a 

contract for a customer in Germany, verify the customer‘s credit limits, and place a production 

order. The system will then use this same information to schedule manufacturing in, say, 

Brazil, requisition materials from inventory, order components from suppliers, and schedule 

shipments. Simultaneously the system credits the salesperson with his or her commission and 

records all the costing and financial accounting information. An ERP system also allows a 

company to shift its manufacturing and distribution plans rapidly in response to changes in 

supply and demand. 

 

 عف عبارة( ERP) المؤسسات موارد تخطيط نظاـ. JIT إنتاجنظـ  مع متكرر بشكؿ المؤسسة موارد طتخطي أنظمة تُستخدـ
 البشرية والموارد ، والشراء ، والتصنيع ، والتوزيع ، الشركة محاسبة تغطي التي البرامج وحدات مف متكاممة مجموعة

 جميع في واحد وقت في إدخاليا ويتـ واحدة بيانات قاعدة في الفعمي الوقت في المعمومات جمع يتـ. الأخرى ،والوظائؼ
 نظاـ باستخداـ ، المثاؿ سبيؿ عمى. لمشركة الشاممة التجارية العمميات في أكبر رؤية الموظفيف يمنح مما ، البرامج تطبيقات

ERP ، إنتاج أمر وتقدـ ، الزبوف ائتماف حدود مف وتحقؽ ، ألمانيا في زبوف مع ممؼ عقد إنشاء المبيعات لمندوب يمكف .
 مف الشراء طمب ومواد ، المثاؿ سبيؿ عمى ، البرازيؿ في التصنيع لجدولة نفسيا المعمومات ىذه ذلؾ بعد النظاـ سيستخدـ
 عمولتو المبيعات مندوب النظاـ يمنح ، الوقت نفس في. الشحنات وجدولة ، يفالمجيز  مف الأمر ومكونات ، المخزوف
 خطط بتحويؿ لمشركة( ERP) المؤسسات موارد تخطيط نظاـ يسمح كما. المالية والمحاسبة التكاليؼ معمومات جميع ويسجؿ
 .والطمب العرض في لمتغيرات استجابة بسرعة بيا الخاصة والتوزيع التصنيع

 

Companies believe that an ERP system is essential to support JIT initiatives because of the 

effect it has on lead times. For example, using an ERP system, Autodesk, a maker of computer-

aided design software, reduced order lead time from 2 weeks to 1 day. Fujitsu, an information 

technology company, reduced its lead time from 18 days to 1.5 days. 

 

 عمى. فترات التوريد عمى تأثيره بسبب JIT مبادرات لدعـ ضروري( ERP) المؤسسات موارد تخطيط نظاـ أف لشركاتا تعتقد
 لبرامج المصنعة الشركة ، Autodesk شركة قامت ،( ERP) المؤسسات موارد تخطيط نظاـ باستخداـ ، المثاؿ سبيؿ

 شركة وىي ، Fujitsu شركة قامت. واحد يوـ إلى أسبوعيف مف الطمب فترة بتخفيض ، الكمبيوتر بمساعدة التصميـ
 .اً يوم 1.5 إلى اً يوم 18 مف فترتيا بتخفيض  المعمومات لتكنولوجيا

 

ERP systems are large and unwieldy. Because of their complexity, the suppliers of ERP 

systems such as SAP and Oracle provide software units that are standard but that can be 

customized at significant cost. Without some customization, unique and distinctive features that 
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confer strategic advantage will not be available. The challenge when implementing ERP 

systems is to strike the proper balance between the lower cost and reliability of standardized 

systems and the strategic benefits that accrue from customization. Other companies such as 

NetSuite are developing ERP systems for small and medium-sized enterprises that are easier to 

customize using cloud-based computing and providing the software as a service. 

 

 SAP مثؿ المؤسسات موارد تخطيط أنظمة موردو يوفر ، لتعقيدىا اً نظر . عممية وغير كبيرة المؤسسات موارد تخطيط أنظمة
 فريدة ميزات تتوفر لف ، التخصيص بعض بدوف. كبيرة بتكمفة تخصيصيا يمكف ولكف قياسية برمجية وحدات Oracle و

 التكمفة بيف المناسب التوازف تحقيؽ في المؤسسات موارد تخطيط أنظمة تنفيذ عند التحدي يتمثؿ. إستراتيجية ميزة تمنح ومميزة
 NetSuite مثؿ أخرى شركات تقوـ. التخصيص مف تتحقؽ التي الاستراتيجية والفوائد الموحدة الأنظمة وموثوقية المنخفضة
 باستخداـ تخصيصيا يسيؿ التي الحجـ والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات( ERP) المؤسسات موارد تخطيط أنظمة بتطوير
 .كخدمة البرنامج وتوفير Cloud-Based Computing  السحابية الحوسبة

 

Effect Of JIT Systems On Product Costing 
By reducing materials handling, warehousing, and inspection, JIT systems reduce overhead 

costs. JIT systems also aid in direct tracing of some costs usually classified as indirect. 

For example, the use of manufacturing cells makes it cost-effective to trace materials handling 

and machine operating costs to specific products or product families made in these cells. These 

costs then become direct costs of those products. Also, the use of multiskilled workers in these 

cells allows the costs of setup, maintenance, and quality inspection to be traced as direct costs. 

These changes have prompted some companies using JIT to adopt simplified product costing 

methods that dovetail with JIT production and that are less costly to operate than the traditional 

costing systems . 

 

 المنتج تكمفة عمى JIT أنظمة تأثير
 في اً أيض JIT أنظمة تساعد. غير المباشرة التكاليؼ مف JIT أنظمة تقمؿ ، والتفتيش والتخزيف المواد مناولة تقميؿ خلاؿ مف

 عممية التصنيع خلايا استخداـ يجعؿ المثاؿ سبيؿ عمى .مباشرة غير أنيا عمى عادةً  المصنفة التكاليؼ لبعض المباشر التتبع
 ىذه في المصنوعة المنتجات مجموعات أو معينة لمنتجات التكمفة حيث مف فعالة الماكنة تشغيؿ وتكاليؼ المواد مناولة تتبع

 المتعددة الميارات ذوي العماؿ استخداـ أف كما. المنتجات لتمؾ مباشرة تكاليؼ التكاليؼ ىذه تصبح ثـ. الصناعية  الخلايا
 الشركات بعض التغييرات ىذه دفعت. مباشرة كتكاليؼ الجودة وفحص والصيانة الإعداد تكاليؼ بتتبع يسمح الخلايا ىذه في
 مف التشغيؿ في تكمفة أقؿ وتكوف JIT إنتاج مع تتوافؽ المنتجات تكمفة لتقدير مبسطة طرؽ اعتماد إلى JIT تستخدـ التي

 . التقميدية التكاليؼ تحديد أنظمة
 

JIT And Cost Control 
Reducing inventory levels through the use of lean production techniques may increase 

processing speed, thereby reducing the time it takes for a unit to make it through production. 

For example, if 10,000 units are produced each day and the average number of units in work in 

process is 40,000, then the Throughput Time, or time that it takes a unit to make it through the 

system, is 40,000/10,000, or four days. If the same daily output can be achieved while reducing 

the work in process by 75% or 30,000 units, the throughput time will be reduced to one day, 

10,000/10,000, and the velocity, or speed with which units are produced in the system, will 

have quadrupled. If production speed can be increased dramatically, all products may be made 

to order, thus eliminating the need for finished goods inventory. Also, reducing throughput time 
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can lower costs because there will be fewer nonvalue-added activities—operations that include 

costs but do not add value to the product, such as moving, storing, and inspecting the 

inventories. 

 

JIT التكمفة عمى والرقابة: 
 lean الانتاج الرشيؽ  او اليدر مف الخالي الإنتاج تقنيات استخداـ خلاؿ مف المخزوف مستويات تقميؿ يؤدي قد

production  عمى. الإنتاج مرحمة إلى تصؿ حتى الوحدة تستغرقو الذي الوقت تقميؿ وبالتالي ، المعالجة سرعة زيادة إلى 
 الإنتاجية وقت فإف ، 40,000 التشغيؿ قيد الوحدات عدد متوسط وكاف يوـ كؿ وحدة 10,000 إنتاج تـ إذا ، المثاؿ سبيؿ

 الإنتاج نفس تحقيؽ أمكف إذا.  أياـ أربعة أو ، 10000/  40000 ىو ، النظاـ اجتياز في الوحدة تستغرقو الذي الوقت أو ،
 ، واحد يوـ إلى الإنتاجية وقت تقميؿ فسيتـ ، وحدة 30000 أو٪ 75 بنسبة العممية في العمؿ تقميؿ مع اليومي

 مف كاف إذا. مرات أربع تضاعؼت سوؼ  النظاـ في الوحدات إنتاج بيا يتـ التيvelocity والسرعة  ، 10000/10000
 إلى الحاجة مف التخمص وبالتالي ، الطمب حسب المنتجات جميع تصنيع فيمكف ، كبير بشكؿ الإنتاج سرعة زيادة الممكف
 مف أقؿ عدد ىناؾ سيكوف لأنو التكاليؼ خفض إلى الإنتاجية وقت تقميؿ يؤدي أف يمكف  اً أيض.  البضاعة التامة مخزوف
 لا ولكنيا التكاليؼ تتضمف التي العمميات اذ انيا تمثؿNonvalue-Added Activities التي لا تضيؼ قيمة  الأنشطة
 .المخزوف وفحص وتخزيف نقؿ مثؿ ، المنتج إلى قيمة تضيؼ

 

If the velocity of production is quadrupled, as in the preceding example, the inventory carrying 

costs can be reduced. For example, assume an annual inventory carrying cost percentage of 

20% and an average work in process inventory of $400,000, resulting in annual carrying costs 

of $80,000 (20% _ $400,000). Further assume that through the use of JIT production 

techniques, the velocity of production is quadrupled without changing the total annual output, 

thus necessitating only one-fourth as much work in process (WIP). The new annual carrying 

costs would be calculated as follows: 

  المثاؿ سبيؿ عمى. المخزوف تخزيف تكاليؼ تقميؿ يمكف ، السابؽ المثاؿ في كما ، مرات أربع الإنتاج سرعة تضاعفت إذا
 ، دولار 400,000 العممية مخزوف في العمؿ ومتوسط٪ 20 تبمغ السنوي لممخزوف التخزيف لتكمفة المئوية النسبة أف افترض

 استخداـ خلاؿ مف أنو كذلؾ افترض(. دولار 400,000 ×٪ 20) دولار 80,000 قدرىا سنوية تخزيف تكاليؼ عنو ينتج مما
 الإنتاج جماليلإ تغيير دوف مرات أربع الإنتاج سرعة Quadrupled)  مرات )تضاعؼ أربع تضاعؼ ، JIT إنتاج تقنيات
 السنوية التخزيف او الاحتفاظ التكاليؼ احتساب سيتـ. فقط( WIP) الانتاج تحت التشغيؿ  1/4ربع يستمزـ مما ، السنوي
 :التالي النحو عمى الجديدة

Carrying cost percentage × Average WIP = Annual carrying cost 

20% × (1/4 ×$400,000) = $20,000 

Or a $60,000 reduction from the previous level of $80,000. 

 .دولار 80,000 البالغ السابؽ المستوى عف دولار 60,000 قدره تخفيض أو
 

Another advantage of reduced throughput time is increased customer satisfaction due to quicker 

delivery. Studies have shown that delivery speed and delivery reliability improve by 70 to 90% 

in a lean production system. 

Also, production losses are reduced due to not having great quantities of partially completed 

units piling up at the next workstation before an error in their production is detected and 

corrected. 
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 التسميـ سرعة أف الدراسات أظيرت. التسميـ سرعة بسبب الزبائف رضا زيادة المنخفض الإنتاج لوقت الأخرى المزايا مف
 .Lean Production System اليدر مف الخالي الإنتاج نظاـ في٪ 90 إلى 70 بنسبة تتحسف التسميـ وموثوقية

 التالية العمؿ محطة في تتراكـ اً جزئي المكتممة الوحدات مف كبيرة كميات وجود عدـ بسبب الإنتاج خسائر تقميؿ يتـ ، اً أيض
 وتصحيحو. إنتاجيا في خطأ اكتشاؼ قبؿ

 

Learning Objective 6:  Understand The Differences Between The Economic-Order Quantity 
And Just-In-Time Approaches To Inventory Management. 

 

 6-5 التعميمي اليدف
 لإدارة المخزون. JIT المحددالوقت  نظام فيو   EOQ فيم الاختلافات بين كمية الطمب الاقتصادي -6

 

JIT Implications for EOQ The EOQ model minimizes the total cost of ordering and carrying 

purchased inventory. Thus, this inventory management approach seeks to balance the cost of 

ordering against the cost of storing inventory. Under the JIT philosophy, the goal is to keep all 

inventories as low as possible. Any inventory holding costs are seen as inefficient and wasteful. 

Moreover, under JIT purchasing, ordering costs are minimized by reducing the number of 

vendors, negotiating long-term supply agreements, making less frequent payments, and 

eliminating inspections. The implication of the JIT philosophy is that inventories should be 

minimized by more frequent deliveries in smaller quantities. This result can be demonstrated 

using the EOQ formula, as shown in Exhibit 5-5, As the cost of holding inventory increases, 

the EOQ decreases. Moreover, as the cost of placing an order declines, the EOQ decreases. 

 

لمشتراة والاحتفاظ التكمفة الإجمالية لطمب المخزوف ا EOQيقمؿ نموذج  EOQكمية الطمب الاقتصادية  نموذجلػ JITآثار 
اليدؼ   JITيسعى منيج إدارة المخزوف إلى موازنة تكمفة الطمب مقابؿ تكمفة تخزيف المخزوف. بموجب فمسفة بو. وبالتالي 

ىو إبقاء جميع المخزوف منخفض قدر الإمكاف. تعتبر تكاليؼ الاحتفاظ بالمخزوف غير فعالة وميدورة. علاوة عمى ذلؾ ، في 
لأجؿ ، ، يتـ تقميؿ تكاليؼ الطمب عف طريؽ تقميؿ عدد البائعيف ، والتفاوض عمى اتفاقيات التوريد طويمة ا JITظؿ شراء 

لغاء عمميات ال اً وجعؿ المدفوعات أقؿ تكرار  ىي أنو يجب تقميؿ المخزوف إلى الحد  JIT. الآثار المترتبة عمى فمسفة فحص، وا 
، كما ىو  EOQات أصغر. يمكف توضيح ىذه النتيجة باستخداـ معادلة الأدنى مف خلاؿ عمميات التسميـ المتكررة بكمي

. علاوة عمى ذلؾ ، مع EOQتنخفض  زيادة تكمفة الاحتفاظ بالمخزوف . معExhibit 5-5موضح في الشكؿ التوضيحي 
 .EOQانخفاض تكمفة وضع أمر ما تنخفض 
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The economics underlying the EOQ model support the JIT viewpoint that inventory should be 

purchased or produced in small quantities, and inventories should be kept to the absolute 

minimum. However, the basic philosophies of JIT and EOQ are quite different. 

 ويجب صغيرة بكميات إنتاجو أو المخزوف شراء يجب بأنو JIT نظر وجية EOQ نموذج عمييا يقوـ التي الاقتصاديات تدعـ
 .اً تمام مختمفة EOQ و JIT لػ الأساسية الفمسفات فإف  ذلؾ ومع. المطمؽ الأدنى الحد إلى بالمخزوف الاحتفاظ

 

The EOQ approach takes the view that some inventory is necessary, and the goal is to optimize 

the order quantity in order to balance the cost of ordering against the cost of holding inventory. 

In contrast, the JIT philosophy argues that holding costs tend to be higher than may be apparent 

because of the inefficiency and waste of storing inventory. Thus, inventory should be 

minimized, or even eliminated completely, if possible. Moreover, under the JIT approach, 

orders typically will vary in size, depending on needs. The EOQ model, in contrast, results in a 

constant order quantity. 

 

 الطمب تكمفة بيف التوازف تحقيؽ أجؿ مف الأمر كمية تحسيف ىو واليدؼ ، ضروري المخزوف بعض أف EOQ نموذج يرى
 يكوف قد مما أعمى تكوف أف إلى تميؿ الاحتفاظ تكاليؼ بأف JIT فمسفة تجادؿ  المقابؿ في. بالمخزوف الاحتفاظ وتكمفة
ىدار كفاءة عدـ بسبب اً واضح . أمكف إف ، اً تمام منو التخمص حتى أو المخزوف تقميؿ يجب  وبالتالي. المخزوف تخزيف وا 
 نموذج عف ينتج  المقابؿ في. الاحتياجات حسب  الحجـ في الطمبات تختمؼ ما عادة  JIT نظاـ ظؿ في  ذلؾ عمى علاوة
EOQ ثابتة أمر كمية. 
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Learning Objective 7:  Define The Backflush Costing, And Tell How It Can Be Used To Manage 
Inventory. 

 7-5التعميمي اليدف
 .المخزون لإدارة استخداميا يمكن كيف وتحديد ، المرتجعة التكمفة تعريف -7
 

Costing In JIT System: Backflush Costing 
Tracking costs through various stages of inventory—raw material, work-in-process inventory 

for each process (or department), and finished-goods inventory—makes accounting systems 

complex. If there were no inventories, we could charge all costs directly to cost of goods sold, 

and accounting systems would be much simpler. Organizations using JIT production systems 

usually have very small inventories, or no inventories at all. 
 

 :الومضة العكسية او التكمفة المرتجعة تكاليف: JIT نظام في التكاليف تقدير
 أو) عممية لكؿ ومخزوف الانتاج تحت التشغيؿ ، الخاـ المواد - المخزوف مف مختمفة مراحؿ خلاؿ مف التكاليؼ تتبع إف
 التكاليؼ جميع تحميؿ مخزوف يمكننا ىناؾ يكف لـ اما إذا معقدة. المحاسبة انظمة يجعؿ - التامة البضاعة ومخزوف ،( قسـ

 تستخدـ التي المنظمات لدى يكوف ما عادة. بكثير أبسط المحاسبة أنظمة وستكوف  المباعة البضاعة تكمفة عمى مباشرة
 .الإطلاؽ مخزوف عمى يوجد لا أو ، جداً  صغير مخزوف JIT إنتاج أنظمة

 

For them, a traditional accounting system that traces costs through several different types of 

inventories may be of limited value. One such company is American Gypsum Company . The 

company manufactures gypsum wallboard for commercial and residential use. Like many 

companies that use the JIT production system, American Gypsum has very low inventory levels 

and uses Backflush Costing , an accounting system that applies costs to products only when the 

production is complete. How does backflush costing work? As we shall see, it is a fairly simple 

costing system. 

 

 مختمفة أنواع عدة خلاؿ مف التكاليؼ يتتبع الذي التقميدي المحاسبة نظاـ يكوف قد  لمذيف يعتمدوا عمى النظاـ التقميدي بالنسبة
 تقوـ. American Gypsum Company  الأمريكية الجبس شركة ىي الشركات ىذه إحدى. القيمة محدود المخزوف مف

 تمتمؾ ، JIT إنتاج نظاـ تستخدـ التي الشركات مف العديد مثؿ. والسكني التجاري للاستخداـ الجبس ألواح بتصنيع الشركة
American Gypsum المرتجعةالومضة العكسية او التكمفة  كاليفت وتستخدـ اً جد منخفضة مخزوف مستويات  

Backflush Costing، التكمفة  تعمؿ كيؼ. الإنتاج اكتماؿ عند فقط المنتجات عمى التكاليؼ يطبؽ محاسبي نظاـ وىو
 .التكاليؼ لتقدير بسيط نظاـ إنو سنرى، كما ؟ المرتجعة

 

Principles of Backflush Costing 
Backflush costing has only two categories of costs: materials and conversion costs. Its unique 

feature is an absence of a WIP account. Accountants enter actual material costs into a materials 

inventory account, and they enter actual labor and overhead costs into a conversion costs 

account. They then transfer costs from these two temporary accounts directly into finished-

goods inventories. Some backflush systems even eliminate the finished-goods inventory 

accounts and transfer costs directly to cost of goods sold, especially if the company does not 

have a finished goods inventory but rather sells products before producing them so that it can 

ship them immediately upon completion. Backflush systems assume that the company 

completes production so soon after the application of conversion activities that balances in the 
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conversion costs accounts remain near zero because it transfers costs out almost immediately 

after initially recording them. 

 

   :التكمفة المرتجعة مبادئ
انتاج تحت  حساب وجود عدـ ىي الفريدة ميزتو. التحويؿ وتكاليؼ المواد: التكاليؼ مف فقط فئتيف التكمفة المرتجعة  تتضمف
 الفعمية العمالة تكاليؼ بإدخاؿ ويقوموف المواد، مخزوف حساب في الفعمية المواد تكاليؼ بإدخاؿ المحاسبوف يقوـ. التشغيؿ

 المؤقتيف الحسابيف ىذيف مف التكاليؼ بتحويؿ ذلؾ بعد يقوموف ثـ. التحويؿ تكاليؼ حساب في المباشرةوالتكاليؼ غير 
 تامة ال البضاعة مخزوف حسابات تمغي المرتجعة التكمفة أنظمة بعض أف حتى.  الصنع التامة السمع مخزوف إلى مباشرة
 تبيع ولكنيا الصنع تامة بضائع مخزوف الشركة لدى يكف لـ إذا خاصةً  ، المباعة عةالبضا تكمفة إلى مباشرةً  التكاليؼ وتحوؿ

 فترة بعد الإنتاج تكمؿ الشركة أف Backflush أنظمة تفترض. اكتماليا فور شحنيا مف تتمكف حتى إنتاجيا قبؿ المنتجات
 عمى التكاليؼ تنقؿ لأنيا الصفر مف قريبة التحويؿ تكاليؼ حسابات في الأرصدة تظؿ التي التحويؿ أنشطة تطبيؽ مف وجيزة
 . البداية في تسجيميا بعد اً تقريب الفور

 

Example of Backflush Costing 
Speaker Technology, Inc., (STI) produces speakers for automobile stereo systems. STI recently 

introduced a JIT production system and backflush costing. Consider the July production for 

speaker model AX27. The standard material cost per unit of AX27 is $14, and the standard unit 

conversion cost is $21. During July, STI purchased materials for $5,600, incurred conversion 

costs of $8,400 (which included all labor costs and manufacturing overhead), and produced and 

sold 400 units of AX27. 

 

 نظاـ اً مؤخر  الشركة قدمت. السيارات استريو لأنظمة صوت مكبرات ،,Speaker Technology Inc. (STI) شركة تنتج
 المواد تكمفة اف ،AX27)) طراز الصوت لمكبر /تموزيوليو إنتاج اف اعتبارؾ في ضع. ونظاـ التكمفة المرتجعة  JIT إنتاج

 شركةال قامت يوليو، شير خلاؿ. دولار 21 التحويؿ تكمفةل المعيارية والوحدة ،دولار14  (AX27), مف وحدة لكؿ المعيارية
 ونفقات العمالة تكاليؼ جميع شممت والتي) دولار 8400 قدرىا تحويؿ تكاليؼ انفقتو  ، دولار 5600 مقابؿ مواد بشراء

 .AX27)) طراز مف وحدة 400 وباعت وانتجت ،( غير المباشرة التصنيع
We use three examples to illustrate backflush costing. They differ in the number and placement 

of trigger points. 

 .وموضعيا الاطلاق نقاط عدد في تختمف وىي. التكمفة المرتجعة لتوضيح أمثمة ثلاثة نستخدم
 
Example of Backflush Costing 

 او تكمفة الومضة العكسية: التكمفة المرتجعة عمى مثال
Solved Example(10) 

 (10مثال محمول)
The Cameron Corporation manufactures electrical meters. Cameron uses a JIT production 

system. For August, there were no beginning inventories of direct materials and no beginning 

or ending work in process. 

Cameron‘s August standard cost per meter is direct materials, $25, and conversion cost, $20. 

Cameron has no direct materials variances. The following data apply to August manufacturing: 
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 ىناؾ تكف لـ ، أغسطس لشير. JIT إنتاج نظاـ Cameron يستخدـ. كيربائية عدادات بتصنيع Cameron شركة تقوـ
 .مخزوف اوؿ واخر المدة للإنتاج تحت التشغيؿ يوجد ولا المباشرة لممواد مخزوف اوؿ المدة

 لديو ليس Cameron. دولاراً  20 التحويؿ وتكمفة ، دولاراً  25  المباشرة المواد مف متر لكؿ المعيارية التكمفة  أغسطس لشير
 :أغسطس تصنيع لشير عمى تنطبؽ التالية البيانات. مباشرة مواد انحرافات

 

Direct materials purchased $550,000 Number of finished units manufactured 21,000 

Conversion costs incurred $440,000 Number of finished units sold 20,000 

 

1. Assume Cameron uses a backflush costing system with three trigger points for making 

entries in the accounting system: 

■ Purchase of direct materials 

■ Completion of good finished units of product 

■ Sale of finished goods 

 

a. Prepare summary journal entries for August (without disposing of under- or overallocated 

conversion costs). Assume no direct materials variances. 

a .(. الاكثر مف اللازـ أو الأقؿ التحويؿ تكاليؼ مف التخمص بدوف) أغسطس لشير الموجزة اليومية دفتر بإعداد قيود قـ
 .المواد المباشرة في انحرافات وجود عدـ نفترض

b. Post the entries in requirement 1 to T-accounts for Materials and In-Process Inventory 

Control, Finished Goods Control, Conversion Costs Control, Conversion Costs Allocated, and 

Cost of Goods Sold. 

 

2. Now assume Cameron uses a JIT production system and backflush costing with two trigger 

points for making entries in the accounting system: 

■ Purchase of direct materials 

■ Sale of finished goods 

Also, the inventory account is confined solely to direct materials, whether these materials are in 

a storeroom, in work in process, or in finished goods. No conversion costs are inventoried. 

They are allocated to the units sold at standard costs. Any under- or overallocated conversion 

costs are written off monthly to Cost of Goods Sold. 

 أو ، تحت التشغيؿ أو ، المخزف في المواد ىذه كانت سواء ، فقط المباشرة المواد عمى المخزوف حساب يقتصر ، اً أيض
 تكاليؼ أي شطب وغمؽ يتـ. المعيارية  بالتكمفة المباعة لموحدات تخصيصيا يتـ. التحويؿ تكاليؼ خزف يتـ لا. تامة  ائعبض

 .المباعة البضاعة تكمفة في شيرياً  اقؿ او اكثر مف اللازـ تحويؿ
a. Prepare summary journal entries for August, including the disposition of under or 

overallocated conversion costs. Assume no direct materials variances. 

 

b. Post the entries in requirement 1 to T-accounts for Inventory Control, Conversion Costs 

Control, Conversion Costs Allocated, and Cost of Goods Sold. 

 

3. Next assume Cameron uses a JIT production system and backflush costing with two trigger 

points for making entries in the accounting system: 

■ Completion of good finished units of product 

■ Sale of finished goods 

The inventory account is confined solely to finished goods. Any under- or overallocated 

conversion costs are written off monthly to Cost of Goods Sold. 
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a. Prepare summary journal entries for August, including the disposition of under or 

overallocated conversion costs. Assume no direct materials variances. 

b. Post the entries in requirement 1 to T-accounts for Finished Goods Control, Conversion 

Costs Control, Conversion Costs Allocated, and Cost of Goods Sold. 

 

Solution:  
1a.- journal entries 

 قيود اليومية  .a-1 حل المثال:
 The Details Journal Entries Debit Credit 
(a) Record purchases of 

direct materials 

Materials and In-Process Inventory Control 

             Accounts Payable Control 

$550,000  

$550,000 

(b) Record conversion 

costs incurred 
Conversion Costs Control 

             Various Accounts (such as Wages    

Payable Control) 

$440,000  

 

$440,000 

(c) Record cost of good 

finished units 

completed 

Finished Goods Control
a
 

  Materials and In-Process Inventory 

Control
a
 

Conversion Costs Allocated
a
 

$945,000  

$525,000 

 

$420,000 

(d) Record cost of 

finished goods sold 
Cost of Goods Sold

b
 

              Finished Goods Control 

$900,000  

$900,000 
a
21,000 × ($25 + $20) = $945,000; 21,000 × $25 = $525,000; 21,000 × $20 = $420,000 

b
20,000 × ($25 + $20) = $900,000 
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2a.- journal entries 

-a.2  قيود اليومية 
 The Details Journal Entries Debit Credit 
(a) Record purchases of 

direct materials 

Inventory Control 

             Accounts Payable Control 
$550,000  

$550,000 

(b) Record conversion costs 

incurred 
Conversion Costs Control 

             Various Accounts (such as Wages    

Payable Control) 

$440,000  

 

$440,000 

(c) Record cost of good 

finished units completed 
No entry - - 

(d) Record cost of finished 

goods sold 
Cost of Goods Sold

a
 

               Inventory Control
a
 

               Conversion Costs Allocated
a
 

$900,000  

$500,000 

$400,000 

(e) Record under allocated 

or overallocated 

conversion costs 

Conversion Costs Allocated 

Cost of Goods Sold 

              Conversion Costs Control 

$400,000 

$40,000 

 

 

$440,000 
a
20,000 × ($25 + $20) = $900,000; 20,000 × $25 = $500,000; 20,000 × $20 = $400,000 

 

 
 

Cost of goods sold = $900,000 + $40,000 = $940,000 
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3a.- journal entries 

-a.3  قيود اليومية 
 The Details Journal Entries Debit Credit 
(a) Record purchases 

of 

direct materials 

No entry - - 

(b) Record conversion 

costs incurred 
Conversion Costs Control 

             Various Accounts (such as Wages    

Payable Control) 

$440,000  

 

$440,000 

(c) Record cost of good 

finished units 

completed 

Finished Goods Control
a
 

Materials and In-Process Inventory Control
a
 

            Conversion Costs Allocated
a
 

$945,000  

$525,000 

$420,000 

(d) Record cost of 

finished goods sold 
Cost of Goods Sold

a
 

               Finished Goods Control
b
 

$900,000  

$900,000 

(e) Record under 

allocated or 

overallocated 

conversion costs 

Conversion Costs Allocated 

Cost of Goods Sold 

              Conversion Costs Control 

$420,000 

$20,000 

 

 

$440,000 

 

 
Cost of goods sold = $900,000 + $20,000 = $920,000 
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Learning Objective 8 :Understand The Principles Of Lean Accounting 

 8-5التعميمي اليدف
 الرشيقة: المحاسبة مبادئ فيم -8 

Lean Accounting: 
Another simplified product costing system that can be used with JIT (or lean production) 

systems is lean accounting. When a company utilizes JIT production, it has to focus on the 

entire value chain of business functions (from suppliers to manufacturing to customers) in order 

to reduce inventories, lead times, and waste. The resulting improvements in the value chain 

have led some JIT companies, such as Toyota, to develop organizational structures and costing 

systems that focus on Value Streams—all value-added activities needed to design, 

manufacture, and deliver a given product or product line to customers. For example, a value 

stream can include the activities needed to develop and engineer products, advertise and market 

those products, process orders, purchase and receive materials, manufacture and ship orders, 

bill customers, and collect payments. The use of manufacturing cells in JIT systems helps keep 

a company focused on its value streams. 

 :الرشيقة محاسبةال
 عندما .الرشيقة المحاسبة ىو( الرشيؽ الإنتاج نظاـ أو) JIT أنظمة مع استخدامو يمكف آخر مبسط منتج تكمفة نظاـ

 إلى التصنيع إلى يفالمجيز  مف) الأعماؿ لوظائؼ الكاممة القيمة سمسمة عمى التركيز عمييا يجب ، JIT إنتاج شركة تستخدـ
 بعض قياـ إلى القيمة سمسمة في الناتجة التحسينات أدت. والنفايات ، وفترات التوريد ، المخزوف تقميؿ أجؿ مف( الزبوف
 جميع - القيمة مجريات عمى تركز التي التكاليؼ تقدير وأنظمة التنظيمية اليياكؿ بتطوير ، TOYOTA مثؿ ، JIT شركات
 يمكف المثاؿ، سبيؿ عمى. الزبائف إلى معيف إنتاج خط أو منتج وتسميـ وتصنيع لتصميـ اللازمة التي تضيؼ قيمة الأنشطة

 ومعالجة ، وتسويقيا المنتجات تمؾ عف والإعلاف ، المنتجات وىندسة لتطوير اللازمة الأنشطة القيمة مجرى يتضمف أف
 استخداـ يساعد. المدفوعات وتحصيؿ ، الزبائف وفواتير ، والشحف التصنيع وطمبات ، واستلاميا المواد وشراء ، الطمبات
 .بيا الخاصة القيمة مجرى عمى الشركة تركيز عمى الحفاظ في JIT أنظمة في التصنيع خلايا

 

Lean Accounting is a costing method that focuses on value streams, as distinguished from 

individual products or departments, thereby eliminating waste in the accounting process. If a 

company makes multiple, related products in a single value stream, it does not compute product 

costs for the individual products. Instead, it traces many actual costs directly to the value 

stream. More costs can be traced as direct costs to value streams because companies using lean 

accounting often dedicate resources to individual value streams. We now illustrate lean 

accounting for Manuela Corporation. 

 

 الأقساـ أو المنتجات عف تتميز كما ، القيمة مجريات او تيارات عمى تركز التكاليؼ لتقدير طريقة ىي الرشيقة المحاسبة
 في الملائمة المنتجات مف العديد بإنتاج ما شركة قامت إذا. المحاسبية العمميات في اليدر عمى القضاء وبالتالي ، الفردية
 الفعمية التكاليؼ مف العديد ستتبع فإنو  ،ذلؾ مف بدلا. الفردية لممنتجات المنتج تكاليؼ تحسب لا فإنيا ، واحد قيمة مجرى
 المحاسبة تستخدـ التي الشركات لأف التدفقات لقيمة مباشرة كتكاليؼ التكاليؼ مف المزيد تتبع يمكف. القيمة مجرى إلى مباشرة
 .Manuela لشركة الرشيقة المحاسبة الآف نوضح. الفردية القيمة لتدفقات الموارد تخصص ما اً غالب الرشيقة
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Manuela Corporation manufactures toner cartridges and ink cartridges for use with its printers. 

It makes two models of toner cartridges in one manufacturing cell and two models of ink 

cartridges in another manufacturing cell. The following table lists revenues, operating costs, 

operating income, and other information for the different products. 
 

 مف نموذجيف تصنع. طابعاتيا مع للاستخداـ الحبر كاترجو  الانبوبية الكاترج بتصنيع Manuela Corporation شركة تقوـ
 الإيرادات التالي الجدوؿ ظيري. أخرى تصنيع خمية في الحبر كاترج مف ونموذجيف واحدة تصنيع خمية في يالانبوب كاترجال

يرادات التشغيؿ وتكاليؼ  .المختمفة لممنتجات الأخرى والمعمومات التشغيؿ وا 
 Toner Cartridges Ink Cartridges 

 Model A Model B Model C Model D 

Revenues  $600,000 $700,000 $800,000 $550,000 

Direct materials (a)  $340,000 $400,000 $410,000 $270,000 

Direct manufacturing labor  $70,000 $78,000 $105,000 $82,000 

Manufacturing overhead costs (e.g., 

equipment lease, supervision, and unused 

facility costs) 

$112,000 $130,000 $128,000 $103,000 

Rework costs  $15,000 $17,000 $14,000 $10,000 

Design costs  $20,000 $21,000 $24,000 $18,000 

Marketing and sales costs  $30,000 $33,000 $40,000 $28,000 

Total costs (b)  $587,000 $679,000 $721,000 $511,000 

Operating income  $13,000 $21,000 $79,000 $39,000 
 

Unused facility costs  

 

$22,000 

 

$38,000 

 

$18,000 

 

$15,000 

Direct materials purchased (c) $350,000 $420,000 $430,000 $285,000 

Excess of direct materials purchased over 

direct materials used (d) = (c) - (a) 

 

$10,000 

 

$20,000 

 

$20,000 

 

$15,000 

Total costs based on direct materials 

purchased rather than direct materials used 

(e) = (b) + (d) 

 

 

$597,000 

 

 

$699,000 

 

 

$741,000 

 

 

$526,000 

 
Using lean accounting principles, Manuela‘s managers calculate the value-stream operating 

costs and operating income for toner cartridges and ink cartridges, not individual models, as 

follows: 

يرادات المتدفقة القيمة مجرىل التشغيؿ تكاليؼ Manuela مديرو يحسب الرشيقة، المحاسبة مبادئ باستخداـ  التشغيؿ وا 
 :التالي النحو وعمى ، منتج بمفردهالفردي أي ليس لكؿ  لمموديؿ وليس ، الحبر وكاترج الانبوبية مكاترجل
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 Toner 
Cartridges 

Ink 
Cartridges 

Revenues  

($600,000 + $700,000; $800,000 + $550,000) 

 

$1,300,000 

 

$1,350,000 

Direct materials used  

($340,000 + $400,000; $410,000 + $270,000) 

 

$740,000 

 

$680,000 

Direct manufacturing labor  

($70,000 + $78,000; $105,000 + $82,000) 

 

$148,000 

 

$187,000 

Manufacturing overhead (after deducting unused facility costs) 

($112,000 - $22,000) + ($130,000 - $38,000); 

($128,000 - $18,000) + ($103,000 - $15,000) 

 

$182,000 

 

$198,000 

Design costs 

($20,000 + $21,000; $24,000 + $18,000) 

 

$41,000 

 

$42,000 

Marketing and sales costs 

($30,000 + $33,000; $40,000 + $28,000) 

 

$63,000 

 

$68,000 

Total value-stream operating costs $1,174,000 $1,175,000 

Value-stream operating income $126,000 $175,000 

 

To gain insights, Manuela‘s lean accounting system, like many lean accounting systems, 

compares value-stream costs against costs that include costs of all purchased materials. Doing 

so keeps the company focused on reducing its direct materials and work-in- process inventory. 

 

تدفؽ  تكاليؼ ، الرشيقة المحاسبة أنظمة مف العديد مثؿ ، Manuela في الرشيقة المحاسبة نظاـ يقارف ،رؤيا عمى لمحصوؿ
 عمى الشركة تركيز عمى الحفاظ إلى بذلؾ القياـ يؤدي. المشتراة المواد جميع تكاليؼ تشمؿ التي التكاليؼ مقابؿ القيمة مجرى
 .الانتاج تحت التشغيؿ ومخزوف المباشرة المواد تقميؿ

 

Manuela allocates its facility costs (such as depreciation, property taxes, and leases) to value 

streams based on the square footage each value stream uses. This encourages managers to use 

less space for production and for carrying and moving inventory. Note that Manuela excludes 

unused facility costs when calculating the manufacturing overhead costs of value streams 

because unused facility costs do not add value to value streams. Instead, it flags these costs as 

plant or business unit expenses. Increasing the visibility of unused capacity costs creates 

incentives to reduce these costs or to find alternative uses for the company‘s capacity. 
 

 القدـ أساس عمى لمجرى القيمة( الإيجار وعقود الممكية وضرائب الاندثار مثؿ) مرافؽ الشركة ؼتكالي Manuela تخصص
 لاحظ. المخزوف ونقؿ ولخزف للإنتاج أقؿ مساحة استخداـ عمى المديريف يشجع ىذا. لمقيمة مجرى كؿ يستخدمو الذي المربع

 لأف القيمة لمجرى غير المباشرة التصنيع تكاليؼ حساب عند المستخدمة غير شركةالمرافؽ  تكاليؼ تستبعد Manuela أف
 كمصروفات التكاليؼ ىذه تحدد ، ذلؾ مف بدلاً . القيمة مجرى إلى قيمة تضيؼ لا المستخدمة غير شركةالمرافؽ  تكاليؼ
 لإيجاد أو التكاليؼ ىذه لتقميؿ حافز خمؽ إلى المستخدمة غير الطاقة تكاليؼ وضوح زيادة تؤدي. أعماؿ وحدة أو مصنع

 .الشركة طاقةل بديمة استخدامات
 

Manuela also excludes rework costs when calculating its value-stream costs and operating 

income because these costs are non-value-added costs. Companies also exclude from value-

stream costs common costs such as corporate or support-department costs that cannot 

reasonably be assigned to value streams. 
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يرادات القيمة مجرى تكاليؼ حساب عند تشغيؿال إعادة تكاليؼ اً أيض Manuela تستبعد لا  التكاليؼ ىذه لأف التشغيؿ وا 
 يمكف لا التي ـاقسالا تكاليؼ دعـ مثؿ العامة التكاليؼ القيمة مجرى تكاليؼ مف اً أيض الشركات تستبعد. تضيؼ قيمة
 .القيمة عمى مجرى معقوؿ بشكؿ تخصيصيا

 

The total cost of the toner cartridges based on direct materials purchases rather than direct 

materials used from line (e) of preceding table and including unused capacity costs and rework 

costs is $1,296,000 ($597,000 + $699,000). The value-stream cost using lean accounting is 

$1,174,000 (which is 90.6% × $1,296,000). The difference of $122,000 ($1,296,000 - 

$1,174,000) represents the opportunities for improving the company‘s profitability by reducing 

unused facility and rework costs and by purchasing direct materials only as needed for 

production. Making improvements is particularly important because Manuela‘s current 

operating income for toner cartridges is only 2.6% [($13,000 + $21,000) , 1,300,000] of its 

revenues. Manuela‘s ink cartridges portray a different picture. 

 

( e) السطر مف المستخدمة المباشرة المواد مف بدلاً  المباشرة المواد مشتريات أساس عمى يلمكاترج الانبوب الإجمالية التكمفة
 + 597,000$) 1,296,000$ىي تشغيؿال إعادة وتكاليؼ المستخدمة غير الطاقة تكاليؼ ذلؾ في بما السابؽ الجدوؿ مف

 وذلؾ نتيجة عف، 1,174,000$ ىي الرشيقة المحاسبة باستخداـ القيمة مجرى تكمفة . تبمغ($699,000
 الشركة ربحية لتحسيف فرصاً  (1,174,000$ - 1,296,000$).  122,000$البالغ الفرؽ يمثؿ ( $1,296,000 ×(90.6%

عادة المستخدمة غير الشركة مرافؽ تكاليؼ تقميؿ طريؽ عف  يُعد. للإنتاج الحاجة حسب فقط المباشرة المواد وشراء العمؿ وا 
٪ 2.6 يتجاوز لا لمكاترج الانبوبي مف Manuela الحالي لػػ التشغيمي الدخؿ لأف خاص بشكؿ ميماً  أمراً  التحسينات إجراء

 . مختمفة صورة Manuela في كاترج الحبر صوري. ايراداتيا مف  [1,300,000 , ($21,000 + $13,000)]
 

The total cost for ink cartridges based on direct materials purchases rather than direct materials 

used from line (e) of preceding table and including unused capacity costs and rework costs is 

$1,267,000 ($741,000 + $526,000). The value-stream cost using lean accounting is $1,175,000 

(which is 92.7% × $1,267,000). The ink cartridges value stream has lower unused facility and 

rework costs but its direct materials purchases are much higher than the direct materials it 

needs and uses. Moreover, Manuela‘s current operating income from ink cartridges even after 

taking into account non-value-added costs is 8.7% [($79,000 + $39,000) , 1,350,000]. Of 

course, Manuela‘s managers would like to reduce non-value-added costs for both value 

streams. 

 

( مف eإلى مشتريات المواد المباشرة بدلًا مف المواد المباشرة المستخدمة مف السطر ) اً استنادالحبر  لمكاترج التكمفة الإجمالية
وذلؾ نتيجة جمع  1,267,000$ ىي تشغيؿإعادة ال غير المستخدمة وتكاليؼ الطاقة الجدوؿ السابؽ بما في ذلؾ تكاليؼ

 وذلؾ نتيجة  1,175,000$ بمقدارالرشيقة القيمة باستخداـ المحاسبة  مجرىتبمغ تكمفة  ($526,000 + $741,000)
المستخدمة  غير لمرافؽ الشركةالحبر عمى تكاليؼ أقؿ  كاترجلقيمة ال مجرىيحتوي (. .1,267,000$ ×(%92.7  عف

عادة ا ولكف مشترياتو مف المواد المباشرة أعمى بكثير مف المواد المباشرة التي يحتاجيا ويستخدميا. علاوة عمى ذلؾ،  لتشغيؿوا 
ىو  قيمة التي لا تضيؼالحبر حتى بعد الأخذ في الاعتبار التكاليؼ  كاترجمف  Manuela ػ فإف الدخؿ التشغيمي الحالي ل

التي لا  في تقميؿ التكاليؼ Manuelaبالطبع ، يرغب مديرو   .[1,350,000 , ($39,000 + $79,000)] .8.7%
 القيمة. مجرىلكؿ مف  تضيؼ قيمة
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Lean accounting is much simpler than traditional product costing. Why? Because calculating 

actual product costs by value streams require less overhead allocation. Consistent with JIT and 

lean production, lean accounting emphasizes improvements in the value chain from suppliers to 

customers. Lean accounting encourages practices such as reducing direct materials and work-

in-process inventories, improving quality, using less space, and eliminating unused capacity 

that reflect the goals of JIT production. 

 

 مجريات حسب الفعمية المنتج تكاليؼ حساب لأف لماذا ؟. التقميدية المنتجات تكمفة من بكثير أبسط الرشيقة المحاسبة
 عمى الرشيقة المحاسبة تؤكد ، الرشيؽ والإنتاج JIT مع تماشيا. المباشرةغير  لمنفقات أقؿ اً تخصيص يتطمب القيمة

 المباشرة المواد تقميؿ مثؿ الممارسات الرشيقة المحاسبة تشجع. الزبائف إلى يفالمجيز  مف القيمة سمسمة في التحسينات
 التي  المستخدمة غير الطاقة عمى والقضاء ، أقؿ مساحة واستخداـ ، الجودة وتحسيف ، ومخزوف الانتاج تحت التشغيؿ

 .JIT إنتاج أىداؼ تعكس
 

Critics of lean accounting charge that it does not compute the costs of individual products, 

which makes it less useful for making decisions. Proponents of lean accounting argue that the 

lack of individual product costs is not a problem because most decisions are made at the 

product line level rather than the individual product level and that pricing decisions are based 

on the value created for the customer (market prices) and not product costs. 
 

 أنصار دافعي. القرارات اتخاذ في فائدة أقؿ يجعميا مما ، الفردية المنتجات تكاليؼ تحسب لا بأنيا الرشيقة المحاسبة نُػقاد يتيـ
 الإنتاج خط مستوى عمى اتخاذىا يتـ القرارات معظـ لأف مشكمة يمثؿ لا الفردية المنتج تكاليؼ نقص بأف الرشيقة المحاسبة

 وليس تكاليؼ( السوؽ أسعار) لمزبوف إنشاؤىا تـ التي القيمة إلى تستند التسعير قرارات وأف الفردي المنتج مستوى مف بدلاً 
 .المنتج

 

Another criticism of lean accounting is that it excludes certain support costs and unused 

capacity costs. As a result, decisions based on lower value-stream costs may cause managers to 

underprice products. Proponents of lean accounting argue that the method overcomes this 

problem by adding a larger markup on value-stream costs to compensate for some of these 

excluded costs. Moreover, in a competitive market, prices will eventually settle at a level that 

represents a reasonable markup above a product‘s value-stream costs because customers will be 

unwilling to pay for non-value-added costs. The goal must therefore be to eliminate non-value-

added costs. 

 

 تؤدي قد ، لذلؾ نتيجة. المستخدمة غير الطاقة وتكاليؼ الدعـ تكاليؼ بعض تستبعد أنيا ىو الرشيقة لممحاسبة آخر انتقاد
 المحاسبة أنصار دافعي. المنتجات أسعار بتخفيض المديريف قياـ إلى المنخفضة القيمة مجرى تكاليؼ إلى المستندة القرارات
 بعض عف لمتعويض القيمة مجرى تكاليؼ عمى أكبر ىامش إضافة طريؽ عف المشكمة ىذه عمى تتغمب الطريقة بأف الرشيقة

 معقولاً  اً ارتفاع يمثؿ مستوى عند النياية في الأسعار ستستقر ، تنافسي سوؽ في ، ذلؾ عمى علاوة. المستبعدة التكاليؼ ىذه
 اليدؼ يكوف أف يجب لذلؾ. قيمةلا تضيؼ  تكاليؼ لدفع مستعديف يكونوا لف الزبائف لأف المنتج قيمة تدفؽ تكاليؼ مف أعمى
 .التي لا تضيؼ قيمة التكاليؼ عمى القضاء ىو
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A final criticism of lean accounting is that, like backflush costing, it does not correctly value 

inventories under Generally Accepted Accounting Principles (GAAP). However, the method‘s 

proponents are quick to point out that in lean accounting environments, work-in-process and 

finished-goods inventories are immaterial from an accounting perspective. 

 

 صحيح بشكؿ تقدر لا ،  Backflush Costing المرتجعة التكاليؼ تقدير مثؿ ، أنيا ىو الرشيقة لممحاسبة الأخير الانتقاد
 البيئات في أنو إلى للإشارة الطريقة مؤيدو يسارع ، ذلؾ ومع(. GAAP) اً عموم المقبولة المحاسبة مبادئ بموجب المخزوف
 .المحاسبة منظور مف ميمة غير الصنع التامة والسمع التشغيؿ تحت الانتاج مخزوف فإف ، الرشيقة المحاسبية

 

Example of Lean Accounting 

 حول المحاسبة الرشيقة: مثال
Solved Example(11) 

 (11مثال محمول)
Reliable Security Devices (RSD) has introduced a just-in-time production process and is 

considering the adoption of lean accounting principles to support its new production 

philosophy. The company has two product lines: Mechanical Devices and Electronic Devices. 

Two individual products are made in each line. Product-line manufacturing overhead costs are 

traced directly to product lines and then allocated to the two individual products in each line. 

The company‘s traditional cost accounting system allocates all plant-level facility costs and 

some corporate overhead costs to individual products. The latest accounting report using 

traditional cost accounting methods included the following information (in thousands of 

dollars): 
 

 المحاسبة مبادئ اعتماد في وتفكر المحدد الوقت في نتاجالإ عممية  Reliable Security Devices (RSD)شركة أدخمت
 منتجيف تصنيع يتـ. الإلكترونية والأجيزة الميكانيكية الأجيزة: إنتاج خطي الشركة تمتمؾ. الجديدة الإنتاج فمسفة لدعـ الرشيقة
 تخصيصيا يتـ ثـ الإنتاج خطوط إلى مباشرةً  الإنتاج خط لتصنيع غير المباشرة التكاليؼ تتبع يتـ. خط كؿ في فردييف

 مستوى عمى الشركة مرافؽ تكاليؼ جميع لمشركة التقميدي التكاليؼ محاسبة نظاـ يخصص. سطر كؿ في الفردييف لممنتجيف
 محاسبة طرؽ باستخداـ محاسبة تقرير أحدث ضمفيت. الفردية لممنتجات لمشركة غير المباشرة التكاليؼ وبعض المصنع
 (:الدولارات بآلاؼ) التالية المعمومات التقميدية التكاليؼ

 

 Mechanical Devices Electronic Devices 

 Product 
A 

Product 
B 

Product 
C 

Product 
D 

Sales  $1,400 $1,000 $1,800 $900 

Direct materials ((based on quantity used))  $400 $200 $500 $150 

Direct manufacturing labor  $300 $150 $400 $120 

Manufacturing overhead costs (e.g., 

equipment lease, production control) 

$180 $240 $400 $190 

Allocated plant-level facility costs $100 $80 $160 $60 

Design and marketing costs $190 $100 $210 $84 

Allocated corporate overhead costs $30 $20 $40 $16 

Operating income  $200 $210 $90 $280 
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RSD has determined that each of the two product lines represents a distinct value stream. It has 

also determined that out of the $400,000 ($100,000 + $80,000 + $160,000 + $60,000) plant-

level facility costs, product A occupies 22% of the plant‘s square footage, product B occupies 

18%, product C occupies 36%, and product D occupies 14%. The remaining 10% of square 

footage is not being used. Finally, RSD has decided that in order to identify inefficiencies, 

direct material should be expensed in the period it is purchased, rather than when the material is 

used. According to purchasing records, direct material purchase costs during the period were as 

follows: 
 

 دولار 400000 بيف مف أنو اً أيض حددت كما. اً مميز  قيمة مجرى يمثؿ الإنتاج خطوط مف خط كؿ أف RSD ت شركةحدد
 ، المصنع مستوى عمى مرافؽ الشركة تكاليؼ( دولار 60000+  دولار 160000+  دولار 80000+  دولار 100000)

٪. 14 حتؿي D والمنتج ،٪ 36 يحتؿ C المنتج ،٪ 18 يحتؿ B المنتج ، المربعة المصنع مساحة مف٪ A 22 المنتج يحتؿ
 أف يجب ، القصور أوجو تحديد أجؿ مف أنو RSD شركة قررت  اً أخير . المربعة الاقداـ مف المتبقية٪ 10 الػ استخداـ يتـ لا
 المواد شراء تكاليؼ كانت ، المشتريات لسجلات اً وفق. المواد استخداـ عند وليس ، شرائيا فترة في المباشرة المواد إنفاؽ يتـ

 :يمي كما الفترة خلاؿ المباشرة
 

 Mechanical Devices  Electronic Devices 

 Product A Product B  Product 
C 

Produc
t D 

Direct Materials ((Purchases))  $400 $200  $500 $150 

 

Required 
1. What are the cost objects in RSD‘s lean accounting system? 

2. Compute operating income for the cost objects identified in requirement 1 using lean 

accounting principles. What would you compare this operating income against? Comment on 

your results. 

 

 ب:المطمو 
 ؟RSD في شركة الرشيقة المحاسبة نظاـ في التكمفة عناصر ىي ما. 1
 الدخؿ ىذا يقارف بماذا. الرشيقة المحاسبة مبادئ باستخداـ 1 المطموب في المحددة التكمفة ليدؼ التشغيمي الدخؿ احسب. 2

 .بؾ الخاصة النتائج عمى التعميؽ بو؟ التشغيمي
Solution: 
1. The cost object in lean accounting is the value stream, not the individual product. RSD has 

identified two distinct value streams: Mechanical Devices and Electronic Devices. All direct 

costs are traced to the value streams. However, not all plant-level overhead costs are allocated 

to the value streams when computing operating income. Value streams are only charged for the 

percentage of space they actually use; only 90% of the $400,000 plant facility costs are charged 

to the two value streams. The remaining 10%, or $40,000, is not used to compute value stream 

profits, and neither are other corporate-level overhead costs. In addition, RSD‘s lean 

accounting system accounts for direct materials as expenses in the period the materials are 

purchased. 

 

مجريات  مف نوعيف RSD حددت شركة. الفردي المنتج وليس ، القيمة مجرى ىو الرشيقة المحاسبة في التكمفة ىدؼ. 1
 ذلؾ ومع. القيمة مجرى إلى المباشرة التكاليؼ جميع إرجاع يتـ. الإلكترونية والأجيزة الميكانيكية الأجيزة: المتميزة ىي  القيمة
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 تحميؿ يتـ. التشغيؿ دخؿ حساب عند القيمة لمجرى المصنع مستوى عمى غير المباشرة التكاليؼ جميع تخصيص يتـ لا
 مرافؽ المصنع تكاليؼ مف فقط٪ 90 تحميؿ يتـ ؛ وبالفعؿ يستخدمونيا التي لممساحة المئوية النسبة عمى فقط القيمة مجرى
 أرباح لحساب ، دولار 40,000 أو ، المتبقية٪ 10 نسبة استخداـ يتـ لا. القيمة مجريات عمى دولار 400,000 البالغة
 النظاـ فإف ، ذلؾ إلى بالإضافة. الشركة مستوى عمى الأخرى غير المباشرة التكاليؼ استخداـ يتـ لا كما ، القيمة مجرى

 .المواد شراء فترة في كمصروفات المباشرة المواد يحسب RSD في الرشيؽ المحاسبي
 

2. Operating income under lean accounting are the following (in thousands of dollars): 

 

 Mechanical 
Devices 

Electronic 
Devices 

Sales  ($1,400 + $1,000; $1,800 + $900) $2,400 $2,700 

Costs   

Direct materials purchased 

($420 + $240; $500 + $180) 

$660 $680 

Direct manufacturing labor  

($300 + $150; $400 + $120) 

$450 $520 

Equipment lease, supervision, prod. control 

($180 + $240; $400 + $190) 

$420 $590 

Design and marketing costs 

($190 + $100; $210 + $84) 

$290 $294 

Plant facility costs 

($400,000 × 40%; $400,000 × 50%) 

 

$160 

 

$200 

Total value-stream operating costs $1,980 $2,284 

Value-stream operating income $420 $416 
 

I would compare the operating income under lean accounting with the following income 

computation. 

 Mechanical 
Devices 

Electronic 
Devices 

Sales  ($1,400 + $1,000; $1,800 + $900) $2,400 $2,700 

Costs   

Direct materials purchased 

($420 + $240; $500 + $180) 

 

$660 

 

$680 

Direct manufacturing labor  

($300 + $150; $400 + $120) 

 

$450 

 

$520 

Equipment lease, supervision, prod. control 

($180 + $240; $400 + $190) 

 

$420 

 

$590 

Design and marketing costs 

($190 + $100; $210 + $84) 

 

$290 

 

$294 

Plant facility costs 

($100 + $80; $160 + $60) 

 

$180 

 

$220 

Total plant-level costs $2,000 $2,304 

Plant-level operating income $400 $396 
 

For Mechanical Devices, the total plant-level costs are $2,000,000, while the total value stream 

costs are $1,980,000 (99% of $2,000,000). For Electronic Devices, the total plant-level costs 

are $2,304,000, while the total value stream costs are $2,284,000 (99.1% of $2,304,000). The 
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difference between the total value-stream costs and the total plant-level costs is very small, 

indicating that the main opportunity for improving efficiency to reduce costs and improve 

profitability is reducing unused plant-level facility costs. 

 

مجرى  تكاليؼ إجمالي يبمغ بينما ،2,000,000$ المصنع مستوى عمى التكاليؼ إجمالي يبمغ ، الميكانيكية للأجيزة بالنسبة
 المصنع مستوى عمى التكاليؼ إجمالي يبمغ ، الإلكترونية للأجيزة بالنسبة  .of $2,000,000 %99))  1,980,000$ القيمة

 إجمالي بيف الفرؽ  (of $2,304,000 %99.1).  2,284,000$ الإجمالية القيمة مجرى تكاليؼ تبمغ بينما ،$2,304,000
 الكفاءة لتحسيف الرئيسية الفرصة أف إلى يشير مما ، اً جد قميؿ المصنع مستوى عمى الإجمالية والتكاليؼ القيمة مجرى تكاليؼ
 .المصنع مستوى عمى المستخدمة غير الشركةمرافؽ  تكاليؼ تقميؿ ىي الربحية وتحسيف التكاليؼ لتقميؿ

 

The value-stream operating income as a percentage of revenues for Mechanical Devices is 

17.5% ($420,000 ÷ $2,400,000) and for Electronic Devices is 15.4% ($416,000 ÷ $2,700,000). 

Mechanical Devices has higher value stream operating income as a percentage of revenue than 

Electronic Devices but both value streams can improve profitability by being more efficient in 

their purchases of direct materials. Mechanical Devices purchases $60,000 ($660,000 − 

$600,000) more direct materials than it uses while Electronic Devices purchases $30,000 

($680,000 − $650,000) more. If Mechanical Devices had purchased $60,000 less direct 

materials, its value-stream operating income would be $480,000 ($420,000 + $60,000) and its 

profitability percentage would be 20% ($480,000 ÷ $2,400,000). If Electronic Devices had 

purchased $30,000 less direct materials, its value-stream operating income would be $446,000 

($416,000 + $30,000) and its profitability percentage would be 16.5% ($446,000 ÷ 

$2,700,000). Given that Electronic Devices is less profitable than Mechanical Devices, it is 

more urgent for Mechanical Devices to make efficiency improvements. 

 

والناتج مف ٪ 17.5 الميكانيكية الأجيزة عائدات مف مئوية كنسبة مف مجرى القيمة المتدفؽ التشغيمي الدخؿ يبمغ
 الميكانيكية الأجيزة تتمتع. 2,700,000$ ÷ 416,000$)٪ )15.4 الإلكترونية وللأجيزة ($2,400,000 ÷ $420,000)

 القيمة تدفقات كلا لكف ، الإلكترونية بالأجيزة مقارنة الإيرادات مف مئوية كنسبة المتدفؽ التشغيمي الدخؿ مف أعمى بقيمة
 60000 الميكانيكية الأجيزة تشتري. المباشرة المواد مف مشترياتيا في كفاءة أكثر كونيا خلاؿ مف الربحية تحسف أف يمكف
 30000 الإلكترونية الأجيزة تشتري بينما تستخدـ مما أكثر المباشرة المواد مف( دولار 600000 - دولار 660000) دولار
 مف دولار 60000 مف أقؿ اشترت قد نيكيةالميكا الأجيزة كانت إذا. أكثر( دولار 650000 - دولار 680000) دولار
( دولار 60000+  دولار 420000) والناتج مف دولار 480000 سيكوف المتدفؽ التشغيمي دخميا فإف ، المباشرة المواد

 30000 مف أقؿ اشترت قد الإلكترونية الأجيزة كانت إذا. (2,400,000$ ÷ 480,000$) ٪ 20 ربحيتيا نسبة وستكوف
 (30,000$ + 416,000$) والناتج مف دولار 446000 سيكوف لمقيمة التشغيمي دخميا فإف ، المباشرة المواد مف دولار

 الأجيزة مف ربحية أقؿ الإلكترونية الأجيزة لأف نظراً ( (2,700,000$ ÷ 446,000$٪ )16.5 ربحيتيا نسبة وستكوف
 .الكفاءة في تحسينات إجراء الميكانيكية الأجيزة خط عمى الضروري فمف ، الميكانيكية

 

Value-stream operating income analyses ignore allocated corporate overhead costs because 

these costs cannot be controlled or influenced by plant-level managers. The following factors 

explain the differences between traditional operating income and lean accounting income for 

the two value streams (in thousands of dollars): 
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 التحكـ يمكف لا التكاليؼ ىذه لأف لمشركة المخصصة غير المباشرة التكاليؼ القيمة لمجرى التشغيمي الدخؿ تحميلات تتجاىؿ
 التقميدي التشغيمي الدخؿ بيف الاختلافات التالية العوامؿ تفسر. المصنع مستوى عمى المديريف قبؿ مف عمييا التأثير أو فييا

 (:الدولارات بآلاؼ) القيمة لمجريات الرشيؽ المحاسبي والدخؿ
 

 Mechanical 
Devices 

Electronic 
Devices 

Traditional operating income 

($200 + $210; $90 + $280) 

$410 $370 

Additional cost of direct materials purchased over direct 

materials used 

($660 − $400 – $200; $680 − $500 – $150) 

 

 

$(60) 

 

 

$(30) 

Decrease in allocated plant-level overhead 

($100 + $80 – $160; $160 + $60 – $200) 

 

$20 

 

$20 

Add back allocated corporate overhead costs 

($30 + $20; $40 + $16) 

 

$50 

 

$56 

Value stream operating income $420 $416 
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  المخزون ادارة بم الخ الفصلاسئلت وتمبريه ومشبكل 
 التكلفت وظبم, المحذد الوقج في الشراء و الأوتبج, الاقتصبديت الطلب كميت

الرشيقت والمحبسبت, المرتجعت  

Multiple-Choice Questions:                           اثالاختيبرمتعذدة أسئلت:  

1. The costs of goods acquired from suppliers including incoming freight or transportation costs 

are: 

 :ىي النقؿ تكاليؼ أو الوارد الشحف ذلؾ في بما المورديف مف المقتناة البضائع تكاليؼ - 1
A) purchasing costs  C) stockout costs  

B) ordering costs  D) carrying costs  

 

 2. The costs of preparing, issuing, and paying purchase orders, plus receiving and inspecting 

the items included in orders is:  

صدارىا الشراء أوامر إعداد تكاليؼ - 2  :ىي الطمبات في المدرجة الأصناؼ وفحص استلاـ إلى بالإضافة ودفعيا وا 
A) purchasing costs  C) stockout costs  

B) ordering costs  D) carrying costs  

 

 3. The costs that result from theft of inventory are:  

 :ىي المخزوف سرقة عف الناتجة التكاليؼ. 3
A) shrinkage costs  C) stockout costs  

B) external failure costs  D) costs of quality  

 

4. The costs that result when a company runs out of a particular item for which there is a 

customer demand are:  

 :ىي عميو الزبوف مف طمب يوجد معيف عنصر مف الشركة تنفد عندما تنتج التي التكاليؼ. 4
A) shrinkage costs  C) stockout costs  

B) shortage costs  D) EOQ estimation costs  

 

5. The costs that result when features and characteristics of a product or service are NOT in 

conformance with the specifications are:  

 :ىي المواصفات مع الخدمة أو المنتج وخصائص ميزات تتوافؽ لا عندما تنتج التي التكاليؼ. 5
A) inspection costs  C) purchasing costs  

B) costs of quality  D) design costs  

 

6. The costs that result when a company holds an inventory of goods for sale:  

 :لمبيع البضائع مف بمخزوف الشركة تحتفظ عندما تنتج التي التكاليؼ. 6
A) purchasing costs  C) opportunity costs  

B) carrying costs  D) interest costs  
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7.  Obsolescence is an example of which cost category?  

 التكمفة؟ فئة عمى مثاؿ ىو التقادـ. 7
A) carrying costs  C) ordering costs  

B) labor costs  D) quality costs  

 

8.  The costs associated with storage are an example of which cost category?  

 تكمفة؟ فئة أي عمى مثاؿ ىي بالتخزيف المرتبطة التكاليؼ. 8
A) quality costs  C) ordering costs  

B) labor costs  D) carrying costs  

 

9.  Which of the following is an assumption of the economic-order-quantity decision model? 

 الاقتصادي؟ الأمر كمية قرار لنموذج افتراض ىو يمي مما أي. 9 
A) The quantity ordered can vary at each 

reorder point.  

C) There will be timely labor costs.  

B) Demand ordering costs and carrying 

costs fluctuate.  

D) No stockouts occur.  

 

10.  The economic order quantity ignores:  

 :الاقتصادي الأمر كمية تتجاىؿ. 10
A) purchasing costs  C) stockout costs  

B) relevant ordering costs  D) Both A and C are correct.  

 

11.  The purchase-order lead time is the:  

 :ىي الشراء لأمر فترة التوريد. 11
A) difference between the times an order 

is placed and delivered. 

 .وجسليوه الطلة جقدين أوقات تين الفرق( أ 

C) discrepancies in purchase orders. 

 .الشراء أواهر في الحناقضات( ج 

B) difference between the products 

ordered and the products received. 

 .الوسحلوة والونحجات الوطلوتة الونحجات تين الفرق( ب 

D) time required to correct errors in the 

products received . 

 .الوسحلوة الونحجات في الأخطاء لحصحيح اللازم الوقث( د

 

12. Which of the following statements about the economic-order-quantity decision model is 

FALSE?  

 خاطئة؟ الاقتصادي الأمر كمية قرار نموذج حوؿ التالية العبارات مف أي. 12
A) It assumes purchasing costs are 

relevant when the cost per unit changes 

due to the quantity ordered.  

C) It assumes stockout costs are irrelevant if no 

stockouts occur.  

B) It assumes quality costs are irrelevant if 

quality is unaffected by the number of 

units purchased.  

D) It assumes ordering costs and carrying costs 

are relevant.  

 

13.  Relevant total costs in the economic-order-quantity decision model equal relevant ordering 

costs plus relevant:  

 إلى بالإضافة الملائمة الأمر تكاليؼ تساوي الاقتصادي الأمر كمية قرار نموذج في الملائمة التكاليؼ إجمالي. 13
 الملائمة...
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A) carrying costs  C) quality costs  

B) stockout costs  D) purchasing costs  

 

14.  The annual relevant total costs are at a minimum when relevant: 

 :الاقتضاء عند أدنى كحد الملائمة السنوية الإجمالية التكاليؼ تكوف -14 
A) ordering costs are greater than the 

relevant carrying costs  

C) carrying costs are equal to relevant ordering 

costs  

B) carrying costs are greater than the 

relevant ordering costs  

D) None of these answers is correct.  

 

15. The optimal safety stock level is the quantity of safety stock that minimizes the sum of the 

annual relevant:  

 :الملائـ السنوي المجموع مف تقمؿ التي الاحتياطي المخزوف كمية ىو الأماف لمخزوف الأمثؿ المستوى. 15
A) stockout costs and carrying costs  C) ordering costs and stockout costs  

B) ordering costs and carrying costs  D) ordering costs and purchasing costs  

 

16.  The reorder point is simplest to compute when:  

 :عندما أبسط الطمب إعادة نقطة حساب يكوف. 16
A) both demand and purchase-order lead 

times are known with certainty  

C) the safety stock amount never varies  

B) the number of units sold varies  D) the relevant ordering costs and the relevant 

carrying costs are equal  

 

17.  What are the major relevant costs in maintaining safety stock?  

 ؟الاماف مخزوف عمى لمحفاظ الملائمة الرئيسية التكاليؼ ىي ما. 17
A) carrying costs and purchasing costs  C) ordering costs and stockout costs  

B) ordering costs and purchasing costs  D) stockout costs and carrying costs  

 

18.  The annual relevant carrying costs of inventory consists of the sum of the:  

 :مجموع مف لممخزوف الملائمة السنوية التخزيف تكاليؼ تتكوف -18
A) ordering costs and carrying costs  C) incremental costs plus the opportunity costs 

of capital  

B) stockout costs and carrying costs  D) incremental costs plus the carrying costs  

 

19.  Just-in-time purchasing requires:  

 :المحدد الوقت في الشراء يتطمب. 19
A) larger and less frequent purchase 

orders  

C) smaller and more frequent purchase orders  

B) smaller and less frequent purchase 

orders  

D) larger and more frequent purchase orders  

 

20.  Increases in the carrying cost and decreases in the ordering cost per purchase order result 

in:  

 :إلى شراء أمر لكؿ الطمب تكمفة في والنقصاف التخزيف تكمفة في الزيادات تؤدي. 20
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A) smaller EOQ amounts  C) larger relevant total costs  

B) larger EOQ amounts  D) smaller relevant total costs  

 

21.  A push-through system that manufactures finished goods for inventory on the basis of 

demand forecasts is referred to as: 

 :التالي النحو عمى الطمب توقعات أساس عمى لممخزوف الصنع تامة سمع بتصنيع يقوـ الذي الدفع نظاـ إلى يُشار - 21 
A) just-in-time purchasing  C) relevant total costs  

B) materials requirements planning  D) economic order quantity  

 

22. A demand-pull system in which each component in a production line is produced 

immediately as needed by the next step in the production line is referred to as:  

 التالية الخطوة في الحاجة حسب اً فور  الإنتاج خط في مكوف كؿ إنتاج فيو يتـ الذي والسحب الطمب نظاـ إلى يُشار - 22
 :التالي النحو عمى الإنتاج خط في

A) just-in-time purchasing  C) relevant total costs  

B) materials requirements planning  D) economic order quantity  

 

23.  The management accountant aids in MRP by:  

 :خلاؿ مف MRP في الإداري محاسبال يساعد. 23
A) doing journal entries as requested  C) maintaining accurate records of inventory 

and its costs  

B) preparing plant appropriation requests  D) contacting vendors to make sure they can 

deliver the materials in time  

 

24.  A grouping of all the different types of equipment used to make a given product is referred 

to as:  

 :التالي النحو عمى معيف منتج صنع في المستخدمة المعدات مف المختمفة الأنواع جميع تجميع إلى يُشار - 24
A) total quality management  C) manufacturing cells  

B) materials requirements planning  D) economic order quantity  

 

25.  The time required to get equipment, tools, and materials ready to start production is 

referred to as:  

 :التالي النحو عمى الإنتاج لبدء والمواد والأدوات المعدات لتجييز اللازـ الوقت إلى يشار - 25
A) setup time  C) pass-through time  

B) manufacturing lead time  D) None of these answers is correct.  

 

26.  The time from when an order is received by manufacturing until it becomes a finished 

good is referred to as:  

 :التالي النحو عمى نيائية سمعة يصبح حتى التصنيع طريؽ عف الطمب استلاـ وقت مف يبدأ الذي الوقت إلى يشار. 26
A) work-in-process time  C) pass-through time  

B) manufacturing lead time  D) None of these answers is correct.  
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27.  All of the following are potential financial benefits of just-in-time EXCEPT:  

 :باستثناء المحدد الوقت في ؼ نظاـ  محتممة مالية منافع ىو يمي ما كؿ - 27
A) lower investments in inventories  C) reducing the risk of obsolescence  

B) lower investments in plant space for 

inventories  

D) reducing manufacturing lead time  

 

28. A system that comprises a single database that collects data and feeds it into software 

applications supporting all of a company's business activities is known as a(n):  

 جميع تدعـ التي البرمجيات تطبيقات في وتغذييا البيانات تجمع واحدة بيانات قاعدة مف يتألؼ الذي النظاـ يُعرؼ - 28
 (:؟ ) سـأب لمشركة التجارية الأنشطة

A) economic order quantity (EOQ) system  C) just-in-time (JIT) system  

B) enterprise requirements planning 

(ERP) system  

D) material requirements planning (MRP) 

system  

 

29.  One DISADVANTAGE of an enterprise resource planning (ERP) system is:  

 :يمي ما (ERP) المؤسسة موارد تخطيط نظاـ عيوب مف - 29
A) the use of standard costing systems is 

not allowed  

C) the systems must often be customized to fit 

the strategic needs of the user  

B) these systems are not in accordance 

with Generally Accepted Accounting 

Principles (GAAP)  

D) the systems increase lead times when 

purchasing material from a supplier  

 

30. A costing system that omits recording some or all of the journal entries relating to the cycle 

from purchase of direct materials to the sale of finished goods is called:  

 المباشرة المواد شراء مف بالدورة المتعمقة اليومية دفتر قيود كؿ أو بعض تسجيؿ يغفؿ الذي التكاليؼ تقدير نظاـ يسمى. 30
 :الصنع التامة السمع بيع إلى

A) dependent costing  C) sequential costing  

B) synchronous costing  D) backflush costing  

 

31. Companies that would benefit from backflush costing include companies:  

 :التالية مشركاتل التكمفة المرتجعة تكاليؼ تحديد مف تستفيد قد التي الشركات تشمؿ - 31
A) which have fast manufacturing lead 

times  

C) companies that require audit trails  

B) whose inventories vary from period to 

period  

D) Both A and B are correct.  

 

32. The implications of JIT and backflush costing systems for activity-based costing systems 

include:  

 تقدير نظـ عمى المرتجعة التكاليؼ تقدير وأنظمة JIT المشتركة لمنظـ المشترؾ التنفيذ عمى المترتبة الآثار تشمؿ -32
 :يمي ما الأنشطة اساس عمى القائمة التكاليؼ

A) more of the costs are direct  C) Neither of these answers is correct.  

B) overhead cost allocations are reduced  D) Both of these answers are correct.  
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33.  Lean accounting:  

 :الرشيقة المحاسبة. 33
A) is much simpler than traditional 

product costing.  

C) Neither of these answers is correct.  

B) does not compute costs for individual 

products.  

D) Both of these answers are correct.  

 

34. The EOQ for Part B-22 is 2,500 units, and four orders are placed each year. The total 

annual ordering cost is $1,200. Which of the following is true? 

34 .EOQ لمجزء B-22 1200 ىي السنوية الطمب تكمفة إجمالي. عاـ كؿ طمبات أربعة تقديـ ويتـ ، وحدة 2500 ىو 
 صحيح؟ يمي مما أي. دولار

a. The cost of placing one order is $4,800. d. The total carrying cost is $1,200. 

b. The annual demand for the part is 2,500 

units. 

e. It is impossible to calculate the annual 

carrying cost given the above information. 

c. The cost of placing one order is $1,200.  

 

35.  Which of the following is a reason for carrying inventory? 

 المخزوف؟ تخزيفل سبب ىو يمي مما أي. 35
a. To balance setup and carrying costs d. To take advantage of discounts 

b. To satisfy customer demand e. All of these. 

c. To avoid shutting down manufacturing 

facilities 

 

 

36. Suppose that a material has a lead time of four days and that the average usage of the 

material is 12 units per day. What is the reorder point? 

 الطمب؟ إعادة نقطة ىي ما. اليوـ في وحدة 12 ىو المادة استخداـ متوسط وأف أياـ أربعة مدة ليا ما مادة أف افترض. 36
a. 3 d. 36 

b. 12 e. 48 

c. 15  

 

37. Suppose that a material has a lead time of four days and that the average usage of the 

material is 12 units per day. The maximum usage is 15 units per day. What is the safety stock? 

 ىو للاستخداـ الأقصى الحد. اليوـ في وحدة 12 ىو المادة استخداـ متوسط وأف أياـ أربعة مدة ليا ما مادة أف افترض. 37
 الأماف؟ مخزوف ىو ما. اليوـ في وحدة 15

a. 3 d. 15 

b. 12 e. 5 

c. 9  
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Use the following information for Multiple-Choice Questions 38 through 40: 

McCartney Company produces a number of products and provides the following information: 

 :40 إلى 38 متعددال الاختيار لأسئمة التالية المعمومات استخدـ
 :التالية المعمومات وتوفر المنتجات مف اً عدد McCartney شركة تنتج

Annual demand for Product C                                                                      20,000 

Cost of setting up to make Product C                                                               $ 45 

Cost of carrying one unit of Product C in inventory                                           $ 5 

Currently, McCartney produces 1,000 units of Product C per production run. 

 .إنحاج عولية لكل ج الونحج هن وحدة McCartney  0111 جنحج ، حالياً

 

38. Refer to the information for McCartney Company above. Inventory-related cost for Product 

C under the current inventory policy is. 

 سياسة بموجب C لممنتج بالمخزوف المتعمقة التكمفة. أعلاه McCartney بشركة الخاصة المعمومات إلى الرجوع. 38
 .ىي الحالية المخزوف

a. $900. d. $45,000. 

b. $2,500. e. $100,000. 

c. $3,400.  

 

39. Refer to the information for McCartney Company above. The economic order quantity 

(EOQ) for Product C is. 

 ىي. C( لممنتج EOQأعلاه. كمية الأمر الاقتصادي ) McCartney. الرجوع إلى المعمومات الخاصة بشركة 39
a. 500. d. 800. 

b. 600. e. 1,000. 

c. 700.  

 

40. Refer to the information for McCartney Company above. What is the total inventory related 

cost at the EOQ? (Note: Round the number of setups to the nearest whole number.) 

 ؟EOQ في بالمخزوف المتعمقة الإجمالية التكمفة ىي ما. أعلاه McCartney بشركة الخاصة المعمومات إلى الرجوع. 40
 .(صحيح رقـ أقرب إلى الإعدادات عدد بتدوير قـ: ملاحظة)

a. $1,500 d. $3,400 

b. $3,330 e. $5,000 

c. $2,985  
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True or False Questions: 

  الصح والخطأ:أسئلت 
1. Retailers Generally Have A High Percentage Of Net Income To Revenues.  

 .الإيرادات مف الدخؿ صافي مف عالية نسبة عاـ بشكؿ التجزئة تجار يمتمؾ. 1
 

2. Inventory Management Is The Planning, Organizing, And Controlling Activities That Focus 

On The Flow Of Materials Into, Though, And From The Organization.  

 الرغـ وعمى المنظمة داخؿ إلى المواد تدفؽ عمى تركز التي الأنشطة عمى والرقابة والتنظيـ التخطيط ىي المخزوف إدارة. 2
 .خلاليا ومف ذلؾ مف
 

3. Purchasing Costs Arise In Preparing And Issuing Purchase Orders, Receiving And 

Inspecting The Items Included In The Orders, And Matching Invoices Received, Purchase 

Orders, And Delivery Records To Make Payments.  

صدارىا الشراء أوامر إعداد عند الشراء تكاليؼ تنشأ. 3  الفواتير ومطابقة ، بالطمبات المشمولة الأصناؼ وفحص واستلاـ ، وا 
 .الدفعات لتسديد التسميـ وسجلات ، الشراء وأوامر ، المستممة

 

4. The Opportunity Cost Of The Stockout Includes Lost Contribution Margin On The Sale 

NOT Made Plus Any Contribution Margin Lost On Future Sales Due To Customer Ill Will.  

 في مفقود مساىمة ىامش أي إلى بالإضافة يتـ لـ الذي البيع في المفقود المساىمة ىامش تشمؿ لمتخزيف الفرصة تكمفة. 4
 .العميؿ إرادة سوء بسبب المستقبمية المبيعات

 

5. Carrying Costs Arise When An Organization Experiences An Ability To Deliver Its Goods 

To Its Customers.  

 .ازبائنيل بضائعيا تسميـ عمى القدرة المنظمة تواجو عندما تنشأ التي التخزيف تكاليؼ. 5
 

6. Shrinkage Is Measured By Adding (A) The Cost Of The Inventory Recorded On The Books 

In The Absence Of Theft And Other Incidents Just Mentioned, And (B) The Cost Of Inventory 

When Physically Counted.  

 تـ أخرى وحوادث سرقة وجود عدـ حالة في فاترالد في المسجؿ المخزوف تكمفة( a) بإضافة الانكماش تكاليؼ قياس يتـ. 6
 .اً فعمي عدىا عند المخزوف تكمفة( ب) و ، لمتو ذكرىا

 

7. Shrinkage Costs Result From Theft By Outsiders, Embezzlement By Employees, 

Misclassifications, And Clerical Errors.  

 والأخطاء ، التصنيؼ وسوء ، الموظفيف قبؿ مف والاختلاس ، الغرباء قبؿ مف السرقة عف الناتجة الانكماش تكاليؼ. 7
 .الكتابية

8.  All Inventory Costs Are Available In Financial Accounting Systems.  

 .المالية المحاسبة أنظمة في متوفرة المخزوف تكاليؼ جميع. 8
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9. Sharing Inventory Data Throughout The Supply Chain Leads To More "Rush" Orders 

Occurring.  

 ".دفع الانتاج " أوامر مف المزيد حدوث إلى التوريد سمسمة عبر المخزوف بيانات مشاركة تؤدي. 9
10. The Simplest Version Of The Economic Order Quantity Model Incorporates Only Ordering 

Costs, Carrying Costs, And Purchasing Costs Into The Calculation.  

 في الشراء وتكاليؼ التخزيف وتكاليؼ الاوامر التكاليؼ فقط تتضمف الاقتصادي الأمر كمية معادلة مف موذجن أبسط إف. 10
 .سابتحالاعممية 

11. To Determine The Economic Order Quantity, The Relevant Ordering Costs Are Maximized 

And The Relevant Carrying Costs Are Minimized.  

 .تخزيف الملائمةال تكاليؼ وتقميؿ الملائمة الأمر تكاليؼ تعظيـ يتـ ، الاقتصادي الأمر كمية لتحديد. 11
 

12. The Economic Order Quantity Increases With Demand And Carrying Costs And Decreases 

With Ordering Costs.  

 .او الامر الطمب تكاليؼ مع وتنخفض التخزيف والتكاليؼ الطمب زيادة مع الاقتصادي الأمر كمية تزداد. 12
 

13. The EOQ Model Is Solved Using Calculus But The Key Intuition Is That Relevant Total 

Costs Are Minimized When Relevant Ordering Costs Equal Relevant Carrying Costs.  

 يتـ ئمةالملا الإجمالية التكاليؼ أف ىو الأساسي الحدس ولكف والتكامؿ التفاضؿ حساب باستخداـ EOQ نموذج حؿ تـ. 13
 .التخزيف الملائمة تكاليؼ مع الملائمة الطمب تكاليؼ تتساوى عندما الأدنى الحد إلى تقميميا

 

14. Safety Stock Is Used As A Buffer Against Unexpected Increases In Demand, Uncertainty 

About Lead Time, And Unavailability Of Stock From Suppliers.  

 الزمنية الميمة بشأف اليقيف وعدـ الطمب في المتوقعة غير الزيادات ضد وقائي كمخزوف الأماف مخزوف استخداـ يتـ. 14
 .المورديف مف المخزوف توفر وعدـ

 

15. The Annual Relevant Carrying Costs Of Inventory Consist Of Incremental Costs Plus The 

Opportunity Cost Of Capital.  

 لرأس البديمة الفرصة تكمفة إلى بالإضافة تفاضميةال التكاليؼ مف لممخزوف الملائمة السنويةتخزيف ال تكاليؼ تتكوف. 15
 .الماؿ

16. Relevant Opportunity Cost Of Capital Is The Return Forgone By Investing Capital In 

Inventory Rather Than Elsewhere.  

 في الاستثمار مف بدلاً  المخزوف في الماؿ رأس استثمار خلاؿ مف المفقود العائد ىي الماؿ لرأسالملائمة  الفرصة تكمفة. 16
 .آخر مكاف أي

17.  Just-In-Time Purchasing Is Guided Solely By The Economic Order Quantity.  

 .الاقتصادي الأمر بكمية فقط المحدد الوقت في الشراء توجيو يتـ. 17
 

18. Companies That Implement JIT Purchasing Will Switch Their Suppliers When Another 

Supplier Offers A Lower Price.  

 .أقؿ اً سعر  آخر مورد يقدـ عندما موردييا ستبدؿ JIT شراء تنفذ التي الشركات. 18
 

19. Just-In-Time Purchasing Describes The Flow Of Goods, Services, And Information From 

The Initial Sources Of Materials And Services To The Delivery Of Products To Consumers, 
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Regardless Of Whether Those Activities Occur In The Same Organization Or In Other 

Organizations.  

 تسميـ إلى والخدمات لممواد الأولية المصادر مف والمعمومات والخدمات السمع تدفؽ يصؼ المناسب الوقت في الشراء. 19
 .أخرى منظمات في أو المنظمة نفس في تحدث الأنشطة تمؾ كانت إذا عما النظر بغض ، لممستيمكيف المنتجات

 

20. A "Push-Through" System, Often Described As A Just-In-Time System, Emphasizes 

Simplicity And Close Coordination Among Work Centers.  

 مراكز بيف الوثيؽ والتنسيؽ البساطة يؤكد ، لمحددا الوقت في نظاـ بأنو يوصؼ ما اً غالب الذي ،" خلاؿ مف الدفع" نظاـ. 20
 .العمؿ

21. Costs Of Setting Up A Production Run Are Analogous To Ordering Costs In The Economic 

Order Quantity (EOQ) Model.  

 (.EOQ) الاقتصادي الأمر كمية نموذج في التكاليؼ لطمب مماثمة الإنتاج تشغيؿ إعداد تكاليؼ. 21
 

22. A "Demand-Pull" System, Often Described As A Materials Requirement Planning System, 

Focuses First On The Forecasted Amount And Timing Of Finished Goods And Then 

Determines The Demand For Materials Components And Subassemblies At Each Of The Prior 

Stages Of Production.  

 المتوقعة الكمية عمى أولاً  يركز ، المواد متطمبات تخطيط نظاـ أنو عمى اً غالب يوصؼ الذي ،" السحب -الطمب" نظاـ. 22
 .السابقة الإنتاج مراحؿ مف مرحمة كؿ في الفرعية والتجمعات المواد مكونات عمى الطمب يحدد ثـ النيائية السمع وتوقيت

 

23. Just-In-Time (JIT) Production, Is A "Demand-Pull" Manufacturing System That 

Manufactures Each Component In A Production Line As Soon As, And Only When, Needed 

By The Next Step In The Production Line.  

 في الإنتاج خط في مكوف كؿ بتصنيع ـيقو  الذي" الطمب -سحب" تصنيع نظاـ ىو ،( JIT) المناسب الوقت في الإنتاج. 23
 .الإنتاج خط في التالية الخطوة في إليو حاجة ىناؾ تكوف عندما وفقط ، وقت أقرب

 

24. Just-In-Time Systems Are Similar To Materials Requirement Planning Systems In That 

Both Systems Are Demand-Pull Systems.  

 -سحب أنظمة ىما النظاميف كلا أف حيث مف المواد متطمبات تخطيط أنظمة مع المناسب الوقت في الأنظمة تتشابو. 24
 .الطمب

 

25.  A Financial Benefit Of A Just-In-Time System Is That Inventory Carrying Costs Are 

Reduced.  

 .المخزوف تخزيف تكاليؼ تخفيض يتـ أنو ىو المحدد الوقت في نظاـ مف مالية فائدة. 25
 

26. In A Just-In-Time System, Suppliers Are Selected Primarily On The Basis Of Their Ability 

To Provide Materials And Products At The Lowest Possible Price.  

 بأقؿ والمنتجات المواد توفير عمى قدرتيـ أساس عمى أساسي بشكؿ المورديف اختيار يتـ ، المناسب الوقت في نظاـ في. 26
 .ممكف سعر

27. An Enterprise Resource Planning (ERP) System Comprises A Single Database That 

Collects Data And Feeds It Into Software Applications Supporting All Of A Company's 

Business Activities.  
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 تدعـ برمجية تطبيقات في وتغذييا البيانات تجمع واحدة بيانات قاعدة مف( ERP) المؤسسة موارد تخطيط نظاـ يتكوف. 27
 .الشركة أعماؿ أنشطة جميع

28. In A Backflush-Costing System, No Record Of Work In Process Appears In The 

Accounting Records.  

 .المحاسبية السجلات في للإنتاج تحت التشغيؿ سجؿ أي يظير لا ،التكمفة المرتجعة  تكاليؼ تقدير نظاـ في. 28
 

29. Backflush Costing Is A Costing System That Omits Recording Some Or All Of The Journal 

Entries Relating To The Stages From Purchase Of Direct Materials To The Sales Of Finished 

Goods.  

 المواد شراء مف بالمراحؿ المتعمقة اليومية دفتر قيود كؿ أو بعض تسجيؿ يتجاىؿ حساب نظاـ ىيالتكمفة المرتجعة . 29
 .التامة  البضاعة مبيعات إلى المباشرة

 

30. A Trigger Point Refers To The Inventory Level At Which A Reorder Is Generated.  

 .ترتيب إعادة إنشاء عنده يتـ الذي المخزوف مستوى إلى التكمفة المرتجعةالاطلاؽ في نظاـ  نقطة تشير. 30
 

31. A Firm Using A Backflush Costing System Will Always Use Actual Costs Rather Than 

Standard Costs.  

 .المعيارية  التكاليؼ مف بدلاً  الفعمية التكاليؼ اً دائم ستستخدـالتكمفة المرتجعة  تكاليؼ تقدير نظاـ تستخدـ التي الشركة. 31
 

32. The "Flush" In Backflush Refers To The Fact That There Are No Variances In A Backflush 

Costing System Using Standard Costs.  

التكمفة المرتجعة في نظاـ تحديد تكاليؼ  انحرافاتإلى حقيقة عدـ وجود التكمفة المرتجعة " في لومضة المرتجعة اشير "ت. 32
 .معياريةالباستخداـ التكاليؼ 

 

33. Companies That Have Fast Manufacturing Lead Times Usually Find That A Version Of 

Backflush Costing Will Report Cost Numbers Similar To What A Sequential Costing Approach 

Would Report.  

بأرقاـ  اً تقرير سيقدـ التكمفة المرتجعة مف تكاليؼ  نسخة ما تجد الشركات التي لدييا أوقات تصنيع سريعة أف  . عادةً 33
 .او التتابعي نيج حساب التكاليؼ المتسمسؿمالتكمفة المشابية لما يمكف أف يقدمو 

 

34. Backflush Costing Is Usually Restricted To Companies Adopting JIT Production Methods.  

 .JITعمى الشركات التي تتبنى أساليب إنتاج التكمفة المرتجعة ما يقتصر تحديد تكاليؼ  عادةً . 34
 

35.  A Positive Aspect Of Backflush Costing Is The Presence Of The Visible Audit Trail.  

 وجود مسار تدقيؽ مرئي.التكمفة المرتجعة . مف الجوانب الإيجابية لتقدير تكاليؼ 35
 

36.  Lean Accounting Is A Costing Method That Supports Creating Value For The Customer 

By Costing The Entire Value Stream, NOT Individual Products Or Departments, Thereby 

Eliminating Waste In The Accounting Process.  

مف خلاؿ تقدير تكمفة تدفؽ القيمة بالكامؿ ، وليس  زبوفىي طريقة لتقدير التكاليؼ تدعـ خمؽ قيمة لم المحاسبة الرشيقة. 36
 المنتجات أو الأقساـ الفردية ، وبالتالي القضاء عمى اليدر في العممية المحاسبية.
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37.  Lean Manufacturing And Just-In-Time (JIT) Systems Are Both Concerned With Reduction 

Of Inventory Levels. 

 ( كلاىما معنياف بخفض مستويات المخزوف.JIT) حددوأنظمة التوقيت الم الرشيؽ . التصنيع37
38. Bottlenecks In A Production Process Will Cause Other Parts Of The Process To Experience 

Idle Time. 

 في أجزاء أخرى مف العممية. تكويف وقت عاطؿ. الاختناقات في عممية الإنتاج ستؤدي إلى 38
 

39. Economic Order Quantity (EOQ) Is Compatible With Just-In-Time Systems. 

 .Just-In-Time( متوافقة مع أنظمة EOQ. كمية الطمب الاقتصادي )39
 

40. The EOQ Formula Can Be Modified To Calculate The Number Of Units That Should Be 

Manufactured In A Production Run. 

 لحساب عدد الوحدات التي يجب تصنيعيا في عممية الإنتاج. EOQ معادلة . يمكف تعديؿ40
 

41.  Backflush Costing Requires Fewer Allocations Than Traditional Accounting Methods. 

 تخصيصات أقؿ مف طرؽ المحاسبة التقميدية.التكمفة المرتجعة . تتطمب تكمفة 41
 

42. In A Pull System Of Production Control, Inventory Is Produced In Anticipation Of 

Customer Or Work Center Demand 

 أو مركز العمؿ زبوففي الإنتاج ، يتـ إنتاج المخزوف بناءً عمى طمب ال رقابةلمسحب ال. في نظاـ 42
 

43. In A Push System Of Production Control, Inventory Is Produced In Anticipation Of 

Customer Or Work Center Demand 

 .أو مركز العمؿ زبوفالفي الإنتاج ، يتـ إنتاج المخزوف بناءً عمى طمب  رقابة لم. في نظاـ الدفع 43
 

44.  Efficient Inventory Management Relies Largely On Cost-Minimization Strategies. 

 . تعتمد الإدارة الفعالة لممخزوف إلى حد كبير عمى استراتيجيات تقميؿ التكمفة.44
 

45.  Purchases Of Inventory Create A Continuous Cash Outflow Each Period. 

 في كؿ فترة. اً مستمر  اً نقدي اً تدفق. مشتريات المخزوف تخمؽ 45
 

46. An Investment In Inventory Yields A Return When It Is Sold To A Third Party. 

 عندما يتـ بيعو لطرؼ ثالث. الاستثمار في المخزوف يدر عائداً . 46
 

47.  An Organization‘s Value Chain Can Aid In The Reduction Of Non-Value Added 

Activities. 

 .التي لا تضيؼ قيمة. يمكف لسمسمة القيمة لمنظمة ما أف تساعد في الحد مف الأنشطة 47
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QUESTIONS                          الخبم  اسئلت الفصل   
 

1- What are carrying costs? Provide some examples. 

 .الأمثمة بعض أعط   ؟التخزين تكاليف ىي ما -1
2- What are ordering costs? Provide some examples. 

 .الأمثمة بعض أعط   الطمب؟امر  تكاليف ىي ما -2
3- What determines which carrying and ordering costs should be included in the economic 

order quantity calculation?  

 الاقتصادي؟ الأمر كمية حساب في تضمينيا يجب التي والطمب التخزين تكاليف يحدد الذي ما -3

4- What are the assumptions underlying the economic order quantity?  

 الاقتصادي؟ الأمر كمية عمييا تقوم التي الافتراضات ىي ما -4
5- Define lead time.  

 .فترة التوريد تحديد -5
6- Explain what is meant by the re-order point.  

 .الطمب إعادة بنقطة المقصود اشرح -6
7- What are stock-out costs? Provide some examples. 

 المخزون؟ قدم بعض الأمثمة. نفاد ما ىي تكاليف -7
8- Explain how safety stocks are used to deal with demand uncertainty.  

 .الطمب في تأكدال عدم مع لمتعامل الامان مخزون استخدام كيفية اشرح -8
 

9- Describe the ABC classification method. What purposes does it serve?  

 تخدميا؟ التي الأغراض ىي ما. ABC التصنيف طريقة وصف -9
 

10- Describe the other factors, besides the economic order quantity, that should be taken into 

account when choosing an order quantity.  

 .الأمر كمية اختيار عند مراعاتيا يجب التي ةالاقتصادي الطمب كمية جانب إلى الأخرى العوامل وصف -10

 

11- What are the essential features of just-in-time purchasing arrangements?  

 ؟المحدد الوقت في الشراء لترتيبات الأساسية السمات ىي ما -11
 

12- Define and give examples of inventory ordering, carrying , and shortage costs. 

عطاء عريفت -12  . التخزين نفاد وتكاليف ، المخزون امر شراء تكاليف عن أمثمة وا 
 

13- Explain the differences in the basic philosophies underlying the JIT and EOQ approaches to 

inventory management.  

 .المخزون إدارةفي  EOQ و JIT نيجم عمييا يقوم التي الأساسية الفمسفة في الاختلافات شرح -13
 

14- What is the essence of the JIT philosophy?  

 ؟JIT فمسفة جوىر ىو ما -14
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15- Explain what happens in a backflush costing system when the amount of actual conversion 

cost in a period exceeds the amount applied to the products completed during that period. 
 

عندما يتجاوز مبمغ تكمفة التحويل الفعمي في فترة ما المبمغ المطبق  التكاليف المرتجعةاشرح ما يحدث في نظام  15-
 .عمى المنتجات المنجزة خلال تمك الفترة

 

16- Define what is meant by a just-in-time (JIT) manufacturing process. What are the primary 

benefits, both financial and nonfinancial, of a JIT system compared to a conventional 

manufacturing process? 

 لنظام ، المالية وغير المالية ، الأساسية الفوائد ىي ما(. JIT) المحدد الوقت في التصنيع بعممية المقصود تحديد -16
JIT التقميدية؟ التصنيع بعممية مقارنة 

 

17- Describe how a just-in-time (JIT) manufacturing system is fundamentally different from a 

conventional manufacturing system. List two primary financial benefits associated with a shift 

to JIT manufacturing. What effect does the adoption of JIT have on the design of management 

accounting and control systems? 

 اثنين اذكر. التقميدي التصنيع نظام عن اً جوىري اً اختلاف( JIT) المحدد الوقت في التصنيع نظام يختمف كيف وصف -17
 الإدارية المحاسبة تصميم عمى JIT اعتماد تأثير ىو ما. JIT تصنيع إلى بالتحول المرتبطة الأساسية المالية الفوائد من

 ؟رقابةال وأنظمة
 

18- One of the purported benefits of moving to a JIT system is improvements in customer-

response time (CRT). Define the following terms: total customer-response time, manufacturing 

(production) cycle time, manufacturing cycle efficiency (MCE), value-added time, and non-

value-added time. 

 المصطمحات حدد(. CRT) زبائنال استجابة وقت في التحسينات ىي JIT نظام إلى للانتقال المزعومة الفوائد إحدى -18
الذي  ووقت ،( MCE) التصنيع دورة وكفاءة ،( الإنتاج) التصنيع دورة ووقت ، زبونال استجابة وقت إجمالي: التالية
 .الذي لا يضيف قيمة والوقت ، قيمةيضيف 

 

19- How is a just-in-time manufacturing system different from a conventional manufacturing 

system?  

 التقميدي؟ التصنيع نظام عن المحدد الوقت في التصنيع نظام يختمف كيف -19
 

20- What are two types of financial benefits resulting from a shift to group technology, just-in-

time production, or continuous quality improvements?  

 أو ، المحدد الوقت في الإنتاج أو ، المجموعة تقنية إلى التحول عن الناتجة المالية الفوائد من نوعان ما -20
 لمجودة؟ المستمرة التحسينات

 

21- What is the meaning of the term order point? 

 ؟اعادة الطمب نقطة مصطمح معنى ما -21
 

22- What kind of information and data are needed to calculate an order point? 

 طمب؟اعادة ال نقطة لحساب اللازمة والبيانات المعمومات نوع ما -22
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23- How would you define the term economic order quantity? 

 ؟ةالاقتصادي الطمب كمية مصطمح تحدد كيف -23
 

24- What kind of information and data are needed to calculate the economic order quantity? 

 الاقتصادي؟ الأمر كمية لحساب اللازمة والبيانات المعمومات نوع ما -24
 

25- What factors should be considered when determining the cost of placing an order? 

 الطمب؟ تقديم تكمفة تحديد عند مراعاتيا يجب التي العوامل ىي ما -25
 

26- Proper authorization is required before orders for new materials can be placed. What is the 

difference between a purchase requisition and a purchase order? 

 الشراء؟ وأمر الشراء طمب بين الفرق ما. الجديدة المواد طمبات تقديم قبل مطموب المناسب التفويض -26

 

27- Explain the meaning of the terms push manufacturing and pull manufacturing. 

 .التصنيع وسحب التصنيع دفع مصطمحي معنى شرح -27
 

28- List three disadvantages of the ‗‗push‘‘ manufacturing approach to production. 

 .للإنتاج التصنيعي" الدفع" نيجمل عيوب ثلاثة اذكر -28
 

29- List three advantages to producing all units of a specific product in a single manufacturing 

cell? 

 واحدة؟ تصنيع خمية في معين منتج وحدات جميع لإنتاج مزايا ثلاث اذكر -29
 

30- What are the arguments for and against ‗‗backflush‘‘ costing? 

 ؟"التكمفة المرتجعة" لتكمفة والمعارضة المؤيدة الحجج ىي ما -30
 

31- Distinguish a demand-pull from a push-through system. 

 .الدفع نظام من الطمب سحبنظام  بين التمييز -31
 

32- List five major features of JIT production systems. 

 .JIT إنتاج لأنظمة رئيسية سمات بخمس قائمةاذكر  -32
 

33- Describe how JIT systems affect product costing. 

 .المنتج تكمفة عمى JIT أنظمة تؤثر كيف وصف -33
 

34- Companies adopting backflush costing often meet three conditions. Describe these three 

conditions. 

 .الشروط الثلاثة ىؤلاء صف. شروط ثلاثة التكمفة المرتجعة  تعتمد التي الشركات تستوفي ما اً غالب -34
 

35- What assumptions are made when using the simplest version of the economic order 

quantity (EOQ) decision model? 

 ؟(EOQ) الاقتصادي الأمر كمية من نموذج قرار أبسط استخدام عند إجراؤىا يتم التي الافتراضات ىي ما -35
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36- Give examples of costs included in annual carrying costs of stock when using the EOQ 

decision model. 

 .EOQ قرار نموذج استخدام عند لممخزون السنوية تخزينال التكاليف في المدرجة لمتكاليف أمثمة أعط -36
 

37- Hales Company produces a product that requires two processes. In the first process, a 

subassembly is produced (subassembly A). In the second process, this subassembly and a 

subassembly purchased from outside the company (subassembly B) are assembled to produce 

the final product. For simplicity, assume that the assembly of one final unit takes the same time 

as the production of subassembly A. Subassembly A is placed in a container and sent to an area 

called the subassembly stores (SB stores) area. A production kanban is attached to this 

container. A second container, also with one subassembly, is located near the assembly line 

(called the withdrawal store). This container has attached to it a withdrawal kanban. 
 

(. في Aمنتجاً يتطمب عمميتين. في العممية الأولى ، يتم إنتاج تجميع فرعي )تجميع فرعي  Halesتنتج شركة  -37
( Bنية ، يتم تجميع ىذا التجميع الفرعي والتجميع الفرعي الذي تم شراؤه من خارج الشركة )التجميع الفرعي العممية الثا

. يتم Aلإنتاج المنتج النيائي. لمتبسيط  افترض أن تجميع وحدة نيائية واحدة يستغرق نفس وقت إنتاج التجميع الفرعي 
رسالو إلى منطقة ت Aوضع التجميع الفرعي  (. تم إرفاق SBسمى منطقة مخازن التجميع الفرعي )مخازن في حاوية وا 

، بالقرب من خط التجميع )يسمى مخزن  اً كانبان الإنتاج بيذه الحاوية. توجد حاوية ثانية مع تجميع فرعي واحد أيض
 السحب(. ىذه الحاوية مرفقة بيا كانبان سحب.

 

Required: 
1. Explain how withdrawal and production kanban cards are used to control the work flow 

between the two processes. How does this approach minimize inventories? 

2. Explain how vendor kanban cards can be used to control the flow of the purchased 

subassembly. What implications does this have for supplier relationships? What role, if any, do 

continuous replenishment and EDI play in this process? 

 من يقمل المنيج ىذا كيف. العمميتين بين العمل تدفق في لمرقابة والإنتاج لمسحب كانبان بطاقات استخدام كيفية اشرح. 1
 المخزون؟

 المترتبة الآثار ما. شراؤه تم الذي الفرعي التجميع تدفق في لمرقابة لمبائع كانبان بطاقات استخدام يمكن كيف اشرح. 2
 في الإلكتروني البيانات وتبادل المستمر التجديد يمعبو الذي وجد إن الدور ىو ما ين؟المجيز  لعلاقات بالنسبة ذلك عمى
 العممية؟ ىذه

 

38- Distinguish inventory-costing systems using sequential tracking from those using backflush 

costing. 

 .المرتجعة تكمفةال تستخدم التي تمك من التسمسمي التتبع باستخدام المخزون تكاليف تقدير أنظمة بين التمييز -38
 

39- Discuss the differences between lean accounting and traditional cost accounting. 

 .التقميدية التكاليف ومحاسبة الرشيقة المحاسبة بين الاختلافات مناقشة -39
 

40-Name six cost categories that are important in managing goods for sale in a retail company. 

 المعروضة لمبيع في شركة البيع بالتجزئة. عةالبضافئات تكمفة ميمة في إدارة قم بتسمية ست  -40
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41-What assumptions are made when using the simplest version of the economic-order-

quantity (EOQ) decision model? 

 ؟ (EOQ) ةالاقتصادي الطمبما الافتراضات التي يتم اتخاذىا عند استخدام أبسط نموذج لمقرار من كمية -41
 

42-Give examples of costs included in annual carrying costs of inventory when using the EOQ 

decision model. 

 .EOQالسنوية لممخزون عند استخدام قرار نموذج  خزينأعط أمثمة لمتكاليف المدرجة في التكاليف الت-42
 

43- Give three examples of opportunity costs that typically are not recorded in accounting 

systems، although they are relevant when using the EOQ model in the presence of demand 

uncertainty. 

عند  ملائمةقدم ثلاثة أمثمة لتكاليف الفرص التي لا يتم تسجيميا عادةً في أنظمة المحاسبة ، عمى الرغم من أنيا -5
 في وجود حالة عدم التأكد في الطمب. EOQنموذج  استخدام

 

44-Why might goal-congruence issues arise when an EOQ model is used to guide decisions on 

how much to order? 

 طمب؟لتوجيو القرارات حول الكيفية لمقيام بال EOQلماذا قد تنشأ قضايا/مشاكل اتساق اليدف عند استخدام نموذج -44
 

45-Describe JIT purchasing and its benefits. 

 وفوائده. JITصف شراء  -45
 

46-What are three factors causing reductions in the cost to place purchase orders for materials? 

 ما ىي العوامل الثلاثة التي تسبب تخفيضات في تكمفة وضع أوامر شراء لممواد؟ -46
 

47-"You should always choose the supplier who offers the lowest price per unit.‖ Do you 

agree? Explain. 

 الذي يقدم أقل سعر لكل وحدة". ىل توافق؟ أشرح. مجيزاختيار ال اً "يجب عميك دائم-47
 

84-What is supply-chain analysis, and how can it benefit manufacturers and retailers? 

 ما ىو تحميل سمسمة التوريد ، وكيف يمكن أن يفيد المصنعين وتجار التجزئة؟-48
 

84-What are the main features of JIT production? 

 ؟JITما ىي السمات الرئيسية لإنتاج  -49
 

50- Distinguish inventory-costing systems using sequential tracking from those using backflush 

costing. 

ميز أنظمة تكمفة المخزون باستخدام التتبع التسمسمي عن تمك التي تستخدم تكمفة التدفق العكسي او التكمفة -50
 المرتجعة، او الومضة المرتدة.

 

10- Discuss the differences between lean accounting and traditional cost accounting. 

 الاختلافات بين المحاسبة الرشيقة ومحاسبة التكاليف التقميدية.ناقش  -51
 

 



 ادارة المخزون-خامسالفصل ال
 

534 
 

52- What is a supply chain, and what are the benefits of a supply chain analysis? Provide an 

example of these benefits. 

  ما ىي سمسمة التوريد ، وما ىي فوائد تحميل سمسمة التوريد؟ قدم مثالا عمى ىذه الفوائد. -52
 

53- What are five features of a just-in-time manufacturing system?  

 المحدد؟ الوقت في التصنيع لنظام الخمس السمات ىي ما 53-
 

54-Backflush costing does not strictly adhere to generally accepted accounting principles. 

Explain why. Also, describe the types of businesses that might use backflush costing. 

 الأنشطة أنواع أيضاً  وصف. السبب اشرح. عموماً  المقبولة المحاسبة بمبادئ بدقة المرتجعة التكاليف تمتزم لا 54- 
 .التكاليف المرتجعة تحديد تستخدم قد التي التجارية

 

55- What are the principles of lean accounting? Are there any limitations? Discuss. 

 .ناقش محددات؟ ىناك ىل الرشيقة؟ المحاسبة مبادئ ىي ما 55-
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Exercises & Problems 

 
 الخبم تمبريه ومشبكل الفصل 

EXERCISE. 5.1 
Basic. PR is a retailer of bicycles. The most popular children‘s bicycle has an annual demand of 

30000 units. Demand is predictable and spread evenly throughout the year. The bicycles are 

purchased by PR for $200 each. Ordering costs are $150 per order and the annual cost of 

carrying one bicycle in inventory is $25. 

 30000 للأطفاؿ شعبية الأكثر الأطفاؿ دراجة عمى السنوي الطمب يبمغ. لمدراجات تجزئة تاجر ىي Basic. PR ةشرك
. دراجة لكؿ $ 200 مقابؿ  PR قبؿ مف الدراجات شراء يتـ. العاـ مدار عمى بالتساوي وينتشر بو التنبؤ يمكف الطمب. وحدة
 .$25 المخزوف في واحدة دراجة خزفل السنوية التكمفة وتبمغ طمب لكؿ $ 150 الطمب تكاليؼ تبمغ

Required: 
1- Calculate the economic order quantity (EOQ) for the children‘s bicycle.  

2- Calculate the total annual ordering and carrying costs for the bicycle assuming the company 

purchases the EOQ, does not hold any buffer inventory and the lead time is zero. 

 .الأطفاؿ لدراجة( EOQ) الاقتصادي الأمر كمية احسب -1
 مخزوف بأي تحتفظ ولا ، EOQ تشتري الشركة أف افتراض عمى لمدراجة السنوية والتخزيف الطمب تكاليؼ إجمالي احسب -2

 .صفر وفترة التوريد مؤقت
 

EXERCISE. 5.2 
N Ltd.'s chief executive believes the company is carrying excessive stocks and has asked for 

the management accountant to carry out an investigation. Information on the two stock items is 

given below: 

Stock 

item 

Purchase price 

$ per unit 

Administration cost 

$ per order 

Demand 

units 

Carrying cost per year 

 % of purchase price 

G 200 80 15 000 per year 13.33 

H 25 28 2 800 per year 8.00 

 

The company‘s stock ordering policy is based on the economic order quantity (EOQ). 

 (.EOQ) الاقتصادي الأمر كمية عمى الشركة مخزوف طمب سياسة تعتمد
Required: 
1- Determine the number of orders per year that the company will place for item G.  

2- Determine the annual carrying cost of the stock of item H. 

 .G لمبند الشركة ستضعيا التي السنة في الطمبات عدد تحديد -1
 ".H" البند لمخزوف السنوية التخزيف تكمفة تحديد -2
 

EXERCISE. 5.3 
The annual demand for an item of raw materials is 4000 units and the purchase price is 

expected to be $90 per unit. The incremental cost of processing an order is $135 and the cost of 

storage is estimated to be $12 per unit. 

 التكمفة. وحدة لكؿ $ 90 الشراء سعر يكوف أف المتوقع ومف وحدة 4000 الخاـ المواد مف صنؼ عمى السنوي الطمب يبمغ
 .وحدة لكؿ $ 12 بػ تقدر التخزيف وتكمفة $ 135 ىي الطمب لمعالجة الإضافية

(a) What is the optimal order quantity and the total relevant cost of this order quantity? 
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 ىذه؟ الأمر لكمية الملائمة الإجمالية والتكمفة المثمى الأمر كمية ىي ما( أ)
(b) Suppose that the $135 estimate of the incremental cost of processing an order is incorrect 

and should have been $80. Assume that all other estimates are correct. What is the cost of this 

prediction error, assuming that the solution to part (a) is implemented for one year? 

 أف افترض. $ 80 يكوف أف ينبغي وكاف صحيح غير الطمبات أحد لمعالجة الإضافية لمتكمفة $ 135 تقدير أف افترض( ب)
 واحد؟ عاـ لمدة تنفيذه تـ قد( أ) الجزء حؿ أف افتراض عمى ، ىذا التنبؤ خطأ تكمفة ما. صحيحة الأخرى التقديرات جميع

 

(c) Assume at the start of the period that a supplier offers 4000 units at a price of $86. The 

materials will be delivered immediately and placed in the stores. Assume that the incremental 

cost of placing this order is zero and the original estimate of $135 for placing an order for the 

economic batch size is correct. Should the order be accepted? 

 في وخزنيا الفور عمى المواد تسميـ سيتـ. $ 86 بسعر وحدة 4000 يعرض المجيز أف الفترة بداية في افترض( ج)
 الدُفعة لحجـ أمر لخزف $ 135 البالغ الأصمي التقدير وأف صفر ىي الأمر ىذا لخزف الإضافية التكمفة أف افترض. المخازف

 الطمب؟ قبوؿ يجب ىؿ. صحيح الاقتصادي
(d) Present a performance report for the purchasing officer, assuming that the budget was based 

on the information presented in (a) and the purchasing officer accepted the special order 

outlined in (c). 

 مسؤوؿ وقبؿ( a) في المقدمة المعمومات إلى استندت وازنةالم أف بافتراض المشتريات، لموظؼ أداء تقرير قدـ( د)
 (.c) في المبيف الخاص الأمر المشتريات

 

EXERCISE. 5.4 
BB manufactures a range of electronic products. The supplier of component Y has informed 

BB that it will offer a quantity discount of 1.0 per cent if BB places an order of 10000 

components or more at any one time. Details of component Y are as follows: 

 الكمية عمى اً خصم سيقدـ أنو BB شركة Y المكوف مورد أبمغ. الإلكترونية المنتجات مف مجموعة بتصنيع BB شركة تقوـ
 :يمي كما Y المكوف تفاصيؿ. وقت أي في أكثر أو مكوف 10000 بطمب BB قاـ إذا المائة في 1.0 بنسبة

 
 

Cost per component before discount $2.00 

Annual purchases 150 000 components 

Ordering costs $360 per order 

Carrying costs $3.00 per component per annum 

 

Required: 
1- Calculate the total annual cost of carrying and ordering inventory of component Y using the 

economic order quantity and ignoring the quantity discount.  

2- Calculate whether there is a financial benefit to BB from increasing the order size to 10 000 

components in order to quality for the 1.0 per cent quantity discount. 

 

EXERCISE. 5.5 
CDE has recently won a contract to supply a component to a major car manufacturer that is 

about to launch a new range of vehicles. This is a great success for the design team of CDE as 

the component has many unique features and will be an important feature of some of the 

vehicles in the range. 
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 مف جديدة مجموعة إطلاؽ وشؾ عمى السيارات لتصنيع كبرى لشركة المكونات أحد لتوريد بعقد اً مؤخر  CDE شركة فازت
 سمة وسيكوف الفريدة الميزات مف العديد عمى المكوف يحتوي حيث CDE في التصميـ لفريؽ اً كبير  اً نجاح ىذا يعد. المركبات

 .النطاؽ في المركبات لبعض ميمة
CDE is currently building a specialized factory to produce the component. The factory will 

start production on 1 January. There is an expected demand for 140 000 units of the 

component. 

 عمى متوقع طمب ىناؾ. يناير 1 في الإنتاج المصنع سيبدأ. المكوف لإنتاج متخصص مصنع ببناء اً حالي CDE تقوـ
 .المكوف مف وحدة 140.000

 

Forecast sales and production costs are:        ىي الإنتاج وتكاليؼ المبيعات توقعات 

Quarter 1 2 3 4 
Sales (units) 19 000 34 000 37 000 50 000 

Variable production cost per unit $ 60 $ 60 $ 65 $ 70 

 
Fixed production overheads for the factory are expected to be $2.8 million. A decision has to be 

made about the production plan. The choices are: 

Plan 1: Produce at a constant rate of 35,000 units per quarter Inventory would be used to cover 

fluctuations in quarterly demand. Inventory carrying costs will be $13 per unit and will be 

incurred quarterly based on the average inventory held in each of the four quarters. 

 ربع الطمب في التقمبات لتغطية المخزوف استخداـ سيتـ .سنة ربع كؿ في وحدة 35000 يبمغ ثابت بمعدؿ أنتج: 1 الخطة
 المخزوف متوسط عمى بناءً  أشير ثلاثة كؿ تكبدىا وسيتـ وحدة لكؿ$  13 بالمخزوف الاحتفاظ تكاليؼ ستكوف. السنوي
 .الأربعة الفصوؿ مف كؿ في بو المحتفظ

 

Plan 2: Use a just-in-time (JIT) production system The factory would be able to produce 36 000 

units per quarter in ‗normal‘ time and up to a further 20 000 units in ‗overtime‘. However, each 

unit produced in ‗overtime‘ would incur additional costs equal to 40 per cent of the forecast 

variable production cost per unit for that quarter. 

 

 الوقت في ربع كؿ وحدة 36000 إنتاج عمى قادراً  المصنع سيكوف( JIT) المحدد الوقت في الإنتاج نظاـ استخداـ: 2 الخطة
وقت  " في إنتاجيا يتـ وحدة كؿ فإف ذلؾ ومع". الإضافي العمؿوقت " في أخرى وحدة 20000 إلى يصؿ وما" العادي"

 .الربع ليذا وحدة لكؿ المتوقعة المتغيرة الإنتاج تكمفة مف المائة في 40 تساوي إضافية تكاليؼ ستتكبد" الإضافي العمؿ
Required: 
1- Produce calculations using the above data to show which of the two plans would incur the 

lowest total cost. 

2- Explain TWO reasons why the decision about the production plan should not be based on 

your answer to part (a) alone. 

 

EXERCISE.5.6 
Sandy Lands Ltd carries an item of inventory in respect of which the following data apply: 

 

fixed cost of ordering per batch $ 10 

expected steady quarterly volume of sales 3125 units 

cost of holding one unit in stock for one year $ 1 
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You are Required to: 

1- calculate the minimum annual cost of ordering and stocking the item;  

2- calculate to the nearest whole number of units the optimal batch size if the expected steady 

quarterly volume of sales: first falls to 781 units and second rises to 6250 units; and to state the 

relationship between the rates of change of sales and the optimal batch size;  

 

 

 .الصنؼ تخزيفلو  طمبمل السنوية لمتكمفة الأدنى الحد حساب -1
: المتوقع الثابت السنوي ربع المبيعات حجـ كاف إذا لمدُفعة الأمثؿ الحجـ الوحدات مف صحيح عدد لأقرب احسب -2

 الدُفعة وحجـ المبيعات تغيير معدلات بيف العلاقة وبياف . وحدة 6250 إلى الثاني والارتفاع وحدة 781 إلى أولاً  ينخفض
 .الأمثؿ

 

EXERCISE. 5.7 
A company is considering the possibility of purchasing from a supplier a component it now 

makes. The supplier will provide the components in the necessary quantities at a unit price of 

$9. Transportation and storage costs would be negligible. 

 اللازمة بالكميات المكونات المجيز سيوفر. الآف تصنعو الذي لممكوف يفالمجيز  أحد مف الشراء إمكانية ما شركة تدرس
 .ضئيمة ستكوف والتخزيف النقؿ تكاليؼ. $  9 الوحدة بسعر

 

The company produces the component from a single raw material in economic lots of 2000 

units at a cost of $2 per unit. Average annual demand is 20 000 units. The annual carrying cost 

is $0.25 per unit and the minimum stock level is set at 400 units. Direct labour costs for the 

component are $6 per unit, fixed manufacturing overhead is charged at a rate of $3 per unit 

based on a normal activity of 20 000 units. The company also hires the machine on which the 

components are produced at a rate of $200 per month.  

Should the company make the component? 

 

 الطمب متوسط. وحدة لكؿ $ 2 بتكمفة وحدة 2000 تبمغ اقتصادية مجموعات في واحدة أولية مادة مف المكوف الشركة تنتج
 400 عند الأدنى المخزوف مستوى تحديد ويتـ وحدة لكؿ $ 0.25 السنوية الاحتفاظ تكمفة تبمغ. وحدة 20000 السنوي
 $ 3 بمعدؿ الثابتة غير المباشرة التصنيع نفقات تحميؿ ويتـ ، وحدة لكؿ $ 6 لممكوف المباشرة العمالة تكاليؼ تبمغ. وحدة
 بمعدؿ عمييا المكونات إنتاج يتـ التي الآلة اً أيض الشركة تستأجر. وحدة 20000 يبمغ عادي نشاط عمى بناءً  وحدة لكؿ
 المكوف؟ الشركة تصنع أف يجب ىؿ... .اً شيري $ 200

 

EXERCISE. 5.8 
A company is reviewing the purchasing policy for one of its raw materials as a result of a 

reduction in production requirement. The material, which is used evenly throughout the year, is 

used in only one of the company‘s products, the production of which is currently 12 000 units 

per annum. Each finished unit of the product contains 0.4 kg of the material; 20 per cent of the 

material is lost in the production process. Purchases can be made in multiples of 500kg, with a 

minimum purchase order quantity of 1000kg. 

 تُستخدـ التي  المادة تُستخدـ. الإنتاج متطمبات لتقميؿ نتيجة الخاـ موادىا لإحدى الشراء سياسة بمراجعة الشركات إحدى تقوـ
 كؿ تحتوي. سنوياً  وحدة 12000 حالياً  إنتاجيا ويبمغ .الشركة منتجات مف فقط واحد منتج في العاـ مدار عمى بالتساوي
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 عمميات إجراء يمكف. الإنتاج عممية في المواد مف المائة في 20 فقد يتـ ، المادة مف  kg 0.4 عمى المنتج مف تامة وحدة
 . kg 1000 الشراء طمب لكمية الأدنى الحد مع ، kg 500 بمضاعفات الشراء

The cost of the raw material depends on the purchase order quantity as follows: 
 

Order quantity 

(kg) 

Cost per kg 

($) 

1000 1.00 

1500 0.98 

2000 0.965 

2500 0.95 

3000 and above 0.94 

 

Costs of placing and handling each order are $90, of which $40 is an apportionment of costs 

that are not expected to be affected in the short term by the number of orders placed. 

Annual carrying costs of stock are $0.90 per unit of average stock, of which only $0.40 is 

expected to be affected in the short term by the amount of stock held. The lead time for the raw 

materials is one month, and a safety stock of 250 kg is required. 

 

 المدى عمى تتأثر أف يُتوقع لا التي لمتكاليؼ تقسيـ عف عبارة $ 40 منيا ، $ 90 مناولتوو  طمب كؿ وضع تكاليؼ تبمغ
 .المقدمة الطمبات بعدد القصير

 عمى فقط $ 0.40 يتأثر أف المتوقع ومف ، المخزوف متوسط مف وحدة لكؿ $ 0.90 لممخزوف السنوية الاحتفاظ تكاليؼ تبمغ
 .مطموب kg 250 الآمف والمخزوف ، واحد شير الخاـ لممواد فترة التوريد .بو المحتفظ المخزوف بمقدار القصير المدى

 

Required: 
1- Explain, and illustrate from the situation described above, the meaning of the terms 

‗variable‘, ‗semi-variable‘ and ‗fixed‘ costs.  

2- Calculate the annual cost of pursuing alternative purchase order policies and thus advise the 

company regarding the purchase order quantity for the material that will minimize cost. 

 

EXERCISE. 5.9  
For each of the following independent cases, use the equation method to compute the economic 

order quantity. 

 Case A Case B Case C 
Annual requirement (in units) 13,230 1,681 560 

Cost per order $250 $ 40 $ 10 

Annual carrying cost per unit $6 $20 $7 

 

 
EXERCISE. 5.10 
Andrew and Fulton, Inc., uses 780 tons of a chemical bonding agent each year. Monthly 

demand fluctuates between 50 and 80 tons. The lead time for each order is one month, and the 

economic order quantity is 130 tons. 

 الشيري الطمب يتقمب. عاـ كؿ الكيميائي الترابط عامؿمادة  مف اً طن 780 تستخدـ ، Inc. Andrew and Fultonشركة 
 .طف 130 الاقتصادي الأمر وكمية واحد، شير طمب لكؿ فترة التوريد. اً طن 80 و 50 بيف
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Required: 
1. Determine the safety stock appropriate for the chemical bonding agent. 

2. At what order point, in terms of tons remaining in inventory, should Andrew and Fulton, 

Inc., order the bonding agent? 

 

EXERCISE. 5.11 
Fiber Technology, Inc., manufactures glass fibers used in the communications industry. The 

company‘s materials and parts manager is currently revising the inventory policy for XL-20, 

one of the chemicals used in the production process. The chemical is purchased in 10-pound 

canisters for $95 each. The firm uses 4,800 canisters per year. The controller estimates that it 

costs $150 to place and receive a typical order of XL-20. The annual cost of storing XL-20 is 

$4 per canister. 

 

 المواد مدير ـيقو . الاتصالات صناعة في المستخدمة الزجاجية الألياؼ بتصنيع ،Inc. Fibre Technology شركة تقوـ
 يتـ. الإنتاج عممية في المستخدمة الكيميائية المواد إحدى وىي ، XL-20 لػ المخزوف سياسة بمراجعة حالياً  بالشركة والأجزاء
 وحدة تقدر. السنة في عمبة 4800 الشركة تستخدـ. منيا لكؿ $95 مقابؿ أرطاؿ 10 سعة عبوات في الكيميائية المادة شراء
 .عمبة لكؿ $4 ىي XL-20 لتخزيف السنوية التكمفة. XL-20 مف نموذجي طمب واستلاـ لوضع $150 تكمؼ أنيا الرقابة

 

Required: 
1. Write the formula for the total annual cost of ordering and storing XL-20. 

2. Use the EOQ formula to determine the optimal order quantity. 

3. What is the total annual cost of ordering and storing XL-20 at the economic order quantity? 

4. How many orders will be placed per year? 

5. Fiber Technology‘s controller, Jay Turnbull, recently attended a seminar on JIT purchasing. 

Afterward he analyzed the cost of storing XL-20, including the costs of wasted space and 

inefficiency. 

 

 ،،تخزيف تكمفة بتحميؿ قاـ ذلؾ بعد. JIT شراء حوؿ ندوة اً مؤخر  ، Jay Turnbull ، الألياؼ تكنولوجيا مراقب حضر. 5
XL-20 ، الكفاءة وعدـ الضائعة المساحة تكاليؼ ذلؾ في بما. 

 

He was shocked when he concluded that the real annual carrying cost was $19.20 per canister. 

Turnbull then met with Doug Kaplan, Fiber Technology‘s purchasing manager. Together they 

contacted Reno Industries, the supplier of XL-20, about a JIT purchasing arrangement. After 

some discussion and negotiation, Kaplan concluded that the cost of placing an order for XL-20 

could be reduced to just $20. Using these new cost estimates, Turnbull computed the new EOQ 

for XL-20. 

 

 Doug مع Turnbull التقى ثـ. عمبة لكؿ $  19.20 كانت الحقيقية السنوية التخزيف تكمفة أف إلى خمص عندما صُدـ لقد

Kaplan شركة في المشتريات مدير Fiber Technology .بشركة اً مع اتصموا Reno Industries ، مورد XL-20 ، 
 XL-20 لػ طمب تقديـ تكمفة أف إلى Doug Kaplan خمص ، والمفاوضات المناقشات بعض بعد. JIT شراء ترتيب بشأف
 .XL-20 لػ الجديد EOQ بحساب Turnbull قاـ ، ىذه الجديدة التكمفة تقديرات باستخداـ. فقط $  20 إلى تخفيضيا يمكف

a. Use the equation approach to compute the new EOQ. 

b. How many orders will be placed per year? 
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EXERCISE. 5.12 
Refer to the original data given in the preceding exercise (E 5.11)  for Fiber Technology, Inc. 
Required: 
1. Prepare a table showing the total annual cost of ordering and storing XL-20 for each of the 

following order quantities: 400, 600, and 800 canisters. 

2. What are the weaknesses in the tabular approach? 

 ؟طريقة الجدوؿ  في الضعؼ نقاط ىي ما. 2
 

EXERCISE. 5.13 
Refer to the original data given in Exercise (E 5.11) for Fiber Technology, Inc. 
Required: 
Prepare a graphical analysis of the economic order quantity decision for XL-20. 

 

EXERCISE. 5.14 
Refer to the original data given in Exercise (E 5.11) for Fiber Technology, Inc. The lead time 

required to receive an order of XL-20 is one month. 

 لاستلاـ المطموبة التوريدفترة  ،Fibre Technology لشركة( E 3.11) التمريف في الواردة الأصمية البيانات بالرجوع الى
 .واحد شير ىي XL-20 طمب

 

Required: 
1. Assuming stable usage of XL-20 each month, determine the reorder point for XL-20. 

2. Draw a graph showing the usage, lead time, and reorder point for XL-20. 

3. Suppose that monthly usage of XL-20 fluctuates between 300 and 500 canisters, although 

annual demand remains constant at 4,800 canisters. What level of safety stock should the 

materials and parts manager keep on hand for XL-20? What is the new reorder point for the 

chemical? 

 .XL-20 لػ الطمب إعادة نقطة حدد ، شير كؿ XL-20 لػ المستقر الاستخداـ بافتراض. 1
 .XL-20 لػ الترتيب إعادة ونقطة وفترة التوريد الاستخداـ يوضح اً بياني اً رسم ارسـ. 2
 اً ثابت يظؿ السنوي الطمب أف مف الرغـ عمى ، عمبة 500 و 300 بيف يتقمب XL-20 لػ الشيري الاستخداـ أف افترض. 3

 ىي ما ؟XL-20 متناوؿ في والأجزاء المواد مدير بو يحتفظ أف يجب الذي مافالا مخزوف مستوى ىو ما. عمبة 4800 عند
 الكيميائية؟ لممادة الجديدة الترتيب إعادة نقطة

 

EXERCISE. 5.15    
Verijon, Inc., uses 15,000 pounds of plastic each year in its production of plastic cups. The cost 

of placing an order is $10. The cost of holding one pound of plastic for one year is $0.30. 

Verijon uses an average of 60 pounds of plastic per day. It takes five days to place and receive 

an order. 

 الطمب تقديـ تكمفة .....البلاستيكية الأكواب إنتاج في سنوياً  البلاستيؾ مف رطؿVerijon, Inc., ، 15000 شركة تستخدـ
 البلاستيؾ مف رطلاً  60 معدلو ما Verijon تستخدـ. $ 0.30 عاـ لمدة البلاستيؾ مف واحد رطؿ تخزيف تكمفة تبمغ. $ 10
 .واستلامو الطمب لتقديـ أياـ خمسة الأمر يستغرؽ. اً يومي
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Required: 
1. Calculate the EOQ. 

2. Calculate the annual ordering and carrying costs for the EOQ. 

3. What is the reorder point? 

 

EXERCISE. 5.16 
Both just-in-case and JIT inventory management systems have drummers—factors that 

determine the production rate of the plant. For a just-in-case system, the drummer is the excess 

capacity of the first operation. For JIT, the drummer is market demand. 

 إنتاج معدؿ تحدد عوامؿ وىي -في حالة اعلاف انتباه  فقط في الوقت المحدد المخزوف إدارة أنظمةو  JITمف  كؿ يحتوي
 فإف JIT لػ بالنسبة. الأولى لمعممية الفائضة الطاقة ىو المنبو او الاعلاف فإف JIT المحددفي الوقت  لنظاـ بالنسبة. المصنع

 .السوؽ طمب ىو المنبو او الاعلاف
Required: 
1. Explain why the drummer of a just-in-case system is identified as excess demand of the first 

operation. 

2. Explain how market demand drives the JIT production system. 

3. Explain how a drummer constraint is used in the TOC approach to inventory management. 

4. What are the advantages and disadvantages of the three types of drummers? 

 .الأولى العممية في زائد طمب أنو عمى" المحددةفقط في الحالة " نظاـ في المنبو تحديد سبب اشرح. 1
 .JIT إنتاج نظاـ السوؽ طمب يدفع كيؼ اشرح. 2
 .المخزوف إدارة في المحتويات جدوؿ نيجم في المنبو قيد استخداـ كيفية اشرح. 3
 ؟المنبو مف الثلاثة الأنواع وعيوب مزايا ىي ما. 4

 

EXERCISE. 5.17    

Sullivan, Inc., uses 40,000 plastic housing units each year in its production of paper shredders. 

The cost of placing an order is $40. The cost of holding one unit of inventory for one year is $5. 

Currently, Sullivan places eight orders of 5,000 plastic housing units per year. 

 تقديـ تكمفة تبمغ. الورؽ تمزيؽ لآلات إنتاجيا في عاـ كؿ بلاستيكية سكنية وحدة Sullivan, Inc., 40.000 شركة ـتستخد
 5000 مف طمبات ثمانية ,Sullivan تضع ، حالياً . $ 5 عاـ لمدة واحدة مخزوف بوحدة الاحتفاظ تكمفة تبمغ.  $40 الطمب
 .سنوياً  بلاستيكية سكنية وحدة

Required: 
1. Compute the annual ordering cost. 

2. Compute the annual carrying cost. 

3. Compute the cost of Sullivan‘s current inventory policy. Is this the minimum cost? Why or 

why not? 

 

EXERCISE. 5.18    
Refer to the data in Exercise E 5.17.    

Required: 
1. Compute the economic order quantity. 

2. Compute the ordering and carrying costs for the EOQ. 

3. How much money does using the EOQ policy save the company over the policy of 

purchasing 5,000 plastic housing units per order? 
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EXERCISE. 5.19    
Inglis Company uses 312,500 pounds of sucrose each year. The cost of placing an order is $30, 

and the carrying cost for one pound of sucrose is $0.75. 

 واحد رطؿ تخزيف تكمفة وتبمغ ،$ 30 الطمب تقديـ تكمفة تبمغ. عاـ كؿ السكروز مف رطؿ Inglis  312500 ,شركة تستخدـ
 .$ 0.75 السكروز مف

Required: 
1. Compute the economic order quantity for sucrose. 

2. Compute the carrying and ordering costs for the EOQ. 

 

EXERCISE. 5.20    
Alma Company manufactures luggage.. A heavy-duty zipper is one part the company orders 

from an outside supplier. Information pertaining to the zipper is as follows: 

 المعمومات. خارجي مورد مف الشركة تطمبو واحد جزء ىو التحمؿ شديد السحاب. حقائب السفر بتصنيع Alma شركة تقوـ
 :كالتالي بالسحاب المتعمقة

Economic order quantity        4,200 units 

Average daily usage                  200 units 

Maximum daily usage               240 units 

Lead time                                      3 days 

Required: 
1. What is the reorder point assuming no safety stock is carried? 

2. What is the reorder point assuming that safety stock is carried? 

 

EXERCISE. 5.21    
Wadley Manufacturing produces casings for stereo sets: large and small. In order to produce 

the different casings, equipment must be set up. Each setup configuration corresponds to a 

particular type of casing. The setup cost per production run—for either casing—is $6,000. The 

cost of carrying small casings in inventory is $2 per casing per year. The cost of carrying large 

casings is $6 per year. To satisfy demand, the company produces 150,000 small casings and 

50,000 large casings per year. 

 

 مختمفة أغمفة إنتاج أجؿ مف. وصغيرة كبيرة: الستيريو لمجموعات أغمفة الصناعية Wadley Manufacturing شركة تنتج
 مف لكلا - إنتاج عممية لكؿ الإعداد تكمفة تبمغ. الغلاؼ مف معيف نوع مع إعداد تكويف كؿ يتوافؽ. المعدات إعداد يجب ،

 الأغمفة تخزيف تكمفة تبمغ. السنة في غلاؼ لكؿ $2 ىي المخزوف في صغيرة أغمفة تخزيف تكمفة. $ 6000 - الغلافيف
 .سنوياً  كبير غلاؼ 50000 و صغير غلاؼ 150000 الشركة تنتج الطمب لتمبية. السنة في $6 الكبيرة

Required: 
1. Compute the number of small casings that should be produced per setup to minimize total 

setup and carrying costs for this product. 

2. Compute the total setup and carrying costs associated with the economic order quantity for 

the small casings. 
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EXERCISE. 5.22    
Refer to Exercise E 5.21   . 

Required: 
1. Compute the number of large casings that should be produced per setup to minimize total 

setup and carrying costs for this product. 

2. Compute the total setup and carrying costs associated with the economic order quantity for 

the large casings. 

 

EXERCISE. 5.23    
Refer to Exercise E 5.21   . Assume the economic lot size for small casings is 30,000 and that of 

the large casings is 10,000. Wadley Manufacturing sells an average of 590 small casings per 

workday and an average of 200 large casings per workday. It takes Wadley three days to set up 

the equipment for small or large casings. Once set up, it takes 20 workdays to produce a batch 

of small casings and 22 days for large casings. There are 250 workdays available per year. 

 ىو الكبيرة العبوات حجـ وأف 30000 ىو الصغيرة للأغمفة الاقتصادي الحجـ أف افترض E 5.21 التمريف إلى الرجوع
 يوـ لكؿ كبيرة عبوة 200 ومتوسط عمؿ يوـ لكؿ صغيرة عبوة 590 معدلو ما Wadley Manufacturing تبيع. 10000

 عمؿ يوـ 20 الأمر يستغرؽ الإعداد بمجرد. الكبيرة أو الصغيرة للأغمفة المعدات لإعداد أياـ ثلاثة Wadley يستغرؽ. عمؿ
 .السنة في متاح عمؿ يوـ 250 ىناؾ. الكبيرة للأغمفة اً يوم 22 و الصغيرة الأغمفة مف مجموعة لإنتاج

Required: 
1. What is the reorder point for small casings? Large casings? 

2. Using the economic order batch size, is it possible for Wadley to produce the amount that 

can be sold of each casing? Does scheduling have a role here? Explain. Is this a push- or pull-

through system approach to inventory management? Explain. 

 

EXERCISE. 5.24    
Bristol Manufacturing produces a component used in its production of clothes dryers. The time 

to set up and produce a batch of the components is two days. The average daily usage is 320 

components, and the maximum daily usage is 375 components. 

 مجموعة لإعداد اللازـ الوقت. الملابس مجففات إنتاج في المستخدمة المكونات أحد Bristol Manufacturing شركة تنتج
نتاجيا المكونات مف  .اً مكون 375 اليومي للاستخداـ الأقصى والحد ، اً مكون 320 ىو اليومي الاستخداـ متوسط. يوميف ىو وا 

 

Required: 
Compute the reorder point assuming that safety stock is carried by Bristol Manufacturing. How 

much safety stock is carried by Bristol? 

 

EXERCISE. 5.25    
Many companies have viewed JIT as a panacea—a knight in shining armor that promises 

rescue from sluggish profits, poor quality, and productive inefficiency. It is often lauded for its 

beneficial effects on employee morale and self-esteem. Yet JIT may also cause a company to 

struggle and may produce a good deal of frustration. In some cases, JIT appears to deliver less 

than its reputation seems to call for. 

 وسوء الأرباح تباطؤ مف بالإنقاذ يعد الذي اللامع الدرع في فارس - الشافي الدواء ىو JIT أف الشركات مف العديد اعتبرت
 قد ذلؾ ومع. الذات واحتراـ الموظؼ معنويات عمى المفيدة لآثاره بو الإشادة يتـ ما اً غالب. الإنتاجية الكفاءة وعدـ الجودة
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 مما أقؿ تقدـ JIT أف يبدو الحالات بعض في. الإحباط مف كبير قدر عنو ينتج وقد الشركة معاناة في اً أيض JIT يتسبب
 .سمعتيا تتطمبو

Required: 
Discuss some of the limitations and problems that companies may encounter when 

implementing a JIT system. 

 .JIT نظاـ تنفيذ عند الشركات تواجييا قد التي والمشكلات القيود بعض ناقش
 

EXERCISE. 5.26    
Kari-Klær AS buys and sells fabrics to a wide range of industrial and consumer users. One of 

the products it carries is denim cloth, used in the manufacture of jeans and carrying bags. The 

supplier for the denim cloth pays all incoming freight. No incoming inspection of the denim is 

necessary because the supplier has a track record of delivering high-quality merchandise. The 

purchasing officer of Kari-Klær has collected the following information: 

 المنتجات ومف. والمستيمكيف الصناعييف المستخدميف مف واسعة لمجموعة وتبيعيا الأقمشة Kari-Klær AS شركة تشتري
 الشحنات جميع الدنيـ قماش مورد يدفع. الحقائب وحمؿ الجينز صناعة في يستخدـ الذي denim الدنيـ قماش تحمميا التي

 مسؤوؿ قاـ. الجودة عالية سمع تقديـ في حافؿ سجؿ لديو المجيز لأف الدنيـ عمى وارد فحص إجراء يمزـ لا. الواردة
 :التالية المعمومات بجمع Kari-Klær في المشتريات

20 000 meters Annual demand for denim cloth 
$160 Ordering costs per purchase order                               
20% of purchase cost Carrying costs per year                                                
None Safety stock requirements                                            
$8 per meter Cost of denim cloth                                                     

 
The purchasing lead time is two weeks. Kari-Klær is open 250 days a year (50 weeks for 5 days 

A week). 

 

Required: 
1- Calculate the EOQ for denim cloth. 

2- Calculate the number of orders that will be placed each year. 

3- Calculate the reorder point for denim cloth. 

 

EXERCISE. 5.27    
Keep-Kool makes air conditioners. It purchases 12 000 units of a particular type of compressor 

part, CU29, each year at a cost of $50 per unit. Keep-Kool requires a 12% annual return on 

investment. In addition, relevant carrying costs (for insurance, materials handling, breakage and 

so on) are $2 per unit per year. Relevant costs per purchase order are $120. 

 عاـ كؿ CU29 نوع الضاغط أجزاء مف معيف نوع مف وحدة 12000 تشتري. اليواء مكيفات تصنع Keep-Kool شركة 
 التخزيف تكاليؼ  ذلؾ إلى بالإضافة٪. 12 بنسبة سنوي استثمار عائد Keep-Kool يتطمب. وحدة لكؿ $ 50 بتكمفة

 ىي شراء طمب لكؿ الملائمة التكاليؼ. السنة في وحدة لكؿ $ 2 ىي( وىكذا الكسر ، المواد مناولة ، لمتأميف) الملائمة
120.$ 

Required 
1- Calculate Keep-Kool‘s EOQ for CU29. 

2- Calculate Keep-Kool‘s total ordering and carrying costs using EOQ. 
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3- Assume that demand is uniform throughout the year and is known with certainty. The 

purchasing lead time is half a month. Calculate Keep-Kool‘s reorder point for CU29. 

 ترتيب إعادة نقطة احسب. شير نصؼ الشراء فترة توريد. التأكد وجو عمى ومعروؼ العاـ طواؿ موحد الطمب أف افترض -3
Keep-Kool لػ CU29. 

 

EXERCISE. 5.28 
A company is planning to purchase 90,800 units of a particular item in the year ahead. The item 

is purchased in boxes, each containing ten units of the item, at a price of $200 per box. A safety 

stock of 250 boxes is kept. 

 عمى يحتوي منيا كؿ ، صناديؽ في العنصر شراء يتـ. المقبؿ العاـ في معيف عنصر مف وحدة 90800 لشراء شركة تخطط
 .اً صندوق 250 مف آمف بمخزوف الاحتفاظ يتـ. صندوؽ لكؿ $ 200 بسعر ، العنصر مف وحدات عشر

The cost of holding an item in stock for a year (including insurance, interest and space costs) is 

15 per cent of the purchase area. The cost of placing and receiving orders is to be estimated 

from cost data collected relating to similar orders, where costs of $5910 were incurred on 30 

orders. It should be assumed that ordering costs change in proportion to the number of orders 

placed. Two per cent should be added to the above ordering costs to allow for inflation. 

 مف المائة في 15( والمساحة والفوائد التأميف تكاليؼ ذلؾ في بما) عاـ لمدة المخزوف في العناصر بأحد الاحتفاظ تكمفة تبمغ
 تكبد تـ حيث ، مماثمة بأوامر المتعمقة المجمعة التكمفة بيانات مف واستلاميا الطمبات تقديـ تكمفة تقدير يتـ. الشراء مساحة
 يجب. المقدمة الطمبات عدد مع يتناسب بما يتغير التكاليؼ طمب أف افتراض يجب. اً طمب 30 عمى $5910 قدرىا تكاليؼ
 .بالتضخـ لمسماح أعلاه المذكورة الطمب تكاليؼ إلى المائة في اثنيف إضافة

Required: 
Calculate the order quantity that would minimize the cost of the above item and determine the 

required frequency of placing orders, assuming that usage of the item will be even over the 

year. 

 عمى الأوامر لوضع المطموب التكرار وتحديد الأدنى الحد إلى أعلاه العنصر تكمفة تقميؿ شأنيا مف التي الأمر كمية احسب
 .العاـ مدار عمى سيكوف الصنؼ استخداـ أف افتراض

EXERCISE. 5.29 
Backflush costing and JIT production. 
Grand Devices Corporation assembles handheld computers that have scaled-down capabilities 

of laptop computers. Each handheld computer takes 6 hours to assemble. Grand Devices uses a 

JIT production system and a backflush costing system with three trigger points: 

 لأجيزة محدودة بإمكانيات تتمتع التي المحمولة الكمبيوتر أجيزة بتجميع Grand Devices Corporation شركة تقوـ
 JIT إنتاج نظاـ Grand Devices تستخدـ. ساعات 6 باليد محموؿ كمبيوتر كؿ تجميع يستغرؽ. المحمولة الكمبيوتر
 :او ثلاث اطلاقات تشغيؿ نقاط ثلاث مع المرتجعة تكمفةال ونظاـ

 Purchase of direct materials 

 Completion of good finished units of product. 

 Sale of finished goods. 

There are no beginning inventories of materials or finished goods and no beginning or ending 

work-in-process inventories. The following data are for August 2017: 
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. العممية في مخزوف اوؿ او اخر المدة للإنتاج التاـ يوجد ولا الصنع التامة السمع أو لممواد مخزوف اوؿ المدة يوجد لا
 :2017 أغسطس لشير التالية البيانات

Direct materials purchased $2,958,000  Conversion costs incurred $777,600 

Direct materials used $2,937,600  Conversion costs allocated $806,400 

 
Grand Devices records direct materials purchased and conversion costs incurred at actual costs. 

It has no direct materials variances. When finished goods are sold, the backflush costing system 

"pulls through" standard direct materials cost ($102 per unit) and standard conversion cost ($28 

per unit). Grand Devices produced 28,800 finished units in August 2017 and sold 28,400 units. 

The actual direct materials cost per unit in August 2017 was $102, and the actual conversion 

cost per unit was $27. 
 

 مواد انحرافات لدييا ليس. الفعمية بالتكاليؼ المتكبدة التحويؿ وتكاليؼ مباشرة المشتراة المواد Grand Devices تسجؿ
( وحدة لكؿ $ 102) معياريةال المباشرة المواد تكمفة" يسحب" التكمفة المرتجعة نظاـ فإف ، الجاىزة البضاعة بيع عند. مباشرة
 وباعت 2017 أغسطس في منتيية وحدةGrand Devices   28800أنتجت(. وحدة لكؿ$  28) معياريةال التحويؿ وتكمفة

 وحدة لكؿ الفعمية التحويؿ تكمفة وبمغت ، 102$  أغسطس في وحدة لكؿ الفعمية المباشرة المواد تكمفة بمغت. وحدة 28400
27  $. 

Required: 
1. Prepare summary journal entries for August 2017 (without disposing of under- or 

overallocated conversion costs). 

الاقؿ او الاكثر مف  التحويؿ تكاليؼ مف التخمص بدوف) 2017 أغسطس لشير الموجزة اليومية دفتر قيود بإعداد قـ. 1
 (.اللازـ

2. Post the entries in requirement 1 to T-accounts for applicable Materials and In-Process 

Inventory Control, Finished Goods Control, Conversion Costs Control, Conversion Costs 

Allocated, and Cost of Goods Sold. 

3. Under an ideal JIT production system, how would the amounts in your journal entries differ 

from those in requirement 1? 

 في الموجودة تمؾ عف بؾ الخاصة اليومية دفتر قيود في المبالغ ستختمؼ كيؼ ، مثالي JIT إنتاج نظاـ ظؿ في. 3
 ؟1 المتطمبات

 

EXERCISE. 5.30 
Backflush costing, two trigger points, materials purchase and sale (continuation of 

EXERCISE. 5.29 ). Assume the same facts as in Exercise 5-29 , except that Grand Devices now 

uses a backflush costing system with the following two trigger points for making entries in the 

accounting system: 
 Purchase of direct materials 

 Sale of finished goods 

The Inventory Control account will include direct materials purchased but not yet in 

production, materials in work in process, and materials in finished goods but not sold. No 

conversion costs are inventoried. Any under- or overallocated conversion costs are written off 

monthly to Cost of Goods Sold. 
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 والمواد ، التشغيؿ قيد والمواد ، بعد الإنتاج تدخؿ لـ ولكنيا مباشرة شراؤىا تـ التي المواد المخزوف مراقبة حساب سيتضمف
اقؿ او اكثر  تحويؿ تكاليؼ أي شطب يتـ. التحويؿ تكاليؼ خزف يتـ لا. بيعيا يتـ لـ ولكف الصنع التامة السمع في الموجودة
 .المباعة البضاعة تكمفة إلى اً شيري مف اللازـ

Required: 
1. Prepare summary journal entries for August, including the disposition of under- or 

overallocated conversion costs. 

2. Post the entries in requirement 1 to T-accounts for Inventory Control, Conversion Costs 

Control, Conversion Costs Allocated, and Cost of Goods Sold. 

 
EXERCISE. 5.31 
Backflush costing, two trigger points, completion of production and sale (continuation of 

EXERCISE. 5.29 ). Assume the same facts as in Exercise 1-29, except now Grand Devices uses 

only two trigger points for making entries in the accounting system: 

 في قيود لإجراء فقط تشغيؿ نقطتي الكبرى الأجيزة تستخدـ الآف عدا فيما ، 3-29 التمريف في كما الحقائؽ نفس افترض
 :المحاسبة نظاـ

 Completion of good finished units of product 

 Sale of finished goods 

The inventory account is confined solely to finished goods. Any under- or overallocated 

conversion costs are written off monthly to Cost of Goods Sold. 

 تكمفة إلى اً شيري اقؿ او اكثر مف اللازـ تحويؿ تكاليؼ أي شطب يتـ. الصنع التامة السمع عمى فقط المخزوف حساب يقتصر
 .المباعة البضاعة

Required: 
1. Prepare summary journal entries for August, including the disposition of under- or 

overallocated conversion costs. 

2. Post the entries in requirement 1 to T-accounts for Finished Goods Control, Conversion 

Costs Control, Conversion Costs Allocated, and Cost of Goods Sold. 

 

EXERCISE. 5.32 
EOQ for a retailer.  
The Fabric World sells fabrics to a wide range of industrial and consumer users. One of the 

products it carries is denim cloth, used in the manufacture of jeans and carrying bags. The 

supplier for the denim cloth pays all incoming freight. No incoming inspection of the denim is 

necessary because the supplier has a track record of delivering high-quality merchandise. The 

purchasing officer of the Fabric World has collected the following information: 

 

 تحمميا التي المنتجات ومف. والمستيمكيف الصناعييف المستخدميف مف واسعة لمجموعة الأقمشة Fabric World شركة تبيع
 إجراء يمزـ لا. الواردة الشحنات جميع الدنيـ قماش مورد يدفع. الحقائب وحمؿ الجينز صناعة في يستخدـ الذي الدنيـ قماش
 Fabric في المشتريات مسؤوؿ قاـ. الجودة عالية سمع تقديـ في حافؿ سجؿ لديو المجيز لأف الدنيـ عمى وارد فحص

World التالية المعمومات بجمع: 
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Annual demand for denim cloth 40,700 yards 
Ordering cost per purchase order $185 
Carrying cost per year 10% of purchase costs 
Safety-stock requirements None 
Cost of denim cloth $11 per yard 

 
The purchasing lead time is 2 weeks. The Fabric World is open 220 days a year (44 weeks for 

5 days a week). 

 أياـ في الأسبوع(. 5 لمدة اً أسبوع 44في السنة ) اً يوم Fabric World 220 أسابيع. يفتح  2الشراء  فترة التوريد عند
Required: 

1. Calculate the EOQ for denim cloth. 

2. Calculate the number of orders that will be placed each year. 
3. Calculate the reorder point for denim cloth. 
 

EXERCISE. 5.33 
EOQ for manufacturer. 
Sk8 Company produces skateboards and purchases 20,000 units of a wheel bearing each year at 

a cost of $1 per unit. Sk8 requires a 15% annual rate of return on investment. In addition, the 

relevant carrying cost (for insurance, materials handling, breakage, etc.) is $0.17 per unit per 

year. The relevant ordering cost per purchase order is $38.40. 

 معدؿ Sk8 يتطمب. وحدة لكؿ $ 1 بتكمفة عاـ كؿ العجمة محمؿ مف وحدة 20000 وتشتري تزلج ألواح Sk8 شركة تنتج
 والكسر ، المواد ومناولة ، لمتأميف) التخزيف الملائمة تكمفة فإف ، ذلؾ إلى بالإضافة. الاستثمار عمى٪ 15 بنسبة سنوي عائد
 .$ 38.40 ىي شراء أمر لكؿالملائمة  الطمب امر تكمفة. السنة في وحدة لكؿ $ 0.17 ىي( ذلؾ إلى وما ،

Required: 
1. Calculate Sk8‘s EOQ for the wheel bearing. 

2. Calculate Sk8‘s annual relevant ordering costs for the EOQ calculated in requirement 1. 

3. Calculate Sk8‘s annual relevant carrying costs for the EOQ calculated in requirement 1. 

4. Assume that demand is uniform throughout the year and known with certainty so there is no 

need for safety stocks. The purchase-order lead time is half a month. Calculate Sk8‘s reorder 

point for the wheel bearing. 

 

EXERCISE. 5.34 
Sensitivity of EOQ to changes in relevant ordering and carrying costs, cost of prediction 
error. 

 .التنبؤ خطأ وتكمفة ، والتخزيف الملائميف الطمب تكاليؼ في لمتغيرات EOQ حساسية
Alpha Company‘s annual demand for its only product, XT-590, is 10,000 units. Alpha is 

currently analyzing possible combinations of relevant carrying cost per unit per year and 

relevant ordering cost per purchase order, depending on the company‘s choice of supplier and 

average levels of inventory. This table presents three possible combinations of carrying and 

ordering costs. 

 بتحميؿ حالياً  Alpha تقوـ. وحدة XT-590 ، 10000 ، الوحيد منتجيا عمى Alpha لشركة السنوي الطمب يبمغ
 عمى اً اعتماد ، شراء أمر لكؿالملائمة  الطمب وتكمفة السنة في وحدة لكؿ الملائمة التخزيف التكمفة مف الممكنة المجموعات

 الاحتفاظ او الخزف تكاليؼ مف محتممة مجموعات ثلاث الجدوؿ ىذا يقدـ. المخزوف مستويات ومتوسط لممورد الشركة اختيار
 .والطمب
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Relevant Carrying Cost Per Unit Per Year Relevant Ordering Cost Per Purchase Order 

$10 $400 

$20 $200 

$40 $100 

 
Required: 
1. For each of the relevant ordering and carrying-cost alternatives, determine (a) EOQ and (b) 

annual relevant total costs. 

2. How does your answer to requirement 1 give insight into the impact of changes in relevant 

ordering and carrying costs on EOQ and annual relevant total costs? Explain briefly. 

 

3. Suppose the relevant carrying cost per unit per year was $20 and the relevant ordering cost 

per purchase order was $200. Suppose further that Alpha calculates EOQ after incorrectly 

estimating relevant carrying cost per unit per year to be $10 and relevant ordering cost per 

purchase order to be $400. Calculate the actual annual relevant total costs of Alpha‘s EOQ 

decision. Compare this cost to the annual relevant total costs that Alpha would have incurred if 

it had correctly estimated the relevant carrying cost per unit per year of $20 and the relevant 

ordering cost per purchase order of $200 that you have already calculated in requirement 1. 

Calculate and comment on the cost of the prediction error. 

 

 كانت شراء أمر لكؿ الملائمة الأمر تكمفة وأف $ 20 كانت السنة في وحدة لكؿ الاحتفاظ الملائمة التكمفة أف افترض. 3
 السنة في وحدة لكؿ التخزيف الملائمة لتكمفة الصحيح غير التقدير بعد EOQ تحسب Alpha أف كذلؾ افترض. $ 200
 Alpha لقرار الملائمة الفعمية السنوية التكاليؼ إجمالي احسب. $ 400 شراء أمر لكؿ الملائمة الطمب وتكمفة $ 10 لتكوف
EOQ .تتكبدىا أف الممكف مف كاف التي الملائمة السنوية الإجمالية بالتكاليؼ التكمفة ىذه قارف Alpha قدرت قد كانت إذا 
 200 بقيمة شراء أمر لكؿ الملائمة الطمب وتكمفة $ 20 البالغة السنة في وحدة لكؿ الملائمة الاحتفاظ تكمفة صحيح بشكؿ

 .التنبؤ خطأ تكمفة عمى التعميؽ و احسب. 1 المتطمبات في بالفعؿ بحسابيا قمت والتي $
 

EXERCISE. 5.35 
JIT production, relevant benefits, relevant costs. 
The Knot manufactures men‘s neckwear at its Spartanburg plant. The Knot is considering 

implementing a JIT production system. The following are the estimated costs and benefits of 

JIT production: 

. فيما يمي التكاليؼ JITتدرس تنفيذ نظاـ إنتاج  Spartanburg .Knotملابس لمرجاؿ في مصنعيا في  The Knotتصنع 
 :JITوالفوائد المقدرة لإنتاج 

a. Annual additional tooling costs $250,000 annually. 

b. Average inventory would decline by 80% from the current level of $1,000,000. 

c. Insurance, space, materials-handling, and setup costs, which currently total $400,000 

annually, would decline by 20%. 

d. The emphasis on quality inherent in JIT production would reduce rework costs by 25%. The 

Knot currently incurs $160,000 in annual rework costs. 

e. Improved product quality under JIT production would enable The Knot to raise the price of 

its product by $2 per unit. The Knot sells 100,000 units each year. 
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a. سنوياً  $ 250000 السنوية الإضافية الأدوات تكمؼ. 
b. 1000000 البالغ الحالي المستوى عف٪ 80 بنسبة المخزوف متوسط سينخفض $. 
c. سنوياً  $ 400000 حالياً  مجموعيا يبمغ والتي ، والإعداد المواد ومناولة والمساحة التأميف تكاليؼ ستنخفض ، 

 ٪. 20 بنسبة
d. إنتاج في الكامنة الجودة عمى التركيز JIT العقدة تتكبد٪. 25 بنسبة العمؿ إعادة تكاليؼ مف يقمؿ أف شأنو مف 

 .السنوية العمؿ إعادة تكاليؼ مف $ 160.000 حالياً 
e. إنتاج إطار في المحسنة المنتج جودة ستمكف JIT The Knot تبيع. وحدة لكؿ $ 2 بمقدار منتجيا سعر رفع مف 

 .عاـ كؿ وحدة 100،000 العقدة
The Knot‘s required rate of return on inventory investment is 15% per year. 

 

Required: 
1. Calculate the net benefit or cost to The Knot if it adopts JIT production at the Spartanburg 

plant. 

2. What nonfinancial and qualitative factors should The Knot consider when making the 

decision to adopt JIT production? 

3. Suppose The Knot implements JIT production at its Spartanburg plant. Give examples of 

performance measures The Knot could use to evaluate and control JIT production. What would 

be the benefit of The Knot implementing an enterprise resource planning (ERP) system? 

 
EXERCISE. 5.36 
EOQ, uncertainty, safety stock, reorder point. 
Chadwick Shoe Co. produces and sells an excellent- quality walking shoe. After production, 

the shoes are distributed to 20 warehouses around the country. Each warehouse services 

approximately 100 stores in its region. Chadwick uses an EOQ model to determine the number 

of pairs of shoes to order for each warehouse from the factory. Annual demand for Warehouse 

OR2 is approximately 120,000 pairs of shoes. The ordering cost is $250 per order. The annual 

carrying cost of a pair of shoes is $2.40 per pair. 

 20 عمى الأحذية توزيع يتـ ، الإنتاج بعد. الجودة عالي مشي حذاء وتبيع تنتج للأحذية  .Chadwick Shoe Co شركة
 نموذج Chadwick يستخدـ. منطقتو في متجر 100 مف يقرب ما مستودع كؿ يخدـ. البلاد أنحاء جميع في اً مستودع
EOQ المستودع عمى السنوي الطمب يبمغ. المصنع مف مستودع لكؿ طمبيا المطموب الأحذية أزواج عدد لتحديد OR2 
 2.40 الأحذية مف لزوج السنوية التخزيف تكمفة تبمغ. طمب لكؿ $ 250 الطمب تكمفة. الأحذية مف زوج 120.000 حوالي

 .زوج لكؿ $
Required: 
1. Use the EOQ model to determine the optimal number of pairs of shoes per order. 

2. Assume each month consists of approximately 4 weeks. If it takes 1 week to receive an 

order, at what point should warehouse OR2 reorder shoes? 

3. Although OR2‘s average weekly demand is 2,500 pairs of shoes (120,000 ÷ 12 months ÷ 4 

weeks), demand each week may vary with the following probability distribution: 
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Total demand for 1 week 2000 

pair 

2250 pair 2500 pair 2750 pair 3000 pair 

Probability ( sum to 1.00) 0.04 0.20 0.52 0.20 0.04 

 

If a store wants shoes and OR2 has none in stock, OR2 can "rush" them to the store at an 

additional cost of $2 per pair. How much safety stock should Warehouse OR2 hold? How will 

this affect the reorder point and reorder quantity? 

 2"نقميا" إلى المتجر بتكمفة إضافية قدرىا  OR2))أي مخزوف ، فيمكف لػ  OR2))إذا كاف المتجر يريد أحذية ولـ يكف لدى 
؟ كيؼ سيؤثر ذلؾ عمى نقطة إعادة OR2دولار لكؿ زوج. ما مقدار المخزوف الاحتياطي الذي يجب أف يحتويو المستودع 

 الطمب وكمية إعادة الطمب؟
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Problems: 
 
Problem .5.1 
Pink Ltd is experiencing some slight problems concerning two stock items sold by the 

company. 

The first of these items is product Exe, which is manufactured by Pink. The annual demand for 

Exe of 4000 units, which is evenly spread throughout the year, is usually met by production 

taking place four times per year in batches of 1000 units. One of the raw material inputs to 

product Exe is product Dee which is also manufactured by Pink. Product Dee is the firm‘s 

major product and is produced in large quantities throughout the year. Production capacity is 

sufficient to meet in full all demands for the production of Dees. 

 .الشركة تبيعيما بمخزونيف يتعمؽ فيما الطفيفة المشكلات بعض Pink Ltd تواجو
 ، وحدة 4000 البالغ Exe عمى السنوي الطمب تمبية يتـ ما عادةً . Pink تصنعو الذي ، Exe منتج ىو العناصر ىذه أوؿ

. وحدة 1000 مف دفعات عمى سنوياً  مرات أربع يتـ الذي الإنتاج طريؽ عف ، العاـ مدار عمى بالتساوي توزيعو يتـ والذي
 الرئيسي المنتج ىو دي منتج. Pink بواسطة اً أيض تصنيعو يتـ الذي Dee منتج ىو Exe لمنتج الخاـ المواد مدخلات أحد

 .بالكامؿ Dees إنتاج متطمبات جميع لتمبية كافية الإنتاجية الطاقة. العاـ مدار عمى كبيرة بكميات إنتاجو ويتـ لمشركة
The standard costs of products Exe and Dee are: 

Standard Costs – Per Unit 

 Product 

 Exe ($) Dee ($) 
Raw materials:  

– purchased from external suppliers  

– Dee standard cost 

 

13 

22 

 

8 

- 

Labour: 

– unskilled  

– skilled 

 

7 

9 

 

4 

5 

Variable overheads  5 3 

Fixed overheads  4 2 

Standard cost $60 $22 

 

Included in the fixed overheads for Exe are the set-up costs for each production run. The costs 

of each set-up, which apply irrespective of the size of the production run, are: 

 النظر بغض تنطبؽ والتي إعداد كؿ تكاليؼ. إنتاج تشغيؿ لكؿ الإعداد تكاليؼ Exe لػ الثابتة غير المباشرة النفقات تشمؿ
 :ىي  الإنتاج تشغيؿ حجـ عف

Costs per set-up  تكاليؼ الاعداد 
(i) Labour costs – skilled labour  $66 

(ii) Machine parts $70 

Total $ 136 

 

The ‗machine parts‘ relate to the cost of parts required for modifications carried out to the 

machine on which Exe is produced. The parts can be used for only one run, irrespective of run 

length, and are destroyed by replacement on reinstatement of the machine. There are no set-up 

costs associated with Dee. 
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 يمكف. عميو Exe إنتاج يتـ الذي الجياز عمى إجراؤىا يتـ التي لمتعديلات المطموبة الأجزاء بتكمفة" نةالماك أجزاء" تتعمؽ
 نةالماك إعادة عند الاستبداؿ طريؽ عف تدميرىا ويتـ التشغيؿ طوؿ عف النظر بغض ، فقط واحد لتشغيؿ الأجزاء استخداـ

 .Dee بػ مرتبطة إنشاء تكاليؼ توجد لا. السابؽ وضعيا إلى
The cost of financing stocks of Exe is 15 per cent per annum. Each unit of Exe in stock requires 

0.40 square meters of storage space and units cannot be stacked on top of each other to reduce 

costs. Warehouse rent is $20 per square meter per annum and Pink is only required to pay for 

storage space actually used. 

 مساحة مف اً مربع اً متر  0.40 المخزوف في Exe مف وحدة كؿ تتطمب. سنوياً  المائة في 15 ىو Exe مخزوف تمويؿ تكمفة
 ولا ، سنوياً  المربع لممتر $ 20 المستودع إيجار يبمغ. التكاليؼ لتقميؿ البعض بعضيا فوؽ الوحدات تكديس يمكف ولا التخزيف

 .بالفعؿ المستخدمة التخزيف مساحة مقابؿ بدفع سوى Pink يمزـ
Pink is not working to full capacity and idle time payments are being made to all grades of 

labour except unskilled workers. 

 .الميرة غير العماؿ باستثناء العمالة درجات لجميع الضائع الوقت مدفوعات دفع ويتـ طاقتيا بكامؿ Pink تعمؿ لا
Unskilled labour is not guaranteed a minimum weekly wage and is paid only for work carried 

out. The second stock item causing concern is product Wye. Product Wye is purchased by Pink 

for resale and the 10 000 unit annual demand is again spread evenly throughout the year. 

 المخزوف عنصر. المنجز العمؿ مقابؿ فقط دفعيا ويتـ الماىرة غير لمعمالة الأسبوعية للأجور الأدنى لحدا ضماف يتـ لا
 البالغ السنوي الطمب وينتشر بيعيا لإعادة Pink Product Wye تشتري. Wye منتج ىو القمؽ يسبب الذي الثاني

 .العاـ مدار عمى بالتساوي أخرى مرة وحدة 10000
Incremental ordering costs are $100 per order and the normal unit cost is $20. However, the 

suppliers of Wye are now offering quantity discounts for large orders. The details of these are: 

 يعرضوف Wye موردي فإف ، ذلؾ ومع. $  20 ىي العادية الوحدة وتكمفة طمب لكؿ $ 100 ىي المتزايدة الطمب تكاليؼ
 :ىي ىذه تفاصيؿ الكبيرة لمطمبات الكمية عمى خصومات الآف

 

Quantity ordered  ($) Unit price    الوطلوتة الكوية 

Up to 999 20.00 

1 000 to 1 999 19.80 

2 000 and over 19.60 

 

The purchasing manager feels that full advantage should be taken of discounts and purchases 

should be made at $19.60 per unit using orders for 2000 units or more. Carrying costs for Wye 

are calculated at $8.00 per unit per year and this figure will not be altered by any change in the 

purchase price per unit. 

 وحدة لكؿ $ 19.60 بسعر الشراء عمميات إجراء ويجب الخصومات مف الكاممة الاستفادة يجب أنو المشتريات مدير يرى
 تغيير يتـ ولف السنة في لموحدة $ 8.00 عند Wye بػ الاحتفاظ تكاليؼ احتساب يتـ. أكثر أو وحدة 2000 أوامر باستخداـ

 .وحدة لكؿ الشراء سعر في تغيير بأي الرقـ ىذا
Required: 
1- Show the optimum batch size for the production of Exes. If this differs from the present 

policy, calculate the annual savings to be made by Pink Ltd from pursuing the optimal policy. 

Briefly explain the figures incorporated in your calculations. 

 التي السنوية المدخرات فاحسب الحالية، السياسة عف يختمؼ ىذا كاف إذا. Exes لإنتاج لمدُفعة الأمثؿ الحجـ إظيار 1-
 .حساباتؾ في المدرجة الأرقاـ بإيجاز اشرح. المثمى السياسة اتباع مف تحقيقيا Pink Ltd عمى يتعيف
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 (The time taken to carry out a production run may be ignored.) 

2- Advise Pink Ltd on the correct size of order for the purchase of Wyes.  

 .Wyes شراء لطمب الصحيح الحجـ بشأف Pink Ltd لشركة المشورة تقديـ -2
3- Briefly describe two major limitations, or difficulties inherent in the practical application, of 

the model used in (a) to determine the optimum batch size. 

 الحجـ لتحديد( أ) في المستخدـ لمنموذج العممي لمتطبيؽ الملازمة الصعوبات أو الرئيسية القيود مف اثنيف بإيجاز صِؼ -3
 .لمدُفعة الأمثؿ

 

Problem .5.2 
A company has determined that the EOQ for its only raw material is 2000 units every 30 days. 

The company knows with certainty that a four-day lead time is required for ordering. The 

following is the probability distribution of estimated usage of the raw material for the month: 

 فترة أف التأكد وجو عمى الشركة تعرؼ. اً يوم 30 كؿ وحدة 2000 ىو الوحيدة خاميا لمادة EOQ أف الشركات إحدى قررت
 :لمشير الخاـ لممادة المقدر للاستخداـ الاحتمالي التوزيع يمي فيما. أياـ أربعة ىي الطمب

 

Usage (units) 1800 1900 2000 2100 2200 2300 2400 2500 

Probability 0.06 0.14 0.30 0.16 0.13 0.10 0.07 0.04 
 

Stock-outs will cost the company $10 per unit, and the average monthly carrying cost is $1 per 

unit: 

 :وحدة لكؿ $1 الشيرية تخزيفال تكمفة ومتوسط ، وحدة لكؿ $ 10 الشركة المخزوف نفاد سيكمؼ
1- Determine the optimal safety stock. 

2- What is the probability of being out of stock? 

 .الأمثؿ الأماف مخزوف تحديد -1
 المخزوف؟ نفاذ احتمالية ىي ما -2

 

Problem .5.3 
Kattalist Ltd is a distributor of an industrial chemical in the northeast of England. The chemical 

is supplied in drums that have to be stored at a controlled temperature. 

The company‘s objective is to maximize profits and it commenced business on 1 October: 

Kattalist Ltd يجب براميؿ في اتوفيرى يتـ الكيميائية المادة. إنجمترا شرؽ شماؿ في صناعية كيميائية لمادة موزع ىي 
 .محددة ومراقبة حرارة درجة في تخزينيا
 :أكتوبر 1 في أعماليا الشركة وبدأت الأرباح تعظيـ ىو الشركة ىدؼ

The managing director‘s view  The company‘s managing director wishes to improve stock 

holding policy by applying the economic order quantity model. Each drum of the chemical 

costs $50 from a supplier and sells for $60. Annual demand is estimated to be for 10 000 

drums, which the managing director assumes to be evenly distributed over 300 working days. 

The cost of delivery is estimated at $25 per order and the annual variable carrying cost per 

drum at $45 plus 10 per cent of purchase cost. Using these data, the managing director 

calculates the economic order quantity and proposes that this should be the basis for purchasing 

decisions of the industrial chemical in future periods. 

  

 كمية نموذج تطبيؽ خلاؿ مف بالمخزوف الاحتفاظ سياسة تحسيف في لمشركةالمدير العاـ  يرغبالمدير العاـ  نظر وجية
 السنوي الطمب يُقدَّر. $ 60 بسعر ويباع المجيز مف $ 50 الكيميائية المادة مف برميؿ كؿ تكمفة تبمغ. الاقتصادي الأمر
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 طمب لكؿ $ 25 بػ التسميـ تكمفة تقدر. عمؿ يوـ 300 عمى بالتساوي توزيعيا العاـ المدير يفترض ، ميؿبر  10000 عمى
 ، البيانات ىذه باستخداـ. الشراء تكمفة مف المائة في 10 إلى بالإضافة $ 45 بػ برميؿ لكؿ المتغيرة السنوية الحفظ وتكمفة
 الكيميائية بالمادة الخاصة الشراء لقرارات الأساس ىو ىذا يكوف أف ويقترح الاقتصادي الأمر كمية العاـ المدير يحسب

 .المستقبمية الفترات في الصناعية
 

The purchasing manager‘s view Written into the contract of the company‘s purchasing manager 

is a clause that he will receive a bonus (rounded to the nearest $1) of 10 per cent of the amount 

by which total annual inventory holding and order costs before such remuneration are below 

$10 000. Using the same assumptions as the managing director, the purchasing manager points 

out that in making his calculations the managing director has not only ignored his bonus but 

also the fact that suppliers offer quantity discounts on purchase orders. In fact, if the order size 

is 200 drums or above, the price per drum for an entire consignment is only $49.90, compared 

to $50 when an order is between 100 and 199 drums; and $50.10 when an order is between 50 

and 99 drums. The finance director‘s view The company‘s finance director accepts the need to 

consider quantity discounts and pay a bonus, but he also feels the managing director‘s approach 

is too simplistic.  

 

 1 أقرب إلى اً مقرب) مكافأة عمى سيحصؿ أنو شرط ىي لمشركة المشتريات مدير عقد في المكتوبة المشتريات مدير نظر وجية
 المكافأة ىذه قبؿ الطمب وتكاليؼ السنوي بالمخزوف الاحتفاظ تكاليؼ إجمالي بموجبو الذي المبمغ مف المائة في 10 بنسبة( $
 حساباتو إجراء عند أنو إلى المشتريات مدير يشير ، العاـ المدير يستخدميا التي الافتراضات نفس باستخداـ. $ 10000 أقؿ
. الشراء أوامر عمى كمية خصومات يقدموف يفالمجيز  أف حقيقة اً أيض تجاىؿ بؿ ، فحسب مكافأتو العاـ المدير يتجاىؿ لـ ،

 بػ مقارنة ، فقط $ 49.90 ىو بأكمميا للإرسالية البرميؿ سعر فإف ، أعمى أو براميؿ 200 الطمب حجـ كاف إذا ، الواقع في
 نظر وجية. ميؿبر  99 و 50 بيف الطمب يكوف عندما $ 50.10 و . ميؿبر  199 و 100 بيف الطمب يكوف عندما $ 50

 نيجم أف اً أيض يشعر لكنو ، مكافأة ودفع الكمية الخصومات في النظر إلى الحاجة لمشركة المالي المدير يقبؿ المالي المدير
 .لمغاية مبسط العاـ المدير

 

He points out that there is a lead time for an order of three days and that demand has not been 

entirely even over the past year. Moreover, if the company has no drums in stock, it will lose 

specific orders as potential customers will go to rival competitors in the region to meet their 

immediate needs. 

 عمى علاوة. الماضي العاـ خلاؿ بالكامؿ اً متجانس يكف لـ الطمب وأف أياـ ثلاثة مدتو لأمر فترة توريد ىناؾ أف إلى ويشير
 منافسيو إلى المحتمموف الزبائف سيتوجو حيث محددة طمبات فستفقد ، المخزوف في براميؿ الشركة لدى يكف لـ إذا  ذلؾ

 .الفورية احتياجاتيـ لتمبية المنطقة في المنافسيف
 

To support his argument, the finance director summarizes the evidence from salesmen‘s 

records over the past year, which show the number of drums demanded during the lead times 

were as follows: 
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 الانتباىات عدد توضح والتي ، الماضي العاـ مدار عمى البائعيف سجلات مف الأدلة المالي المدير يمخص ، حجتو ولدعـ
 :يمي كما فترات التوريد خلاؿ المطموبة

Drums demanded 

during three-day lead time 

Number of times each quantity 

of drums was demanded 

106 4 

104 10 

102 16 

100 40 

98 14 

96 14 

94 2 

 

In the circumstances, the managing director decides he should seek further advice on what 

course of action he should take. 

 عميو ينبغي الذي العمؿ مسار حوؿ النصائح مف المزيد طمب عميو يجب أنوالمدير العاـ  يقرر ، الظروؼ ىذه ظؿ في
 .اتخاذه

Required: 
1- Calculate the economic order quantity as originally determined by the company‘s managing 

director. 
 2- Calculate the optimum economic order quantity, applying the managing director‘s 

assumptions and after allowing for the purchasing manager‘s bonus and for supplier quantity 

discounts, but without using an expected value approach.  

 .لمشركة العاـ المدير الأصؿ في حددىا كما الاقتصادي الأمر كمية احسب -1
 المشتريات مدير بمكافأة السماح وبعد العاـ المدير افتراضات تطبيؽ مع المثمى الاقتصادي الطمب كمية احسب -2

 .المتوقعة القيمة نيجم استخداـ دوف ولكف ، المجيز كمية وخصومات
 

3- Adopting the financial director‘s assumptions and an expected value approach, and assuming 

that it is a condition of the supplier‘s contract that the order quantity is to be constant for all 

orders in the year, determine the expected level of safety (i.e. buffer) stock the company should 

maintain. For this purpose, use the figures for the economic order quantity you have derived in 

answering (2). (Show all workings and state any assumptions you make.)  

 

 كمية تكوف أف المجيز عقد شروط مف شرط أنو وبافتراض ، المتوقعة القيمة نيجمو  المالي المدير افتراضات اعتماد -3
 الشركة عمى يجب( الاحتياطي المخزوف أي) الأماف لمخزوف المتوقع المستوى حدد ، السنة في الطمبات لجميع ثابتة الأمر
 كؿ اعرض(. )2) الإجابة في اشتقتيا التي الاقتصادي الأمر بكمية الخاصة الأرقاـ استخدـ الغرض ليذا. عمييا الحفاظ
 .(بيا تقوـ افتراضات أي واذكر الأعماؿ

 

4- As an outside consultant, write a report to the managing director on the company‘s stock 

ordering and stockholding policies, referring where necessary to your [ Solution ] to (1)–(3). 

The report should refer, inter alia, to other factors he should consider when taking his final 

decisions on stock ordering and stock holding policies. 

Note: Ignore taxation.  
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 مع ، الأسيـ حيازة وسياسات الشركة في الأسيـ شراء طمبات عفالمدير العاـ  إلى اً تقرير  اكتب اً خارجي اً مستشار  بصفتؾ -4
 أخرى عوامؿ إلى أخرى أمور بيف مف التقرير يشير أف يجب(. 3) -( 1) إلى بؾ الخاص[ الحؿ] إلى الضرورة عند الإشارة
 .المخزوف وسياسات المخزوف طمب بشأف النيائية قراراتو اتخاذ عند الاعتبار في يأخذىا أف يجب

 .الضرائب تجاىؿ: ملاحظة
Problem .5.4 
Whirlygig plc manufactures and markets automatic dishwashing machines. Among the 

components that it purchases each year from external suppliers for assembly into the finished 

article are window units, of which it uses 20 000 units per annum. 

 عاـ كؿ تشترييا التي المكونات بيف مف. الأوتوماتيكية الأطباؽ غسيؿ آلات وتسويؽ بتصنيع Whirlygig plc. شركة تقوـ
 .سنوياً  وحدة 20000 منيا تستخدـ والتي النوافذ وحدات النيائي المنتج في لتجميعيا الخارجييف يفالمجيز  مف
 

It is considering buying in larger amounts in order to claim quantity discounts. This will lower 

the number of orders placed but raise the administrative and other costs of placing and 

receiving orders. Details of actual and expected ordering and carrying costs are given in the 

table below: 

 يرفع ولكنو المقدمة الطمبات عدد تقميؿ إلى ىذا سيؤدي. الكمية بخصومات لممطالبة أكبر بكميات الشراء في تفكر وىي
 وتكاليؼ والمتوقعة الفعمية /الاوامرالطمباتتكاليؼ  تفاصيؿ ترد. واستلاميا الطمبات لتقديـ الأخرى والتكاليؼ الإدارية التكاليؼ
 :أدناه الجدوؿ في التخزيف

 Actual Proposed 

O = Ordering cost per order $ 31.25 $ 120 

P = Purchase price per item $ 6.25 $ 6 

I = (annual) Inventory carrying cost (as a percentage of the 

purchase price) 

 

20% 

 

20% 
 

To implement the new arrangements will require reorganization costs estimated at $10 000, 

which can be wholly claimed as a business expense for tax purposes in the tax year before the 

system comes into operation. The rate of corporate tax is 33 per cent, payable with a one-year 

delay. 

 بالكامؿ بيا المطالبة يمكف والتي ، $10000 بمبمغ المقدرة التنظيـ إعادة تكاليؼ الجديدة الترتيبات تنفيذ سيتطمب
 في 33 الشركات ضريبة معدؿ يبمغ. النظاـ تشغيؿ بدء قبؿ الضريبية السنة في الضريبية للأغراض تجارية كمصروفات

 .عاـ لمدة تأخير مع وتدفع ، المائة
Required: 
1- Determine the change in the economic order quantity (EOQ) caused by the new system.  

2- Calculate the payback period for the proposal and comment on your results.  

 

Problem .5.5 
Wagtail Ltd uses the ‗optimal batch size‘ model (see below) to determine optimal levels of raw 

materials. Material B is consumed at a steady, known rate over the company‘s planning horizon 

of one year; the current usage is 4000 units per annum. The costs of ordering B are invariant 

with respect to order size; clerical costs of ordering have been calculated at $30 per order. Each 

order is checked by an employee engaged in using B in production who earns $8 per hour 

irrespective of his output. 
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 المادة استيلاؾ يتـ. الخاـ لممواد المثمى المستويات لتحديد( أدناه انظر" )لمدفعة الأمثؿ الحجـ" نموذج Wagtail Ltd تستخدـ
"B "السنة في وحدة 4000 ىو الحالي الاستخداـ . واحد عاـ لمدة الشركة تخطيط أفؽ مدى عمى ومعروؼ ثابت بمعدؿ .

 كؿ فحص يتـ. طمب لكؿ $ 30 بمبمغ لمطمب الكتابية التكاليؼ حساب تـ . الأمر بحجـ يتعمؽ فيما ثابتة B طمب تكاليؼ
 .ناتجو عف النظر بغض الساعة في دولاراً  8 يكسب والذي الإنتاج في B استخداـ في يشارؾ موظؼ قبؿ مف طمب

 

The employee generates a contribution of $1 per hour when not involved in materials checks 

and the stock check takes five hours. Carrying costs amount to $15 per unit per annum. 

The supplier of material B has very recently offered Wagtail a quantity discount of $0.24 a unit 

on the current price of $24, for all orders of 400 or more units of B. 

 خمس المخزوف فحص ويستغرؽ المواد فحوصات في يشارؾ لا عندما ساعة لكؿ $ 1 قدرىا مساىمة بتوليد الموظؼ يقوـ
 .سنوياً  لموحدة $ 15 التخزيف تكاليؼ تبمغ. ساعات
 لجميع ، $ 24 البالغ الحالي السعر عمى لموحدة $ 0.24 قدره لمكمية اً خصم Wagtail اً مؤخر  B المادة مورد عرض
 .B مف أكثر أو وحدة 400 مف الطمبات

You are Required to: 

1- calculate the optimal order level of material B, ignoring the quantity discount.  

2- evaluate whether the quantity discount offered should be taken up by Wagtail;  

3- explain how uncertainties in materials usage and lead time may be incorporated into the 

analysis.  Note: Ignore taxation. 

 :يمي بما مطالب أنت
 .الكمية خصـ تجاىؿ مع ، B لممادة الأمثؿ الترتيب مستوى احسب -1
 . Wagtail بواسطة المعروض الكمية خصـ تناوؿ يتـ أف يجب كاف إذا ما تقييـ -2
 .التحميؿ في وفترة التوريد المواد استخداـ في التأكد عدـ أوجو دمج يمكف كيؼ اشرح -3

 

Problem .5.6 
Mr. Evans is a wholesaler who buys and sells a wide range of products, one of which is the 

Laker. Mr. Evans sells 24 000 units of the Laker each year at a unit price of $20. Sales of the 

Laker normally follow an even pattern throughout the year but to protect himself against 

possible deviations Mr. Evans keeps a minimum stock of 1000 units. Further supplies of the 

Laker are ordered whenever the stock falls to this minimum level and the time lag between 

ordering and delivery is small enough to be ignored. 

 Mr. Evans السيد يبيع. Laker أحدىا ، المنتجات مف واسعة مجموعة ويبيع يشتري جممة تاجر ىو Mr. Evans السيد
 ولكف العاـ مدار عمى اً متساوي اً نمط عادةً  Laker مبيعات تتبع. $ 20 يبمغ وحدة بسعر عاـ كؿ Laker مف وحدة 24000
 مف المزيد طمب يتـ. وحدة 1000 يبمغ المخزوف مف أدنى بحد Evans السيد يحتفظ ، المحتممة الانحرافات مف نفسو لحماية

 اً صغير  والتسميـ الطمب بيف الزمني الفاصؿ ويكوف الأدنى المستوى ىذا إلى المخزوف ينخفض عندما Laker مف الإمدادات
 .تجاىمو ليتـ يكفي بما

At present, Mr. Evans buys all his supplies of Lakers from May Ltd and usually purchases them 

in batches of 5000 units. His most recent invoice from May Ltd was as follows: 
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 5000 مف دفعات عمى عادةً  ويشتريو May Ltd مف Lakers مف إمداداتو جميع Evans السيد يشتري ، الحالي الوقت في
 :يمي كما May Ltd شركة مف لو فاتورة أحدث كانت. وحدة

 $ 
Basic price: 5000 Lakers at $15 per unit 75000 

Delivery charge: Transport at $0.50 per unit 2500 

Fixed shipment charge per order 1000 

 78500 

 

In addition, Mr. Evans estimates that each order he places costs him $500, comprising 

administrative costs and the cost of sample checks. This cost does not vary with the size of the 

order. 

 فحص وتكمفة الإدارية التكاليؼ ذلؾ في بما ،$ 500 يكمفو يضعو طمب كؿ أف Evans السيد يقدر ، ذلؾ إلى بالإضافة
 .الطمب حجـ مع تختمؼ لا التكمفة ىذه. العينات

 

Mr. Evans stores Lakers in a warehouse that he rents on a long lease for $5 per square foot per 

annum. Warehouse space available exceeds current requirements and, as the lease cannot be 

cancelled, spare capacity is sublet on annual contracts at $4 per square foot per annum. Each 

unit of Laker in stock requires two square feet of space. Mr. Evans estimates that other carrying 

costs amount to $10 per Laker per annum. 

 

 مساحة تتجاوز. سنوياً  المربع لمقدـ $ 5 مقابؿ طويؿ إيجار بعقد يؤجره مستودع في Lakersالػ  Mr. Evans يخزف
 في الباطف مف الاحتياطية السعة تأجير يتـ ، الإيجار عقد إلغاء يمكف لا أنو وبما ، الحالية المتطمبات المتاحة المستودعات

 يقدر. المساحة مف مربعيف قدميف المخزوف في Laker مف وحدة كؿ تتطمب. سنوياً  المربع لمقدـ $ 4 بسعر سنوية عقود
 .سنوياً  Laker لكؿ $ 10 إلى تصؿ الأخرى التخزيف التكاليؼ أف Evans السيد

 

Mr. Evans has recently learnt that another supplier of Lakers, Richardson Ltd, is willing, unlike 

May Ltd, to offer discounts on large orders. Richardson Ltd sells Lakers at the following 

prices: 

 May Ltd عكس عمى استعداد عمى ، Richardson Ltd وىو ، Lakers لشركة آخر اً مورد أف اً مؤخر  Evans السيد عمـ
 :التالية بالأسعار  Richardson Ltd Lakers تبيع. الكبيرة الطمبات عمى خصومات لتقديـ ،

Order size Price per unit $ 

1-2999 15.25 

3000-4999 14.50 

5000 and over 14.25 

 

In other respects (i.e. delivery charges and the time between ordering and delivery), Richardson 

Ltd.'s terms are identical to those of May Ltd. You are required to: 

 May لشروط مطابقة. Richardson Ltd شروط فإف ،( والتسميـ الطمب بيف والوقت التوصيؿ رسوـ أي) أخرى نواح   مف
Ltd. 
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Required: 
1-calculate the optimal re-order quantity for Lakers and the associated annual profit Mr. Evans 

can expect from their purchase and sale, assuming that he continues to buy from May Ltd;  
2- prepare calculations to show whether Mr. Evans should buy Lakers from Richardson Ltd 

rather than from May Ltd and, if so, in what batch sizes;  

3- explain the limitations of the methods of analysis you have used….  Note: Ignore taxation. 

 مف Evans السيد يتوقعيا أف يمكف التي بيا المرتبطة السنوية والأرباح Lakers لشركة المثمى الطمب إعادة كمية احسب-1
 . May Ltd مف الشراء يواصؿ أنو افتراض عمى ، والبيع الشراء

 May مف بدلاً  Richardson Ltd مف Lakers شراء Evans السيد عمى يجب كاف إذا ما لإظيار حسابات بإعداد قـ -2
Ltd ، ذا  . الدُفعات أحجاـ ىي فما كذلؾ الأمر كاف وا 
 .الضرائب تجاىؿ: ملاحظة …استخدمتيا التي التحميؿ طرؽ محدودات اشرح -3

 

Problem .5.7 
A company needs to hold a stock of item X for sale to customers.  

Although the item is of relatively small value per unit, the customers 'quality control 

requirements and the need to obtain competitive supply tenders at frequent intervals result in 

high procurement costs. 

 لمبيع لمزبائف. Xتحتاج الشركة إلى الاحتفاظ بمخزوف مف العنصر 
والحاجة إلى الحصوؿ  زبائفلملكؿ وحدة ، إلا أف متطمبات مراقبة الجودة  اً عمى الرغـ مف أف العنصر ذو قيمة صغيرة نسبي

 عمى مناقصات توريد تنافسية عمى فترات متكررة تؤدي إلى ارتفاع تكاليؼ الشراء.
Basic data about item X are as follows: 

 

Annual sales demand (D) over 52 weeks 4095 units 

Cost of placing and processing a purchase order  (procurement costs, Cs) $ 48.46 

Cost of holding one unit for one year (Ch) $ 4.00 

Normal delay between placing purchase order and  receiving goods 3 weeks 

You are Required to: 

 1-calculate: 

(i) the economic order quantity for item X; 

(ii) the frequency at which purchase orders would be placed, using that formula; 

(iii) the total annual procurement costs and the total annual carrying costs when the EOQ 

is used; 

2- explain why it might be unsatisfactory to procure a fixed quantity of item X at regular 

intervals if it were company policy to satisfy all sales demands from stock and if: 

(i) the rate of sales demand could vary between 250 and 350 units per four-week period 

(ii) the delivery delay on purchases might vary between three and five weeks suggesting 

in each case what corrective actions might be taken;  

 ىي الشركة سياسة كانت إذا منتظمة فترات عمى X البند مف ثابتة كمية شراء المرضي غير مف يكوف قد لماذا اشرح -2
ذا المخزوف مف المبيعات طمبات جميع تمبية  :وا 
i. أسابيع أربعة لكؿ وحدة 350 و 250 بيف المبيعات طمب معدؿ يختمؼ أف يمكف. 
ii. التصحيحية بالإجراءات حالة كؿ في يوحي مما أسابيع وخمسة ثلاثة بيف المشتريات في التسميـ تأخير يتفاوت قد 

 . اتخاذىا يمكف التي
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3- describe in detail a fully developed stock control system for item X (or other fast moving 

items), designed to ensure that stock carryings at all times are adequate but not excessive. 

Illustrate your answer with a freehand graph, not to scale. 

 لضماف مصمـ ،( الحركة سريعة العناصر مف غيره أو) X لمبند بالكامؿ مطور مخزوف مراقبة نظاـ بالتفصيؿ وصؼ -3
 .بمقياس وليس حر بياني برسـ إجابتؾ وضح. مفرطة ليست ولكف كافي الأوقات جميع في المخزوف تخزيف أف

 

Problem .5.8 
The financial controller of Mexet plc is reviewing the company‘s stock management 

procedures. Stock has gradually increased to 25 per cent of the company‘s total assets and, with 

finance costs at 14 per cent per annum, currently costs the company $4.5 million per year, 

including all ordering and holding costs. 

 مف المائة في 25 إلى اً تدريجي المخزوف ازداد. الشركة أسيـ إدارة إجراءات بمراجعة Mexet plc لشركة المالي المراقب يقوـ
 ذلؾ في بما ، اً سنوي $ مميوف 4.5 حالياً  الشركة تكمؼ ، سنوياً  المائة في 14 تبمغ تمويؿ وبتكاليؼ ، الشركة أصوؿ إجمالي
 .والتخزيف  الطمباتاوامر  تكاليؼ جميع

Demand for the company‘s major product is not subject to seasonal fluctuations. The product 

requires $6 million of standard semi-finished goods annually that are purchased in equal 

quantities from three separate suppliers at a cost of $20 per unit. Three suppliers are used to 

prevent problems that could result from industrial disputes in a single supplier. 

 نصؼ القياسية السمع مف $ ملاييف 6 المنتج يتطمب. الموسمية لمتقمبات لمشركة الرئيسي المنتج عمى الطمب يخضع لا
 ثلاثة استخداـ يتـ. وحدة لكؿ $20 بتكمفة منفصميف مجيزيف  ثلاثة مف متساوية بكميات شراؤىا يتـ والتي سنوياً  المصنعة
 .واحد مورد في الصناعية النزاعات عف تنجـ قد التي المشاكؿ لمنع مجيزيف 

 

Stock costs $2 per unit per year to hold, including insurance costs and financing costs and each 

order made costs $100 fixed cost and $0.10 per unit variable cost. 

 ؼيكم طمب وكؿ التمويؿ وتكاليؼ التأميف تكاليؼ ذلؾ في بما ، بيا للاحتفاظ السنة في وحدة لكؿ $ 2 المخزوف تكاليؼ
 .متغيرة تكمفة وحدة لكؿ $ 0.10 و ثابتة تكمفة $ 100

There is a lead time of one month between the placing of an order and delivery of the goods. 

Demand fluctuation for the company‘s finished products results in the following probability 

distribution of monthly stock usage: 

 

 التوزيع لمشركة التامة المنتجات عمى الطمب تقمبات عف ينتج. البضائع وتسميـ الطمب تقديـ بيف واحد شير فترة توريد ىناؾ
 :الشيري المخزوف لاستخداـ التالي الاحتمالي

Usage per month (units) 19400 20111 25000 27000 30000 

Probability 0.10 0.22 0.36 0.20 0.12 
 

The cost per unit of running out of stock is estimated to be $0.4. 

 .$ 0.4 بمبمغ المخزوف نفاد وحدة تكمفة تقدر
 

Required: 
1- Calculate the economic order quantity for the semi-finished goods.  

2- Determine what level of safety stock should be kept for these goods.  

3- Calculate the change in annual stock management costs that would result if the goods were 

bought from only one supplier. Assume that no quantity discounts are available.  
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4- The financial controller feels that JIT (just-in-time) stock management might be useful for 

the company, but the three suppliers will only agree to this in return for an increase in unit 

price. Explain the possible advantages and disadvantages of JIT and briefly discuss whether or 

not Mexet should introduce it. 

 .المصنعة نصؼ لمسمع الاقتصادي الأمر كمية حساب -1
 .البضائع ليذه بو الاحتفاظ يجب الذي الاحتياطي المخزوف مستوى تحديد -2
 لا أنو افترض. فقط واحد مورد مف البضاعة شراء تـ إذا ينتج قد الذي السنوي المخزوف إدارة تكاليؼ في التغير احتساب -3

 .متاحة كمية خصومات توجد
 سيوافقوف الثلاثة المورديف لكف ، لمشركة مفيدة تكوف قد( المحدد الوقت في) JIT مخزوف إدارة أف المالي المراقب يشعر -4

 Mexet عمى يجب كاف إذا ما بإيجاز وناقش JIT لػ المحتممة والعيوب المزايا اشرح. الوحدة سعر زيادة مقابؿ فقط ذلؾ عمى
 .لا أـ تقديمو

 

Problem .5.9    
The Temp makes electronic thermostats for homes and offices. The Orlando division makes 

one product, Auto herm, which has a standard cost of $33, consisting of $22 of materials and 

$11 of conversion costs. In January, actual purchases of materials totaled $235,000, labor 

payroll costs were $24,000, and manufacturing overhead was $76,000. Completed output was 

10,000 units. 

 Auto herm وىو اً واحد اً منتج Orlando قسـ يصنع. والمكاتب لممنازؿ الإلكترونية الحرارة منظمات بتصنيع Temp تقوـ
 بمغ ،( يناير) الثاني كانوف في. التحويؿ تكاليؼ مف $ 11 و المواد مف $ 22 مف تتكوف ، $ 33 تبمغ قياسية بتكمفة ،

 غير المباشرة النفقات وبمغت ، $ 24000 العمالة رواتب تكاليؼ وبمغت ، $ 235000 لممواد الفعمية المشتريات إجمالي
 .وحدة 10000 المكتمؿ الإنتاج كاف. $76000 لمتصنيع

 

The Orlando division uses a backflush-costing system that records costs in materials inventory 

and conversion costs accounts and applies costs to products at the time production is 

completed. There were no finished-goods inventories on January 1 and 30 units on January 31. 

 

 تكاليؼ وحسابات المواد مخزوف في التكاليؼ يسجؿ الذي التكمفة المرتجعة تكاليؼ تحديد نظاـ Orlando قسـ يستخدـ
 30 و يناير 1 في الصنع التامة لمسمع مخزوف ىناؾ يكف لـ. الإنتاج اكتماؿ وقت المنتجات عمى التكاليؼ ويطبؽ التحويؿ
 .يناير 31 في وحدة

Required:  
1. Prepare journal entries (without explanations) to record January‘s costs for the Orlando 

division. Include the purchase of materials, incurrence of labor and manufacturing overhead 

costs, application of product costs, and recognition of cost of goods sold. 

2. Prepare the journal entry to recognize overapplied or underapplied conversion costs at the 

end of January. 
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Problem .5.10   
Remote Components recently installed a backflush-costing system. One department makes 4-

inch speakers with a standard cost as follows: 

 بتكمفة بوصة 4 صوت مكبرات يصنع واحد قسـ. المرتجعة تكمفةال نظاـ بتثبيت اً مؤخر  Remote Components قامت
 :كالتالي معيارية

Materials                                     $ 9.40 

Conversion costs                         $ 4.70 

Total                                           $14.10 

Speakers are scheduled for production only after orders are received, and products are shipped 

to customers immediately on completion. Therefore, no finished-goods inventories are kept, 

and product costs are applied directly to cost of goods sold. 

 

 يتـ لا ، لذلؾ. اكتماليا فور الزبائف إلى المنتجات شحف ويتـ ، الطمبات استلاـ بعد فقط للإنتاج الصوت مكبرات جدولة تتـ
 .المباعة البضاعة تكمفة عمى مباشرة المنتج تكاليؼ تطبيؽ ويتـ ، الصنع التامة البضائع بمخزوف الاحتفاظ

 

In October, 2,200 speakers were produced and shipped to customers. Materials were purchased 

at a cost of $23,980, and actual conversion costs (labor plus manufacturing overhead) of 

$10,490 were recorded. 

 

 التحويؿ تكاليؼ تسجيؿ وتـ ،23,980$ بتكمفة المواد شراء تـ. لمزبائف وشحنيا صوت مكبر 2200 إنتاج تـ ، أكتوبر في
 .10,490$ البالغة( العامة التصنيع تكاليؼ إلى بالإضافة العمالة) الفعمية

Required:  
1. Prepare journal entries to record October‘s costs for the production of 4-inch speakers. 

2. Prepare a journal entry to recognize underapplied or overapplied conversion costs. 

 

 

Problem .5.11  
Sawtooth Meter manufactures a variety of measuring instruments. One product is an altimeter 

used by hikers and mountain climbers. Sawtooth adopted a JIT viewpoint with an automated, 

computer controlled, robotic production system. The company schedules production only after 

an order is received, materials and parts arrive just as they are needed, the production cycle 

time for altimeters is less than one day, and completed units are packaged and shipped as part 

of the production cycle. 

 الذي الارتفاع مقياس ىو المنتجات أحد. القياس أدوات مف متنوعة مجموعة بتصنيع  Sawtooth Meter شركة قوـت
 فيو التحكـ يتـ آلي إنتاج نظاـ مع JIT نظر وجية  Sawtooth Meter اعتمد. الجباؿ ومتسمقو المتجولوف يستخدمو
 ، مطموب ىو كما اً تمام والأجزاء المواد ووصوؿ ، الطمب استلاـ بعد فقط الإنتاج بجدولة الشركة تقوـ. الكمبيوتر بواسطة
 .الإنتاج دورة مف كجزء المكتممة الوحدات وشحف تعبئة ويتـ ، واحد يوـ مف أقؿ الارتفاع لمقاييس الإنتاج دورة ووقت

Sawtooth‘s backflush-costing system has only three accounts related to production of 

altimeters: 
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materials and parts inventory, conversion costs, and finished-goods inventory. At the beginning 

of April (as at the beginning of every month), each of the three accounts had a balance of zero. 

Following are the April transactions related to the production of altimeters: 

 

 قياس أجيزة بإنتاج تتعمؽ فقط حسابات ثلاثة عمى Sawtoothشركة  مف التكمفة المرتجعة تكاليؼ تحديد نظاـ يحتوي
 كؿ بداية في كما) أبريؿ شير بداية في. الصنع التامة البضائع ومخزوف ،التحويؿ وتكاليؼ ،والأجزاء المواد مخزوف :الارتفاع
 :الارتفاع قياس أجيزة بإنتاج المتعمقة أبريؿ تعاملات يمي فيما. اً صفر  الثلاثة الحسابات مف حساب كؿ رصيد كاف ،( شير

Materials and parts purchased                               $273,800 

Conversion costs incurred                                     $ 89,600 

Altimeters produced                                             12,800 units 

The budgeted (or standard) cost for one altimeter is $21 for materials and parts and $7 for 

conversion costs. 

Required:  
1. Prepare summary journal entries for the production of altimeters in April. 

2. Compute the cost of goods sold for April. Explain any assumptions you make. 

3. Suppose the actual conversion costs incurred during April were $90,600 instead of $89,600, 

and all other facts were as given. Prepare the additional journal entry that would be required at 

the end of April. Explain why the entry was necessary. 

 
Problem .5.12    
Zodiac Sound Co. manufactures audio systems, both made-to-order and mass-produced 

systems, that are typically sold to large-scale manufacturers of electronics equipment. For 

competitive reasons, the company is trying to increase its Manufacturing Cycle Efficiency 

(MCE) measure. As a strategy for improving its MCE performance, the company is considering 

a switch to JIT manufacturing. While the company managers have a fairly good feel for the 

costs of implementing JIT, they are unsure about the benefits of such a move, both in financial 

and nonfinancial terms. To help inform the ultimate decision regarding a move to a JIT system, 

you‘ve been asked to provide some input. Fortunately, you‘ve recently attended a continuing 

professional education (CPE) workshop on the costs and benefits of moving to JIT and 

therefore feel comfortable responding to management‘s request. 

 والتي ، كبيرة بكميات إنتاجيا يتـ التي الأنظمة أو الطمب حسب سواء الصوت أنظمة بتصنيع Zodiac Sound شركة تقوـ
 مقياس زيادة الشركة تحاوؿ تنافسية لأسباب. واسع نطاؽ عمى الإلكترونية لممعدات المصنعة الشركات إلى عادةً  بيعيا يتـ

 تفكر ، MCE أداء لتحسيف كاستراتيجية.  (Manufacturing Cycle Efficiency) (MCE) التصنيع دورة كفاءة
 إلا ، JIT تنفيذ بتكاليؼ ما حد إلى جيد شعور لدييـ الشركة مديري أف حيف في. JIT تصنيعال نظاـ إلى التحوؿ في الشركة
 بشأف النيائي القرار تحديد في لممساعدة. المالية وغير المالية الناحيتيف مف الخطوة ىذه مثؿ فوائد مف متأكديف غير أنيـ

 الميني لمتعميـ عمؿ ورشة اً مؤخر  حضرت لقد الحظ لحسف. المدخلات بعض تقديـ منؾ طُمب ، JIT نظاـ إلى الانتقاؿ
 .الإدارة لطمب الاستجابة في بالراحة تشعر وبالتالي ، JIT إلى الانتقاؿ وفوائد تكاليؼ حوؿ( CPE) المستمر

 

Required: 1. Define the terms value-added time, non-value-added time, and manufacturing 

cycle efficiency (MCE). Conceptually, how are activities included in the first two categories 

determined? (That is, how does one know what activities are considered ―value-added‖?) 
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 الناحية مف(. MCE) التصنيع دورة وكفاءة ، الذي لا يضيؼ قيمة والوقت ، الوقت الذي يضيؼ قيمة شروط تحديد. 1
 تعتبر التي الأنشطة ىي ما المرء يعرؼ كيؼ ، بمعنى) يف؟تالأولي الفئتيف في المدرجة الأنشطة تحديد يتـ كيؼ ، المفاىيمية

 (؟"انشطة تضيؼ قيمة "
2. Define the terms manufacturing cycle time and processing (manufacturing) time. How can 

processing time be broken down further? 

 أكبر؟ بشكؿ المعالجة وقت تقسيـ يمكف كيؼ(. التصنيع) المعالجة ووقت التصنيع دورة شروط تحديد. 2
 

3. Given the estimated data below, calculate and interpret the MCE (to 2 decimal places, e.g., 

0.38456 = 38.46%) for both the current manufacturing process and the proposed process after 

implementing JIT: 

 0.38456 ، المثاؿ سبيؿ عمى ، عشريتيف منزلتيف إلى) MCE وتفسير بحساب قـ ، أدناه المقدرة البيانات إلى بالنظر. 3
 :JIT تنفيذ بعد المقترحة والعممية الحالية التصنيع عممية مف لكؿ٪( 38.46= 
 

Activity Current System After JIT Implementation 
Storage 60 minutes 20 minutes 

Inspection 30 minutes 15 minutes 

Moving 45 minutes 15 minutes 

Processing 60 minutes 30 minutes 

 

4. What is the percentage change (to 2 decimal places) in average MCE anticipated under JIT? 

5. What additional nonfinancial performance indicators might management monitor in 

conjunction with the move to JIT? 

 ؟JIT بموجب المتوقع MCE متوسط في( عشريتيف منزلتيف إلى) لمتغيير المئوية النسبة ىي ما. 4
 ؟JIT إلى الانتقاؿ مع بالتزامف مراقبتيا للإدارة يمكف التي الإضافية المالية غير الأداء مؤشرات ىي ما. 5

 
Problem .5.13    
Much discussion at your organization recently has centered on the notion of lean. In 

preparation for an upcoming meeting of senior managers across business functions, you have 

been asked to prepare an explanatory memo. Your memo should address, at a minimum, the 

following issues: (1) the definition of lean, (2) the strategic value of adopting lean principles 

for your organization, (3) the anticipated costs and benefits of moving to lean, (4) implications 

of the move for cost-system design, and (5) suggested sources for additional information 

regarding these issues. 

 وظائؼ عبر المديريف لكبار القادـ للاجتماع اً استعداد. الرشاقة مفيوـ عمى اً مؤخر  مؤسستؾ في المناقشات مف الكثير ركزت
 ، رشاقةال تعريؼ( 1: )التالية المشكلات ، الأقؿ عمى ، مذكرتؾ تتناوؿ أف يجب. توضيحية مذكرة إعداد منؾ طُمب ، العمؿ

 الآثار( 4) ، رشاقةال إلى للانتقاؿ المتوقعة والفوائد التكاليؼ( 3) ، لمؤسستؾ رشاقةال مبادئ لاعتماد الاستراتيجية القيمة( 2)
 . التكمفة نظاـ لتصميـ الخطوة ىذه عمى المترتبة

Required: 
Prepare a memo for management that addresses the five issues noted above. In responding to 

this assignment, 

 .الميمة ىذه عمى الرد في. أعلاه المذكورة الخمس القضايا تتناوؿ للإدارة مذكرة بإعداد قـ
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Problem .5.14   
Watlow Electric Manufacturing Company introduced lean principles in 2005 and reported a 

successful implementation in 2008. Watlow began with the implementation of lean principles 

and then adopted value-stream management (VSM) using the value-stream income statement. 

As expected, the use of VSM achieved better decision making (previously the firm had treated 

direct labor as a purely variable cost that varied with volume; after VSM it was clear that the 

behavior of labor costs was far more complex), reduced inventory, reduced manufacturing 

cycle times, and improved communication and coordination among employees. It was this 

latter result—better communication—that surprised Watlow management as employees began to 

work as teams that focused on the key success factors for the firm. The steps taken by Watlow 

to implement lean included: 

 ناجح تطبيؽ عف وأبمغت 2005 عاـ في الرشاقة مبادئ Watlow Electric Manufacturing Company شركة تقدم
. القيمة دخؿ قائمة باستخداـ( VSM) القيمة مجرى إدارة تبنت ثـ الرشاقة مبادئ بتطبيؽ Watlow بدأت. 2008 عاـ في
 أنيا عمى المباشرة العمالة تعامؿ الشركة كانت السابؽ في) أفضؿ قرار صنع عممية VSM استخداـ حقؽ ، متوقع ىو كما
 ،( بكثير اً تعقيد أكثر كاف العمالة تكاليؼ سموؾ أف الواضح مف كاف VSM بعد ؛ الحجـ باختلاؼ تختمؼ بحتة متغيرة تكمفة
 - الأخيرة النتيجة ىذه كانت. الموظفيف بيف والتنسيؽ الاتصاؿ وتحسيف ، التصنيع دورات أوقات وخفض ، المخزوف خفض
 الرئيسية النجاح عوامؿ عمى ركزت كفرؽ العمؿ في الموظفوف بدأ حيث Watlow إدارة فاجأت التي - أفضؿ تواصؿ
 :يمي ما الرشاقة لتطبيؽ Watlow اتخذتيا التي الخطوات تضمنت. لمشركة

 

 Identify the main value streams of the company (Watlow selected value streams 

consisting of 25–150 employees each; more than 90% of the company’s employees 

were assigned to a value stream). 

 Determine the key measures for achieving the company’s strategic goals (these 

included measures of quality, safety, on-time delivery, and cost). 

 Adapt the accounting system to VSM (this included changes in the accounting for direct 

materials, direct labor, and overhead). 

 مف المختارة القيمة تدفقات) لمشركة الرئيسية القيمة تدفقات تحديد Watlow لكؿ اً موظف 150-25 مف تتكوف والتي 
 (.القيمة مجرى إلى الشركة موظفي مف٪ 90 مف أكثر تعييف تـ ،منيا

 الوقت في والتسميـ والسلامة الجودة مقاييس ىذه وتشمؿ) لمشركة الاستراتيجية الأىداؼ لتحقيؽ الرئيسية التدابير تحديد 
 (.والتكمفة المحدد

 مع المحاسبة نظاـ تكييؼ VSM (غير  والنفقات المباشرة والعمالة المباشرة المواد محاسبة في التغييرات يشمؿ وىذا
 (.المباشرة

Required: 
Given the implementation of lean as described above, what do you see as the challenges ahead 

for Watlow? What features of lean accounting have yet to be implemented?  

 ميزاتم ىي ما ؟ Watlow ػ ل رأيؾ في المقبمة التحديات ىي ما ، أعلاه موضح ىو كما Lean الرشاقة تطبيؽ إلى بالنظر
 بعد؟ تنفيذىا يتـ لـ التي رشيقةال المحاسبة
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Problem .5.15 
You have recently been hired as the management accountant for Delta Technologies Inc. The 

company produces a broad line of subassemblies that are used in the production of flat-screen 

TVs and other electronic equipment. Competitive pressures, principally from abroad, have 

caused the company to reexamine its competitive strategy and associated management 

accounting and control systems. More to the point, the company feels a pressing need to adopt 

JIT manufacturing, to improve the quality of its outputs (in response to ever-increasing 

demands by consumers of electronic products), and to better manage its cost structure. 

 

 التجميعات مف واسعة مجموعة الشركة تنتج. ..Delta Technologies Inc لشركة إداري كمحاسب اً مؤخر  ؾتعيين تـ
 الضغوط أدت. الإلكترونية المعدات مف وغيرىا المسطحة الشاشات ذات التمفزيوف أجيزة إنتاج في تُستخدـ التي الفرعية
 والرقابة المحاسبة وأنظمة التنافسية استراتيجيتيا في النظر بإعادة الشركة قياـ إلى  الخارج مف أساسي بشكؿ التنافسية
 استجابة) مخرجاتيا جودة لتحسيف ، JIT تصنيع لاعتماد الممحة بالحاجة الشركة تشعر ذلؾ مف أكثر. بيا المرتبطة الإدارية
دارة ،( الإلكترونية المنتجات مستيمكي قبؿ مف باستمرار المتزايدة لمطمبات  .أفضؿ بشكؿ التكمفة ىيكؿ وا 

 

A year ago, Delta acquired, via a 5-year lease, new manufacturing equipment, the annual cost 

of which is $500,000. To support the move to JIT, however, Delta would have to acquire new, 

computer controlled manufacturing equipment, the leasing cost of which is estimated at $1 

million per year for 4 years. If the company were to break its existing lease it would incur a 

one-time penalty of $275,000. 

 ألؼ 500 السنوية تكمفتيا تبمغ ، جديدة تصنيع معدات عمى ، سنوات 5 مدتو إيجار عقد عبر  Delta استحوذت  عاـ قبؿ
 بواسطة فييا التحكـ يتـ جديدة تصنيع معدات عمى الحصوؿ Delta عمى سيتعيف ذلؾ ومع ، JIT إلى الانتقاؿ لدعـ. $

 فستتحمؿ ، الحالي الإيجار عقد بفسخ الشركة قامت إذا. سنوات 4 لمدة سنوياً  $ بمميوف تأجيرىا تكمفة وتقدر ، الكمبيوتر
 .واحدة لمرة$ 275000 قدرىا غرامة

The replacement equipment is expected to provide significant decreases in variable 

manufacturing cost per unit, from $50 to $35. This reduction is attributed to faster setup times 

with the new machine, faster processing speed, a reduction in direct material waste, and a 

reduction in direct labor expenses (because of increased automation). In addition, 

improvements in manufacturing cycle time and improvements in product quality are expected 

to increase annual sales (in units) by approximately 25% (based on a current volume of 40,000 

units). 

 يُعزى.  $ 35 إلى $ 50 مف وحدة لكؿ المتغيرة التصنيع تكمفة في كبير انخفاض إلى البديمة المعدات تؤدي أف المتوقع مف
 ، المباشرة المواد نفايات وتقميؿ ، الأسرع المعالجة وسرعة ، الجديدة نةالماك مع الأسرع الإعداد أوقات إلى الانخفاض ىذا

 دورة وقت في التحسينات تؤدي أف المتوقع مف ذلؾ إلى بالإضافة(. الأتمتة زيادة بسبب) المباشرة العمالة نفقات وتقميؿ
 البالغ الحالي الحجـ عمى بناءً ٪ )25 بحوالي( بالوحدات) السنوية المبيعات زيادة إلى المنتج جودة في والتحسينات التصنيع
 (.وحدة 40000
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Additional financial information regarding each decision alternative (existing equipment versus 

replacement equipment) is as follows: 

 :التالي النحو عمى( الاستبداؿ معدات مقابؿ الموجودة المعدات) قرار بديؿ كؿ بخصوص إضافية مالية معمومات
ITEM Pre-JIT 

 JIT قبل 

Post-JIT 
JIT بعد 

Selling cost per unit $ 5.00 $ 5.00 

Average per-unit cost of Direct Materials Inventory 15.00 12.00 

Average per-unit cost of WIP Inventory 25.00 20.00 

Average per-unit cost of Finished Goods Inventory 40.00 30.00 

Selling price per unit 70.00 70.00 

 

replacement equipment will greatly reduce the need for inventory holdings. The annual 

inventory holding cost, based on the company‘s (after-tax) weighted-average cost of capital, is 

10%. Based on engineering estimates provided to Delta by the lessor company, all inventory 

holdings (direct materials, WIP, and finished goods) can safely be cut in half from current 

levels. Currently, Delta holds, on average, 4 months of raw materials inventory, 3 months of 

WIP inventory, and 2 months of finished goods inventory—all of which are based on 

production requirements. 

 عمى بناءً  ، السنوي بالمخزوف الاحتفاظ تكمفة تبمغ. المخزوف تخزيف إلى الحاجة مف كبير بشكؿ المعدات استبداؿ سيقمؿ
 قبؿ مف Delta إلى المقدمة اليندسية التقديرات إلى اً استناد٪. 10 لمشركة( الضريبة بعد) المرجح الماؿ رأس تكمفة متوسط
 بأماف( التامة الصنع والسمع ، والانتاج تحت التشغيؿ ، المباشرة المواد) المخزوف تخزيف جميع خفض يمكف ، المؤجرة الشركة
 3 و ، الخاـ المواد مخزوف مف أشير 4 بػ ، المتوسط في ، Delta تحتفظ ، حالياً . الحالية المستويات مف النصؼ إلى

 .الإنتاج متطمبات إلى تستند وكميا - الجاىزة البضاعة التامة مخزوف مف وشيريف ، الانتاج تحت التشغيؿ مخزوف مف أشير
 
Required 
1. Essentially, how is a JIT manufacturing system different from a conventional system? 

2. What is an appropriate role for management accounting regarding a company‘s adoption of a 

JIT manufacturing system? 

3. Based on the information presented above, determine the annual financial benefit (including 

reduction in inventory carrying costs) associated with the proposed move by the company to 

JIT. (Round your final answer to the nearest whole dollar.) 

4. What is the projected first-year net financial effect of investing in the new equipment in 

conjunction with a move to JIT? Based on an analysis of financial considerations alone, should 

the company make the switch to JIT? Why or why not? 

5. What additional considerations (both qualitative and quantitative) might bear on the decision 

at hand? 

 التقميدي؟ النظاـ عف JIT تصنيع نظاـ يختمؼ كيؼ  أساسي بشكؿ. 1
 ؟JIT تصنيع لنظاـ الشركة بتبني يتعمؽ فيما الإدارية لممحاسبة المناسب الدور ىو ما. 2
 المرتبطة( المخزوف تخزيف تكاليؼ تخفيض ذلؾ في بما) السنوية المالية المنفعة حدد أعلاه المقدمة المعمومات عمى بناءً . 3

 .(كامؿ $ أقرب إلى النيائية إجابتؾ قرب. )JIT إلى الشركة قبؿ مف المقترح بالنقؿ
 بناءً  ؟JIT إلى الانتقاؿ مع بالتزامف الجديدة المعدات في للاستثمار الأولى لمسنة المتوقع الصافي المالي الأثر ىو ما. 4

 لا؟ لما و لما ؟JIT إلى التحوؿ الشركة عمى يجب ىؿ ، وحدىا المالية الاعتبارات تحميؿ عمى
 المطروح؟ القرار عمى تؤثر قد التي( والكمية النوعية) الإضافية الاعتبارات ىي ما. 5
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Problem .5.16    
Bateman Company produces helmets for motorcycle riders. Helmets are produced in batches 

according to model and size. Although the setup and production time vary for each model, the 

smallest lead time is six days. The most popular model, Model HA2, takes two days for setup, 

and the production rate is 750 units per day. The expected annual demand for the model is 

36,000 units. Demand for the model, however, can reach 45,000 units. The cost of carrying one 

HA2 helmet is $3 per unit. The setup cost is $6,000. Bateman chooses its batch size based on 

the economic order quantity criterion. Expected annual demand is used to compute the EOQ. 
 

 مف الرغـ عمى. والحجـ لمطراز اً وفق دفعات عمى الخوذ إنتاج يتـ. النارية الدراجات لراكبي خوذات Bateman شركة تنتج
 ، HA2 نموذج ، اً شيوع الأكثر الطراز يستغرؽ. أياـ ستة ىي فترة أقؿ أف إلا ، نموذج لكؿ والإنتاج الإعداد وقت اختلاؼ
 . وحدة 36000 ىو النموذج عمى المتوقع السنوي الطمب. اليوـ في وحدة 750 الإنتاج ومعدؿ ، للإعداد يوميف
 تكمفة. لموحدة 3$ (HA2) خوذة تخزيف تكمفة تبمغ. وحدة 45000 إلى النموذج عمى الطمب يصؿ أف يمكف ، ذلؾ ومع

 المتوقع السنوي الطمب يستخدـ. الاقتصادي الأمر كمية معيار عمى بناءً  الدُفعة حجـ Bateman يختار. $ 6000 الإعداد
 .EOQ لحساب

 

Recently, Bateman has encountered some stiff competition—especially from foreign sources. 

Some of the foreign competitors have been able to produce and deliver the helmets to retailers 

in half the time it takes Bateman to produce. For example, a large retailer recently requested a 

delivery of 12,000 Model HA2 helmets with the stipulation that the helmets be delivered within 

seven working days. Bateman had 3,000 units of HA2 in stock. Bateman informed the potential 

customer that it could deliver 3,000 units immediately and the other 9,000 units in about 14 

working days—with the possibility of interim partial orders being delivered. The customer 

declined the offer; the total order had to be delivered within seven working days so that its 

stores could take advantage of some special local conditions. The customer expressed regret 

and indicated that it would accept the order from another competitor who could satisfy the time 

requirements. 

 

 الأجانب المنافسيف بعض تمكف. أجنبية مصادر مف خاصة - الشديدة المنافسة بعض Bateman واجو ، الأخيرة الآونة في
 ، المثاؿ سبيؿ عمى. للإنتاج Bateman يستغرقو الذي الوقت نصؼ في التجزئة تجار إلى وتسميميا الخوذات إنتاج مف

. عمؿ أياـ سبعة غضوف في الخوذات تسميـ اشتراط مع HA2 طراز مف خوذة 12000 تسميـ اً مؤخر  كبير تجزئة بائع طمب
 وحدة 3000 تسميـ يمكنو أنو المحتمؿ الزبوف Bateman أبمغ. فالمخز  في HA2 مف وحدة Bateman 3000 لدى كاف
. العرض الزبوف رفض. مؤقتة جزئية أوامر تسميـ إمكانية مع - عمؿ يوـ 14 حوالي في أخرى وحدة 9000 و الفور عمى
 الظروؼ بعض مف الاستفادة مف متاجره تتمكف حتى عمؿ أياـ سبعة غضوف في الإجمالي الطمب تسميـ مف لابد كاف

 .الوقت متطمبات تمبية يمكنو آخر منافس مف الطمب سيقبؿ أنو إلى وأشار أسفو عف الزبوف أعرب. الخاصة المحمية
 

Required: 
1. Calculate the optimal batch size for Model HA2 using the EOQ model. Was Bateman‘s 

response to the customer right? Would it take the time indicated to produce the number of units 

wanted by the customer? Explain with supporting computations. 

 ىؿ ؟الزبوف حؽ عمى Bateman رد كاف ىؿ. EOQ نموذج باستخداـ HA2 لمنموذج الأمثؿ الدُفعة حجـ احسب. 1
 .لرايؾ الداعمة ساباتتحالا مع اشرح ؟الزبوف يريدىا التي الوحدات عدد لإنتاج المحدد الوقت الأمر سيستغرؽ
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2. Upon learning of the lost order, the marketing manager grumbled about Bateman‘s inventory 

policy. ―We lost the order because we didn‘t have sufficient inventory. We need to carry more 

units in inventory to deal with unexpected orders like these.‖ Do you agree or disagree? How 

much additional inventory would have been needed to meet customer requirements? In the 

future, should Bateman carry more inventory? Can you think of other solutions? 

 لأنو الطمب فقدنا. "Bateman بشركة الخاصة لمخزوفا سياسة بشأف التسويؽ مدير تذمر ، المفقود بالطمب عممو عند. 2
 مثؿ المتوقعة غير الطمبات مع لمتعامؿ المخزوف في الوحدات مف المزيد خزف إلى بحاجة نحف. كاؼ   مخزوف لدينا يكف لـ
 يحمؿ أف يجب ىؿ المستقبؿ في ؟زبائفال متطمبات لتمبية المطموب الإضافي المخزوف مقدار ما ؟ لا أـ توافؽ ىؿ".  ىذه

Bateman أخرى؟ حموؿ في التفكير يمكنؾ ىؿ المخزوف؟ مف المزيد 
 

3. Fenton Gray, the head of industrial engineering, reacted differently to the lost order. ―Our 

problem is more complex than insufficient inventory. I know that our foreign competitors carry 

much less inventory than we do. What we need to do is decrease the lead time. I have been 

studying this problem, and my staff have found a way to reduce setup time for Model HA2 

from two days to 1.5 hours. Using this new procedure, setup cost can be reduced to about $94. 

Also, by rearranging the plant layout for this product—creating what are called manufacturing 

cells—we can increase the production rate from 750 units per day to about 2,000 units per day. 

This is done simply by eliminating a lot of move time and waiting time—both non-value-added 

activities.‖ Assume that the engineer‘s estimates are on target. Compute the new optimal batch 

size (using the EOQ formula). What is the new lead time? Given this new information, would 

Bateman have been able to meet the customer‘s time requirements? Assume that there are eight 

hours available in each workday. 

 

 المخزوف مف اً تعقيد أكثر مشكمتنا. "الضائع الأمر تجاه اً مختمف ، الصناعية اليندسة رئيس ، Fenton Gray فعؿ رد كاف. 3
 كنت لقد. فترةال تقميؿ ىو بو القياـ عمينا يتعيف ما. لدينا مما بكثير أقؿ مخزوف لدييـ الأجانب منافسينا أف أعمـ. الكافي غير
 باستخداـ. ساعة 1.5 إلى يوميف مف HA2 لمنموذج الإعداد وقت لتقميؿ طريقة مكتبي موظفو ووجد ، المشكمة ىذه أدرس
 المنتج ليذا المصنع تخطيط ترتيب إعادة خلاؿ مف  اً أيض. $ 94 حوالي إلى الإعداد تكمفة تقميؿ يمكف ، الجديد الإجراء ىذا
. اليوـ في وحدة 2000 حوالي إلى اليوـ في وحدة 750 مف الإنتاج معدؿ زيادة يمكننا - التصنيع خلايا يسمى ما إنشاء -
 التي لا تضيؼ قيمة الأنشطة مف كلاىما - الانتظار ووقت النقؿ وقت مف الكثير عمى القضاء طريؽ عف ببساطة ذلؾ يتـ
فترة  ىو ما(. EOQ صيغة باستخداـ) الأمثؿ الجديد الدُفعة حجـ احسب. اليدؼ عمى الميندس تقديرات أف افترض". 

 أف افترض ؟لزبوفا وقت متطمبات تمبية عمى قادراً  Bateman كاف ىؿ ، الجديدة المعمومات ىذه إلى بالنظر الجديدة؟ التوريد
 .عمؿ يوـ كؿ في متاحة ساعات ثماني ىناؾ

 

4. Suppose that the setup time and cost are reduced to 0.5 hour and $10, respectively. What is 

the batch size now? As setup time approaches zero and the setup cost becomes negligible, what 

does this imply? Assume, for example, that it takes five minutes to set up, and costs are about 

$0.864 per setup. 

 اقتراب مع الآف؟ الدفعة حجـ ىو ما. التوالي عمى $ 10 و ساعة 0.5 إلى والتكمفة الإعداد وقت تقميؿ تـ أنو افترض. 4
 يستغرؽ الإعداد أف المثاؿ سبيؿ عمى افترض ذلؾ؟ يعني ماذا ، ضئيمة الإعداد تكمفة وأصبحت الصفر مف دادالإع وقت
 .إعداد لكؿ $  0.864 حوالي تبمغ التكاليؼ وأف ، دقائؽ خمس
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Problem .5.17    
Choosing suppliers for JIT purchasing . 
Arjun Manraj runs a print shop. Manraj requires 100 000 boxes of printing paper each year. He 

wants his suppliers to deliver the boxes on a JIT basis in order quantities of 400 boxes. Papyrus 

Ltd currently supplies the paper to Manraj. Papyrus charges $100 per box and has a superb 

reputation for quality and timely delivery. Manraj reports the following revenue and cost 

information for a typical print job: 

 .JIT لشراء يفالمجيز  اختيار
Arjun Manraj  تتطمب. مطبعة يدير Arjun Manraj 100000 مف يريد إنو. عاـ كؿ الطباعة ورؽ مف صندوؽ 

. Manraj إلى الورؽ بتوريد حالياً  Papyrus Ltd تقوـ. صندوؽ 400 مف بكميات JIT أساس عمى الصناديؽ تسميـ مورديو
 تقدـ. المناسب الوقت في والتسميـ الجودة حيث مف رائعة بسمعة وتتمتع ، صندوؽ لكؿ $ 100 البردي ورؽ تكمفة تبمغ

Manraj نموذجية طباعة لميمة التالية والتكمفة الإيرادات تقارير: 
$100 000 Sales                                                                                                                     

$40,000 Costs of printing paper )$100 per box × 400 boxes(                                               

$ 2,000 Other direct materials (ink, etc.)                                                                                

$ 3,000 Variable printing costs (other than materials)                                                            

$ 25,000 Fixed printing costs                                                                                                  

$ 1,000 Variable marketing and distribution overhead                                                           

$ 12,000 Fixed marketing and distribution overhead                                                              

 

Suffolk Leaves Ltd has approached Manraj with a proposal to supply all 100 000 boxes to 

Manraj at a price of $95 a box. The savings in purchase costs are substantial and Manraj is 

tempted to accept Suffolk Leaves‘s offer, but before doing so, Manraj decides to check on 

Suffolk Leaves‘s reputation for quality and timely delivery. The information Manraj gathers is 

not all positive. 

. لمصندوؽ $ 95 بسعر صندوؽ 100000 بػ Manraj لتزويد باقتراح Manraj بشركة Suffolk Leaves Ltd اتصمت
 قرر ، بذلؾ القياـ قبؿ ولكف ، Suffolk Leaves عرض قبوؿ إلى Manraj  ويميؿ كبير الشراء تكاليؼ في التوفير

Manraj سمعة مف التحقؽ Suffolk Leaves تجمعيا التي المعمومات. المناسب الوقت في والتسميـ الجودة حيث مف 
Manraj إيجابية كميا ليست. 

 

Manraj estimates that late deliveries from Suffolk Leaves would lead to his incurring overtime 

and subcontracting costs of $30 000 per job on ten jobs during the coming year. Manraj also 

recognizes that Suffolk Leaves‘s paper quality is not uniformly high and ink sometimes 

smudges after printing. Manraj expects that smudging would occur on five jobs during the year. 

Manraj would then have to buy paper in the open market at $110 per box and rerun the job. 

Manraj does not expect both delivery problems and quality problems to occur on the same jobs. 

Manraj requires a rate of return of 15% per year on investments in stock. 

 

 الباطف مف التعاقد وتكاليؼ إضافي لوقت تكبده إلى ستؤدي Suffolk Leaves مف المتأخر التسميـ أف Manraj ويقدر
 Suffolk Leaves ورؽ جودة أف اً أيض Manraj تدرؾ. المقبؿ العاـ خلاؿ وظائؼ عشر في وظيفة لكؿ $ 30000 البالغة
 وظائؼ خمس فيتشويش  حدوث Manraj يتوقع. الطباعة بعد اً أحيان  يتبعثر)تمطيخ( الحبر وأف موحد بشكؿ عالية ليست
عادة صندوؽ لكؿ ت$ 110 بسعر المفتوحة السوؽ مف الورؽ شراء ذلؾ بعد Manraj عمى سيتعيف. العاـ خلاؿ  تشغيؿ وا 
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 معدؿ Manraj ػ ال تتطمب. الوظائؼ نفس في الجودة ومشكلات التوصيؿ في مشكلات حدوث Manraj تتوقع لا. الوظيفة
 .الأسيـ في الاستثمارات عمى سنوياً ٪ 15 عائد

Required 
1- Calculate changes costs if he purchases paper from (a) Papyrus and (b) Suffolk Leaves. 

Which supplier should Manraj choose only on the basis of the financial numbers given in the 

problem? 

2- What other factors should Manraj consider before choosing a supplier? 

 أي. Suffolk Leaves‘s paper أوراؽ( b) و البردي ورؽ( a) مف الورؽ بشراء قاـ إذا التغييرات تكاليؼ احتسب -1
 المشكمة؟ في الواردة المالية الأرقاـ أساس عمى فقط Manraj  تختاره أف يجب مورد
 ؟المجيز اختيار قبؿ مراعاتيا Manraj عمى يجب التي الأخرى العوامؿ ىي ما -2

 
Problem .5.18    
Backflush journal entries and JIT production , 
Krügsmann AG has a plant that manufactures transistor radios. The production time is only a 

few minutes per unit. The company uses a just-in-time production system and a backflush 

costing system with two trigger points for journal entries: 

 تستخدـ. وحدة لكؿ فقط دقائؽ بضع الإنتاج وقت. الترانزستور راديو أجيزة لتصنيع اً مصنع Krügsmann AG شركة تمتمؾ
 :اليومية دفتر لقيود اطلاؽ نقطتي مع المرتجعة تكاليؼال تحديد ونظاـ المحدد الوقت في إنتاج نظاـ الشركة

- Purchase of direct (raw) materials 

- Completion of good finished units of product. 

There are no opening stocks. The following data pertain to April manufacturing: 

 

Direct (raw) materials purchased                                              $8 800 000 

Direct (raw) materials used                                                       $ 8 500 000 

Conversion costs incurred                                                         $4 220 000 

Allocation of conversion costs                                                  $4 000 000 

Costs transferred to finished goods                                          $12 500 000 

Cost of goods sold                                                                    $11 900 000 

 

Required 
1 Prepare summary journal entries for April (without disposing of under- or overallocated 

conversion costs). Assume no direct materials variances. 

2 Post the entries in requirement 1 to the following T-accounts if applicable: Stock Control, 

Conversion Costs Control, Conversion Costs Allocated and Cost of Goods Sold. 

3 Under an ideal JIT production system, how would the amounts in your journal entries differ 

from those in requirement 1? 
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Problem .5.19   
JIT purchasing, choosing suppliers . 
Grano BV and Henco BV manufacture fairly similar remote-controlled toy cars. Sido BV, a 

retailer of children‘s toys, expects to buy and sell 4000 of these cars each year. Both Grano and 

Henco can supply all of Sido‘s needs and Sido prefers to use only one supplier for these cars. 

An electronic link will make ordering costs negligible for either supplier. Sido wants 80 cars 

delivered 50 times each year. Sido obtains the following additional information. 

 .ينالمجيز  واختيار ، JIT شراء
 ، Sido BV تتوقع. بعد عف فييا التحكـ يتـ ما حد إلى متشابية لعب سيارات بتصنيع Henco BV و Grano BV تقوـ
 توفير Henco لػ يمكف و Grano مف كلا. عاـ كؿ السيارات ىذه مف 4000 وبيع شراء الأطفاؿ لألعاب تجزئة شركة وىي
 تكاليؼ جعؿ إلى الإلكتروني الارتباط سيؤدي. السيارات ليذه فقط واحد مورد استخداـ Sido ويفضؿ Sido احتياجات جميع
 الإضافية المعمومات عمى يحصؿ Sido. عاـ كؿ مرة 50لػ  سيارة 80 تسميـ Sido يريد. يفالمجيز  مف لأي تذكر لا الطمب
 .التالية

 Grano Henco 
Purchase price of the car $ 50 $ 49 

Relevant incremental carrying costs of insurance, 

materials handling, breakage, etc., per car per year 

 

$ 11 

 

$ 10 

Expected number of stockouts per year resulting 

from late deliveries  

Stockout costs per car  

 

20 Cars 

$ 25  

 

150 Cars 

$ 26 

Expected number of cars sold that will be returned 

owing to quality and other problems  

 

40 Cars 

 

140 Cars 

Additional costs to Sido of handling each returned car $ 21 $ 21 

Inspection costs per delivery $ 20 $ 28 

 

Sido requires a rate of return of 15% per year on investments in stock. 

Required 
1- Which supplier should Sido choose? Show all calculations. 

2- What other factors should Sido consider before choosing a supplier? 

 .الحسابات كؿ عرض ؟ Sido يختاره أف يجب مورد أي -1
 المورد؟ اختيار قبؿ مراعاتيا Sido عمى يجب التي الأخرى العوامؿ ىي ما -2

 
Problem .5.20    
JIT production, relevant benefits, relevant costs  
Turun Telelaitos Oy manufactures cordless telephones. Turun Telelaitos is planning to 

implement a JIT production system, which requires annual tooling costs of $150 000. Turun 

Telelaitos estimates that the following annual benefits would arise from JIT production. 

 ، JIT إنتاج نظاـ لتنفيذ Turun Telelaitos تخطط. اللاسمكية اليواتؼ بتصنيع Turun Telelaitos Oy شركة تقوـ
 إنتاج مف ستنشأ التالية السنوية الفوائد أف Turun Telelaitos وتقدر. $ 150000 تبمغ سنوية أدوات تكاليؼ يتطمب والذي
JIT. 

a. Average stock will decline by $700 000, from $900 000 to $200 000. 

b. Insurance, space, materials handling and set-up costs, which currently total $200 000, 

would decline by 30%. 
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c. The emphasis on quality inherent in JIT systems would reduce rework costs by 20%. 

Turun Telelaitos currently incurs $350,000 on rework. 

d. Better quality would enable Turun Telelaitos to raise the prices of its products by $3per 

unit. Turun Telelaitos sells 30,000 units each year. 

a. ألؼ 200 إلى $ ألؼ 900 مف ، $ ألؼ 700 بمقدار المخزوف متوسط سينخفض $. 
b. بنسبة ، $ 200000 حالياً  مجموعيا يبمغ والتي ، والتركيب المواد ومناولة والمساحة التأميف تكاليؼ ستنخفض 

30 .٪ 
c .أنظمة في المتأصمة الجودة عمى التركيز إف JIT شركة تتكبد٪. 20 بنسبة العمؿ إعادة تكاليؼ يقمؿ أف شأنو مف 

Turun Telelaitos  ًالعمؿ إعادة عند $ ألؼ 350 حاليا. 
d .الأفضؿ الجودة ستمكف Turun Telelaitos تبيع. وحدة لكؿ $ 3 بمقدار منتجاتيا أسعار رفع مف Turun 

Telelaitos   30000عاـ كؿ وحدة. 
Turun Telelaitos‘s required rate of return on stock investment is 12% per year. 

 
Required 
1- Calculate the net benefit or cost to Turun Telelaitos from implementing a JIT production 

system. 

2- What other non-financial and qualitative factors should Turun Telelaitos consider before 

deciding on whether it should implement a JIT system? 

 .JIT إنتاج نظاـ تنفيذ مف Turun Telelaitos عمى التكمفة أو الفائدة صافي احسب -1
 إذا ما بشأف قرار اتخاذ قبؿ مراعاتيا Turun Telelaitos عمى يجب التي الأخرى والنوعية المالية غير العوامؿ ىي ما -2

 ؟JIT نظاـ تنفيذ ينبغي كاف
 
Problem .5.21    
Effect of different order quantities on ordering costs and carrying costs, EOQ . 
Rève Andalou retails a broad line of Spanish merchandise at its Mont-St-Michel store. It sells 

26000 Juanita linen bedroom packages (two sheets and two pillow cases) each year. Rève 

Andalou pays Juanita, SA, $104 per package. Its ordering costs per purchase order are $72. The 

carrying costs per package are $10.40 per year. 

 غرؼ حزمة 26000 تبيع. Mont-St-Michel متجره في الإسبانية البضائع مف واسعة مجموعة Rève Andalou يبيع
. حزمة لكؿ $ Juanita 104 ػل يدفع Rève Andalou. عاـ كؿ( لموسائد افوغطاء تافملائ) Juanita الكتاف مف نوـ

 .السنة في $ 10.40 ىي حزمة لكؿ التخزيف تكاليؼ. دولاراً  72 ىي شراء امر لكؿ الطمب تكاليؼ
Simone Voirbeau, manager of the Mont-St-Michel store, seeks your advice on how ordering 

costs and carrying costs vary with different order quantities. Juanita, SA, guarantees the $104 

purchase cost per package for the 26 000 units budgeted to be purchased in the coming year. 

 وتكاليؼ الطمب تكاليؼ اختلاؼ كيفية حوؿ مشورتؾ ، Mont-St-Michel متجر مدير ، Simone Voirbeau يطمب
 البالغ لموحدات حزمة لكؿ $ 104 البالغة الشراء تكمفة Juanita، SA شركة تضمف. الطمبات كميات باختلاؼ التخزيف
 .المقبؿ العاـ في شراؤىا سيتـ التيوحدة  26000 عددىا

Required 
1- Calculate the annual ordering costs, the annual carrying costs and their sum for purchase 

order quantities of 300, 500, 600, 700 and 900, using the formulae described in this chapter. 

What is the economic order quantity? Comment on your results. 
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 و 500 و 300 الشراء أمر لكميات ومجموعيا السنوية الاحتفاظ او التخزيف وتكاليؼ السنوية الطمب تكاليؼ احسب -1
 النتائج عمى التعميؽ الاقتصادي؟ الأمر كمية ىي ما. الفصؿ ىذا في الموضحة الصيغ باستخداـ 900 و 700 و 600

 .بؾ الخاصة
2- Assume that Juanita SA introduces a computerized ordering network for its customers. 

Simone Voirbeau estimates that Rève Andalou‘s ordering costs will be reduced to $40 per 

purchase order. How will this reduction in ordering costs affect the EOQ for Rève Andalou on 

their linen bedroom packages? 

 تخفيض سيتـ أنو Simone Voirbeau يقدر. يالزبائن محوسبة أوامر شبكة تقدـ Juanita SA شركة أف افترض -2
 لػ EOQ عمى الطمب تكاليؼ في التخفيض ىذا سيؤثر كيؼ. شراء طمب لكؿ $ 40 إلى Rève Andalou طمب تكاليؼ

Rève Andalou الكتاف؟ مف المصنوعة نوميـ غرفة حزمة عمى 
 
Problem .5.22    
JIT production, operating efficiency . 
Mannklein AG is a major manufacturer of metal-cutting machines. It has plants in Frankfurt 

and Stuttgart. The managers of these two plants have different manufacturing philosophies. 

Liisa Kurunmäki, the recently appointed manager of the Frankfurt plant, is a convert to JIT 

production and had fully implemented JIT by January 2018. 

Mannklein AG في مصانع لدييا. المعادف قطع مكائف لتصنيع كبرى شركة ىي Frankfurt و Stuttgart .ىذيف مديري 
 .مختمفة تصنيع فمسفات لدييـ مصنعيفال

Liisa Kurunmäki ، لمصنع اً حديث المعيف المدير Frankfurt ، إنتاج إلى تحويمو تـ JIT نفذت وقد JIT بحموؿ بالكامؿ 
 .2018 يناير

Thomas Ahrens, manager of the Stuttgart plant, has adopted a wait-and-see approach to JIT. 

He commented to Kurunmäki : ‗In my time, I have forgotten more manufacturing acronyms 

than you have read about in your five-year career. In two years‘ time, JIT will join the 

manufacturing buzzword scrapheap.‘ Ahrens continues with his ‗well-honed‘ traditional 

approach to manufacturing at the Stuttgart plant.  

 .JIT في والترقب الانتظار نيجم ، Stuttgart مصنع مدير ، Thomas Ahrens اعتمد
 استمرت التي المينية حياتؾ في عنو قرأت مما أكثر التصنيع اختصارات نسيت ، وقتي في: "Kurunmäki عمى وعمؽ
 المصقوؿ" التقميدي أسموبو Ahrens يواصؿ. "الرنانة الكممات صناعة إلى JIT ستنضـ ، عاميف غضوف في. سنوات خمس
 .Stuttgart مصنع في التصنيع في" اً جيد
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Summary operating data for the two plants in 2018 are as follows: 

 January– 
March 

April– 
June 

July– 
September 

October– 
December 

Manufacturing lead time (days) 

- Frankfurt 

- Stuttgart 

 

9.2 

8.3 

 

8.7 

8.2 

 

7.4 

8.4 

 

6.2 

8.1 

Total set-up time for machines 

Total production time 

- Frankfurt 

- Stuttgart 

 

 

52.1% 

47.6 

 

 

49.6% 

48.1 

 

 

43.8% 

46.7 

 

 

39.2% 

47.5 

Number of units requiring rework 

Total number of units started and completed 

- Frankfurt 

- Stuttgart 

 

 
 

64.7% 

53.8 

 

 
 

59.6% 

56.2 

 

 
 

52.1% 

51.6 

 

 
 

35.6% 

52.7 

 

Required 
1- What are the key features of JIT production? 

2- Compare the operating performance of the Frankfurt and Stuttgart plants in 2018. Comment 

on any differences you observe. 

 ؟JIT لإنتاج الرئيسية السمات ىي ما -1
 .تلاحظيا اختلافات أي عمى عمؽ. 2018 عاـ في Stuttgart و Frankfurt لمصنعي التشغيمي الأداء قارف -2

3- Kurunmäki is concerned about the level of detail on the job-cost records for the cutting 

machines manufactured at the Frankfurt plant during 2018. What reasons might lead 

Kurunmäki to simplify the job-cost records? 

 Frankfurt مصنع في المصنعة القطع مكائفل العمؿ امر تكاليؼ سجلات في التفاصيؿ بمستوى Kurunmäki ييتـ -3
 العمؿ؟ امر تكاليؼ سجلات تبسيط إلى Kurunmäki تدفع قد التي الأسباب ىي ما. 2018 عاـ خلاؿ

 
Problem .5.23    
Jane plc purchases its requirements for component RB at a price of $80 per unit. Its annual 

usage of component RB is 8760 units. The annual holding cost of one unit of component RB is 

5% of its purchase price and the cost of placing an order is $12.50. 

 تبمغ. وحدة 8760 ىو RB لممكوف السنوي استخدامو. وحدة لكؿ $ 80 بسعر RB لممكوف متطمباتيا Jane plc ريتشت
 .$12.50 ىي الطمب تقديـ وتكمفة الشراء سعر مف٪ RB 5 المكوف مف واحدة لوحدة السنوية تخزيفال تكمفة

Required 
1- Calculate the economic order quantity (to the nearest unit) for component RB. 

2 -Assuming that usage of component RB is constant throughout the year (365 days) and that 

the 

lead time from placing an order to its receipt is 21 days, calculate the stock level (in units) at 

which an order should be placed. 

3 – 

a- Explain the terms ‗stockout‘ and ‗buffer stock‘. 

b- Briefly describe the circumstances in which Jane plc should consider having a buffer stock 

of component RB. 
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Problem .5.24 
Backflush costing and JIT production.  
The Acton Corporation manufactures electrical meters. For August, there were no beginning 

inventories of direct materials and no beginning or ending work in process. Acton uses a JIT 

production system and backflush costing with three trigger points for making entries in the 

accounting system: 

 أو اوؿ توجد ولا مباشرة أولية مخزوف مواد ىناؾ تكف لـ ، أغسطس لشير. كيربائية عدادات بتصنيع Acton شركة قوـت
 قيود يومية لإدخاؿ انطلاؽ نقاط ثلاث مع المرتجعة تكاليؼالو  JIT إنتاج نظاـ Acton يستخدـ. للإنتاج تحت التشغيؿ اخر
 :المحاسبة نظاـ في

 Purchase of direct materials 

 Completion of good finished units of product 

 Sale of finished goods 

 

 

Acton‘s August standard cost per meter is direct materials, $24, and conversion cost, $18. 

Acton has no direct materials variances. The following data apply to August manufacturing: 

 

Direct materials purchased $540,000 

 
 Number of finished units 

manufactured 

19,000 

 

Conversion costs incurred $425,000 

 
 Number of finished units sold 

 

18,000 

 

 

Required 
1. Prepare summary journal entries for August (without disposing of under- or overallocated 

conversion costs). Acton has no direct materials variances. 

2. Post the entries in requirement 1 to T-accounts for Materials and In-Process Inventory 

Control, Finished Goods Control, Conversion Costs Control, Conversion Costs Allocated, and 

Cost of Goods Sold. 

  

Problem .5.25 
Backflush, Two Trigger Points, Materials Purchase And Sale (continuation of P 5.24 ). Assume 

the same facts for Acton Corporation as in Problem P 5.24 , except that now assume Acton uses 

a JIT production system and backflush costing with two trigger points for making entries in the 

accounting system: 

 Acton أف الآف افترض ذلؾ عدا فيما ، P 3.24 المشكمة في كما Acton Corporation لشركة نفسيا الحقائؽ افترض
 :المحاسبة نظاـ في قيود اليومية لإدخاؿ تشغيؿ نقطتي مع المرتجعة تكاليؼنظاـ الو  JIT إنتاج نظاـ يستخدـ

Purchase of direct materials 

Sale of finished goods. 

 

The inventory account is confined solely to direct materials, whether these materials are in a 

storeroom, in work in process, or in finished goods. No conversion costs are inventoried. They 

are allocated to the units sold at standard costs. Any under- or overallocated conversion costs 

are written off monthly to Cost of Goods Sold. 
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Required 
1. Prepare summary journal entries for August, including the disposition of under- or 

overallocated conversion costs. Acton has no direct materials variances. 

2. Post the entries in requirement 1 to T-accounts for Inventory Control, Conversion Costs 

Control, Conversion Costs Allocated, and Cost of Goods Sold. 

 
Problem .5.26 
Backflush, Two Trigger Points, Completion Of Production And Sale (Continuation Of P 5.24 ). 
Assume the same facts for Acton Corporation as in Problem P 5.24 , except that now assume 

Acton uses a JIT production system and backflush costing with two trigger points for making 

entries in the accounting system: 

 Acton أف الآف افترض ذلؾ عدا فيما ، P 5.24 المشكمة في كما Acton Corporation لشركة نفسيا الحقائؽ افترض
 :المحاسبة نظاـ في قيود اليومية لتسجيؿ اطلاؽ نقطتي مع المرتجعة تكاليؼنظاـ الو  JIT إنتاج نظاـ يستخدـ

 Completion of good finished units of product 

 Sale of finished goods 

 

The inventory account is confined solely to finished goods. Any under- or overallocated 

conversion costs are written off monthly to Cost of Goods Sold. 

Required 
1. Prepare summary journal entries for August, including the disposition of under- or 

overallocated conversion costs. Acton has no direct materials variances. 

2. Post the entries in requirement 1 to T-accounts for Finished Goods Control, Conversion 

Costs Control, Conversion Costs Allocated, and Cost of Goods Sold. 

 
Problem .5.27 
EOQ, Uncertainty, Safety Stock, Reorder Point.  
Phillips Corporation is a major manufacturer of food processors. It purchases motors from 

Viking Corporation. Annual demand is 52,000 motors per year or 1,000 motors per week. The 

ordering cost is $360 per order. The annual carrying cost is $6.50 per motor. It currently takes 2 

weeks to supply an order to the assembly plant. 

 Viking شركة مف لمحركاتا تشتري. الطعاـ تحضير أجيزة لتصنيع كبرى شركة ىي Phillips Corporation شركة
Corporation .لكؿ ردولا 360 الطمب تكمفة. الأسبوع في محرؾ 1000 أو السنة في محرؾ 52000 ىو السنوي الطمب 

 .التجميع مصنع إلى طمب لتزويد أسبوعيف حالياً  الأمر يستغرؽ. محرؾ لكؿ دولار 6.50 السنوية لتخزيفا تكمفة تبمغ. طمب
 
Required: 
1. What is the optimal number of motors that Phillips‘s managers should order according to the 

EOQ model? 

2. At what point should managers reorder the motors, assuming that both demand and 

purchase-order lead time are known with certainty? 

 

3. Now assume that demand can vary during the 2-week purchase-order lead time. The 

following table shows the probability distribution of various demand levels: 
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Total demand for Motors for 2 week 1600 1800 2000 2200 2400 

Probability of Demand ( sum to 1.00) 0.05 0.20 0.50 0.20 0.05 
 

If Phillips runs out of stock, it would have to rush order the motors at an additional cost of $5 

per motor. How much safety stock should the assembly plant hold? How will this affect the 

reorder point and reorder quantity? 

 مخزوف مقدار ما. محرؾ لكؿ دولار 5 قدرىا إضافية بتكمفة المحركات طمب عميو فسيتعيف ، Phillips مخزوف نفد إذا
 الطمب؟ إعادة وكمية الطمب إعادة نقطة عمى ذلؾ سيؤثر كيؼ التجميع؟ مصنع بو يحتفظ أف يجب الذيالاماف 

 
Problem .5.28 
JIT purchasing, relevant benefits, relevant costs.  
The Gibson Corporation is a manufacturing company that uses automatic stamping machines to 

manufacture garage doors from rolled sheets of raw steel. Gibson‘s inventory of raw steel 

averages $600,000. Juan Sanchez, president of Gibson, and Jane Anderson, Gibson‘s 

controller, are concerned about the costs of carrying inventory. The steel supplier is willing to 

supply steel in smaller lots at no additional charge. Anderson identifies the following effects of 

adopting a JIT inventory program to virtually eliminate steel inventory: 

 

 ممفوفة صفائح مف المرأب أبواب لتصنيع أوتوماتيكية ختـ آلات تستخدـ تصنيع شركة ىي Gibson Corporation شركة
 و، Gibson رئيس ، Juan Sanchez. دولار 600,000 الخاـ الفولاذ مف Gibson مخزوف متوسط يبمغ. الخاـ الفولاذ مف

Jane Anderson ، في المدير المالي Gibson ، لتوريد استعداد عمى الفولاذ مورد إف. المخزوف نقؿ تكاليؼ بشأف قمقاف 
 لمتخمص JIT جرد برنامج لاعتماد التالية التأثيرات Jane Anderson يحدد. إضافية رسوـ أي بدوف أصغر بكميات الفولاذ
 :الصمب مخزوف مف اً فعمي

 Without scheduling any overtime, lost sales due to stockouts would increase by 700 

units per year. However, by incurring overtime premiums of $90,000 per year, the 

increase in lost sales could be reduced to 300 units per year. This would be the 

maximum amount of overtime that would be feasible for Gibson. 

وحدة في السنة.  700بدوف جدولة أي عمؿ إضافي ، ستزيد المبيعات المفقودة بسبب نفاد المخزوف بمقدار • 
في السنة ، يمكف تقميؿ الزيادة في   90,000$ومع ذلؾ ، مف خلاؿ تكبد أقساط العمؿ الإضافي التي تبمغ 

قدار العمؿ الإضافي الذي سيكوف وحدة في السنة. سيكوف ىذا الحد الأقصى لم 300المبيعات المفقودة إلى 
 .Gibson لػ اً ممكن

 Two warehouses currently used for rolled steel storage would no longer be needed. 

Gibson rents one warehouse from another company under a cancelable leasing 

arrangement at an annual cost of $80,000. The other warehouse is owned by Gibson and 

contains 20,000 square feet. Three-fourths of the space in the owned warehouse could 

be rented for $2.50 per square foot per year. Insurance and property tax costs totaling 

$16,000 per year would be eliminated. 

 

 Gibson ستأجرت. rolled  المدرفؿ الفولاذ لتخزيف حالياً  مستخدميف مستودعيف إلى حاجة ىناؾ تكوف لف• 
 الآخر والمستودع. 80,000$ قدرىا سنوية بتكمفة للإلغاء قابمة تأجير ترتيبات بموجب أخرى شركة مف اً مستودع
 المستودع في المساحة أرباع ثلاثة استئجار يمكف. مربع قدـ  20,000 مساحتو ويبمغ Gibson لشركة ممموؾ
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 مجموعيا يبمغ التي الممتمكات وضريبة التأميف تكاليؼ إلغاء سيتـ. السنة في المربع لمقدـ $ 2.50 مقابؿ الممموؾ
 .السنة في دولار 16000

 

Gibson‘s required rate of return on investment is 15% per year. Gibson‘s budgeted income 

statement for the year ending December 31, 2017, (in thousands) is: 
 

Revenues (20,000 units)  $16,000 

Cost of goods sold:   

Variable costs $8,450  

Fixed costs $3,280  

Total costs of goods sold  $11,730 

Gross margin  $4,270 

Marketing and distribution costs:   

Variable costs $1,045  

Fixed costs $890  

Total marketing and distribution costs  $1,935 

Operating income  $2,335 

 

 
 
Required: 
1. Calculate the estimated dollar savings (loss) for the Gibson Corporation that would result in 

2017 from the adoption of JIT purchasing. 

2. Identify and explain other factors that Gibson should consider before deciding whether to 

adopt JIT purchasing. 
 

 

Problem .5.29 
Supply-chain effects on total relevant inventory cost. 
Peach Computer Co. outsources the production of motherboards for its computers. It is 

currently deciding which of two suppliers to use: Alpha or Beta. Due to differences in the 

product failure rates in the two companies, 5% of motherboards purchased from Alpha will be 

inspected and 25% of motherboards purchased from Beta will be inspected. The following data 

refer to costs associated with Alpha and Beta: 

 الكمبيوتر لأجيزة Motherboards  الأـ الموحات لإنتاج خارجية بمصادر .Peach Computer Co شركة تستعيف
 المنتج فشؿ معدلات في للاختلافات نظراً . Beta أو Alpha: سيستخدماف مجيزيفال مف أي اً حالي تحدد وىي. بيا الخاصة

 مف المشتراة الأـ الموحات مف٪ 25 فحص وسيتـ Alpha مف المشتراة الأـ الموحات مف٪ 5 فحص سيتـ ، الشركتيف في
Beta .بػ المرتبطة التكاليؼ إلى التالية البيانات تشير Alpha و Beta: 
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 Alpha Beta 
Number of orders per year 50 50 

Annual motherboards demanded 10,000 10,000 

Price per motherboard $108 $105 

Ordering cost per order $13 $10 

Inspection cost per unit $6 $6 

Average inventory level 100 units 100 units 

Expected number of stockouts 100 300 

Stockout cost (cost of rush order) per stockout $4 $6 

Units returned by customers for replacing 

motherboards 

50 500 

Cost of replacing each motherboard $30 $30 

Required annual return on investment 10% 10% 

Other carrying cost per unit per year $3.50 $3.50 

 
Required 
1. What is the relevant cost of purchasing from Alpha and Beta? 

2. What factors other than cost should Peach consider? 

 
Problem .5.30 
Supply-chain effects on total relevant inventory cost.  
Couture Jeans orders high-quality denim fabric from two different suppliers: Designer Fabrics 

and Cannon Cotton. Couture would like to use only one of the suppliers in the future. Due to 

variations in quality, Couture would need to inspect 20% of Designer‘s 30-yard bolts (rolls) 

and 30% of Cannon‘s. The following data refer to costs associated with the two suppliers. 

و   Designer Fabrics المصمموف أقمشة: مختمفيفمجيزيف  مف الجودة عالية دنيـ أقمشة Couture Jeans تطمب
Cannon Cotton .شركة ترغب Couture الجودة في للاختلافات اً نظر . المستقبؿ في فقط واحد مورد استخداـ في ، 

 مف مزلاجال مف٪ 30 و( لفات ) ياردة 30 طوليا يبمغ التي /السحاباتمزلاجال مف٪ 20 فحص إلى Couture ستحتاج
Cannon .الاثنيف يفالمجيز ب المرتبطة التكاليؼ إلى التالية البيانات تشير. 

 

 Designer Cannon 
Number of orders per year 50 50 

Annual bolts demanded 2,000 2,000 

Price per bolt $200 $195 

Ordering cost per order $150 $200 

Inspection cost per bolt $30 $30 

Average inventory level 20 units 20 units 

Expected number of stockouts 10 10 

Stockout cost of rush order $20 $15 

Estimated number of jeans returned by customers 

because of defective fabric 

100 200 

Cost of fixing jeans returned by customers because of 

defective fabric 

$25 $25 

Opportunity cost of investment 15% 15% 

Other carrying costs per bolt per year $10 $10 
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Required 
1. What is the relevant cost of purchasing from Designer Fabrics and Cannon Cotton? 

2. What factors other than cost should Couture Jeans consider? 

 ؟Cannon Cotton و Designer Fabrics مف الشراء تكمفة ىي ما. 1
 الاعتبار؟ بعيف أخذىا  Couture Jeans عمى يجب التي التكمفة غير الأخرى العوامؿ ىي ما. 2
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سادسالفصل ال  
Cost Allocation 
 تخصيص التكبليف 

Costs Joint Products And By-Products 
المنتجبت العرضي و شتركة لمنتجبت الماتكبليف   

 

 ـة:ــــــــــــالمقدمــ
distinguishing feature of the production of joint and by-products is that the products are not 

identifiable as different products until a specific point in the production process is reached. 

Before this point, joint costs are incurred on the production of all products emerging from the 

joint production process. It is therefore not possible to trace joint costs to individual products. 

A classic example of joint products is the meat packing industry, where various cuts of meat 

(e.g. (Such as slices of lamb or beef, bacon, and other parts of the body of a lamb or beef)) are 

joint products that are processed from one original carcass. The cost of obtaining the carcass is 

a joint cost that must be allocated to the various cuts of meat. Another example of joint 

products is the production of gasoline, where the derivation of gasoline inevitably results in the 

production of various joint products such as gasoline, fuel oil, kerosene and paraffin. 

 

 يتـ حتى مختمفة كمنتجات تحديدىا يمكف لا المنتجات أف ىي ةالعرضي والمنتجات المشتركة المنتجات لإنتاج المميزة السمة
 الناشئة المنتجات جميع إنتاج عمى مشتركة تكاليؼ انفاؽ يتـ النقطة  ىذه قبؿ. الإنتاج عممية في معينة نقطة إلى الوصوؿ

 المنتجات عمى التقميدية الأمثمة ومف. الفردية لممنتجات المشتركة التكاليؼ تتبع يمكف لا لذلؾ.  المشتركة الإنتاج عممية عف
والاجزاء الاخرى  المقدد والمحـ الخروؼ او البقر لحـ شرائح مثؿ) المختمفة المحـ قطع حيث ، المحوـ تعبئة صناعة المشتركة
 تكمفة ىي الذبيحة عمى الحصوؿ تكمفة. واحدة ذبيحة مف معالجتيا يتـ مشتركة منتجات ىي( الاغناـ او البقر دمف جس
 عف ينتج حيث ، البنزيف إنتاج ىو المشتركة المنتجات عمى آخر مثاؿ. المختمفة المحوـ لقطع تخصيصيا يجب مشتركة
 .والبارافيف والكيروسيف الوقود وزيت البنزيف مثؿ المشتركة المنتجات مف العديد إنتاج حتماً  البنزيف اشتقاؽ

 

To meet internal and external profit measurement and inventory valuation requirements, it is 

necessary to assign all product-related costs (including joint costs) to products so that costs can 

be allocated to inventories and cost of goods sold. The assignment of joint costs to products, 

however, is of little use for decision-making. We shall begin by distinguishing between joint 

and by-products. This will be followed by an examination of the different methods that can be 

used to allocate joint costs to products for inventory valuation. We shall then go on to discuss 

which costs are relevant for decision-making. 

  

 في بما) بالمنتج المتعمقة التكاليؼ جميع تعييف الضروري مف والخارجي الداخمي المخزوف وتقييـ الربح قياس متطمبات لتمبية
 فإف ذلؾ ومع. المباعة البضاعة وتكمفة لممخزوف التكاليؼ تخصيص يمكف بحيث لممنتجات( المشتركة التكاليؼ ذلؾ
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 والمنتجات المشتركة المنتجات بيف بالتمييز سنبدأ. القرار صنع في تذكر فائدة ذا ليس لممنتجات المشتركة التكاليؼ تخصيص
. المخزوف لتقييـ لممنتجات شتركةالم التكاليؼ لتخصيص استخداميا يمكف التي المختمفة الطرؽ فحص ذلؾ وسيتبع. ةالعرضي
 . القرار باتخاذ الملائمة التكاليؼ مناقشة إلى ذلؾ بعد سننتقؿ

 

Learning Objectives After Studying This Chapter: 
Lo 6–1   Explain why joint costs are allocated to individual products 
Lo 6–2   Identify The Split-Off Point(S) In A Joint-Cost Situation. 
Lo 6–3   Distinguish Between Joint Products And By-Products. 
Lo 6–4   Explain Alternative Methods Of Allocating Joint Costs. 
Lo 6–5   Provide Several Reasons For Allocating Joint Costs To Individual Products. 
Lo 6–6   Identify The Criterion Used To Support Market-Based Joint-Cost Allocation Methods 
Lo 6–7   Describe The Irrelevance Of Joint Costs In Deciding To Sell Or Further Process. 
Lo 6–8   Alternative Methods Of Accounting For By-Products. 
 

 أىداف التعمم بعد دراسة ىذا الفصل:
 الفردية. لممنتجات المشتركة التكاليف تخصيص سبب اشرح .1
 .المشتركة التكمفة حالة في الانفصال( نقاط) نقطة ديحدت .2
 .ةالعرضي والمنتجات المشتركة المنتجات بين زيميالت .3
 .المشتركة التكاليف لتخصيص البديمة الطرق شرح .4
 .الفردية لممنتجات المشتركة كاليفالت لتخصيص أسباب عدة قدمت .5
 القيمة البيعية. اساس عمى المشتركة التكمفة تخصيص طرق لدعم المستخدم المعيار ديحدت .6
 الاضافية. العمميات من مزيدال إجراء أو البيع قرار اتخاذ حال في المشتركة التكاليف مةئمل  عدم وصف .7
 .ةالعرضي لمنتجاتا عن لممحاسبة البديمة الطرق .8

 

Lo 6–1   Explain Why Joint Costs Are Allocated To Individual Products 
 1-6 التعميمياليدف 

 الفردية. لممنتجات المشتركة التكاليف تخصيص سبب اشرح.  1
Allocating Joint Costs  
Before a manager is able to allocate joint costs, she must first look at the context for doing so. 

Joint costs must be allocated to individual products or services for several purposes, including 

the following: 

 المشتركة التكاليفتخصيص 
 تخصيص يجب .بذلؾ القياـ سياؽ في النظر أولاً  عميو يجب ، المشتركة التكاليؼ تخصيص مف المدير يتمكف أف قبؿ

 :الأتي ذلؾ في بما ، أغراض لعدة الفردية الخدمات أو لممنتجات مشتركةال التكاليؼ
■ Computing inventoriable costs and the cost of goods sold for external and internal reporting 

purposes. Recall from Our study of cost theories that absorption costing is required for 

financial accounting and tax reporting. This necessitates the allocation of joint manufacturing 

or processing costs to products for calculating ending inventory values. In addition, many firms 

use internal accounting data based on joint-cost allocations to analyze the profitability of their 

various divisions and evaluate the performance of division managers. 
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دراستنا مف   ذكرنتالمباعة لأغراض إعداد التقارير الخارجية والداخمية.  عةالبضاوتكمفة  خزفحساب التكاليؼ القابمة لم ■
عداد التقارير الضريبية. ىذا يستمزـ  لكمية او الاجماليةاتكمفة طريقة الأف  لنظريات التكاليؼ مطموبة لممحاسبة المالية وا 

الجة المشتركة لممنتجات لحساب قيـ المخزوف النيائي. بالإضافة إلى ذلؾ ، تستخدـ تخصيص تكاليؼ التصنيع أو المع
صات التكمفة المشتركة لتحميؿ ربحية أقساميا المختمفة وتقييـ يخصتالعديد مف الشركات بيانات المحاسبة الداخمية بناءً عمى 

 أداء مديري الأقساـ.
 

■ Reimbursing companies that have some, but not all, of their products or services reimbursed 

under cost-plus contracts with, say, a government agency. For example, the joint costs incurred 

when multiple organs are removed from a single donor must be allocated to various organ 

centers in order to determine reimbursement rates for transplants into Medicare patients. In 

such cases, stringent rules typically specify the way in which joint costs are assigned to the 

products or services covered by the agreements.  

 

مع وكالة حكومية عمى  زائد -بموجب عقود التكمفة تعويض الشركات التي لدييا بعض  وليس كؿ  منتجاتيا أو خدماتيا ■
سبيؿ المثاؿ. يجب تخصيص التكاليؼ المشتركة التي يتـ تكبدىا عند إزالة أعضاء متعددة مف متبرع واحد لمراكز أعضاء 

. في مثؿ ىذه الحالات ، تحدد القواعد العناية الطبيةلزرع في مرضى مختمفة مف أجؿ تحديد معدلات السداد لعمميات ا
 الصارمة عادةً الطريقة التي يتـ بيا تخصيص التكاليؼ المشتركة لممنتجات أو الخدمات التي تغطييا الاتفاقيات. 

■ Regulating the rates or prices of one or more of the jointly produced products or services. 

This issue is critical in the extractive and energy industries, in which output prices are regulated 

to yield a fixed return on a cost basis that includes joint-cost allocations. In 

telecommunications, a firm with significant market power has some products subject to price 

regulation (e.g., interconnection) and other activities that are unregulated (such as equipment 

rentals to end-users). In this case, joint costs must be allocated to ensure that costs are not 

transferred from unregulated services to regulated ones. 

 

 في الأىمية بالغة المسألة ىذه. الإنتاج المشتركة الخدمات أو المنتجات مف أكثر أو منتج أسعار أو أسعار تنظيـ ■
 يشمؿ الذي التكمفة أساس عمى ثابت عائد لتحقيؽ المخرجات أسعار تنظيـ يتـ حيث ، والطاقة الاستخراجية الصناعات
 بعض كبيرة سوقية بقوة تتمتع التي الشركة تمتمؾ ، واللاسمكية السمكية الاتصالات جاؿم في. المشتركة التكمفة مخصصات
 المعدات تأجير مثؿ) منظمة غير أخرى وأنشطة( البيني الربط ، المثاؿ سبيؿ عمى) الأسعار لتنظيـ الخاضعة المنتجات

 غير الخدمات مف التكاليؼ تحويؿ عدـ افلضم المشتركة التكاليؼ تخصيص يجب ، الحالة ىذه في(. النيائييف لممستخدميف
 .المنظمة الخدمات إلى المنظمة

■ For any commercial litigation or insurance settlement situation in which the costs of joint 

products or services are key inputs. 

 .الرئيسية المدخلات مف المشتركة الخدمات أو تالمنتجا تكاليؼ فييا تكوف تأمينية تسوية أو تجارية دعوى لأي ■
 

Why Allocate Joint Costs? 
There are many contexts that require the allocation of joint costs to individual products or 

services Examples include: 

 المشتركة؟ التكاليف تخصيص يتم لماذا
 :ذلؾ عمى الأمثمة ومف ، الفردية الخدمات أو لممنتجات المشتركة التكاليؼ تخصيص تطمبت التي السياقات مف العديد ىناؾ
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1. Inventory-costing and cost-of-goods-sold computations for external financial statements 

and reports for income tax authorities. 

2. Inventory-costing and cost-of-goods-sold computations for internal financial reporting. 

Such reports are used in division profitability analysis when determining compensation 

for division managers. 

3. Cost reimbursement under contracts when only a portion of a business‘s products or 

services is sold or delivered to a single customer (such as a government agency). 

4. Customer profitability analysis where individual customers purchase varying 

combinations of joint products or by-products as well as other products of the company. 

5. Insurance settlement computations when damage claims made by businesses with joint 

products, main products or by-products are based on cost information. 

6. Rate regulation when one or more of the jointly produced products or services are 

subject to price regulation. 

 

 .الدخؿ ضريبة لييئات وتقارير الخارجية المالية لمبيانات المباعة البضاعة تكمفةو  المخزوف تكاليؼ حساب. 1
 تحميؿ في التقارير ىذه استخداـ يتـ. الداخمية المالية التقارير لإعداد المباعة البضاعة وتكمفة المخزوف تكاليؼ حساب. 2

 .الأقساـ مديري تحديد مكافاة عند القسـ ربحية
 واحد زبوف إلى التجارية الأعماؿ خدمات أو منتجات مف فقط جزء تسميـ أو بيع يتـ عندما العقود بموجب التكاليؼ سداد. 3
 (.حكومية وكالة مثؿ)
 ةالعرضي المنتجات أو المشتركة المنتجات مف مختمفة مجموعات بشراء الأفراد الزبائف يقوـ حيث الزبوف ربحية تحميؿ. 4

 .لمشركة الأخرى المنتجات إلى بالإضافة
 المنتجات أو المشتركة المنتجات ذات الشركات مف المقدمة الضرر مطالبات تستند عندما التأميف أقساط حسابات. 5

 .تكمفة تمؾ المنتجات معمومات حوؿ إلى تقديـ ةالعرضي المنتجات أو الرئيسية
 .الأسعار يـلتنظ خاضعة المشتركة الخدمات أو المنتجات مف أكثر أو منتج يكوف عندما الأسعار تنظيـ. 6

 

Lo 6–2   Identify The Split-Off Point(S) In A Joint-Cost Situation. 

 2-6اليدف التعميمي 
 .المشتركة التكمفة حالة في الانفصال( نقاط) نقطة حدد-2

Lo 6–3   Distinguish Between Joint Products And By-Products. 

 3-6اليدف التعميمي 
 .العرضية والمنتجات المشتركة المنتجات بين التمييز .3

 

Meaning Of Joint Products And By-Products Terms 
Consider a single process that yields two or more products (or services) simultaneously. The 

distillation of coal, for example, gives us coke, gas and other products. The cost of this 

distillation process would be called a Joint Cost. Joint costs are thus the costs of a production 

process that yields multiple products simultaneously. The juncture in the process when one or 

more products in a joint-cost setting become separately identifiable is called the Split-Off Point. 
An example is the point where coal becomes coke, gas and other products. Separable Costs are 

costs incurred beyond the split-off point that are assignable to one or more individual products. 

At or beyond the splitoff point, decisions relating to sale or further processing of individual 

products can be made independently of decisions about other products. 
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 :ةالعرضيالمنتجات المشتركة والمنتجات  مصطمحاتمعنى 
ت واحد. يعطينا تقطير الفحـ  عمى سبيؿ المثاؿ ، ضع في اعتبارؾ عممية واحدة تنتج منتجيف أو أكثر )أو خدمات( في وق
. وبالتالي  فإف التكاليؼ Joint Cost  تكمفة مشتركةفحـ الكوؾ والغاز ومنتجات أخرى. تسمى تكمفة عممية التقطير ىذه 

دما يصبح المشتركة ىي تكاليؼ عممية الإنتاج التي تنتج منتجات متعددة في وقت واحد. يُطمؽ عمى المنعطؼ في العممية عن
 Split-Off  فصالنقطة الان تسمىأو أكثر مف المنتجات في إعداد التكمفة المشتركة قابلًا لمتحديد بشكؿ منفصؿ  واحداً 

Point التكاليف القابمة .  . مثاؿ عمى ذلؾ ىو النقطة التي يصبح فييا الفحـ فحـ الكوؾ والغاز والمنتجات الأخرى
والتي يمكف تخصيصيا لمنتج واحد أو  فصاؿاليؼ التي يتـ تكبدىا بعد نقطة الانىي التك  Separable Costs نفصاللل 

أو بعدىا ، يمكف اتخاذ القرارات المتعمقة بالبيع أو المعالجة الإضافية لممنتجات الفردية بشكؿ  فصاؿأكثر. عند نقطة الان
 مستقؿ عف القرارات المتعمقة بالمنتجات الأخرى.

 

Various terms have arisen in conjunction with production processes. A Product is any output 

that has a positive sales value (or an output that enables an organization to avoid incurring 

costs). Joint Products all have relatively high sales value but are not separately identifiable as 

individual products until the split-off point. When a single process yielding two or more 

products yields only one product with a relatively high sales value, that product is termed a 

Main Product. 
 

 المؤسسة يمكّف ناتج أو ) موجبة بيعية قيمة لو ناتج أي ىو المنتج. الإنتاج عمميات مع بالتزامف مختمفة مصطمحات نشأت
 تحديدىا يمكف لا ولكف نسبياً  عالية بيعية بقيمة Joint Products المشتركة المنتجات جميع تتمتع(. تكاليؼ تكبد تجنب مف

 منتجاف عنيا ينتج واحدة عممية عف ينتج عندما.   Split-Off Point فصاؿالان نقطة حتى فردية كمنتجات منفصؿ بشكؿ
 .  Main Product الرئيسي المنتج اسـ المنتج ىذا عمى يُطمؽ ، اً نسبي عالية بيعية بقيمة فقط واحد منتج أكثر أو

 

 A By-Product has a low sales value compared with the sales value of the main or joint 

product(s). Scrap has a minimal sales value. The classification of products as main, joint, by-

product or scrap can change over time, especially for products (such as tin) whose market price 

can increase or decrease by, say, 30% or more in any one year. 

 

 .المشتركة أو الرئيسية( لممنتجات) لممنتج البيعية بالقيمة مقارنة منخفضة بيعية قيمة لو  By-Productالعرضي المنتج
منتج  أو مشترؾ أو رئيسي منتج أنيا عمى المنتجات تصنيؼ يتغير أف يمكف. منخفضة قيمة بيعية    ليا Scrap الخردة 
 ينخفض أو السوؽ سعر يرتفع أف يمكف التي( القصدير مثؿ) ممنتجاتل بالنسبة خاصة ، الوقت بمرور خردة أو عرضي
 .واحدة سنة أي في أكثر أو٪ 30 بنسبة

 

Exhibit 6.1 shows the relationship between the terms defined in the preceding paragraph. 

Be careful. These distinctions are not firm in practice. The variety of terminology and 

accounting practice is bewildering. Always gain an understanding of the terms used by the 

particular organization with which you are dealing. 

 

 .السابقة الفقرة في المحددة المصطمحات بيف العلاقة 6-1 التوضيحي الشكؿ يوضح
 أمر المحاسبية والممارسات المصطمحات تنوع إف. الممارسة العممية  في ثابتة ليست تمييزال ىذه مع الحرص عمى اف 

 .معيا تتعامؿ التي المعينة شركةال قبؿ مف المستخدمة لممصطمحات فيـ عمى اً دائم ضرورة الحصوؿ. محير
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Exhibit 6.1 

 
 

Industries abound in which single processes simultaneously yield two or more products. 

Exhibit 6.2 presents examples of joint-cost situations in diverse industries. In each example in 

Exhibit 6.2, no individual product can be produced without the accompanying products 

appearing, although sometimes the proportions can be varied. A poultry farm cannot kill a 

turkey wing; it has to kill a whole turkey, which yields breast, drumsticks, giblets, feather meal 

and poultry meal in addition to wings. In this example, the focus is on building up costs of 

individual products as disassembly occurs.  

 أمثمة 6-2 التوضيحي الشكؿ يعرض. أكثر أو منتجيف إلى واحد وقت في الفردية العمميات تؤدي حيث الصناعات تتوسع
 منتج أي إنتاج يمكف لا ، 6-2 التوضيحي الشكؿ في مثاؿ كؿ في. متنوعة صناعات في المشتركة التكمفة حالات عمى
 دواجف لمزرعة يمكف لا. الأحياف بعض في النسب تنوع إمكانية مف الرغـ عمى ، لو المصاحبة المنتجات ظيور بدوف فردي

 وجبة ، حوصلات ، أفخاذ ، صدور عنو ينتج الذي ، الكامؿب الرومي الديؾ يذبح أف يجب. الرومي الديؾ جناح ذبح فقط
 عند الفردية المنتجات تكاليؼ ادةزي عمى التركيز ينصب المثاؿ ىذا في. الأجنحة إلى بالإضافة فضلات دواجف ووجبة ريش

 . التفكيؾ حدوث
 

In some joint-cost settings, the number of outputs produced exceeds the number of products. 

This situation can occur where an output, produced as an inherent part of the joint production 

process, is recycled without any value being added by its production. For example, the offshore 

processing of hydrocarbons to yield oil and gas also yields water as an output, which is 

recycled back into the sea. Similarly, the processing of mineral ore to yield gold and silver also 

yields dirt as an output, which is recycled back into the ground. The water and dirt in these 

examples typically are not classified as products, but they are outputs. No entries are made in 

the accounting system to record their processing. The physical quantity of these outputs can be 

large relative to the physical quantity of outputs that are recorded in the accounting system as 

products. It is only those outputs that have a positive sales value that are typically labeled 

products. 
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 يتـ عندما الموقؼ ىذا يحدث أف يمكف. المنتجات عدد المنتجة النواتج عدد يتجاوز ، المشتركة تكمفةال إعدادات بعض في
. إنتاجو خلاؿ مف قيمة أي إضافة دوف ، المشتركة الإنتاج عممية مف متأصؿ كجزء إنتاجو يتـ الذي ، الناتج تدوير إعادة
 ، الماء إنتاج إلى اً أيض والغاز النفط لإنتاج الييدروكربونات معالجة تؤديشركات اخرى في الخارج   في ، المثاؿ سبيؿ عمى
 اً أيض عنيا ينتج والفضة الذىب لإنتاج المعادف خاـ معالجة فإف ، وبالمثؿ. البحر في أخرى مرة تدويره إعادة يتـ والذي

 الأمثمة ىذه في والأوساخ الماء تصنيؼ يتـ لا عادةً . الأرض في أخرى مرة تدويرىا إعادة يتـ والتي ، كمخرجات الأوساخ
 تكوف أف يمكف. معالجتيا لتسجيؿ المحاسبة نظاـ في قيود محاسبية أي إدخاؿ يتـ لا. مخرجات لكنيا ، منتجات أنيا عمى
 فقط. كمنتجات المحاسبة نظاـ في تسجيميا يتـ التي لممخرجات المادية لمكمية بالنسبة كبيرة المخرجات ليذه المادية الكمية

 .منتجات أنيا عمى عادةً  تصنيفيا يتـ التي ىي إيجابيةقيمة بيعية    ليا التي المخرجات
Exhibit 6.2 

INDUSTRY SEPARABLE PRODUCTS AT THE SPLIT-OFF POINT 
Agriculture:  الزراعة 

Lamb           الاغُاو 

Raw milk انحهيب انخاو        

Turkeys        انذيك انرويي

 

Lamb cuts, offal, hides, bones, fat 

Cream, liquid skim 

Breast, wings, drumsticks, giblets, feather meal, poultry meal 

Mining industries 

 :الصناعات المعدنية 
Coal            انفحى  

Copper ore خاو انُحاش 

Petroleum  انبخرول 

Salt            انًهح 

 

 

Coke, gas, benzol, tar, ammonia 

Copper, silver, lead, zinc 

Crude oil, gas, raw liquefied petroleum gas 

Hydrogen, chlorine, caustic soda 

Chemical industries: 

Raw liquefied petroleum 

gas  

 

Butane, ethane, propane 

Semiconductor 

industry: صُاعت انًوصلاث 

Fabrication of silicon-wafer 

chips        انسيهيكوٌ رقائق حصُيع 

 

 

Memory chips of different quality (as to capacity), speed, life 

expectancy and temperature tolerance. 

 
Lo 6–4   Explain Alternative Methods Of Allocating Joint Costs. 

 4-6اليدف التعميمي 
 .مشتركةال التكاليف لتخصيص البديمة الطرق شرح .4

Approaches To Allocating Joint Costs 
There are two basic approaches to allocating joint costs: 

1- Allocate costs using market-based data (for example, revenues). Three methods that can be 

used in applying this approach are: 

A. the sales value at split-off method 

B. the estimated Net Realizable Value (NRV) method 

C. the constant gross-margin percentage NRV method. 

 

2-Allocate costs using physical measure-based data such as weight or volume. 
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 المشتركة: التكاليف تخصيص طرق
 :المشتركة التكاليؼ لتخصيص أساسيتاف طريقتاف ىناؾ

 استخداميا يمكف طرؽ ثلاث(. الإيرادات المثاؿ سبيؿ عمى) السوؽ عمى القائمة البيانات باستخداـ التكاليؼ تخصيص -1
 :ىي المنيج ىذا تطبيؽ في

  البيعية عند نقطة الانفصاؿ. القيمة -أ
 (NRV) القابمة لمتحقؽ القيمة صافي طريقة -ب
 (.NRV)استناد لػنسبة عائد المساىمة الثابت  طريقة-ج

 .الحجـ أو الوزف مثؿ المادي القياس اساس عمى البيانات باستخداـ التكاليؼ تخصيص-2
 

We have previously emphasized both the cause-and-effect and benefits-received criteria for 

guiding cost-allocation decisions. In joint-cost settings, it is not feasible to use the cause and- 

effect criterion to guide individual product-cost allocations. Joint costs, by definition, cannot be 

the subject of cause-and-effect analysis at the individual product level. The cause-and-effect 

relationship exists only at the joint process level. The benefits-received criterion leads to a 

preference for methods under approach 1. Revenues, in general, are a better indicator of 

benefits received than are physical measures such as weight or volume. 

 

 المشتركة التكمفة إعدادات في. التكمفة تخصيص قرارات لتوجيو والمنافع المتحققة والنتيجة–السبب معايير عمى سابقاً  أكدنا لقد
 التكاليؼ تكوف أف يمكف لا. الفردي المنتج تكمفة تخصيصات لتوجيو والنتيجة السبب معيار استخداـ المجدي مف ليس ،

 فقط موجودة والنتيجة السبب علاقة. الفردي المنتج مستوى عمى والنتيجة السبب تحميؿ موضوع ، تعريفيا بحكـ ، المشتركة
 ، الإيرادات تعتبر. 1الطريقة  في المتبعة الأساليب تفضيؿ إلى المنافع المتحققة معيار يؤدي. المشتركة العممية مستوى عمى
 .الحجـ أو الوزف مثؿ المادية المقاييس مف المنافع المتحققة عمى أفضؿ مؤشراً  ، عاـ بشكؿ

 

In the simplest situation, the joint products are sold at the split-off point without further 

processing. We use this case first (Example 1) to illustrate the sales value at split-off method 

and the physical measures method using volume as the metric. Then we consider situations 

involving further processing beyond the split-off point (Example 2) to illustrate the estimated 

NRV method and the constant gross-margin percentage NRV method. 

 

المثاؿ ) أولاً  الحالة ىذه نستخدـ. المعالجة مف مزيد دوف الانفصاؿ قطةن عند المشتركة المنتجات بيع يتـ ، الحالات أبسط في
 في نأخذ ثـ. كمقياس الحجـ باستخداـ المادي القياس وطريقة عند نقطة الانفصاؿ البيعية القيمة لتوضيح( 1 المحموؿ
 NRV طريقة لتوضيح( 2 المثاؿ المحموؿ) الانفصاؿ نقطة خارج المعالجة مف مزيد عمى تنطوي التي المواقؼ الاعتبار
 .الثابت المساىمة ىامش نسبة وطريقة المقدرة

 

To highlight each joint-cost example, we make extensive use of exhibits in this chapter. We use 

the following notation: 

 نستخدـ حيث. الفصؿ ىذا في الاشكاؿ عواس نطاؽ عمى نستخدـ ، المشتركة التكمفة أمثمة مف مثاؿ كؿ عمى الضوء لتسميط
 :التالية الرموز
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To enable comparisons across the methods, we report for each method individual gross margin 

percentages for individual products. 

 لممنتجات المئوية النسب وفؽ طريقة لكؿ يالفرد الإجمالي اليامش العائد عف بالإبلاغ نقوـ ، الطرؽ عبر المقارنات لتمكيف
 .الفردية

Example Of:  
A. The Sales Value At Split-Off Method 
B. The Estimated Net Realizable Value (NRV) Method 
C. The Constant Gross-Margin Percentage NRV Method. 
D.  Allocate Costs Using Physical Measure-Based Data Such As Weight Or Volume. 
 

 :والقياس المادي ,واليامش الثابت ,وصافي القيمة القابمة لمتحقق ,طريقة القيمة البيعية عمى مثال
Solved Example(1) 

 (1مثال محمول)
Farmers‘ Dairy purchases raw milk from individual farms and processes it up to the split-off 

point, where two products (cream and liquid skim) are obtained. These two products are sold to 

an independent company, which markets and distributes them to supermarkets and other retail 

outlets. 

 عمى الحصوؿ يتـ حيث ، الانفصاؿ نقطة حتى وتعالجيا الفردية المزارع مف الخاـ الحميب لممزارعيف الألباف منتجات تشتري
 محلات عمى وتوزيعيما بتسويقيما تقوـ مستقمة شركة إلى المنتجيف ىذيف بيع يتـ(.  قشطةو  الدسـ بدوف كريمة ) منتجيف
 .الأخرى بالتجزئة البيع ومنافذ ماركت السوبر

Exhibit presents an overview of the basic relationships in this example. Summary data for 

May 2018 are as follows: 

 :يمي كما ىي 2018 عف مايو موجزة بيانات. المثاؿ ىذا في الأساسية العلاقات عمى عامة المثاؿ المحموؿ نظرة يقدـ
 Raw milk processed: 440 litres (440 litres of raw milk yield 400 litres of good product with 

a 40-litre shrinkage): 
 

 Production Sales 

Cream  100 litres 80 litres at $2 per litre 

Liquid skim 300 litres  120 litres at $1 per litre 
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Exhibit 6.3 

 
 Inventory's: 

 Beginning  inventory Ending  inventory 

Raw milk 0 litres 0 litres 

Cream 0 litres 20 litres 

Liquid skim 0 litres 180 litres 

 Cost of purchasing 440 litres of raw milk and processing it up to the split-off point to yield 

100 litres of cream and 300 litres of liquid skim: $400. 

 مف لتر 300و ةالقشط مف لتر 100 لإنتاج الانفصاؿ نقطة حتى ومعالجتو الخاـ الحميب مف لتراً  440 شراء تكمفة -
 .دولار 400: السائمة الكريمة

How much of the joint costs of $400 should be allocated to the Ending inventory of 20 litres of 

cream and 180 litres of liquid skim? The joint production costs of $400 cannot be uniquely 

identified with or traced to either product. Why? Because the products themselves were not 

separated before the split-off point. The joint-cost-allocation methods we now discuss can be 

used for costing the inventory of cream and liquid skim as well as determining cost of goods 

sold. 

 180 و الكريمة مف اً لتر  20 البالغ النيائي لممخزوف تخصيصيا يجب التي دولار 400 البالغة المشتركة التكاليؼ مقدار ما
. تتبعو أو منتج أي مع فريد بشكؿ دولار 400 البالغة المشتركة الإنتاج تكاليؼ تحديد يمكف لا ؟ةالسائم القشطة مف اً لتر 

 نناقشيا التي المشتركة التكمفة تخصيص طرؽ استخداـ يمكف. الانفصاؿ  نقطة قبؿ فصميا يتـ لـ نفسيا المنتجات لأف لماذا؟
 .المباعة البضاعة تكمفة تحديد إلى بالإضافة ةالسائم الكريمة والقشطة مخزوف تكمفة لتحديد الآف

 

Sales Value At Split-Off Method 
The sales value at split-off method allocates joint costs on the basis of the relative sales value at 

the split-off point of the total production in the accounting period of each product.  

In schedule:1, the sales value at split-off of the May 2018 production is $200 for cream and 

$300 for liquid skim. We then assign a weighting to each product, which is a percentage of 

total sales value. Using this weighting, we allocate the joint costs to the individual products, as 

shown in schedule:1.  
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  البيعية عند نقطة الانفصال .  طريقة القيمة
 الانفصاؿ نقطة عند البيعية القيـ أساس عمى المشتركة التكاليؼ بتخصيص البيعية عند نقطة الانفصاؿ القيمة تقوـ
 .منتج لكؿو  المحاسبية الفترة في الإنتاج جماليلإ
 لمقشدة دولار 300و كريمةلم دولار 200 ،2018 مايو إنتاج ،البيعية عند نقطة الانفصاؿ القيمة تبمغ 1 الجدوؿ في

 نخصص ، الترجيح ىذا باستخداـ. المبيعات قيمة إجمالي مف مئوية نسبة وىو ، منتج لكؿ ترجيح بتعييف نقوـ ثـ. السائمة
 .1: الجدوؿ في موضح ىو كما ، الفردية لممنتجات المشتركة التكاليؼ

 

Note that this method uses the sales value of the Entire Production  of the accounting الإنتاج كامل 

period. The joint costs were incurred on all units produced and not just those sold. Schedule: 2 

presents the product-line income statement, using the sales value at split-off method of joint-

cost allocation. Use of this method has enabled us to obtain individual product costs and gross 

margins. Both cream and liquid skim have gross-margin percentages of 20%. The equality of 

the gross-margin percentages for the two products is a mechanical result reached with the sales 

value at split-off method when there are no beginning inventory's and all products are sold at 

the split-off point. 

 

 الوحدات جميع عمى المشتركة التكاليؼ تكبد تـ. المحاسبية لمفترة الكامؿ الإنتاج البيعية قيمةال تستخدـ الطريقة ىذه أف لاحظ
عند نقطة  البيعية قيمةطريقة ال باستخداـ ، الإنتاج لخط الدخؿ قائمة يعرض: 2 الجدوؿ. المباعة تمؾ فقط وليس المنتجة

 واليوامش الفردية المنتج تكاليؼ عمى الحصوؿ مف الطريقة ىذه استخداـ مكننا لقد. تركةالمش التكمفة لتخصيص الانفصاؿ
 المئوية النسب في المساواة إف٪. 20 تبمغ إجمالية ىامش نسب عمى ةالسائمالقشطة و  الكريمة مف كؿ يحتوي. الإجمالية
 يكوف لا عندما عند نقطة الانفصاؿ البيعية قيمةلبطريقة ا إلييا الوصوؿ يتـ ميكانيكية نتيجة ىي لممنتجيف اليامش لإجمالي
 .الانفصاؿ  نقطة عند المنتجات جميع بيع ويتـ اوؿ المدة مخزوف ىناؾ

 

Schedule: 1, Allocate The Joint Costs Using Sales Value At Split-Off Method 

  

Cream 

Liquid 

Skim 

 

Total 

1. Sales Value At Split-Off Point : 

(Cream,100 Litres × $2) ; ( Liquid Skim, 300 Litres × $1) 

 

$200 

 

$300 

 

$500 

2. Weighting ($200 , $500) ; ($300 , $500) 0.40 0.60  

3. Joint Costs Allocated: 

 (Cream, 0.40 × $400) ; (Liquid Skim, 0.60 × $400) 

 

$160 

 

$240 

 

$400 

4. Joint Production Costs Per Litre: 

 (Cream,$160  ÷ 100 litres) ; (liquidskim,$240 ÷ 300 litres) 

 

$1.60 

 

$0.80 
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Schedule: 2 ,  

Farmers Dairy Product-Line Income Statement For May 2018:  

Joint Costs Allocated Using Sales Value At Split-Off Method 

  

Cream 

Liquid 

skim 

 

Total 

Sales: 

 (cream, 80 litres × $2);( liquid skim, 120 litres × $1) 

 

$160 

 

$120 

 

$280 

Joint costs: 

Production costs (cream,0.4×$400);(liquid skim, 0.6 × $400) 

 

$160 

 

$240 

 

$400 

Deduct Ending Inventory:  

(cream, 20 litres × $1.60);(liquid skim, 180 litres × $0.80) 

 

$32 

 

$144 

 

$176 

Cost of goods sold $128 $96 $224 

Gross margin $32 $24 $56 

Gross-margin percentage 20% 20% 20% 

 

The sales value at split-off point method exemplifies the benefits-received criterion of cost 

allocation. Costs are allocated to products in proportion to their ability to contribute revenue. 

This method is both straightforward and intuitive. The cost-allocation base (sales value at 

splitoff) is expressed in terms of a common denominator ($) that is systematically recorded in 

the accounting system and well understood by all parties. 

 التكاليؼ تخصيص يتـ. التكمفة لتخصيص المستممة الفوائد معيار عمى مثالاً طريقة القيمة البيعية عند نقطة الانفصاؿ  تمثؿ
 .الإيرادات في المساىمة عمى قدرتيا مع يتناسب بما لممنتجات

 القاسـ حيث مف( صاؿالانف عند المبيعات قيمة) التكمفة تخصيص أساس عف التعبير يتـ. وبدييية مباشرة الطريقة ىذه
 .الأطراؼ جميع قبؿ مف اً جيد ومفيوـ المحاسبة نظاـ في منيجي بشكؿ تسجيمو يتـ الذي( ػ$ب) المشترؾ

 

Physical Measure Method 
The Physical Measure Method allocates joint costs on the basis of their relative proportions at 

the split-off point, using a common physical measure such as weight or volume of the total 

production of each product. In Example 1, the $400 joint costs produced 100 litres of cream 

and 300 litres of liquid skim. Joint costs using these quantities are allocated as shown in 

Schedule: 3 . Schedule: 4 presents the product-line income statement using this method of 

joint-cost allocation. The gross-margin percentages are 50% for cream and 0% for liquid skim. 

 مادي مقياس باستخداـ ،نقطة الانفصاؿ  عند النسبي وزنيا أساس عمى المشتركة التكاليؼ المادي القياس طريقة تخصص
 لتر 100 دولار 400 المشتركة التكاليؼ أنتجت ، 1 المثاؿ في. منتج لكؿ الإنتاج إجمالي مف الحجـ أو الوزف مثؿ مشترؾ

 في موضح ىو كما الكميات ىذه باستخداـ المشتركة التكاليؼ تخصيص يتـ. ةالسائم قشطةال مف لتر 300 و القشدة مف
 اليامش نسب. ىذه المشتركة التكمفة تخصيص طريقة باستخداـ الإنتاج خط دخؿ قائمة يعرض: 4 الجدوؿ. 3: الجدوؿ

 . ةلمسائملمقشطة ٪ 0 و كريمةلم٪ 50 ىي الإجمالي
 طريقة القياس المادي 

The physical weights used for allocating joint costs may have no relationship to the revenue 

producing power of the individual products. Using the benefits-received criterion, the physical 

measure method is less preferred than the sales value at split-off method. Consider a mine that 

extracts ore containing gold, silver and lead. Use of a common physical measure (tons) would 

result in almost all the costs being allocated to the product that weighs the most – lead, which 

has the lowest revenue-producing power. As a second example, if the joint cost of a pig were 
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assigned to its various products on the basis of weight, loin pork chops would have the same 

cost per kilogram as pigs‘ trotters, lard, bacon, bones and so forth. In a product-line income 

statement, the pork products that have a high sales value per kilogram (for example, loin pork 

chops) would show a fabulous ‗profit‘, and products that have a low sales value per kilogram 

(for example, bones) would show consistent losses. 

 

 باستخداـ. الفردية لممنتجات الإيرادات إنتاج بقوة علاقة المشتركة التكاليؼ لتخصيص المستخدمة المادية للأوزاف يكوف لا قد
 اً منجم تخيؿ. عند الانفصاؿ المبيعات قيمة مف تفضيلاً  أقؿ المادي القياس طريقة تكوف ، المستممة /او المنافعالفوائد معيار

 جميع تخصيص إلى( أطناف) مشترؾ مادي مقياس استخداـ يؤدي قد. والرصاص والفضة لذىبا عمى يحتوي اً خام يستخرج
 تخصيص تـ إذا ، ثاف   كمثاؿ. للإيرادات إنتاجية قوة بأقؿ يتمتع الذي ، الرصاص - اً وزن الأكثر لممنتج اً تقريب التكاليؼ
 لكؿ التكمفة نفس ليا سيكوف الخاصرة روؼالخ لحـ قطع فإف ، الوزف أساس عمى المختمفة لمنتجاتو خروؼلم المشتركة التكمفة

 تُظير ، الإنتاج خط دخؿ كشؼ في. ذلؾ إلى وما والعظاـ المقدد الخروؼ ولحـ الخروؼ وشحـ خروؼال خبث مثؿ كيموغراـ
" اً ربح( "الخاصرة الخروؼ لحـ شرائح ، المثاؿ سبيؿ عمى) كيموغراـ لكؿ عالية مبيعات قيمة ليا التي روؼالخ لحـ منتجات

 .ثابتة خسائر ستظير(  العظاـ المثاؿ سبيؿ عمى) كيموغراـ لكؿ منخفضة مبيعات قيمة ليا التي والمنتجات ، اً رائع
 

Schedule: 3, Allocate The Joint Costs Using Physical Measure Method. 

  

Cream 

Liquid 

skim 

 

Total 

1. Physical measure of production (litres) : 25 75 100 

2. Weighting (100 litres ÷400 litres) ; (300litres÷400 litres) 0.25 0.75  

3. Joint costs allocated: 

 (Cream, 0.25 × $400) ; (Liquid Skim, 0.75 × $400) 

 

$100 

 

$300 

 

$400 

4. Joint production costs per litre: 

 (cream,$100  ÷ 100 litres) ; (liquidskim,$300 ÷ 300 litres) 

 

$1 

 

$1 

 

 

Schedule: 4 ,  

Farmers Dairy Product-Line Income Statement For May 2018:  

Joint Costs Allocated Using Physical Measure Method. 

  

Cream 

Liquid 

skim 

 

Total 

Sales: 

 (cream, 80 litres × $2);( liquid skim, 120 litres × $1) 

 

$160 

 

$120 

 

$280 

Joint costs: 

Production costs (cream,0.25×$400);(liquidskim,0.75×$400) 

 

$100 

 

$300 

 

$400 

Deduct Ending Inventory:  

(Cream, 20 litres × $1);(liquid skim, 180 litres × $1) 

 

$20 

 

$180 

 

$200 

Cost of goods sold $80 $120 $200 

Gross margin $80 $ 0 $80 

Gross-margin percentage 50% 0% 28.6% 

 

Obtaining comparable physical measures for all products is not always straightforward. 

Consider oil and gas joint-cost settings, where oil is a liquid and gas is a vapor. Use of a 

physical measure, such as barrels, will require technical assistance from chemical engineers on 

how to convert the vapour into a measure additive with barrels of oil. Technical personnel 
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outside accounting may be required when using some physical measures in joint-cost-allocation 

situations. 

 التكمفة إعدادات اعتبارؾ في ضع. سيلاً  اً أمر  اً دائم ليس المنتجات لجميع لممقارنة قابمة مادية قياسات عمى الحصوؿ
 فنية مساعدة ، البراميؿ مثؿ ، مادي مقياس استخداـ يتطمب. بخار والغاز سائلاً  الزيت يكوف حيث ، والغاز لمنفط المشتركة

 موظفيف إلى حاجة ىناؾ تكوف قد. الزيت براميؿ مع مضافة مادة إلى البخار تحويؿ كيفية حوؿ الكيميائييف الميندسيف مف
 .المشتركة التكمفة تخصيص حالات في المادية التدابير بعض استخداـ عند المحاسبةقسـ  خارج تقنييف

 

Assume The Same Situation As In Example 1 Except That Both Cream And Liquid Skim Can 
Be Processed Further: 

 :باضافة معالجات اضافية والقشطة السائمة الكريمة معالجة يمكن أنو عدا فيما 1 المثال في كما الحالة نفس افترض
Solved Example(2) 

 (2مثال محمول)
 Cream -Butter cream: 100 litres of cream are further processed to yield 80 litres of butter 

cream at additional processing (separable) costs of $280. Butter cream is sold for $6.25 per 

litre. 

 Liquid skim - Condensed milk: 300 litres of liquid skim are further processed to yield 200 

litres of condensed milk at additional processing costs of $520. Condensed milk is sold for 

$5.5 per litre. 

 بتكاليؼ كريمةزبدة ال مف لتر 80 لإنتاج إضافي بشكؿ الكريمة مف لتر 100 معالجة تتـ: زبدة الكريمة  -الى الكريمة 
 .لمتر دولار 6.25 مقابؿ ةكريمزبدة ال يباع. دولار  280 تبمغ( لمفصؿ قابمة) إضافية معالجة

 الحميب مف لتر 200 لإنتاج إضافي بشكؿ ةالقشط مف لتر 300 معالجة تتـ: المكثؼ الحميب -الى  السائمة القشطة 
 .لمتر دولار 5.5 مقابؿ المكثؼ الحميب يباع. دولاراً  520 قدرىا إضافية معالجة بتكاليؼ المكثؼ

 

Sales during the accounting period were 48 litres of butter cream and 180 litres of condensed 

milk. Schedule presents an overview of the basic relationships. Inventory information is as 

follows: 

 لمحة الزمني الجدوؿ يقدـ. المكثؼ الحميب مف اً لتر  180 و كريمةزبدة ال مف اً لتر  48 المحاسبية الفترة خلاؿ المبيعات بمغت
 :يمي كما المخزوف معمومات. الأساسية العلاقات عف عامة

 Beginning inventory Ending inventory 

Raw milk 0 litres 0 litres 

Cream 0 litres 0 litres 

Liquid skim 0 litres 0 litres 

Butter cream            0 كريًت زبذة litres 32 litres 

Condensed milk      0  حهيب يكثف litres 20 litres 
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Exhibit 6.4 

 
Example 2 will be used to illustrate the estimated net realizable value (NRV) method and the 

constant gross-margin percentage NRV method. 

 لميامش الثابتة المئوية بالنسبة وطريقة  NRV المقدرة طريقة صافي القيمة القابمة لمتحقؽ لتوضيح 2 المثاؿ استخداـ سيتـ
 .الإجمالي

 

Estimated Net Realizable Value Method 
The Estimated Net Realisable Value (NRV) Method allocates joint costs on the basis of the 

relative Estimated Net Realisable Value (expected final sales value in the ordinary course of 

business minus the expected separable costs of production and marketing of the total 

production of the period). Joint costs would be allocated as shown in Schedule: 5. 

 

 (NRV) القيمة القابمة لمتحقق المقدرة: صافي طريقة
 النسبية التقديرية القيمة صافي أساس عمى المشتركة التكاليؼ تخصص( NRV) المقدرة ؽلمتحق القابمة القيمة صافي طريقة

 والتسويؽ للإنتاج عةالمتوق للانفصاؿ القابمة التكاليؼ منيا اً مطروح العادي العمؿ سياؽ في المتوقعة النيائية المبيعات قيمة)
 .5: الجدوؿ في موضح ىو كما المشتركة التكاليؼ تخصيص سيتـ( . الفترة إنتاج إجمالي مف

 

Schedule: 6 presents the product-line income statement using the estimated NRV method. The 

gross-margin percentages are 22.0% for butter cream and 26.4% for condensed milk. 

Estimating the net realisable value of each product at the split-off point requires information 

about the subsequent processing steps to be taken (and their expected separable costs). (The 

estimated NRV method is clear-cut when there is only one split-off point. When there are 

multiple split-off points, however, additional allocations may be required if processes 

subsequent to the initial split-off point remerge with each other to create a second joint-cost 

situation.) In some plants, such as in petrochemicals, there may be many possible subsequent 
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steps. Companies may frequently change further processing to exploit fluctuations in the 

separable costs of each processing stage or in the selling prices of individual products. Under 

the estimated NRV method, each such change would affect the joint-cost-allocation 

percentages. (In practice, a set of standard subsequent steps is assumed at the start of the 

accounting period when using the estimated NRV method.). 

 

زبدة ل٪ 22.0 ىي الإجمالي اليامش نسب. المقدرة NRV طريقة باستخداـ الإنتاج خطل دخؿال قائمة يعرض 6: الجدوؿ
 حوؿ معمومات فصاؿالان نقطة عند منتج لكؿالقابمة لمتحقؽ  القيمة صافي تقدير يتطمب. المكثؼ لمحميب٪ 26.4 و كريمةال

 اً تمام واضحة المقدرة NRV طريقة تكوف(. )لمفصؿ القابمة المتوقعة كاليؼوالت) اتخاذىا يجب التي اللاحقة المعالجة خطوات
 حاجة ىناؾ تكوف قد ، ذلؾ ومع ، متعددة فصؿ نقاط ىناؾ تكوف وعندما. فقط واحدة فصؿ نقطة ىناؾ يكوف عندما

 مشتركة تكمفة ؼموق إنشاء البعض بعضيا مع الأولية فصاؿالان لنقطة اللاحقة العمميات ظيرت إذا إضافية لتخصيصات
 قد. اللاحقة المحتممة الخطوات مف العديد ىناؾ يكوف قد ، البتروكيماويات في الحاؿ ىو كما ، المصانع بعض في.( ثانية
 مرحمة لكؿ لمفصؿ القابمة التكاليؼ في التقمبات لاستغلاؿ الإضافية المعالجة بتغيير الأحياف مف كثير في الشركات تقوـ

 النسب عمى القبيؿ ىذا مف تغيير كؿ سيؤثر ، المقدرة NRV طريقة بموجب. الفردية المنتجات يعب أسعار في أو معالجة
 بداية في اللاحقة القياسية الخطوات مف مجموعة افتراض يتـ ، العممية الناحية مف. )المشتركة التكمفة لتخصيص المئوية
 .(المقدرة NRV طريقة استخداـ عند المحاسبية الفترة
 

Schedule: 5 , Allocate The Joint Costs Using Estimated Net Realisable Value (NRV) Method. 

 Butter 

cream 

Condensed 

milk 

 

Total 

1. Expected final sales value of production: 

(butter cream, 80 litres × $6.25)  

(condensed milk, 200 litres × $5.5) 

 

$500 

 

 

$1100 

 

$1600 

2. Deduct expected separable costs to complete and sell 280 520 800 

3. Estimated NRV at Split-Off Point $220 $580 $800 

4. Weighting ($220 ÷ $800) ; ($580 ÷ $800) 0.275 0.725  

5. Joint costs allocated: 

 (Butter Cream, 0.275 × $400)  

 (Condensed Milk, 0.725 × $400) 

 

$110 

 

$290 

 

$400 

6. Production costs per litre:  [butter cream ($110 + $280) 

÷ 80 litres condensed milk ($290 + $520) , 200 litres] 

 

$4.875 

 

$4.05 

 

 

The sales value at split-off method is less complex than the estimated NRV method as it does 

not require knowledge of the subsequent steps in processing. However, it is not always feasible 

to use the sales value at split-off method. Why? Because there may not be any market prices at 

the split-off point for one or more individual products. Market prices may not first appear until 

after processing beyond the split-off point has occurred. 

 

 اللاحقة الخطوات معرفة تتطمب لا لأنيا المقدرة NRV طريقة مف اً تعقيد أقؿ الانفصاؿ نقطة عند البيعية القيمة طريقة تعتبر
 يكوف لا قد لأنو لماذا؟.  الانفصاؿ نقطة عند البيعية القيمة طريقة ـاستخدا اً دائم الممكف مف ليس ، ذلؾ ومع. المعالجة في

 بعد إلا أولاً  السوؽ أسعار تظير لا قد. الفردية المنتجات مف أكثر أو واحد لمنتج الانفصاؿ نقطة عند سوؽ أسعار أي ىناؾ
 .الانفصاؿ نقطة حدوث بعد المعالجة حدوث
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Schedule: 6  

 Farmers Dairy Product-Line Income Statement For May 2018:  

Joint Costs Allocated Using The Estimated Net Realisable Value (NRV) Method. 

 Butter 

cream 

Condensed 

milk 

 

Total 

Sales 

 (butter cream, 48 litres × $6.25). 

(condensed milk, 180 litres × $5.5) 

 

$300 

 

 

$990 

 

$1290 

Cost of goods sold: 

Joint costs: 

 (butter cream, 0.275 × $400); 

(condensed milk, 0.725 × $400) 

 

 

$110 

 

 

 

$290 

 

 

 

$400 

 

Separable processing costs: $280 $520 $800 

Cost of goods available for sale $390 $810 $1200 

Deduct Ending inventory 

(butter cream, 32 litres × $4.875) 

(condensed milk, 20 litres × $4.05) 

 

$156 

 

$81 

 

$237 

Cost of goods sold: $234 $729 $963 

Gross margin $66 $261 $327 

Gross-margin percentage 22.0% 26.4% 25.3% 

 

Constant Gross-Margin Percentage NRV Method 
The Constant Gross-Margin Percentage NRV Method allocates joint costs in such a way that 

the overall gross-margin percentage is identical for all the individual products. This method 

entails three steps: 

 NRV وفق اليامش لإجمالي الثابتة المئوية النسبة طريقة
 المئوية النسبة تجعؿ بطريقة المشتركة التكاليؼ بتخصيص NRV وفق اليامش لإجمالي المئوية الثابتة النسبة طريقة تقوـ

 :خطوات ثلاث الطريقة ىذه تتضمف. الفردية المنتجات لجميع متطابقة الإجمالي لميامش الإجمالية
 

Schedule: 7  

 Farmers Dairy For May 2018: joint costs allocates using Constant Gross-Margin 

Percentage(NRV) Method.  

 Butter 
Cream 

Condensed 
Milk 

 
Total 

Step 1: 
1. Expected final sales value of production: 

(80 litres × $6.25)=$500  (200 litres × $5.5)=$1100 

  

 

$1600 

 

Deduct joint and separable costs 

($400 + $280 + $520) 

  

$1200 

 

Gross margin  $400  

Gross-margin percentage ($400 ÷ $1600)  25%  

Step 2: 
Expected final sales value of production 

(butter cream, 80 litres × $6.25; 

(condensed milk, 200 litres × $5.5) 

 

 

$500 

 

 

$1100 

 

 

$1600 

Deduct gross margin, using overall gross-margin 

percentage (25%) 

 

$125 

 

$275 

 

$400 
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Cost of goods sold $375 $825 $1200 

Step 3: 
Deduct separable costs to complete and sell 

 

$280 

 

$520 

 

$800 

Joint costs allocated $95 $305 $400 

 

1. Calculate the overall gross-margin percentage. 

2. Use the overall gross-margin percentage and deduct the gross margin from the final sales 

values to obtain the total costs that each product should bear. 

3. Deduct the expected separable costs from the total costs to obtain the joint-cost allocation. 

 .لميامش الإجمالية المئوية النسبة احسب. 1
 إجمالي عمى لمحصوؿ النيائية المبيعات قيـ مف الإجمالي اليامش بخصـ وقـ لميامش الإجمالية المئوية النسبة استخدـ. 2

 .منتج كؿ يتحمميا أف يجب التي التكاليؼ
 .المشتركة التكمفة تخصيص عمى لمحصوؿ التكاليؼ إجمالي مف المتوقعة للانفصاؿ لقابمةا التكاليؼ بخصـ قـ. 3

 

Schedule: 7  presents these three steps for allocating the $400 joint costs between butter cream 

and condensed milk. To determine the joint-cost allocation, Schedule: 7  uses the expected final 

sales value of the total production of the period ($1600) and not the actual sales of the period. 

The joint costs allocated to each product need not always be positive under this method. Some 

products may receive negative allocations of joint costs to bring their gross-margin percentages 

up to the overall company average. The overall gross-margin percentage is 25%. A product-line 

income statement for the constant gross-margin percentage NRV method is presented in 

Schedule: 8.  

 

 لتحديد. المكثؼ والحميب كريمةزبدة ال بيف المشتركة لمتكاليؼ دولار 400 لتخصيص الثلاث الخطوات ىذه يقدـ 7: الجدوؿ
 وليس( لاردو  1600) لمفترة الإنتاج لإجمالي المتوقعة النيائية المبيعات قيمة 7: الجدوؿ يستخدـ ، المشتركة التكمفة توزيع

 تتمقى قد الطريقة ىذه بموجب اً دائم إيجابية منتج لكؿ المخصصة المشتركة التكاليؼ تكوف أف يمزـ لا. لمفترة الفعمية المبيعات
. الإجمالي الشركة متوسط إلى الإجمالي الربح ىامش نسب لرفع المشتركة لمتكاليؼ سمبية صاتيخصت المنتجات بعض
 المئوية الثابتة النسبة طريقة وفؽ الإنتاج خط دخؿ قائمة تقديـ يتـ٪. 25 الإجمالي لميامش الإجمالية المئوية النسبة

 .8: الجدوؿ في NRV وفق اليامش لإجمالي
 

The tenuous assumption underlying the constant gross-margin percentage NRV method is that 

all the products have the same ratio of cost to sales value. A constant ratio of cost to sales value 

across products is rarely seen in companies that produce multiple products but have no joint 

costs. The main advantage of this method, however, is that it is easy to implement. 

 نفس ليا المنتجات جميع أف ىوNRV وفؽ اليامش ليلإجما المئوية الثابتة النسبة طريقة عميو تقوـ الذي الضعيؼ الافتراض
 تنتج التي الشركات في المنتجات عبر المبيعات قيمة إلى التكمفة مف ثابتة نسبة تُرى ما اً نادر . المبيعات قيمة إلى التكمفة نسبة

 .التنفيذ سيمة ياأن ىي الطريقة ليذه الرئيسية الميزة فإف ، ذلؾ ومع. مشتركة تكاليؼ ليا ليس ولكف متعددة منتجات
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Schedule: 8  

 Farmers Dairy Product-Line Income Statement For May 2018:  

Joint Costs Allocated Using Constant Gross-Margin Percentage(NRV) Method.  

 Butter 
Cream 

Condensed 
Milk 

 
Total 

Sales: 

(butter cream, 48 litres × $6.25) 

(condensed milk, 180 litres × $5.5) 

   

Cost of goods sold: 

Joint costs (from Schedule: 7)  

Separable costs to complete and sell 

 

$95.0 

280.0 

 

305.0 

520.0 

 

400.0 

800.0 

Cost of goods available for sale    

Deduct Ending inventory: 

 (butter cream,32 litres × $4.6875* ) 

 (condensed milk,20 litres × $4.125† ) 

   

Cost of goods sold 225.0 742.5 967.5 

Gross margin $75.0 $247.5 $322.5 

Gross-margin percentage 25% 25% 25% 
* 375 , 80 litres = $4.6875. 

† 825 , 200 litres = $4.125. 

 

Lo 6–5   Provide Several Reasons For Allocating Joint Costs To Individual Products. 

 5-6اليدف التعميمي 
 .الفردية لممنتجات المشتركة التكاليف لتخصيص أسباب عدة ميتقد .5

Comparison Of Methods 
Which method of allocating joint costs should be chosen? Because the costs are joint in nature, 

managers cannot use the cause-and-effect criterion in making this choice. Managers cannot be 

sure what causes what cost when examining joint costs. The benefits-received criterion leads to 

a preference for the sales value at split-off point method (or other related revenue or market-

based methods). Additional benefits of this method include: 

 

 : المشتركة معالجة تخصيص التكاليفطرق  مقارنة
 لممديريف يمكف لا ، بطبيعتيا مشتركة التكاليؼ لأف اً نظر  اختيارىا؟ ينبغي التي المشتركة التكاليؼ تخصيص طريقة ىي ما

 التكاليؼ فحص عند التكمفة أسباب مف التأكد لممديريف يمكف لا. الاختيار ىذا اتخاذ في والنتيجة السبب معيار استخداـ
 الطرؽ المستندة عمى أو) فصاؿالان نقطة عند البيعية قيمةال طريقة تفضيؿ إلى المنافع المكتسبة معيار يؤدي. المشتركة
 :يمي ما الطريقة ليذه الإضافية المزايا تشمؿ(. السوؽقيمة  أو الملائمة الأخرى الإيرادات

 

1. No anticipation of subsequent management decisions. The sales value at split-off method 

does not presuppose an exact number of subsequent steps undertaken for further processing. 

2. Availability of a meaningful common denominator to calculate the weighing factors. The 

denominator of the sales value at split-off method (euros) is a meaningful one. In contrast, the 

physical measure method may lack a meaningful common denominator for all the separable 

products (for example, when some products are liquids and other products are solids). 

 

3. Simplicity. The sales value at split-off method is simple. In contrast, the estimated NRV 

method can be very complex in operations with multiple products and multiple split-off points. 
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The total sales value at split-off is unaffected by any change in the production process after the 

split-off point. 

 

 الخطوات مف دقيقاً  عدداً  مسبقاً  عند نقطة الانفصاؿ البيعية القيمة تفترض طريقة لا ..اللاحقة الإدارة قرارات توقع عدـ. 1
 .المعالجة مف لمزيد اتخاذىا تـ التي اللاحقة

 في. مغزى لو( بالدولار) عند نقطة الانفصاؿ البيعية القيمة مقاـ طريقة ..الوزف عوامؿ لحساب مفيد مشترؾ قاسـ توافر. 2
 المثاؿ سبيؿ عمى) لمفصؿ القابمة المنتجات لجميع مغزى ذي مشترؾ قاسـ إلى المادي القياس طريقة تفتقر قد ، المقابؿ
 (.صمبة كمواد أخرى ومنتجات سوائؿ عف عبارة المنتجات بعض تكوف عندما

 

 معقدة المقدرة NRV طريقة تكوف أف يمكف ، المقابؿ في. بسيطة عند نقطة الانفصاؿ البيعية طريقة القيمة ..البساطة. 3
نقطة الانفصاؿ  عند الإجمالية البيعية القيمة تتأثر لا. المتعددة الانفصاؿ ونقاط المنتجات مف العديد مع العمميات في لمغاية
 .الانفصاؿ نقطة بعد الإنتاج عممية في تغيير بأي

 

The purpose of the joint-cost allocation is important. Consider rate regulation. Market-based 

measures are difficult to use in this context. It is circular to use selling prices as a basis for 

setting prices (rates) and at the same time use selling prices to allocate the costs on which 

prices (rates) are based. Physical measures represent one joint-cost-allocation approach 

available in rate regulation. 

 

 في السوؽ عمى التدابير استخداـ الصعب مف. الأسعار تنظيـ اعتبارؾ في ضع. ميـ المشتركة التكمفة تخصيص مف الغرض
 البيع أسعار استخداـ الوقت نفس وفي( المعدلات) الأسعار لتحديد كأساس البيع أسعار استخداـ المعمـ مف. السياؽ ىذا

 المشتركة التكمفة لتخصيص اً واحد اً نيج المادية المقاييس تمثؿ(. لمعدلاتا) الأسعار إلييا تستند التي التكاليؼ لتخصيص
 .الأسعار تنظيـ في اً متاح

 

Lo 6–6  Identify The Criterion Used To Support Market-Based Joint-Cost Allocation Methods 

 6-6اليدف التعميمي 
 .البيعية القيمة اساس عمى شتركةالم التكمفة تخصيص طرق لدعم المستخدم المعيار تحديد .6

 

Choosing An Allocation Method 
Which method of allocating joint costs should be used? When selling-price data exist at the 

splitoff, the sales value at splitoff method is preferred, even if further processing is done. The 

following are reasons why: 

 التخصيص: طريقة اختيار
 يفضؿ ، الانفصاؿ عند البيع سعر بيانات وجود عند استخداميا؟ يجب التي المشتركة التكاليؼ تخصيص طريقة ىي ما

 :الأسباب يمي فيما. المعالجة مف مزيدال إجراء تـي حتى ، نقطة الانفصاؿ عند البيعية القيمة استخداـ طريقة
 

1. Measure of benefits received. The sales value at splitoff is the best measure of the benefits 

received by joint products relative to all other methods of allocating joint costs. It is a 

meaningful basis for allocating joint costs because generating revenues is the reason why a 

company incurs joint costs in the first place. It is also sometimes possible to vary the physical 

mix of final output and thereby produce more or less market value by incurring more or less 
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joint costs. In such cases, there is a clear causal link between total cost and total output value, 

thereby further validating the use of the sales value at splitoff method. 

 

 المشتركة المنتجات تتمقاىا التي منافعلم مقياس أفضؿ ىي نقطة الانفصاؿ عند البيعية قيمةال. المنافع المستممة  قياس. 1
 توليد لأف المشتركة التكاليؼ لتخصيص ىادؼ أساس إنو. المشتركة التكاليؼ لتخصيص الأخرى الطرؽ عجمي إلى بالنسبة

 المادي المزيج تغيير الأحياف بعض في اً أيض الممكف مف. الأوؿ المقاـ في مشتركة تكاليؼ الشركة تكبد سبب ىو الإيرادات
 ، الحالات ىذه مثؿ في. أقؿ أو أكثر مشتركة تكاليؼ تكبد خلاؿ فم أقؿ أو أكثر سوقية قيمة إنتاج وبالتالي النيائي للإنتاج
جمالي الإجمالية التكمفة بيف واضحة سببية علاقة ىناؾ  قيمةطريقة ال استخداـ صحة مف التحقؽ وبالتالي ، الإنتاج قيمة وا 

 .عند نقطة الانفصاؿ بيعيةال
 

2. Independent of further processing decisions. The sales value at splitoff method does not 

require information on the processing steps after the splitoff, if there are any. In contrast, the 

NRV and constant gross-margin percentage NRV methods require information on (a) the 

specific sequence of further processing decisions, (b) the separable costs of further processing, 

and (c) the point at which individual products will be sold. 

 

 المعالجة خطوات عف معمومات نقطة الانفصاؿ عند البيعية القيمة تتطمب طريقة لا. مستقمةال المعالجة قرارات من لمزيد. 2
( a) حوؿ معمومات الثابت الإجمالي لميامش المئوية والنسبة NRV أساليب تتطمب ، المقابؿ في. وجدت إف ، الانفصاؿ بعد

 سيتـ التي النقطة( c) و ، المعالجة مف لمزيد للانفصاؿ القابمة التكاليؼ( b) ، يةالإضاف المعالجة لقرارات المحدد التسمسؿ
 . الفردية المنتجات بيع عندىا

 

3. Common allocation basis. As with other market-based approaches, the sales value at splitoff 

method provides a common basis for allocating joint costs to products, namely revenue. In 

contrast, the physical measure at splitoff method may lack an easily identifiable common basis 

for cost allocation. 

 

 عند ةالبيعي القيمة توفر طريقة ، السوؽ إلى المستندة الأخرى الأساليب مع الحاؿ ىو كما. المشترك التخصيص أساس. 3
 المقياس يفتقر قد ، المقابؿ في. الإيرادات أي ، لممنتجات المشتركة التكاليؼ لتخصيص مشتركاً  أساساً  نقطة الانفصاؿ

 .التكمفة لتخصيص تحديده يسيؿ مشترؾ أساس إلى الانفصاؿ طريقة عند المادي
 

4. Simplicity. The sales value at splitoff method is simple. In contrast, the NRV and constant 

gross-margin percentage NRV methods can be complex for operations with multiple products 

and multiple splitoff points. This complexity increases when managers make frequent changes 

to the sequence of post-splitoff processing decisions or to the point at which individual 

products are sold. 

 

 والنسبة NRV أساليب تكوف أف يمكف ، المقابؿ في.  البساطة عند نقطة الانفصاؿ البيعية قيمةطريقة ال. البساطة. 4
 عندما التعقيد ىذا يزداد. المتعددة فصاؿالان ونقاط المنتجات مف العديد مع لمعمميات معقدة الإجمالي لميامش الثابتة المئوية

 المنتجات بيع فييا يتـ التي النقطة إلى أو الانفصاؿ بعد المعالجة قرارات تسمسؿ عمى متكررة تغييرات بإجراء المديروف يقوـ
 .الفردية
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When the selling prices of all products at the splitoff point are unavailable, the NRV method is 

the best alternative. It attempts to approximate the sales values at splitoff by subtracting from 

final selling prices the separable costs incurred after the splitoff point. The NRV method 

assumes that all the markup (the profit margin) is attributable to the joint process and none of 

the markup is attributable to the separable costs. This is unrealistic if, for example, a firm uses a 

special patented technology in its separable process or innovative marketing that enables it to 

generate significant profits. Despite this limitation, the NRV method is commonly used when 

selling prices at splitoff are not available as it provides a better measure of the benefits received 

than either the constant gross-margin percentage NRV method or the physical measure method. 

 

 تقريب يحاوؿ. بديؿ أفضؿ ىي NRV طريقة فإف ، متوفرة غير الانفصاؿ نقطة عند المنتجات جميع بيع أسعار تكوف عندما
 البيع أسعار مف الانفصاؿ نقطة بعد المتكبدة التكاليؼ القابمة للأنفصاؿ طرح طريؽ عف الانفصاؿ عند البيعية القيمة
 إلى العلامات مف أي يُعزى ولا المشتركة العممية إلى تُعزى( الربح ىامش) العلامات جميع أف NRV طريقة تفترض. النيائية
 اختراع ببراءة مسجمة خاصة تقنية تستخدـ ، المثاؿ سبيؿ عمى ، الشركة كانت إذا واقعي غير ىذا. للانفصاؿ القابمة التكاليؼ

 استخداـ يتـ ، المحدد ىذا مف الرغـ عمى. كبيرة أرباح تحقيؽ مف يمكنيا الذي المبتكر التسويؽ أو لمفصؿ القابمة عمميتيا في
 مف لممنافع المستممة أفضؿ مقياساً  توفر لأنيا متاحة الانفصاؿ عند البيع أسعار تكوف لا عندما شائع بشكؿ NRV طريقة
 .المادي القياس طريقة أو NRV الثابت الإجمالي لميامش المئوية النسبة طريقة

 

The constant gross-margin percentage NRV method treats the joint products as though they 

comprise a single product. This method calculates the aggregate gross-margin percentage, 

applies this percentage to each product, and views the residual after separable costs are 

accounted for as the amount of joint costs assigned to each product. Consequently, unlike the 

NRV method, the benefits received by each of the joint products at the splitoff point don‘t have 

to be measured. Also, the constant gross-margin percentage method recognizes that the profit 

margin is not just attributable to the joint process but is also derived from the costs incurred 

after splitoff. The drawback of the method is that it assumes that the profit margin is identical 

across products; that is, all products are assumed to have the same ratio of cost to sales value. 

Recall from our discussion of activity-based costing (ABC) in this book  that such a situation is 

uncommon when companies offer a diverse set of products. 

 

 ىذه تحسب. واحد منتج عمى تشتمؿ كانت لو كما المشتركة المنتجات مع تتعامؿ NRV طريقة اليامش الاجمالي الثابت وفؽ
 حساب بعد المتبقي وتعرض ، منتج كؿ عمى المئوية النسبة ىذه وتطبؽ ، الإجمالي لميامش الإجمالية المئوية النسبة الطريقة
 قياس يمزـ لا ، NRV طريقة عكس عمى ، وبالتالي. منتج لكؿ المعينة المشتركة اليؼالتك كمبمغ للانفصاؿ القابمة التكاليؼ
 الثابتة المئوية النسبة طريقة تدرؾ ، اً أيض. الانفصاؿ  نقطة عند المشتركة المنتجات مف منتج كؿ يستمميا التي المنافع
الانفصاؿ  بعد المتكبدة التكاليؼ مف أيضاً  مشتؽ وولكن المشتركة العممية إلى فقط يُنسب لا الربح ىامش أف الإجمالي لميامش

 المنتجات لجميع يكوف أف المفترض مف أنو أي ؛ المنتجات عبر متطابؽ الربح ىامش أف تفترض أنيا ىو الطريقة عيب. 
 ىذا ؿمث أف ىذا الكتاب في( ABC) النشاط أساس عمى لمتكمفة مناقشتنا مف تذكر. بيعية ال قيمةال إلى التكمفة نسبة نفس

 .المنتجات مف متنوعة مجموعة الشركات تقدـ عندما شائع غير الموقؼ
 

Although there are difficulties in using the physical-measure method—such as lack of 

congruence with the benefits-received criterion—there are instances when it may be preferred. 

In settings where end prices are volatile or the process after splitoff is long or uncertain, the 

presence of a comparable physical measure at splitoff would favor use of the method. This is 
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true, for instance, in the chemical and oil refining industries. The physical-measure method is 

also useful when joint cost allocations are used as the basis for setting market prices, as in rate 

regulation. It avoids the circular reasoning of using selling prices to allocate the costs on which 

prices (rates) are based. 

 

 أف إلا - المنافع المستممة معيار مع التطابؽ عدـ مثؿ - المادي القياس طريقة استخداـ في صعوبات وجود مف الرغـ عمى
 الانفصاؿ بعد العممية تكوف أو متقمبة النيائية الأسعار فييا تكوف التي الحالات في. فييا مفضمة تكوف قد حالات ىناؾ
 المثاؿ سبيؿ عمى. الطريقة استخداـ ىذه سيفضؿ الانفصاؿ عند لممقارنة قابؿ اديم مقياس وجود فإف ، مؤكدة غير أو طويمة

 المشتركة التكمفة تخصصات استخداـ عند أيضاً  مفيدة المادي القياس طريقة تعد. النفط وتكرير الكيماوية الصناعات في ،
 تخصيص البيع أسعار لاستخداـ لمحوريا المنطؽ يتجنب. الأسعار تنظيـ في الحاؿ ىو كما ، السوؽ أسعار لتحديد كأساس
 (.المعدلات) الأسعار إلييا تستند التي التكاليؼ

 
 

No Allocation Of Joint Costs 
All of the preceding methods of allocating joint costs to individual products are subject to 

criticism. As a result, some companies refrain from joint-cost allocation entirely. Instead, they 

carry all inventory's at estimated NRV. Income on each product is recognised when production 

is completed. 

 

 لممنتجات الفردية: المشتركة التكاليف تخصيص عدم
 الشركات بعض تمتنع ، لذلؾ نتيجة. للانتقاد الفردية تلممنتجا المشتركة التكاليؼ لتخصيص السابقة الطرؽ جميع تخضع
 عمى بالدخؿ الاعتراؼ يتـ. المقدرة NRV في المخزوف جميع تحمؿ ، ذلؾ مف بدلاً . المشتركة التكمفة تخصيص عف تماماً 
 .الإنتاج اكتماؿ عند منتج كؿ

 

Industries that use variations of this approach include meat packing, canning and mining. 

Accountants ordinarily criticize carrying inventory's at estimated NRV. Why? Because income 

is recognised before sales are made. Partly in response to this criticism, some companies using 

this no-allocation approach carry their inventory's at estimated NRV minus a normal profit 

margin. 

 

 حمؿ عادة المحاسبوف ينتقد. وتعدينيا وتعميبيا المحوـ تعبئة المنيج ىذا مف مختمفة أشكالاً  تستخدـ التي الصناعات تشمؿ
 بعض فإف ، اً جزئي الانتقاد ىذا عمى اً رد. المبيعات إجراء قبؿ بالدخؿ الاعتراؼ يتـ لأنو لماذا؟. المقدرة NRV في الأسيـ

 .العادي الربح ىامش منو مطروحاً  المقدرة NRV مف مخزونيا تحمؿ ىذا لتخصيصا عدـ منيج تستخدـ التي الشركات
 

Schedule: 9 presents the product-line income statement with no allocation of joint costs for 

Example.2. The separable costs are assigned first, which highlights for managers the cause and- 

effect relationship between individual products and the costs incurred on them. The joint costs 

are not allocated to butter cream and condensed milk as individual products. 

 

التكاليؼ القابمة  تعييف يتـ .2 المثاؿ سبيؿ عمى مشتركة تكاليؼ تخصيص بدوف الإنتاج خط دخؿ قائمة يعرض 9 الجدوؿ
 تخصيص يتـ لا. عمييا المتكبدة والتكاليؼ الفردية المنتجات بيف والنتيجة السبب علاقة لممديريف يبرز مما ، أولاً  للأنفصاؿ
 .فردية كمنتجات المكثؼ والحميب الزبدة لقشدة المشتركة التكاليؼ
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Schedule: 9 

 Butter 
Cream 

Condensed 
Milk 

 
Total 

Produced and sold: 

(butter cream, 48 litres × $6.25) 

(condensed milk, 180 litres × $5.5) 

 

300 

 

 

990 

 

 

1290 

 

Produced but not sold: 

 (butter cream, 32 litres × $6.25) 

(condensed milk, 20 litres × $5.5) 

 

200 

 

110 

 

310 

Total sales value of production 

-Separable costs 

$500 

$280 

$1100 

$520 

$1600 

$800 

Contribution to joint costs and operating profit $220 $580 800 

Joint costs   400 

Gross margin   $400 

Gross-margin percentage   25% 

 

 
Lo 6–7   Describe The Irrelevance Of Joint Costs In Deciding To Sell Or Further Process. 

 7-6اليدف التعميمي 
 .الاضافية العمميات من المزيد إجراء أو البيع قرار اتخاذ حال في المشتركة التكاليف ةمئمل  عدم وصف .7

 

Irrelevance Of Joint Costs For Decision Making 
No technique for allocating joint-product costs should guide management decisions regarding 

whether a product should be sold at the split-off point or processed beyond split-off. When a 

product is an inevitable result of a joint process, the decision to process further should not be 

influenced either by the size of the total joint costs or by the portion of the joint costs allocated 

to particular products. Ultimately, all joint-cost allocations to products are, to a degree, 

arbitrary. 

 

 القرار: لاتخاذ ملئمةال غير المشتركة التكاليف
 عند المنتج بيع يجب كاف إذا بما يتعمؽ فيما الإدارة قرارات المشترؾ المنتج تكاليؼ لتخصيص تقنية أي توجو أف ينبغي لا

 المعالجة قرار ريتأث ألا يجب ، مشتركة لعممية حتمية نتيجة المنتج يكوف عندما. الانفصاؿ  بعد معالجتو أو الانفصاؿ نقطة
 ، المطاؼ نياية في. معينة لمنتجات المخصصة المشتركة التكاليؼ مف بجزء أو المشتركة التكاليؼ إجمالي بحجـ الإضافية

 .ما حد إلى عشوائية لممنتجات المشتركة التكمفة صاتيخصت جميع تعتبر
Sell Or Process Further 
The decision to incur additional costs beyond split-off should be based on the incremental 

operating profit attainable beyond the split-off point. Example 2 assumed that it was profitable 

for both cream and liquid skim to be further processed into butter cream and condensed milk, 

respectively. 

 :أخرى معالجةعممية اضافة  أو عبيال
 نقطة بعد تحقيقو يمكف الذي الإضافي التشغيمي الربح إلى لانفصاؿانقطة  بعد إضافية تكاليؼ تكبد قرار يستند أف يجب
 قشطة في إضافي بشكؿ القشطة السائمةو  لكريمةا مف كؿ معالجة تتـ أف المربح مف كاف أنو 2 المثاؿ افترض. نفصاؿالا

 .التوالي عمى المكثؼ يبوالحم الزبدة
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The incremental analysis for these decisions to process further is as follows: 

Further Processing Cream Into Butter Cream: 

Incremental revenue ($500 - $200) $300 

Incremental processing costs $280 

Incremental operating profit $20 

 

Further Processing Liquid Skim Into Condensed Milk: 

Incremental revenue ($1100 - $300) $800 

Incremental processing costs $520 

Incremental operating profit $280 

 

Assume The Same Situation As In Example 1 Except That Both Cream And Liquid Skim Can 
Be Processed Further: 

 :باضافة معالجات اضافية والقشطة السائمة الكريمة معالجة يمكن أنو عدا فيما 1 المثال في كما الحالة نفس افترض
Solved Example(3) 

 (3مثال محمول)
Atilla-Parfums jointly processes a speciality chemical that yields two perfumes: 50 ml of 

Chimène and 150 ml of Nicomède. The sales values per millilitre at split-off are $6 for 

Chimène and $4 for Nicomède. 

و  Chimèneمؿ مف  50بشكؿ مشترؾ عمى معالجة مادة كيميائية متخصصة تنتج عطريف:  Atilla-Parfumsتعمؿ 
 دولار لػ 4و  Chimène لػ دولار  6. القيـ البيعية لكؿ مميمتر عند نقطة الانفصاؿ ىي Nicomèdeمؿ مف  150

Nicomède. 
The joint costs incurred up to the split-off point are $880. The manager has the option of further 

processing 150 ml of Nicomède to yield 100 ml of Psyché. The total additional costs of 

converting Nicomède into Psyché would be $160 and the selling price per millilitre of Psyché 

would be $8. Exhibit 5, summarises the relationships in this example. 

 مف مؿ 150 لػ إضافية معالجة خيار لديو المدير. دولار  880 ىي فصاؿالان نقطة حتى المتكبدة المشتركة التكاليؼ
Nicomède فم مؿ 100 لإنتاج Psyché  .لتحويؿ الإضافية التكاليؼ إجمالي سيكوف Nicomède إلى Psyché 

 .المثاؿ ىذا في العلاقات يمخص 5 الشكؿ. دولار 8 سيكوف Psyché مف مميمتر لكؿ البيع وسعر دولار 160
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Exhibit 5 : Atilla-Parfums , Example (3). 

 
 

The amount of joint costs incurred up to split-off ($400) – and how it is allocated – is irrelevant 

in deciding whether to process further cream or liquid skim. Why? Because the joint costs of 

$400 are the same whether or not further processing is done. 

 إذا ما تقرير فيملائـ  غير - تخصيصيا وكيفية -( دولار 400) ة الانفصاؿنقط حتى المتكبدة المشتركة التكاليؼ مبمغ
 إجراء تـ سواء نفسيا ىي دولار 400 المشتركة التكاليؼ لأف لماذا؟ ةالسائم القشطة أو الكريمة مف المزيد معالجة تريد كنت
 .لا أـ المعالجة مف مزيد

 

Many manufacturing companies constantly face the decision of whether to process further a 

joint product. Meat products may be sold as cut or may be smoked, cured, frozen, canned, and 

so forth. Petroleum refiners are perpetually trying to adjust to the most profitable product mix. 

The refining process necessitates separating all products from crude oil, even though only two 

or three may have high revenue potential. The refiner must decide what combination of 

processes to use to get the most profitable mix of crude oil, gas, butane, ethane, propane and 

the like. 

 

 يمكف أو قطع شكؿ عمى المحوـ منتجات بيع يمكف. مشترؾ منتج معالجة قرار باستمرار التصنيع شركات مف العديد تواجو
 الأكثر المنتجات مزيج مع التكيؼ باستمرار البتروؿ مصافي تحاوؿ. ذلؾ إلى وما وتعميبيا وتجميدىا ومعالجتيا تدخينيا
 .ربحية
 إيرادات ليما يكوف قد فقط ثلاثة أو اثنيف أف مف الرغـ عمى ، الخاـ النفط عف المنتجات عجمي فصؿ التكرير عممية تتطمب
 الخاـ النفط مف ربحية الأكثر المزيج عمى لمحصوؿ استخداميا يجب التي العمميات مجموعة المصفاة يقرر أف يجب. عالية
 .شابو وما والبروباف والإيثاف والبيوتاف والغاز
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In designing reports for managers‘ decisions of this nature, the accountant must concentrate on 

incremental costs rather than on how historical joint costs are to be allocated among various 

products. The only relevant items are incremental revenue and incremental costs. This next 

example illustrates the importance of the incremental-cost viewpoint. 

 

 كيفية مف بدلاً  الإضافية التكاليؼ عمى التركيز المحاسب عمى يجب ، النوع ىذا مف المديريف لقرارات التقارير تصميـ عند
 والتكاليؼ الإضافية الإيرادات ىي الملائمة الوحيدة البنود. المختمفة المنتجات بيف التاريخية المشتركة التكاليؼ تخصيص
 .المتزايدة التكمفة نظر وجية ميةأى التالي المثاؿ يوضح. الإضافية

 

The correct approach in deciding whether to further process Nicomède into Psyché is to 

compare the incremental revenue with the incremental costs, if all other factors such as 

invested capital and the time period are held constant: 

 

 الإيرادات مقارنة ىو Psyché إلى Nicomède معالجة مف مزيد إجراء سيتـ كاف إذا ما ىو تقريرال في الصحيح نيجمال
 :ثابتة الزمنية والفترة المستثمر الماؿ رأس مثؿ الأخرى العوامؿ جميع كانت إذا ، تفاضميةال التكاليؼ مع تفاضميةال

Incremental revenue of Psyché (100 × $8)-(150 × $4) $200 

Incremental costs of Psyché, further processing $160 

Incremental operating profit from converting Nicomède into Psyché $40 

 

The following is a total income computation of each alternative. The revenues reported for each 

product are Chimène (50 ml at $6 per ml = $300), Nicomède (150 ml at $4 per ml = $600) and 

Psyché (100 ml at $8 per ml = $800).  

 

 لكؿ دولار 6 بسعر مؿ Chimène   (50 ىي منتج لكؿ عنيا المبمغ الإيرادات. بديؿ لكؿ الدخؿ إجمالي حساب يمي فيما
 دولار 8 بسعر مؿ Psyché (100و( دولار 600=  مؿ لكؿ دولار 4 بسعر مؿ 150) Nicomède ،( دولار 300=  مؿ
 (.دولار 800=  مؿ لكؿ

 Alternative 1: 

Sell Chimène and Nicomède 

Alternative 2: 

Sell Chimène and Psyché 

 

Difference 

Total revenues ($300 + $600)    $900 ($300 + $800)     $1100 $200 

Total processing costs                            $880 ($880 + $160)     $1040 $160 

Operating profit                             $20                                $60 $40 

 

As we can see from our example, it is profitable to extend processing and to incur additional 

costs on a joint product as long as the incremental revenue exceeds incremental costs. 

 الإيرادات أف طالما مشترؾ منتج عمى التكاليؼ إضافية تكاليؼ وتحمؿ المعالجة تمديد المربح مف ، المثاؿ مف نرى كما
 .الإضافية التكاليؼ تتجاوز الإضافية

Conventional methods of joint-cost allocation may mislead managers who rely on unit-cost 

data to guide their sell-or-further-process decisions. For example, the physical measure method 

(milliliters in our example) would allocate the $880 joint costs as follows: 

 

 توجيول الوحدة تكمفة بيانات عمى يعتمدوف الذيف المديريف تضميؿ إلى المشتركة التكمفة لتخصيص التقميدية الطرؽ تؤدي قد
 في المميمتر) المادي القياس طريقة ستخصص ، المثاؿ سبيؿ عمى. العمميات مف المزيد إجراء أو بالبيع المتعمقة قراراتيـ
 :التالي النحو عمى دولار 880 البالغة المشتركة التكاليؼ( مثالنا
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Product 

Milliliters 

produced 

 اَخجج يههيهخر

 

Weighting 

 الاوزاٌ

 

Allocation of joint costs 

 حخصيص انخكانيف انًشخركت

Chimène 50 50 ÷200 =   0.25 0.25 × $880 =  $220 

Nicomède 150 150 ÷200 =  0.75 0.75 × $880 =  $660 

 200                            $880 

 

The resulting product-line income statement for the alternative of selling Chimène and Psyché 

would erroneously imply that the company would suffer a loss by selling Psyché: 

 بيع خلاؿ مف خسارة ستتكبد الشركة أف خطأً  يعني قد Psyché و Chimène بيع بديؿ عف الناتج الإنتاج خط دخؿ قائمة
Psyché: 

 Chimène Psyché 

Revenues $300 $800 

Costs: 

Joint costs allocated  

Separable costs 

 

$220 

------- 

 

$660 

$160 

Cost of goods sold $220 $820 

Operating profit $80 $(20) 

 

Lo 6–8   Alternative Methods Of Accounting For By-Products. 

 8-6اليدف التعميمي 
 .العرضية المنتجات عن لممحاسبة البديمة الطرق 8.

 

Accounting For By-Products  
Processes that yield joint products often also yield what are frequently referred to as by-

products – products that have relatively low sales value compared with the sales value of the 

main or joint product(s). We now discuss accounting for by-products. To simplify the 

discussion, consider a two-product example consisting of a main product and a by-product. 

 المحاسبة عن المنتجات العرضية:
 التي المنتجات - لعرضيةا المنتجات باسـ اً كثير  إليو يشار ما إلى اً أيض مشتركة منتجات تنتج التي العمميات تؤدي ما اً غالب
 عف المحاسبة الآف نناقش. المشترؾ أو الرئيسي( المنتجات) ممنتجل البيعية قيمةالب مقارنة اً نسبي منخفضة بيعية قيمة ليا

 .عرضي ومنتج رئيسي منتج مف يتكوف منتجيف مف يتكوف مثالاً  اعتبارؾ في ضع  المناقشة لتبسيط. لعرضيةا المنتجات
 
Example Of Accounting For Byproducts: 

 :مثال حول المحاسبة عن المنتجات العرضية
Solved Example(4) 

 (4مثال محمول)
Deen‘s Grossierderij BV processes meat from slaughterhouses. One of its departments cuts 

lamb shoulders and generates two products: 

 :منتجيف وينتج غناـالا أكتاؼ يقطع أقسامو أحد. المسالخ مف المحوـ بمعالجة Deen’s Grossierderij BV شركة تقوـ
-shoulder meat (the main product) – sold for $60 per pack 

- shoulder bone meat (the by-product) – sold for $4 per pack. 

 لمعمبة $ 60 بػ يباع -( الرئيسي المنتج ) الكتؼ لحـ -
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 .عمبة لكؿ $ 4 مقابؿ يباع -( العرضي منتج )لحـ عظمة الكتؼ -
Both products are sold at the split-off point without further processing, as Exhibit:6 shows. 

Data (number of packs) for this department in July 2018 are as follows: 

 بيذا الخاصة( تعبئةال عدد) البيانات تبيف 6: شكؿال مثؿ ، المعالجة مف مزيد دوف الانفصاؿ نقطة عند المنتجيف كلا بيع يتـ
 :كالتالي ىي 2018 يوليو لشير القسـ

 Production Sales Beginning inventory Ending inventory 

Shoulder meat 500 400 0 100 

Shoulder Bone Meat 100 30 0 70 

 

Total manufacturing costs of these products were $25,000. 

Exhibit:6 , Deen’s Grossierderij BV: Example(4) Overview. 

 
Accounting methods for by-products address two major questions: 

1. When are by-products first recognised in the general ledger? The two basic choices are (a) at 

the time of production, or (b) at the time of sale. 

2. Where do by-product revenues appear in the income statement?  

The two basic choices are (a) as a cost reduction of the main or joint product(s), or (b) as a 

separate item of revenue or other income. 

 

 سؤاليف رئيسييف: عرضيةالتتناوؿ طرؽ المحاسبة لممنتجات 
ف ىما )أ( وقت الإنتاج ، أو لأوؿ مرة في دفتر الأستاذ العاـ؟ الخياراف الأساسيا المنتجات العرضية. متى يتـ التعرؼ عمى 1

 وقت البيع.عند )ب( 
 الدخؿ؟ قائمةفي  المنتجات العرضية. أيف تظير إيرادات 2

الخياراف الأساسياف ىما )أ( كتخفيض في تكمفة المنتج )المنتجات( الرئيسي أو المشترؾ ، أو )ب( كبند منفصؿ مف الإيرادات 
   أو الدخؿ الآخر.
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Combining these two questions and choices gives four possible ways of accounting for 

byproducts (Exhibit: 7). 

 (.7: التوضيحي الشكؿ) المنتجات العرضية لحساب ممكنة طرؽ أربع والاختيارات السؤاليف ىذيف بيف الجمع يوفر
Exhibit: 7 , Four Ways Account For By-Product.         بة عف المنتج العرضيالطرؽ الاربعة لممحاس

 
By-Product 
Accounting 
Method 

 المنتج محاسبة طريقة
 العرضي

When By-Products 
Are. Recognised In 

In. General Ledger 

 المنتجات تكوف عندما
 في بيا المعترؼ ،ةالعرضي
 العاـ الأستاذ دفتر

Where By-Product 
Revenues Appear In 
Income Statement 

 المنتجات ايرادات تظير يثح
 الدخؿ قائمة في ةالعرضي

Where By-Product 
Inventory's Appear 
On Balance Sheet 

 مخزوف ظيري حيث
 في ةالعرضي المنتجات
 العمومية الميزانية

A Production Reduction of cost By-product inventory 

reported at 

(unrealized) selling 

prices 

B Production Revenue or other 

income item 

 الدخؿ بند غيرىا أو الإيرادات
C Sale Reduction of cost By-product inventory 

not recognised D Sale Revenue or other 

income item 

 
Schedule 10, presents the income statement figures and inventory figures that Deen‘s 

Grossierderij would report under each method. Methods A and B recognise the by-product 

inventory at the time of production. Note, however, that by-product inventory's are reported on 

the balance sheet at selling prices rather than at a cost amount. One variation of methods A and 

B is to report by-product inventory's at selling price minus a ‗normal profit margin‘. This 

variation avoids including unrealized gains as an offset to cost of goods sold in the period of 

production. One version of method A deducts the estimated NRV of the by-product(s) from the 

joint costs before the remainder is allocated to individual joint products. Another version of 

method A deducts the estimated NRV of the by-product(s) from the total production costs (joint 

costs plus separable costs). 
 

 تتعرؼ. طريقة كؿ تحت Deen's Grossierderij سيقدميا التي الأسيـ وأرقاـ الدخؿ قائمة أرقاـ 10 الجدوؿ يعرض
المنتجات  مخزوف عف الإبلاغ يتـ أنو  ذلؾ مع ، لاحظ. الإنتاج وقت في المنتج العرضي مخزوف عمى Bو A الطريقتاف
 عف الإبلاغ في  Bو A الطرؽ أشكاؿ أحد يتمثؿ.  التكمفة مبمغ مف بدلاً  البيع بأسعار العمومية الميزانية فيالعرضية 
 غير المكاسب تضميف الاختلاؼ ىذا يتجنب". العادي الربح ىامش" منو اً مطروح البيع بسعرالمنتجات العرضية  مخزوف
 المقدرة الحالية قيمةال بخصـ" أ" الطريقة مف واحد إصدار يقوـ. الإنتاج فترة في المباعة البضائع لتكمفة كمقابمة المحققة
 مف أخرى نسخة. الفردية المشتركة لممنتجات الباقي تخصيص قبؿ المشتركة التكاليؼ مف ةالعرضي( المنتجات) لممنتج
 إلى بالإضافة المشتركة التكاليؼ) الإنتاج تكاليؼ إجمالي مف( المنتجات) لممنتج المقدرة الحالية القيمة تخصـ A الطريقة
 (.لانفصاؿل القابمة التكاليؼ
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Schedule: 10 , Deen’s Grossierderij BV Income Statement For July 2018. 
 By-Product Accounting Method 
 A B C D 

When By-Products Are 

Recognised In General Ledger 

 

At 

Production 

 

Reduction 

of cost 

At 

Production 

 

Revenue 

item 

At  

Sale 

At  

Sale 

 

Revenue 

item 
Where By-Product Revenues 

Appear In Income Statements 

Reduction 

of cost 

     

Revenues:     

Main product:  

Shoulder meat (400 × $60) 

 

$24,000 

 

$24,000 

 

$24,000 

 

$24,000 

By-product: 

Shoulder Bone Meat (30 × $4) 

 

$--- 

 

$120 

 

$---- 

 

$120 

Total revenue $24,000 $24,120 $24,000 $24,120 

Cost of goods sold:     

Total manufacturing costs $25,000 

 

$120 

$25,000 

 

$----- 

$25,000 

 

$120 

$25,000 

 

$----- 
Deduct by-product 

net revenue (30 × $4 ( 

Net Manufacturing Costs $24,880 $25,000 $24,880 $25,000 

Deduct main product inventory* $4,976 

$280 

$5,000 

$280 

$4,976 

$---- 

$5,000 

$---- Deduct by-product inventory (70 × 

$4 ( 

Total Cost Of Goods Sold $19,624 $19,720 $19,904 $20,000 

Gross margin $4,376 $4,400 $4,096 $4,120 

Gross-Margin Percentage 18.23% 18.24% 17.07% 17.08% 

Inventoriable costs (End Of Period) 

Main product: shoulder meat 

By-product: Shoulder Bone Meat † 

 

$4976 

$280 

 

$5000 

$280 

 

$4976 

0 

 

$5000 

0 
* (1100 ÷ 500( × net manufacturing costs. 

† Shown at selling prices. 

 

Methods C and D are rationalised in practice primarily on grounds of the relative insignificance 

of by-products. By-products are sometimes viewed as incidental. Methods C and D permit 

managers to ‗manage‘ reported earnings by timing when they sell by-products. Managers may 

inventory pile by-products so that they have flexibility to give revenue a ‗boost‘ when most 

propitious for them. 

 يُنظر. عرضية ال لممنتجات النسبية الأىمية عدـ أساس عمى الأوؿ المقاـ في العممية الناحية مف D و C الطريقتيف ترشيد تـ
" بإدارة" لممديريف( D) و( C) الطريقتاف تسمح.  او طارئو او تصادفي عرضية أنيا عمىالمنتجات العرضية  إلى اً أحيان

 يكوف بحيثالمنتجات العرضية  تخزيف لممديريف يمكف. عرضية ال المنتجات بيع عند تالتوقي خلاؿ مف عنيا المبمغ الأرباح
 .ليـ ملاءمة أكثر تكوف عندما" دفعة" الإيرادات لمنح المرونة لدييـ

Deen‘s Grossierderij uses method B in its accounting system. This method highlights how each 

saleable product contributes to its total revenues. Over time, the revenues contributed by 

individual products can vary. Method B enables managers to track these changing contributions 

easily. 
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 كؿ مساىمة يفيةك عمى الضوء الطريقة ىذه تسمط. المحاسبي نظاميا في B الطريقة Deen’s Grossierderij تستخدـ
 B الطريقة. الفردية المنتجات بيا تساىـ التي الإيرادات تختمؼ أف يمكف ، الوقت بمرور. إيراداتو إجمالي في لمبيع قابؿ منتج
 بسيولة المتغيرة المساىمات ىذه تتبع مف المديريف تمكف

 

The Following Points Are Linked To The Chapter’s Learning Objectives. 
1. A joint cost is the cost of a single process that yields multiple products. The split-off point 

is the juncture in the process when the products become separately identifiable. 

 

2. Joint products have relatively high sales value and are not separately identifiable as 

individual products until the split-off point. A by-product has a low sales value compared 

with the sales value of a joint product. Individual products can change from being a by-

product or a joint product when their market prices move sizably in one direction. 

 

3. The purposes for allocating joint costs to products include inventory costing for external 

financial reporting, internal financial reporting, cost reimbursement under contracts, 

customer profitability analysis, insurance settlements and rate regulation. 

 

4. The accounting methods available for allocating joint costs include using market selling 

price (either sales value at split-off or estimated net realisable value) or using a physical 

measure. Choosing not to allocate is also an option. 

 

5. The benefits-received criterion leads to a preference for revenue or market-based methods 

such as the sales value at split-off point method. Additional pros of this method include not 

anticipating subsequent management decisions on further processing, using a meaningful 

common denominator and being simple. 

 

6. The incremental-cost analysis emphasized elsewhere in this book applies equally to joint-

cost situations. No. techniques for allocating joint-product costs should guide decisions 

about whether a product should be sold at the split-off point or processed beyond split-off 

because joint costs are irrelevant. 

 

7. By-product accounting is an area where there is much inconsistency in practice and where 

some methods used are justified on the basis of expediency rather than theoretical 

soundness. By-products can be recognised at production or at the point of sale. By-product 

revenues can appear as a separate revenue item or an offset to other costs. 

 

 .لمفصل التعمم بأىداف مرتبطة التالية النقاط
 عندما العممية في تحوؿ نقطة ىي الانفصاؿ نقطة. متعددة منتجات تنتج واحدة عممية تكمفة ىي المشتركة التكمفة .1

 .منفصؿ بشكؿ لمتحديد قابمة المنتجات تصبح
. الانفصاؿ نقطة حتى فردية كمنتجات صؿمنف بشكؿ تحديدىا يمكف ولا اً نسبي عالية بيعية قيمة ليا المشتركة المنتجات .2

 مف الفردية المنتجات تتغير أف يمكف. مشترؾال منتجمل بيعيةال قيمةالب مقارنةُ  منخفضة بيعية قيمة لو عرضيال المنتج
 .واحد اتجاه في كبير بشكؿ السوؽ أسعار تتحرؾ عندما مشتركاً  اً منتج أو عرضياً  اً منتج كونيا

عداد ، الخارجية المالية لمتقارير المخزوف تكمفة المنتجات عمى المشتركة ؼالتكالي توزيع أغراض تشمؿ .3  التقارير وا 
 .الأسعار وتنظيـ ، التأميف وتسويات ، الزبائف ربحية وتحميؿ ، العقود بموجب التكاليؼ وسداد ، الداخمية المالية
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 قيمةال عف طريؽ إما) السوؽ في بيعال سعر استخداـ المشتركة التكاليؼ لتخصيص المتاحة المحاسبية الطرؽ تشمؿ .4
 ىو التخصيص عدـ اختيار. مادي مقياس استخداـ أو( تحقيقيا الممكف التقديرية القيمة صافي أو الانفصاؿ عند بيعيةال

 .خيار اً أيض
 ند ع البيعية القيمة طريقة مثؿ السوؽ عمى القائمة الأساليب أو الإيرادات تفضيؿ إلى المنافع المستممة معيار يؤدي .5

 ، الإضافية المعالجة بشأف اللاحقة الإدارة قرارات توقع عدـ الطريقة ليذه الإضافية المزايا تشمؿ. الانفصاؿ نقطة
 .وبساطة اىمية ذو مشترؾ قاسـ واستخداـ

 التكمفة حالات عمى بالتساوي الكتاب ىذا في آخر مكاف في عميو التأكيد تـ الذي الإضافية التكمفة تحميؿ ينطبؽ .6
 عند المنتج بيع يجب كاف إذا ما حوؿ القرارات المشترؾ المنتج تكاليؼ تخصيص تقنيات توجو أف يجب لا .ركةالمشت
 .ملائمة غير المشتركة التكاليؼ لأف الانفصاؿ بعد معالجتو أو الانفصاؿ نقطة

 الطرؽ بعض تبرير ـيت وحيث الممارسة في الاتساؽ عدـ مف الكثير فيو يوجدالمحدد الذي  ىو العرضي المنتج محاسبة .7
 عند أو الإنتاج في عرضيةال المنتجات عمى التعرؼ يمكف. النظرية السلامة مف بدلاً  النفعية أساس عمى المستخدمة

 .الأخرى لمتكاليؼ مقاصة أو منفصؿ إيرادات كبند عرضيةال المنتجات إيرادات تظير أف يمكف. البيع نقطة
 

Example Of Joint Product Costing: 

 :حول المحاسبة عن المنتجات المشتركة وفق الطرق الاربعة ةامثم
Solved Example(5) 

 (5)محمولمثال 
 Sales Value At Splitoff Method -1.                         عند نقطة الانفصال وفق طريقة القيمة البيعية-أولاً 

 

Sugar Cane Company processes sugar cane into three products. During May, the joint costs of 

processing were $240,000. Production and sales value information for the month were as 

follows: 

 التكاليؼ بمغت ، مايو شير خلاؿ. منتجات ثلاثة إلى السكر قصب بمعالجة Sugar Cane Company شركة تقوـ
 :يمي كما لمشير والمبيعات الإنتاج قيمة معمومات كانت. دولار 240,000 لممعالجة المشتركة

 

Product 

 

Units Produced 

Sales Value at 

Splitoff Point 

Separable 

costs 

Sugar  6,000 $80,000 $24,000 

Sugar Syrup 4,000 $70,000 $64,000 

Fructose Syrup 2,000 $50,000 $32,000 

Required: 
Determine the amount of joint cost allocated to each product if the sales value at splitoff 

method is used. 

 

Solution. 
 

Product 

Units 

Produced 

Sales 

Value  

 

Percent 

 

Joint Cost 

 

Allocated 

Sugar  6,000 $80,000 40% $240,000 $96,000 

Sugar Syrup 4,000 $70,000 35% $240,000 $84,000 

Fructose Syrup 2,000 $50,000 25% $240,000 $60,000 

Total  $200,000 100%  $240,000 
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 .   NRVالنسبة الثابتة ليامش الربح الاجمالي من صافي القيمة القابمة لمتحقق وفق طريقة -ثانياً 
2- Constant Gross-Margin Percentage NRV Method. 
Calamata Corporation processes a single material into three separate products A, B, and C. 

During September, the joint costs of processing were $300,000. Production and sales value 

information for the month were as follows: 

 ، سبتمبر شير خلاؿ. C و B و A منفصمة منتجات ثلاثة إلى واحدة مادة بمعالجة Calamata Corporation شركة تقوـ
 :يمي كما لمشير والمبيعات الإنتاج قيمة معمومات كانت. دولار 300000 لممعالجة المشتركة التكاليؼ بمغت

 

Product 

 

Units Produced 

 

Sales Value per Unit 

Separable 

costs 

A 10,000 $25 $125,000 

B 15,000 $30 $250,000 

C 12,500 $24 $125,000 

 

Required:  
Determine the amount of joint cost allocated to each product if the constant gross-margin 

percentage NRV method is used. 

 

Solution. 
The gross margin percentage is 20% ($1,000,000-$800,000)/$1,000,000 

 

 

 

Product 

 

Sales 

 Value 

 

Less Gross  

Margin 

Total 

Production 

Costs 

Less  

Separable 

 Costs 

Joint  

Costs 

Allocated 

A $250,000 $50,000 $200,000 $125,000 $75,000 

B $450,000 $90,000 $360,000 $250,000 $110,000 

C $300,000 $60,000 $240,000 $125,000 $115,000 

Total $1,000,000 $200,000 $800,000 $500,000 $300,000 

 

 .   وفق طريقة القيمة البيعية عند نقطة الانفصال , استخدام طريقة الانتاج-ثالثاً 
3- Sales Value At Splitoff Method Is Used For Product Costing. 
Oregon Lumber processes timber into four products. During January, the joint costs of 

processing were $280,000. There was no inventory at the beginning of the month. Production 

and sales value information for the month is as follows: 

 المشتركة التكاليؼ بمغت ، يناير شير خلاؿ. منتجات أربعة إلى الأخشاب بمعالجة Oregon Lumber شركة تقوـ
 :يمي كما لمشير والمبيعات الإنتاج قيمة معمومات تكوف. الشير بداية في وفمخز  ىناؾ يكف لـ. دولار 280,000 لممعالجة

  Sales Value at 

 

Product 

Units Produced 

(Board feet) 

 

Splitoff Point 

 

Ending Inventory 

2 x 4's 6,000,000 $0.30 per board foot 500,000 bdft. 

2 x 6's 3,000,000 $0.40 per board foot 250,000 bdft. 

4 x 4's 2,000,000 $0.45 per board foot 100,000 bdft. 

Slabs 1,000,000 $0.10 per board foot 50,000 bdft. 
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Required: 
Determine the value of ending inventory if the sales value at splitoff method is used for product 

costing. Round to 3 decimal places when necessary. 

 

Solution. 
Product (Board feet) Sales Value Percent Joint Cost Allocated 

2 x 4's 6,000,000 $1,800,000 45% $280,000 $126,000 

2 x 6's 3,000,000 $1,200,000 30% $280,000 $84,000 

4 x 4's 2,000,000 $$900,000 22.5% $280,000 $63,000 

Slabs 1,000,000 $100,000 2.5% $280,000 $7,000 

      

Totals  $4,000,000 100%  $280,000 

 

Product Fraction of Production in Inventory Allocated Inventory value 

2 x 4's 500,000/6,000,000 × $126,000 = $10,500 

2 x 6's 250,000/3,000,000 × 84,000 = $7,000 

4 x 4's 100,000/2,000,000 × 63,000 = $3,150 

Slabs 50,000/1,000,000 × 7,000 = $350 

Totals   $21,000 

 
 وفق طريقة القياس المادي .  -رابعاً 

4- Joint Cost Allocated To Each Product If The Physical-Measure Method. 
 

Zenon Chemical, Inc., processes pine rosin into three products: turpentine, paint thinner, and 

spot remover. During May, the joint costs of processing were $240,000. Production and sales 

value information for the month is as follows: 

 ومزيؿ ، الطلاء ومخفؼ ، التربنتيف زيت: منتجات ثلاثة إلى الصنوبر بمعالجة  ..Zenon Chemical Inc شركة تقوـ
 لمشير والمبيعات الإنتاج قيمة معمومات تكوف. ردولا 240،000 لممعالجة المشتركة التكاليؼ بمغت ، مايو شير خلاؿ. البقع
 :يمي كما

Product Units Produced Sales Value at Splitoff Point 

Turpentine 6,000  زيت التربنتيف liters $60,000 

Paint thinner 6,000  مخفؼ الطلاء liters $50,000 

Spot remover  3,000  مزيؿ البقع liters $25,000 

Required: 
Determine the amount of joint cost allocated to each product if the physical-measure method is 

used. 

Solution. 
 

Product Units Produced Percentage Joint Costs Allocated 

Turpentine 6,000 liters 40%× $240,000 = $96,000 

Paint thinner 6,000 liters 40%× $240,000 = $96,000 

Spot remover 3,000 liters 20%× $240,000 = $48,000 

Total 15,000 liters 100%  $240,000 
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5- Joint Cost Allocated To Each Product If Net-Realizable Value (NRV) Method Is Used. 
 وفق طريقة صافي القيمة القابمة لمتحقق .  -خامساً 

 

Red Sauce Canning Company processes tomatoes into catsup, tomato juice, and canned 

tomatoes. During the summer of 20X9, the joint costs of processing the tomatoes were 

$420,000. There was no beginning or ending inventories for the summer. Production and sales 

value information for the summer is as follows: 
 

 عاـ صيؼ خلاؿ. المعمبة والطماطـ الطماطـ وعصير كاتشب إلى الطماطـ بمعالجة Red Sauce Canning شركة تقوـ
20x9 ، لفصؿ نيائية أو بداية جرد عمميات ىناؾ تكف لـ.  ولارد 420,000 الطماطـ لمعالجة المشتركة التكاليؼ بمغت 
 :يمي كما ىي الصيؼ لفصؿ والمبيعات الإنتاج قيمة معمومات. الصيؼ

 

 

Product 

Units Produced 

Cases حالاث 

Sales Value at 

Splitoff Point 

 

Separable Costs 

 

Selling Price 

Catsup 6$ 100,000 كاحشب per case $3.00 per case $28 per case 

Juice 8$ 150,000  عصير طًاطى per case $5.00 per case $25 per case 

Canned 5$ 200,000  يعهباث per case $2.50 per case $10 per case 

Required:  
Determine the amount allocated to each product if the estimated net realizable value method is 

used, and compute the cost per case for each product. 
 

Solution. 
 

Product 

Expected Sales 

Value 

 

Separable Costs 

Net Realizable 

Value 

Percentage 

Catsup 35.71 2,500,000$ 300,000$ 2,800,000$ كاحشب% 

Juice 42.86 3,000,000$ 750,000$ 3,750,000$  عصير% 

Canned 21.43 1,500,000$ 500,000$ 2,000,000$  يعهب% 

Totals   $7,000,000 100% 

 
 

Product 

 

Percentage 

 

Joint Costs 

 

Allocated 

Separable 

Costs 

 

Product Costs 

Catsup 449,982$ = 300,000$ + 149,982$ = 420,000$ %35.71 كاحشب 

Juice 930,012$ = 750,000$ + 180,012$ = 420,000$ %42.86  عصير 

Canned 590,006$ = 500,000$ + 90,006$ = 420,000$ %21.43  يعهب 

 

Catsup cost per case         = $449,982/100,000 = $4.50 

Juice cost per case            = $930,012/150,000 = $6.20 

Canned cost per case        = $590,006/200,000 = $2.95 
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Example Of Joint Product Costing: 

 :مثال حول المحاسبة عن المنتجات المشتركة
Solved Example(6) 

 (6مثال محمول)
Northern Company processes 100 gallons of raw materials into 75 gallons of product GS-50 

and 25 gallons of GS-80. GS-50 is further processed into 50 gallons of product GS-505 at a 

cost of $5,000, and GS-80 is processed into 50 gallons of product GS-805 at a cost of $2,000. 

Schedule below  Joint Cost Flows for Northern Company depicts this manufacturing flow. 

 

 مف غالوف 25 و GS-50 منتج مف غالوف 75 إلى الخاـ لموادا مف غالوف 100 بمعالجة  Northern Company تقوـ
GS-80 .معالجة تتـ GS-50 المنتج مف اً غالون 50 إلى اً أيض GS-505 معالجة وتتـ ، دولار 5000 بتكمفة GS-80 إلى 

 Northern المشتركة التكمفة تدفقات أدناه الجدوؿ يوضح. دولار 2000 بتكمفة GS-805 المنتج مف اً غالون 50

Company  ىذا التصنيع تدفؽ. 

 
The production process starts at point 1. A total of $20,000 in joint manufacturing costs are 

incurred in reaching point 2. Point 2 is the split-off point of the process that manufactures GS-

50 and GS-80. At this point, GS-50 can be sold for $300 a gallon, and GS-80 can be sold for 

$60 a gallon. The process is completed at point 3—products GS-505 and GS-805 have a sales 

price of $500 a gallon and $140 a gallon, respectively. 

 

 إلى لموصوؿ المشتركة التصنيع تكاليؼ مف دولار 20,000 وعومجم ما تكبد يتـ. Point 1 النقطة عند الإنتاج عممية تبدأ
 مقابؿ GS-50 بيع يمكف ، المرحمة ىذه في. GS-80 و GS-50 تصنع التي لمعممية الانفصاؿ نقطة ىي 2 النقطة. 2 النقطة
 المنتجيف بيع سعر يبمغ - 3 النقطة عند العممية تكتمؿ. لمغالوف دولار 60 مقابؿ GS-80 بيع ويمكف ، لمغالوف دولار 300

GS-505 و GS-805 ،  500 التوالي عمى لمغالوف دولار 140 و لمغالوف دولار. 
Required : 
Allocate the joint product costs and then compute the cost per unit using each of the following 

methods: (1) physical measure, (2) sales value at split-off, and (3) net realizable value. 

 
Solution. 
(1) The Physical Measure Method If we use a physical measure method, the joint cost of 

$20,000 is allocated as shown in Schedule 1. 

The production costs per gallon for both products are the same: 

Product GS-50: $15,000 ÷ 75 = $200 

Product GS-80: $5,000 ÷ 25 = $200 
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(2) The Sales Value at Split-Off Method If Northern Company could sell the GS-50 and GS-80 

at the split-off point, then the $20,000 joint cost should be allocated among the products as 

shown in Schedule 2. 

Note that whether or not any of the gallons are sold at the split-off point is irrelevant, as the 

allocation is based on units produced. The production costs per gallon for both products are 

calculated as follows: 

 الوحدات عمى التخصيص يعتمد حيث ، ملائـ غير أمر ىو فصاؿالان قطةن عند الوناتالغ مف أي بيع عدـ أو بيع أف لاحظ
 :التالي النحو عمى المنتجيف لكلا الوفغ لكؿ الإنتاج تكاليؼ حساب يتـ. المنتجة

Product GS-50: $18,750 ÷ 75 = $250 

Product GS-80: $1,250 ÷ 25 = $50 

 

(3) The Net Realizable Value Method The net realizable values of GS-50 and GS-80 are 

$20,000 and $5,000, respectively, as shown in Schedule 3. The allocated costs are $16,000 to 

GS-50 and $4,000 to GS-80. 

 ىو كما ، التوالي عمى ، دولار 5,000 و دولار 20,000 ىي GS-80 و GS-50 لػ تحقيقيا يمكف التي الصافية القيـ
 .GS-80 إلى دولار 4000 و GS-50 لػ دولار 16,000 ىي المخصصة التكاليؼ. 3 الجدوؿ في موضح

The costs per gallon for products GS-505 and GS-805 are calculated as follows: 

 :التالي النحو عمى GS-805 و GS-505 لممنتجات غالوف كؿ تكاليؼ حساب يتـ
Product GS-505: ($16,000 + $5,000) ÷ 50 = $420 

Product GS-805: ($4,000   + $2,000) ÷ 50 = $120 

Schedule 1. 

Physical Measure Method 
Product Physical Measure Proportion Allocation of Joint Cost 

GS-50 75 gallons 75% $20,000 × 75% = $15,000 

GS-80 25 gallons 25% $20,000 × 25% = $5,000 

 100 gallons 100%                              $20,000 

 

Schedule 2. 

Sales Value at Split-Off Method 
Product Units Price Sales Value Proportion Allocation of Joint Cost 

GS-50 75 $300 $22,500 93.75% $20,000 × 93.75% = $18,750 

GS-80 25 $60 $1,500 6.25% $20,000 × 6.25%   = $  1,250 

Total   $24,000 100%                                   $20,000 

 
Schedule 3. 

Net Realizable Value Method 
 

Product 

 

Units 

 

Price 

Sales 

Value 

Separable 

Processing 

Net 

Realizable 

Value 

Proportion Allocation 

of Joint Cost 

GS-50 50 $500 $25,000 $5,000 $20,000 93.75% $20,000 × 80% 

= $16,000 

 
GS-80 

 

50 

 

$140 

 

$7,000 

 

$2,000 
 

$5,000 

 

6.25% 

$20,000 × 20%   

= $4000 

Total   $32,000 $7,000 $25,000 100%          $20,000 
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Example Of Joint Product Costs And The Evaluation Of An Incremental Order: 

 : وتقييم الامر التفاضمي المنتجات المشتركةتكاليف مثال حول المحاسبة عن 
Solved Example(7) 

 (7مثال محمول)
Calculation of joint product costs and the evaluation of an incremental order. 

Rayman Company produces three chemical products, J1X, J2Y and B1Z. Raw materials are 

processed in a single plant to produce two intermediate products, J1 and J2, in fixed 

proportions. There is no market for these two intermediate products. J1 is processed further 

through process X to yield the product J1X, product J2 is converted into J2Y by a separate 

finishing process Y. The Y finishing process produces both J2Y and a waste material, B1, 

which has no market value. The Rayman Company can convert B1, after additional processing 

through process Z, into a saleable by-product, B1Z. The company can sell as much B1Z as it 

can produce at a price of $1.50 per kg. 

 

 .تفاضميال الأمر وتقييـ المشتركة المنتج تكاليؼ حساب
 لإنتاج واحد مصنع في الخاـ المواد معالجة تتـ. B1Z و J2Y و J1X ىي كيميائية منتجات ثلاثة Rayman شركة تنتج

 خلاؿ مف أكبر بشكؿ J1 معالجة تتـ. الوسيطيف المنتجيف ليذيف سوؽ يوجد لا. ثابتة بنسب ، J2 و J1 ، وسيطيف منتجيف
 عممية تنتج. Y منفصمة إنياء عممية خلاؿ مف J2Y إلى J2 الوسطي المنتج تحويؿ ويتـ ، J1X المنتج لإنتاج X العممية
 معالجة بعد ، B1 تحويؿ Rayman لشركة يمكف. ةسوقي قيمة ليا ليس والتي ، B1 ، نفايات ومواد J2Y مف كلاً  Y الإنياء
 تنتجيا أف يمكف التي B1Z كمية بيع لمشركة يمكف. B1Z ىو  لمبيع قابؿ عرضي منتج إلى ، Z العممية خلاؿ مف إضافية
 .لمكيموغراـ دولار 1.50 بسعر

At normal levels of production and sales, 600,000 kg of the common input material are 

processed each month. There are 440,000 kg and 110,000 kg respectively, of the intermediate 

products J1 and J2, produced from this level of input. After the separate finishing processes, 

fixed proportions of J1X, J2Y and B1Z emerge, as shown below with current market prices (all 

losses are normal losses): 

 

 ىناؾ. شير كؿ العادية الإدخاؿ موادال مف ـغك 600,000 معالجة تتـ ، والمبيعات للإنتاج العادية المستويات في
 مف المستوى ىذا مف إنتاجيما يتـ ، J2 و J1 الوسيطة المنتجات مف التوالي عمى ـغك 110,000 و ـغك 440,000
 أسعار مع أدناه موضح ىو كما ، B1Z و J2Y و J1X مف ثابتة نسب تظير ، المنفصمة التشطيب عمميات بعد. المدخلات

 (:عادية خسائر ىي الخسائرجميع ) الحالية السوؽ
Product  Quantity kg Market price per kg 

J1X 400,000 $2.425 

J2Y 100,000 $4.50 

B1Z 10,000 $1.50 
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At these normal volumes, materials and processing costs are as follows: 

 :يمي كما والمعالجة المواد تكاليؼ تكوف ، العادية الأحجاـ ىذه في
  

Common plant 

Facility ($1000) 

 

 

X ($1000) 

Separate finishing 

processes  

Y($1000) 

 

 

Z ($1000) 

Direct materials 320 110 15 1.0 

Direct labour 150 225 90 5.5 

Variable overhead 30 50 25 0.5 

Fixed overhead 50 25 5 3.0 

Total 550 410 135 10.0 

 

Selling and administrative costs are entirely fixed and cannot be traced to any of the three 

products. 

 .ثةالثلا المنتجات مف أي إلى إرجاعيا يمكف ولا اً تمام ثابتة الإدارية والتكاليؼ البيع تكاليؼ
Required: 
(a) Draw a diagram that shows the flow of these products, through the processes, label the 

diagram and show the quantities involved in normal operation.  

(b) Calculate the cost per unit of the finished products J1X and J2Y and the total manufacturing 

profit, for the month, attributed to each product assuming all joint costs are 

allocated based on: 

(i) physical units  

(ii) net realizable value , and comment briefly on the two methods. NB All losses are 

normal losses. 

 

(c) A new customer has approached Rayman wishing to purchase 10,000kg of J2Y for $4.00 

per kg. This is extra to the present level of business indicated above. 

Advise the management how they may respond to this approach by: 

(i) Developing a financial evaluation of the offer. 

(ii) Clarifying any assumptions and further questions that may apply.  

 

Solution. 
(a). 
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 (b) 

(i) Physical units allocation basis: 

 Total 

($000) 
Product J1X 

Cost per unit
b
 

Product J2Y 

Total ($000) 

Cost per 

unit
b
 

Joint costs
 a
 440 1.100 110 1.100 

Further processing costs 410 1.025 135 1.350 

By-product net revenues - 0.000 (5) (0.050) 

Total cost 850 2.125 240 2.400 

Sales 970 2.425 450 4.500 

Manufacturing profit 120 0.300 210 2.100 

Notes: 
a 
Apportioned 440,000: 110,000kg 

b
Divided by 400,000kg for J1X and 100,000kg for J2Y 

 

(ii) Net realizable value allocation basis 

 Total 

($000) 
Product J1X 

Cost per unit 
a
 

Product J2Y 

Total ($000) 

Cost per 

Unit 
b
 

Joint costs 
a
 350 0.875 200 2.000 

Further processing costs 410 1.025 135 1.350 

By-product net revenues - 0.000 (5) (0.050) 

Total cost 760 1.900 330 3.300 

Sales 970 2.425 450 4.500 

Manufacturing profit 210 0.525 120 1.200 

Notes: 
a
 Divided by 400,000kg for J1X and 100,000kg for J2Y 

b
 Net realizable values are calculated as follows: 

 

Product J1X: Sales ($970,000) - Further processing costs ($410,000) = $560,000. 

Product J2Y: Sales ($450,000) + By-product net revenue ($5,000) - Further processing costs 

($135,000) = $320,000. Joint costs are therefore apportioned in the ratio of $560,000: $320,000. 

 

 

For comments on the above two methods of joint cost allocations see ‗methods of allocating 

joint costs‘ in  this Chapter . 

" المشتركة التكاليؼ تخصيص طرؽ" انظر ، المشتركة التكاليؼ لتخصيص السابقتيف الطريقتيف عمى تعميقات عمى لمحصوؿ
 .الفصؿ ىذا في

(c).  

(i) The answer requires a comparison of the incremental revenues with the incremental costs of 

further processing. It is assumed that direct materials, direct labour and variable overheads are 

incremental costs. Note that the order represents 10 per cent of the current volume of J2Y. The 

extra costs of 10,000 kg of J2Y are as follows: 

 المباشرة المواد أف المفترض مف. المعالجة مف لمزيد تفاضميةال تكاليؼال مع تفاضميةال الإيرادات مقارنة الإجابة تتطمب( ط)
 مف المائة في 10 يمثؿ الأمر أف لاحظ. تفاضمية  تكاليؼ ىي المتغيرة الصناعية غير المباشرة التكاليؼو  المباشرة والعمالة
 :يمي كما ىي J2Y مف ـغك 10,000 البالغة الإضافية التكاليؼ. J2Y لػ الحالي الحجـ
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10% of common facility variable costs  $50,000 

10% of finishing process (Y)  $13,000 

  $63,000 

Net revenue from J2Y:   

Sales (10,000 kg at $4) $40,000  

Net revenue from sale of 1,000kg of by-product B1Z 

($1,500 - (10% × $7,000)) 

 

$800 

 

$40,800 

Shortfall 22,200$  عجس 

 

It would appear that by itself the order is not justifiable because there is a $22,200 shortfall. By 

itself a minimum selling price of $6.22 ($4 + $22,200 / 10,000 kg) is required to break-even. 

However, production of 10,000kg of J2Y will result in an extra output of 40,000 kg of J1. To 

convert J1 into J1X, incremental further processing costs of $38,500 (10 per cent of J1X 

current incremental costs of $338,500) will be incurred. 

 

 4) دولار 6.22 البيع لسعر أدنى بحد. دولار 22,200 قدره عجز وجود بسبب يبرره ما لو ليس ذاتو حد في الأمر أف يبدو
 سيؤدي J2Y مف كجـ 10000 إنتاج فإف ، ذلؾ ومع. التعادؿ لتحقيؽ مطموب( ـغك 10000 ÷ دولار 22200+  دولارات

 قدرىا تفاضمية إضافية معالجة تكاليؼ تكبد سيتـ ، J1X إلى J1 لتحويؿ . J1 مف ـغك 40,000 قدره إضافي إنتاج إلى
 (.دولار 338,500 البالغة J1X لػ الحالية التفاضمية التكاليؼ مف المائة في 10) دولار 38,500

 

For the offer to be justifiable the extra output of J1X must generate sales revenue in excess of 

$60,700 ($38,500 incremental costs plus $22,200 shortfall from the order). This represents a 

minimum selling price of approximately $1.51 per kg ($60,700 / 40,000kg) compared with the 

current market price of $2.425. 

 

 تفاضمية تكاليؼ) دولار 60700 عف تزيد مبيعات إيرادات J1X لػ الإضافي الناتج يولد أف يجب ، اً مبرر  العرض يكوف لكي
 راـغلمكيمو  اً دولار  1.51 يبمغ البيع لسعر أدنى اً حد يمثؿ وىذا( الطمب مف دولار 22200 عجز زائداً  دولار 38500 بقيمة

 .دولار 2.425 البالغ الحالي السوؽ بسعر مقارنة( كجـ 40000 ÷ اً دولار  60700)
 

(ii) The following should be included in the answer: 

(1) Does the company have sufficient capacity to cope with the 10 per cent increase in output? 

If not the opportunity cost of the lost output should be incorporated in the above analysis. 

(2) Are any of the fixed overheads incremental costs? 

 

 :الإجابة في يمي ما إدراج ينبغي( 2)
 المائة؟ في 10 بنسبة الإنتاج زيادة مع لمتعامؿ كافية قدرة الشركة تمتمؾ ىؿ( 1)
 .أعلاه التحميؿ في المفقودة لممخرجات البديمة الفرصة تكمفة تضميف يجب يكف لـ إف
 ؟تفاضمية  تكاليؼ الثابتة غير المباشرة التكاليؼ مف أي ىؿ( 2)

(3) Direct labour is assumed to be an incremental cost. Is this correct or can the existing labour 

force cope with the extra output from the order? 

 مع تتعامؿ أف يمكف الحالية العاممة القوى أف أـ صحيح ىذا ىؿ. تفاضمية  تكمفة المباشرة العمالة تكوف أف يفترض( 3)
 الطمب؟ مف الإضافي الإنتاج
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 (4) What are the long-run implications?  

At the present selling price the order should be viewed as a one-time special short-term order. 

For a more detailed discussion of the issues involved here you should refer to ‗special pricing 

decisions‘ . 

 مدى؟ال طويمة الآثار ىي ما( 4)
 التفصيمية المناقشة مف لمزيد.  واحدة لمرة خاص الأجؿ قصير أمر أنو عمى الأمر إلى النظر يجب الحالي البيع سعر عند

 ".الخاصة التسعير قرارات" إلى الرجوع عميؾ يجب ، ىنا المطروحة لمقضايا
 

Example Of Joint Products: Sell or Process Further: 

 :تركة: البيع او اجراء عمميات اضافية مثال عن المنتجات المش
Solved Example(8) 

 (8مثال محمول)
Western, Corp., produces two products, cigars and chewing tobacco, from a joint process 

involving the processing of tobacco leaves. Joint costs are $60,000 for this process, and yield 

2,000 pounds of cigars and 4,000 pounds of chewing tobacco. Cigars sell for $80 per pound, 

and chewing tobacco sells for $20 per pound. Cigars require $80,000 in separable costs, while 

chewing tobacco requires $50,000 in separable costs. Chewing tobacco can be processed 

further (for $30,000 in additional separable costs) into a mint-flavored premium chewing 

tobacco that would sell for $30 per pound. 

 

 التكاليؼ تبمغ. التبغ أوراؽ معالجة تتضمف مشتركة عممية مف ، والتبغ السيجار ، منتجيف. Western، Corp شركة تنتج
 مقابؿ السيجار يُباع.  التبغ مف رطؿ 4000 و السيجار مف رطؿ 2000 وتنتج ، العممية ليذه دولار 60,000 المشتركة

 بينما ، نفصاؿللا قابمة كتكاليؼ دولار 80000 السيجار يتطمب. لمرطؿ اً ر دولا 20 مقابؿ التبغ ويباع ، لمرطؿ اً دولار  80
 تكاليؼ في دولار 30,000 مقابؿ) أكبر بشكؿ التبغ معالجة يمكف. نفصاؿ للا قابمة بتكاليؼ دولار 50000 التبغ يتطمب
 .لمرطؿ اً دولار  30 مقابؿ بيعو يمكف النعناع بنكية ممتاز تبغ في( لمفصؿ قابمة إضافية

Required: 
1. Should Western process chewing tobacco into premium chewing tobacco? 

2. What is the maximum amount that joint costs can increase before (a) it would not be better to 

process chewing tobacco further into premium chewing tobacco, and (b) it would be better to 

cease processing tobacco leaves to produce cigars and premium chewing tobacco? 

 ؟ ممتاز تبغ إلى التبغ تحويؿ الشركة عمى يجب ىؿ. 1
 تبغ إلى التبغ تحويؿ الأفضؿ مف يكوف لف( a) قبؿ المشتركة التكاليؼ تزيده أف يمكف الذي لممبمغ الأقصى الحد ىو ما. 2

 ؟ الممتاز التبغو  السيجار لإنتاج التبغ أوراؽ معالجة عف التوقؼ الأفضؿ مف سيكوف( b) و ، ممتاز
 Solution. 
1. 

Incremental Revenue, $10 × 4,000 $40,000 

Incremental Cost $30,000 

Incremental Profit $10,000 

Therefore, Western should process further. 

2. a. The joint costs can increase by any amount, since they are sunk and irrelevant. Western 

should always choose to process further. 
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 مف المزيد اً دائم الشركة ختارت أف يجب. ملائمة  وغير غارقةتكاليؼ  لأنيا ، مبمغ بأي المشتركة التكاليؼ تزيد أف يمكف. أ
 .المعالجة

b. 

Total Revenue, $160,000 + $120,000 $280,000 

Total Costs:  

Separable costs: $80,000 + $50,000 + $30,000 $160,000 

Joint costs $60,000 

Net Profit $60,000 

 

Therefore, joint costs can increase by $60,000 before it is better to not be in the business of 

processing tobacco leaves. 

 معالجة مجاؿ في العمؿ عدـ الأفضؿ مف يكوف أف قبؿ دولار 60,000 بمقدار المشتركة التكاليؼ تزيد أف يمكف ، لذلؾ
 .التبغ أوراؽ

 

Example Of Joint Cost Allocation, Further Processing: 

 :المشتركة: اجراء عمميات اضافية  تخصيص التكاليفمثال عن 
Solved Example(9) 

 (9مثال محمول)
Sanders Pharmaceutical Company purchases a material that is then processed to yield three 

chemicals: anarol, estyl, and betryl. In June, Sanders purchased 10,000 gallons of the material 

at a cost of $250,000, and the company incurred joint conversion costs of $70,000. June sales 

and production information are as follows: 

 :كيميائية مواد ثلاث لإنتاج ذلؾ بعد معالجتيا يتـ مادة Sanders Pharmaceutical Company شركة تشتري
 Anarol و Estyl و Betryl. وتكبدت ، دولار 250,000 بتكمفة المواد مف غالوف 10000 الشركة اشترت ، يونيو في 

 :ميي كما ىي يونيو لشير والإنتاج المبيعات معمومات. دولار 70,000 قدرىا مشتركة تحويؿ تكاليؼ الشركة
 

 Gallons 

Produced 

Price at Split-

Off 

Further Processing 

Cost per Gallon 

Eventual Sales 

Price 

Anarol 2,000 $55 - - 

Estyl 3,000 $40 - - 

Betryl 5,000 $30 $5 $60 

 

Anarol and estyl are sold to other pharmaceutical companies at the split-off point. Betryl can be 

sold at the split-off point or processed further and packaged for sale as an asthma medication. 

 معالجتو أو فصاؿالان نقطة عند Betryl بيع يمكف. الانفصاؿ  نقطة عند أخرى أدوية لشركات Estyl و Anarol بيع يتـ
 .الربولمرض  كأدوية لمبيع وتعبئتو أكبر بشكؿ

Required: 
1. Allocate the joint costs to the three products using the physical units method, the sales-value-

at-split-off method, the net realizable value method, and the constant gross margin 

percentage method. 

2. Suppose that half of June‘s production of estyl could be purified and mixed with all of the 

anarol to produce a veterinary grade anesthetic. All further processing costs amount to 

$35,000. The selling price for the veterinary grade anarol is $112 per gallon. Should 

Sanders further process the estyl into the anarol anesthetic? 
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 صافي وطريقة البيعية قيمةال وطريقة المادية الوحدات طريقة باستخداـ الثلاثة المنتجات عمى المشتركة التكاليؼ توزيع .1
 .الثابت الإجمالي لميامش المئوية النسبة وطريقة لمتحقؽ القابمة القيمة

 تكاليؼ جميع. بيطري مخدر لإنتاج Anarol كؿ مع وخمطو Estyl مف يونيو إنتاج نصؼ تنقية يمكف أنو افترض .2
 يجب ىؿ. الواحد لمغالوف دولار 112 ىو البيطري الصؼ Anarol بيع سعر. دولار 35000 إلى تصؿ الإضافية المعالجة

 ؟ Anarol مخدرة عقاقير في إضافي بشكؿ Estyl معالجة Sanders شركة عمى
 

Solution. 
1. Total joint cost to be allocated = $250,000 + $70,000 = $320,000 

Physical Units Method: 

 Gallons 

Produced 

Percent of Gallons 

Produced 

 

× 

Joint 

Cost 

 

= 

Joint Cost 

Allocation 

Anarol 2,000 (2,000/10,000) = 20% × $320,000 = $64,000 

Estyl 3,000 (3,000/10,000) = 30% × $320,000 = $96,000 

Betryl 5,000 (5,000/10,000) = 50% × $320,000 = $160,000 

Total 10,000     $320,000 

 

Sales-Value-at-Split-Off Method: 

 Gallons 

Produced 

Price at 

Split-Off 

Revenue at 

Split-Off 

Percent of 

Revenue 

 

× 

Joint 

Cost 

 

= 

Joint Cost 

Allocation 

Anarol 2,000 $55 $110,000 28.94% × $320,000 = $92,630 

Estyl 3,000 $40 $120,000 31.579% × $320,000 = $101,053 

Betryl 5,000 $30 $150,000 39.474% × $320,000 = $126,317 

Total 10,000  $380,000     $320,000 

 

Net Realizable Value Method: 

Step 1: Determine hypothetical sales revenue. 

 Eventual 

Price 

Further Processing 

Cost per Gallon 

 

= 

Hypothetical 

Sales Price 

 

× 

Gallons  

= 

Hypothetical 

Revenue  

Anarol $55 -  $55 × 2,000 = $110,000 

Estyl $40 -  $40 × 3,000 = $120,000 

Betryl $60 $5  $55 × 5,000 = $275,000 

Total        $505,000 

 
Step 2: Allocate joint cost as a proportion of hypothetical sales revenue. 

 Hypothetical Sales 

Revenue 

Percent   

× 

Joint 

Cost 

 

= 

Joint Cost 

Allocation 

Anarol $110,000 21.782% × $320,000 = $69,702 

Estyl $120,000 23.762% × $320,000 = $76,039 

Betryl $275,000 54.456% × $320,000 = $174,259 

Total margin $505,000     $320,000 
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Constant Gross Margin Percentage Method: 

 Dollars Percent 

Revenue 

[($55 × 2,000) + ($40 × 3,000) + ($60 × 5,000)] 

 

$530,000 

 

100.00% 

Costs [$320,000 + ($5 × 5,000)] $345,000 65.09% 

Gross margin $185,000 34.91% 

 
 Anarol Estyl Betryl 

Eventual Market Value $110,000 $120,000 $300,000 

Less: Gross Margin At 34.91% $38,401 $41,892 $104,730 

Cost Of Goods Sold $71,599 $78,108 $195,270 

Less: Separable Costs ___-____ ___-____ $(25,000) 

Joint Cost Allocation $71,599 $78,108 $170,270 

 

Note: $71,599 + $78,108 + $170,270 = $319,977; there is a rounding error of $23. 

 

2. Joint costs are irrelevant to this decision. Instead, further processing costs and the 

opportunity cost of lost revenue on the estyl diverted to anarol purification must be considered. 

 البديمة الفرصة وتكمفة الإضافية المعالجة تكاليؼ مراعاة يجب ذلؾ مف بدلاً . القرار بيذا غير الملائمة المشتركة التكاليؼ. 2
 .Anarol تنقية إلى المحوؿ Estyl عمى المفقودة للإيرادات

Added Revenue ($112 − $55)  × (2,000) $114,000 

Less: Further Processing Of Anarol Mixture $(35,000) 

Less: Lost Revenue On Estyl (1,500 × $40) $(60,000) 

     Increased Operating Income $19,000 

 

Example Of Joint Cost Allocation, Further Processing: 

 :تكاليف المشتركة: اجراء عمميات اضافية مثال عن تخصيص ال
Solved Example(11) 

 (11مثال محمول)
Iden Company makes two products from a common input. Joint processing costs up to the split-

off point total $64,800 a year. The company allocates these costs to the joint products on the 

basis of their total sales values at the split-off point. Each product may be sold at the split-off 

point or processed further. Data concerning these products appear below: 

 دولار 64800 نفصاؿالا ةنقط حتى المشتركة المعالجة تكاليؼ إجمالي. مشتركة مدخلات مف منتجيف Iden شركة تصنع
 يمكف. فصاؿالان نقطة عند الإجمالية مبيعاتيا قيـ أساس عمى المشتركة لممنتجات التكاليؼ ىذه الشركة تخصص. السنة في
 :أدناه المنتجات بيذه المتعمقة البيانات تظير. أكبر بشكؿ معالجتو أو فصاؿالان نقطة عند منتج كؿ بيع

 Product X Product Y Total 
Allocated Joint Processing Costs $32,400 $32,400 $64,800 

Sales Value At Split-Off Point $36,000 $36,000 $72,000 

Costs Of Further Processing $20,300 $14,300 $34,600 

Sales Value After Further Processing $55,400 $53,000 $108,400 
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Required: 
a. What is the net monetary advantage (disadvantage) of processing Product X beyond the 

split-off point? 

b. What is the net monetary advantage (disadvantage) of processing Product Y beyond the 

split-off point? 

c. What is the minimum amount the company should accept for Product X if it is to be sold at 

the split-off point? 

d. What is the minimum amount the company should accept for Product Y if it is to be sold at 

the split-off point? 

 ؟فصاؿالان نقطة خارج X المنتج لمعالجة( العيب) الصافية النقدية الميزة ىي ما. أ
 ؟ فصاؿالان نقطة خارج Y المنتج لمعالجة( العيب) الصافية النقدية لميزةا ىي ما. ب
 ؟ فصاؿالان نقطة عند بيعو سيتـ كاف إذا X لممنتج الشركة تقبمو أف يجب الذي لممبمغ الأدنى الحد ىو ما. ج
 ؟ فصاؿالان نقطة عند بيعو سيتـ كاف إذا Y لممنتج الشركة تقبمو أف يجب الذي لممبمغ الأدنى الحد ىو ما. د

 

Solution. 
a. & b. 

 Product X Product Y 

Sales value after further processing $55,400 $53,000 

Costs of further processing $20,300 $14,300 

Benefit of further processing $35,100 $38,700 

Less: Sales value at split-off point $36,000 $36,000 

Net advantage (disadvantage) $(900) $2,700 

 

c. & d. 

             Minimum selling price at split-off                      $35,100               $38,700 

Example Of Joint Cost Allocation, Further Processing: 

 :مثال عن تخصيص التكاليف المشتركة: اجراء عمميات اضافية 
Solved Example(11) 

 (11مثال محمول)
Benjamin Company produces products C, J, and R from a joint production process. Each 

product may be sold at the split-off point or processed further. Joint production costs of 

$95,000 per year are allocated to the products based on the relative number of units produced. 

Data for Benjamin's operations for last year follow: 

 معالجتو أونقطة الانفصاؿ  عند منتج كؿ بيع يمكف. مشتركة إنتاج عممية مف R و J و C المنتجات Benjamin شركة تنتج
 لموحدات النسبي العدد عمى بناءً  لممنتجات اً سنوي دولار 95000 البالغة المشتركة الإنتاج تكاليؼ تخصيص يتـ. أكبر بشكؿ

 :الماضي لمعاـ Benjamin شركة عمميات بيانات يمي فيما. المنتجة
   Additional sales values and costs if 

processed further 

 

Product 

Units 

Produced 

Sales values at 

split-off 

 

Sales values 

 

Added costs
*
 

C 6,000 $75,000 $100,000 $20,000 

J 9,000 $70,000 $115,000 $36,000 

R 4,000 $46,500 $55,000 $10,000 
*
All variable and traceable to the products involved. 
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Required: 
Which products should be processed beyond the split-off point? 

 ؟فصاؿ الان نقطة خارج معالجتيا يجب التي المنتجات ىي ما
Answer: 

 Product C Product J Product R 

Sales value after further processing $100,000 $115,000 $55,000 

Sales value after split-off $75,000 $70,000 $46,500 

Added sales value from processing $25,000 $45,000 $8,500 

Added processing costs $20,000 $36,000 $10,000 

Net gain (loss) from further processing $5,000 $9,000 $(1,500) 

 

Products C and J should be processed beyond the split-off point. Product R should be sold at 

split-off. Joint production costs are not relevant to the decision to sell at splitoff or to process 

further. 

 ليست المشترؾ الإنتاج تكاليؼ. نفصاؿ الا عند R المنتج بيع يجب. فصاؿ الان نقطة خارج J و C المنتجيف معالجة يجب
 .المعالجة مف لمزيد أو فصاؿالان عند البيع بقرار ملائمة
 8-4اليدف التعميمي تكممة 

 .العرضية واجراء قيود اليومية المنتجات عن لممحاسبة البديمة الطرق 8.

Accounting Joint Products , Making A Journal Entry : 

  محاسبية:القيود الوالعرضية واجراء  شتركةعن المنتجات المالمحاسبة 
 

The assignment of costs in proportion to the relative sales value of each product is most 

commonly used and is the only method that will be illustrated here. This method assumes a 

direct relationship between selling prices and joint costs. It follows the logic that the greatest 

share of joint cost should be assigned to the product that has the highest sales value. 

 سيتـ التي الوحيدة الطريقة وىو اً استخدام الأكثر ىو منتج لكؿ النسبية المبيعات قيمة مع يتناسب بما التكاليؼ تخصيص إف
 يجب بأنو القائؿ المنطؽ يتبع. المشتركة والتكاليؼ البيع أسعار بيف مباشرة علاقة وجود الطريقة ىذه تفترض. ىنا توضيحيا
 .مبيعات قيمة مىأع عمى يحتوي الذي لممنتج المشتركة التكمفة مف حصة أكبر تخصيص

To illustrate, assume that Clean It, Inc., produces two liquid products from one process. In the 

manufacturing process, various materials are mixed in a huge vat and allowed to settle, so that a 

light liquid rises to the top and a heavier liquid settles to the bottom of the vat. The products, 

Gloss and Glow, are drawn off separately and piped directly into tank cars for shipment. The 

joint processing costs of materials, labor, and overhead total $200,000, producing 30,000 

gallons of Gloss and 20,000 gallons of Glow. A diagram of these relationships appears in 

Exhibit below. 

 المواد تُخمط  التصنيع عممية في. واحدة عممية مف سائميف منتجيف تنتج Inc. Clean It. شركة أف افترض ذلؾ لتوضيح
 يتـ. الحوض قاع في الأثقؿ السائؿ ويستقر الأعمى إلى الخفيؼ السائؿ يرتفع بحيث ، لتستقر ويُترؾ ضخـ وعاء في المختمفة
 إجمالي. لمشحف الصيريج عربات في مباشرة أنابيب في ووضعيا صؿمنف بشكؿ ، Gloss , Glow ، المنتجات سحب
 و Gloss مف غالوف 30,000 ينتج ، دولار 200,000 غير المباشرة التكاليؼو  والعمالة لممواد المشتركة المعالجة تكاليؼ

 .أدناه التوضيحي الشكؿ في العلاقات ىذه تخطيطيال رسـال يظير.   Glow مف غالوف 20,000
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Gloss sells for $10.00 a gallon and Glow for $25.00 a gallon. Using the relative sales value 

method, we would allocate the joint costs of $200,000 as follows: 

 ، النسبية البيعية قيمةال طريقة باستخداـ. لمغالوف دولار 25 مقابؿ Glow و لمغالوف دولار 10 مقابؿ Gloss باعي
 :التالي النحو عمى دولار 200000 البالغة المشتركة التكاليؼ سنخصص

 

 

Product 

 

 

Gallons Produced 

 

× 

Selling 

Price/ 

Gallon 

= Total 

Sales 

Value 

Percent 

of Sales 

Value 

Assignment 

of Joint 

Costs 

Gloss 30,000 × $10.00 = $300,000 37.5% $75,000 

Glow 20,000 × $25.00 = $500,000 62.5% $125,000 

Total 50,000    $800,000 100.0% $200,000 

 
The amounts in the final column of the above table were determined as follows: 

 Gloss : $200; 000 × 0.375 = $75,000 

 Glow : $200; 000 × 0.625 = $125,000 

 
Some companies further refine this method by subtracting each product‘s estimated selling 

expenses from its sales value to determine the net realizable value of the product. If a product is 

to be processed further after the point of separation, costs should not be assigned on the basis of 

ultimate sales value because the additional processing adds value to the product. In a case such 

as this, an adjusted sales value is used that takes into consideration the cost of the processing 

after split-off. 

 لتحديد مبيعاتو قيمة مف منتج لكؿ المقدرة البيع مصاريؼ طرح طريؽ عف الطريقة ىذه تنقيح عمى الشركات بعض تعمؿ
 التكاليؼ تعييف ينبغي فلا ، الفصؿ نقطة بعد أكبر بشكؿ معالجتو سيتـ المنتج كاف إذا. لممنتجالقابمة لمتحقؽ  القيمة صافي
 قيمةال استخداـ يتـ ، الحالة ىذه ؿمث في. لممنتج قيمة تضيؼ الإضافية المعالجة لأف النيائية بيعيةال قيمةال أساس عمى

 .فصاؿ الان بعد المعالجة تكمفة الاعتبار في تأخذ معدلةال البيعية
Assume that Clean It‘s market researchers determine that Glow would have a better market if it 

were sold in powder form in individual packages. (Two gallons of liquid are needed for one 

pound of powder.) After studying this proposition, the company decides to pipe Glow into 

ovens to dehydrate it. The resulting powder is divided into one-pound packages that will sell 

for $80 each. 

 في مسحوؽ شكؿ في بيعيا تـ إذا أفضؿ سوؽ ليا سيكوف Glow أف قرروا Clean It شركة مف السوؽ باحثو أف افترض
 ، الاقتراح ىذا دراسة بعد.( المسحوؽ مف واحد رطؿ عمى لمحصوؿ السائؿ مف الونيفغ إلى حاجة ىناؾ. )فردية عبوات
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 تباع والتي واحد باوند زنياو  عمب إلى مقسـ الناتج المسحوؽ. لتجفيفو أفراف إلى أنبوب الى  (Glow)وتوجيي الشركة قررت
 .ةعمب لكؿ اً دولار  80 بسعر

During the month of October, when the new process began, the joint costs of materials, labor, 

and factory overhead in the Mixing and Settling Department were again $200,000, and 30,000 

gallons of Gloss were transferred to tank cars. In the Baking Department, costs totaled 

$100,000 for baking and packaging the 20,000 gallons of Glow received from Mixing and 

Settling, and 10,000 one-pound packages were produced.  

 قسـ في المصنع ومصروفات والعمالة لممواد المشتركة التكاليؼ كانت ، الجديدة العممية بدأت عندما ، أكتوبر شير خلاؿ
 الافراف قسـ في. حوضية  سيارات إلى Gloss مف غالوف 30,000 تحويؿ وتـ ، دولار 200000 أخرى مرة والتسوية الخمط

 Mixing مط والتسويةالخ مف استلاميا تـ Glow مف غالوف 20000 وتعبئة فرفلم دولار 100000 التكاليؼ إجمالي بمغ ،
and Settling ، رطؿ او باوند  واحد وزنيا مبةع 10000 إنتاج وتـ. 

The assignment of joint costs of $200,000 in Mixing and Settling, using the adjusted sales 

value method, follows: 

 :المعدلةالبيعية  قيمةال طريقة باستخداـ ، والتسوية مطالخ في دولار 200,000 البالغة المشتركة التكاليؼ تخصيص يمي فيما
 

 

Units 

Produced 

 

 

× 

 

Unit 

Selling 

Price 

  

 

Sales 

Value 

Less Cost 

After 

split 

Off 

 

Sales 

Value At 

Split-Off 

Percent 

Of 

Sales 

Value 

Assignment 

Of Joint 

Costs 

Gloss-30,000 gal × $10.00 = $300,000 -0- $300,000 30% $60,000 

Glow-10,000 lb.
*
 × $80.00 = $800,000 $100,000 $700,000 70% $140,000 

Total    $1,100,000 $100,000 $1,000,000 100.0% $200,000 

 
*
20,000 gallons of liquid is further processed into 10,000 lb. of powder. 

 

The following journal entries illustrate the allocated cost of Gloss being transferred to a 

finished goods inventory account and the assigned cost of Glow being transferred to a work in 

process account to which the additional costs of processing after split-off are charged as 

follows: 

 الجاىزة البضاعة مخزوف حساب إلى نقميا يتـ التي Glossلمػ  لممعالجة المخصصة التكمفة التالية اليومية دفتر قيود توضح
 بعد لممعالجة الإضافية التكاليؼ تحميؿ يتـ حيث الانتاج تحت التشغيؿ حساب إلى نقميا يتـ التي  Glow لمػ المعينة والتكمفة

 :التالي النحو عمى نفصاؿالا
Work in Process-Baking 

Finished Goods (Gloss) 

Work in Process—Mixing and Settling 

Allocation of split-off costs to the two products 

$140,000 

$60,000 

 

 

$200,000 

Work in Process-Baking 

Materials, Wages Payable, Applied Factory 

Overhead 

Processing costs after split-off charged to Glow. 

$100,000  

$100,000 

   

Finished Goods (Glow) 

Work in Process-Baking 

Completed cost of Glow ($140,000+$100,000  charged 

to finished goods 

$240,000  

$240,000 
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Accounting For By-Products 
In accounting for by-products, the common practice is to make no allocation of the processing 

costs up to the split-off point. Costs incurred up to that point are chargeable to the main 

products. If no further processing is required to make the by-products marketable, they may be 

accounted for by debiting an inventory account, By-Products, and crediting Work in Process 

for the estimated sales value of the by-products recovered. Under this procedure, the estimated 

sales value of the by-products reduces the cost of the main products that is accumulated in the 

work in process account. 

 :المحاسبة عن المنتجات العرضية
. نقطة الانفصاؿ  حتى المعالجة تكاليؼ تخصيص عدـ في الشائعة الممارسة تتمثؿ ،المنتجات العرضية   حساب عند
 لجعؿ المعالجة مف مزيد إلى حاجة ىناؾ تكف لـ إذا. الرئيسية المنتجات عمى تحميميا يتـ النقطة تمؾ حتى المتكبدة التكاليؼف

دائناً و المنتجات العرضية  و  المخزوف حساب جعميا مديناً  طريؽ عف محاسبتيا فيمكف ، لمتسويؽ قابمةالعرضية  المنتجات 
 المقدرة بيعيةال قيمةال تقمؿ ، الإجراء ىذا بموجب. المستردة لعرضيةا لممنتجات المقدرة بيعيةال مقيمةل الانتاج تحت التشغيؿ

 .الانتاج تحت التشغيؿ  حساب في المتراكمة رئيسيةال المنتجات تكمفة مف عرضيةال لممنتجات
The reduction in costs, due to the by-product, is shown in the inventory costs section of the cost 

of production summary. If the by-products are sold for more or less than the estimated sales 

value, the difference may be credited or debited to Gain and Loss on Sales of By-Products. The 

journal entries to reflect the above, with amounts assumed, are as follows: 

 يعب تـ إذا. الإنتاج تكمفة ممخص مف المخزوف تكاليؼ قسـ في ، عرضيال المنتج بسبب ، التكاليؼ في الانخفاض يظير
 مبيعات عمى والخسارة الربح مف يُخصـ أو الفرؽ يُضاؼ فقد ، المقدرة المبيعات قيمة مف أقؿ أو بأكثرالمنتجات العرضية  

 :يمي كما ىي ، المفترضة المبالغ مع ، أعلاه ورد ما لتعكس اليومية دفتر قيود. عرضية ال المنتجات
By-Product Inventory 

Work in Process 

to reduce cost of main products by estimated by-product 

sales value. 

$200  

$200 

Accounts Receivable 

Gain or Loss on Sale of By-Product 

By-Product Inventory 

to record the sale of by-product at a gain. 

$300  

$100 

$200 

 
Example Of Joint Cost Allocation, Making A Journal Entry—Joint Products : 

 :لممنتجات المشتركة -مثال عن تخصيص التكاليف المشتركة: اجراء قيود اليومية
Solved Example(12) 

 (12مثال محمول)
Nate Company manufactures Products A and B from a joint process that also yields a by-

product, X.  

Nate Company accounts for the revenue from its by-product sales as a deduction from the cost 

of its main products. Additional information is as follows: 

   X .عرضياً ىو المنتج اً منتج اً أيض تنتج مشتركة عممية مف B و A المنتجيف بتصنيع Nate شركة تقوـ
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 معمومات. الرئيسية منتجاتيا تكمفة مف كخصـ يةعرضال المنتجات مبيعات مف الإيرادات تحسب Nate Company .شركة 
 :يمي كما إضافية

 Product  

 A B X Total 

Units produced 15,000 9,000 6,000 30,000 

Joint costs ? ? ? $180,000 

Sales value at split off $420,000 $140,000 $20,000 $580,000 

Required: 
(1) Assuming that joint product costs are allocated using the relative sales value at split-off 

approach, what was the joint cost allocated to Products A and B? 

(2) Prepare the journal entry to transfer the finished products to separate inventory accounts. 

(3) Assuming the sales value of X is stable, prepare the journal entries to: 

(a) place the by-product in inventory 

(b) record the sale of 3,000 units for $10,500 on account. 

 ما ، نقطة الانفصاؿ عند النسبية البيعية قيمةال طريقة باستخداـ تخصيصيا يتـ المشتركة المنتج تكاليؼ أف بافتراض( 1)
 ؟B و A لممنتجات المخصصة المشتركة التكمفة ىي

 .منفصمةال المخزوف حسابات إلى النيائية المنتجات لنقؿ اليومية دفتر قيود بإعداد قـ( 2)
 :أجؿ مف اليومية دفتر قيود بإعداد قـ ، مستقرة X البيعية لممنتج قيمةال أف بافتراض( 3)

(a )المخزوف في العرضي المنتج وضع. 
(b )الحساب عمى دولار 10500 مقابؿ وحدة 3000 بيع تسجيؿ. 

Solution. 
(1) In accounting for by-products, the common practice is to make no allocation of the joint 

costs up to the split-off point. First, the joint costs must be reduced by the $20,000 sales value 

of the by-product X ($180,000 - $20,000 = $160,000). 

 .الانفصاؿ نقطة حتى المشتركة التكاليؼ تخصيص عدـ في الشائعة الممارسة تتمثؿ ، عرضيةال المنتجات احتساب عند( 1)
 20,000 – دولار  X (180,000 لعرضيا لممنتج دولار20,000  مبيعات بقيمة المشتركة التكاليؼ تخفيض يجب ، أولاً 

 (.دولار 160,000=  دولار
1. 

Product Units Relative sales 

value 

Percent sales 

value 

 

---------- 

Assignment of 

joint costs 

A 10,000 $420,000 75% (160,000 × 75%) $120,000 

B 40,000 $140,000 25% (160,000 × 25%) $40,000 

  $560,000   $160,000 

 

2.    

Finished goods inventory – A 

Finished goods inventory – B 

Work in process 

$120,000 

$40,000 

 

 

$160,000 

3.   

By-product inventory  

Work in process 

$20,000  

$20,000 

Accounts Receivable 

By-product inventory(3,000 ÷ 6,000 × 20,000) 

Gain on sale of by-product 

$10,500 

 

 

$10,000 

$500 
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Example Of Joint Cost Allocation: 

 مثال عن تخصيص التكاليف المشتركة:
Solved Example(13) 

 (13مثال محمول)
Keith Company manufactures Products A, B, and C from a joint process. Additional information is as 

follows: 

 :يمي كما إضافية معمومات. مشتركة عممية مف C و B و A المنتجات بتصنيع Keith شركة تقوـ
 Product  

 A B C Total 

Units produced 8,000 4,000 2,000 14,000 

Joint costs $90,000 ? ? $150,000 

Sales value at split off ? ? $30,000 $240,000 

 
Assuming that joint costs are allocated using the relative sales value at split-off approach, what 

was the sales value at split off for Product A? 

 قيمةال فما ، البيعية المقدرة عند نقطة الانفصاؿ قيمةطريقة ال باستخداـ المشتركة التكاليؼ تخصيص يتـ أنو بافتراض
 ؟ A المنتج الانفصاؿ عند المبيعات

Solution. 
Joint cost allocated to Product A of $90,000 ÷ Total joint cost of $150,000 = 60%,  

So sales value at split off of Product A must be 60% × total sales value of $240,000, = 

$144,000. 

 أف يجب لذلؾ ،٪ 60=  $150,000 المشتركة التكمفة إجمالي÷  $90,000 بقيمة" A" لممنتج المخصصة المشتركة التكمفة
 $.144,000=  $240,000 البيعية  يمةقال إجمالي× ٪ A)) 60 ممنتجل البيعية المقدرة عند نقطة الانفصاؿ قيمةال تكوف

 Processing With steam. 

 

Example Of Joint Cost Allocation: 

 مثال عن تخصيص التكاليف المشتركة:
Solved Example(14) 

 (14مثال محمول)
Jim Davis Company processes Sheep meat into three products, chops, bacon and sausage. 

Production and selling price data follow: 

 :والبيع الإنتاج سعر بيانات تتبع. ونقانؽ مقدد ولحـ شرائح وىي ، منتجات ثلاثة إلى لحوـ الاغناـ Jim Davis شركة تعالج
Products ____________ _______ 

Chops 100,000 انقطع lbs... $5.00/ lb. 

Bacon 210,000  نحى يقذد lbs... $4.00/ lb. 

Sausage 410,000  سجق lbs... $2.00/ lb. 

 
Bacon was Processing With steam , sliced and packaged after the split-off point. The cost 

incurred for these processes was $100,000. Sausage was ground and formed into patties after 

the split-off. This process cost $60,000. 

 100,000 العمميات ليذه المتكبدة التكمفة كانت. فصاؿ الان نقطة بعد وتعبئتو تقطيعوليتـ  يتـ معالجة لحـ الاغناـ بالبخار
 .دولار 60,000 تكمؼ العممية ىذه. فطائر إلى الانفصاؿ بعد وتشكيمو السجؽ طحف يتـ. دولار
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Required: 
If joint processing costs were $1,500,000, calculate the total cost of each product using the 

adjusted sales value method. 

 
Solution. 

 

 

Product 

 

Pounds 

 

Selling 

price 

Sales 

Value 

Costs 

After 

Split-off 

Sales 

Value at 

Split-off 

Percent 

sales 

value 

Assignment 

of joint 

costs 

Chops  100,000 $5 $500,000 - $500,000 25% $375,000 

Bacon   210,000 $4 $840,000 $100,000 $740,000 37% $555,000 

Sausage  410,000 $2 $820,000 $60,000 $760,000 38% $570,000 

   $2,260,000 $160,000 $2,000,000 100% $1,500,000 

 
Total cost: 

Chops             $375,000 

Bacon             $555,000 + 100,000 = $655,000 

Sausage          $570,000 + 60,000 = $630,000 

 
Example Of Joint Cost Allocation, Making A Journal Entry—Joint Products : 

 :لممنتجات المشتركة -مثال عن تخصيص التكاليف المشتركة: اجراء قيود اليومية
Solved Example(15) 

 (15مول)مثال مح
Lexington Lumber Co. processes rough timber to obtain three grades of finished lumber, A, B, 

and C. The company allocates costs to the joint products on the basis of market value. During 

the month of May, Lexington incurred total production costs of $300,000 in producing the 

following: 

. C و B و A ، الجاىز الخشب مف درجات ثلاث عمى لمحصوؿ الخشنة الأخشاب Lexington Lumber شركة تعالج
 Lexington تكبدت ، مايس شير في خلاؿ. السوقية القيمة أساس عمى المشتركة لممنتجات التكاليؼ الشركة تخصص
 :يمي ما لإنتاج دولار 300,000 ىاقدر  إجمالية إنتاج تكاليؼ

 

Grade 

 

Thousand Board Feet 

Selling Price per 1,000 

Board Feet 

A 200 $200 

B 300 $100 

C 500 $150 

Make the journal entry to transfer the finished lumber to separate inventory accounts for each 

product. 

 .منتج لكؿ المخزوف حسابات لفصؿ النيائي الخشب لنقؿ يوميةال دفتر قيود بعمؿ قـ
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Solution. 
Finished Goods—A 

Finished Goods—B 

Finished Goods—C 

Work in Process 

$82,759 

$ 62,069 

$ 155,172 

 

 

 

$ 300,000 

 

Market value of A—200,000 bd. ft. × $0.20 = $ 40,000 

Market value of B—300,000 bd. ft. × $0.10 = $30,000 

Market value of C—500,000 bd. ft. × $0.15 = $75,000 

Total market value $145,000 

  

Allocation of cost of A—40/145 × $300,000 $82,759 

Allocation of cost to B—30/145 × $300,000 $ 62,069 

Allocation of cost to C—75/145 × $300,000 $ 155,172 

Total cost $ $300,000 

 

 

Example Of Making A Journal Entry—By-Product : 

 :لممنتجات العرضية  -مثال عن اجراء قيود اليومية
Solved Example(16) 

 (16مثال محمول)
Orlando Metals manufactures tin. During the process, a byproduct— scrap metal—is obtained 

and placed in inventory. The estimated sales value of the scrap metal produced during the 

month of April is $2,000. Assume that the value of the by-product is treated as a reduction in 

production cost. 

 - معدنية خردة - عرضي منتج عمى الحصوؿ يتـ ، العممية أثناء. القصدير بتصنيع Orlando Metals شركة تقوـ
 قيمة أف افترض. دولار 2000 أبريؿ شير خلاؿ المنتجة المعدنية لمخردة قدرةالم بيعيةال قيمةال تبمغ. المخزوف في ووضعو
 .الإنتاج تكمفة في تخفيض أنيا عمى تعامؿ العرضي المنتج

Make the journal entry for April to record the following: 

a. Placing of the scrap metal in inventory. 

b. Sale of one-half of the scrap metal for $850, on account. 

 :يمي ما لتسجيؿ أبريؿ لشير اليومية دفتر قيود سجؿ 
 .المخزوف في المعدنية الخردة وضع. أ
 .الحساب عمى دولاراً  850 بمبمغ المعدنية الخردة نصؼ بيع. ب

Solution. 
a.   

By-Product Inventory 

Work in Process 

$2000  

$2000 

b.   

Accounts Receivable 

Gain and Loss on Sale of By-Products 

By-Products Inventory 

$850 

$150 

 

 

$1,000 
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Example Of Making A Journal Entry—By-Product : 

 :لممنتجات العرضية  -مثال عن اجراء قيود اليومية
Solved Example(17) 

 (17مثال محمول)
Alphabet Manufacturing Co. makes one main product, X, and a by-product, Z, which splits off 

from the main product when the work is three-fourths completed. Product Z is sold without 

further processing and without being placed in inventory. During June, $1,200 is realized from 

the sale of the by-product. Make the entries to record the recovery and sale of the byproduct, on 

account, on the assumption that the recovery is treated as one of the following: 

a. A reduction in the cost of the main product. 

b. Other income. 

 عف ينفصؿ والذي ، Z  عرضي ومنتج ، X  واحد رئيسي منتج بتصنيع. Alphabet Manufacturing Co شركة تقوـ
 شير خلاؿ. المخزوف في وضعو ودوف إضافية معالجة بدوف Z المنتج يُباع. أرباع ثلاثة العمؿ يكتمؿ عندما الرئيسي المنتج
 عمى ، وبيعو عرضيال المنتج استرداد لتسجيؿ القيود بتسجيؿ قـ. لعرضي ا المنتج بيع مف دولار 1200 ؽتحق ، يونيو

 :يمي مما كواحد معو التعامؿ يتـ الاسترداد أف افتراض عمى ، الحساب
a .الرئيسي المنتج تكمفة تخفيض. 
b .آخر دخؿ مصدر. 

Solution.: 
a.   

By-Product Inventory 

Work in Process 

To record the market value of by-products. 

$1,200  

$1,200 

Accounts Receivable 

By-Product Inventory 

To record the sale of by-products. 

$1,200  

$1,200 

b.   

Accounts Receivable 

By-Product Sales or Miscellaneous Income 

To record the sale of by-products. 

$1,200  

$1,200 

 
Example Of Joint Cost Allocation With Costs After Split-Off And By-Product Revenue: 

 :مثال عن تخصيص التكاليف المشتركة بعد نقطة الانفصال وايراد المنتج العرضي 
Solved Example(18) 

 (18مثال محمول)
Boone Oil Company transports crude oil to its refinery where it is processed into main products 

gasoline, kerosene, and diesel fuel, and by-product base oil. The base oil is sold at the split-off 

point for $500,000 of annual revenue, and the joint processing costs to get the crude oil to split 

off are $5,000,000. Additional information includes: 

 ووقود والكيروسيف البنزيف مثؿ رئيسية منتجات إلى معالجتو تتـ حيث مصفاتيا إلى الخاـ النفط بنقؿ Boone Oil شركة تقوـ
 مف دولار 500,000 عمى لمحصوؿ فصاؿالان نقطة عند الأساسي الزيت يباععرضي ال المنتجو  ،الأساسية والزيوت الديزؿ

 :الإضافية وماتالمعم تتضمف. دولار 5,000,000 ىي الخاـ النفط لتقسيـ المشتركة المعالجة وتكاليؼ ، السنوية الإيرادات
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Product 

Barrels 

Produced 

Cost After 

Split-Off 

Selling Price 

Per Barrel 

Gasoline 500,000 $2,000,000 $25 

Kerosene 100,000 $500,000 $30 

Diesel fuel 250,000 $1,000,000 $20 

 

Required: 
Determine the allocation of joint costs, using the adjusted sales value method. (Hint: Reduce 

the amount of the joint costs to be allocated by the amount of the by-product revenue.) 

 سيتـ التي المشتركة التكاليؼ مبمغ بتقميؿ قـ: تمميح. )المعدلة البيعية قيمة طريقة باستخداـ المشتركة التكاليؼ توزيع تحديد
 .(العرضي المنتج إيرادات اربمقد تخصيصيا

Solution:- 
 

 

Product 

Barrels 

Produced 

 

Price / bbl. 

 

Sales Value 

Costs After 

Split-off 

Sales Value at 

Split-off 

Gasoline 500,000 $25 $12,500,000 $2,000,000 $10,500,000 

Kerosene 100,000 $30 $3,000,000 $500,000 $2,500,000 

Diesel fuel 250,000 $20 $5,000,000 $1,000,000 $4,000,000 

    $3,500,000 $17,000,000 

 

 

Product 

Sales Value at 

Split-off 

Sales Value 

Percentage 

Joint Costs Assigned 

($5,000,000-$500,000 = 

$4,500,000) 

Gasoline $10,500,000 61.8% $2,781,000 

Kerosene $2,500,000 14.7% $661,500 

Diesel fuel $4,000,000 23.5% $1,057,500 

 $17,000,000 100% $4,500,000 

 

Example Of byproduct: 

 مثال عن تخصيص طرق معالجة المنتجات العرضية:
Solved Example(19) 

 (19مثال محمول)
The Carolina Company prepares lumber for companies who manufacture furniture. The main 

product is finished lumber with a byproduct of wood shavings. The byproduct is sold to 

plywood manufacturers. For July, the manufacturing process incurred $332,000 in total costs. 

Eighty thousand board feet of lumber were produced and sold along with 6,800 pounds of 

shavings. The finished lumber sold for $6.00 per board foot and the shavings sold for $0.60 a 

pound. There were no beginning or ending inventories. 

 عرضي منتج مع النيائي الخشب ىو الرئيسي المنتج. الأثاث تصنع التي لمشركات الأخشاب بتجييز Carolina شركة تقوـ
 دولار 332,000 التصنيع عممية تكبدت ، يوليو في. الرقائقي الخشب لمصنعي عرضيال المنتج بيع يتـ. الخشب نشارة مف
 الخشب بيع تـ. الخشب نشارة مف باوند 6800 مع الخشب مف لوح دـق 80,000 وبيع إنتاج تـ. الإجمالية التكاليؼ مف

اخر  أو اوؿ مخزوف ىناؾ تكف لـ. لمرطؿ دولار 0.60 مقابؿ الخشب نشارة وبيعت لوح قدـ لكؿ دولار 6 مقابؿ النيائي
 .المدة
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Required:  
Prepare an income statement showing the byproduct (1) as a cost reduction during production, 

and (2) as a revenue item when sold. 

 .البيع عند إيرادات كبند( 2) و ، الإنتاج أثناء لمتكمفة كتخفيض( 1) عرضيال المنتج يوضح الذي الدخؿ كشؼ بإعداد قـ
Solution.: 
 

 Cost reduction when 

produced 
 

 

Revenue when sold 

Sales:  

Lumber Shavings 

 

$480,000 

  

$480,000 

$4,080 

 

Total Sales:  $480,000  $484,080 

Cost of Good Sold: 

Total manufacturing costs 

Byproduct 

 

$332,000 

$4,080 

  

$332,000 

$-0- 

 

Total COGS  $327,920  $332,000 

Gross Margin  $152,080  $152,080 

 

Example Of Making A Journal Entry—By-Product : 

 :لممنتجات العرضية  -قيود اليومية مثال عن تسجيل
Solved Example(20) 

 (20مثال محمول)
Accounting For A Main Product And A Byproduct.  

Crispy, Inc., is a producer of potato chips. A single production process at Crispy, Inc., yields 

potato chips as the main product, as well as a byproduct that can be sold as a snack. Both 

products are fully processed by the splitoff point, and there are no separable costs. 

For September 2017, the cost of operations is $520,000. Production and sales data are as 

follows: 

Inc. Crispy، في واحدة إنتاج عممية تنتج. البطاطس شرائحل منتجة شركة ىي .Crispy, Inc. كمنتج البطاطس شرائح 
 ، الانفصاؿ نقطة بواسطة بالكامؿ المنتجيف كلا معالجة تتـ. خفيفة كوجبة بيعو يمكف عرضي  منتج إلى بالإضافة ، رئيسي

 .لمفصؿ قابمة تكاليؼ توجد ولا
 :كالتالي والمبيعات الإنتاج بيانات.  520,000$ العمميات كمفةت تبمغ ، 2017 سبتمبر لشير

 Production  

(in pounds) 

Sales 

 (in pounds) 

Selling Price per 

pound 

Potato Chips 46,000 34,960 $26 

Byproduct 8,200 5,000 $5 

 

There were no beginning inventories on September 1, 2017. 

 

Required: 
1. What is the gross margin for Crispy, Inc., under the production method and the sales method 

of byproduct accounting? 

2. What are the inventory costs reported in the balance sheet on September 30, 2017, for the 

main product and byproduct under the two methods of byproduct accounting in requirement 1? 
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3. Prepare the journal entries to record the byproduct activities under (a) the production method 

and (b) the sales method. Briefly discuss the effects on the financial statements. 

 

 ؟عرضية ال المنتجات لحساب البيع وطريقة الإنتاج لطريقة اً وفق ، Crispy, Inc لشركة الإجمالي اليامش ىو ما .1
 عرضيال والمنتج الرئيسي لممنتج ، 2017 سبتمبر 30 في العمومية الميزانية في التي ستدرج المخزوف تكاليؼ ىي ما .2

 ؟ (1(بالمطمو  في عرضيةال المنتجات لمحاسبة طريقتيف بموجب
 بإيجاز ناقش. المبيعات طريقة( b) و الإنتاج طريقة( a) تحت عرضيال المنتج أنشطة لتسجيؿ اليومية قيود بإعداد قـ .3

 .المالية البيانات عمى التأثيرات
Solution.: 
Accounting for a main product and a byproduct. 

1. 

 Production 

Method 

Sales 

Method 

Revenues: 

Main product (potato chips) 

Byproduct (snack) 

 

$908,960
a 

-0- 

 

$908,690 

$25,000
d
 

Total revenues $909,960 $933,960 

Cost of goods sold: 

Total manufacturing costs 

Deduct value of byproduct production 

 

$520,000 

$41,000
b
 

 

$520,000 

-0- 

Net manufacturing costs $479,000 $520,000 

Deduct main product inventory $114,960
c
 $124,800

e
 

Cost of goods sold $364,040 $395,200 

Gross margin $544,920 $538,760 
a 

34,960 $26 
b 

8,200 $5 
c 

Inventory = 46,000 – 34,960 = 11,040 lbs...; (11,040/46,000) × $479,000 = $114,960 
d 

5,000 $5 
e

 (11,040/46,000) × $520,000 = $124,800 
 

2. 

 Production 

Method 

Sales 

Method 

Main Product (potato chips) $114,960 $124,800 

Byproduct (snack) $16,000
a
 0 

 
a
 Ending inventory shown at unrealized selling price. 

BI + Production – Sales = EI  + 8,200 – 5,000 = 3,200 pounds  

Ending inventory = 3,200 pounds × $5 per pound = $16,000 
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3. 

a. Byproduct—Production Method Journal Entries;- 

i) At time of production: Debit  Credit  

Work-in-process Inventory 

Accounts Payable, etc. 

$520,000  

$520,000 

For Byproduct: 

Finished Goods Inv – Byproduct  

Work-in-process Inventory 

 

$41,000 

 

 

$41,000 

For Joint Product: 

Finished Goods Inv – Potato Chips  

Work-in-process Inventory 

 

$479,000 

 

 

$479,000 

   

ii) At time of sale:   

For Byproduct: 

Cash or A/R  

Finished Goods Inv – Byproduct 

 

$25,000 

 

 

$25,000 

For Joint Product: 

Cash or A/R  

Sales Revenue – Potato Chips 

 

$908,960 

 

 

$908,960 

Cost of Goods sold – Potato Chips  

Finished Goods Inv – Potato Chips 

$364,040  

$364,040 

 

b.  Byproduct—Sales Method Journal Entries 

i) At time of production:   

Work-in-process Inventory 

Accounts Payable, etc. 

$520,000  

$520,000 

For Byproduct: 

No Entry 

 

- 

 

- 

For Joint Product: 

Finished Goods Inv – Potato Chips  

Work-in-process Inventory 

 

$520,000 

 

 

$520,000 

   

ii) At time of sale:   

For Byproduct: 

Cash or A/R  

Sales Revenue – Byproduct 

 

$25,000 

 

 

$25,000 

For Joint Product: 

Cash or A/R  

Sales Revenue – Potato Chips 

 

$908,960 

 

 

$908,960 

Cost of Goods sold – Potato Chips  

Finished Goods Inv – Potato Chips 

$395,200  

$395,200 
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  سبدسالفصل الاسئل  وتمبرين ومشتبةل 
العرضي  والمنتجبت المشتركة  المنتجبت تكبليف  

 

Multiple-Choice Questions:                            اتالاختيبرمتعددة أسئل:  

 

1. Which one of the following methods uses units of output to allocate joint costs to joint 

products? 

 المشتركة؟ لممنتجات المشتركة التكاليؼ لتخصيص الإنتاج وحدات تستخدـ التالية الطرؽ مف أي. 1
A. Net realizable value method. D. Sales value at split-off method. 

B. Physical units method. E. Activity-based costing. 

C. Net sales value method.  

 

2.By-product costing that uses the asset recognition method(s) creates: 

 يؤدي تحديد التكمفة حسب المنتج الذي يستخدـ طريقة )طرؽ( التعرؼ عمى الأصوؿ إلى إنشاء: -2
A. Expense recognition in the current 

period. 

D. An inventory value in the period in which 

the by products are produced. 

B. A distortion of net income. E. A result that is not compatible with GAAP. 

C. An adjustment on the income statement.  

 

3. Revenue methods of by-product cost allocation are justified on financial accounting concepts 

of: 

 :المالية المحاسبة مفاىيـ في يبررىا ما ليا العرضي المنتج تكمفة خصيصلت الإيرادات طرؽ. 3
A. Revenue realization and materiality. D. Materiality and stable dollar. 

B. Revenue realization, materiality and cost-

benefit. 

E. Cost-benefit and stable dollar. 

C. Materiality and cost-benefit.  

 

4. Which one of the following methods of allocating joint costs uses a measure of weight, size 

or number of units to allocate joint costs to joint products? 

دات لتخصيص التكاليؼ أي مف الطرؽ التالية لتخصيص التكاليؼ المشتركة تستخدـ مقياس الوزف أو الحجـ أو عدد الوح4. 
 المشتركة لممنتجات المشتركة؟

A. Net realizable value method. D. Cost measure method. 

B. Physical measure method. E. Sales value at split-off method. 

C. Product measure method.  

 

5. Which one of the following methods of allocating joint costs allocates joint costs to joint 

products on the basis of estimated sales values at the split-off point? 

 قيـ أساس عمى المشتركة لممنتجات المشتركة التكاليؼ يخصص المشتركة التكاليؼ لتخصيص التالية الطرؽ مف أي. 5
 ؟نقطة الانفصاؿ  عند المقدرة المبيعات
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A. Net realizable value method. D. Net sales value method. 

B. Physical measure method. E. Sales value at split-off method. 

C. Average cost method.  

 

6. Which of the following statements best describes a by-product? 

 أفضؿ؟ بشكؿمنتجاً عرضياً  يصؼ التالية العبارات مف أي. 6
A. A product that is produced from material 

that would otherwise be scrap. 

D. A product that usually produces a small 

amount of revenue when compared to the main 

product's revenue. 

B. A product that has a similar unit selling 

price than the main product. 

E. A product that has a lower unit selling price 

than the main unit. 

C. A product created along with the main 

product whose sales value does not cover its 

cost of production. 

 

 

7. Which of the following is an example of a physical measure used in the physical measure 

method? 

 المادي؟ القياس طريقة في مستخدـ مادي مقياس عمى مثاؿ ىو يمي مما أي. 7
A. Pounds. D. Dollars. 

B. Minutes. E. Volume. 

C. Seconds.  

 

8. Net Realizable Value (NRV) of a product is: 

 :ىو لممنتج( NRV) صافي القيمة القابمة لمتحقؽ. 8
A. Split-off cost - profit margin - additional 

processing and selling cost. 

D. Ultimate sales value + additional processing 

and selling cost. 

B. Profit at split-off + additional processing 

and selling cost. 

E. Cost allocation plus separable cost. 

C. Ultimate sales value - additional 

processing and selling cost. 

 

 

9. By-product costing approaches include: 

 :يمي ماالمنتجات العرضية  تكمفة تقدير مناىج تشمؿ - 9
A. Activity-based approach. D. Resource consumption approach. 

B. Cost approach. E. Sales value at split off approach. 

C. Asset recognition approach.  

 

10. Two or more products produced from a common input are called: 

 :مشترؾ مُدخؿ مف إنتاجيما يتـ أكثر أو منتجاف يسمى. 10
A) common costs. C) joint costs. 

B) joint products. D) sunk costs. 

 

11. Product X-547 is one of the joint products in a joint manufacturing process. Management is 

studying whether to sell X-547 at the split-off point or to process X- 547 further into Xylene. 

The following data have been gathered: 
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 X-547 ستبيع كانت إذا ما الإدارة تدرس. المشتركة التصنيع عممية في المشتركة المنتجات أحد ىو X-547 المنتج. 11
 :التالية البيانات جمع تـ. Xylene في X-547 ستعالج أو نقطة الانفصاؿ  عند

I. Selling price of X-547 

II. Variable cost of processing X-547 into Xylene. 

III. The avoidable fixed costs of processing X-547 into Xylene. 

IV. The selling price of Xylene. 

V. The joint cost of the process from which X-547 is produced. 

Which of the above items are relevant in a decision of whether to sell the X-547 as is or process 

it further into Xylene? 

A) I, II, and IV. C) II, III, and V. 

B) I, II, III, and IV. D) I, II, III, and V. 

 

Use the following to answer questions 12-13: 

The Carter Company makes products A and B in a joint process from a single input, R. 

During a typical production run, 50,000 units of R yield 20,000 units of A and 30,000 units of 

B at the split-off point. Joint production costs total $90,000 per production run. The unit 

selling price for A is $4 and for B is $3.80 at the split-off point. However, B can be processed 

further at a total cost of $60,000 and then sold for $7.00 per unit. 

 

12. In a decision between selling B at the split-off point or processing B further, which of the 

following items is not relevant: 

 :مناسب غير التالية العناصر مف أي ، أكبر بشكؿ" ب" معالجة أو نقطة الانفصاؿ  عند" ب" بيع بيف قرار في. 12
A) the $60,000 cost to process B beyond the 

split-off point 

C) the portion of the $90,000 joint production 

cost allocated to B 

B) the $3.80 unit sales price of B at the split-

off point 

D) the $7 unit selling price for B after further 

processing 

 

13. If product B is processed beyond the split-off point, the change in operating income from a 

production run (as compared to selling B at the split-off point) would be: 

 B ببيع مقارنة) الإنتاج تشغيؿ مف التشغيمي الدخؿ في التغيير فإف ، نقطة الانفصاؿ  بعد B المنتج معالجة تمت إذا. 13
 :سيكوف( نقطة الانفصاؿ  عند

A) $36,000 increase C) $42,000 decrease 

B) $96,000 increase D) $10,000 decrease 

 

 

Use the following to answer questions 14-15: 

Paulsen Company makes two products, W and P, in a joint process. At the split-off point, 

50,000 units of W and 60,000 units of P are available each month. Monthly joint production 

costs are $290,000. Product W can be sold at the split-off point for $5.60 per unit. Product P 

either can be sold at the split-off point for $4.75 per unit or it can be further processed and 

sold for $7.20 per unit. If P is processed further, additional processing costs of $3.10 per unit 

will be incurred. 

 

14. If P is processed further and then sold, rather than being sold at the split-off point, the 

change in monthly net operating income would be a: 
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 التشغيمي الدخؿ صافي في التغيير فإف ، نقطة الانفصاؿ  عند بيعيا مف بدلاً  ، بيعيا ثـ أكثر P معالجة تمت إذا. 14
 :سيكوف الشيري

A) $147,000 decrease C) $39,000 increase 

B) $147,000 increase D) $39,000 decrease 

 

15. What would the selling price per unit of Product P need to be after processing in order for 

Paulsen Company to be economically indifferent between selling P at the split-off point or 

processing P further? 

 مبالية غير Paulsen شركة تكوف حتى المعالجة بعد يكوف أف يجب الذي P المنتج مف وحدة لكؿ البيع سعر ىو ما. 15
 أكبر؟ بشكؿ P معالجة أو نقطة الانفصاؿ  عند P بيع بيف اً اقتصادي

A) $7.85 C) $9.49 

B) $8.58 D) $11.68 

 

16. What is the minimum amount the company should accept for Product X if it is to be sold at 

the split-off point? 

 ؟نقطة الانفصاؿ  عند بيعو سيتـ كاف إذا X لممنتج الشركة تقبمو أف يجب الذي لممبمغ الأدنى الحد ىو ما. 16
A) $23,900 C) $50,200 

B) $40,300 D) $14,000 

 

17. If a company obtains two salable products from the refining of one ore, the refining process 

should be accounted for as a(n) 

 : أنيا عمى التكرير عممية احتساب فيجب ، واحد خاـ تكرير مف لمبيع قابميف منتجيف عمى الشركة حصمت إذا. 17
a. mixed cost process. c. extractive process. 

b. joint process. d. reduction process. 

 

18. Joint costs are allocated to joint products to.. 

 :عمى المشتركة لممنتجات المشتركة التكاليؼ تخصص. 18
a. obtain a cost per unit for financial 

statement purposes. 

c. compute variances from expected costs for 

each joint product. 

b. provide accurate management information 

on production costs of each type of product. 

d. allow the use of high-low analysis by the 

company. 

 

19. Joint cost allocation is useful for.. 

 .. لػ مفيد المشتركة التكاليؼ تخصيص. 19
a. decision making. c. control. 

b. product costing. d. evaluating managers' performance. 

 

20. Joint costs are useful for.. 

 .. لػ مفيدة المشتركة التكاليؼ -20
a. setting the selling price of a product. c. evaluating management by means of a 

responsibility reporting system. 

b. determining whether to continue 

producing an item. 

d. determining inventory cost for accounting 

purposes. 
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21. Which of the following components of production are allocable as joint costs when a single 

manufacturing process produces several salable products? 

 قابمة منتجات عدة واحدة تصنيع عممية تنتج عندما مشتركة كتكاليؼ تخصيصو يمكف التالية الإنتاج مكونات مف أي. 21
 لمبيع؟

a. direct material, direct labor, and overhead c. direct labor and overhead only 

b. direct material and direct labor only d. overhead and direct material only 

 

22. Each of the following is a method to allocate joint costs except.. 

 .. باستثناء المشتركة التكاليؼ لتوزيع طريقة يمي مما كؿ يعتبر -22
a. relative sales value. c. relative weight, volume, or linear measure. 

b. relative net realizable value. d. average unit cost. 

 

23. Joint costs are most frequently allocated based upon relative.. 

 .نسبي أساس عمى الأحياف أغمب في المشتركة التكاليؼ توزع - 23
a. profitability. c. prime costs. 

b. conversion costs. d. sales value. 

 

24. When allocating joint process cost based on tons of output, all products will. 

 .ذلؾ تفعؿ سوؼ المنتجات جميع فإف ، المخرجات مف أطناف أساس عمى المشتركة العممية تكمفة تخصيص عند. 24
a. be salable at split-off. c. have a sales value greater than their costs. 

b. have the same joint cost per ton. d. have no disposal costs at the split-off point. 

 

25. If two or more products share a common process before they are separated, the joint costs 

should be assigned in a manner that. 

 .بطريقة المشتركة لتكاليؼا تخصيص فيجب ، فصميما قبؿ مشتركة عممية في يشتركاف أكثر أو منتجاف كاف إذا. 25
a. assigns a proportionate amount of the 

total cost to each product on a quantitative 

basis. 

c. minimizes variations in unit production 

costs. 

b. maximizes total earnings. d. does not introduce an element of estimation 

into the process of accumulating costs for each 

product. 

 

26. Scrap is defined as a 

  بأنيا الخردة تعرؼ -26
a. finished unit of product that has no sales 

value. 

c. residual of the production process that can 

be reworked for sale as an irregular unit of 

b. residual of the production process that has 

limited sales value. 

product. 

 

27. Fisher Company produces three products from a joint process. The products can be sold at 

split-off or processed further. In deciding whether to sell at split-off or process further, 

management should. 
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 عند. أكبر بشكؿ معالجتيا أو تقسيميا عند المنتجات بيع يمكف. مشتركة عممية مف منتجات ثلاثة Fisher شركة تنتج -27
 .الإدارة عمى يجب ، المعالجة مف مزيد إجراء أو الانفصاؿ عند البيع قرار اتخاذ

a. allocate the joint cost to the products 

based on relative sales value prior to making 

the decision. 

c. subtract the joint cost from the total sales 

value of the products before determining 

relative 

b. allocate the joint cost to the products 

based on a physical quantity measure prior 

to making the decision. 

sales value and making the decision. 

 

28. By-products are 

 ىيالمنتجات العرضية . 28
a. allocated a portion of joint production 

cost. 

c. also known as scrap. 

b. not sufficient alone, in terms of sales 

value, for management to justify 

undertaking the joint process. 

d. the primary reason management undertook 

the production process. 

 

29. Which of the following statements is true regarding by-products or scrap? 

 الخردة؟ أوالمنتجات العرضية ب يتعمؽ فيما صحيح التالية العبارات مف أي. 29
a. Process costing is the only method that 

should result in by-products or scrap. 

c. Job order costing systems may have 

instances where by-products or scrap result 

from the production process. 

b. Job order costing systems will never have 

by-products or scrap. 

d. Process costing will never have by-products 

or scrap from the production process. 

 

30. Under an acceptable method of costing by-products, inventory costs of the by-product are 

based on the portion of the joint production cost allocated to the by-product. 

 تكمفة مف جزء عمى العرضي لممنتج المخزوف تكاليؼ تستند ،المنتجات العرضية  تكمفة لحساب مقبولة طريقة بموجب. 30
 .العرضي لممنتج المخصصة المشتركة الإنتاج

a. but any subsequent processing cost is 

debited to the cost of the main product. 

c. plus any subsequent processing cost. 

b. but any subsequent processing cost is 

debited to revenue of the main product. 

d. minus any subsequent processing cost. 

 

31. Which of the following is a false statement about scrap and by-products? 

 ة؟العرضي المنتجاتو  الخردة عف اً خاطئ اً بيان يعتبر يمي مما أي. 31
a. Both by-products and scrap are salable. c. By-products and scrap are the primary 

reason that management undertakes the joint 

process. 

b. A by-product has a higher sales value 

than does scrap. 

d. Both scrap and by-products are incidental 

outputs to the joint process. 

 

32. The split-off point is the point at which. 

 .عندىا التي النقطة ىي نقطة الانفصاؿ . 32
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a. output is first identifiable as individual 

products. 

c. some products may first be sold. 

b. joint costs are allocated to joint products. d. all of the above. 

 

33. A product may be processed beyond the split-off point if management believes that. 

 .ذلؾ الإدارة اعتقدت إذا الانفصاؿ نقطة بعد ما منتج معالجة تتـ قد. 33
a. its marketability will be enhanced. c. the joint cost assigned to it is not already 

greater than its prospective selling price. 

b. the incremental cost of further processing 

will be less than the incremental revenue of 

further processing. 

d. both a and b. 

 

34. Which of the following would Not be considered a sunk cost? 

 ؟غارقة  تكمفة يعتبر لا يمي مما أي. 34
a. direct material cost c. joint cost 

b. direct labor cost d. building cost 

 

35. The net realizable value approach mandates that the NRV of the by-products/scrap be 

treated as. 

 .أنيا عمى الخردة/  ةالعرضي لممنتجات الحالية القيمة صافي اممةمع صافي القيمة القابمة لمتحقؽ  نيج يفرض. 35
a. an increase in joint costs. c. a reduction of joint costs. 

b. a sunk cost. d. a cost that can be ignored totally. 

 

36. Approximated net realizable value at split-off for joint products is computed as. 

 .التالي النحو عمى المشتركة المنتجات تقسيـ عندالقابمة لمتحقؽ  التقريبية القيمة صافي احتساب يتـ
a. selling price at split-off minus further 

processing and disposal costs. 

c. selling price at split-off minus allocated joint 

processing costs. 

b. final selling price minus further 

processing and disposal costs. 

d. final selling price minus a normal profit 

margin. 

 

37. Which of the following is a commonly used joint cost allocation method? 

 التكاليؼ؟ لتوزيع الاستخداـ شائعة طريقة ىو يمي مما أي. 37
a. high-low method c. approximated sales value at split-off method 

b. regression analysis d. weighted average quantity technique 

 

38. Incremental separate costs are defined as all costs incurred between ___________ and the 

point of sale. 

 .البيع ونقطة___________  بيف المتكبدة التكاليؼ جميع بأنيا الإضافية نفصمةالم التكاليؼ تعرؼ -38
a. inception c. transfer to finished goods inventory 

b. split-off point d. point of addition of disposal costs 

 

39. All costs that are incurred between the split-off point and the point of sale are known as. 

 .باسـ معروفة البيع ونقطة نقطة الانفصاؿ  بيف تكبدىا يتـ التي التكاليؼ جميع. 39
a. sunk costs. c. joint cost. 

b. incremental separate costs. d. committed costs. 
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40. The method of pricing by-products/scrap where no value is assigned to these items until 

they are sold is known as the. 

 .باسـ بيعيا يتـ حتى العناصر ليذه قيمة تعييف يتـ لا حيث الخردة/ المنتجات العرضية  تسعير طريقة تُعرؼ. 40
a. net realizable value at split-off point 

method. 

c. realized value approach. 

b. sales value at split-off method. d. approximated net realizable value at split-off 

method. 

 

41. For purposes of allocating joint costs to joint products using the relative sales value at split-

off method, the costs beyond split-off. 

 فإف ، الانفصاؿ بطريقة النسبية المبيعات قيمة باستخداـ المشتركة منتجاتلم المشتركة التكاليؼ تخصيص لأغراض. 41
 .الانفصاؿ تتجاوز التكاليؼ

a. are allocated in the same manner as the 

joint costs. 

c. are deducted from the sales value at the point 

of sale. 

b. are deducted from the relative sales value 

at split-off. 

d. do not affect the allocation of the joint costs. 

 

42. Not-for-profit organizations are required by the _______ to allocate joint costs. 

 .المشتركة التكاليؼ بتخصيص_______  قبؿ مف مطالبة لمربح اليادفة غير المنظمات. 42
a. AICPA c. CASB 

b. FASB d. GASB 

 

43. In the sell-or-process-further decision, 

 ، اللاحقة المعالجة أو البيع قرار في -43
a. joint costs are always relevant. d. the most profitable outcome may be to 

further process some separately identifiable 

products beyond the split-off point, but sell 

others at the split-off point. 

b. total costs of joint processing and further 

processing are relevant. 

e. None of the above. 

c. all costs incurred prior to the split-off 

point are relevant. 

 

 

44. What type of cost is the result of an event that results in more than one product or service 

simultaneously? 

 واحد؟ وقت في واحدة خدمة أو منتج مف أكثر إلى يؤدي حدث عف الناتج التكمفة نوع ىو ما. 44 
A) byproduct cost  C) main cost  

B) joint cost  D) separable cost  

 

45. All costs incurred beyond the splitoff point that are assignable to one or more individual 

products are called:  

 :أكثر أو واحد فردي منتج إلى إحالتيا يمكف والتي نقطة الانفصاؿ  تتجاوز التي المتكبدة التكاليؼ جميع تسمى - 45
A) byproduct costs  C) main costs  

B) joint costs  D) separable costs  
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46. In joint costing:  

 :المشتركة التكاليؼ حساب في - 46
A) costs are assigned to individual products 

as assembly of the product occurs  

C) a single production process yields two or 

more products  

B) costs are assigned to individual products 

as disassembly of the product occurs  

D) Both B and C are correct.  

 

47. The ________ point is the juncture in a joint production process when two or more 

products become separately identifiable.  

 بشكؿ لمتحديد قابميف أكثر أو منتجاف يصبح عندما المشترؾ الإنتاج عممية في منعطؼ ىي________  النقطة. 47
 .منفصؿ

A) splitoff  C) process  

B) joint product  D) end  

 

48. The focus of joint costing is on allocating costs to individual products:  

 :الفردية لممنتجات التكاليؼ تخصيص عمى المشتركة مفةالتك تركيز ينصب - 48
A) before the splitoff point  C) at the splitoff point  

B) after the splitoff point  D) at the end of production  

 

49. When a single manufacturing process yields two products, one of which has a relatively 

high sales value compared to the other, the two products are respectively known as:  

 عمى المنتجاف يُعرؼ ، بالآخر مقارنة اً نسبي عالية مبيعات قيمة لو أحدىما ، منتجيف واحدة تصنيع عممية تنتج عندما - 49
 :باسـ التوالي

A) joint products and byproducts  C) main products and byproducts  

B) joint products and scrap  D) main products and joint products  

 

50. When a joint production process yields two or more products with high total sales values, 

these products are called:  

 :المنتجات ىذه تسمى ، عالية إجمالية مبيعات بقيـ أكثر أو منتجيف عف المشترؾ الإنتاج عممية تسفر عندما - 50
A) main products  C) byproducts  

B) joint products  D) scrap  

 

51. Byproducts and main products are differentiated by the:  

 :خلاؿ مف الرئيسية والمنتجاتالمنتجات العرضية  بيف التمييز يتـ - 51
A) number of units per processing period  C) amount of total sales value  

B) weight or volume of outputs per period  D) None of these answers is correct.  

 

 

52. All of the following changes may indicate a change in product classification of a 

manufacturing process which has a splitoff point EXCEPT a:  

 :عدا فيما انقساـ نقطة ليا تصنيع لعممية المنتج تصنيؼ في تغيير إلى التالية التغييرات جميع تشير قد -52
A) byproduct increases in sales value due to 

a new application  

C) main product becomes technologically 

obsolete  

B) main product becomes a joint product  D) byproduct loses its market due to a new 

invention  
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53. Which of the following methods of allocating costs use market-based data?  

 السوؽ؟ إلى المستندة البيانات تستخدـ التكاليؼ لتخصيص التالية الطرؽ مف أي. 53
A) Sales value at splitoff method  C) The constant gross-margin percentage 

method  

B) Estimated net realizable value method  D) All of these answers are correct.  

 

54. Products with a relatively low sales value are known as:  

 :يمي بما اً نسبي المنخفضة البيعية القيمة ذات المنتجات تُعرؼ - 54
A) scrap  C) joint products  

B) main products  D) byproducts  

 

55. Which of the following statements is true regarding main products and byproducts? 

 ة؟العرضي والمنتجات الرئيسية بالمنتجات يتعمؽ فيما صحيح التالية العبارات مف أي. 55 
A) Product classifications do not change 

over the short run.  

C) Product classifications may change over 

time.  

B) Product classifications do not change 

over the long run.  

D) The cause-and-effect criterion determines 

the classification.  

 

56. Outputs with zero sales value are accounted for by:  

 :التالي النحو عمى احتسابيا يتـ ليا مبيعات قيمة لا التي النواتج - 56
A) listing these various outputs in a footnote 

to the financial statements  

C) making journal entries to reflect an estimate 

of possible values  

B) including the items as a relatively small 

portion of the value assigned to the products 

produced during the accounting period  

D) None of these answers is correct.  

 

57. Outputs with a negative sales value are: 

 :ىي سالبة مبيعات قيمة ليا التي النواتج -57 
A) added to cost of goods sold  C) added to joint production costs and 

allocated to byproducts and scrap  

B) added to joint production costs and 

allocated to joint or main products  

D) subtracted from product revenue  

 
58. Which of the following is a reason to allocate joint costs?  

 المشتركة؟ التكاليؼ لتخصيص اً سبب يعد يمي مما أي. 58
A) rate regulation requirements, if 

applicable  

C) insurance settlement cost information 

requirements  

B) cost of goods sold computations  D) All of these answers are correct.  

 

59. A business which enters into a contract to purchase a product (or products) and will 

compensate the manufacturer under a cost reimbursement formula, should take an active part in 

the determination of how joint costs are allocated because:  

 صيغة بموجب المصنعة الشركة وتعوض( منتجات أو) منتج لشراء اً عقد تبرـ التي التجارية الأعماؿ تشارؾ أف يجب - 59
 :التالية للأسباب المشتركة التكاليؼ تخصيص كيفية تحديد في نشط بدور ، التكاليؼ سداد
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A) the manufacturer will attempt to allocate 

as large a portion of its costs to these 

products  

C) the FASB requires the business to 

participate in the cost allocation process  

B) if the manufacturer successfully allocates 

a large portion of its costs to these products 

then it will be able to sell its other no 

reimbursed products at lower prices  

D) Both A and B are correct.  

 

60. Proper costs allocation for inventory costing and cost-of-goods-sold computations are 

important because:  

 :التالية للأسباب اً ميم اً أمر  المباعة البضائع تكمفة وحسابات المخزوف تكمفة لتقدير المناسبة التكاليؼ تخصيص يعد - 60
A) inventory costing is essential for proper 

balance sheet presentation  

C) cost of goods sold is an important 

component in the determination of net income  

B) most states have laws requiring proper 

balance sheet presentation and 

recommended allocation methods  

D) Both A and C are correct.  

 

61. Which of the following is NOT a primary reason for allocating joint costs?  

 المشتركة؟ التكاليؼ لتخصيص اً يرئيس اً سبب ليس يمي مما أي. 61
A) cost justification and insurance 

settlement cost information requirements  

C) income measurement and rate regulation 

requirements  

B) cost justification and asset measurement  D) to calculate the bonus of the chief executive 

officer  

 

62. All of the following methods may be used to allocate joint costs EXCEPT the:  

 :يمي ما باستثناء المشتركة التكاليؼ لتوزيع التالية الطرؽ جميع استخداـ يمكف - 62
A) constant gross-margin percentage 

method  

C) present value allocation method  

B) estimated net realizable value method  D) sales value at splitoff method  

 

63. An example of a market-based approach to allocating joint costs is (are) allocating joint 

costs based on:  

 عمى المشتركة التكاليؼ تخصيص( ىي) ةالمشترك التكاليؼ لتخصيص السوؽ عمى القائـ النيج عمى الأمثمة مف . 63
 :أساس

A) sales value at splitoff method  C) constant gross-margin percentage method  

B) physical volume  D) Both A and C are correct.  

 

64. Which of the following is NOT a market-based approach to allocating costs?  

 التكاليؼ؟ لتخصيص السوؽ عمى اً قائم اً نيجم ليس يمي مما أي .64
A) sales value at splitoff  C) physical measures  

B) constant gross-margin percentage NRV  D) net realizable value  

 

65. The sales value at splitoff method:  

 :اؿنقطة الانفص عند البيعية قيمةطريقة ال.65
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A) allocates joint costs to joint products on 

the basis of the relative total sales value at 

the splitoff point  

C) allocates joint costs to joint products on the 

basis of relative NRV  

B) allocates joint costs to joint products on 

the basis of a comparable physical measure 

at the splitoff point  

D) allocates joint costs to joint products in a 

way that each product has an identical gross-

margin percentage  

 

66. The physical-measure method:  

 :المادي القياس طريقة .66
A) allocates joint costs to joint products in a 

way that each product has an identical gross-

margin percentage  

C) allocates joint costs to joint products on the 

basis of the relative sales value at the splitoff 

point  

B) allocates joint costs to joint products on 

the basis of a comparable physical measure 

at the splitoff point  

D) allocates joint costs to joint products on the 

basis of relative NRV  

 

67. The net realizable value method: 

 :صافي القيمة القابمة لمتحقؽ  طريقة -67
A) allocates joint costs to joint products on 

the basis of a comparable physical measure 

at the splitoff point  

C) allocates joint costs to joint products in a 

way that each product has an identical gross-

margin percentage  

B) allocates joint costs to joint products on 

the basis of the relative sales value at the 

splitoff point  

D) allocates joint costs to joint products on the 

basis of relative NRV  

 

68. Which of the following statements is true in regard to the cause-and-effect relationship 

between allocated joint costs and individual products?  

 والمنتجات المخصصة المشتركة التكاليؼ بيف والنتيجة السبب بعلاقة يتعمؽ فيما صحيح التالية العبارات مف أي. 68
 الفردية؟

A) A high individual product value results in 

a high level of joint costs.  

C) A high individual product value results in a 

low level of joint costs.  

B) A low individual product value results in 

a low level of joint costs.  

D) There is no cause-and-effect relationship.  

 

69. The benefits-received criteria for allocating joint costs indicate market-based measures are 

preferred because:  

 :التالية للأسباب السوؽ إلى المستندة التدابير تفضيؿ إلى المشتركة التكاليؼ لتخصيص المنافع المستممة معايير تشير - 69
A) physical measures such as volume are a 

clearer basis for allocating cost than other 

measures  

C) revenues are usually the best indicator of 

the benefits received  

B) other measures are more difficult to 

calculate  

D) None of these answers is correct.  

 

70. A reason why a physical-measure to allocate joint costs is less preferred than the sales value 

at splitoff is:  

 :ىو فصاؿالان عند يعيةالب قيمةال عف المشتركة التكاليؼ لتخصيص المادي سالمقيا تفضيؿ عدـ أسباب أحد إف - 70
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A) a physical measure such as volume is 

difficult to estimate because of shrinkage  

C) a physical measure usually results in the 

costs being allocated to the product that weighs 

the most  

B) physical volume usually has little 

relationship to the revenue producing power 

of products  

D) All of these answers are correct.  

 

71. Which of the methods of allocating joint costs usually is considered the simplest to 

implement?  

 التنفيذ؟ طرؽ أبسط عادة يعتبر المشتركة التكاليؼ صتخصي طرؽ مف أي. 71
A) estimated net realizable value  C) sales value at splitoff  

B) constant gross-margin percentage NRV  D) All of these answers are correct.  

 

72. Industries that recognize income on each product when production is completed include:  

 :يمي ما الإنتاج اكتماؿ عند منتج كؿ عمى بالدخؿ تعترؼ التي الصناعات تشمؿ - 72
A) mining  C) canning  

B) toy manufacturers  D) Both A and C are correct.  

 

73. Why do accountants criticize the practice of carrying inventories at estimated net realizable 

values? 

 تحقيقيا؟ الممكف التقديرية القيـ بصافي المخزوف حمؿ ممارسة المحاسبوف ينتقد لماذا. 73
A) The costs of producing the products are 

usually estimates.  

C) The effect of this practice is to recognize 

income before sales are made.  

B) There is usually no clearly defined 

realizable value for these inventories.  

D) All of these answers are correct.  

 

74. The constant gross-margin percentage NRV method of joint cost allocation:  

 :المشتركة التكاليؼ لتخصيص الإجمالي لميامش الثابتة المئوية بالنسبة NRV طريقة - 74
A) involves allocating costs in such a way 

that maintaining the same gross margin 

percentage for each product that was 

obtained in prior years  

C) is the same as the estimated NRV method  

B) involves allocating costs in such a way 

that the overall gross margin percentage is 

identical for the individual products  

D) is the same as the sales-value at splitoff 

method  

 

75. Which of the following is NOT a reason to use the sales value at splitoff method:  

 :نقطة الانفصاؿ عند البيعية قيمةطريقة ال لاستخداـ اً سبب يعد لا يمي مما أي. 75
A) simplicity  C) measurement of the value of the joint 

products at the splitoff point  

B) no anticipation of subsequent 

management decisions  

D) All of the above are reasons to use the sales 

value at splitoff method.  

 

76. Which method of allocating costs would be used if the selling prices of all products at the 

splitoff point are UNAVAILABLE? 
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 غير الانفصاؿ نقطة عند المنتجات جميع بيع أسعار كانت إذا استخداميا سيتـ التي التكاليؼ توزيع طريقة ىي ما. 76
 ؟متوفرة

A) sales value at splitoff method  C) physical measures method  

B) NRV method  D) constant gross-margin percentage method  

 

77. What is the reason that accountants do NOT like to carry inventory at net realizable value? 

 ؟صافي القيمة القابمة لمتحقؽ ب بالمخزوف الاحتفاظ في فالمحاسبي رغبة عدـ سبب ىو ما. 77 
A) NRV is the most difficult costing method  C) NRV recognizes income before sales are 

made  

B) NRV recognizes income after the sale is 

complete  

D) NRV is acceptable to the taxing authorities  

 

78. When a product is the result of a joint process, the decision to process the product past the 

splitoff point further should be influenced by the: 

 :يمي بما يتأثر أف يجب نقطة الانفصاؿ  بعد المنتج معالجة قرار فإف ، مشتركة لعممية نتيجة المنتج يكوف عندما -78 
A) total amount of the joint costs  C) extra revenue earned past the splitoff point  

B) portion of the joint costs allocated to the 

individual products  

D) extra operating income earned past the 

splitoff point  

 
79. Which cost allocation method should NOT be used to eliminate the conflict between 

decision making and performance evaluation?  

 الأداء؟ وتقييـ القرار اتخاذ بيف التضارب لإزالة استخداميا ينبغي لا التي التكاليؼ تخصيص طريقة ىي ما. 79
A) sales value at splitoff  C) physical measures  

B) NRV  D) constant gross-margin percentage NRV  

 

80. If managers make decisions to sell or process further using an incremental 

revenue/incremental cost approach, which method will show each product budgeted to have a 

positive (or zero) operating income on the resulting budgeted product-line income statement?  

 فما ، الإضافية التكمفة/  الإضافية الإيرادات نيج باستخداـ المعالجة مف مزيد إجراء أو لمبيع قرارات المديروف اتخذ إذا. 80
 عف الناتج الدخؿ بياف في( صفر أو) إيجابي تشغيمي دخؿ لو يكوف أف الميزانية في مدرج منتج لكؿ ستظير التي الطريقة

 الميزانية؟ في المدرج الإنتاج خط
A) sales value at splitoff  C) constant gross-margin percentage NRV  

B) estimated NRV  D) All of these answers are correct.  

 

81. What factor most often drives joint cost allocation?  

 المشتركة؟ التكاليؼ تخصيص الأحياف أغمب في يدفع الذي العامؿ ىو ما. 81
A) performance evaluation  C) selling prices  

B) manager compensation  D) simplicity of the method  

 

82. Which method of accounting recognizes byproducts in the financial statements at the time 

their production is completed?  

 إنتاجيا؟ اكتماؿ وقت المالية البيانات فيالمنتجات العرضية ب تعترؼ التي المحاسبة طريقة ىي ما. 82
A) production allocation method  C) production method  

B) sale method  D) None of these answers is correct.  



 تكاليف المنتجات المشتركة والمنتجات العرضية – السادس الفصل

 

511 
 

83. A negative consequence of recording byproducts in the accounting records when the sale 

occurs is that:  

 :يمي ما البيع حدوث عند المحاسبية السجلات فيالمنتجات العرضية  لتسجيؿ يةالسمب النتائج مف -83
A) the revenue from the byproducts is 

usually fairly large, and the accounting 

records will be distorted  

C) managers have an incentive to inventory 

pile byproducts  

B) managers can time earnings by their 

decision when to sell byproducts  

D) Both B and C are correct.  

 

84. Which statement is NOT true regarding the sales method of accounting for byproducts.  

 .ضية العر  المنتجات عف لممحاسبة المبيعات بطريقة يتعمؽ فيما الصحيح غير الكشؼ ىو ما. 84
A) the method makes no journal entries until 

the byproduct is sold  

C) revenues of the byproduct can be recorded 

in the income statement as revenue  

B) this method is the preferred method 

because of the matching principle  

D) revenues of the byproduct can be recorded 

as a reduction of cost of goods sold in the 

income statement  

 

85. When two products are produced during a common process, what is the factor that 

determines whether the products are joint products or one principal product and a by-product? 

 مشتركة منتجات ىي المنتجات كانت إذا ما يحدد الذي العامؿ ىو ما ، مشتركة عممية خلاؿ منتجيف إنتاج يتـ عندما. 85
 ؟منتج عرضي و  واحد رئيسي منتج أو

a. Potential marketability for each product c. Management policy 

b. Amount of work expended in the 

production of each product 

d. Relative total sales value 

 

86. Each of the following is a method by which to allocate joint costs except: 

 :باستثناء المشتركة التكاليؼ توزيع خلاليا مف يتـ طريقة ىو يمي مما كؿ - 86
a. Chemical or engineering analysis. c. Relative weight, volume, or linear measure. 

b. Relative sales value. d. Relative marketing costs. 

 

 87. Joint costs are commonly allocated based upon relative: 

 :نسبي أساس عمى عادة المشتركة التكاليؼ تُخصص - 87
a. Sales value. c. Conversion costs. 

b. Marketing costs. d. Prime costs. 

 

88. If a company produces two products, A and B, from a joint process, and B requires 

additional processing after the split-off in order to be salable, how is the joint cost allocated to 

B determined? 

 أف أجؿ مف الانفصاؿ بعد إضافية معالجة B ويتطمب ، مشتركة ةعممي مف ، B و A ، منتجيف تنتج الشركة كانت إذا. 88
 ؟ B عمى الموزعة المشتركة التكمفة تحديد يتـ فكيؼ ، لمبيع قابمة تكوف
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a. The costs of the additional processing are 

ignored in allocating joint costs. 

c. The relative sales value used to allocate the 

joint cost are determined after the costs of 

further processing are subtracted from the 

ultimate sales value of B. 

b. The costs of the additional processing are 

subtracted from the joint costs allocated to 

B. 

d. None of these are correct. 

 

89. Which of the following statements best describes a by-product? 

 ؟العرضي لممنتج وصؼ أفضؿ التالية العبارات مف أي. 89
a. A product with a value that can easily and 

accurately be determined. 

c. A product created along with the main 

product whose sales value does not cover the 

cost of its production. 

b. A product that has a greater value than the 

main product. 

d. A product that usually produces a small 

amount of revenue when compared to the main 

product revenue. 

 

90. Which of the following is most likely to be accounted for as a by-product? 

 ؟عرضياً منتجاً  اعتباره يُرجح يمي مما أي. 90
a. Heating oil resulting from processing 

crude oil at a refinery. 

c. Sawdust resulting from processing lumber at 

a lumber mill. 

b. Cream resulting from processing raw milk 

at a dairy. 

d. Ground beef resulting from processing beef 

at a meat packer. 

 

91. Which of the following is Not an acceptable method for accounting for by-products in a 

joint manufacturing process? 

 المشتركة؟ التصنيع عممية فيالمنتجات العرضية  لحساب مقبولة غير طريقة يعتبر يمي مما أي. 91
a. Costs before the split-off point are 

allocated to by-products. 

c. The joint costs allocated to by-products are 

included in an account called ―By-products 

Inventory.‖ 

b. The estimated sales value of the by-

product reduces the cost of the main 

product. 

d. In some instances, the revenue from selling 

by-products may be treated as ―other income‖ 

on the income statement. 
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True or False Questions: 

  :الصح والخطأأسئل  
1. Lumber produced in a lumber mill results in several different products being produced from 

each log; such products are called joint products. 

 المنتجات ىذه تسمى ؛ جذع كؿ مف المختمفة المنتجات مف العديد إنتاج الخشب مطحنة في المنتج الخشب عف ينتج. 1
 .المشتركة بالمنتجات

 

2. In a sell or process further decision, an avoidable fixed production cost incurred after the 

split-off point is relevant to the decision. 

 نقطة الانفصاؿ  بعد تكبدىا يتـ لتيوا تجنبيا يمكف التي الثابتة الإنتاج تكمفة تكوف ، العممية أو بالبيع آخر قرار في. 2
 .بالقرارملائمة 

 

3. Joint processing after the split-off point is profitable if the incremental revenue from such 

processing exceeds the incremental processing costs. 

 المعالجة تكاليؼ المعالجة ىذه مف المتزايدة الإيرادات زتتجاو  إذا مربحة الفصؿ نقطة بعد المشتركة المعالجة تكوف. 3
 .الإضافية

 

4. Joint costs occur after the split-off point in a production process. 

 .الإنتاج عممية في نقطة الانفصاؿ  بعد المشتركة التكاليؼ تحدث. 4
 

5. Joint costs occur before the split-off point in a production process. 

 .الإنتاج عممية في نقطة الانفصاؿ  قبؿ المشتركة التكاليؼ تحدث. 5
 

6. Joint costs are allocated to by-products as well as primary products. 

 .الأولية المنتجات وكذلؾ ةالعرضي لممنتجات المشتركة التكاليؼ تخصيص يتـ. 6
 

7. The primary distinction between by-products and scrap is the difference in sales value. 

 .المبيعات قيمة في الفرؽ ىو والخردةالمنتجات العرضية  بيف الأساسي الفرؽ. 7
 

8. The primary distinction between by-products and scrap is the difference in volume produced. 

 .المنتج الحجـ في الاختلاؼ ىو والخردةمنتجات العرضية ال بيف الأساسي الفرؽ. 8
 

9. The point at which individual products are first identifiable in a joint process is referred to as 

the splitoff point. 

 .نقطة الانفصاؿ  باسـ ةمشترك عممية في مرة لأوؿ الفردية المنتجات تحديد عندىا يمكف التي النقطة إلى يشار. 9
 

10. Joint costs include all materials, labor and overhead that are incurred before the split-off 

point. 

 .الانفصاؿ نقطة قبؿ تكبدىا تـ التي العامة التكاليؼو  والعمالة المواد جميع المشتركة التكاليؼ تشمؿ. 10
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11. Two methods of allocating joint costs to products are physical measure allocation and 

monetary allocation. 

 .النقدي والتخصيص المادي القياس تخصيص ىما لممنتجات المشتركة التكاليؼ لتخصيص طريقتاف. 11
 

12.  A decision that must be made at split-off is to sell a product or process it further. 

 .أكبر بشكؿ معالجتو أو منتج بيع ىو الانفصاؿ عند اتخاذه يجب الذي القرار. 12
 

13.. Allocating joint costs based upon a physical measure ignores the revenue-generating ability 

of individual products. 

 .الفردية لممنتجات لمدخؿ المدرة القدرة اىؿيتج مادي مقياس عمى بناءً  المشتركة التكاليؼ تخصيص..  13
 

14.  Allocating joint costs based upon a physical measure considers the revenue-generating 

ability of individual products. 

 .فرديةال لممنتجات للإيرادات المدرة القدرة مادي مقياس عمى بناءً  المشتركة التكاليؼ تخصيص يراعي. 14
 

15.  Monetary allocation measures recognize the revenue generating ability of each product in a 

joint process. 

 .مشتركة عممية في منتج لكؿ الإيرادات توليد بقدرة النقدي التخصيص إجراءات تعترؼ. 15
 

16.  The relative sales value method requires a common physical unit for measuring the output 

of each product. 

 .منتج كؿ ناتج لقياس مشتركة مادية وحدة النسبية المبيعات قيمة طريقة تتطمب. 16
 

17.  Joint costs are allocated to main products, but not to by-products. 

 .ةالعرضي لممنتجات ليس ولكف ، الرئيسية لممنتجات المشتركة التكاليؼ تخصيص يتـ. 17
 

18.  Net realizable value equals product sales revenue at split-off plus any costs necessary to 

prepare and dispose of the product. 

 لإعداد ضرورية تكاليؼ أي إلى بالإضافة الانفصاؿ عند المنتج مبيعات إيراداتالقابمة لمتحقؽ  القيمة صافي يساوي. 18
 .منو والتخمص المنتج

 

19.  Net realizable value equals product sales revenue at split-off minus any costs necessary to 

prepare and dispose of the product. 

 المنتج لإعداد ضرورية اليؼتك أي منو اً مطروح الانفصاؿ عند المنتج مبيعات إيرادالقابمة لمتحقؽ  القيمة صافي يساوي. 19
 .منو والتخمص

 

20.  If incremental revenues beyond split-off are less than incremental costs, a product should 

be sold at the split-off point. 

 .نقطة الانفصاؿ  ندع المنتج بيع فيجب ، الإضافية التكاليؼ مف أقؿ التجزئة بعد الإضافية الإيرادات كانت إذا. 20
 

21.  If incremental revenues beyond split-off exceed incremental costs, a product should be 

processed further. 

 .أكبر بشكؿ المنتج معالجة فيجب ، الإضافية التكاليؼ الانفصاؿ بعد الإضافية الإيرادات تجاوزت إذا. 21
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22.  The net realizable value approach requires that the net realizable value of by-products and 

scrap be treated as a reduction in joint costs allocated to primary products. 

 أنيا عمى والخردة ةالعرضي لممنتجاتالقابمة لمتحقؽ  القيمة صافي معاممةالقابمة لمتحقؽ  القيمة صافي نيج يتطمب. 22
 .الأولية لممنتجات المخصصة المشتركة التكاليؼ في تخفيض

 

23.  Net realizable value is considered to be the best measure of the expected contribution of 

each product to the coverage of joint costs. 

 .المشتركة التكاليؼ تغطية في منتج لكؿ وقعةالمت لممساىمة مقياس أفضؿالقابمة لمتحقؽ  القيمة صافي يعتبر. 23
 

24.  The net realizable value approach is used to account for scrap and by-products when the 

net realizable value is insignificant. 

القابمة لمتحقؽ  القيمة صافي وفيك عندماالمنتجات العرضية و  الخردة لحسابالقابمة لمتحقؽ  القيمة صافي نيج يستخدـ. 24
 .ميـ غير

25.  The net realizable value approach is used to account for scrap and by-products when the 

net realizable value is significant. 

القابمة لمتحقؽ  القيمة يصاف يكوف عندماالمنتجات العرضية و  الخردة لحساب لمتحقؽ القابمة القيمة صافي نيج يستخدـ. 25
 .اً جوىري

 

26.  Under the realized value approach, no value is recognized for by-products or scrap until 

they are actually sold. 

 .بالفعؿ بيعيا يتـ حتى الخردة أو ةالعرضي لممنتجات قيمة بأي الاعتراؼ يتـ لا ، المحققة القيمة نيج بموجب -26
 

27.  Under the net realizable value approach, no value is recognized for by-products or scrap 

until they are actually sold. 

 بيعيا يتـ حتى الخردة أو ةالعرضي لممنتجات قيمة بأية الاعتراؼ يتـ لا ،القابمة لمتحقؽ  القيمة صافي نيج بموجب. 27
 .بالفعؿ

 

28.  Not-for-profit entities are required to allocate joint costs among fund-raising, program, and 

administrative functions. 

 والوظائؼ والبرنامج الأمواؿ جمع وظائؼ بيف المشتركة التكاليؼ بتخصيص مطالبة لمربح اليادفة غير لمنظماتا - 28
 .الإدارية

29.  Joint costs are incurred beyond the splitoff point and are assignable to individual products.  

 .فردية منتجات إلى تحويميا ويمكف نقطة الانفصاؿ  بعد المشتركة التكاليؼ تكبد يتـ -29
 

30.  Separable costs are incurred beyond the splitoff point that are assignable to each of the 

specific products identified at the splitoff point.  

 عند المحددة المنتجات مف منتج لكؿ تخصيصيا يمكف التي نقطة الانفصاؿ  خارج التكاليؼ القابمة للانفصاؿ  تكبد يتـ. 30
 .نقطة الانفصاؿ 

 

31.  Separable costs include manufacturing costs only. 

 .فقط التصنيع تكاليؼ ة للانفصاؿ التكاليؼ القابم تشمؿ -31 
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32.  The focus of joint costing is assigning costs to individual products as assembly occurs. 

 .التجميع حدوث عند الفردية لممنتجات التكاليؼ تخصيص عمى المشتركة التكمفة تركيز ينصب -32 
 

33. Joint costs are the costs of a production process that yields multiple products 

simultaneously. 

 التكاليؼ المشتركة ىي تكاليؼ عممية الإنتاج التي تنتج منتجات متعددة في وقت واحد. - 33 
 

34. The juncture in a joint production process when two products become separable is the 

byproduct point.  

 .العرضي  المنتج نقطة ىي لمفصؿ قابميف منتجاف يصبح عندما المشتركة الإنتاج عممية في التحوؿ نقطة. 34
 

35.  At or beyond the splitoff point, decisions relating to the sale or further processing of each 

identifiable product can be made independently of decisions about the other products. 

 بشكؿ محدد منتج لكؿ الإضافية المعالجة أو بالبيع المتعمقة القرارات اتخاذ يمكف ، بعدىا أو نقطة الانفصاؿ  عند. 35 
 .الأخرى بالمنتجات المتعمقة القرارات عف مستقؿ

 

36. The products of a joint production process that have low total sales values compared with 

the total sales value of the main product are called joint products.  

 لممنتج المبيعات قيمة بإجمالي مقارنة منخفضة إجمالية مبيعات قيـ ليا التي المشترؾ الإنتاج عممية منتجات إف. 36
 .المشتركة المنتجات تسمى الرئيسي

 

37.  The products of a joint production process that have low total sales values compared with 

the total sales value of the main product or of joint products are called byproducts. 

 لممنتج المبيعات قيمة بإجمالي مقارنة منخفضة إجمالية مبيعات قيـ ليا التي المشترؾ الإنتاج عممية منتجات تسمى. 37 
 .بمنتجات عرضية  المشتركة المنتجات أو الرئيسي

 

38. All products yielded from joint product processing have some positive value to the firm.  

 .لمشركة الإيجابية القيمة بعض ليا لممنتجات المشتركة المعالجة عف الناتجة المنتجات جميع. 38
 

39.  If the value of a joint product drops significantly, it could also be viewed as a byproduct . 

 .منتجاً عرضياً  اعتباره اً أيض فيمكف ، كبير بشكؿ المشترؾ المنتج قيمة انخفضت إذا. 39
 

40.  Joint costs are NOT allocated to individual products for the preparation of tax returns.  

 .الضريبية الإقرارات لإعداد الفردية لممنتجات المشتركة التكاليؼ تخصيص يتـ لا. 40
 

41. Litigation may be a reason that joint costs are allocated to individual products.  

 .فردية لمنتجات المشتركة التكاليؼ لتخصيص اً سبب التقاضي يكوف قد. 41
 

42. The sales value at splitoff method is an example of allocating costs using physical 

measures. 

 ىي مثاؿ عمى توزيع التكاليؼ باستخداـ القياسات المادية. لقيمة البيعية عند نقطة الانفصاؿطريقة ا. 42 
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43.  The sales value at splitoff method enables the accountant to obtain individual product costs 

and gross margins. 

 واليوامش الفردية المنتج تكاليؼ عمى الحصوؿ مف المحاسب تمكفطريقة القيمة البيعية عند نقطة الانفصاؿ  . 43 
 .الإجمالية

 

44.  An advantage of the physical-measure method is that obtaining physical measures for all 

products is an easy task.  

 .سيمة ميمة المنتجات لجميع مادية مقاييس عمى الحصوؿ أف المادي القياس طريقة مزايا مف -44
 

45.  The sales value at splitoff method allocates joint costs to joint products produced during 

the accounting period on the basis of the relative total sales value at the splitoff point.  

 الفترة أثناء المنتجة المشتركة لممنتجات المشتركة التكاليؼ بتخصيص الانفصاؿ طريقة عند المبيعات قيمة تقوـ. 45
 .نقطة الانفصاؿ  عند النسبية المبيعات قيمة إجمالي أساس عمى المحاسبية

 

46.  The estimated net realizable value method is used when the market selling prices at the 

splitoff point are NOT available.  

 .نقطة الانفصاؿ   عند السوؽ بيع أسعار تتوفر لا عندما المقدرة طريقة صافي القيمة القابمة لمتحقؽ استخداـ يتـ. 46
 

47.  The net realizable value (NRV) method allocates joint costs to joint products produced 

during the accounting period on the basis of their relative NRV—final sales value plus 

separable costs.  

 الفترة خلاؿ المنتجة المشتركة لممنتجات المشتركة التكاليؼ تخصص( NRV)طريقة صافي القيمة القابمة لمتحقؽ. 47
 .التكاليؼ القابمة للانفصاؿ  إلى بالإضافة النيائية المبيعات قيمة - النسبية NRV سأسا عمى المحاسبية

 

48. The net realizable value method is generally used for products or services that are processed 

and after splitoff additional value is added to the product and a selling price can be determined. 

 القيمة تجزئة وبعد معالجتيا تتـ التي الخدمات أو لممنتجات عاـ بشكؿ طريقة صافي القيمة القابمة لمتحقؽ تُستخدـ. 48 
 .البيع سعر تحديد ويمكف المنتج إلى المضافة

 

49.  The constant gross-margin percentage NRV method allocates joint costs to joint products 

produced during the accounting period in such a way that each individual product achieves an 

identical gross-margin percentage. 

 إنتاجيا تـ التي المشتركة لممنتجات المشتركة التكاليؼ تخصص الإجمالي لميامش الثابتة المئوية بالنسبة NRV طريقة. 49 
 .متطابقة إجمالي ىامش نسبة حدة عمى منتج كؿ يحقؽ بحيث المحاسبية الفترة ؿخلا

 

50. The constant gross-margin percentage method differs from market-based joint-cost 

allocation method (sales value at splitoff and estimated net realizable value) since no account is 

taken of profits earned before or after the splitoff point when allocating joint costs. 

القيمة  ) السوؽ عمى القائمة المشتركة التكمفة توزيع طريقة عف الإجمالي لميامش الثابتة المئوية النسبة طريقة تختمؼ. 50 
نقطة  قبؿ المكتسبة الأرباح احتساب يتـ لا حيث( تحقيقيا كفالمم التقديرية القيمة وصافي البيعية عند نقطة الانفصاؿ

 .المشتركة التكاليؼ تخصيص عند بعدىا أو الانفصاؿ 
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51.  The sales value at splitoff method presupposes the exact number of subsequent steps 

undertaken for further processing. 

 .المعالجة مف لمزيد المتخذة اللاحقة لمخطوات الدقيؽ العدد اً مسبق تفترضند نقطة الانفصاؿ  طريقة القيمة البيعية ع. 51 
 

52.  A criticism of the practice of carrying inventories at estimated net realizable values is that 

this practice recognizes income before sales are made.  

 الممارسة ىذه أف المقدرةالقابمة لمتحقؽ  القيـ بصافي المخزوف تكاليؼ تخزيف ممارسة إلى الموجية قاداتالانت مف. 52
 .المبيعات إجراء قبؿ بالدخؿ تعترؼ

 

53.  The only allowable method of joint cost allocation is specified by FASB.  

 .المالية المحاسبة معايير مجمس يحددىا المشتركة ؼالتكالي لتوزيع بيا المسموح الوحيدة الطريقة. 53
 

54.  The constant gross-margin percentage NRV method is the only method of allocating joint 

costs under which products may receive negative allocations.  

 التي المشتركة التكاليؼ لتخصيص الوحيدة الطريقة ىي اليالإجم لميامش الثابتة المئوية بالنسبة NRV طريقة إف. 54
 .سمبية مخصصات المنتجات تتمقى قد بموجبيا

 

55.  The sales-value at splitoff method of joint cost allocation involves computation of the 

relative amounts of the sales value of the amount of each joint product sold during the period.  

 كؿ لمبمغ المبيعات لقيمة النسبية المبالغ حساب المشتركة التكمفة لتوزيع نفصاؿالا عند المبيعات قيمة طريقة تتضمف. 55
 .الفترة خلاؿ بيعو تـ مشترؾ منتج

 

56.  The constant gross-margin percentage NRV method allocates joint costs to joint products 

in such a way that the gross margin on each joint product is the same as it was in the previous 

year.  

 بحيث المشتركة لممنتجات المشتركة التكاليؼ بتخصيص الإجمالي لميامش الثابتة المئوية بالنسبة NRV طريقة تقوـ. 56
 .السابؽ العاـ في كاف كما نفسو ىو مشترؾ منتج لكؿ الإجمالي اليامش يكوف

 

57.  The sales value at splitoff method is preferable when selling-price data exists at splitoff.  

 .نفصاؿالا عند البيع سعر بيانات وجود عند التجزئة طريقة عند المبيعات قيمة تفُضؿ. 57
 

58.  Physical measures such as weight or volume are the best indicator of the benefits received 

for allocating joint costs.  

 .المشتركة التكاليؼ لتخصيصلممنافع المستممة   مؤشر أفضؿ الحجـ أو الوزف مثؿ المادية القياسات تعتبر -58
 

59.  The constant gross-margin percentage NRV method makes the simplifying assumption of 

treating the joint products as though they comprise a single product.  

 لو كما المشتركة المنتجات لمعالجة المبسط الافتراض تجعؿ الإجمالي لميامش الثابتة المئوية بالنسبة NRV طريقة إف. 59
 .واحد منتج عمى تشتمؿ أنيا

60.  Joint costs that do NOT differ between alternatives are particularly relevant for decision 

making.  

 .القرار لصنع خاص بشكؿ الصمة وثيقة البدائؿ بيف تختمؼ لا التي المشتركة التكاليؼ. 60
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61.  Joint processing costs are always relevant for pricing decisions of the final product. 

 .النيائي بالمنتج الخاصة التسعير بقرارات اً دائمملائمة  المشتركة المعالجة تكاليؼ تكوف. 61 
 

62.  All separable costs in joint-cost allocations are always incremental costs.  

 .إضافية تكاليؼ دائما ىي المشتركة التكاليؼ مخصصات في التكاليؼ القابمة للانفصاؿ  جميع - 62
 

63.  Byproducts are recognized in the general ledger either at the time production is completed 

or at the time of sale.  

 .البيع وقت في أو الإنتاج اكتماؿ وقت في إما العاـ الأستاذ دفتر فيالمنتجات العرضية ب الاعتراؼ يتـ. 63
 

64.  The production method for recognizing byproducts is conceptually correct in that it is 

consistent with the matching principle. 

 .المطابقة مبدأ مع تتفؽ أنيا حيث مف المفاىيمية الناحية مف صحيحةالمنتجات العرضية  عمى لمتعرؼ الإنتاج طريقة. 64 
 

65.  A sound reason for reporting revenue from by products as an income statement item at the 

time of sale is to lessen the chance of managers managing reported earnings.  

 فرصة تقميؿ البيع وقت في الدخؿ بياف في كبندالمنتجات العرضية  مف الإيرادات عف للإبلاغ السميمة الأسباب مف. 65
 .عنيا المبمغ الأرباح لإدارة المديريف

 

66. A byproduct is one or more products of a joint production process that have low total sales 

value compared to the total sales value of the main product or joint products.  

 مقارنة منخفضة إجمالية مبيعات قيمة ليا التي ةالمشترك الإنتاج عممية منتجات مف أكثر أو واحد ىو العرضي المنتج. 66
 .المشتركة المنتجات أو الرئيسي لممنتج المبيعات قيمة بإجمالي

 

67.  The production method of accounting for byproducts recognizes byproducts in the 

financial statements at the time when production is completed.  

 اكتماؿ وقت في المالية البيانات فيالمنتجات العرضية ب تعترؼالمنتجات العرضية  عف لممحاسبة الإنتاج طريقة. 67
 .الإنتاج
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QUESTIONS :                          اسئل  الفصل السبدس :  
 

1. What Is A Joint Cost? 

 ما ىي التكمفة المشتركة؟.  1
2. Define Separable Costs. 

 .نفصالالتكاليف القابمة لل  . عرف2
 

3. Give Two Examples Of Industries In Which Joint Costs Are Found. For Each Example, 

What Are The Individual Products At Or Beyond The Split-Off Point? 

أو  فصالل , ما ىي المنتجات الفردية عند نقطة الانأعط مثالين لمصناعات التي توجد فييا تكاليف مشتركة. لكل مثا.  3
 خارجيا؟

 
4. Why Might The Number Of Products In A Joint-Cost Setting Differ From The Number Of 

Outputs? Give An Example. 

 .. لماذا يختمف عدد المنتجات في إعداد التكمفة المشتركة عن عدد المخرجات؟ اعط مثالاً 4
 

5. Provide Three Reasons For Allocating Joint Costs To Individual Products Or Services. 

 قدم ثلثة أسباب لتخصيص التكاليف المشتركة لممنتجات أو الخدمات الفردية. .5
6. Give Two Limitations Of The Physical Measure Method Of Joint-Cost Allocation. 

 ة القياس المادي لتخصيص التكمفة المشتركة.ضع حدين لطريق . 6
 

 

7. Which Joint-Cost-Allocation Method Is Supported By The Cause-And-Effect Criterion For 

Choosing Among Allocation Methods? 

 ق التخصيص؟ما ىي طريقة تخصيص التكمفة المشتركة التي يدعميا معيار السبب والنتيجة للختيار من بين طر .7
 
8. ‗Managers Must Decide Whether A Product Should Be Sold At Split-Off Or Processed 

Further. The Sales Value At Split-Off Method Of Joint-Cost Allocation Is The Best Method 

For Generating The Information Managers Need.‘ Do You Agree? Why? 

قيمة ال طريقة أو معالجتو بشكل أكبر. إن نقطة الانفصالجب أن يقرر المديرون ما إذا كان يجب بيع المنتج عند ي . 8
لتخصيص التكمفة المشتركة ىي أفضل طريقة لتوليد المعمومات التي يحتاجيا المديرون. "ىل  نفصالالا  نقطةعند  بيعيةال

 توافق؟ لماذا؟
 

9. ‗Managers Should Consider Only Additional Revenues And Separable Costs When Making 

Decisions About Selling Now Or Processing Further.‘ Do You Agree? Why? 

عند اتخاذ قرارات البيع الآن أو  نفصاللل "يجب عمى المديرين النظر فقط في الإيرادات الإضافية والتكاليف القابمة  .9
 . ىل توافق؟ لماذا؟المزيد من المعالجة"

 
10. Describe An Accounting Method That Would Eliminate Some Key Inconsistencies That 

Often Arise In By-Product Reporting. 
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في إعداد تقارير  اً غالبصف طريقة محاسبية من شأنيا القضاء عمى بعض التناقضات الرئيسية التي تظير  .11
 .عرضيةالالمنتجات 

 
11. Give Two Examples Of Industries In Which Joint Costs Are Found. For Each Example, 

What Are The Individual Products At The Splitoff Point? 

. لكل مثال ما ىي المنتجات الفردية عند  Joint Costs أعط مثالين لمصناعات التي توجد فييا تكاليف مشتركة  .11
 ؟ Splitoff نفصال نقطة الا 

12.  What Is A Joint Cost? What Is A Separable Cost? 

 ما ىي التكمفة المشتركة؟ ما ىي التكمفة القابمة للنفصال؟ .12
 

13.  Distinguish Between A Joint Product And A Byproduct. 

 .منتج عرضيميز بين منتج مشترك و  . 13
 

14. Why Might The Number Of Products In A Joint-Cost Situation Differ From The Number 

Of Outputs? Give An Example. 

 لماذا قد يختمف عدد المنتجات في حالة التكمفة المشتركة عن عدد المخرجات؟ اعط مثالًا. . 14
 

15. Provide Three Reasons For Allocating Joint Costs To Individual Products Or Services. 

 قدم ثلثة أسباب لتخصيص تكاليف مشتركة لمنتجات أو خدمات فردية. . 15
 

16. Why Does The Sales Value At Splitoff Method Use The Sales Value Of The Total 

Production In The 

Accounting Period And Not Just The Revenues From The Products Sold? 

الانفصال قيمة المبيعات لإجمالي الإنتاج في فترة محاسبية وليس  عند نقطة بيعيةقيمة الطريقة الدم لماذا تستخ . 16
 المنتجات المباعة؟ ايراداتفقط 

 
17. Describe A Situation In Which The Sales Value At Splitoff Method Cannot Be Used But 

The NRV 

Method Can Be Used For Joint-Cost Allocation. 

الانفصال إلا بالقيمة الحالية يمكن استخدام  عند نقطة بيعيةقيمة الال طريقة صف موقف لا يمكن فيو استخدام .17
 لطريقة لتخصيص التكمفة المشتركة.ا

 

18.  Distinguish Between The Sales Value At Splitoff Method And The NRV Method. 

 .قابمة لمتحققطريقة صافي القيمة الو  عند نقطة الانفصال بيعيةال قيمةال طريقة التمييز بين .18
 

19- Give Two Limitations Of The Physical-Measure Method Of Joint-Cost Allocation. 

 لطريقة القياس المادي لتخصيص التكمفة المشتركة. محددينضع  . 19
 

20. How Might A Company Simplify Its Use Of The NRV Method When Final Selling Prices 

Can Vary Sizably In An Accounting Period And Management Frequently Changes The Point 

At Which It Sells Individual Products? 
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ر في عندما يمكن أن تختمف أسعار البيع النيائية بشكل كبي NRVكيف يمكن لمشركة تبسيط استخداميا لطريقة  20.
 فترة محاسبية وتغير الإدارة بشكل متكرر النقطة التي تبيع فييا منتجات فردية؟

 

21.  Why Is The Constant Gross-Margin Percentage NRV Method Sometimes Called A ―Joint-

Cost-Allocation And A Profit-Allocation‖ Method? 

طريقة "تخصيص التكمفة المشتركة  اً ش الإجمالي الثابت لميامش أحيانلماذا تسمى طريقة النسبة المئوية لميام 21.
 وتوزيع الأرباح"؟

 
22.  ―Managers Must Decide Whether A Product Should Be Sold At Splitoff Or Processed 

Further. The Sales Value At Splitoff Method Of Joint-Cost Allocation Is The Best Method For 

Generating The Information Managers Need For This Decision.‖ Do You Agree? Explain. 

"عمى المديرين أن يقرروا ما إذا كان يجب بيع المنتج عند الانفصال أو معالجتو بشكل أكبر. ان قيمة المبيعات  22.
وليد المعمومات التي يحتاجيا مديرو ىذا القرار ". بطريقة التجزئة المنفصمة لتوزيع التكمفة المشتركة ىي أفضل طريقة لت

 ىل توافق؟ اشرح.
 

23. ―Managers Should Consider Only Additional Revenues And Separable Costs When Making 

Decisions About Selling At Splitoff Or Processing Further.‖ Do You Agree? Explain. 

النظر فقط في الإيرادات الإضافية والتكاليف المنفصمة عند اتخاذ قرارات بشأن البيع عند  "يجب عمى المديرين 23.
 أو المعالجة." ىل توافق؟ يشرح. الانفصال

24.  Describe Two Major Methods To Account For Byproducts. 

 .رئيسيتين لحساب المنتجات العرضيةصف طريقتين  24.
 

25.  Why Might Managers Seeking A Monthly Bonus Based On Attaining A Target Operating 

Income Prefer The Sales Method Of Accounting For Byproducts Rather Than The Production 

Method? 

يعات لماذا قد يفضل المديرون الذين يبحثون عن مكافأة شيرية بناءً عمى تحقيق دخل تشغيمي مستيدف طريقة المب 25.
 بدلًا من طريقة الإنتاج؟ المنتجات العرضيةلممحاسبة عن 

 

26. What Is A Joint Production Process? Describe A Special Decision That Commonly Arises 

In The Context Of A Joint Production Process. Briefly Describe The Proper Approach For 

Making This Type Of Decision. 

 نيجمال بإيجاز صف. المشترك الإنتاج عممية سياق في عادة ينشأ خاصاً  قراراً  صف المشترك؟ الإنتاج عممية ىي ما. 26
 .القرار من النوع ىذا لاتخاذ المناسب

 
27. Are Allocated Joint Processing Costs Relevant When Making A Decision To Sell A Joint 

Product At The Split-Off Point Or Process It Further? Why? 

 أو نفصالالا  نقطة عند مشترك منتج ببيع قرار اتخاذ عند الملئمة المخصصة المشتركة المعالجة تكاليف ىل. 27
 لماذا؟و  ر؟أكث بشكل اضافياً  معالجتو

 
28. Define The Following Terms: Joint Products, Joint Costs, And Split-Off Point. 

 .الانفصال ونقطة , المشتركة والتكاليف , المشتركة المنتجات: التالية المصطمحات حدد. 28
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29. From A Decision-Making Point Of View, Should Joint Costs Be Allocated Among Joint 

Products? 

 المشتركة؟ منتجاتال بين المشتركة التكاليف توزيع ينبغي ىل , القرار صنع نظر وجية من. 29
 

30. What Guideline Should Be Used In Determining Whether A Joint Product Should Be Sold 

At The Split-Off Point Or Processed Further? 

 أو فصالالان نقطة عند مشترك منتج بيع ينبغي كان إذا ما تحديد في استخدامو ينبغي الذي التوجييي المبدأ ىو ما. 31
 أخرى؟ مرة معالجتو

31. What Are Joint Products? Name Several Examples Of Joint Products. 

 .المشتركة المنتجات عمى أمثمة عدة اذكر المشتركة؟ المنتجات ىي ما. 31
 

32. What Is The Split-Off Point, And Why Is It Important In Analyzing Joint Costs? 

 المشتركة؟ التكاليف تحميل في ميمة ىي ولماذا , الانفصال نقطة ىي ما. 32
 

33. ―No Technique Used To Assign The Joint Cost To Individual Products Should Be Used For 

Management Decisions Regarding Whether A Product Should Be Sold At The Split-Off Point 

Or Processed Further.‖ Do You Agree? Explain. 

 إذا بما المتعمقة الإدارة قرارات في الفردية لممنتجات المشتركة التكمفة لتعيين مستخدمة تقنية أي استخدام ينبغي لا. "33
 .يشرح توافق؟ ىل." أكبر بشكل معالجتو أو الانفصال نقطة عند المنتج بيع ينبغي كان

 

34. Explain The Difference Between Joint Products And By-Products. 

 .ةالعرضي والمنتجات المشتركة المنتجات بين الفرق اشرح. 34
 

35. What Are The Four Methods Used In By-Product Costing, And How Do They Differ? 

Which Is The Preferred Method And Why? 

 ولماذا؟ المفضمة الطريقة ىي ما تختمف؟ وكيف , نتج العرضيالم تكمفة حساب في المستخدمة الأربع الطرق ىي ما. 35
 

36. What Are The Limitations Of Joint Product And Departmental Cost Allocation? 

 لمتكاليف؟ الإدارة وتخصيص المشترك المنتج محددات ىي ما. 36
 

37. Should Joint Costs Be Considered In A Sell-Or-Process-Further Decision? Explain. 

 .شرحأ اللحقة؟ المعالجة أو البيع قرار في المشتركة التكاليف في النظر ينبغي ىل. 37
 
38. Suppose That A Product Can Be Sold At Split-Off For $5,000 Or Processed Further At A 

Cost Of $1,000 And Then Sold For $6,400. Should The Product Be Processed Further? 

 بيعو ثم دولار 1111 بتكمفة معالجتو يتم أو دولار 5111 بمبمغ نقطة الانفصال عند منتج بيع يمكن أنو افترض. 38
 أكبر؟ بشكل المنتج معالجة يجب ىل. دولار 6411 مقابل

 
39. This Chapter  Explained That Joint Costs Should Not Be Allocated To Individual Products 

For Decision Purposes. For What Purposes Are Such Costs Allocated To Products? 

 أغراض لأي. القرار اتخاذ لأغراض الفردية لممنتجات المشتركة التكاليف تخصيص ينبغي لا أنو  الفصل ىذا أوضح -39
 لممنتجات؟ التكاليف ىذه تخصيص يتم
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40. Briefly Explain Each Of The Two Conventional Ways Of Allocating Joint Costs Of 

Products. 

 .لممنتجات المشتركة التكاليف لتخصيص التقميديتين الطريقتين من كل بإيجاز اشرح. 41
 
41. What Are By-Products And How Do We Account For Them? 

 نحسبيا؟ وكيف العرضية المنتجات ىي ما. 41
 
42. Briefly Discuss The Four Decisions That Management Must Make Concerning Joint 

Processes. 

 .المشتركة العمميات بشأن اتخاذىا الإدارة عمى يجب التي الأربعة القرارات بإيجاز ناقش. 42
 
43. Discuss Briefly The Three Monetary Measurement Techniques Of Joint Cost Allocation. 

 .المشتركة التكاليف لتخصيص الثلث النقدي القياس تقنيات بإيجاز ناقش. 43
 

44. Briefly Discuss The Restrictions And Requirements On Service Organizations And Not 

For-Profits That Relate To Joint Cost Allocation. 

 التكاليف بتخصيص تتعمق التي الربحية وليس الخدمية المنظمات عمى المفروضة والمتطمبات القيود بإيجاز ناقش. 44
 .المشتركة

 

45. Briefly Discuss The Net Realizable Value At Split-Off Point Method Of Allocating Joint 

Costs. 

 .ةالمشترك التكاليف توزيع طريقة الانفصال نقطة عند صافي القيمة القابمة لمتحقق  بإيجاز ناقش. 45
 

46. Why Is The Net Realizable Value Of Scrap Used To Lower Estimated Overhead Costs In 

Setting A Predetermined Overhead Rate In A Job Order Costing Situation In Which Scrap Is 

Expected On Most Jobs? 

 التكاليف معدل تحديد في المقدرة العامة التكاليف لخفض ردةلمخ صافي القيمة القابمة لمتحقق  استخدام يتم لماذا. 46
 الوظائف؟ معظم في الخردة وجود يُتوقع حيث العمل أمر تكمفة تقدير حالة في اً مسبق المحدد العامة

 

47.  Define The Terms Main Product, Joint Product, And Byproduct. Give At Least One 

Example Of Each Type Of Product.  

 من نوع لكل الأقل عمى واحداً  مثالاً  أعط. المنتج العرضي و  المشترك والمنتج الرئيسي المنتج المصطمحات حدد. 47
 .المنتجات

 
48. Silver Company Uses One Raw Material, Silver Ore, For All Of Its Products. It Spends 

Considerable Time Getting The Silver From The Ore Before It Starts The Actual Processing Of 

The Finished Products, Rings, Lockets, Etc. Traditionally, The Company Made One Product At 

A Time And Charged The Product With All Costs Of Production, From Ore To Final 

Inspection. However, In Recent Months, The Cost Accounting Reports Have Been Somewhat 

Disturbing To Management. It Seems That Some Of The Finished Products Are Costing More 

Than They Should, Even To The Point Of Approaching Their Retail Value. It Has Been Noted 

By The Accounting Manager That This Problem Began When The Company Started Buying 

Ore From Different Parts Of The World, Some Of Which Require Difficult Extraction 

Methods.  
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 عمى الحصول في طويلً  اً وقت تقضي. منتجاتيا لجميع الفضة خام وىي واحدة خام مادة Silver شركة تستخدم. 48
 , اً تقميدي. ذلك إلى وما , والمناجد , والخواتم , النيائية لممنتجات الفعمية المعالجة في تبدأ أن قبل معدنال من الفضة
 , ذلك ومع. النيائي الفحص إلى الخام من , الإنتاج تكاليف جميع المنتج وتحمل مرة كل في اً واحد اً منتج الشركة تصنع

 تكمف النيائية المنتجات بعض أن يبدو. للإدارة ما حد إلى مزعجة ليفالتكا محاسبة تقارير كانت , الأخيرة الأشير في
 عندما بدأت المشكمة ىذه أن المحاسبة مدير لاحظ وقد. بالتجزئة البيع قيمة من الاقتراب لدرجة حتى , ينبغي مما أكثر
 .صعبة استخراج طرق يتطمب وبعضيا , العالم أنحاء مختمف من الخام شراء في الشركة بدأت

Required:  
Can You Explain How The Company Might Change Its Accounting System To Reflect The 

Reporting Problems Better? Are There Other Problems With The Purchasing Area? 

 أخرى مشاكؿ وجدت ىؿ أفضؿ؟ بشكؿ الإبلاغ مشاكؿ ليعكس المحاسبي نظاميا تغيير لمشركة يمكف كيؼ شرح يمكنؾ ىؿ 
 الشراء؟ منطقة في

 

49. What Are A Joint Cost And A Splitoff Point? 

 ؟نقطة الانفصال و  المشتركة التكمفة ىي ما. 49 
 

50. Explain The Difference Between A Joint Product And A Byproduct. Can A Byproduct Ever 

Become A Joint Product? 

 ؟اً مشترك اً منتج منتج عرضي  يصبح أن يمكن ىل. منتج عرضي و  مشترك منتج بين الفرق اشرح. 51 
 

51. List Three Reasons Why We Allocate Joint Costs To Individual Products Or Services. Give 

An Example Of When The Particular Cost Allocation Reason Would Come Into Use.  

 استخدام وقت عن مثالاً  أعط. الفردية الخدمات أو لممنتجات المشتركة لمتكاليف تخصيصنا وراء أسباب ةثلث اذكر. 51
 .المحدد التكمفة تخصيص سبب

 
52.  What Are Six Reasons That Joint Costs Should Be Allocated To Individual Products Or 

Services? 

 الفردية؟ الخدمات أو لممنتجات المشتركة التكاليف تخصيص لىإ تدعو التي الستة الأسباب ىي ما. 52 
 

53. For Each Of The Following Methods Of Allocating Joint Costs, Give A Positive Or A 

Negative Aspect Of Selecting Each One To Allocate Joint Costs.  

A. Sales Value At Splitoff  

B. Estimated Net Realizable Value Method  

C. The Constant Gross Margin Method  

D. A Physical Measure Such As Volume  

 لتوزيع طريقة كل لاختيار سمبياً  أو إيجابياً  جانباً  اعط   , المشتركة التكاليف لتخصيص التالية الطرق من لكل. 53
 .المشتركة التكاليف

 فصال.الان عند لبيعيةا قيمةال. أ
 تحقيقيا الممكن التقديرية القيمة صافي طريقة .ب
 الثابت الإجمالي اليامش طريقة. ج
 الحجم مثل مادي  قياس. د
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54. Pilgrim Corporation Processes Frozen Turkeys. The Company Has Not Been Pleased With 

Its Profit Margin Per Product Because It Appears That The High Value Items Have Too Few 

Costs Assigned To Them, While The Low Value Items Have Too Many Costs Assigned To 

Them. The Processing Results In Several Products, The Primary One Of Which Is Frozen 

Small Turkeys. Other Products Include Frozen Parts Such As Wings And Legs, Byproducts 

Such As Skin And Bones, And Unused Scrap Items. 

 

 ربحيا ىامش عن راضية الشركة تكن لم. المجمدة الرومية الديوك بمعالجة تقوم Pilgrim Corporation شركة -54 
 ذات العناصر أن حين في , ليا مخصصة اً جد قميمة تكاليف ليا العالية القيمة ذات العناصر أن يبدو لأنو منتج لكل

 الرومية الديوك أىميا , المنتجات من العديد المعالجة نع ينتج. ليا مخصصة اً جد كثيرة تكاليف ليا المنخفضة القيمة
 والعظام الجمد مثلالمنتجات العرضية    و  والأرجل الأجنحة مثل المجمدة الأجزاء الأخرى المنتجات تشمل. المجمدة الصغيرة
 .المستخدمة غير والأشياء

Required:  
What May Be The Cost Assignment Problem If A Key Consideration Is The Value Of The 

Products Being Sold?  

 بيعيا؟ يتم التي المنتجات قيمة ىو الرئيسية الاعتبارات أحد كان إذا التكمفة تخصيص مشكمة ىي ما
 

55. Wharf Fisheries Processes Many Of Its Seafood Items To The Demands Of Its Largest 

Customers, Most Of Which Are Large Retail Distributors. To Keep The Accounting System 

Simple, It Has Always Assigned Cost By The Weight Of The Finished Product. However, With 

Increased Competition, It Has Had To Watch Its Prices Closely And, In Recent Years, Several 

Items Have Incurred Zero Profit Margins. After Several Weeks Of Investigation, Your 

Consulting Firm Has Found That, While Weight Is Important In Processing Of Seafood, 

Numerous Items Have Very Distinct Processing Steps And Some Items Are Processed Through 

More Steps Than Others. 

  

 من ومعظميم , زبائنيا أكبر طمبات لتمبية البحرية المأكولات من أصنافيا من العديد Wharf Fisheries تعالج - 55
 ومع. النيائي المنتج وزن حسب التكمفة اً دائم خصص فقد , اً بسيط المحاسبة نظام عمى لمحفاظ. بالتجزئة الموزعين كبار
 ربح ىوامش بنود عدة تكبدت , الأخيرة السنوات وفي , كثب عن أسعارىا تراقب أن ياعمي كان , المنافسة تزايد مع , ذلك

 معالجة في الوزن أىمية من الرغم عمى أنو بك الخاصة الاستشارات شركة وجدت , التحقيق من أسابيع عدة بعد. صفرية
 خلل من العناصر بعض معالجة وتتم لمغاية مميزة معالجة خطوات ليا العناصر من العديد أن إلا , البحرية المأكولات

 .غيرىا من أكثر خطوات
Required:  
Based On The Findings Of Your Consulting Firm, What Changes Might You Recommend To 

The Company In The Way Of Cost Allocation Among Its Products? 

 طريقة في الشركة بيا توصي قد التي التغييرات ىي ما ، بؾ الخاصة اراتالاستش شركة إلييا توصمت التي النتائج عمى بناءً  
 منتجاتيا؟ بيف التكمفة تخصيص

 

56. Paragon University Operates An Extensive And An Expensive Registration, Testing, And 

Counseling Center, Through Which All Students Are Required To Pass Through When They 

Enter The University. The Registration Effort's Costs (For The Most Part) Are Almost 

Impossible To Allocate Based Upon Which Students Require Time, Effort, Etc. The Cost Of 

This Center Is Approximately 15% Of The Total Costs Of Paragon. This Department Engages 
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In No Other Activities Than The Registration Of Students. Paragon Is Interested In 

Determining The Profitability Of The Three Technical Departments It Operates. Paragon Has 

The Perception That Some Departments Are More Profitable Than Others, And It Would Like 

To Determine An Appropriate Method Of Allocating The Costs Of This Registration Center. 

  

 الطلب جميع عمى يتعين حيث , ومكمف النطاق واسع واستشارة واختبار تسجيل مركز Paragon جامعة تدير - 56
 بناءً ( معظميا في) التسجيل جيود تكاليف تخصيص المستحيل من يكون يكاد. الجامعة دخوليم عند خللو من المرور

 تكاليف إجمالي من٪ 15 حوالي المركز ىذا تكمفة تبمغ. ذلك إلى وما وجيد وقت من الطلب يحتاجو ما عمى
Paragon .شركة تيتم. الطلب تسجيل غير آخر نشاط بأي القسم ىذا يقوم لا Paragon الفنية الأقسام ربحية بتحديد 

 مناسبة طريقة تحديد وتود , غيرىا من أكثر اً أرباح تحقق الإدارات بعض أن Paragon يتصور. تديرىا التي الثلثة
 .ىذا التسجيل مركز تكاليف لتخصيص

Required:  
Recommend To Paragon University A Method (Or Methods) Of Allocating The Costs Of 

Registration To The Three Departments.  

 .الثلاثة للأقساـ التسجيؿ تكاليؼ لتخصيص( طرؽ أو) بطريقة Paragon لجامعة التوصية
 
57. List The Reasons That The Sales Value At Splitoff Method Of Joint Cost Allocation Should 

Be Used.  

 .المشترك التكمفة لتوزيع يمة البيعية عند نقطة الانفصالالق استخدام إلى تدعو التي الأسباب اذكر. 57
 

58. What Are The Four Methods Of Allocating Joint Costs To Individual Products? Which Of 

These Methods Is Preferred, And What Are Two Advantages Of This Method?  

 ليذه ميزتان وما , مفضل الطرق ىذه من أي الفردية؟ لممنتجات المشتركة التكاليف لتخصيص الأربع الطرق ىي ما. 58
 الطريقة؟

 

59. What Revenue Or Expense Amounts Are Necessary To Make A Sell-Or-Process-Further 

Decision And Why? What Items Are Irrelevant To The Decision And Why?  

 لا التي العناصر ىي ما ولماذا؟ اللحقة المعالجة أو البيع قرار لاتخاذ اللزمة المصروفات أو الإيرادات مبالغ ىي ما. 59
 ولماذا؟ لمقرار بصمة تمت

 

60. Distinguish Between The Two Principal Methods Of Accounting For Byproducts, The 

Production Byproduct Method And The Sale Byproduct Method. Briefly Discuss The Relative 

Merits (Or Lack Thereof) Of Each.  

المنتج  بيع وطريقة العرضي الإنتاج طريقة ,المنتجات العرضية  عن لممحاسبة الرئيسيتين الطريقتين بين التمييز. 61
 .منيا لكل( وجودىا عدم أو) النسبية المزايا بإيجاز ناقش. العرضي 

 
61. What Are The Two Methods To Account For Byproducts. Which Is The More Appropriate 

Method To Use And Why? 

 ة. ما ىي الطريقة الأنسب للستخدام ولماذا؟العرضيطريقتان لحساب المنتجات ال. ما ىي 61 
 

62. How Would You Describe Accounting For By-Products For Which No Further Processing 

Is Required? 
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 إضافية؟ معالجة تتطمب لا التي عرضيةال المنتجات محاسبة تصف كيف. 62
63. Explain The Refinement That Some Companies Make To The Relative Sales Value Method 

Of Accounting For Joint Products. 

 .المشتركة المنتجات عن لممحاسبة النسبية بيعيةال مةقيال لطريقة الشركات بعض بو تقوم الذي التحسين اشرح. 63
 

64. Each Of These Measures Has Advantages And Disadvantages; What Are They? 

 ؟ىي  ما. وعيوب مزايا القياسات الاربعة لتكاليف المنتجات المشتركة  ىذه من لكل -64
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EXERCISES 
 

 تمبرين الفصل السبدس
 

EXERCISES. 6.1.  Estimated Net Realisable Value Method . 
Miljø-Såpe AS produces two joint products, cooking oil and soap oil, from a single vegetable 

oil refining process. In July 2018, the joint costs of this process were NOK 24,000,000. 

Separable processing costs beyond the split-off point were cooking oil, NOK 30,000,000; and 

soap oil, NOK 7,500,000. Cooking oil sells for NOK 50 per drum. Soap oil sells for NOK 25 

per drum. 

 

 تكرير عممية مف ، Soap Oil الصابوف وزيت Cooking Oil , الطيي زيت ، مشتركيف منتجيف Miljø-Såpe AS تنتج
 تكاليؼ كانت. نرويجية كرونة 24,000,000 العممية ليذه المشتركة التكاليؼ بمغت ، 2018 يوليو في. واحدة نباتي زيت

 الصابوف وزيت ؛ نرويجية كرونة 30,000,000 ، الطيي زيت ىي الانفصاؿ نقطة تتجاوز التي المنفصمة المعالجة
 كرونة 25 مقابؿ الصابوف زيت يُباع. برميؿ لكؿ نرويجية كرونة 50 مقابؿ الطيي زيت يُباع. نرويجية كرونة 7,500,000

 .برميؿ لكؿ نرويجية
Miljø-Såpe produced and sold 1,000,000 drums of cooking oil and 500,000 drums of soap oil. 

There are no beginning or ending inventory's of cooking oil or soap oil. 

 توجد لا. الصابوف زيت مف برميؿ 500,000 و الطيي زيت مف برميؿ 1,000,000 وبيع Miljø-Såpe شركة أنتج
 .الصابوف زيت أو الطيي لزيت اخر المدة أو اوؿ مخزوف

Required 
Allocate the NOK 24,000,000 joint costs using the estimated NRV method. 

 .المقدرة NRV طريقة باستخداـ المشتركة التكاليؼ نرويجية كرونة 24,000,000 بتخصيص قـ
 

EXERCISES. 6.2.  Joint-Cost Allocation, Insurance Settlement . 

Galinha-Esquina SA grows and processes chickens. Each chicken is disassembled into five 

main parts. Information pertaining to production in July 2018 is as follows: 

 المعمومات. رئيسية أجزاء خمسة إلى دجاجة كؿ تقسيـ يتـ. الدجاج لحوـ وتعالجتربي  Galinha-Esquina SAشركة 
 :يمي كما ىي 2018 يوليو في بالإنتاج المتعمقة

 

 

Parts 

Kilograms of 

product 

Wholesale Selling Price Per Kilogram At 

End Of Production Line 

Breast    1.10$ 100 صذور 

Wings    0.40$ 20 أجُحت 

Thighs    0.70$ 40  افخار 

Bones     0.20$ 80  عظاو 

Feathers 0.10$ 100  ريش 

 

Joint costs of production in July 2018 were $100. 

A special shipment of 20 kg of breasts and 10 kg of wings has been destroyed in a fire. 

Galinha-Esquina‘s insurance policy provides for reimbursement for the cost of the items 

destroyed. The insurance company permits Galinha-Esquina to use a joint-cost-allocation 

method. The split-off point is assumed to be at the end of the production line. 
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 .دولار 100 ، 2018 /تموزيوليو في للإنتاج المشتركة التكاليؼ بمغت
شركة  تأميف بوليصة تنص. حريؽ في الأجنحة مف كجـ 10 و الصدور مف كجـ 20 مف خاصة شحنة دمرت او احترقت  

Galinha-Esquina لػ التأميف شركة تسمح. لافياإت تـ التي العناصر تكمفة سداد عمى Galinha-Esquina باستخداـ 
 .الإنتاج خط نياية في نفصاؿالا نقطة تكوف أف يفترض. المشتركة التكمفة تخصيص طريقة

Required 
1. Calculate the cost of the special shipment destroyed using (a) the sales value at split-off point 

method, and (b) the physical measure method using kilograms of finished product. 

2. Which joint-cost-allocation method would you recommend that Galinha-Esquina use? 

 ياسالق طريقة( b) و ، عند نقطة الانفصاؿ البيعية قيمةطريقة ال( a) باستخداـ المدمرة الخاصة الشحنة تكمفة احسب. 1
 .النيائي المنتج كيموغرامات باستخداـ المادي

 باستخداميا؟ Galinha-Esquina شركة توصي التي المشتركة التكمفة تخصيص طريقة ىي ما. 2
EXERCISES. 6.3.  Accounting For A Main Product And A By-Product . 

Claude Deux-Bussy is the owner and operator of Boissons Barbe-Bleue Sarl, a bulk soft-drink 

producer. A single production process yields two bulk soft drinks, Pelléas (the main product) 

and Mélisande (the by-product). Both products are fully processed at the split-off point and 

there are no separable costs. 

 Claude Deux-Bussy شركة ومشغؿ مالؾ ىو Boissons Barbe-Bleue Sarl ، لممشروبات منتجة شركة وىي 
 المنتج) Mélisande و( الرئيسي المنتج) Pelléas ، السائبة الغازية المشروبات مف نوعيف واحدة إنتاج عممية تنتج. الغازية

 .لمفصؿ قابمة تكاليؼ توجد ولا الانفصاؿ نقطة عند بالكامؿ المنتجيف كلا معالجة تتـ(. عرضيال
Summary data for September 2018 are as follows: 

  Cost of soft-drink operations = $120 000 

  Production and sales data. 

 Production 

(Litres) 

Sales 

(Litres) 

Selling Price 

Per Litre 

Main product (Pelléas)  40,000 32,000 $20.00 

By-product (Mélisande) 8,000 5,600 $2.00 

There were no beginning inventory's on 1 September 2018. The following is an overview of 

operations. 

 .العمميات عمى عامة نظرة يمي وفيما. 2018 سبتمبر 1 في مخزوف اوؿ المدة ىناؾ يكف لـ
Required 
1. What is the gross margin for Boissons Barbe-Bleue under methods A, B, C and D of by-

product accounting described in this chapter? 

2. What are the inventory amounts reported in the balance sheet on 30 September 2018 for 

Pelléas and Mélisande under each of the four methods of by-product accounting cited in 

requirement 1? 

3. Which method would you recommend Boissons Barbe-Bleue to use? Explain. 

 

 العرضية المنتجات لمحاسبة Dو  Cو  Bو  A لمطرؽ اً وفق Boissons Barbe-Bleue لشركة الإجمالي اليامش ىو ما. 1
 ؟ الفصؿ ىذا في الموضحة

 Mélisandeو  Pelléas لممنتجيف 2018 سبتمبر 30 في العمومية الميزانية في المدرجة المخزوف مبالغ ىي ما. 2
 ؟1 طمبالم في المذكورة الأربعة عرضيةال المنتجات محاسبة طرؽ مف كؿ بموجب

 .شرحا ؟ ستخداـلابا Boissons Barbe-Bleue شركة  توصي التي الطريقة ىي ما. 3
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EXERCISES.6.4.  Joint Costs And By-Products . 

Pohjanmaan Oy processes an ore in Department 1, out of which come three products, L, W and 

X. Product L is processed further through Department 2. Product W is sold without further 

processing. Product X is considered a by-product and is processed further through Department 

3. Costs in Department 1 are $800,000 in total; Department 2 costs are $100,000; and 

Department 3 costs are $50,000. Processing 600,000 kg in Department 1 results in 50,000 kg of 

product L, 300,000 kg of product W and 100,000 kg of product X. 

 L المنتج معالجة تتـ.  Xو  Wو  L ، منتجات ثلاثة بينيا ومف ، 1 القسـ في اً خام  Pohjanmaan Oy شركة تعالج
 بشكؿ تومعالج وتتـ عرضياً  اً منتج X المنتج يعتبر. المعالجة مف مزيد دوف W المنتج ويباع. 2 القسـ خلاؿ مف أكبر بشكؿ
 دولار؛100,000  ىي 2 القسـ تكاليؼ ؛ المجموع في دولار 800,000 ىي 1 القسـ في التكاليؼ. 3 القسـ خلاؿ مف أكبر

 و L المنتج مف كجـ 50,000 1 القسـ في كجـ 600,000 معالجة عف ينتج. دولار 50,000 ىي 3 القسـ وتكاليؼ
 .X المنتج مف كجـ 100,000 و W المنتج مف كجـ 300,000

Product L sells for $10 per kg. Product W sells for $2 per kg. Product X sells for $3 per kg. The 

company wants to make a gross margin of 10% of sales on product X and also allow 25% for 

marketing costs on product X. 

 دولارات 3 مقابؿ X المنتج يُباع. لمكيموغراـ دولار 2 مقابؿ W المنتج يُباع. يموغراـلمك دولارات 10 مقابؿ L المنتج يُباع
 لتكاليؼ٪ 25 بنسبة السماح وكذلؾ X المنتج عمى المبيعات مف٪ 10 قدره إجمالي ىامش تحقيؽ الشركة تريد. لمكيموغراـ
 .X المنتج عمى التسويؽ

Required 
1. Calculate unit costs per kilogram for products L, W and X, treating X as a by-product. Use 

the estimated NRV method for allocating joint costs. Deduct the estimated NRV of the by-

product produced from the joint cost of products L and W. 

2. Calculate unit costs per kilogram for products L, W and X, treating all three as joint products 

and allocating costs by the estimated NRV method. 

 المقدرة NRV طريقة استخدـ. ثانوي كمنتج X معاممة مع ، Xو  Wو  L لممنتجات كيموغراـ لكؿ الوحدة تكمفة احسب. 1
 و L لممنتجات المشتركة التكمفة مف العرضي لممنتج المقدرة قؽالقابمة لمتح القيمة صافي اطرح. المشتركة التكاليؼ لتخصيص

W. 
 وتخصيص مشتركة منتجات أنيا عمى الثلاثة معاممة مع ، Xو  Wو  L لممنتجات كيموغراـ لكؿ الوحدة تكمفة احسب. 2

 .المقدرة NRV بطريقة التكاليؼ
 

EXERCISES. 4.5. Estimated Net Realisable Value Method, By-Products . 

Flori-Dante Srl grows, processes, packages and sells three joint apple products: (a) Sliced 

Apples that are used in frozen pies, (b) Apple Sauce, and (c) Apple Juice. The Apple Peel, 

processed as animal feed, is treated as a by-product. Flori-Dante uses the estimated NRV 

method to allocate costs of the joint process to its joint products. The by-product is inventoried 

at its selling price when produced; the net realisable value of the by-product is used to reduce 

the joint production costs before the split-off point. Details of Flori-Dante production process 

are presented here: 

 

 Sliced التفاح شرائح( a: )مشتركة تفاح منتجات ثلاثة وبيع وتعبئة ومعالجة بزراعة Flori-Dante Srl شركة تقوـ

Apples المجمدة الفطائر في المستخدمة ، (b )التفاح صمصة Apple Sauce ، (c )التفاح عصير  Apple Juice .يتـ 
 NRV طريقة Flori-Dante تستخدـ. عرضي  كمنتج ، لمحيوانات كعمؼ المعالج ، Apple Peel التفاح قشر مع التعامؿ
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 يتـ ؛ إنتاجو عند البيع بسعر العرضي المنتج خزف يتـ. المشتركة لمنتجاتيا المشتركة العممية تكاليؼ لتخصيص المقدرة
 تفاصيؿ عرض يتـ. فصاؿالان نقطة قبؿ المشترؾ الإنتاج تكاليؼ لتقميؿ العرضي لممنتج لمتحقؽ القابمة قيمةال صافي استخداـ
 :ىنا Flori-Dante إنتاج عممية

 The apples are washed and the peel is removed in the Cutting Department. The apples 

are then cored and trimmed for slicing. The three joint products and the by-product are 

recognizable after processing in the Cutting Department. Each product is then 

transferred to a separate department for final processing. 

زالة التفاح غسؿ يتـ   يمكف. شرائح إلى عولتقطي وتقميمو التفاح حفر يتـ ثـ. التقطيع قسـ في القشرة وا 
 كؿ نقؿ يتـ ثـ. القطع قسـ في المعالجة بعد العرضي والمنتج الثلاثة المشتركة المنتجات عمى التعرؼ
 .النيائية لممعالجة منفصؿ قسـ إلى منتج

 The trimmed apples are forwarded to the Slicing Department, where they are sliced and 

frozen. Any juice generated during the slicing operation is frozen with the apple slices. 

يتـ إرساؿ التفاح المقطّع إلى قسـ التقطيع ، حيث يتـ تقطيعو إلى شرائح وتجميده. يتـ تجميد أي عصير  
 يتـ إنتاجو أثناء عممية التقطيع مع شرائح التفاح.

 The pieces of apple trimmed from the fruit are processed into apple sauce in the 

Crushing Department. The juice generated during this operation is used in the apple 

sauce. 

 العصير استخداـ يتـ. التكسير قسـ في التفاح صمصة إلى الفاكية مف المقطعة التفاح قطع معالجة تتـ 
 .فاحالت صمصة في العممية ىذه خلاؿ الناتج

 The core and any surplus apple pieces generated from the Cutting Department are 

pulverized into a liquid in the Juicing Department. There is a loss equal to 8% of the 

weight of the good output produced in this department. 

 ىناؾ. العصير قسـ في سائؿ إلى التقطيع قسـ مف المتولدة التفاح قطع مف فائض وأي المب طحف يتـ 
 .القسـ ىذا في الذي تـ انتاجو الجيد الناتج وزف مف٪ 8 تساوي خسارة

 The peel is chopped into animal feed and packaged in the Feed Department. It can be 

kept in cold storage until needed. 

 .إلييا الحاجة لحيف البارد التخزيف في حفظيا يمكف. الأعلاؼ قسـ في وتعبئتو حيواني عمؼ إلى شرالق تقطيع يتـ 
 

A total of 270,000 kg of apples were entered into the Cutting Department during November. 

The following schedule shows the costs incurred in each department, the proportion by weight 

transferred to the four final processing departments and the selling price of each end-product. 

 الجدوؿ يوضح. 2/تشريف2نوفمبر/تشريف شير خلاؿ التقطيع قسـ إلى التفاح مف كجـ 270,000 مجموعو ما إدخاؿ تـ
 منتج لكؿ البيع وسعر النيائية الأربعة المعالجة أقساـ إلى المنقولة بالوزف بةوالنس ، قسـ كؿ في المتكبدة التكاليؼ التالي
 .نيائي
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Processing data and costs November 2018 : 

 

 

Department 

 

 

Costs Incurred 

Proportion Of Product By 

Weight Transferred To 

Departments 

Selling Price Per 

Kilogram Of  

Final Product 

Cutting  $60,000 - - 

Slicing  $11,280 %33 $0.80 

Crushing  $8,550 %30 $0.55 

Juicing  $3,000 %27 $0.40 

Feed  $700 %10 $0.10 

Total $83,530 $100 - 

 
Required 
1. Flori-Dante uses the estimated NRV method to determine inventory cost of its joint products; 

by-products are reported on the balance sheet at their selling price when produced. For the 

month of November 2018, calculate the following: 

a. The output for apple slices, apple sauce, apple juice and animal feed, in kilograms. 

b. The estimated NRV at the split-off point for each of the three joint products. 

c. The amount of the cost of the Cutting Department assigned to each of the three joint 

products and the amount assigned to the by-product in accordance with corporate policy. 

d. The gross margins in dollar  for each of the three joint products. 

2. Comment on the significance to management of the gross-margin monetary information by 

joint product for planning and control purposes, as opposed to inventory-costing purposes. 

 المنتجات تسجيؿ يتـ ؛ المشتركة لمنتجاتيا المخزوف تكمفة لتحديد المقدرة NRV طريقة Flori-Dante شركة تستخدـ. 1
 :الآتي احسب 2018 2نوفمبر/تشريف لشير. إنتاجيا عند بيعيا بسعر العمومية الميزانية في ةالعرضي

a .بالكيموجراـ الحيوانات وعمؼ التفاح وعصير التفاح وصمصة التفاح لشرائح الناتج. 
b .NRV الثلاثة المشتركة المنتجات مف لكؿ الانفصاؿ نقطة عند المقدرة. 
c .اً وفق العرضي لممنتج المخصص والمبمغ الثلاثة المشتركة المنتجات مف لكؿ المخصص القطع قسـ تكمفة مقدار 

 .الشركة لسياسة
d .الثلاثة المشتركة المنتجات مف منتج لكؿ دولاربال الإجمالية الربح ىوامش. 

 عمى ، والرقابة التخطيط لأغراض المشترؾ المنتج حسب الإجمالي لميامش النقدية المعمومات لإدارة الأىمية عمى تعميؽال. 2
 .المخزوف تكمفة تقدير أغراض عكس

EXERCISES. 6.6. Processing Cost Issues  

A company simultaneously produces three products (X, Y and Z) from a single process. X and 

Y are processed further before they can be sold; Z is a by-product that is sold immediately for 

$6 per unit without incurring any further costs. The sales prices of X and Y after further 

processing are $50 per unit and $60 per unit respectively. Data for October are as follows: 

 Z ؛ بيعيما قبؿ أكبر بشكؿ Yو  X معالجة تتـ. واحدة عممية مف (Zو  Yو  X) واحد وقت في منتجات ثلاثة الشركة تنتج
 بعد Y و X مبيعات أسعار. إضافية تكاليؼ أي تكبد دوف وحدة لكؿ دولارات 6 مقابؿ الفور عمى بيعو يتـعرضي  منتج ىو

 :يمي كما أكتوبر لشير البيانات. التوالي عمى وحدة لكؿ اً دولار  60 و وحدة لكؿ اً دولار  50 ىي الإضافية لجةالمعا
 

Joint production costs that produced 2500 units of X, 3500 

units of Y and 3000 units of Z 

$140,000 

Further processing costs for 2500 units of X $24,000 

Further processing costs for 3500 units of Y $46,000 
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Joint costs are apportioned using the final sales value method. 

 .النيائية بيعيةال قيمةال طريقة باستخداـ المشتركة التكاليؼ تقسيـ يتـ
Required 
Calculate the total cost of the production of X for October. 

 .أكتوبر لشير X لإنتاج الإجمالية التكمفة احسب
 

EXERCISES. 6.7. Lamont Industries produces chemicals for the swimming pool industry. In 

one joint process, 10,000 gallons of GSX are processed into 7,000 gallons of Xenolite and 

3,000 gallons of Banolide. The cost of the joint process, including the GSX, is $19,000. The 

firm allocates $13,300 of the joint cost to the xenolith and $5,700 of the cost to the banolide. 

The 3,000 gallons of banolide can be sold at the split-off point for $2,500, or be processed 

further into a product called kitrocide. The sales value of 3,000 gallons of kitrocide is $10,000, 

and the additional processing cost is $8,100. 

 معالجة تتـ ، واحدة مشتركة عممية في. السباحة حمامات ادوات لصناعة الكيماوية لمصناعات Lamont شركة تنتج
 تبمغ. Banolide البانوليد مف جالوف 3000 و Xenolite الزينوليت مف جالوف 7000 إلى GSX مف جالوف 10000

 إلى المشتركة التكمفة مف دولار 13300 الشركة تخصص. دولار GSX ، 19000 ذلؾ في بما ، المشتركة العممية تكمفة
Xenolith تكمفة مف دولار 5700 و Banolide .دالبانولي مف جالوف 3000 بيع يمكف Banolide الانفصاؿ نقطة عند 

 مف جالوف 3000 مبيعات قيمة تبمغ. Kitrocide يسمى منتج في أكبر بشكؿ معالجتيا أو ، دولار 2500 مقابؿ
Kitrocide  10000 دولار 8100 الإضافية المعالجة تكمفة وتبمغ ، دولار. 

Required:  
Lamont‘s president has asked your consulting firm to make a recommendation as to whether 

the Banolide should be sold at the split-off point or processed further. Write a letter providing 

an analysis and a recommendation. 

 نقطة عند Banolide بيع ينبغي كاف إذا ما بشأف توصية تقديـ بؾ الخاصة الاستشارات شركة مف Lamont رئيس طمب
 .وتوصية تحميلاً  يقدـ اً خطاب اكتب. أكبر بشكؿ معالجتو أو الانفصاؿ

 

EXERCISES. 6.8.  
Zytel Corporation produces cleaning compounds and Solution's for industrial and household 

use. While most of its products are processed independently, a few are related. Grit 337, a 

coarse cleaning powder with many industrial uses, costs $1.60 a pound to make and sells for 

$2.00 a pound. A small portion of the annual production of this product is retained for further 

processing in the Mixing Department, where it is combined with several other ingredients to 

form a paste, which is marketed as a Silver Polish selling for $4.00 per jar.  

This further processing requires ¼ pound of Grit 337 per jar. Costs of other ingredients, labor, 

and variable overhead associated with this further processing amount to $2.50 per jar. Variable 

selling costs are $.30 per jar. If the decision were made to cease production of the silver polish, 

$5,600 of Mixing Department fixed costs could be avoided. Zytel has limited production 

capacity for Grit 337, but unlimited demand for the Cleaning Powder. 
 

 ، مستقؿ بشكؿ منتجاتيا معظـ معالجة تتـ بينما. والمنزلي الصناعي للاستخداـ التنظيؼ ؿمحاليو  مركبات Zytel شركة تنتج
 1.60 يكمؼ ، صناعيةال الاستخدامات مف العديد مع خشف تنظيؼ مسحوؽ ، Grit 337 مسحوؽ يخص منيا القميؿ أف إلا

 المعالجة مف لمزيد المنتج ليذا السنوي الإنتاج مف صغير بجزء الاحتفاظ يتـ. لمرطؿ دولار 2.00 وبيع لصنع لمرطؿ اً دولار 



 تكاليف المنتجات المشتركة والمنتجات العرضية – السادس الفصل

 

555 
 

 فضي مممع أنيا عمى تسويقيا يتـ والتي ، عجينة لتكويف الأخرى المكونات مف العديد مع دمجو يتـ حيث ، الخمط قسـ في

Silver Polish  ُإناء لكؿ دولارات 4 بسعر باعي . 
غير  والنفقات والعمالة الأخرى المكونات تكاليؼ تبمغ. أناء  لكؿ Grit 337 مف رطؿ ¼ الإضافية المعالجة ىذه تتطمب
 تـ اإذ. إناء لكؿ اً دولار  30 المتغيرة البيع تكاليؼ.  إناء لكؿ اً دولار  2.50 الإضافية المعالجة بيذه المرتبطة المتغيرة المباشرة
 تتمتع. الخمط قسـفي  الثابتة التكاليؼ مف دولار 5600 تجنب فيمكف ، Silver Polish الفضة مممع إنتاج بوقؼ قرار اتخاذ

Zytel لػ محدودة إنتاجية بقدرة Grit 337 ، التنظيؼ مسحوؽ عمى محدود غير الطمب لكف Cleaning Powder. 
Required:  
Calculate the minimum number of jars of Silver Polish that would have to be sold to justify 

further processing of Grit 337. 

 المعالجة لتبرير بيعيا سيتعيف التي  Silver Polishالمممع الفضي مف المصنوعة الأنية)أناء( لعدد الأدنى الحد احسب
 .Grit 337 ػل الإضافية

 

EXERCISES. 6.9. Sell or Process Further Decisions. 

Dorsey Company manufactures three products from a common input in a joint processing 

operation. Joint processing costs up to the split-off point total $350,000 per quarter. For 

financial reporting purposes, the company allocates these costs to the joint products on the 

basis of their relative sales value at the split-off point. Unit selling prices and total output at the 

split-off point are as follows: 

 المعالجة يؼتكال إجمالي. مشتركة معالجة عممية في مشتركة مدخلات مف منتجات ثلاثة بتصنيع Dorsey شركة تقوـ
 ىذه الشركة تخصص ، المالية التقارير إعداد لأغراض. سنة ربع لكؿ دولار 350,000 الانفصاؿ نقطة حتى المشتركة
جمالي الوحدة بيع أسعار. الانفصاؿ نقطة عند النسبية مبيعاتيا قيمة أساس عمى المشتركة لممنتجات التكاليؼ  عند الإنتاج وا 

 :يمي كما ىي الانفصاؿ نقطة
 

Product  Selling Price Quarterly Output 

A $16 per pound 15,000 pounds 

B $8 per pound 20,000 pounds 

C $25 per gallon 4,000 gallons 

Each product can be processed further after the split-off point. Additional processing requires 

no special facilities. The additional processing costs (per quarter) and unit selling prices after 

further processing are given below: 

 المعالجة تكاليؼ يمي فيما. خاصة تسييلات الإضافية المعالجة تتطمب لا. الانفصاؿ نقطة بعد منتج كؿ معالجة يمكف
 :المعالجة مف مزيد بعد الوحدة بيع وأسعار( سنة ربع كؿ) الإضافية

Product  Additional Processing Costs Selling Price 

A $63,000 $20 per pound 

B $80,000 $13 per pound 

C $36,000 $32 per gallon 
 

Required: 
which product or products should be sold at the splitoff point and which product or products 

should be processed further? 

 أكبر؟ بشكؿ معالجتيا يجب منتجات أو منتج وأي الانفصاؿ نقطة عند بيعيا يجب التي المنتجات أو المنتج ما
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EXERCISES. 6.10.  Sell or Process Further Decision.  

Wexpro, Inc., produces several products from processing 1 ton of Clypton, a rare mineral. 

Material and processing costs total $60,000 per ton, one-fourth of which is allocated to product 

X15. Seven thousand units of product X15 are produced from each ton of clypton. The units 

can either be sold at the split-off point for $9 each, or processed further at a total cost of $9,500 

and then sold for $12 each. 

 إجمالي يبمغ. نادر معدف وىو ، Clypton مف طف 1 معالجة مف المنتجات مف العديد ، .Wexpro Inc شركة تنتج
 مف X15 المنتج مف دةوح 7,000 إنتاج يتـ .X15 لممنتج مخصص ربعيا ، لمطف دولار  60,000 والمعالجة المواد تكاليؼ

 أكبر بشكؿ معالجتيا أو ، منيا لكؿ دولارات 9 مقابؿ الانفصاؿ نقطة عند إما الوحدات بيع يمكف. Clypton مف طف كؿ
 .منيا لكؿ اً دولار  12 مقابؿ بيعيا ثـ دولار 9500 قدرىا إجمالية بتكمفة

Required: 
Should product X15 be processed further or sold at the split-off point? 

 ؟الانفصاؿ نقطة عند بيعو أو أكبر بشكؿ X15 المنتج معالجة يجب ىؿ
 

EXERCISES. 6.11.   Joint Products; Blood Donation. 

Donation of blood through the American Red Cross and other organizations is an important 

way to maintain the blood supplies that are critical to patient treatment in hospitals. 

 الدـ إمدادات عمى لمحفاظ ميمة طريقة الأخرى والمنظمات الدولية الأحمر الصميبمنظمة  خلاؿ مف بالدـ التبرع يعتبر
 .المستشفيات في المرضى لعلاج الضرورية

Three blood products are produced from blood received from donors: (1) Red Cells, used 

primarily in surgery; (2) Platelets, used to prevent spontaneous bleeding in leukemia patients; 

and (3) Plasma, used after further processing, for the treatment of protein deficiency. The joint 

cost of producing the three products consists of the blood collection costs, the safety testing 

costs, and further processing in a laboratory to split off the three joint products. Commonly, the 

joint costs are allocated to the three products on the basis of physical units produced. The 

National Blood Authority (NBA) in the UK observed the unfavorable effect of this approach in 

that the cost of each blood product could change significantly from time to time, as the demand 

for the products varied; the demand for the platelets was particularly volatile. In response, the 

NBA decided to allocate all joint costs to red cells, on the basis, in part, that plasma was 

routinely discarded to minimize the risk of Creutzfeldt-Jakob disease. 

 

. الجراحة في أساسي بشكؿ وتستخدـ ، Red Cells الحمراء الدـ خلايا( 1: )المتبرعيف مف الدـ مف منتجات ثلاثة إنتاج يتـ
 المستخدمة Plasma البلازما( 3) و. الموكيميا مرضى في العفوي النزيؼ لمنع وتستخدـ ،,Platelets الدموية الصفائح( 2)

 وتكاليؼ الدـ جمع يؼتكال مف الثلاثة المنتجات لإنتاج المشتركة التكمفة تتكوف. البروتيف نقص لعلاج المعالجة مف مزيد بعد
 التكاليؼ تخصيص يتـ عاـ بشكؿ. المشتركة الثلاثة المنتجات لتقسيـ المختبر في الإضافية والمعالجة السلامة اختبار

 المتحدة المممكة في( NBA) الوطنية الدـ ىيئة لاحظت. المنتجة المادية الوحدات أساس عمى الثلاثة لممنتجات المشتركة
 ، لآخر وقت مف كبير بشكؿ تتغير أف يمكف الدـ منتجات مف منتج كؿ تكمفة أف حيث مف نيجمال يذال المفضؿ غير التأثير
 الرابطة قررت ، ذلؾ عمى رداً . خاص بشكؿ اً متقمب الدموية الصفائح عمى الطمب كاف ؛ المنتجات عمى الطمب يختمؼ حيث

 بشكؿ منيا التخمص تـ البلازما أف  اً جزئي أساس ىعم ، الحمراء لمخلايا المشتركة التكاليؼ جميع تخصيص NBA الوطنية
 او ما يعرؼ بجنوف البقر( -جاكوب كروتزفيمد مرض) Creutzfeldt-Jakob بمرض الإصابة مخاطر لتقميؿ روتيني
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Required  
What are the advantages and disadvantages of the allocation approach proposed by the NBA? 

What allocation method would you suggest as an alternative, if any? 

 ، كبديؿ تقترحيا التي التخصيص طريقة ما ؟ NBA الوطنية الدـ رابطة اقترحو الذي التخصيص نيجم وعيوب مزايا ىي ما
 وجدت؟ إف

  

EXERCISES. 6.12.  Tango Company produces joint products M, N, and T from a joint 

process. This information concerns a batch produced in April at a joint cost of $120,000: 

 أبريؿ في إنتاجيا تـ بدفعة المعمومات ىذه تتعمؽ. مشتركة عممية مف Tو  Nو  M مشتركة منتجات Tango شركة تنتج
 :دولار 120,000 قدرىا مشتركة بتكمفة

  After Split-Off 

Product 

 

Units Produced 

and Sold 

Total Separable Costs Total Final Sales Value 

M 10,000 $10,000 $160,000 

N 4,000 $10,000 $140,000 

T 5,000 $5,000 $25,000 
 

Required:  
How much of the joint cost should be allocated to each joint product using the net realizable 

value method? 

 ؟القابمة لمتحقؽ القيمة صافي طريقة باستخداـ مشترؾ منتج لكؿ تخصيصيا يجب التي المشتركة التكمفة مقدار ما
 

EXERCISES. 6.13.  Arkansas Corporation manufactures liquid chemicals A and B from a joint 

process. It allocates joint costs on the basis of sales value at split-off. Processing 5,000 gallons 

of product A and 1,000 gallons of product B to the split-off point costs $5,600. The sales value 

at split-off is $2 per gallon for product A and $30 per gallon for product B. Product B requires 

additional separable processing beyond the split-off point at a cost of $2.50 per gallon before it 

can be sold at a price of $34 per gallon. 

 التكاليؼ يخصص. مشتركة عممية مف Bو  A السائمة الكيميائية المواد بتصنيع Arkansas Corporation شركة تقوـ
 مف جالوف 1000 و A المنتج مف جالوف 5000 معالجة تكمفة تبمغ. الانفصاؿ عند يعيةالب قيمةال أساس عمى المشتركة
 لمغالوف اً دولار  30 و A لممنتج الوفغ لكؿ دولار 2 التقسيـ عند البيعية قيمةال تبمغ. دولار 5600 الانقساـ نقطة إلى B المنتج
 بسعر بيعو قبؿ لمغالوف اً دولار  2.50 بتكمفة الانقساـ ةنقط تتجاوز لمفصؿ قابمة إضافية معالجة B المنتج يتطمب. B لممنتج
 .الواحد لمغالوف دولار 34 قدره

Required: 
 What Is The Company‘s Cost To Produce 1,000 Gallons Of Product B? 

 

EXERCISES. 6.14.   Webster Company produces 25,000 units of product A, 20,000 units of 

product B, and 10,000 units of product C from the same manufacturing process at a cost of 

$340,000. A and B are joint products, and C is regarded as a by-product. The unit selling prices 

of the products are $30 for A, $25 for B, and $1 for C. None of the products requires separable 

processing. Of the units produced, Webster Company sells 18,000 units of A, 19,000 units of 

B, and 10,000 units of C. The firm uses the net realizable value method to allocate joint costs 

and by-product costs. Assume no beginning inventory. 
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 مف C المنتج مف وحدة 10000 و ، B المنتج مف وحدة 20000 و ، A المنتج مف وحدةWebster   25000 شركة تنتج
 الوحدات بيع أسعار. اً عرضي اً منتج C ويعتبر ، مشتركاف منتجاف B و A. دولار 340,000 بتكمفة التصنيع عممية نفس

 معالجة المنتجات مف أي يتطمب ولا. C منتجلم  اً دولار  1 و B نتجملم اً دولار  25 و A لممنتج اً دولار  30 ىي لممنتجات
 10000 و B مف وحدة 19000 و A مف وحدةWebster   18000 شركة تبيع ، المنتجة الوحدات بيف مف. منفصمة
. رضيالع المنتج وتكاليؼ المشتركة التكاليؼ لتخصيص القابمة لمتحقؽ القيمة صافي طريقة الشركة تستخدـ. C مف وحدة

 .مخزوف اوؿ المدة وجود عدـ تفترض
Required: 
1. What is the value of the Ending Inventory of product A? 

2. What is the value of the Ending Inventory of product B? 

 ؟"A" لممنتج اخر المد المخزوف قيمة ىي ما. 1
 ؟"B" لممنتج اخر المدة المخزوف قيمة ىي ما. 2

EXERCISES. 6.15.   QR Limited operates a chemical process that produces four different 

products Q, R, S and T from the input of one raw material plus water. Budget information for 

the forthcoming financial year is as follows: 

 واحدة خاـ مادة مدخلات مف Tو  Sو  Rو  Q مختمفة منتجات أربعة تنتج ةكيميائي عممية QR Limited شركة تدير
 :يمي كما ىي القادمة المالية لمسنة وازنةالم معمومات. الماء إلى بالإضافة

Raw materials cost £268,000 

Initial processing cost £464,000 

 
 

Product 

Output in 

litres 

Sales 

(£1000) 

Additional processing cost 

(£000) 

Q 400,000 768 160 

R 90,000 232 128 

S 5,000 32 - 

T 9,000 240 8 

 

The company policy is to apportion the costs prior to the split-off point on a method based on 

net sales value. 

 .البيعية قيمةال صافي إلى تستند ريقةط عمى الانفصاؿ نقطة قبؿ التكاليؼ بتقسيـ الشركة سياسة تقضي
Currently, the intention is to sell product S without further processing but to process the other 

three products after the split-off point. However, it has been proposed that an alternative 

strategy would be to sell all four products at the split-off point without further processing. If 

this were done the selling prices obtainable would be as follows: 

 نقطة بعد الأخرى الثلاثة المنتجات لمعالجة ولكف المعالجة مف مزيد دوف S المنتج بيع ىي النية ، الحالي الوقت في
 دوف الانفصاؿ نقطة عند الأربعة المنتجات جميع بيع ىي البديمة الأستراتيجية تكوف أف اقتراح تـ فقد ، لؾذ ومع. الانفصاؿ

 :يمي كما عمييا الحصوؿ يمكف التي البيع أسعار فستكوف ، ذلؾ تـ إذا. المعالجة مف مزيد
Product )£Per litre ( 

Q 1.28 

R 1.60 

S 6.40 

T 20.00 
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Required: 
(a). to prepare budgeted profit statement showing the profit or loss for each product, and in 

total, if the current intention is proceeded with;  

(b). to show the profit or loss by product, and in total, if the alternative strategy were to be 

adopted;  

(c). to recommend what should be done and why, assuming that there is no more profitable 

alternative use for the plant. 

 النية في اً قدم المضي تـ إذا ، إجمالي وبشكؿ ، منتج لكؿ الخسارة أو الربح يوضح وازنةالم في مدرج ربح كشؼ لإعداد(. أ)
 . الحالية

 . البديمة الأستراتيجية اعتماد سيتـ كاف إذا ، إجمالي وبشكؿ ، المنتج حسب سارةالخ أو الربح لإظيار(. ب)
 .لممصنع ربحية أكثر بديؿ استخداـ وجود عدـ بافتراض ، ولماذا بو القياـ يجب بما لمتوصية(. ج)

 

EXERCISES. 6.16. Bozo Inc. manufactures two products from a joint production process. The 

joint process costs $110,000 and yields 6,000 pounds of LTE compound and 14,000 pounds of 

HS compound. LTE can be sold at split-off for $55 per pound. HS can be sold at split-off for $9 

per pound. A buyer of HS asked Bozo to process HS further into CS compound. If HS were 

processed further, it would cost $34,000 to turn 14,000 pounds of HS into 4,000 pounds of CS. 

The CS would sell for $45 per pound. 

 6000 وتنتج دولار 110,000 المشتركة العممية تكمؼ. مشتركة إنتاج عممية مف منتجيف بتصنيع. Bozo Inc شركة تقوـ
 عند HS بيع يمكف. لمباوند  اً دولار  55 بسعر LTE بيع يمكف .HS مركب مف باوند 14,000 و LTE مركب مف دباون
 تمت إذا .CS اخر مركب في HS معالجة Bozo مف HS مركب مشتري أحد طمب. لمباوند  دولارات 9 مقابؿ نفصاؿالا

 سيباع. CS مف باوند 4000 إلى HS مف دباون 14,000 لتحويؿ دولار 34,000 فسيتكمؼ ، أكبر بشكؿ HS معالجة
CS لمرطؿ اً دولار  45 مقابؿ. 

Required: 
1. What is the contribution to income from selling the 14,000 pounds of HS at split-off? 

2. What is the contribution to income from processing the 14,000 pounds of HS into 4,000 

pounds of CS? Should Bozo continue to sell the HS at splitoff or process it further into CS? 

 ؟الانفصاؿ عند HS مف باوند 14000 بيع مف الدخؿ في المساىمة ىي ما. 1
 يستمر أف يجب ىؿ ؟CS مف باوند 4.000 إلى HS مف باوند 14,000 معالجة مف الدخؿ في المساىمة ىي ما. 2

Bozo بيع في HS في معالجتو أو الانفصاؿ عند CS؟ 
 

EXERCISES. 6.17.  Stahl Inc. produces three separate products from a common process 

costing $100,000. Each of the products can be sold at the split-off point or can be processed 

further and then sold for a higher price. Shown below are cost and selling price data for a recent 

period. 

 عند منتج كؿ بيع يمكف. دولار 100,000 تكمفتيا تبمغ شائعة عممية مف منفصمة منتجات ثلاثة. Stahl Inc شركة تنتج
 .فترة لأخر البيع وسعر التكمفة بيانات ىو أدناه الموضح. أعمى بسعر بيعو ثـ أكبر بشكؿ معالجتو يمكف أو الانفصاؿ نقطة

 Sales Value at 

Split-Off Point 

Cost to Process 

Further 

Sales Value after 

Point Further Processing 

Product 10 $60,00 $100,000 $190,000 

Product 12 $15,000 $30,000 $35,000 

Product 14 $55,000 $150,000 $215,000 
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Required: 
a. Determine total net income if all products are sold at the split-off point. 

b. Determine total net income if all products are sold after further processing. 

c. Using incremental analysis, determine which products should be sold at the split-off point 

and which should be processed further. 

d. Determine total net income using the results from (c) and explain why the net income is 

different from that determined in (b). 

a. الانفصاؿ نقطة عند المنتجات جميع بيع تـ إذا الصافي الدخؿ إجمالي حدد. 
b. المعالجة مف مزيد بعد المنتجات جميع بيع تـ اإذ الدخؿ صافي إجمالي تحديد. 

. cمعالجتيا يجب المنتجات وأي الانفصاؿ نقطة عند بيعيا يجب التي المنتجات حدد ، الإضافي التحميؿ باستخداـ 
 .أكبر بشكؿ
. dمف النتائج باستخداـ الدخؿ صافي إجمالي حدد (c )في المحدد ذلؾ عف الدخؿ صافي اختلاؼ سبب واشرح (b.) 

 

EXERCISES. 6.18.  Kirk Minerals processes materials extracted from mines. The most 

common raw material that it processes results in three joint products: Spock, Uhura, and Sulu. 

Each of these products canbe sold as is, or each can be processed further and sold for a higher 

price. The company incurs joint costs of $180,000 to process one batch of the raw material that 

produces the three joint products. The following cost and sales information is available for one 

batch of each product. 

 التي اً شيوع الأكثر الخاـ المواد عف ينتج. المناجـ مف المستخرجة المواد بمعالجة لممعادف Kirk Minerals شركة تقوـ
 معالجة يمكف أو ، ىي كما المنتجات ىذه مف كؿ بيع يمكف .Suluو  Uhuraو  Spock: مشتركة منتجات ثلاثة تعالجيا

 الخاـ المواد مف واحدة دفعة لمعالجة دولار 180,000 قدرىا مشتركة تكاليؼ الشركة تتحمؿ. أعمى بسعر وبيعيا منيا كؿ
 .منتج كؿ مف واحدة لدفعة التالية والمبيعات التكمفة معمومات تتوفر. الثلاثة المشتركة المنتجات تنتج التي

 

Product 

Sales Value at 

Split-Off Point 

Allocated 

Joint Costs 

Cost to Process 

Further 

Sales Value of 

Processed Product 

Spock $210,000 $40,000 $110,000 $300,000 

Uhura $300,000 $60,000 $85,000 $400,000 

Sulu $455,000 $80,000 $250,000 $800,000 

Required: 
Determine whether each of the three joint products should be sold as is, or processed further. 

 .أكبر بشكؿ معالجتيا أو ، ىو كما الثلاثة المشتركة المنتجات مف منتج كؿ بيع يجب كاف إذا ما حدد
 

EXERCISES. 6.19.  A company manufactures three products using the same production 

process. The costs incurred up to the split-off point are $200,000. These costs are allocated to 

the products on the basis of their sales value at the split-off point. The number of units 

produced, the selling prices per unit of the three products at the split-off point and after further 

processing, and the additional processing costs are as follows. 

 200,000 ىي الانفصاؿ نقطة حتى المتكبدة التكاليؼ. الإنتاج عممية نفس باستخداـ منتجات ثلاثة بتصنيع الشركة وـتق
 وأسعار ، المنتجة الوحدات عدد. الانفصاؿ نقطة عند البيعية قيمةال أساس عمى لممنتجات التكاليؼ ىذه تخصيص يتـ. دولار
 كما ىي الإضافية المعالجة وتكاليؼ ، المعالجة مف مزيد وبعد الانفصاؿ قطةن عند الثلاثة المنتجات مف وحدة لكؿ البيع
 .يمي
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Product Number of Units 

Produced 

Selling Price at 

Split-Off 

Selling Price 

after Processing 

Additional 

Processing Costs 

D 4,000 $10.00 $15.00 $14,000 

E 6,000 11.60 $16.20 $20,000 

F 2,000 19.40 $22.60 $9,000 

 
Required: 
a. Which information is relevant to the decision on whether or not to process the products 

further? Explain why this information is relevant. 

b. Which product(s) should be processed further and which should be sold at the split-off 

point? 

c. Would your decision be different if the company was using the quantity of output to allocate 

joint costs? Explain. 

a. المعمومات ىذه أىمية سبب اشرح لا؟ أـ أكبر بشكؿ المنتجات بمعالجة المتعمؽ بالقرار الملائمة المعمومات ىي ما. 
b. ؟الانفصاؿ نقطة عند بيعيا يجب وأييا أكبر بشكؿ معالجتيا يجب التي( المنتجات) المنتج ما 

 .cشرحأ المشتركة؟ التكاليؼ لتخصيص الإنتاج كمية تستخدـ الشركة كانت إذا اً مختمف قرارؾ سيكوف ىؿ. 
 

EXERCISES. 6.20.  The Mussina Chemical Company produced three joint products at a joint 

cost of $117,000. These products were processed further and sold as follows: 

 ىذه معالجة تمت. دولار 117,000 قدرىا مشتركة بتكمفة مشتركة منتجات ثلاثة لمكيماويات Mussina شركة أنتجت
 :التالي النحو عمى وبيعيا أكبر بشكؿ المنتجات

Chemical Product Sales Processing Costs Additional 

A $230,000 $190,000 

B $330,000 $300,000 

C $175,000 $100,000 

 

The company has had an opportunity to sell at split-off directly to other processors. If that 

alternative had been selected, sales would have been A, $54,000; B, $32,000; and C, $54,000. 

The company expects to operate at the same level of production and sales in the forthcoming 

year. 

 = A المبيعات لكانت ، البديؿ ىذا اختيار تـ إذا. أخرى معالجات إلى مباشرة الانفصاؿ عند البيع فرصة لمشركة أتيحت لقد
 في والمبيعات الإنتاج مستوى بنفس تعمؿ أف الشركة تتوقع. دولار C= 54000 و ؛ دولار B = 32000 ؛ دولار 54000

 .المقبؿ العاـ
Required: 
1. Could the company increase operating income by altering its processing decisions? If so, 

what would be the expected overall operating income? 

2. Which products should be processed further and which should be sold at split-off? 

 الدخؿ إجمالي ىو فما ، كذلؾ الأمر كاف إذا المعالجة؟ قرارات تعديؿ طريؽ عف التشغيمي الدخؿ زيادة لمشركة يمكف ىؿ. 1
 المتوقع؟ التشغيمي

 ؟الانفصاؿ عند عيابي يجب وأييا أكبر بشكؿ معالجتيا يجب التي المنتجات ىي ما. 2
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EXERCISES. 6.21.  ConAgra produces meat products with brand names such as Healthy 

Choice, Armour, and Butterball. Suppose one of the company‘s plants processes beef cattle into 

various products. For simplicity, assume that there are only three products: steak, burger, and 

hides, and that the average steer costs $700. The three products emerge from a process that 

costs $100 per steer to run, and output from one steer can be sold for the following net 

amounts: 

 أحد أف لنفترض .Butterballو  Armorو  Healthy Choice مثؿ تجارية سماءبأ المحوـ منتجات ConAgra تنتج
 ، المحـ شرائح: فقط منتجات ثلاثة ىناؾ أف افترض ، لمتبسيط. مختمفة منتجات في الأبقار ماشية يعالج الشركة مصانع
 توجيو لكؿ دولار 100 تكمؼ ميةعم مف الثلاثة المنتجات تنبثؽ. دولار 700 العجوؿ تكمفة متوسط وأف ، والجمود ، والبرغر
 :التالية الصافية بالمبالغ الواحد التوجيو ناتج بيع ويمكف ، لمتشغيؿ

Steak (100 pounds) 400$ شرائح اللحم 

Burger (500 pounds) 600$ بورغر 

Hide (120 pounds) 100$  جلد الحيوان 

Total $1,100 

 

Assume that each of these three products can be sold immediately or processed further in 

another ConAgra plant. The steak can be the main course in frozen dinners sold under the 

Healthy Choice label. The vegetables and desserts in the 400 dinners produced from the 100 

pounds of steak would cost $110, and production, sales, and other costs for the 400 meals 

would total $330. Each meal would be sold wholesale for $2.10. 

 

 تكوف أف يمكف. ConAgra في آخر مصنع في معالجتيا أو الفور عمى الثلاثة المنتجات ىذه مف كؿ بيع يمكف أنو افترض
 الخضار ستكمؼ. Healthy Choice ممصؽ تحت تباع التي المجمدة العشاء وجبات في ئيسيالر  الطبؽ ىي المحـ شريحة

 ػل الأخرى والتكاليؼ والمبيعات والإنتاج ، دولارات 110 المحـ شرائح مف رطؿ 100 مف عشاء 400 عشاء في والحمويات
 .لاردو  2.10 مقابؿ بالجممة وجبة كؿ بيع سيتـ. اً دولار  330 إجمالي ستبمغ وجبة 400

The burger could be made into Frozen Salisbury Steak patties sold under the Armour label. The 

only additional cost would be a $200 processing cost for the 500 pounds of hamburger. Frozen 

Salisbury Steaks sell wholesale for $1.70 per pound. 

The hide can be sold before or after tanning. The cost of tanning one hide is $80, and a tanned 

hide can be sold for $170. 

 

 التكمفة. Armour ممصؽ تحت تباع التي المجمدة Salisbury Steaks  سالزبوري لحـ شرائح إلى رالبرغ تحويؿ يمكف
 بالجممة المجمدة سالزبوري لحـ شرائح تباع. رغرالب مف رطؿ 500 مقابؿ ولارد 200 معالجة تكمفة ستكوف الوحيدة الإضافية

 بيع يمكف مدبوغ وجمد ، اً دولار  80 واحد جمد دباغة تكمفة. الدباغة بعد أو قبؿ الجمد بيع يمكف .لمرطؿ دولار 1.70 مقابؿ
 .اً دولار  170 مقابؿ الجمد

Required: 
1. Compute the total profit if all three products are sold at the split-off point. 

2. Compute the total profit if all three products are processed further before being sold. 

3. Which products should be sold at the split-off point? Which should be processed further? 

4. Compute the total profit if your plan in number 3 is followed. 

 .الانفصاؿ نقطة عند الثلاثة المنتجات جميع بيع تـ إذا الربح إجمالي احسب. 1
 .بيعيا قبؿ أكبر بشكؿ الثلاثة المنتجات معالجة تمت إذا الربح إجمالي احسب. 2
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 أكبر؟ شكؿب معالجتيا يجب التي ؟الانفصاؿ نقطة عند بيعيا يجب التي المنتجات ىي ما. 3
 .3 الرقـ في خطتؾ اتباع تـ إذا الربح إجمالي احسب. 4
 

EXERCISES. 6.22.  An Exxon petrochemical factory produces two products, L and M, as a 

result of a particular joint process. Both products are sold to manufacturers as ingredients for 

assorted chemical products. Product L sells at split-off for $.25 per gallon; M sells for $.30 per 

gallon. Data for April follow: 

 المنتجيف كلا بيع يتـ. معينة مشتركة لعممية نتيجة Mو  L منتجيف Exxon لشركة التابع لمبتروكيماويات مصنع ينتج
 مقابؿ M يبيع ؛ الواحد لمغالوف اً دولار  0.25 مقسّـ بسعر L المنتج يُباع. متنوعة ةكيميائي لمنتجات كمكونات لممصنعيف

 :تتبع أبريؿ بشير الخاصة البيانات. الواحد لمغالوف دولار 1.31
Joint processing cost $1,600,000 

Gallons produced and sold:  

L 4,000,000 

M 2,500,000 

Suppose that in April the 2,500,000 gallons of M could have been processed further into Super 

M at an additional cost of $165,000. The Super M output would be sold for $.36 per gallon. 

Product L would be sold at split-off in any event. 

 قدرىا إضافية بتكمفة Super Mفي  M مف غالوف  2,500,000 معالجة الممكف مف كاف ، أبريؿ في أنو لنفترض
 أي عمى الانفصاؿ عند L المنتج بيع سيتـ. الواحد لمغالوف دولار 63.0 مقابؿ Super M ناتج بيع سيتـ. دولار 165,000

 .حاؿ
Required: 
Should M have been processed further in April and sold as Super M? Show your computations. 

 .تسابحعممية الا أظير ؟Super M أنو عمى وبيعو أبريؿشير  في M معالجة يجب ىؿ
 

EXERCISES. 6.23.  Mesabi Metals buys raw ore on the open market and processes it into two 

products, A and B. The ore costs $11 per pound, and the process separating it into A and B has 

a cost of $4 per pound. During 2019, Mesabi plans to produce 200,000 pounds of A and 

800,000 pounds of B from 1,000,000 pounds of ore. A sells for $30 a pound and B for $15 a 

pound. The company allocated joint costs to the individual products for inventory valuation 

purposes. 

 اً دولار  11 الخاـ يكمؼ. B و A ، منتجيف إلى بمعالجتو وتقوـ المفتوحة السوؽ في الخاـ Mesabi Metals شركة تشتري
 لإنتاج Mesabi تخطط ، 2019 عاـ خلاؿ. لمرطؿ دولارات B  4 و A إلى فصمو عممية تكمفة وتبمغ ، الواحد لمرطؿ

 B و لمرطؿ اً دولار  30 مقابؿ A يباع. الخاـ مف رطؿ 1,000,000 مفو  B مف رطؿ 800,000 و A مف رطؿ 200,000
 .المخزوف تقييـ لأغراض الفردية لممنتجات مشتركة تكاليؼ الشركة خصصت. لمرطؿ اً دولار  15 مقابؿ

Required: 
1. Allocate all the joint costs to A and B using the physical-units method. 

2. Allocate all the joint costs to A and B using the relative-sales-value method. 

3. Suppose Mesabi cannot sell product B in the form in which it emerges from the joint 

process. Instead, it must be processed further at a fixed cost of $200,000 plus a variable cost of 

$1 per pound. Then, it can be sold for $18.75 a pound. Allocate all the joint costs to A and B 

using the relative-sales-value method. 

 .المادية الوحدات طريقة باستخداـ B و A لػ المشتركة التكاليؼ جميع بتخصيص قـ. 1
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 .النسبية بيعيةال قيمةال طريقة باستخداـ B و A إلى المشتركة التكاليؼ جميع بتخصيص قـ. 2
 يجب ، ذلؾ مف بدلاً . المشتركة العممية مف بو ظير الذي بالشكؿ B المنتج بيع تستطيع لا Mesabi أف لنفترض. 3

 يمكف ، ؾذل بعد. لمرطؿ دولار 1 تبمغ متغيرة تكمفة إلى بالإضافة دولار 200,000 قدرىا ثابتة بتكمفة أكبر بشكؿ معالجتيا
البيعية  قيمةال طريقة باستخداـ B و A إلى المشتركة التكاليؼ جميع بتخصيص قـ. لمرطؿ اً دولار  18.75 مقابؿ بيعيا

 .النسبية
 

EXERCISES. 6.24.  St. Paul Milling buys oats at $.80 per pound and produces SPM Oat Flour, 

SPM Oat Flakes, and SPM Oat Bran. The process of separating the oats into oat flour and oat 

bran costs $.40 per pound. The oat flour can be sold for $1.50 per pound, the oat bran for $2.00 

per pound. Each pound of oats has 0.2 pounds of oat bran and .8 pounds of oat flour. A pound 

of oat flour can be made into oat flakes for a fixed cost of $240,000 plus a variable cost of $.60 

per pound. St. Paul Milling plans to process 1 million pounds of oats in 2020, at a purchase 

price of $800,000. 

 

 رقائقو, SPM Oat Flour الشوفاف طحيف وتنتج ؿلمرط اً دولار  0.80 بسعر الشوفاف St. Paul Milling شركة تشتري

 الشوفاف ونخالة الشوفاف دقيؽ إلى الشوفاف فصؿ عممية. Oat Bran SPM الشوفاف نخالةو  SPM  Oat Flakes انشوفاٌ
. لمرطؿ دولار 2.00 مقابؿ الشوفاف ونخالة ، لمرطؿ دولار 1.50 مقابؿ الشوفاف دقيؽ بيع يمكف. لمرطؿ اً دولار  40 تكمؼ

 مف رطؿ تحويؿ يمكف. الشوفاف دقيؽ مف رطؿ 0.8 و الشوفاف نخالة مف رطؿ 0.2 عمى الشوفاف مف رطؿ كؿ حتويي
. لمرطؿ اً دولار  60 قدرىا متغيرة تكمفة إلى بالإضافة دولار  240,000 تبمغ ثابتة بتكمفة شوفاف رقائؽ إلى الشوفاف دقيؽ
 .دولار 800,000   قدره شراء بسعر 2020 عاـ في شوفافال مف رطؿ مميوف 1 لمعالجة St. Paul Milling تخطط

 

Required: 
1. Allocate all the joint costs to oat flour and oat bran using the physical-units method. 

2. Allocate all the joint costs to oat flour and oat bran using the relative-sales-value method. 

3. Suppose there were no market for oat flour. Instead, it must be made into oat flakes to be 

sold. Oat flakes sell for $2.90 per pound. Allocate the joint cost to oat bran and oat flakes using 

the relative sales- value method. 

 

 .المادية الوحدات طريقة باستخداـ الشوفاف ونخالة الشوفاف قيؽلد المشتركة التكاليؼ جميع تخصيص. 1
 .النسبيةالبيعية  القيمة طريقة باستخداـ الشوفاف ونخالة الشوفاف لدقيؽ المشتركة التكاليؼ جميع تخصيص. 2
 تباع. بيعيا ـليت شوفاف رقائؽ إلى تحويمو يتـ أف يجب ، ذلؾ مف بدلاً . الشوفاف لدقيؽ سوؽ ىناؾ يكف لـ أنو لنفترض. 3

 طريقة باستخداـ الشوفاف ورقائؽ الشوفاف لنخالة المشتركة التكمفة بتخصيص قـ. لمرطؿ دولار 2.90 مقابؿ الشوفاف رقائؽ
 .النسبية بيعيةال قيمة
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EXERCISES. 6.25.  Zephyr Chemical Company‘s production process for two of its Solvents 

can be diagrammed as follows: 

 :التالي النحو عمى مذيباتيا مف لاثنيف Zephyr Chemical شركة إنتاج عممية رسـ يمكف

 
 

The cost of the joint input, including processing costs before the split-off point, is $100,000. 

Solvent A can be sold at split-off for $10 per gallon and Solvent B for $15 per gallon. 

 A المذيب بيع يمكف. دولار 100000 ىي ، الانفصاؿ نقطة قبؿ المعالجة تكاليؼ ذلؾ في بما ، المشتركة المدخلات تكمفة
Solvent A والمذيب لمغالوف دولارات 10 مقابؿ الانفصاؿ عند B Solvent B, لمغالوف اً دولار  15 مقابؿ. 

Required: 
1. Allocate the $100,000 joint cost to solvents A and B by the physical-units method. 

2. Allocate the $100,000 joint cost to solvents A and B by the relative-sales-value method. 

 .المادية  الوحدات بطريقة B و A لممذيبات دولار  100,000 المشتركة التكمفة خصص .1
 .النسبية البيعية القيمة بطريقة B و A لممذيبات دولار  100,000المشتركة ةالتكمف تخصيص .2

 

EXERCISES. 6.26.  The output of one of Montero Chemical Company‘s production processes 

is two solvents, Rexon and Texon. The two products cannot be separated until $500,000 of 

processing costs have been incurred. At that point there are 15,000 gallons of Rexon that can be 

sold for $25 per gallon and 5,000 gallons of Texon that can be sold for $50 per gallon. 

 يتـ حتى المنتجيف فصؿ كفيم لا. Texonو  Rexon ، مذيباف ىو لمكيماويات Montero شركة إنتاج عمميات إحدى ناتج
 25 مقابؿ بيعيا يمكف Rexon مف غالوف 15000 يوجد ، المرحمة ىذه في. المعالجة تكاليؼ مف دولار 500,000 تكبد
 .لمغالوف اً دولار  50 مقابؿ بيعيا يمكف Texon مف غالوف 5000 و لمغالوف اً دولار 

Required: 
1. Allocate the $500,000 joint cost to Rexon and Texon by the physical-units method. 

2. Allocate the $500,000 joint cost to Rexon and Texon by the relative-sales-value method. 

 .المادية الوحدات بطريقة Texonو  Rexon لشركة المشتركة لمتكمفةدولار  500,000 بتخصيص قـ. 1
 .النسبية البيعية قيمةال طريقة خلاؿ مف Texonو  Rexon لشركة مشتركةال لمتكمفةدولار  500,000 بتخصيص قـ. 2
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EXERCISES. 6.27.  Yakima Vineyards buys grapes from local orchards and presses them to 

produce grape juice for Juices making. The pulp that remains after pressing is sold to farmers 

as live inventory food. This live inventory food is accounted for as a by-product. 

During the 2021 fiscal year, the company paid $1 million to purchase 4 million pounds of 

grapes. After processing, 1 million pounds of pulp remained. Yakima spent $40,000 to package 

and ship the pulp, which was sold for $50,000. 

 المب بيع يتـ. عصائر  لصنع العنب عصير لإنتاج وتعصر المحمية البساتيف مف العنب Yakima Vineyards تشتري
 .عرضي  كمنتج للأغذية الحي المخزوف ىذا احتساب يتـ. حية كأغذية لممزارعيف العصر بعد يتبقى الذي
 رطؿ مميوف بقي ، المعالجة بعد. العنب مف باوند ملاييف 4 لشراء دولار مميوف 1 الشركة دفعت ، 2021 ليةالما السنة خلاؿ
 .دولار 50,000 بمبمغ بيع الذي المب وشحف لتغميؼ دولار Yakima 40,000 أنفقت. المب مف

Required: 
1. How much of the joint cost of the grapes is allocated to the pulp? 

2. Compute the total inventory cost (and therefore the cost of goods sold) for the pulp. 

3. Assume that $130,000 was spent to press the grapes and $150,000 was spent to filter, 

pasteurize, pack, and ship the juice to Juices in the Puget Sound area. Compute the total cost of 

the grape juice produced. 

 لممب؟ المخصصة لمعنب المشتركة التكمفة مقدار ما. 1
 .لممب( المباعة عةالبضا تكمفة وبالتالي) المخزوف تكمفة إجمالي احسب. 2
 إلى وشحنو وتعبئتو وبسترتو العصير لتصفية دولار 150,000 و العنب لعصر دولار 130,000 إنفاؽ تـ أنو افترض. 3

 .المنتج العنب لعصير الإجمالية التكمفة احسب.  Puget Sound منطقة في العصائر مصانع
 

EXERCISES. 6.28.  Pagilla Company manufactures four products—andol, incol, ordol, and 

exsol—from a joint production process. The joint costs for one batch are as follows: 

 .المشترؾ الإنتاج عممية مف - Exsolو  Ordolو  Incolو  Andol - منتجات أربعة بتصنيع Pagilla شركة تقوـ
 :يمي كما ىي واحدة لدفعة المشتركة التكاليؼ

Direct materials $56,300 

Direct labor $28,000 

Overhead $15,700 

 

At the split-off point, a batch yields 1,000 andol, 1,500 incol, 2,500 ordol, and 3,000 exsol. All 

products are sold at the split-off point: Andol sells for $20 per unit; incol sells for $75 per unit; 

ordol sells for $64 per unit, and exsol sells for $22.50 per unit. 

 جميع تباع. Exsol 3000 و Ordol 2500 و Incol 1500 و Andol 1000 ةالدفع تنتج ، الانفصاؿ نقطة عند
 تباع ؛ وحدة لكؿ اً دولار  75 مقابؿ Incol تبيع ؛ لموحدة اً دولار  20 مقابؿ Andol تبيع: الانفصاؿ نقطة عند المنتجات
Ordol وتبيع ، وحدة لكؿ اً دولار  64 مقابؿ Exsol 22.50  وحدة لكؿ اً دولار. 

Required: 
1. Allocate the joint costs using the physical units method. 

2. Suppose that the products are weighted as follows: 

 .المادية الوحدات طريقة باستخداـ المشتركة التكاليؼ تخصيص. 1
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 :التالي النحو عمى موزونة المنتجات أف افترض. 2
Andol  3.0 

Incol  2.0 

Ordol  0.4 

Exsol  1.0 

3. allocate the joint costs using the sales-value-at-split-off method. 

 .الانفصاؿ عند بيعيةال قيمةال طريقة باستخداـ المشتركة التكاليؼ توزيع. 3
 

EXERCISES. 6.29.  Presley, Inc., produces two products, Ups and Downs, in a single process. 

The joint costs of this process were $42,000, and 39,000 units of ups and 21,000 units of downs 

were produced. Separable processing costs beyond the split-off point were as follows: ups, 

$18,000; downs, $5,780. Ups sell for $2.00 per unit; downs sell for $2.18 per unit. 

 

 العممية ليذه المشتركة التكاليؼ كانت. واحدة عممية في ، Downs و Ups ، منتجيف تنتج ، ..Presley Inc شركت 
 المنفصمة المعالجة تكاليؼ كانت. Downs مف وحدة 21,000 و Ups مف وحدة 39,000 إنتاج وتـ ، دولار 42,000

 لكؿ دولار 2.00 مقابؿ Ups بيع.  Downs ، $5,780 ؛Ups ،   $18,000: التالي النحو عمى الانفصاؿ نقطة بعد
 .وحدة لكؿ دولار 2..2 مقابؿ Downs بيع ؛ وحدة

Required: 
1. Allocate the $42,000 joint costs using the estimated net realizable value method. 

2. Suppose that ups could be sold at the split-off point for $1.80 per unit. Should Presley sell 

ups at split-off or process them further? Show supporting computations. 

 .القابمة لمتحقؽ  التقديرية القيمة صافي طريقة باستخداـ المشتركة لمتكاليؼ دولار 42000 بتخصيص قـ. 1
 عمميات بيع Presley عمى يجب ىؿ. لموحدة ردولا 1.80 مقابؿ الانفصاؿ نقطة عند Ups بيع يمكف أنو افترض. 2

 .الداعمة الحسابات عرض أكبر؟ بشكؿ معالجتيا أو الانفصاؿ
 
EXERCISES. 6.30.  McGraw Company manufactures three products from a joint production 

process: Alphas, Betas, And Gammas. The joint costs for one batch are as follows: 

 التكاليؼ. Gammasو  Betasو  Alphas: مشتركة إنتاج عممية مف منتجات ثلاثة بتصنيع McGraw شركة تقوـ
 :يمي كما ىي واحدة لدفعة المشتركة

Direct materials $68,800 

Direct labor $28,000 

Overhead $28,200 

 

At the split-off point, a batch yields 12,500 alphas, 17,500 betas, and 20,000 gammas. All 

products are sold at the split-off point: alpha sells for $20 per unit; beta sells for $50 per unit, 

and gamma sells for $18 per unit. 

 المنتجات يعجم تباع. Gammas 20,000 و Betas  17,500 و Alphas 12,500 الدفعة تنتج ،الانفصاؿ نقطة عند
 Gammas ويباع ، وحدة لكؿ اً دولار  50 مقابؿ Betas يباع ؛ لموحدة اً دولار  20 مقابؿ Alphas عتبا: الانفصاؿ  نقطة عند
 .وحدة لكؿ اً دولار  18 مقابؿ

Required: 
1. Allocate the joint costs using the physical units method. 

2. Allocate the joint costs using the sales-value-at-split-off method. 
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 .المادية الوحدات طريقة باستخداـ المشتركة التكاليؼ تخصيص. 1
 .الانفصاؿ عند القيمة البيعية طريقة باستخداـ المشتركة التكاليؼ تخصيص. 2

  

EXERCISES. 6.31.   Joint-Cost Allocation, Insurance Settlement.  

Quality Chicken grows and processes chickens. Each chicken is disassembled into five main 

parts. Information pertaining to production in July 2017 is as follows: 

 
 

Parts 

Pounds of 

Product 

Wholesale Selling Price per Pound 

When Production Is Complete 

Breasts 100 $0.55 

Wings 20 $0.20 

Thighs 40 $0.35 

Bones 80 $0.10 

Feathers 10 $0.05 

 
Joint cost of production in July 2017 was $50. 

A special shipment of 40 pounds of breasts and 15 pounds of wings has been destroyed in a 

fire. Quality Chicken‘s insurance policy provides reimbursement for the cost of the items 

destroyed. The insurance company permits Quality Chicken to use a joint-cost-allocation 

method. The splitoff point is assumed to be at the end of the production process. 

Required: 
1. Compute the cost of the special shipment destroyed using the following: 

a. Sales value at splitoff method 

b. Physical-measure method (pounds of finished product) 

2. What joint-cost-allocation method would you recommend Quality Chicken use? Explain. 

 

EXERCISES. 6.32.   Joint Products And Byproducts (Continuation Of E 6.31.  ).  
Quality Chicken is computing the Ending Inventory values for its July 31, 2017, balance sheet. 

Ending inventory amounts on July 31 are 15 pounds of breasts, 4 pounds of wings, 6 pounds of 

thighs, 5 pounds of bones, and 2 pounds of feathers. 

Quality Chicken‘s management wants to use the sales value at splitoff method. However, 

management wants you to explore the effect on Ending Inventory values of classifying one or 

more products as a byproduct rather than a joint product. 

 

 كميات. 2017 يوليو 31 بتاريخ العمومية ميزانيتيافي  اخر المدة المخزوف ةقيم بحساب Quality Chicken شركة ـتقو 
 ، فخاذالا مف أرطاؿ 6 و ، الأجنحة مف أرطاؿ 4 و ، الدجاج صدور مف رطلاً  15 ىي يوليو 31 في اخر المدة المخزوف

 .الريش مف رطؿ 2 و ، العظاـ مف أرطاؿ 5 و
 التأثير استكشاؼ منؾ الإدارة تريد ، ذلؾ ومع. Splitoff عند بيعيةال قيمةال طريقة استخداـ Quality Chicken ةإدار  تريد
 .مشترؾ منتج مف بدلاً  عرضي كمنتج أكثر أو واحد منتج لتصنيؼ اخر المدة المخزوف قيـ عمى

Required: 
1. Assume Quality Chicken classifies all five products as joint products. What are the ending 

inventory values of each product on July 31, 2017? 

اخر  المخزوف قيـ ىي ما. مشتركة منتجات أنيا عمى الخمسة المنتجات جميع ؼيصنت Quality Chickenتفترض . 1
 ؟2017 يوليو 31 في منتج لكؿالمدة 
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2. Assume Quality Chicken uses the production method of accounting for byproducts. What are 

the ending inventory values for each joint product on July 31, 2017, assuming breasts and 

thighs are the joint products and wings, bones, and feathers are byproducts? 

 لكؿ اخر المدة  المخزوف قيـ ىي ما. العرضية  المنتجات لحساب الإنتاج قةطري يستخدـ  Quality Chicken افترض. 2
 ىي والريش والعظاـ والأجنحة منتجات مشتركة ىما صدور وافخاذ الدجاج أف بافتراض ، 2017 يوليو 31 في مشترؾ منتج

 ؟عرضية  منتجات
3. Comment on differences in the results in requirements 1 and 2. 

 .2 و 1 المطموبيف في النتائج في الاختلافات عمى التعميؽ. 3
 

EXERCISES. 6.33.   Net realizable value method.  

Sweeney Company is one of the world‘s leading corn refiners. It produces two joint products-

corn syrup and corn starch-using a common production process. In July 2017, Sweeney 

reported the following production and selling-price information: 
 

  Corn Syrup الذرة شراب - مشتركيف منتجيف ينتج. العالـ في الرائدة الذرة تكرير شركات إحدى ىي Sweeney شركة
 الإنتاج معمومات عف Sweeney أبمغ ، 2017 يويول في. مشتركة إنتاج عممية باستخداـ - Corn Starch الذرة ونشاء
 :التالية البيع وسعر

 Corn Syrup Corn Starch Joint Costs 

Joint costs (costs of processing corn to splitoff 

point) 

  $321,000 

Separable cost of processing beyond splitoff point $430,560 $94,740  

Beginning inventory (cases) 0 0  

Production and Sales (cases) 12,900 6,500  

Ending inventory (cases) 0 0  

Selling price per case $52 $25  

 

Required: 
Allocate The $321,000 Joint Costs Using The NRV Method. 

 .NRV طريقة باستخداـ المشتركة لمتكاليؼ دولار 321000 بتخصيص قـ
 

EXERCISES. 6.34.   Alternative joint-cost-allocation methods, further-process decision.  

The Tempura Spirits Company produces two products-Methanol (Wood Alcohol) and 

Turpentine-by a joint process. Joint costs amount to $124,000 per batch of output. Each batch 

totals 9,500 gallons: 

 التربنتيف وزيت  Methanol (Wood Alcohol) (الخشب كحوؿ) الميثانوؿ - منتجيف Tempura Spirits شركة تنتج

Turpentine - دفعة كؿ مجموع. الإنتاج مف دفعة لكؿ دولار 124000 المشتركة التكاليؼ تبمغ. مشتركة عممية خلاؿ مف 
 :الوفغ 9500

25% methanol and 75% turpentine. Both products are processed further without gain or loss in 

volume. Separable processing costs are methanol, $4 per gallon, and turpentine, $2 per gallon. 

Methanol sells for $22 per gallon. Turpentine sells for $16 per gallon. 
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 المعالجة تكاليؼ. الحجـ في خسارة أو ربح دوف أكبر بشكؿ المنتجيف كلا معالجة تتـ. التربنتيف زيت٪ 75 و ميثانوؿ٪ 25
 لمغالوف اً دولار  22 مقابؿ الميثانوؿ يباع. لمغالوف دولار 2 ، التربنتيف وزيت ، لمغالوف دولارات 4 ، الميثانوؿ ىي المنفصمة
 .الواحد لمغالوف اً دولار  16 مقابؿ التربنتيف تبيع. الواحد

Required: 
1. How much of the joint costs per batch will be allocated to methanol and to turpentine, 

assuming that joint costs are allocated based on the number of gallons at splitoff point? 

2. If joint costs are allocated on an NRV basis, how much of the joint costs will be allocated to 

methanol and to turpentine? 

 المشتركة التكاليؼ أف افتراض عمى ، التربنتيف وزيت لمميثانوؿ تخصيصيا سيتـ وجبة لكؿ المشتركة التكاليؼ مقدار ما. 1
 الانقساـ؟ نقطة عند الوناتالغ عدد عمى بناءً  تخصيصيا يتـ
 لمميثانوؿ تخصيصيا سيتـ التي المشتركة التكاليؼ مقدار فما ، NRV أساس عمى المشتركة التكاليؼ صتخصي تـ إذا. 2

 التربنتيف؟ وزيت
3. Prepare product-line income statements per batch for requirements 1 and 2. Assume no 

beginning or ending inventories. 

 .اخر المدة أو اوؿ مخزوف وجود عدـ افترض. 2 و 1 لممطموبات دفعة لكؿ نتاجالإ خط دخؿ قوائـ بإعداد قـ. 3
4. The company has discovered an additional process by which the methanol (wood alcohol) 

can be made into a Pleasant-Tasting Juices Beverage. The selling price of this beverage would 

be $55 a gallon. Additional processing would increase separable costs $12 per gallon (in 

addition to the $4 per gallon separable cost required to yield methanol). The company would 

have to pay excise taxes of 20% on the selling price of the beverage. Assuming no other 

changes in cost, what is the joint cost applicable to the wood alcohol (using the NRV method)? 

Should the company produce the alcoholic beverage? Show your computations. 

 المذاؽ لذيذ عصائر مشروب لىإ( الخشب كحوؿ) الميثانوؿ تحويؿ خلاليا مف يمكف إضافية عممية الشركة اكتشفت. 4

Pleasant-Tasting Juices Beverage .الإضافية المعالجة ستؤدي. لمغالوف اً دولار  55 المشروب ىذا بيع سعر سيكوف 
 دولارات 4 البالغة لمفصؿ القابمة التكمفة إلى بالإضافة) الواحد لمغالوف اً دولار  12 بمقدار لمفصؿ القابمة التكاليؼ زيادة إلى
 بيع سعر عمى٪ 20 بنسبة (المكوسورسوـ ) ضرائب دفع الشركة عمى سيتعيف(. الميثانوؿ لإنتاج المطموبة الواحد وفلمغال

 باستخداـ) الخشب كحوؿ عمى المطبقة المشتركة التكمفة ىي ما ، التكمفة في أخرى تغييرات وجود عدـ بافتراض. المشروبات
 .حساباتؾ أظير ؟لعصيرا مشروب إنتاج الشركة عمى يجب ىؿ ؟(NRV طريقة

 

EXERCISES. 6.35.   Joint-Cost Allocation, Process Further.  

Sinclair Oil & Gas, a large energy conglomerate, jointly processes purchased hydrocarbons to 

generate three nonsalable intermediate products: 

 منتجات ثلاثة لتوليد لمييدروكربونات مشتركة شراء بعمميات ، لمطاقة كبير تكتؿ وىي ، والغاز لمنفط Sinclair شركة قامت
 :لمبيع قابمة غير وسيطة

ICR8, ING4, and XGE3. These intermediate products are further processed separately to 

produce Crude Oil, Natural Gas Liquids (NGL), and Natural Gas (measured in liquid 

equivalents). An overview of the process and results for August 2017 are shown here. (Note: 

The numbers are small to keep the focus on key concepts.). 
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ICR8  وING4  وXGE3. الطبيعي الغاز وسوائؿ الخاـ النفط لإنتاج منفصؿ بشكؿ الوسيطة المنتجات ىذه معالجة تتـ 
(NGL )ىنا 2017 أغسطس لشير والنتائج العممية عمى عامة نظرة عرض يتـ(. سائمة بمكافئات يقاس) الطبيعي والغاز .
 .(الأساسية المفاىيـ عمى التركيز عمى لمحفاظ صغيرة الأرقاـ: ملاحظة)

 
A federal law that has recently been passed taxes crude oil at 30% of operating income. No new 

tax is to be paid on natural gas liquids or natural gas. Starting August 2017, Sinclair Oil & Gas 

must report a separate product-line income statement for crude oil. One challenge facing 

Sinclair Oil & Gas is how to allocate the joint cost of producing the three separate salable 

outputs. 

 الضريبة دفع يتـ جديد لا. التشغيمي الدخؿ مف٪ 30 بنسبة الخاـ النفط عمى ضرائب يفرض اً مؤخر  إقراره تـ اتحادي قانوف
 عف الإبلاغ والغاز طلمنف Sinclair عمى يجب ، 2017 أغسطس مف اً اعتبار . الطبيعي الغاز أو الطبيعي الغاز سوائؿ عمى
 تخصيص كيفية في والغاز لمنفط Sinclair تواجو التي التحديات أحد يتمثؿ. الخاـ لمنفط الإنتاج لخط منفصؿ دخؿ قائمة
 .لمبيع القابمة المنفصمة الثلاثة المخرجات لإنتاج المشتركة التكمفة

Assume No Beginning Or Ending Inventory. 

 

Required: 
1. Allocate the August 2017 joint cost among the three products using the following: 

a. Physical-measure method 

b. NRV method 

2. Show the operating income for each product using the methods in requirement 1. 

3. Discuss the pros and cons of the two methods to Sinclair Oil & Gas for making decisions 

about product emphasis (pricing, sell-or-process-further decisions, and so on). 

4. Draft a letter to the taxation authorities on behalf of Sinclair Oil & Gas that justifies the joint 

cost- allocation method you recommend Sinclair use. 

 :يمي ما باستخداـ الثلاثة المنتجات بيف 2017 أغسطس لشير المشتركة التكمفة بتخصيص قـ. 1
 المادي. القياس طريقة. أ
 NRV طريقة. ب
 .1 طمبالم في عمييا المنصوص الطرؽ باستخداـ منتج لكؿ التشغيمي الدخؿ اعرض. 2
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 التسعير) المنتج عمى التركيز بشأف قرارات لاتخاذ Sinclair Oil & Gas شركة مع الطريقتيف وسمبيات إيجابيات ناقش. 3
 (.ذلؾ إلى وما القرارات مف المزيد اتخاذ أو البيع أو
 المشتركة التكمفة تخصيص طريقة يبرر Sinclair Oil & Gas عف نيابة الضريبية السمطات إلى خطاب بصياغة قـ. 4

 .Sinclair باستخداـ توصي التي
 

EXERCISES. 6.36.   Joint-cost allocation: Sell immediately or process further.  

Nervana Soy Products (NSP) buys Soybeans and processes them into other soy products. Each 

ton of soybeans that NSP purchases for $350 can be converted for an additional $210 into 650 

pounds of Soy Meal and 100 gallons of Soy Oil. A pound of soy meal can be sold at splitoff for 

$1.32 and soy oil can be sold in bulk for $4.50 per gallon. 

. الأخرى الصويا فوؿ منتجات في وتعالجيا Soybeans الصويا فوؿ Nervana Soy Products (NSP) شركة تشتري
 650 إلى إضافية دولار 210 مقابؿ اً دولار  350 مقابؿ NSP شركة شتريوت الذي الصويا فوؿ مف طف كؿ تحويؿ يمكف
 Soy الصويا وجبة مف رطؿ بيع يمكف. Soy Oil الصويا زيت مف غالوف 100 و  Soy Meal الصويا وجبة مف رطلاً 

Meal الصويا زيت بيع ويمكف ، دولار 1.32 بسعر  Soy Oil لمغالوف دولار 4.50 ؿمقاب كبيرة بكميات. 
 

NSP can process the 650 pounds of soy meal into 750 pounds of Soy Cookies at an additional 

cost of $300. Each pound of soy cookies can be sold for $2.32 per pound. The 100 gallons of 

Soy Oil can be packaged at a cost of $230 and made into 400 quarts of Soyola. Each quart of 

Soyola can be sold for $1.15. 

 بتكمفة  Soy Cookies الصويا كعكات مف رطؿ 750 إلى الصويا وجبة مف باوند/رطؿ 650 معالجة NSP لػ يمكف
 تعبئة يمكف. رطؿلم دولار 2.32 مقابؿ  Soy Cookies الصويا كعكات مف رطؿ كؿ بيع يمكف. دولار 300 قدرىا إضافية
 مف غالوف ربع كؿ بيع يمكف. الصويا زيت مف ليتر 400 إلى وتحويميا دولار 230 بتكمفة الصويا زيت مف غالوف 100

Soyola دولار 1.15 مقابؿ. 
Required: 
1. Allocate the joint cost to the soy cookies and the Soyola using the following: 

a. Sales value at splitoff method 

b. NRV method 

2. Should NSP have processed each of the products further? What effect does the allocation 

method have on this decision? 

 القرار؟ ىذا عمى التخصيص طريقة تأثير ىو ما أكبر؟ بشكؿ المنتجات مف كؿ معالجة NSP عمى يجب كاف ىؿ. 2
 

EXERCISES. 6.37.   Joint Costs And Byproducts. 

Royston, Inc., is a large food-processing company. It processes 150,000 pounds of Peanuts in 

the peanuts department at a cost of $180,000 to yield 12,000 pounds of product A, 65,000 

pounds of product B, and 16,000 pounds of product C. 

 Peanuts السوداني الفوؿ مف رطؿ 150,000 بمعالجة تقوـ. الأغذية لتصنيع كبيرة شركة ىي ،.Royston Inc شركة 
 و ، B المنتج مف رطؿ 65,000 و ، A المنتج مف رطؿ 12,000 لإنتاج دولار 180,000 بتكمفة السوداني الفوؿ قسـ في

 .C المنتج مف رطؿ 16,000
 

■ Product A is processed further in the salting department at a cost of $27,000. It yields 12,000 

pounds of Salted Peanuts, which are sold for $12 per pound. 

■ Product B (Raw Peanuts) is sold without further processing at $3 per pound. 
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■ Product C is considered a Byproduct and is processed further in the Paste Department at a 

cost of $12,000. It yields 16,000 pounds of Peanut Butter, which are sold for $6 per pound. 

 لمممحا السوداني الفوؿ مف رطؿ 12000 ينتج. دولار 27000 بتكمفة التمميح قسـ في أكبر بشكؿ A المنتج معالجة تتـ ■
Salted Peanuts ، لمرطؿ اً دولار  12 مقابؿ باعي والذي. 

 .لمرطؿ دولارات 3 بسعر المعالجة مف مزيد دوف يباع( Raw Peanuts الخاـ السوداني الفوؿ) B المنتج ■
 16000 ينتج.  دولار 12000 قدرىا بتكمفة العجينة قسـ في أكبر بشكؿ معالجتو وتتـ عرضياً  اً منتج" C" المنتج يعتبر ■

 .لمرطؿ دولارات 6 مقابؿ باعت والتي ، Peanut Butter  السوداني الفوؿ زبدة مف رطؿ
The company wants to make a gross margin of 10% of revenues on product C and needs to 

allow 20% of revenues for marketing costs on product C. An overview of operations follows: 

 الإيرادات مف٪ 20 بنسبة السماح إلى وتحتاج C المنتج عمى الإيرادات مف٪ 10 قدره إجمالي ىامش تحقيؽ الشركة تريد
 :العمميات عمى عامة نظرة يمي فيما. C المنتج عمى التسويؽ لتكاليؼ

 

 
Required: 
1. Compute unit costs per pound for products A, B, and C, treating C as a byproduct. Use the 

NRV method for allocating joint costs. Deduct the NRV of the byproduct produced from the 

joint cost of products A and B. 

2. Compute unit costs per pound for products A, B, and C, treating all three as joint products 

and allocating joint costs by the NRV method. 

 لتخصيص NRV طريقة استخدـ. ثانوي كمنتج C معاممة مع ، C و B و A لممنتجات رطؿ لكؿ الوحدة تكاليؼ حساب. 1
 .B و A لممنتجات المشتركة التكمفة مف C المنتج العرضي لمنتجا اقتطع NRVفي طريقة . المشتركة التكاليؼ

 وتخصيص مشتركة منتجات أنيا عمى الثلاثة ومعاممة ، C و B و A لممنتجات رطؿ لكؿ الوحدة تكاليؼ حساب. 2
 .NRV بطريقة المشتركة التكاليؼ
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EXERCISES. 6.38.   Joint-Cost Allocation, Process Further Or Sell. -  P6-20 ٍيشبه حًري 

Liverpool Sawmill, Inc. (LSI) purchases logs from independent timber contractors and 

processes the logs into three types of lumber products: 

■ Studs for residential buildings (Walls, Ceilings) 

■ Decorative pieces (Fireplace Mantels, Beams For Cathedral Ceilings) 

■ Posts used as support braces (Mine Support Braces, Braces For Exterior Fences On Ranch 

Properties) 

 ثلاثة في السجلات وتعالج المستقميف الأخشاب مقاولي مف سجلات ,Inc. (LSI) Liverpool Sawmill شركة تشتري
 :الأخشاب منتجات مف أنواع
 (أسقؼ ، جدراف) السكنية لممباني ترصيع ■
 .(الكنائسالجوامع و  أسقؼ وعوارض ، قداالمو  وؼرف) الزخرفية القطع ■
 .(حوؿ ممتمكات المزرعة الخارجية للأسوار أقواس ، الابنية دعـل دعامات) دعـ كأقواس المستخدمة الدعامات ■

 

These products are the result of a joint sawmill process that involves removing bark from the 

logs, cutting the logs into a workable size (ranging from 8 to 16 feet in length), and then cutting 

the individual products from the logs, depending upon the type of wood (Pine, Oak, Walnut, Or 

Maple) and the size (diameter) of the log. The joint process results in the following costs and 

output of products during a typical month: 

 

 مناسب عممي حجـ إلى وتقطيعيا ، الأشجار جذوع مف المحاء إزالة تتضمف مشتركة منشرة عممية نتيجة ىي المنتجات ىذه
 النوع عمى اً اعتماد ، الجذوع مف الفردية المنتجات قطع ثـ ، سنتمتراً(  30.48قدـ= 1)(اً قدم 16 إلى 8 مف طولو يتراوح)

صمب أبيض، يحتوي أحياناً عمى مسحة   خشب ىو القيقب خشب) القيقب أو الجوز أو البموط أو لصنوبرا) الخشب مف
( جذوع الأشجار. ينتج عف الدائرة(( وحجـ )قطر ، لذا يتّـ استخدامو غالباً في الأثاثالخشب حمراء، وىو مف أقسى أنواع

 ير عادي:العممية المشتركة التكاليؼ التالية ومخرجات المنتجات خلاؿ ش
 

Direct Materials (Rough Timber Logs) 480,000$ )الدواد الدباشرة )جذوع الأشجار الخشنة 

Debarking (Labor And Overhead) 50,000$ غير الدباشرة( التكاليف)العمل و اللحاء نزع 

Sizing (Labor And Overhead) 220,000$ )غير الدباشرة التكاليفالتحجيم )العمالة و 

Product Cutting (Labor And Overhead) 260,000$ غير الدباشرة( التكاليفؼطع الدنتج )العمالة و 

Total Joint Costs  $1,010,000 

Product yields and average sales values on a per-unit basis from the joint process are as 

follows: 

 :يمي كما المشتركة العممية مف وحدة كؿ أساس مىع المبيعات قيـ ومتوسط المنتج عائدات
 

Product 

 Monthly Output of 

Materials at Splitoff Point 

Fully Processed 

Selling Price 

Studs 78,000 ترصيع units $5 

Decorative pieces 4,000 /زخرػةؼطع ديكور units $85 

Posts 28,000 دعامات units $26 
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The Studs are sold as rough-cut lumber after emerging from the sawmill operation without 

further processing by LSI. Also, the Posts require no further processing beyond the splitoff 

point. The Decorative Pieces must be planed and further sized after emerging from the sawmill. 

 

 مف مزيد دوف المنشرة تشغيؿ مف الخروج بعد  اولي) الذي ما يزاؿ خشناً( عمقط كمنتج خاـ مقطوع كخشب الترصيع باعي
 طقشو  تسوية يجب. الانفصاؿ  نقطة خارج المعالجة مف اً مزيد الترصيعات تتطمب لا اً أيض. LSI شركة بواسطة المعالجة
 .المنشرة مف خروجيا بعد ميايحجتو  الزخرفية القطع

his additional processing costs $90,000 per month and normally results in a loss of 10% of the 

units entering the process. Without this planning and sizing process, there is still an active 

intermediate market for the unfinished Decorative Pieces in which the selling price averages 

$55 per unit. 

 بدوف. العممية تدخؿ التي الوحدات مف٪ 10 خسارة إلى عادةً  وتؤدي اً شيري دولار90,000  تكمؼ الإضافية المعالجة ىذه
 غير  Decorative Pieces الزخرفية الديكور لمقطع نشط وسيط سوؽ ىناؾ يوجد ، ىذه التسوية والتحجيـ والقشط عممية

 .لموحدة اً دولار  55 البيع سعر متوسط يبمغ حيث المكتممة
Required: 
1. Based on the information given for Liverpool Sawmill, allocate the joint processing costs of 

$1,010,000 to the three products using: 
a. Sales value at splitoff method 

b. Physical-measure method (volume in units) 

c. NRV method 

2. Prepare an analysis for Liverpool Sawmill that compares processing the decorative pieces 

further, as it currently does, with selling them as A Rough-Cut Product immediately at splitoff. 

 مع ، اً حالي الحاؿ ىو كما ، أكبر بشكؿ الزخرفية القطع معالجة يقارف الذي Liverpool Sawmill ػل تحميؿ بإعداد قـ. 2
 .الانفصاؿ  عند الفور عمىA Rough-Cut Product ) الذي ما يزاؿ خشناً(اولي تقطيع كمنتج بيعيا

3. Assume Liverpool Sawmill announced that in six months it will sell the unfinished 

decorative pieces at splitoff due to increasing competitive pressure. Identify at least three types 

of likely behavior that will be demonstrated by the skilled labor in the planning-and-sizing 

process as a result of this announcement. Include in your discussion how this behavior could be 

influenced by management. 

 عند المكتممة غير الزخرفية القطع أشير ستة غضوف في ستبيع أنيا أعمنت قد Liverpool Sawmill شركة أف افترض. 3
 العمالة قبؿ مف سيظير ذيال المحتمؿ السموؾ مف أنواع ثلاثة عف يقؿ لا ما حدد. التنافسي الضغط زيادة بسبب الانفصاؿ 

 السموؾ ىذا يتأثر أف يمكف كيؼ مناقشتؾ بتضميف قـ. الإعلاف ليذا نتيجة التسوية والتحجيـ والتقشيط عممية في الماىرة
 .بالإدارة

 

EXERCISES. 6.39.   Joint-Cost Allocation With A Byproduct.  

The Seattle Recycling Company (SRC) purchases old water and soda bottles and recycles them 

to produce plastic covers for outdoor furniture. The company processes the bottles in a special 

piece of equipment that first melts, then reforms the plastic into large sheets that are cut to size. 

The edges from the cut pieces are sold for use as package filler. The filler is considered a 

byproduct. 

 أغطية لإنتاج تدويرىا وتعيد القديمة والصودا المياه زجاجات التدوير لإعادة Seattle Recycling (SRC) شركة تشتري
 بإصلاح تقوـ ثـ ، أولاً  تذوب المعدات مف خاصة قطعة في الزجاجات بمعالجة الشركة تقوـ. الخارجي للأثاث بلاستيكية
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 يعتبر. العبوة حشو في لاستخداميا المقطوعة القطع مف الحواؼ تبُاع. الحجـ حسب قطعيا يتـ كبيرة ألواح إلى البلاستيؾ
 .عرضياً  اً منتج الحشو

 
SRC can produce 25 Table Covers, 75 Chair Covers, and 5 pounds of Package Filler from 100 

pounds of bottles. 

In June, SRC had no beginning inventory. It purchased and processed 120,000 pounds of 

bottles at a cost of $600,000. SRC sold 25,000 Table Covers for $12 each, 80,000 Chair Covers 

for $8 each, and 5,000 pounds of Package Filler at $1 per pound. 

 مف أرطاؿ 5 و Chair Covers  كرسي غطاء 75 و Table Covers  طاولة غطاء 25 إنتاج SRC لشركة يمكف
 .الزجاجات مف رطؿ 100 مف Package Filler  العبوات اتحشو 
 600,000 ةبتكمف الزجاجات مف رطؿ 120,000 ومعالجة بشراء قامت. اوؿ المدة  مخزوف SRC لدى يكف لـ ، يونيو في

 Chair 80000 و ، منيا لكؿ اً دولار  12 مقابؿ Table Covers  طاولة غطاء SRC 25000 شركة باعت. دولار

Covers  العبوات اتحشو  مف رطؿ 5000 و ، منيا لكؿ دولارات 8 مقابؿ  Package Filler لمرطؿ دولار 1 بسعر. 
Required: 
1. Assume that SRC allocates the joint costs to table and chair covers using the sales value at 

splitoff method and accounts for the byproduct using the production method. What is the 

ending inventory cost for each product and gross margin for SRC? 

 الانفصاؿ  البيعية قيمةال طريقة باستخداـ والمقاعد الطاولات لأغطية المشتركة التكاليؼ تخصص SRC شركة أف افترض. 1
 لشركة الإجمالي واليامش منتج لكؿ النيائي المخزوف تكمفة ىي ما. الإنتاج طريقة باستخداـ العرضي  المنتج وحسابات

SRC؟ 
 

2. Assume that SRC allocates the joint costs to table and chair covers using the sales value at 

splitoff method and accounts for the byproduct using the sales method. What is the ending 

inventory cost for each product and gross margin for SRC? 

3. Discuss the difference between the two methods of accounting for byproducts, focusing on 

what conditions are necessary to use each method. 

 الانفصاؿ  البيعية قيمةال طريقة باستخداـ والمقاعد الطاولات لأغطية المشتركة التكاليؼ تخصص SRC شركة أف افترض. 2
 لشركة الإجمالي واليامش منتج لكؿ النيائي المخزوف تكمفة ىي ما. المبيعات طريقة باستخداـ العرضي  المنتج وحسابات

SRC؟ 
 .طريقة كؿ لاستخداـ اللازمة الشروط عمى التركيز مع ، ةالعرضي  المنتجات عف لممحاسبة طريقتيف بيف الفرؽ ناقش. 3

 

EXERCISES. 6.40.   Byproduct-costing journal entries (continuation of E 6.39).  

The accountant for SRC needs to record the information about the joint and byproducts in the 

general journal, but is not sure what the entries should be. The company has hired you as a 

consultant to help its accountant. 

 غير لكنو ، اليومية العامة فيالعرضي  والمنتجات المنتجات المشتركة حوؿ المعمومات تسجيؿ إلى SRC محاسب يحتاج
 .محاسبيا لمساعدة كمستشار الشركة وظفتؾ لقد. تكوف أف يجب التي القيود مف متأكد

Required: 
1. Show journal entries at the time of production and at the time of sale assuming SRC accounts 

for the byproduct using the production method. 
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2. Show journal entries at the time of production and at the time of sale assuming SRC accounts 

for the byproduct using the sales method. 

 .الإنتاج طريقة باستخداـ العرضي  لممنتج SRC حسابات بافتراض البيع ووقت الإنتاج وقت في اليومية قيود عرض. 1
 .المبيعات طريقة باستخداـ العرضي  لممنتج SRC حسابات بافتراض البيع ووقت نتاجالإ وقت في اليومية قيود عرض. 2
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PROBLEMS: الفصل السبدس مشتبةل 
Problem 6.1 
 Net Realisable Value Cost-Allocation Method, Further Process Decision . 
Langholmen-Sverige AB crushes and refines mineral ore into three products in a joint-cost 

operation. Costs and production for 2018 were as follows: 

 كانت. مشتركة تكمفة عممية في منتجات ثلاثة إلى وتنقيتو المعدني الخاـ بسحؽ Langholmen-Sverige AB شركة تقوـ
 :التالي النحو عمى 2018 لعاـ والإنتاج التكاليؼ

 Department 1, at initial joint costs of SKr 420,000, produces 20,000 kg of Vadstena, 

60,000 kg of Vättervik and 100,000 kg of Birgitta. 

 Department 2 processes Vadstena further at a cost of SKr 100,000. 

 Department 3 processes Vättervik further at a cost of SKr 200,000. 

 مف كجـ 20,000 ينتج ، سويدية كرونة 420,000 تبمغ أولية مشتركة بتكاليؼ ، 1 القسـ Vadstena 60,000 و 
 .Birgitta مف كجـ 100,000 و Vättervik مف كجـ

 يعالج 2 القسـ Vadstena سويدية كرونا 100,000 بتكمفة أكبر بشكؿ. 
 يعالج 3 القسـ Vättervik سويدية كرونا 200,000 بتكمفة. 

 Results for 2018 are: 

 Vadstena: 20,000 kg completed; 19,000 kg sold for SKr 20 per kg; Ending inventory, 

1000 kg. 

 Vättervik: 60,000 kg completed; 59,000 kg sold for SKr 6 per kg; Ending inventory, 

1000 kg. 

 Birgitta: 100,000 kg completed; 99,000 kg sold for SKr 1 per kg; Ending inventory, 

1000 kg; Birgitta required no further processing. 

 :ىي 2018 عاـ نتائج
 Vadstena ؛ كيموغراـ لكؿ سويدية كرونا 20 مقابؿ كيموغراـ 19,000 بيع ، كجـ20,000  إنجاز تـ 

 .كجـ 1000 مخزوف اخر المدة
 Vättervik :مخزوف اخر  ؛ كيموغراـ لكؿ سويدية كرونا 6 مقابؿ كجـ 59,000 بيع ؛ كجـ 60,000 إنجاز تـ

 .كجـ 1000 المدة
 Birgitta :مخزوف اخر  ؛ كيموغراـ لكؿ سويدية كرونا 1 مقابؿ كجـ 99,000 بيع.  كغـ 100,000 إنجاز تـ

 .المعالجة مف اً مزيد Birgitta تطمب لـ ؛ كجـ 1000  المدة
Required 
1. Use the estimated NRV method to allocate the joint costs of the three products. Calculate the 

total costs and unit costs of Ending inventory. 

2. Calculate the individual gross-margin percentages of the three products. 

3. Suppose Langholmen-Sverige receives an offer to sell all of its Vättervik product for a price 

of SKr 2 per kg at the split-off point before going through Department 3, just as it comes off the 

production line in Department 1. Using last year‘s figures, would Langholmen-Sverige be 

better off by selling Vättervik that way or processing it through Department 3 and selling it? 

Show computations to support your answer. Disregard all other factors not mentioned in the 

problem. 
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 الوحدة وتكاليؼ التكاليؼ إجمالي احسب. ثلاثةال لممنتجات المشتركة التكاليؼ لتخصيص المقدرة NRV طريقة استخدـ .1
 .لمخزوف اخر المدة

 .الثلاثة لممنتجات الإجمالي لميامش الفردية المئوية النسب احسب .2
 سويدية كرونا 2 بسعر Vättervik مف منتجاتيا كؿ لبيع اً عرض تمقت Langholmen-Sverige شركة أف لنفترض .3

 الأخير استخداـ. 1 القسـ في الإنتاج خط مف تخرج كما اً تمام ، 3 بالقسـ المرور ؿقب فصاؿالان نقطة عند كيموغراـ لكؿ
 مف معالجتيا أو الطريقة بيذه Vättervik ببيع حالاً  أفضؿ Langholmen-Sverige ستكوف ىؿ ، السنة الماضية أرقاـ
 .تمريفال في المذكورة يرغ الأخرى العوامؿ جميع تجاىؿ. إجابتؾ لدعـ الحسابات أظير وبيعيا؟ 3 القسـ خلاؿ

 

Problem 6.2  Alternative Joint-Cost-Allocation Methods, Further Process Decision . 

Jerónimos Ltda produces two products, turpentine and methanol (wood alcohol), by a joint 

process. Joint costs amount to $120,000 per batch of output. Each batch totals 40,000 litres: 

25% methanol and 75% turpentine. Both products are processed further without gain or loss in 

volume. Separable processing costs include: methanol, $0.75 per litre, and turpentine, $0.5 per 

litre. Methanol sells for $5.25 per litre; turpentine sells for $3.5 per litre. 

 التكاليؼ. مشتركة عممية خلاؿ مف ،( الخشب كحوؿ) والميثانوؿ التربنتيف زيت ، منتجيف Jerónimos Ltda شركة تنتج
 زيت٪ 75 و ميثانوؿ٪ 25: لتر 40,000 دفعة كؿ مجموع. الإنتاج مف دفعة لكؿ 120,000$  إلى تصؿ المشتركة
: يمي ما المنفصمة المعالجة تكاليؼ تشمؿ. الحجـ في خسارة أو ربح دوف أكبر بشكؿ المنتجيف كلا معالجة تتـ. يفالتربنت

 زيت يُباع ؛ لمتر دولارات 5.25 مقابؿ الميثانوؿ يباع. لمتر دولار 0.5 ، التربنتيف وزيت ، لمتر دولار 0.75 ، الميثانوؿ
 .لمتر دولار 3.5 مقابؿ التربنتيف

Required 
1. What joint costs per batch should be allocated to the turpentine and methanol, assuming that 

joint costs are allocated on a physical measure (number of litres at split-off point) basis? 

2. If joint costs are to be assigned on an estimated NRV basis, what amounts of joint cost 

should be assigned to the turpentine and to the methanol? 

3. Prepare product-line income statements per batch for requirements 1 and 2. Assume no 

Beginning  or Ending inventory's. 

4. The company has discovered an additional process by which the methanol can be made into 

a pleasant tasting Nutritional beverage. The new selling price would be $15 per litre. 

Additional processing would increase separable costs by $2.25 per litre (in addition to the 

$0.75 separable cost required to yield methanol). The company would have to pay excise 

taxes of 20% on the new selling price. Assuming no other changes in cost, what is the joint 

cost applicable to the methanol (using the estimated NRV method)? Should the company use 

the new process? 

 يتـ المشتركة التكاليؼ أف افتراض عمى ، والميثانوؿ التربنتيف لزيت تخصيصيا يجب دفعة لكؿ المشتركة التكاليؼ يى ما .1
 ؟(فصاؿالان نقطة عند المترات عدد) مادي مقياس أساس عمى تخصيصيا

 يجب التي كةالمشتر  التكمفة مبالغ ىي فما ، المقدرة NRV أساس عمى المشتركة التكاليؼ تخصيص سيتـ كاف إذا .2
 والميثانوؿ؟ التربنتيف لزيت تخصيصيا

 .وجود مخزوف اوؿ واخر المدة  عدـ افترض. 2 و 1 لممطموب دفعة لكؿ الإنتاج خط دخؿ قوائـ بإعداد قـ .3
 البيع سعر سيكوف. المذاؽ لذيذ غذائي مشروب إلى الميثانوؿ تحويؿ خلاليا مف يمكف إضافية عممية الشركة اكتشفت .4

 الواحد لمتر اً دولار  2.25 بمقدار نفصاؿللا القابمة التكاليؼ زيادة إلى الإضافية المعالجة ستؤدي. لمتر اً دولار  15 الجديد
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 ضرائب دفع الشركة عمى سيتعيف(. الميثانوؿ لإنتاج والمطموبة اً دولار  0.75 البالغة للانفصاؿ القابمة التكمفة إلى بالإضافة)
 المطبقة المشتركة التكمفة ىي ما ، التكمفة في أخرى تغييرات وجود عدـ بافتراض. الجديد يعالب سعر عمى٪ 20 بنسبة انتقائية
 الجديدة؟ العممية استخداـ الشركة عمى يجب ىؿ ؟(المقدرة NRV طريقة باستخداـ) الميثانوؿ عمى

 

Problem 6.3  Alternative Methods Of Joint-Cost Allocation, Product-Mix Decisions . 

Schmidsendl GmbH buys crude vegetable oil. Refining this oil results in four products at the 

split-off point: A, B, C and D. Product C is fully processed at the split-off point. Products A, B, 

, and D can be individually further refined into Super A, Super B and Super D. In the most 

recent month (December), the output at the split-off point was: 

و  A: الانفصاؿ نقطة عند منتجات أربعة الزيت ىذا تكرير عف ينتج. الخاـ النباتي الزيت Schmidsendl GmbH تشتري

B  وC  وD. المنتج معالجة تتـ C المنتجات تحسيف مكفي. فصاؿ الان نقطة عند بالكامؿ A  وB  وD إلى فردي بشكؿ 
Super A  وSuper B  وSuper D .الانفصاؿ نقطة عند الناتج كاف ،( ديسمبر) الأخير الشير في: 

Product A  300 000 litres 

Product B  100 000 litres 

Product C  50 000 litres 

Product D  50 000 litres 

 

The joint costs of purchasing the crude vegetable oil and processing it were €100,000. 

Schmidsendl had no beginning or ending inventory's. Sales of product C in December were 

€50,000. Total output of products A, B and D was further refined and then sold. Data related to 

December are as follows: 

 .يورو€ 100,000 ومعالجتو الخاـ النباتي الزيت لشراء المشتركة التكاليؼ وبمغت
 تحسيف تـ. يورو€ 50,000 ديسمبر في C المنتج مبيعات بمغت. اوؿ او اخر المدة  مخزوف Schmidsendl لدى يكف لـ

 :يمي كما ىي ديسمبر بشير مقةالمتع البيانات. بيعيا ثـ Dو  Bو  A لممنتجات الإجمالي الإنتاج
 Separable processing costs 

to make Super products 

 

Sales 

Super A  €200,000 €300,000 

Super B  €80,000 €100,000 

Super D €90,000 €120,000 
 

Schmidsendl had the option of selling products A, B and D at the split-off point. This 

alternative would have yielded the following sales for the December production: 

 إلى البديؿ ىذا يؤدي أف الممكف مف كاف. فصاؿ الان نقطة عند Dو  Bو  A المنتجات بيع خيار Schmidsendl لدى كاف
 :ديسمبر لإنتاج التالية المبيعات

Product A  €50,000 

Product B  €30 000 

Product D  €70,000 

Required 
1. What is the gross-margin percentage for each product sold in December, using the following 

methods for allocating the €100 000 joint costs: (a) sales value at split-off, (b) physical 

measure, and (c) estimated NRV? 

2. Could Schmidsendl have increased its December operating profit by making different 

decisions about the further refining of products A, B or D? Show the effect on operating profit 

of any changes you recommend. 
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 :يمي ما باستخداـ ديسمبر رشي في بيعو تـ منتج لكؿ الإجمالي اليامش نسبة ىي ما. 1
 صافي( c) ، المادي القياس( b) ، البيعية عند الانفصاؿ قيمةال( a: )المشتركة لمتكاليؼ € 100000 لتخصيص طرؽ
 المقدرة؟ القابمة لمتحقؽ القيمة

 زيادة بشأف مختمفة قرارات اتخاذ خلاؿ مف ديسمبر لشير التشغيمية أرباحيا زيادة Schmidsendl لشركة يمكف ىؿ. 2
 .بيا توصي تغييرات لأي التشغيمي الربح عمى التأثير أظير ؟Dأو  Bأو  A المنتجات تكرير

 
Problem 6.4 Joint And By-Products, Estimated Net Realisable Value Method . 
Protomastoras SA produces three products: Alpha, Beta and Gamma. Alpha and Gamma are 

joint products and Beta is a by-product of Alpha. No joint costs are to be allocated to the by-

product. The production processes for a given year are as follows: 

 منتجاف Gamma  اماكو  Alpha ألفا. Gamma و Beta و Alpha: منتجات ثلاثة Protomastoras SA تنتج
 لسنة الإنتاج عمميات. الثانوي لممنتج مشتركة تكاليؼ أي تخصيص يتـ لا. Alphaػ ل عرضي منتج Beta تاوبي مشتركاف
 :يمي كما ىي معينة

a. In Department 1, 110,000 kg of direct material RHO are processed at a total cost of 

€120,000. After processing in Department 1, 60% of the units are transferred to Department 2 

and 40% of the units (now Gamma) are transferred to Department 3. 

a .مادة مف كجـ 110.000 معالجة تتـ ، 1 القسـ في RHO المعالجة بعد. يورو 120,000 قدرىا إجمالية بتكمفة المباشرة 
 .3 القسـ إلى نقميا يتـ( Gamma جاما الآف) الوحدات مف٪ 40 و 2 القسـ إلى الوحدات مف٪ 60 نقؿ يتـ ، 1 القسـ في
 

b. In Department 2, the material is further processed at a total additional cost of €38,000. 

Seventy per cent of the units (now Alpha) are transferred to Department 4 and 30% emerge as 

Beta, the by-product, to be sold at €1.20 per kg. Separable marketing costs for Beta are €8100. 

b .الآف) الوحدات مف٪ 70 نقؿ يتـ. يورو 38,000 قدرىا إجمالية إضافية بتكمفة اً أيض المواد معالجة تتـ ، 2 القسـ في 
Alpha )أنيا عمى تظير٪ 30 و 4 القسـ إلى Beta تبمغ. كيموغراـ لكؿ يورو 1.20 بسعر بيعيا ليتـ ،العرضي  المنتج 
 .يورو Beta 8100لػ  المنفصمة التسويؽ تكاليؼ

 

c. In Department 4, Alpha is processed at a total additional cost of €23,660. After this 

processing, Alpha is ready for sale at €5 per kg. 

c .معالجة تتـ ، 4 القسـ في Alpha أصبح ، المعالجة ىذه بعد. يورو23,660  قدرىا إجمالية إضافية بتكمفة Alpha  اً جاىز 
 .لمكيموغراـ يورو 5 بسعر لمبيع

 

d. In Department 3, Gamma is processed at a total additional cost of €165,000. In this 

department, a normal loss of units of Gamma occurs, which equals 10% of the good output of 

Gamma. The remaining good output of Gamma is then sold for €12 per kg. 

d .جاما معالجة تتـ ، 3 القسـ في  Gamma خسارة تحدث القسـ ىذا في. يورو 165000 قدرىا إجمالية إضافية بتكمفة 
 جاما مف المتبقي الجيد الناتج يباع ثـ. Gamma ػ ل الجيد الناتج مف٪ 10 تعادؿ والتي Gamma  جاما لوحدات طبيعية

Gamma لمكيموغراـ يورو 12 مقابؿ. 
Required 
1. Prepare a schedule showing the allocation of the €120,000 joint costs between Alpha and 

Gamma using the estimated NRV method. The estimated NRV of Beta should be treated as an 

addition to the sales value of Alpha. 
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 طريقة باستخداـ Gamma و Alpha بيف المشتركة لمتكاليؼ يورو  120,000 تخصيص يوضح جدوؿ بإعداد قـ. 1
NRV معاممة يجب. المقدرة NRV لػ المقدرة Beta مبيعات قيمة إلى كإضافة Alpha. 

2. Independent of your answer to requirement 1, assume that €102,000 of total joint costs were 

appropriately allocated to Alpha. Assume also that there were 48,000 kg of Alpha and 20,000 

kg of Beta available to sell. Prepare an income statement through gross margin for Alpha using 

the following facts: 

 بشكؿ المشتركة التكاليؼ إجمالي مف يورو 102000 تخصيص تـ أنو افترض ، 1 طمبلمم إجابتؾ عف النظر بغض. 2
 قـ. لمبيع متاحيف Beta  بيتا مف كجـ 20000 و Alpha مف كجـ 48000 ىناؾ أف اً أيض افترض. Alpha لػ مناسب
 :التالية الحقائؽ باستخداـ Alpha  لألفا ماليالإج اليامش خلاؿ مف الدخؿ قائمة بإعداد

a. During the year, sales of Alpha were 80% of the kilograms available for sale. There 

was no beginning inventory. 

b. The estimated NRV of Beta available for sale is to be deducted from the cost of 

producing Alpha. The Ending inventory of Alpha is to be based on the net costs of 

production. 

c. All other cost and selling price data are listed in a–d.  

a .ألفا مبيعات بمغت ، العاـ خلاؿ  Alpha 80 ٪مخزوف اوؿ المدة ىناؾ يكف لـ. لمبيع المتاحة راماتالكيموغ مف. 
b .خصـ سيتـ NRV لمبيتا المقدرة Beta ألفا الإنتاج تكمفة مف لمبيع المتاحة  Alpha .اخر المدة المخزوف يعتمد أف يجب 
 .الإنتاج تكاليؼ صافي عمى Alpha لػ
c .في الأخرى البيع وسعر التكمفة بيانات كافة سرد يتـ a - d. 

 

Problem 6.5  Joint-Cost Allocation, Process Further Or Sell By-Products . 
Nor-Pharma AS manufactures three joint products from a joint process: Altox, Lorex and 

Hycol. Data regarding these products for the fiscal year ended 31 May 2018 are as follows: 

 البيانات. Hycolو  Lorexو  Altox: مشتركة عممية مف مشتركة منتجات ثلاثة بتصنيع Nor-Pharma AS تقوـ
 :يمي كما ىي 2018 مايو 31 في المنتيية المالية لمسنة المنتجات بيذه المتعمقة

 Altox Lorex Hycol 

Units produced  170,000 500,000 330,000 

Selling price per unit at split-off  €3.50 - €2.00 

Separable costs  - €1,400,000 - 

Final selling price per unit - €5.00 - 

 

The joint production cost up to the split-off point where Altox, Lorex and Hycol become 

separable products is €1,800,000 (which includes the €17 500 disposal costs for Dorzine as 

described below). 

   لمفصؿ قابمة منتجات Hycol و Lorex و Altox تصبح حيث الانقساـ نقطة حتى ؾالمشتر  الإنتاج تكمفة تبمغ
 (.أدناه موضح ىو كما يورو 17500 بقيمة Dorzine مف التخمص تكاليؼ تشمؿ والتي) يورو  1,800,000

 

The president of Nor-Pharma, Gro Seljord, is reviewing an opportunity to change the way in 

which these three products are processed and sold. Proposed changes for each product are as 

follows: 

 الثلاثة المنتجات ىذه معالجة بيا تتـ التي الطريقة لتغيير فرصة ، Nor-Pharma ,Gro Seljord شركة رئيس يستعرض
 :يمي كما ىي منتج لكؿ المقترحة التغييرات. وبيعيا
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 Altox is currently sold at the split-off point to a manufacturer of vitamins. Altox can also be 

refined for use as a medication to treat high blood pressure; however, this additional 

processing would cause a loss of 20,000 units of Altox. The separable costs to further 

process Altox are estimated to be €250,000 annually. The final product would sell for €5.50 

per unit. 

 كدواء لاستخدامو Altox تكرير اً أيض يمكف. لمفيتامينات مصنعة جية إلى الانقساـ نقطة عند اً حالي Altox يُباع• 
 تقدر Altox مف وحدة 20000 خسارة في الإضافية المعالجة ىذه ببتتس قد ، ذلؾ ومع ؛ الدـ ضغط ارتفاع لعلاج

 مقابؿ النيائي المنتج سيباع. اً سنوي يورو 250,000 بحوالي الإضافية Altox لمعالجة لمفصؿ القابمة التكاليؼ
 .وحدة لكؿ يورو 5.50

 Lorex is currently processed further after the split-off point and sold by Nor-Pharma as a 

cold remedy. The company has received an offer from another pharmaceutical company to 

purchase Lorex at the split-off point for €2.25 per unit. 

 مف اً عرض الشركة تمقت. بارد كعلاج Nor-Pharma بواسطة وتباع الانقساـ نقطة بعد اً حالي Lorex معالجة تتـ• 
 .وحدة لكؿ يورو 2.25 مقابؿ الانقساـ نقطة عند Lorex لشراء أخرى أدوية شركة

 Hycol is an oil produced from the joint process and is currently sold at the split-off point to a 

cosmetics manufacturer. Nor-Pharma‘s Research Department has suggested that the 

company process this product further and sell it as an ointment to relieve muscle pain. The 

additional processing would cost €75,000 annually and would result in 25% more units of 

product. The final product would be sold for €1.80 per unit. 

 •Hycol التجميؿ مستحضرات تصنيع شركة إلى الانقساـ نقطة عند اً حالي ويباع المشتركة العممية مف إنتاجو ـيت زيت ىو .
 آلاـ لتخفيؼ كمرىـ وبيعو أكبر بشكؿ المنتج ىذا بمعالجة الشركة تقوـ أف Nor-Pharma في الأبحاث قسـ اقترح

 المنتج بيع سيتـ٪. 25 بنسبة المنتج وحدات يادةز  إلى وستؤدي اً سنوي يورو 75000 الإضافية المعالجة ستكمؼ. العضلات
 .وحدة لكؿ يورو 1.80 مقابؿ النيائي

 

The joint process currently used by Nor-Pharma also produces 50,000 units of Dorzine, a 

hazardous chemical waste product. The company pays €0.35 per unit to dispose of the Dorzine 

properly. Nor-Chem, AS, is interested in using the Dorzine as a solvent; however, Nor-Pharma 

would have to refine the Dorzine at an annual cost of €43,000. Nor-Chem would purchase all 

the refined Dorzine produced by Nor-Pharma and is willing to pay €0.75 for each unit. 

 نفايات منتج وىو ، Dorzine مف وحدة 50000 اً أيض Nor-Pharma قبؿ مف اً حالي المستخدمة المشتركة العممية تنتج
 ميتمة AS ، Nor-Chem. صحيح بشكؿ Dorzine مف لمتخمص وحدة لكؿ يورو 0.35 الشركة تدفع. خطرة كيميائية
 43000 تبمغ سنوية بتكمفة Dorzine تحسيف Nor-Pharma شركة مىع سيتعيف ذلؾ ومع. كمذيب Dorzine باستخداـ

 يورو 0.75 لدفع استعداد عمى وىو Nor-Pharma تنتجو الذي المكرر Dorzine جميع Nor-Chem ستشتري. يورو
 .وحدة لكؿ

Instructions  Form groups of two or more students to complete the following requirements. 

 .التالية المتطمبات لإكماؿ الطلاب مف أكثر أو اثنيف مف مجموعات بتشكيؿ قـ مـلمتع
Required: 
1. Allocate the €1,800,000 joint production cost to Altox, Lorex and Hycol using the estimated 

NRV method. 
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2. Identify which of the three joint products Nor-Pharma should sell at the split-off point in the 

future and which of the three main products the company should process further in order to 

maximize profits. Support your decisions with appropriate calculations. 

 مف وأي المستقبؿ في الانقساـ نقطة عند Nor-Pharma ةشرك تبيعيا أف يجب الثلاثة المشتركة المنتجات مف اً أي حدد. 2
 بالحسابات قراراتؾ ادعـ. الأرباح تعظيـ أجؿ مف أكبر بشكؿ معالجتيا الشركة عمى يجب التي الرئيسية الثلاثة المنتجات
 .المناسبة

3. Assume that Nor-Pharma has decided to refine the waste product Dorzine for sale to Nor 

Chem and will treat Dorzine as a by-product of the joint process in the future. 

a. Evaluate whether Nor-Pharma made the correct decision regarding Dorzine. Support 

your answer with appropriate calculations. 

b. Explain whether the decision to treat Dorzine as a by-product will affect the decisions 

reached in requirement 2. 

 Dorzine تعامؿ وسوؼ Nor Chem إلى لمبيع Dorzine النفايات منتج تحسيف قررت قد Nor-Pharma أف افترض. 3
 .المستقبؿ في المشتركة لمعممية عرضي كمنتج

a .كانت إذا ما بتقييـ قـ Nor-Pharma بشأف الصحيح لقرارا اتخذت قد Dorzine .المناسبة بالحسابات إجابتؾ ادعـ. 
b .معاممة قرار كاف إذا ما اشرح Dorzine 2 المطمب في إلييا التوصؿ تـ التي القرارات عمى سيؤثرعرضي  كمنتج. 

 
Problem 6.6   Joint Products; Sell Or Process Further. 

Connecticut Chemical Company is a diversified chemical processing company. The firm 

manufactures swimming pool chemicals, chemicals for metal processing, specialized chemical 

compounds, and pesticides. 

 تكيماويا بتصنيع الشركة تقوـ. متنوعة كيميائية معالجة شركة ىي Connecticut Chemical Company شركة
 .والمبيدات المتخصصة الكيماوية والمركبات المعادف لمعالجة الكيماوية والمواد السباحة حمامات

Currently, the Noorwood plant is producing two derivatives, RNA–1 and RNA–2, from the 

chemical compound VDB developed by the company‘s research labs. Each week, 1,200,000 

pounds of VDB are processed at a cost of $246,000 into 800,000 pounds of RNA–1 and 

400,000 pounds of RNA–2. The proportion of these two outputs cannot be altered, because this 

is a joint process. RNA–1 has no market value until it is converted into a pesticide with the 

trade name Fastkil. Processing RNA–1 into Fastkil costs $240,000. Fastkil wholesales at $50 

per 100 pounds. 

 طورتو الذي VDB الكيميائي المركب مف , RNA – 2و  RNA – 1,  مشتقيف Noorwood مصنع ينتج ، اً حالي
 إلى دولار 246,000 بتكمفة VDB مف رطؿ 12,000,000 معالجة تتـ ، أسبوع كؿ في. الشركة أبحاث مختبرات

 عممية ىذه لأف ، المخرجيف ىذيف نسبة تغيير يمكف لا .RNA-2 مف رطؿ 400,000و  RNA-1 مف رطؿ 800,000
 RNA-1 معالجة تكمؼ .Fastkil التجاري بالاسـ حشري مبيد إلى تحويمو يتـ حتى سوقية قيمة لو ليس  RNA-1. مشتركة

 .باوند 100 لكؿ دولارا 50 بسعر بالجممةيباع  Fastkil. دولار 240,000 بقيمة Fastkil إلى
 

RNA–2 is sold as is for $80 per hundred pounds. However, management has discovered that 

RNA–2 can be converted into two new products by adding 400,000 pounds of compound LST 

to the 400,000 pounds of RNA–2. This joint process would yield 400,000 pounds each of 

DMZ–3 and Pestrol, the two new products. The additional direct-material and related 

processing costs of this joint process would be $120,000. DMZ–3 and Pestrol would each be 

sold for $57.50 per 100 pounds. The company‘s management has decided not to process RNA–

2 further based on the analysis presented in the following schedule. 
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 إلى RNA-2 ويؿتح يمكف أنو الإدارة اكتشفت ، ذلؾ ومع. باوند/رطؿ  مائة لكؿ اً دولار  80 مقابؿ ىو كما RNA-2 يباع
 المشتركة العممية ىذه ستنتج. RNA-2 مف رطؿ 400000 إلى LST مركب مف رطؿ 400000 بإضافة جديديف منتجيف

 وتكاليؼ الإضافية المباشرة المواد تكاليؼ وستبمغ. الجديداف المنتجاف وىما ، Pestrolو  Dmz-3 مف لكؿ رطؿ 400000
 لكؿ اً دولار  57.50 مقابؿ Pestrol و DMZ – 3 مف كؿ سيباع. دولار 120,000 المشتركة العممية ليذه الملائمة المعالجة
 .التالي الجدوؿ في المقدـ التحميؿ عمى بناءً  أكبر بشكؿ RNA-2 معالجة عدـ الشركة إدارة قررت. رطؿباوند/ 100

 
*$82,000 is one-third of the $246,000 cost of processing VDB. When RNA–2 is not processed further, one-third 

of the final output is RNA–2 (400,000 out of a total of 1,200,000 pounds). 

 النيائي الناتج ثمث فإف ، أكثر RNA-2 معالجة تتـ لا عندما. دولار 246000 البالغة VDB معالجة تكمفة ثمث ىي دولار 82000 *
 (.رطؿ 1.200.000 إجمالي مف 400.000) RNA-2 ىو

†$123,000 is one-half of the $246,000 cost of processing VDB. When RNA–2 is processed further, one-half of the 

final output consists of DMZ–3 and Pestrol. The final products then are: 800,000 pounds of RNA–1; 400,000 

pounds of DMZ–3; and 400,000 pounds of Pestrol. 

 

 الناتج نصؼ يتكوف ، أكثر RNA-2 معالجة تتـ عندما. دولار 246000 البالغة VDB معالجة تكمفة نصؼ ىو دولار 123000 †
 و ؛ DMZ – 3 مف رطؿ 400.000 ؛ RNA -1 مف رطؿ 800.000: ىي النيائية المنتجات. Pestrol و DMZ-3 مف النيائي

 ..Pestrol مف رطؿ 400000

 

Required:  
Evaluate Connecticut Chemical Company‘s analysis, and make any revisions that are 

necessary. Your critique and analysis should indicate: 

a. Whether management made the correct decision. 

b. The gross savings or loss per week resulting from the decision not to process RNA–2 further, 

if different from management‘s analysis. 

جراء Connecticut Chemical Company ةشرك تحميؿ تقييـ  وتحميمؾ نقدؾ يشير أف يجب. ضرورية تنقيحات أي وا 
 الى:

a .الصحيح القرار اتخذت قد الإدارة كانت إذا ما. 
b .معالجة عدـ قرار عف الناتجة الأسبوع في الإجمالية الخسائر أو الوفورات RNA-2 عف مختمفة كانت إذا ، أخرى مرة 

 .الإدارة تحميؿ
 

 _____________ New Joint Products _________ 
 RNA–2 DMZ–3 Pestrol Total 

Production in pounds. 

 

400,000 400,000 400,000  

Revenue $320,000 $230,000 $230,000 $460,000 

Costs: 

VDB costs 

Additional direct materials (LST) 

and processing of RNA–2 

 

$82,000* 

 

____-___ 

 

$61,500 

 

60,000 

 

$61,500 

 

60,000 

 

$123,000† 

 

120,000 

Total costs $82,000 $121,500 $121,500 $243,000 

Weekly gross profit 

 

$238,000 $108,500 $108,500 $217,000 
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Problem 6.7  Sell or Process Further Decision . 

Lone Star Meat Packers is a major processor of beef and other meat products. The company has 

a large amount of T-bone steak on hand, and it is trying to decide whether to sell the T-bone 

steaks as they are initially cut or to process them further into Filet Mignon and the New York 

Cut. 

Lone Star Meat Packers شرائح مف كبيرة كمية الشركة تمتمؾ. الأخرى المحوـ ومنتجات البقر لمحوـ رئيسي معالج ىو 
 معالجتيا أو البداية في تقطيعيا أثناء T-bone شرائح ستبيع كانت إذا ما تقرر أف وتحاوؿ ، اليد متناوؿ في T-Bone لحـ

 .نيويورؾ لحـ وقطع (مينيوف فيميو)سمؾ  فيميو سمؾ شرائح في أكبر بشكؿ
If the T-bone steaks are sold as initially cut, the company figures that a 1-pound T-bone steak 

would yield the following profit: 

 لحـ شريحة أف إلى تشير الشركة فإف ، البداية في مقطوعة أنيا عمى T-bone شكؿ عمى محـال شرائح بيع تـ إذا
 1-pound T-bone  التالية الأرباح ستحقؽ: 

Selling price ($2.25 per pound) $ 2.25 

Less joint costs incurred up to the split-off point where T-bone 

steak can be identified as a separate product 

 

$1.80 

Profit per pound $ 0.45 

 

As mentioned above, instead of being sold as initially cut, the T-bone steaks could be further 

processed into filet mignon and New York cut steaks. Cutting one side of a T-bone steak 

provides the filet mignon, and cutting the other side provides the New York cut. One 16-ounce 

T-bone steak cut in this way will yield one 6-ounce filet mignon and one 8-ounce New York 

cut; the remaining ounces are waste. The cost of processing the T-bone steaks into these cuts is 

$0.25 per pound. The filet mignon can be sold for $4.00 per pound, and the New York cut can 

be sold for $2.80 per pound. 

 بشكؿ T حرؼ شكؿ عمى المحـ شرائح معالجة يمكف ، البداية في مقطوعة أنيا عمى بيعيا مف بدلاً  ، اً سابق ذكرنا كما
 ، فيميو سمؾ T حرؼ شكؿ عمى لحـ شريحة مف واحد جانب قطع يوفر. نيويورؾ لحـ شرائحو  فيميو سمؾ شرائح إلى إضافي
 بيذه أونصة 16 تزف T حرؼ شكؿ عمى لحـ شريحة مف واحدة قطعة. نيويورؾ قطع الآخر الجانب تقطيع يوفر بينما

 ىي المتبقية ونصاتالا ؛ أونصات 8 تزف نيويورؾ مف صغيرة وقطعة أونصات 6 حجميا فيميو سمؾ شريحة ستنتج الطريقة
 مقابؿ فيميو سمؾ بيع يمكف. لمرطؿ دولار 0.25 ىي القطع ىذه في T حرؼ شكؿ عمى المحـ شرائح معالجة تكمفة. نفايات
 .لمرطؿ دولار 2.80 مقابؿ نيويورؾ قطع بيع ويمكف ، لمرطؿ دولارات 4.00

Required: 
1. Determine the profit per pound from processing the T-bone steaks into filet mignon and New 

York cut steaks. 

2. Would you recommend that the T-bone steaks be sold as initially cut or processed further? 

Why? 

 .المقطعة رؾنيويو  لحـ وشرائح مينيوف فيميو شرائح إلى T حرؼ شكؿ عمى المحـ شرائح معالجة مف رطؿ لكؿ الربح حدد. 1
 ؟ لماذاو  البداية؟ في مصنعة أو مقطعة أنيا عمى T حرؼ شكؿ عمى المحـ شرائح ببيع تنصح ىؿ. 2
 

 
 

 

 



 تكاليف المنتجات المشتركة والمنتجات العرضية – السادس الفصل

 

555 
 

Problem 6.8  Joint Products. 

Choi Company manufactures two skin care lotions, Smooth Skin and Silken Skin, from a joint 

process. The joint costs incurred are $420,000 for a standard production run that generates 

180,000 Pints of Smooth Skin and 120,000 pints of Silken Skin. Smooth Skin sells for $2.40 

per pint, while Silken Skin sells for $3.90 per pint. 

 التكاليؼ. مشتركة عممية مف ، Silken Skinو  Smooth Skin ، بالبشرة لمعناية مستحضر بتصنيع Choi شركة تقوـ
)وحدة وزف نصؼ  Pints  مكاييؿ 180,000  يولد الذي القياسي الإنتاج لتشغيؿ دولار 420,000  ىي المتكبدة المشتركة
 مقابؿ Smooth Skin تباع. Silken Skin مف مكاييؿ 120,000 و Smooth Skin مف (او ثمف غالوف -لتر تقريباً 
 .pint ؿيامك لكؿ اً دولار  3.90 مقابؿ Silken Skin تبيع بينما ، pint مكاييؿ لكؿ اً دولار  2.40

Required 
1. Assuming that both products are sold at the split-off point, how much of the joint cost of 

each production run is allocated to Smooth Skin using the relative sales value method? 

 Smooth لػ مخصصة إنتاج عممية لكؿ المشتركة التكمفة مقدار ما ، الانقساـ نقطة عند المنتجيف كلا بيع بافتراض. 1
Skin النسبية؟ بيعيةال قيمةال طريقة باستخداـ 

2. If no separable costs are incurred after the split-off point, how much of the joint cost of each 

production run is allocated to Silken Skin using the physical measure method? 

 لػ مخصصة إنتاج عممية لكؿ المشتركة التكمفة مقدار فما ، الانقساـ نقطة بعد لمفصؿ قابمة تكاليؼ أي تكبد يتـ لـ إذا. 2
Silken Skin المادي؟ القياس طريقة باستخداـ 

3. If separable processing costs beyond the split-off point are $1.40 per pint for Smooth Skin 

and $0.90 per pint for Silken Skin, how much of the joint cost of each production run is 

allocated to Silken Skin using a net realizable value method? 

 و  Smooth Skin مكاييؿلم اً دولار  1.40 ىي الفصؿ نقطة تتجاوز التي لمفصؿ القابمة المعالجة ؼتكالي كانت إذا. 3
 باستخداـ Silken Skin لػ مخصصة إنتاج عممية لكؿ المشتركة التكمفة مقدار فما ، Silken Skin مكاييؿ لمػلم اً دولار  0.90
 ؟لمتحقؽ  لقابمةا القيمة صافي طريقة

4. If separable processing costs beyond the split-off point are $1.40 per pint for Smooth Skin 

and $0.90 per pint for Silken Skin, how much of the joint cost of each production run is 

allocated to Smooth Skin using a physical measure method?  

 و Smooth Skin ػلم مكاييؿلم اُ دولار  1.40 ىي الانقساـ نقطة تتجاوز التي لمفصؿ مةالقاب المعالجة تكاليؼ كانت إذا. 4
 Smooth Skin لػ مخصصة إنتاج عممية لكؿ المشتركة التكمفة مقدار فما ، Silken Skin ػ لم مكاييؿ لم اً دولار  0.90

 المادي؟ القياس طريقة باستخداـ
 

Problem 6.9  Joint Products  

Northwest Building Products (NBP) manufactures two lumber products from a joint milling 

process: residential building lumber (RBL) and commercial building lumber (CBL). 

A standard production run incurs joint costs of $450,000 and results in 80,000 units of RBL and 

120,000 units of CBL. Each RBL sells for $10 per unit and each CBL sells for $12 per unit. 

 خشب: مشتركة طحف عممية مف الخشب مف منتجيف بتصنيع Northwest Building Products (NBP) شركة تقوـ
 (.CBL) التجارية المباني وأخشاب( RBL) السكنية المباني
 120,000و RBL مف وحدة 80000 عنيا وينتج دولار 450,000 تبمغ مشتركة تكاليؼ عياريالم الإنتاج تشغيؿ يتكبد
 .وحدة لكؿ اً دولار  12 مقابؿ CBL كؿ ويباع وحدة لكؿ دولارات 10 مقابؿ RBL كؿ تبيع. CBL مف وحدة
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Required 
1. Assuming that no further processing occurs after the split-off point, how much of the joint 

costs are allocated to commercial lumber (CBL) on a physical measure method basis? 

 التجارية للأخشاب المخصصة المشتركة التكاليؼ مقدار ما ، الانفصاؿ نقطة بعد المعالجة مف مزيد حدوث عدـ بافتراض. 1
(CBL )المادي؟ القياس طريقة أساس عمى 

2. If no further processing occurs after the split-off point, how much of the joint cost is 

allocated to the residential lumber (RBL) using a sales value at split-off method? 

 

 السكنية للأخشاب المخصصة المشتركة التكمفة مقدار ما ، الانفصاؿ نقطة بعد المعالجة مف مزيد حدوث عدـ حالة في. 2
(RBL )؟البيعية بعد نقطة الانفصاؿ قيمةال طريقة باستخداـ 

3. Assume that the CBL is not marketable at split-off but must be planed and sized at a cost of 

$300,000 per production run. During this process, 10,000 units are unavoidably lost and have 

no value. The remaining units of CBL are salable at $14 per unit. The RBL, although salable 

immediately at the split-off point, is coated with a tarlike preservative that costs $200,000 per 

production run. The RBL is then sold for $12 each. Using the net realizable value basis, how 

much of the completion costs should be assigned to each unit of CBL? 

 

 عممية لكؿ دولار 300000 بتكمفة وحجميا تخطيطيا يجب ولكف الانفصاؿ عند لمتسويؽ قابؿ غير CBL أف افترض. 3
 لمبيع قابمة CBL مف المتبقية الوحدات. قيمة ليا وليس منو رمف لا بشكؿ وحدة 10000 فقد يتـ ، العممية ىذه خلاؿ. إنتاج
 حافظة بمادة مغمفة أنيا إلا ، الانفصاؿ نقطة عند الفور عمى بيعيا يمكف RBL أف مف الرغـ عمى. لموحدة اً دولار  14 بسعر
 أساس باستخداـ. مامني لكؿ اً دولار  12 مقابؿ RBL بيع يتـ ثـ. إنتاج عممية لكؿ دولار 200000 تكمؼ القطراف تشبو

 ؟CBL وحدات مف وحدة لكؿ تخصيصيا يجب التي الإنجاز تكاليؼ مقدار ما ، لمتحقؽ القابمة القيمة صافي
 

4. Based on information in requirement 3, should NBP choose to process RBL beyond split 

off? 

a. Yes because it can charge a higher price for the residential lumber after the additional 

processing. 

b. Yes because total revenue for the residential lumber exceeds the incremental cost of the 

additional processing. 

c. No because the increase in sales revenue is less than the extra processing costs. 

d. No because additional processing results in an unavoidable loss of 10,000 units of CBL. 

 ؟الانفصاؿ بعد RBL معالجة اختيار NBP عمى يجب ىؿ ، 3 طمبالم في الواردة المعمومات عمى بناءً . 4
a .الإضافية المعالجة بعد السكنية للأخشاب أعمى اً سعر  يتقاضى أف يمكف لأنو نعـ. 
b .الإضافية لممعالجة الإضافية التكمفة تتجاوز السكنية الأخشاب إيرادات إجمالي لأف ، نعـ. 
c .الإضافية المعالجة تكاليؼ مف أقؿ المبيعات إيرادات في الزيادة لأف ، لا. 
d .مف وحدة 10000 قدرىا حتمية خسارة إلى تؤدي الإضافية المعالجة لأف ، لا CBL. 
 

Problem 6.10  Joint Products.  

The Bean Company provides fresh coffee beans for restaurants, hotels, and other food service 

companies. Bean offers three types of coffee beans: Premium, Gourmet, and Quality. Each of 

the three coffees is produced in a joint process in which beans are cleaned and sorted. The 

sorting process is the split-off point in this joint process, and the output is the three types of 

beans. 
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 مف أنواع ثلاثة Bean يقدـ. الأخرى الغذائية الخدمات وشركات والفنادؽ لممطاعـ الطازجة فالبُ  حبوب Bean شركة توفر
 الثلاثة القيوة أنواع مف نوع كؿ إنتاج يتـ. Premium, Gourmet, and Quality) ) والجودة والذواقة الممتازة: البف حبوب
 والمخرجات ، المشتركة العممية ىذه في الانفصاؿ نقطة ىي الفرز عممية. وفرزىا الحبوب تنظيؼ فييا يتـ مشتركة عممية في
 .الحبوب مف الثلاثة الأنواع ىي

The beans can be sold at the split-off point or processed further, with different types of roasting 

and additional sorting. The additional processing requires additional, separable processing 

costs, as shown next. Separable processing requires no special facilities, and the production 

costs of further processing are entirely variable and traceable to the products involved. Last 

year all three products were processed beyond split-off. Joint production costs for the year were 

$90,000,000. Sales values and costs needed to evaluate Bean‘s production policy follow: 
 

 تتطمب. الإضافي والفرز التحميص مف مختمفة أنواع مع ، أكبر بشكؿ معالجتيا أو الانفصاؿ نقطة عند الحبوب بيع يمكف
 تتسييلا المنفصمة المعالجة تتطمب لا. أدناه موضح ىو كما ، لمفصؿ قابمة إضافية معالجة تكاليؼ الإضافية المعالجة
 تمت ، الماضي العاـ في. المعنية لممنتجات تتبعيا ويمكف اً تمام متغيرة الإضافية لممعالجة الإنتاج تكاليؼ أف كما ، خاصة
 قيـال تتبع. دولار 90,000,000 لمسنة المشترؾ الإنتاج تكاليؼ بمغت. الانفصاؿ نطاؽ خارج الثلاثة المنتجات جميع معالجة
 :Bean إنتاج سياسة قييـلت اللازمة والتكاليؼ البيعية

 Premium Gourmet Quality Total 

Pounds produced 10,000,000 12,000,000 2,000,000 24,000,000 

Separable processing cost $9,000,000 $7,000,000 $5,000,000 $21,000,000 

Pounds sold 10,000,000 12,000,000 2,000,000 24,000,000 

Total joint cost    $90,000,000 

Sales price/pound (after additional 

processing) 

$7.00 $5.00 $2.00  

Sales price at split-off $5.00 $4.00 $1.00  

 

Required 
1. Determine last year‘s unit cost and unit gross profit for each product assuming Bean 

allocates joint production costs using the physical measure method. 

2. Determine unit cost and unit gross profit for each product if Bean allocates joint costs using 

the sales value at split-off method. 

3. Which of The Bean‘s products should be processed further? 

جمالي الماضي لمعاـ دةالوح تكمفة حدد. 1  المشتركة الإنتاج تكاليؼ تخصص Bean أف بافتراض منتج لكؿ الوحدة ربح وا 
 .المادي القياس طريقة باستخداـ

 قيمةال طريقة باستخداـ المشتركة التكاليؼ بتخصيص Bean قاـ إذا منتج لكؿ لموحدة الإجمالي والربح الوحدة تكمفة تحديد. 2
 . اؿالبيعية عند نقطة الانفص

 أكبر؟ بشكؿ معالجتيا يجب The Bean منتجات مف أي. 3
 

Process further? 

 Premium Gourmet Quality 

a. Yes Yes Yes 

b. Yes Yes No 

c. No No Yes 

d. No No No 
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Problem 6.11  Joint Products.  

Johnston Adhesives Company makes three widely used industrial adhesives:  

A101, A204, and B216. Sales and production information for each of the three adhesives are 

shown in the following table. Most of Johnston‘s customers ask for a special blend of the three 

products, which improves heat-resistance. The additional separable processing requires 

additional time and materials, and the price is increased accordingly, as shown in the table. 

Assume that Johnston produces only for specific customer orders, so there is no beginning or 

ending inventory. Assume also that all of Johnston‘s customers requested the heat-resistant 

version of the products so that all production required additional separable processing. Total 

joint cost for the three products is $3,500,000. 

 :ىي واسع نطاؽ عمى مةمستخد صناعية لاصقة مواد ثلاث Johnston Adhesives Company شركة تصنع
 A101 و A204 و B2163 التالي الجدوؿ في الثلاثة اللاصقة المواد مف لكؿ والإنتاج المبيعات معمومات عرض يتـ .

 المعالجة تتطمب. الحرارة مقاومة يحسف مما ، الثلاثة المنتجات مف اً خاص اً مزيج Johnston زبائف شركة معظـ يطمب
 أف افترض. الجدوؿ في موضح ىو كما ، لذلؾ اً وفق السعر زيادة ويتـ ، إضافية ومواد اً وقت لمفصؿ القابمة الإضافية

Johnston زبائف شركة جميع أف اً أيض افترض. اخر المدة  أو اوؿ مخزوف يوجد لا لذلؾ ، يفمحدد زبائف لأوامر فقط تنتج 
Johnston التكمفة. لمفصؿ قابمة إضافية معالجة الإنتاج كؿ يتطمب بحيث المنتجات مف لمحرارة مقاومة نسخة طمبوا 
 .دولار 3,500,000 ىي الثلاثة لممنتجات المشتركة الإجمالية

 

 A101 A204   B216 

Gallons sold 175,000 135,000 115,000 

Final sales price per gallon $14 $10 $12 

Price at split-off $10 $5 $10 

Separable processing cost $550,000 $125,000 $625,000 

Required 
1. calculate the unit product cost and total gross margin for each of the three product lines using 

the following methods:  

(a) physical measure method, (b) sales value at split-off method, (c) the net realizable value 

method, and (d) the constant gross margin percentage method. 

2. Which of the four methods listed in requirement 1 do you think would be preferred in this 

case? Why? 

جمالي الوحدة منتج تكمفة احسب. 1  :تاليةال الطرؽ باستخداـ الثلاثة الإنتاج خطوط مف خط لكؿ الإجمالي اليامش وا 
 طريقة( د. )القابمة لمتحقؽ القيمة صافي طريقة( ج. )عند الانفصاؿ البيعية قيمةطريقة ال( ب. )المادي القياس طريقة( أ)

 .اليامش لإجمالي الثابتة المئوية النسبة
 ؟ لماذاو  الحالة؟ ىذه في مفضلاً  سيكوف أنو تعتقد 1 طمبالم في المذكورة الأربع الطرؽ مف أي. 2

 

Problem 6.12  Joint Products; By-Products .  

Multiproduct Corporation is a chemical manufacturer that produces two main products (Pepco–

1 and Repke–3) and a by-product (SE–5) from a joint process. If Multiproduct had the proper 

facilities, it could process SE-5 further into a main product. The ratio of output quantities to 

input quantity of direct materials used in the joint process remain consistent with the processing 

conditions and activity level. 

 (Repke – 3و  Pepco – 1) رئيسييف منتجيف تنتج كيميائية تصنيع شركة ىي Multiproduct Corporation شركة
 SE-5 معالجة فيمكنو ، المناسبة التسييلات Multiproduct لدى كاف إذا. مشتركة عممية مف (SE – 5)عرضي  ومنتج
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 العممية في المستخدمة المباشرة لممواد المدخلات كمية إلى المخرجات كميات نسبة تظؿ. رئيسي منتج إلى أكبر بشكؿ
 .النشاط ومستوى المعالجة ظروؼ مع متوافقة المشتركة

Multiproduct currently uses the physical measure method of allocating joint costs to the main 

products. The by-product is inventoried at its net realizable value, which is used to reduce the 

joint production costs before they are allocated to the main products. 

 خزف يتـ. الرئيسية لممنتجات المشتركة التكاليؼ لتخصيص المادي القياس طريقة حالياً  Multiproduct شركة تستخدـ
 لممنتجات تخصيصيا قبؿ المشترؾ الإنتاج تكاليؼ لخفض تستخدـ والتي ، القابمة لمتحقؽ قيمتو بصافي العرضي المنتج

 .الرئيسية
Jim Simpson, Multiproduct‘s controller, wants to implement the sales value at split-off method 

of joint cost allocation. He believes that inventory costs should be based on each product‘s 

ability to contribute to the recovery of joint production costs. Multiproduct uses an asset 

recognition approach in accounting for by-products. 

 البيعية عند نقطة الانفصاؿ قيمةطريقة ال تنفيذ ، Multiproduct في الرقابة وحدةمسؤوؿ  ، Jim Simpson يريد
 استرداد في المساىمة عمى منتج كؿ قدرة إلى تستند أف يجب المخزوف تكاليؼ أف يعتقد وىو. المشتركة التكمفة لتخصيص

 .ةالعرضي المنتجات عف المحاسبة في الأصوؿ عمى التعرؼ نيجم المتعددة المنتجات تستخدـ. المشتركة الإنتاج تكاليؼ
 

Data regarding Multiproduct‘s operations for November are presented in the following report. 

The joint costs of production totaled $2,640,000 for November. 

 التكاليؼ إجمالي وبمغ. التالي التقرير في 2نوفمبر/تشريف لشير Multiproduct بعمميات المتعمقة البيانات تقديـ يتـ
 .تشريف الثاني  2نوفمبر/تشريف لشير دولار 2,640,000   للإنتاج المشتركة

 

 Main Products  

  

Pepco–1 

 

Repke–3 

By-Product  

SE–5 

November sales in gallons 800,000 700,000 200,000 

November production in gallons 900,000 720,000 240,000 

Sales price per gallon at split-off point $2.00 $1.50 $0.55* 

Separable costs after split-off $1,000,000 $420,000 - 

Final sales price per gallon $5.00 $4.00 - 
 

*Selling costs of 5 cents per gallon are incurred to sell the by-product. 

 .العرضي  المنتج لبيع لمغالوف سنتات 5 بيع تكاليؼ تكبد يتـ *
 

Required 
1. Describe the sales value at split-off method and explain how it would accomplish Jim‘s 

objective. 

2. Assuming Multiproduct adopts the sales value at split-off method for internal reporting 

purposes, calculate the allocation of the joint production costs for November. 

3. Multiproduct plans to expand its production facilities to further process SE-5 into a main 

product. Determine the allocation of the joint production costs for November if SE-5 were 

considered a main product rather than a by-product. 
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 .Jim ىدؼ ستحقؽ كيؼ واشرح البيعية عند الانفصاؿ قيمةال طريقة  صِؼ .1
 ، الداخمية التقارير إعداد لأغراض البيعية عند الانفصاؿ قيمةال طريقة  تتبنى Multiproduct منتجات أف بافتراض .2

 .2نوفمبر/تشريف لشير المشتركة الإنتاج تكاليؼ تخصيص احسب
 تخصيص حدد. رئيسي منتج إلى SE-5 معالجة مف لمزيد الإنتاج وتسييلات مرافؽ لتوسيع Multiproduct خطط .3

 .عرضياً  اً منتج وليس اً رئيسي اً منتج SE-5 اعتبار تـ إذا 2نوفمبر/تشريف لشير مشترؾال الإنتاج تكاليؼ
 

Problem 6.13  Joint Products; By-Products.  

Quality Chemical manufactures three chemicals for industrial and retail customers. The largest 

volume product, S-210, is a sweetener used in the preparation of processed foods; the second, 

H-35, is used in the manufacture of commercial and household cleaning agents; and the third, 

J-23, is a by-product that can be used in the manufacture of pesticides. The by-product is 

inventoried at its net realizable value, which is used to reduce the joint production costs before 

they are allocated to the main products using the net realizable value method. 

 

 S-210 ، اً حجم كبرالأ المنتج. والتجزئة الصناعييف لمزبائف كيميائية مواد ثلاث بتصنيع Quality Chemical شركة تقوـ
 التجارية التنظيؼ مواد تصنيع في ويستخدـ ، H-35 ، والثاني ؛ المصنعة الأطعمة تحضير في يستخدـ مُحلاة ىو ،

 القيمة بصافي العرضي المنتج خزف يتـ. المبيدات تصنيع في استخدامو يمكفعرضي  منتج ، J-23 ، والثالث ؛ والمنزلية
 صافي طريقة باستخداـ الرئيسية لممنتجات تخصيصيا قبؿ المشترؾ الإنتاج تكاليؼ لخفض يستخدـ والذي ، القابمة لمتحقؽ

 .القابمة لمتحقؽ  القيمة
Data regarding Quality Chemical‘s operations for the month of July follow. During this month, 

Quality Chemical incurred joint production costs of $1,400,000 in the manufacture of its three 

products. 

 

 S-210 H-35 J-23 Total 

July sales in gallons 600,000 225,000 20,000 835,000 

July production in gallons 660,000 225,000 30,000 915,000 

Sales price per gallon at split-off $3.25 $4.00 $0.70  

Separable processing costs $1,233,000 $525,000 - - 

Sales price per gallon after 

separable processing 

$5.85 $6.25 - - 

 
Required 
1. Determine Quality Chemical‘s allocation of joint production costs and the total 

manufacturing costs for each product for the month of July. Be sure to present appropriate 

supporting calculations. 

2. Prepare an analysis showing what happens if H-35 is processed further. 

a. What is profit or loss per gallon after further processing? 

b. Based on the results of part (a), should Quality Chemical sell H-35 at the split-off point 

or process it further? 

3. As a production supervisor for Quality Chemical, you have learned that small quantities of 

the critical chemical compound in J-23 might be present in S-210. What should you do? 

 لشير منتج لكؿ الإجمالية التصنيع وتكاليؼ المشتركة الإنتاج لتكاليؼ Quality Chemical شركة تخصيص تحديد. 1
 .المناسبة الداعمة الحسابات تقديـ مف تأكد. يوليو
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 .أكبر بشكؿ H-35 معالجة تمت إذا يحدث ما يوضح تحميؿ بإعداد قـ. 2
 المعالجة؟ مف مزيد بعد الوفمغل الخسارة أو الربح ىو ما. أ
 أـ الانفصاؿ نقطة عند H-35 تبيع أف Quality Chemical  شركة عمى يجب ىؿ ،( أ) الجزء نتائج إلى اً استناد. ب

 أكبر؟ بشكؿ تعالجيا
 قد J-23 في الحرج الكيميائي المركب مف صغيرة كميات أف تعممت فقد ، Quality Chemical لػ إنتاج مشرؼ بصفتؾ. 3

 تفعؿ؟ اف عميؾ ماذا. S-210 في موجودة تكوف
 

Problem 6.14  Joint Products; By-Products  

The Marshall Company has a joint production process that produces two joint products and a 

by-product. The joint products are Ying and Yang, and the by-product is Bit. Marshall accounts 

for the costs of its products using the net realizable value method. The two joint products are 

processed beyond the split-off point, incurring separable processing costs. There is a $1,000 

disposal cost for the by-product. A summary of a recent month‘s activity at Marshall is shown 

below: 

و  Ying ىي المشتركة المنتجات. عرضي  ومنتج مشتركيف منتجيف تنتج مشتركة إنتاج عممية Marshall شركة لدى

Yang ، ىو عرضيال والمنتج Bit. تحاسب Marshall تتـ. القابمة لمتحقؽ القيمة صافي طريقة باستخداـ منتجاتيا تكاليؼ 
 مف التخمص تكمفة ىناؾ. لمفصؿ قابمة معالجة تكاليؼ تكبد إلى يؤدي مما ، ؿالفص نقطة خارج المشتركيف المنتجيف معالجة
 : Marshall في الأخير الشير لنشاط ممخص يمي فيما. دولار 1000 بقيمة العرضي المنتج

 Ying Yang Bit 

Units sold 50,000 40,000 10,000 

Units produced 50,000 40,000 10,000 

Separable processing costs—variable $140,000 $42,000 $- 

Separable processing costs—fixed $10,000 $8,000 $- 

Sales price $6.00 $12.00 $1.60 

 

Total joint costs for Marshall in the recent month are $265,000, of which $115,000 is a variable 

cost. 

Required 
1. Calculate the manufacturing cost per unit for each of the three products. 

2. Calculate the total gross margin for each product. 

 .الثلاثة المنتجات مف منتج لكؿ وحدة لكؿ التصنيع تكمفة احسب .1
 .منتج لكؿ اليامش إجمالي احسب .2

 

Problem 6.15  Joint Products.  

Yonica Petroleum is a global manufacturer of specialty chemicals that are made from the waste 

products of the petroleum industry. Yonica in effect recycles a good portion of the waste from 

the refineries used by large oil companies. The specialty chemicals are used as cleaning 

solvents and lubricants in industrial applications. Yonica has three products-Y64, G22, and 

X17- and total joint production costs of $356,000. Yonica plans to process all three products 

beyond the split-off point in order to be able to sell the products at the higher price after 

separable processing. 
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Yonica Petroleum تقوـ. البتروؿ صناعة نفايات مف المصنوعة المتخصصة الكيميائية لممواد عالمية تصنيع شركة ىي 
 النفط شركات تستخدميا التي المصافي مف النفايات مف كبير جزء تدوير بإعادة الواقع في Yonica Petroleum شركة
 شركة تمتمؾ. الصناعية التطبيقات في تشحيـ ومواد لمتنظيؼ كمذيبات المتخصصة الكيميائية المواد تستخدـ. رىالكب

Yonica منتجات ثلاثة - Y64 و G22 و X17 - تخطط. دولار 356,000 الإجمالية المشترؾ الإنتاج تكاليؼ وتبمغ 
Yonica بعد أعمى بسعر المنتجات بيع مف تتمكف حتى نفصاؿالا نقطة تتجاوز التي الثلاثة المنتجات جميع لمعالجة 
 .للانفصاؿ  القابمة المعالجة

 Y64 G22 X17 

Gallons produced and sold 22,000 45,500 18,000 

Sales price at split-off point $2.24 $2.88 $0.44 

Separable processing costs $65,500 $34,250 $55,400 

Sales price after separable processing $10.50 $6.75 $4.22 

Number of customers 22 3 46 
 

Required 
1. Calculate the product cost of each of the three products using the following methods: (a) 

physical measure method, (b) sales value at split-off method, and (c) net realizable value 

method. 

طريقة ( b( طريقة القياس المادي ، )aاحسب تكمفة المنتج لكؿ منتج مف المنتجات الثلاثة باستخداـ الطرؽ التالية: ) .1
 .القابمة لمتحقؽ( طريقة صافي القيمة c، ) البيعيةقيمة ال

2. Which of the three methods listed in requirement 1 do you think would be preferred in this 

case? Why? 

 لماذا ؟و في ىذه الحالة؟  تعتقد أنو سيكوف مفضلاً  1المتطمب  أي مف الطرؽ الثلاث المدرجة في .2
3. While Yonica chose to process all three products beyond the split-off point, do you think this 

is the correct decision? Which products, if any, do you think should have been processed 

beyond the split-off point, and why? 

، ىؿ تعتقد أف ىذا ىو القرار الصحيح؟ ما  الانفصاؿمعالجة جميع المنتجات الثلاثة بعد نقطة  Yonica. بينما اختارت 3
 ، ولماذا؟ الانفصاؿج نقطة ىي المنتجات ، إف وجدت ، التي تعتقد أنو كاف يجب معالجتيا خار 

4. Because Yonica is involved in the recycling of waste chemicals, it is able to purchase its 

materials at greatly reduced cost. However, its manufacturing costs are slightly higher than 

some of its competitors because of the relatively high cost of recycling. Yonica plans to bring 

these recycling costs down in the next 18 months. Yonica has been able to compete 

successfully by maintaining lower margins than its competitors and because some of its 

customers are willing to pay more for a product that has been manufactured from recycled 

material. Comment on Yonica‘s strategy and whether you think it will continue to be 

successful. 

 

فضة تشارؾ في إعادة تدوير نفايات المواد الكيميائية ، فيي قادرة عمى شراء موادىا بتكمفة منخ Yonicaلأف  اً نظر . 4
لإعادة التدوير. تخطط  اً لمغاية. ومع ذلؾ ، فإف تكاليؼ التصنيع أعمى قميلًا مف بعض منافسييا بسبب التكمفة العالية نسبي

Yonica  لخفض تكاليؼ إعادة التدوير ىذه في الأشير الثمانية عشر القادمة. تمكنتYonica  مف المنافسة بنجاح مف
عمى استعداد لدفع المزيد مقابؿ منتج تـ تصنيعو مف  زبائنياولأف بعض افسييا خلاؿ الحفاظ عمى ىوامش ربح أقؿ مف من
 وما إذا كنت تعتقد أنيا ستستمر في النجاح. Yonicaمواد معاد تدويرىا. عمؽ عمى استراتيجية 
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5. What are some of the global issues that Yonica should consider in effectively executing its 

strategy? 

 أخذىا في الاعتبار عند تنفيذ استراتيجيتيا بفعالية؟ Yonica. ما ىي بعض القضايا العالمية التي يجب عمى 5
6. What should Yonica do, if anything, to improve the overall effect of its operations on the 

environment? 

 لتحسيف التأثير العاـ لعممياتيا عمى البيئة؟ ، إف وجدت ، Yonica. ما الذي يجب أف تفعمو 6
 

Problem 6.16   Joint Cost Inventory Valuation And Decision-Making. 

Milo plc has a number of chemical processing plants in the UK. At one of these plants, it takes 

an annual input of 400,000 gallons of raw material A and converts it into two liquid products, B 

and C.  

 400000 اً سنوي تستيمؾ ، المصانع ىذه أحد في. المتحدة المممكة في الكيميائية المعالجة مصانع مف عدد Milo plc لدى
 .C و B ، سائميف منتجيف إلى وتحوليا A الخاـ المادة مف غالوف

The standard yield from one gallon of material A is 0.65 gallons of B and 0.3 gallons of C. 

Product B is processed further, without volume loss, and then sold as product D. Product C has 

hitherto been sold without further processing. In the year ended 31 July 2017, the cost of 

material A was £20 per gallon. The selling price of product C was £5 per gallon and transport 

costs from plant to customer were £74,000. 

 

 بشكؿ B المنتج معالجة تتـ. C مف غالوف 0.3 و B مف غالوف 0.65 ىو A المادة مف واحد غالوف مف المعياري العائد
 31 في المنتيية السنة في. المعالجة مف مزيد دوف الآف حتى C المنتج بيع تـ. D كمنتج بيعو ـث ، الحجـ فقد دوف ، أكبر
 إسترلينيو جنييات C  5 ,المنتج بيع سعر كاف. الواحد لمغالوف إسترليني اً جنيي A 20 المادة تكمفة كانت ، 2017 يوليو

 .لينيإستر  جنيو 74,000 زبوفال إلى المصنع مف النقؿ وتكاليؼ لمغالوف
 

Negotiations are taking place with Takeup Ltd, which would purchase the total production of 

product C for the years ending 31 July 2018 and 2019 provided it were converted to product E 

by further processing. It is unlikely that the contract would be renewed after 31 July 2019. New 

specialized transport costing £120 000 and special vats costing £80,000 will have to be 

acquired if the contract is to be undertaken. The vats will be installed in part of the existing 

factory that is presently unused and for which no use has been forecast for the next three years. 

Both transport and vats will have no residual value at the end of the contract. The company 

uses straight line depreciation. 

 

 2018 يوليو 31 في المنتيية لمسنوات C المنتج إنتاج إجمالي ستشتري والتي ، Takeup Ltd الزبوف مع مفاوضات تجري
 يوليو 31 بعد العقد تجديد يتـ أف المحتمؿ غير مف. المعالجة مف مزيد خلاؿ مف E المنتج إلى تحويمو بشرط 2019 و

 تكمفتيا تبمغ خاصة وأحواض إسترليني جنيو 120,000 بتكمفة جديد متخصص نقؿ عمى الحصوؿ وسيتعيف. 2019
 اً حالي مستخدـ غير الحالي المصنع مف جزء في الأحواض تركيب سيتـ. العقد إبراـ سيتـ كاف ذاإ إسترليني جنيو 80,000

 .القادمة الثلاث السنوات خلاؿ لو استخداـ أي توقع يتـ لـ والذي
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 .الثابت القسط ندثارا الشركة تستخدـ. العقد نياية في متبقية قيمة والأحواض النقؿ مف لكؿ يكوف لف 
Projected data for 2018 and 2019 are as follows: 

p.a= per annum   سُويا 

Total plant administration costs are £95,000 p.a. 

 .سنوياً  £ 95,000 المصنع إدارة تكاليؼ إجمالي
Required: 
(a). Show whether or not Milo plc should accept the contract and produce liquid E in 2018 and 

2019. 

 (a .)عمى يجب كاف إذا ما أظير Milo plc نتاج العقد قبوؿ  .لا ـأ 2019 و 2018 في E سائؿ وا 
(b). Prepare a pro forma income statement which can be used to evaluate the performance of 

the individual products sold, assuming all liquid processed is sold, in the financial year to 

31 July 2018: 

(i) assuming liquids D and C are sold, 

(ii) assuming liquids D and E are sold. 

(b .)السوائؿ جميع بيع بافتراض ، المباعة الفردية المنتجات أداء لتقييـ استخدامو يمكف مبدئي دخؿ قائمة بإعداد قـ 
 :2018 يوليو 31 في المنتيية المالية السنة في ، المعالجة

(i )السوائؿ بيع بافتراض D و C. 
(ii )السوائؿ بيع بافتراض D و E. 

Give reasons for the layout adopted and comment on the apportionment of pre-separation costs.  

 .الانفصاؿ قبؿ ما تكاليؼ توزيع عمى وعمؽ المعتمد التخطيط أسباب اذكر
 

(c). Calculate, assuming that 10,000 gallons of liquid C remain unsold at 31 July 2017, and 

using the FIFO basis for inventory valuation, what would be the valuation of: 

(i) the inventory of liquid C, and 

(ii) 10,000 gallons of liquid E after conversion from liquid C.  

(c .)السائؿ مف غالوف 10000 أف بافتراض ، احسب C أساس وباستخداـ ، 2017 يوليو 31 في مباع غير يزاؿ لا 
FIFO تقييـ سيكوف ماذا ، المخزوف لتقييـ: 

(i )السائؿ مخزوف C 
(ii )10000 السائؿ مف الوفغ E السائؿ مف التحويؿ بعد C. 

(d). Calculate an inventory valuation at replacement cost of 10 000 gallons of liquid E in 

inventory at 31 July 2018, assuming that the cost of material A is to be increased by 25 

per cent from that date; and comment on the advisability of using replacement cost for: 

 Liquid A Liquid D Liquid E 

Amount processed (gallons) 400,000 - - 

Processing costs (£):    

Cost of liquid A per gallon 20 - - 

Wages to split-off  £400,000 p.a. - - 

Overheads to split-off £250,000 p.a. - - 

Further processing materials per gallon  3.50 3.30 

Wages per gallon  2.50 1.70 

Overheads  52,000 p.a. 37,000 p.a. 

Selling costs (£):    

Total expenses - £125,000 p.a. - 

Selling price per gallon - £40.00 £15.50 
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-inventory valuation purposes in the monthly management accounts.   

-Note: Ignore taxation. 

(d .)السائؿ مف غالوف 10000 البالغة الاستبداؿ بتكمفة فالمخزو  تقييـ احسب E 2018 يوليو 31 في المخزوف في ، 
 مف الاستبداؿ تكمفة استخداـ استصواب عمى وعمؽ ؛ التاريخ ذلؾ مف المائة في 25 بنسبة A المادة تكمفة زيادة بافتراض

 :أجؿ
 .الشيرية الإدارة حسابات في المخزوف تقييـ أغراض-
 .الضرائب ؿتجاى: ملاحظة-

  

Problem 6.17   Sell or Process Further. 

Zanda Drug Corporation buys three chemicals that are processed to produce two types of 

analgesics used as ingredients for popular over-the-counter drugs. The purchased chemicals are 

blended for two to three hours and then heated for 15 minutes. The results of the process are 

two separate analgesics, depryl and pencol, which are sent to a drying room until their moisture 

content is reduced to 6 to 8%. For every 1,300 pounds of chemicals used, 600 pounds of depryl 

and 600 pounds of pencol are produced. After drying, depryl and pencol are sold to companies 

that process them into their final form. The selling prices are $12 per pound for depryl and $30 

per pound for pencol. The costs to produce 600 pounds of each analgesic are as follows: 

 المستخدمة المسكنات مف نوعيف لإنتاج معالجتيا يتـ كيميائية مواد ثلاث Zanda Drug Corporation شركة تشتري
 ثـ ساعات ثلاث إلى ساعتيف لمدة المشتراة الكيميائية المواد خمط يتـ. طبية وصفة تستمزـ لا التي الشائعة للأدوية كمكونات
 غرفة إلى إرساليما يتـ ، Pencolو  Depryl ، منفصميف مسكنيف عف عبارة العممية نتائج. دقيقة 15 دةلم تسخينيا
 يتـ ، المستخدمة الكيميائية المواد مف رطؿ 1300 لكؿ. عمى التوالي ٪8 إلى 6 إلى الرطوبة محتوى تقميؿ يتـ حتى التجفيؼ
 التي لمشركات Pencolو  Depryl بيع يتـ ، تجفيؼال بعد. Pencolرطم يٍ  000و  Depryl مف رطؿ 000 إنتاج

 إنتاج تكاليؼ. Pencol لػ لمرطؿ اً دولار  30 و Depryl لػ لمرطؿ اً دولار  12 ىي البيع أسعار. النيائي شكميما في تعالجيما
 :كالتالي ىي مسكف كؿ مف جنيو 000

Chemicals $8,500 

Direct labor $6,735 

Overhead $9,900 

 

The analgesics are packaged in 20-pound bags and shipped. The cost of each bag is $1.30. 

Shipping costs $0.10 per pound. 

 لمرطؿ دولار 0.10 الشحف تكاليؼ. دولار 1.30 كيس كؿ تكمفة. وشحنيا رطلاً  20 تزف أكياس في المسكنات تعبئة يتـ
 .الواحد

Zanda could process depryl further by grinding it into a fine powder and then molding the 

powder into tablets. The tablets can be sold directly to retail drug stores as a generic brand. If 

this route were taken, the revenue received per bottle of tablets would be $4.00, with 10 bottles 

produced by every pound of depryl. The costs of grinding and tableting total $2.50 per pound 

of depryl. Bottles cost $0.40 each. Bottles are shipped in boxes that hold 25 bottles at a 

shipping cost of $1.60 per box. 

 

 بيع يمكف. أقراص إلى المسحوؽ صب ثـ ناعـ مسحوؽ إلى طحنوِ  طريؽ عف Depryl مف المزيد معالجة Zanda لػ يمكف
 لكؿ المستممة الإيرادات فستكوف المسار ىذا اتباع تـ إذا. عامة تجارية كعلامة بالتجزئة الأدوية لمتاجر مباشرة الاقراص
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 الطحف تكاليؼ ماليإج يبمغ .Depryl مف رطؿ كؿ بواسطة زجاجات 10 إنتاج مع ، دولارات 4.00 الاقراص مف زجاجة
 صناديؽ في الزجاجات شحف يتـ. زجاجة لكؿ دولار 0.40 تكمؼ الزجاجات .Depryl مف رطؿ لكؿ دولار 2.50 والقرص
 .صندوؽ لكؿ دولار 1.60 شحف بتكمفة زجاجة 25 عمى تحتوي

Required: 
1. Should Zanda sell depryl at split-off, or should depryl be processed and sold as tablets? 

2. If Zanda normally sells 265,000 pounds of depryl per year, what will be the difference in 

profits if depryl is processed further? 

 أقراص؟ شكؿ عمى وبيعو Depryl معالجة ينبغي أـ ، الانفصاؿ عند Zanda Depryl , تبيع أف يجب ىؿ. 1
 Depryl معالجة تمت إذا الأرباح في الفرؽ فما ، اً سنوي Depryl مف باوند 265,000 تبيع Zanda كةشر  كانت إذا. 2
 أخرى؟ مرة

 

Problem 6.18    
Thompson Industrial Products Inc. (TIPI) is a diversified industrial-cleaner processing 

company. The company‘s Dargan plant produces two products: a Table Cleaner and a Floor 

Cleaner from a common set of Chemical Inputs (CDG). Each week, 900,000 ounces of 

chemical input are processed at a cost of $210,000 into 600,000 ounces of floor cleaner and 

300,000 ounces of table cleaner. The floor cleaner has no market value until it is converted into 

a polish with the trade name FloorShine. The additional processing costs for this conversion 

amount to $240,000. 

 

 نعمص ينتج. متنوعة صناعية منظفات معالجة شركة Thompson Industrial Products Inc. (TIPI) شركة تعد
Dargan لمطاولات منظؼ: منتجيف لمشركة التابع  Table Cleaner الأرضيات ومنظؼ  Floor Cleaner مجموعة مف 
 الكيميائية المدخلات مف Ouncesأونصة  900000 معالجة تتـ أسبوع كؿ(. CDG) الكيميائية المدخلات مف مشتركة
 منظؼ مف أونصة 300000 و Floor Cleaner تالأرضيا منظؼ مف أونصة 600000 إلى اً دولار  210,000 بتكمفة
 التجاري بالاسـ مممع إلى تحويمو يتـ حتى الأرضيات لمنظؼ سوقية قيمة توجد لا. Table Cleanerالطاولة

FloorShine .دولار 240,000 تبمغ التحويؿ ليذا الإضافية المعالجة تكاليؼ. 
 .غراـ 31.103اونصة لمذىب او المعادف النفيسة= 

 .غراـ 28.35بوب= اونصة ح
 

FloorShine sells at $20 per 30-ounce bottle. The table cleaner can be sold for $17 per 25-ounce 

bottle. However, the table cleaner can be converted into two other products by adding 300,000 

ounces of another compound (TCP) to the 300,000 ounces of table cleaner. This joint process 

will yield 300,000 ounces each of Table Stain Remover (TSR) and Table Polish (TP). The 

additional processing costs for this process amount to $100,000. Both table products can be 

sold for $14 per 25-ounce bottle. 

 

 لكؿ اً دولار  17 مقابؿ الطاولة منظؼ بيع يمكف. أونصة 30 سعة زجاجة لكؿ اً دولار  20 بسعر FloorShine  مممعال باعي
 اونصة 300000 إضافة طريؽ عف آخريف منتجيف إلى الطاولة منظؼ تحويؿ يمكف  ذلؾ ومع. أونصة 25 سعة زجاجة
 مف لكؿ أونصة 300000 المشتركة العممية ىذه ستنتج. طاولةال منظؼ مف اونصة 300000 إلى( TCP) آخر مركب مف

 الإضافية المعالجة تكاليؼTable Polish (TP .) الطاولة مممعو Table Stain Remover (TSR ) الطاولة بقع مزيؿ
 .أونصة 25 سعة زجاجة لكؿ اً دولار  14 مقابؿ المائدة منتجي كلا بيع يمكف. دولار 100,000 إلى تصؿ العممية ليذه
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The company decided not to process the Table Cleaner into TSR and TP based on the following 

analysis. 

  
 .التالي التحميؿ عمى بناءً  TP و TSR في Table Cleaner  الطاولة منظؼ معالجة عدـ الشركة قررت

  ______Process Further________ 

  

Table 

Cleaner 

Table Stain 

Remover 

 (TSR) 

 

Table Polish  

(TP) 

 

 

Total 

Production in ounces 300,000 300,000 300,000 - 

Revenues $204,000 $168,000 $168,000 $336,000 

Costs:     

CDG costs 70,000* $52,500 $52,500 $105,000** 

TCP costs 0 $50,000 $50,000 $100,000 

Total costs $70,000 $102,500 $102,500 $205,000 

Weekly gross profit 

 

$134,000 $65,500 $65,500 $131,000 

*If Table Cleaner is not processed further, it is allocated 1/3 of the $210,000 of CDG cost, which is 

equal to 1/3 of the total physical output. 

 وىو ، (CDG) الكيميائية المدخلات تكمفة مف دولار 210,000 مف 1/3 فسيخصص ، أكبر بشكؿ الطاولة منظؼ معالجة تتـ لـ إذا* 
 .المادي الناتج إجمالي مف 1/3 يعادؿ ما

**If Table Cleaner is processed further, total physical output is 1,200,000 ounces. TSR and TP 

combined account for 50% of the total physical output and are each allocated 25% of the CDG 

cost. 

٪  50 اً مع TP و TSR تمثؿ. أونصة  1,200,000 المادي الناتج إجمالي فسيكوف أكبر بشكؿ الطاولة منظؼ معالجة تمت إذا** 
 .CDG)) الكيميائية المدخلات تكمفة مف منيما لكؿ٪  25 تخصيص ويتـ المادي الناتج إجمالي مف

 
Required: 
a. Determine if management made the correct decision to not process the table cleaner further 

by doing the following. 

1. Calculate the company‘s total weekly gross profit assuming the table cleaner is not 

processed further. 

2. Calculate the company‘s total weekly gross profit assuming the table cleaner is 

processed further. 

3. Compare the resulting net incomes and comment on management‘s decision. 

b. Using incremental analysis, determine if the table cleaner should be processed further. 

a .يمي بما القياـ طريؽ عف أكبر بشكؿ الطاولة منظؼ معالجة بعدـ الصحيح القرار اتخذت قد الإدارة كانت ذاإ ما حدد. 
 .أكبر بشكؿ الطاولة منظؼ معالجة عدـ بافتراض لمشركة الأسبوعي الربح إجمالي احسب. 1
 .أكبر بشكؿ الطاولة منظؼ معالجة بافتراض لمشركة الأسبوعي الربح إجمالي احسب. 2
 .الإدارة قرار عمى والتعميؽ الناتج الدخؿ صافي قارف .3

b .أكبر بشكؿ الطاولة منظؼ معالجة يجب كاف إذا ما حدد الإضافي التحميؿ باستخداـ. 
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Problem 6.19   Joint Costs and Decisions. 

A chemical company has a batch process that takes 1,000 gallons of a raw material and 

transforms it into 80 pounds of X1 and 400 pounds of X2. Although the joint costs of their 

production are $2,400, both products are worthless at their split-off point. Additional separable 

costs of $700 are necessary to give X1 a sales value of $2,000 as product A. Similarly, 

additional separable costs of $400 are necessary to give X2 a sales value of $2,000 as product 

B. 

 مف رطؿ 400 و X1 مف رطلاً  80 إلى وتحوليا الخاـ المادة مف الوفغ 1000 تأخذ وجبات عممية لدييا كيميائية شركة
X2 .نقطة عند ليما قيمة لا المنتجيف كلا أف إلا ، دولار 2400 تبمغ لإنتاجيما المشتركة ؼالتكالي أف مف الرغـ عمى 

 كمنتج دولار 2000 قدرىا مبيعات قيمة X1 لمنح ضرورية دولار 700 البالغة لمفصؿ القابمة الإضافية التكاليؼ. الانفصاؿ
A .لمنح ضرورية ردولا 400 البالغة لمفصؿ القابمة الإضافية التكاليؼ فإف ، وبالمثؿ X2 دولار 2000 قدرىا مبيعات قيمة 

 .B كمنتج
You are in charge of the batch process and the marketing of both products. (Show your 

computations for each answer.) 

 .(إجابة لكؿ حساباتؾ اعرض. )المنتجيف كلا وتسويؽ الدُفعات عممية عف مسؤوؿ أنت
Required: 
1.  

a. Assuming that you believe in assigning joint costs on a physical basis, allocate the total 

profit of $500 per batch to products A and B. 

b. Would you stop processing one of the products? Why? 

 دفعة لكؿ دولار 500 قدره ربح إجمالي بتخصيص قـ ، مادي أساس عمى مشتركة تكاليؼ بتخصيص تؤمف أنؾ بافتراض. أ
 .B و A لممنتجات

 ؟ لماذاو  المنتجات؟ أحد معالجة عف ستتوقؼ ىؿ. ب
2.  

a. Assuming that you believe in assigning joint costs on a net-realizable-value (relative-sales 

value) basis, allocate the total operating profit of $500 per batch to products A and B. If 

there is no market for X1 and X2 at their split-off point, a net realizable value is usually 

imputed by taking the ultimate sales values at the point of sale and working backward to 

obtain approximated ―synthetic‖ relative sales values at the split-off point. These synthetic 

values are then used as weights for allocating the joint costs to the products. 

a. قـ ،( النسبية المبيعات قيمة)القابمة لمتحقؽ  القيمة صافي أساس عمى مشتركة تكاليؼ بتخصيص تؤمف أنؾ بافتراض 
 عند X2 و X1 لػ سوؽ ىناؾ يكف لـ إذا. B و A لممنتجات دفعة لكؿ دولار 500 البالغ التشغيؿ ربح إجمالي بتخصيص
 البيع نقطة عند النيائية المبيعات قيـ بأخذالقابمة لمتحقؽ  القيمة صافي احتساب يتـ ما عادةً  ، البيع نقطة- تقسيميما
 التركيبية القيـ ىذه استخداـ يتـ ثـ. الانفصاؿ نقطة عند تقريبية" يةتركيب" نسبية مبيعات قيـ عمى لمحصوؿ لمخمؼ والعمؿ
 .لممنتجات المشتركة التكاليؼ لتخصيص كأوزاف

b. You have internal product-profitability reports in which joint costs are assigned on a net-

realizable value basis. Your chief engineer says that, after seeing these reports, he has 

developed a method of obtaining more of product B and correspondingly less of product A 

from each batch, without changing the per-pound cost factors. Would you approve this new 

method? Why? What would the overall operating profit be if 40 pounds more of B were 

produced and 40 pounds less of A? 



 تكاليف المنتجات المشتركة والمنتجات العرضية – السادس الفصل

 

521 
 

b. تحقيقيا الممكف القيمة صافي أساس عمى المشتركة التكاليؼ تعييف فييا يتـ المنتج ربحية عف داخمية تقارير لديؾ .
 أقؿ وبالتالي B المنتج مف المزيد مىع لمحصوؿ طريقة طور ، التقارير ىذه عمى الاطلاع بعد أنو الميندسيف كبير يقوؿ
 ماذا ؟ لماذاو  الجديدة؟ الطريقة ىذه عمى توافؽ ىؿ. رطؿ لكؿ التكمفة عوامؿ تغيير دوف ، دفعة كؿ مف A المنتج مف

 ؟A مف أقؿ رطلاً  40 و B مف أكثر رطلاً  40 إنتاج تـ إذا الإجمالي التشغيمي الربح سيكوف
 

Problem 6.20 -  E0-38   يشبه تمرين

Sonimad Sawmill, Inc., purchases logs from independent timber contractors and processes 

them into the following three types of lumber products. 

 التالية الثلاثة الأنواع في وتعالجيا المستقميف الأخشاب مقاولي مف السجلات بشراء .Sonimad Sawmill ,Inc شركة تقوـ
 .الخشب منتجات مف

 

1. Studs for residential construction (e.g., walls and ceilings) 

2. Decorative pieces (e.g., fireplace mantels and beams for cathedral ceilings) 

3. Posts used as support braces (e.g., mine support braces and braces for exterior fences around 

ranch properties). 

 (والسقوؼ الجدراف ، المثاؿ سبيؿ عمى) السكني البناء ترصيع. 1
 (الكاتدرائيةوكنائس  الجوامع أسقؼ وعوارض الموقد رؼ مثؿ) الزخرفية القطع - 2
 متمكاتم حوؿ الخارجية للأسوار وأقواس لأبنية ا دعـ أقواس ، المثاؿ سبيؿ عمى) دعـ كأقواس المستخدمة الدعامات. 3

 (.المزرعة
These products are the result of a joint sawmill process that involves removing bark from the 

logs, cutting the logs into a workable size (ranging from 8 to 16 feet in length), and then cutting 

the individual products from the logs, depending upon the type of wood (Pine, Oak, Walnut, Or 

Maple) and the size (diameter) of the log. The joint process results in the following costs and 

output of products during a typical month: 

 مناسب عممي حجـ إلى وتقطيعيا ، الأشجار جذوع مف المحاء إزالة تتضمف مشتركة منشرة عممية نتيجة ىي المنتجات ىذه
 النوع عمى اً اعتماد ، الجذوع مف الفردية المنتجات قطع ثـ ، سنتمتراً(  30.48قدـ= 1)(اً قدم 16 إلى 8 مف طولو يتراوح)

صمب أبيض، يحتوي أحياناً عمى مسحة   خشب ىو القيقب خشب) القيقب أو الجوز أو البموط أو الصنوبر) الخشب مف
( جذوع الأشجار. ينتج عف الدائرة (( وحجـ )قطر، لذا يتّـ استخدامو غالباً في الأثاثالخشب وىو مف أقسى أنواع حمراء،

 العممية المشتركة التكاليؼ التالية ومخرجات المنتجات خلاؿ شير عادي:
Joint production costs:  

Materials (rough timber logs) $500,000 

Debarking (labor and overhead) $50,000 

Sizing (labor and overhead) $200,000 

Product cutting (labor and overhead) $250,000 

Total joint costs $1,000,000 

Product yield and average sales value on a per-unit basis from the joint process are as follows: 

 

 

Product 

Monthly 

Output 

Sales Price at  

Split-off 

Studs 75,000 $8 

Decorative pieces 5,000 $60 

Posts 20,000 $20 
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The studs are sold as rough-cut lumber after emerging from the sawmill operation without 

further processing by Sonimad Sawmill. Also, the posts require no further processing. 

The decorative pieces can be sold immediately after emerging from the sawmill, or can be 

planed and further sized. This additional processing would cost the sawmill $100,000 per 

month and normally results in a loss of 10 percent of the units entering the process. The fully 

processed decorative pieces can sell at an average of $100 per unit. 

 

. Sonimad Sawmill بواسطة المعالجة مف مزيد بدونيا المنشرة عممية مف خروجيا بعد مقطوع كخشب ترصيعال تبُاع
 .المعالجة مف مزيدا تتطمب لا الوظائؼ ، أيضا
 المعالجة ىذه ستكمؼ. أكبر بشكؿ وتحجيميا تسويتيا يمكف أو ، المنشرة مف خروجيا بعد مباشرة الزخرفية عالقط بيع يمكف

 القطع بيع يمكف. العممية تدخؿ التي الوحدات مف %10 خسارة إلى عادةً  وتؤدي اً شيري دولار 100000 المنشرة الإضافية
 .وحدة لكؿ دولار 100 بمتوسط بالكامؿ المجيزة الزخرفية

Required: 
1. Based on the information given for Sonimad Sawmill, Inc., allocate the joint processing costs 

of $1,000,000 to each of the three product lines using the: 

a. Relative sales-value-at-split-off method. 

b. Physical units method at split-off. 

c. Estimated net realizable value method. 

2. Prepare an analysis for Sonimad Sawmill, Inc., to compare processing the decorative pieces 

further, with selling the rough-cut decorative pieces immediately at split-off. Be sure to 

provide all calculations.  

 

Problem 6.21   Allocation Of Joint Costs. 

Clark Kent, Inc., buys Crypton for $0.80 a gallon. At the end of processing in Dept. 1, crypton 

splits off into products A, B, and C. Product A is sold at the split-off point with no further 

processing. Products B and C require further processing before they can be sold. Product B is 

processed in Dept. 2, and Product C is processed in Dept. 3. Following is a summary of costs 

and other related data for the year ended December 31: 

Clark Kent Inc. . ، ، شركة تشتري Crypton (كريبتوف) 1 القسـ في المعالجة نياية في. لمغالوف دولار 0.80 مقابؿ ، 
 يتطمب. المعالجة مف مزيد دوف الانفصاؿ نقطة عند" A" المنتج ويباع" C" و" B" و" A" منتجات إلى Crypton ينقسـ

. 3 القسـ في" C" المنتج معالجة وتتـ ، 2 القسـ في" B" المنتج معالجة تتـ. بيعيما قبؿ المعالجة مف اً مزيد C و B المنتجاف
 :ديسمبر 31 في المنتيية لمسنة الملائمة الأخرى والبيانات لمتكاليؼ ممخص يمي فيما

 Dept. 1 Dept. 2 Dept. 3 
Cost of crypton $76,000 $-0- $-0- 

Direct labor $14,000 $51,000 $65,000 

Factory overhead $10,000 $26,500 $49,000 

Total $100,000 $77,500 $114,000 

 

 Product A Product B Product C 

Gallons sold 20,000 30,000 45,000 

Gallons on hand at December 31 10,000 - 15,000 

Sales in dollars $30,000 $96,000 $141,750 

No inventories were on hand at the beginning of the year, and no crypton was on hand at the 

end of the year. All gallons on hand at the end of the year were complete as to processing. Kent 

uses the relative sales value method of allocating joint costs. 
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 جميع اكتممت. العاـ نياية في الكريبتوف مادة مف مخزوف أي ىناؾ يكف ولـ ، العاـ بداية في مخزوف قوائـ أي ىناؾ تكف لـ
 النسبية بيعيةال قيمةال طريقة Kent تستخدـ. المعالجة حيث مف العاـ نياية في اليد متناوؿ في الموجودة الوناتالغ

 .المشتركة التكاليؼ لتخصيص
 

Required: 
1. Calculate the allocation of joint costs. 

2. Calculate the total cost per unit for each product. 

3. In examining the product cost reports, Lois Lane, Vice President- Marketing, notes that the 

per-unit cost of Product B is greater than the selling price of $3.20 that can be received in the 

competitive marketplace. Lane wonders if they should stop selling Product B. How did Lane 

determine that the product was being sold at a loss? What per unit cost should be used in 

determining whether Product B should be sold? 

 سعر مف أكبر B لممنتج الوحدة تكمفة أف  ؽلمتسوي الرئيس نائب ، Lois Lane لاحظ ، المنتج تكمفة تقارير فحص عند. 3
 بيع عف التوقؼ عمييـ كاف إذا Lois Lane يتساءؿ. التنافسي السوؽ في عميو الحصوؿ يمكف الذي دولاراً  3.20 البالغ البيع
 كاف اإذ ما تحديد في استخداميا يجب التي الوحدة تكمفة ما بخسارة؟ يباع كاف المنتج أف Lois Lane حدد كيؼ. B المنتج
 ؟"B" المنتج بيع يجب

 

Problem 6.22   Alternative Methods Of Joint-Cost Allocation, Ending Inventories.  
The Cook Company operates a simple chemical process to convert a single material into three 

separate items, referred to here as X, Y, and Z. All three end products are separated 

simultaneously at a single splitoff point. 

 و Y و X باسـ ىنا إلييا يشار ، منفصمة عناصر ثلاثة إلى واحدة مادة لتحويؿ بسيطة كيميائية عممية Cook شركة تدير
Z .واحدة فصؿ نقطة عند واحد وقت في الثلاثة النيائية المنتجات جميع فصؿ يتـ. 

Products X and Y are ready for sale immediately upon splitoff without further processing or 

any other additional costs. Product Z, however, is processed further before being sold. There is 

no available market price for Z at the splitoff point. 

 معالجة تتـ ، ذلؾ ومع أخرى إضافية تكاليؼ أي أو إضافية معالجة بدوف الانفصاؿ فور لمبيع جاىزاف Y و X المنتجاف
 .الانفصاؿ نقطة عند Z لػ متاح سوؽ سعر يوجد لا. بيعو قبؿ أكبر بشكؿ Z المنتج

The selling prices quoted here are expected to remain the same in the coming year. During 

2017, the selling prices of the items and the total amounts sold were as follows: 

 الأصناؼ بيع أسعار كانت ، 2017 عاـ خلاؿ. المقبؿ العاـ في ىي كما ىنا المعروضة البيع أسعار تظؿ أف المتوقع مف
جمالي  :يمي كما المباعة المبالغ وا 

■ X—68 tons sold for $1,200 per ton 

■ Y—480 tons sold for $900 per ton 

■ Z—672 tons sold for $600 per ton 

 

The total joint manufacturing costs for the year were $580,000. Cook spent an additional 

$200,000 to finish product Z. 
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There were no beginning inventories of X, Y, or Z. At the end of the year, the following 

inventories of completed units were on hand: X, 132 tons; Y, 120 tons; Z, 28 tons. There was 

no Beginning Or Ending Work In Process. 

 متناوؿ في المكتممة تلموحدا التالية المخزوف كانت ، العاـ نياية في. Z أو Y أو X لػ مخزوف اوؿ المدة  قوائـ ىناؾ تكف لـ
  اخر المدة للإنتاج تحت التشغيؿ. أو اوؿ ىناؾ يكف لـ. اً طن Z = 28 ؛ اً طن Y = 120 ؛ اً طن X = 132: اليد

 

Required: 
1. Compute the cost of inventories of X, Y, and Z for balance sheet purposes and the cost of 

goods sold for income statement purposes as of December 31, 2017, using the following joint-

cost-allocation methods: 

a. NRV method 

b. Constant gross-margin percentage NRV method 

2. Compare the gross-margin percentages for X, Y, and Z using the two methods given in 

requirement 1. 

 

Problem 6.23   Joint-Cost Allocation, Sales Value, Physical Measure, NRV Methods.  

Tasty Foods produces two types of microwavable products: Beef-flavored Ramen and Shrimp-

Flavored Ramen. The two products share common inputs such as noodle and spices. The 

production of ramen results in a waste product referred to as inventory, which Tasty dumps at 

negligible costs in a local drainage area. In June 2017, the following data were reported for the 

production and sales of beef-flavored and Shrimp-Flavored Ramen: 

 

-beef البقري المحـ بنكية Ramen: الميكروويؼ في طيييا يمكف التي المنتجات مف نوعيف  Tasty Foods شركة تنتج

flavored Ramen و Ramen الروبياف بنكية Shrimp-Flavored Ramen  .مشتركة مدخلات في المنتجاف يشترؾ 
 في ضئيمة بتكمفة تفريغو يتـ والذي ، بالمخزوف وإلي يُشار نفايات منتج Ramen إنتاج عف ينتج. والتوابؿ المعكرونة مثؿ

 البقري المحـ بنكية Ramen ومبيعات إنتاج عف التالية البيانات عف الإبلاغ تـ ، 2017 يونيو في. المحمية الصرؼ منطقة

Beef الروبياف ونكية Shrimp: 
 Joint Costs 

Joint costs (costs of noodles, spices, and other inputs 

and processing to splitoff  point) 

 

$380,000 

 Beef Ramen Shrimp Ramen 

Beginning inventory (tons) 0 0 

Production (tons) 9,000 11,000 

Sales (tons) 9,000 11,000 

Selling price per ton $15 $35 

 

Due to the popularity of its microwavable products, Tasty decides to add a new line of products 

that targets dieters. These new products are produced by adding a special ingredient to dilute 

the original Ramen and are to be sold under the names Special B and Special S, respectively. 

Following are the monthly data for all the products: 
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 أخصائيو تستيدؼ التي المنتجات مف جديدة مجموعة إضافة Tasty قررت ، الميكروويؼ في منتجاتيا لشعبية اً نظر 
 تحت وتباع الأصمي Ramen لتخفيؼ خاص مكوف إضافة طريؽ عف الجديدة المنتجات ىذه إنتاج يتـ.  dieters الحميات
 :المنتجات لجميع الشيرية البيانات يمي فيما. التوالي عمى ، Special S و Special B الاسميف

 
 Joint Costs Special B Special S 

Joint costs (costs of noodles انًعكروَت, 

spicesانخوابم, and other inputs and 

processing to splitoff  point) 

 

 

$380,000 

  

Separable costs of processing 9,000 

tons of Beef Ramen into 12,000 tons of 

Special B 

   

 

$36,000 

 

Separable cost of processing 11,000 

tons of Shrimp Ramen into 17,000 tons 

of Special S 

    

 

$136,000 

 Beef 

Ramen 

Shrimp 

Ramen 

 

Special B 

 

Special S 

Beginning inventory (tons) 0 0 0 0 

Production (tons) 9,000 11,000 12,000 17,000 

Transfer for further processing (tons) 9,000 11,000 - - 

Sales (tons) - - 12,000 17,000 

Selling price per ton $15 $35 $20 $47 

 

Required: 
1. Calculate Tasty‘s gross-margin percentage for Special B and Special S when joint costs are 

allocated using the following: 

a. Sales value at splitoff method 

b. Physical-measure method 

c. Net realizable value method 

2. Recently, Tasty discovered that the inventory it is dumping can be sold to cattle ranchers at 

$5 per ton. In a typical month with the production levels shown, 3,000 tons of inventory are 

produced and can be sold by incurring marketing costs of $11,100. Sabrina Donahue, a 

management accountant, points out that treating the inventory as a joint product and using the 

sales value at splitoff method, the inventory product would lose about $6,754 each month, so it 

should not be sold. How did Donahue arrive at that final number, and what do you think of her 

analysis? Should Tasty sell the inventory? 

 نموذجي شير في. لمطف دولارات 5 بسعر الماشية لمربي بيعو يمكف إغراقو يتـ لذيا المخزوف أف اً مؤخر  Tasty اكتشؼ. 2
. دولار 11,100 تبمغ تسويؽ تكاليؼ بتكبد بيعيا ويمكف المخزوف مف طف 3000 إنتاج يتـ الموضحة الإنتاج مستويات مع

 عند بيعيةال قيمةال طريقة ـواستخدا مشترؾ كمنتج المخزوف معاممة أف إلى إداري محاسب ، Sabrina Donahue تشير
Splitoff ، توصمت كيؼ. بيعو ينبغي لا لذلؾ ، شيرياً  اً دولار   6,754 حوالي المخزوف منتج سيخسر Sabrina 

Donahue تبيع أف يجب ىؿ تحميميا؟ في رأيؾ وما النيائي الرقـ ىذا إلى Tasty المخزوف؟ 
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Problem 6.24   Alternative Methods Of Joint-Cost Allocation, Product-Mix Decisions.  

The Chicago Oil Company buys Crude Vegetable Oil. Refining this oil results in four products 

at the splitoff point: A, B, C, and D. Product C is fully processed by the splitoff point. Products 

A, B, and D can individually be further refined into Super A, Super B, and Super D. In the most 

recent month (November), the output at the splitoff point was as follows: 

 

: الانفصاؿ نقطة عند منتجات أربعة الزيت ىذا تكرير عف ينتج. خاـ  نباتي زيت Chicago Oil Company شركة تشتري
A  وB و C  وD. المنتج معالجة تتـ C المنتجات تحسيف يمكف. الانفصاؿ نقطة بواسطة بالكامؿ A و B و D فردي بشكؿ 
 كما الانفصاؿ نقطة عند الإنتاج كاف ،( 2نوفمبر/تشريف) الأخير الشير في. Super Dو  Super Bو  Super A إلى
 :يمي

 

■ Product A, 550,000 gallons 

■ Product B, 200,000 gallons 

■ Product C, 150,000 gallons 

■ Product D, 100,000 gallons 

The joint costs of purchasing and processing the crude vegetable oil were $210,000. Chicago 

had no beginning or ending inventories. Sales of product C in November were $90,000. 

Products A, B, and D were further refined and then sold. Data related to November are as 

follows: 

 مخزوف قوائـ أي Chicago لدى يكف لـ. دولار210,000   الخاـ النباتي الزيت ومعالجة لشراء المشتركة التكاليؼ وبمغت
 ثـ Dو  Bو  A المنتجات تحسيف تـ. دولار90,000  2نوفمبر/تشريف في C المنتج مبيعات بمغت. اخر المدة  أو اوؿ في

 :يمي كما ىي 2نوفمبر/تشريف بشير المتعمقة البيانات. بيعيا
 

 Separable Processing Costs to 

Make Super Products 

 

Revenues 

Super A $480,000 $750,000 

Super B $120,000 $300,000 

Super D $90,000 $150,000 

 

Chicago had the option of selling products A, B, and D at the splitoff point. This alternative 

would have yielded the following revenues for the November production: 

 إلى البديؿ ىذا يؤدي أف الممكف مف كاف. الانفصاؿ نقطة عند D و B و A المنتجات بيع خيار Chicago لدى كاف
 :2نوفمبر/تشريف لإنتاج التالية الإيرادات تحقيؽ

■ Product A, $150,000 

■ Product B, $125,000 

■ Product D, $135,000 
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Required: 
1. Compute the gross-margin percentage for each product sold in November, using the 

following methods for allocating the $210,000 joint costs: 

a. Sales value at splitoff 

b. Physical measure 

c. NRV 

2. Could Chicago Oil have increased its November operating income by making different 

decisions about the further processing of products A, B, or D? Show the effect on operating 

income of any changes you recommend. 

 بشأف مختمفة قرارات اتخاذ خلاؿ مف 2نوفمبر/تشريف لشير التشغيمي دخميا زيادة Chicago Oil شركة تستطيع ىؿ. 2
 .بيا توصي تغييرات لأي التشغيمي الدخؿ عمى التأثير أظير ؟D أو B أو A لممنتجات الإضافية المعالجة

 
Problem 6.25   Process Further Or Sell, Byproduct.  

Newcastle Mining Company (NMC) Mines Coal, puts it through a one-step crushing process, 

and loads the bulk raw coal onto river barges for shipment to customers. 

 

 ، واحدة خطوة مف تكسير عممية في وتضعو الفحـ بتعديف  Newcastle Mining Company (NMC) شركة تقوـ
 .زبائف ال إلى لشحنو النيرية حمولة( سفينة) الصنادؿ عمى السائب الخاـ الفحـ وتحميؿ

 

NMC‘s management is currently evaluating the possibility of further processing the raw coal 

by sizing and cleaning it and selling it to an expanded set of customers at higher prices. The 

option of building a new sizing and cleaning plant is ruled out as being financially infeasible. 

Instead, Amy Kimbell, a mining engineer, is asked to explore outside-contracting arrangements 

for the cleaning and sizing process. Kimbell puts together the following summary: 

 

 مف موسعة لمجموعة وبيعو وتنظيفو تحجيمو خلاؿ مف أكبر بشكؿ الخاـ الفحـ معالجة إمكانية بتقييـ اً حالي NMC إدارة تقوـ
 ، ذلؾ مف بدلاً . ليةالما الناحية مف مجد   غير باعتباره والتنظيؼ لمحجـ جديد مصنع بناء خيار يُستبعد. أعمى بأسعار زبائفال

 يجمع. والتحجيـ التنظيؼ لعممية الخارجي التعاقد ترتيبات استكشاؼ التعديف ميندسة  Amy Kimbell مف يُطمب
Kimbell التالي الممخص: 

Selling price of Raw Coal $30  per ton 

Cost of producing Raw Coal $21 per ton 

Selling price of sized and cleaned coal $34 per ton ton 

Annual Raw Coal output 9,000,000 ton 

Percentage of material weight loss in sizing/cleaning coal 6%  

 Incremental Costs of Sizing & 

Cleaning Processes 

Direct labor $790,000 per year 

Supervisory personnel $190,000 per year 

Heavy equipment: rental, operating, maintenance costs $35,000 per month 

Contract sizing and cleaning $3.30 per ton of raw coal 

Outbound rail freight $250 per 60-ton rail car 

Percentage of sizing/cleaning waste that can be salvaged 

for coal fines 

 

75% 

 

Range of costs per ton for preparing coal fine for sale $3 $5 

Range of coal fine selling prices (per ton) $14 $25 
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Kimbell also learns that 75% of the material loss that occurs in the cleaning and sizing process 

can be salvaged as coal fines, which can be sold to steel manufacturers for their furnaces. The 

sale of Coal Fines is erratic and NMC may need to inventory pile them in a protected area for 

up to one year. The selling price of coal fines ranges from $14 to $25 per ton and costs of 

preparing coal fines for sale range from $3 to $5 per ton. 

 

 الفحـ دقيؽ خاـك إنقاذىا يمكف والتحجيـ التنظيؼ عممية في تحدث التي المواد خسارة مف٪ 75 أف اً أيض Kimbell يتعمـ

Coal Fines ، تحتاج وقد منتظـ غير الفحـ دقيؽ خاـ بيع. لأفرانيـ الصمب لمصنعي بيعيا يمكف والتي NMC إلى 
 لمطف اً دولار  25 إلى اً دولار  14 مف الفحـ دقيؽ خاـ بيع سعر يتراوح. واحد عاـ إلى تصؿ لمدة محمية نطقةم في تخزينيا
 .لمطف دولارات 5 إلى دولارات 3 مف لمبيع الفحـ دقيؽ خاـ تحضير تكاليؼ وتتراوح

 

Required: 
1. Prepare an analysis to show whether it is more profitable for NMC to continue selling Raw 

Bulk Coal or to process it further through sizing and cleaning. (Ignore coal fines in your 

analysis.) 

2. How would your analysis be affected if the cost of producing raw coal could be held down to 

$20 per ton? 

3. Now consider the potential value of the coal fines and prepare an addendum that shows how 

their value affects the results of your analysis prepared in requirement 1. 

 أو (السائب الخاـ الفحـ) الخاـ الفحـ بيع في الاستمرار NMC لشركة المربح مف كاف إذا ما لإظيار تحميؿ بإعداد قـ. 1
 (.تحميمؾ في الفحـ دقيؽ خاـ تجاىؿ. )والتنظيؼ التحجيـ خلاؿ مف أكبر بشكؿ الجتومع
 لمطف؟ اً دولار  20 إلى الخاـ الفحـ إنتاج تكمفة خفض الممكف مف كاف إذا تحميمؾ سيتأثر كيؼ. 2
 في المعد تحميمؾ جنتائ عمى قيمتيا تؤثر كيؼ يوضح ممحؽ بإعداد وقـ الفحـ دقيؽ خاـل المحتممة القيمة في الآف فكر. 3
 .1 طمبالم

 

Problem 6.26   Joint-Cost Allocation, Process Further Or Sell.  

Arnold Technologies manufactures a variety of Flash Memory Chips at its main plant in 

Taiwan. Some chips are sold to makers of electronic equipment while others are embedded into 

consumer products for sale under Arnold‘s house label, AT. Three of the chips that Arnold 

produces arise from a common production process. The first chip, Amber, is sold to a maker of 

smartphones and personal computers. The second chip, Bronze, is intended for a wireless and 

broadband communication firm. The third chip, Cobalt, is used to manufacture and market a 

solid-state device under the AT name. 

 

 تباع. وافتاي في الرئيسي مصنعيا في فلاش ذاكرة رقائؽ مف متنوعة مجموعة بتصنيع  Arnold Technologies تقوـ
 منزؿ تسمية تحت لمبيع الاستيلاكية المنتجات في آخريف تضميف يتـ بينما الإلكترونية المعدات لصانعي الرقائؽ بعض

Arnold ، تنتجيا التي رقائؽ ثلاثةال في Arnold العنبر رقاقة أوؿ. مشتركة إنتاج عممية مف تنشأ Amber ، إلى تباع 
. لاسمكية اتصاؿ لشركة مخصصة ، Bronze  البرونزية الثانية الشريحة. الشخصية وترالكمبي وأجيزة الذكية اليواتؼ صانع
 .AT  الاسـ تحت الصمبة اداة جياز وتسويؽ لتصنيع Cobalt  الكوبالت الثالثة الرقاقة استخداـ يتـ
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Data regarding these three products for the fiscal year ended April 30, 2017, are given below. 

 

 Amber Bronze AT with Cobalt 

Units produced 255,000 495,000 750,000 

Selling price per unit at splitoff $3.50 $2.00 - 

Separable costs - - $2,200,000 

Final selling price per unit - - $8.00 

 

Arnold incurred joint product costs up to the splitoff point of $5,400,000 during the fiscal year. 

The head of Arnold, Amanda Peterson, is considering a variety of alternatives that would 

potentially change the way the three products are processed and sold. Proposed changes for 

each product are as follows: 

 .المالية السنة خلاؿ دولار  5,400,000 البالغة الانفصاؿ نقطة حتى المشتركة المنتج تكاليؼ Arnold تكبدت
 طريقة تغير أف المحتمؿ مف التي البدائؿ مف متنوعة مجموعة ، Arnold شركة رئيسة ، Amanda Peterson تدرس
 :يمي كما ىي منتج لكؿ المقترحة التغييرات. وبيعيا الثلاثة المنتجات معالجة

■ Amber chips can be incorporated into Arnold‘s own Memory Stick. However, this additional 

processing causes a loss of 27,500 units of Amber. The separable costs to further process 

Amber chips are estimated to be $750,000 annually. The memory stick would sell for $5.50 per 

unit. 

 خسارة في الإضافية المعالجة ىذه تتسبب  ذلؾ ومع. Arnold ػ ب الخاصة الذاكرة شريحة في Amber شرائح دمج يمكف ■
 دولار 750,000 بمبمغ Amber لرقائؽ المعالجة مف لمزيد لمفصؿ القابمة التكاليؼ تقدر. Amber العنبر مف وحدة 27500

 .وحدة لكؿ دولارات 5.50 مقابؿ Memory Stick  الذاكرة شريحة ستباع. اً سنوي
■ Arnold‘s R&D unit has recommended that the company process Bronze further into a 3D 

vertical chip and sell it to a high-end vendor of datacenter products. The additional processing 

would cost $1,000,000 annually and would result in 15% more units of product. The 3D 

vertical chip sells for $4.00 per unit. 

 

 وبيعيا 3Dالأبعاد ثلاثية رأسية شريحة إلى Bronze بمعالجة الشركة تقوـ بأف Arnold في والتطوير البحث وحدة أوصت ■
٪ 15 زيادة إلى وستؤدي اً سنوي دولار 1,000,000  الإضافية المعالجة ستتكمؼ. اناتالبي مراكز لمنتجات متطور بائع إلى
 .وحدة لكؿ دولارات 4.00 مقابؿ 3D الأبعاد ثلاثية الراسية الشريحة تباع. المنتج وحدات مف
 

■ The third chip is currently incorporated into a solid-state device under the AT name. Galaxy 

Electronics has approached Arnold with an offer to purchase this chip at the splitoff point for 

$2.40 per unit. 

 

 بعرض Galaxy Electronics شركة اتصمت. AT اسـ تحت الصمبة الاداة جياز في اً حالي مدمجة الثالثة الشريحة ■
Arnold وحدة لكؿ دولار 2.40 قابؿم الانفصاؿ نقطة عند الشريحة ىذه لشراء. 

 

Required: 
1. Allocate the $5,400,000 joint production cost to Amber, Bronze, and AT with Cobalt using 

the NRV method. 

 

2. Identify which of the three joint products Arnold should sell at the splitoff point in the future 

and which of the three the company should process further to maximize operating income. 
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 AT & Cobaltو  Bronze و Amberدولار لكؿ مف   5,400,000. خصص تكمفة الإنتاج المشترؾ البالغة 1
(Amber, Bronze, and AT with Cobalt)  باستخداـ طريقةNRV. 

في المستقبؿ وأي مف المنتجات  الانفصاؿبيعيا عند نقطة  Arnoldتركة الثلاثة يجب عمى . حدد أياً مف المنتجات المش2
 الثلاثة يجب عمى الشركة معالجتيا بشكؿ أكبر لزيادة الدخؿ التشغيمي إلى الحد الأقصى.
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 مصطلحات الكلفة والادارية
Cost And Managerial Terminology 

 

 باللغة الانكليزية طلحالمص باللغة العربية طلحالمص
 Abnormal Spoilage لف غير طبيعي تا

  Absorption Costing  او الاجمالية كميةال لتكاليفا

  Accounting Rate Of Return معدل العائد المحاسبي  

  Actual Costs التكاليف الفعمية 

  Allocation التخصيص 

 Applied Overhead المحممة  غير المباشرةالتكاليف الصناعية 

  Average Cost التكمفة متوسط

  Avoidable Cost تكمفة يمكن تجنبها 

 Behavior Congruence اتساق السموك 

  Book Value القيمة الدفترية

  Breakeven Point نقطة التعادل 

  Budgets الموازنات

 Budget Variance انحراف الموازنة

 Byproducts المنتجات الفرعية 

 Capacity Variance الطاقة  انحراف

  Capital Budgeting الموازنة الرأسمالية 

  Carrying Costs الاحتفاظ بالمخزون  التخزين او تكاليف

  Cash Budget النقدية  الموازنة

 Cash Cycle  لنقددورة ا

  Clock Card بطاقة الوقت 

 Committed Costs  ةتكاليف ممزم

  Compound Interest Depreciation عمى اساس الفائدة المركبة  ندثارالا

 Common Costs التكاليف العامة 
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 Comprehensive Budget الموازنة الشاممة 

 Controller مراقب مالي

 Congruence الاتساق

  Continuous Budget الموازنة المستمرة 

 Contribution Approach مدخل المساهمة

  Contribution Margin هامش المساهمة 

 Contribution Margin Ratio نسبة هامش المساهمة 

 Control الرقابة 

 Control Chart خريطة الرقابة 

 Controllable Cost  لمرقابةتكاليف قابمة 

 Controllable Variable قابل لمرقابة  ةمتغير تكمفة 

 Controllability القابمية لمرقابة 

 Conversion Cost تكمفة التحويل

 Cost التكمفة 

 Cost Accounting محاسبة التكاليف 

 Cost Accumulation تجميع التكمفة 

 Cost Allocation تخصيص التكاليف 

 Cost - Allocation Base اساس تخصيص التكاليف 

 Cost Approximation تقريب التكمفة 

  Cost Assignment تعيين التكمفة 

  Cost Behavior Pattern نموذج سموك التكمفة 

  Cost Benefit Approach مدخل التكمفة / المنفعة 

 Cost Center مركز تكمفة 

 Cost Distribution توزيع التكمفة 

 Cost Drive التكمفة  مسبب

  Cost Estimation تقدير التكمفة 

  Cost Function دالة التكمفة

 Cost Objective التكمفة هدف

  Cost Of Capital تكمفة رأس المال
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  Cost Of Prediction Error تكمفة خطأ التنبؤ

 Cost Pool التكمفة  عمجم

 Cost Reallocation اعادة تخصيص التكمفة 

  Cost Redistribution اعادة توزيع التكمفة 

 Cost Tracing تتبع التكمفة 

 Gross - Allocation Method طريقة التخصيص الاجمالي 

 Currently Attainable Standards معايير ممكن تحقيقها 

 Current Cost التكمفة الجارية 

 Current - Cost Method طريقة التكمفة الجارية 

 Defective Units الوحدات المعيبة 

 Denominator Level مستوى المقام 

  Denominator Variance انحراف مقام 

 Denominator Volume حجم المقام 

 Dependent Variable متغير تابع  

  Differential Cost تكمفة تفاضمية 

  Direct Allocation Method طريقة  التخصيص المباشر

  Direct Labor اجور مباشرة 

  Direct - Material Inventory مخزون المواد المباشرة 

 Direct Materials المواد المباشرة 

 Discretionary Costs تكاليف ثابته اختيارية غير ممزمة 

  Economic Order Quantity ( EQQ ) الاقتصادية  /الطمبكمية الامر

 Effectiveness الفعالية 

  Efficiency الكفاءة 

 Efficiency Variance انحراف الكفاءة 

 Engineered Cost التكمفة الهندسية 

  Equivalent Units  معادلةالوحدات ال

 Excess- Materials Requisition طمب صرف مواد اضافية 

 Expected Value القيمة المتوقعة 

 Expected Value Of Perfect Information القيمة المتوقعة لممعمومات الكاممة   
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  Factory Burden  غير المباشرة الاعباء الصناعية

 Factory Overhead غير المباشرةالصناعية  التكاليف

 Feedback التغذية العكسية 

 Financial Accounting المحاسبة المالية 

 Financial Budget الموازنة المالية 

 Financial- Planning Model نموذج التخطيط المالي 

 Finished- Goods Inventory مخزون الانتاج التام 

 Fixed Costs تكاليف ثابتة 

 Flexible Budget الموازنة المرنة 

 Flexible- Budget Variances  المرنةانحرافات الموازنة 

 Full Cost الكميةالتكمفة 

 Goals Congruence اتساق الاهداف 

 Goods In Process بضاعة تحت التشغيل 

  Gross Margin الهامش الاجمالي 

 Gross Profit مجمل الربح 

  High- Low Method طريقة الحد الاعمى والحد الادنى 

 Ideal Capacity الطاقة المثالية 

 Idle Capacity Variance انحراف الطاقة العاطمة 

 Idle Time تكمفة الوقت الضائع 

 Incentive حافز 

 Indirect Cost Pool تكاليف غير مباشرة  معمج

 Indirect Labor اجور غير مباشرة ) عمل غير مباشر ( 

  Indirect Manufacturing Costs تكاليف صناعية غير مباشرة 

  Internal Rate Or Return ( IRR ) معدل العائد الداخمي 

  Inventoriable Cost تكاليف قابمة لمتخزين 

  Investment Center مركز استثمار 

 IRR اختصار : معدل العائد الداخمي 

 Job- Cost Sheet تكاليف الامر  قائمة

 Job Order امر الانتاج 
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  Job- Order Costing  الانتاجية نظام تكاليف الاوامر

 Joint Costs التكاليف المشتركة 

  Joint Product Costs تكاليف المنتجات المشتركة

  Joint Products المنتجات المشتركة

 Lead Time فترة التوريد 

  Learning Curve منحني التعميم 

 Linear Programming ( LP ) البرمجة الخطية 

  Managerial Accounting المحاسبة الادارية 

 Management Audit المراجعة الادارية 

  Management By Exception الادارة بالاستثناء 

  Management Control System نظام الرقابة الادارية 

 Manufacturing Expenses  صناعيةمصروفات الال

  Marginal Costing تحديد التكمفة الحدية 

  Marginal Income الدخل الحدي 

  Master Budget الموازنة الشاممة 

 Master- Budget Volume حجم الموازنة الشاممة 

 Material Mix المواد  مزيج

 Material- Mix Variance المواد  مزيجانحراف 

 Matrix Allocation Method طريقة التخصيص بالمصفوفة 

 Mixed Cost التكاليف المختمطة 

 Net Realizable Value صافي القيمة البيعية القابمة لمتحقق 

  Normal Costing تحديد التكمفة العادية 

  Normal Cost System نظام التكمفة العادية 

  Normal Spoilage لف الطبيعي اتال

  Normal Volume النشاط العادي  حجم

  Objective Function دالة الهدف 

 Operating Budget  يةموازنة التشغيمال

 Operation العممية 

  Opportunity Cost تكمفة الفرصة البديمة 
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 Ordering Costs تكاليف الامر بالشراء 

  Overapplied Factory Overhead أكثر من اللازم بمحممة  غير مباشرةتكاليف صناعية 

 Overtime Premium علاوة الوقت الاضافي 

 Payback فترة الاسترداد 

 Performance Reports تقارير الاداء  

 Period Cost تكمفة الفترة 

  Periodic- Inventory Method طريقة الجرد الدوري لممخزون 

  Perpetual- Inventory Method طريقة الجرد المستمر لممخزون 

  Planning التخطيط 

  Practical Capacity الطاقة العممية 

  Price Variance انحراف السعر

  Prime Costs التكاليف الاولية 

  Probabilities احتمالات 

  Probability Distribution التوزيع الاحتمالي 

 Process  او معالجة عممية

  Process Costing  نظام المراحل الانتاجية

 Product - Cost تكمفة المنتج 

  Production- Volume Variance انحراف حجم الانتاج 

  Profit Center مركز ربحية 

  Program Budgeting موازنة البرامج 

  Profit / Volume Chart الربح  -خريطة الحجم 

  Quantity Variance انحراف كمية 

 Rate Variance انحراف معدل 

  Reciprocal Allocation Method طريقة التخصيص التبادلي 

  Regression Analysis تحميل الانحدار 

  Relative- Sales- Value Method طريقة قيمة المبيعات النسبية 

 Relevant Cost التكاليف الملائمة 

  Relevant Data For Decision Making القرار  ذلأتخاالبيانات الملائمة 

  Relevant Information المعمومات الملائمة 
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  Relevant Range المدى الملائم 

  Recorder Point نقطة اعادة الطمب 

  Replacement Cost تكمفة الاحلال 

  Required Rate Of Return معدل العائد المطموب 

  Responsibility Accounting محاسبة المسؤولية 

  Responsibility Center مركز المسؤولية 

 Risk المخاطرة 

  Safety Stock مخزون الامان 

  Sales Mix المبيعات  مزيج

  Sales- Mix Variance المبيعات  مزيجانحراف 

  Sales - Quantity Variance انحراف كمية المبيعات

 Sales - Volume Variance انحراف حجم المبيعات

  Semivariable Cost تكاليف شبه متغيرة 

  Sensitivity Analysis تحميل الحساسية 

  Setup Time  او الاعداد وقت التجهيز

  Simple Regression الانحدار البسيط 

  Spending Variance انحراف الانفاق 

  Split- Off Point نقطة الانفصال 

  Spoilage التآلف 

  Standard Absorption Costing معياري  التحميل الكمي لمتكاليف عمى اساس

  Standard Costing تحميل التكاليف عمى اساس معياري 

  Standards Costs التكاليف المعيارية 

  Standard Hours Allowed الساعات المعيارية المسموح بها 

  Static Budget  او الثابتة الموازنة الساكنة

  Step- Down Allocation Method طريقة التخصيص التنازلية 

  Step- Function Cost دالة التكاليف السممية ) المتدرجة ( 

  Sunk Cost التكمفة الغارقة 

  Theoretical Capacity الطاقة النظرية 

  Transfer Price سعر التحويل 
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 Transferred- In Costs تكاليف مستممة 

 Unavoidable Cost تجنبها  لا يمكنتكمفة 

 Uncertainty عدم التأكد 

  Variable Cost التكمفة المتغيرة

  Variable Costing تحميل التكمفة المتغيرة 

  Volume Variance انحراف الحجم 

  Waste  او الفاقد الضياع

  Working Capital Cycle دورة رأس المال العامل

  Work In Process Inventory مخزون الانتاج تحت التشغيل 

  Work Ticket بطاقة العمل 

  Zero- Base Budgeting الاساس الصفري  عمىالموازنة 

 CPA قانونيال محاسبشهادة ال

 CGA المعتمد العام المحاسبشهادة 

 CMA معتمدال داريالإ محاسبشهادة ال

 ACCA المعتمدين القانونيين المحاسبين جمعية شهادة

 

 

 

 

 تم بحمد الله وتوفيقه 
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