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ولالفصل الأ  
 

Terms, Concepts And Principles Of Cost And 
Managerial Accounting And Their Purposes 

 بمالادارية واغراضهفبهيم ومببدئ  محبسبة انتكبنيف ومصطهحبت وم
 
Introduction: 
This chapter focuses on issues illustrated in the following Feature Story about Al Forat and its 

parent Company Al Iraq. To succeed, the company needs to determine and control the costs 

of material, labor, and overhead, and understand the relationship between costs and profits. 

Managers often make decisions that determine their company‘s fate—and their own. 

Managers are evaluated on the results of their decisions. Managerial accounting provides 

tools to assist management in making decisions and to evaluate the effectiveness of those 

decisions. 

 المقدمـــــــــــــــة:
 لتحقيؽ.  العراؽ الأـ وشركتيا الفرات لشركة حوؿ التالية الرئيسية الحالة في الموضحة القضايا عمى الفصؿ ىذا يركز

 التكاليؼ بيف العلاقة وفيـ ، عمييا والرقابة غير المباشرة والنفقات والأجور المواد تكاليؼ تحديد إلى الشركة تحتاج النجاح
 .ومصيرىـ - شركتيـ مصير تحدد قرارات المديروف يتخذ ما اً غالب. حوالأربا
 تمؾ ميةفاع وتقييـ القرارات اتخاذ في الإدارة لمساعدة أدوات الإدارية المحاسبة توفراذ  قراراتيـ نتائج عمى المديريف تقييـ يتـ

 .القرارات
Cost concepts and terms are useful in many enterprise contexts. They help managers decide 

such issues as: How much should we spend on research and development? What is the effect 

of product design changes on production costs? Should we replace some assembly workers 

with a robot? Should we spend more of the marketing budget on sales promotion coupons and 

less on advertising? Should we outsource some engineering and production activities? Should 

we provide a free phone number for customer enquiries regarding our products? Such 

questions require an understanding of costs. This chapter explains several widely used cost 

concepts and terms. They will help us demonstrate the multiple purposes of cost & 

managerial accounting systems. 

 

 المبمغ ما: مثؿ اقضاي تحديد عمى المديريف تساعد إنيا. المؤسسة سياقات مف العديد في مفيدة التكمفة ومصطمحات مفاىيـ
 نستبدؿ أف يجب ىؿ الإنتاج؟ تكاليؼ عمى المنتج تصميـ راتتغي تأثير ىو ما والتطوير؟ البحث عمى ننفقو أف يجب الذي
 عمى وأقؿ المبيعات ترويج كوبونات عمى التسويؽ ةوازنم مف المزيد ننفؽ أف يجب ىؿ آلي؟ بإنساف التجميع عماؿ بعض

 ىاتؼ رقـ نقدـ أف يجب ىؿ والإنتاجية؟ اليندسية الأنشطة لبعض خارجية بمصادر ستعانةالا عمينا يجب ىؿ الإعلانات؟
 مفاىيـ مف العديد الفصؿ ىذا يشرح. التكاليؼ فيـ تتطمب الأسئمة ىذه مثؿ منتجاتنا؟ بخصوص الزبائف لاستفسارات مجاني

 محاسبة لأنظمة المتعددة الأغراض يحتوض في يساعدوننا سوؼوالتي . واسع نطاؽ عمى المستخدمة التكمفة ومصطمحات
 .والادارية التكاليؼ
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In many companies, especially smaller ones, when times are good, managers focus on selling 

as much as they can. Costs gain less attention. When times are difficult, they shift their 

emphasis toward cost containment. But as firms get larger, the focus on costs often becomes 

relentless. A large scale survey of 1013 corporate executives in Europe, Asia Pacific, North 

America and Latin America reported that cost reduction has become a standard business 

practice in every region. Half of the firms surveyed were pursuing cost-reduction targets of 

less than 10%  but virtually two-thirds failed to achieve their cost-cutting goals. Typically, 

when uncertainty exists in politics and the economy, cost reduction becomes high on the 

agenda of executives. 

 

. يمكنيـ ما بقدر البيع عمى المديروف يركز جيدة الأوقات تكوف عندما الصغيرة الشركات وخاصة الشركات مف العديد في
 حجـ زيادة مع ولكف. التكمفة احتواء نحو تركيزىا تحوؿ فإنيا صعبة الأوقات تكوف عندما أقؿ باىتماـ التكاليؼ تحظى
 مف 1013 شممت النطاؽ واسعة استقصائية دراسة أفادت. ىوادة بلا التكاليؼ عمى التركيز يصبح ما اً غالب تالشركا

 أف ودوؿ العالـ العربي اللاتينية وأمريكا الشمالية وأمريكا اليادئ والمحيط وآسيا أوروبا في لمشركات التنفيذييف المديريف
 إلى تسعى الاستطلاع شمميا التي الشركات نصؼ كانت. منطقة كؿ في قياسية أعماؿ ممارسة أصبح التكمفة خفض
 الخاصة التكاليؼ خفض أىداؼ تحقيؽ في فشموا اً تقريب الثمثيف لكف ،٪ 10 عف تقؿ بنسبة التكاليؼ لخفض أىداؼ تحقيؽ
 ريفالمدي أعماؿ جدوؿ رأس عمى التكمفة خفض يصبح ، والاقتصاد السياسة في التأكد عدـ يوجد عندما عادة .بيـ

 .التنفيذييف
 

Thus, a survey of 350 Chief Financial Officers (CFO) reported that more than half of the 

CFOs saw cost reduction as a priority for their business over the next year, with focus on cost 

control becoming the highest in the eight years the survey.  

 

 المالييف الرؤساء نصؼ مف أكثر أف (CFO) المالييف المسؤوليف كبار مف 350 شممت استقصائية دراسة أفادت ، وبالتالي
 السنوات في الأعمى ليصبح التكمفة في التحكـ عمى التركيز مع ، المقبؿ العاـ خلاؿ لأعماليـ كأولوية التكمفة خفض رأوا

 .الاستطلاع شمميا التي الثماني
 

An understanding of where costs exist and how they behave is of great relevance to most 

business decisions. At times, cost-reduction strategies can also change reporting structures in 

companies. Consider the world‘s second largest financial services company AXA. In a 

reorganization move to cut costs, its Chief Executive Officer (CEO), Thomas Buberl launched 

a drive in late 2017 to slash 25% of head office costs which would give more autonomy to 

local managers. The company aimed to cut 300 jobs from head office operations, slimming 

down central functions to save $300 million per year as part of a wider programmer to remove 

$2.1 billion from the company‘s cost base by 2020. Many large companies undertake extreme 

cost-cutting measures, especially during times of economic uncertainty. Understanding the 

behavior of costs proves useful to any cost management effort. 

 

 يمكف الأحياف بعض في. العمؿ قرارات معظـ في كبيرة أىمية لو تصرفيا وكيفية التكاليؼ وجود مكاف فيـ إف 
 أكبر ثاني AXA شركة الاعتبار بعيف خذ. الشركات في التقارير إعداد ىياكؿ تغيير اً أيض التكمفة خفض لاستراتيجيات

 Thomas Buberl التنفيذي الرئيس أطمؽ ، التكاليؼ لخفض ـالتنظي لإعادة خطوة في. العالـ في المالية لمخدمات شركة

. المحمييف لممديريف الاستقلالية مف المزيد يمنح مما الرئيسي المكتب تكاليؼ مف٪ 25 لخفض 2017 عاـ أواخر في حممة
 يورو يوفمم 300 لتوفير المركزية الوظائؼ وتقميص ، الرئيسي المكتب عمميات مف وظيفة 300 إلغاء إلى الشركة تيدؼ
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 مف العديد تقوـ. 2020 عاـ بحموؿ الشركة تكاليؼ قاعدة مف يورو مميار 2.1 لإزالة أوسع مبرمج مف كجزء اً سنوي
 سموؾ فيـ يثبت. الاقتصادي التأكد عدـ أوقات في خاصة تدابير لأجراء ،كبير بشكؿ التكاليؼ بخفض الكبيرة الشركات
 .مفةالتك إدارة في جيد لأي مفيد نولأ التكاليؼ

 

LEARNING OBJECTIVES AFTER STUDYING THIS CHAPTER: 

1. Identify The Features Of Managerial Accounting And The Functions Of 
Management. (Comparing Managerial And Financial Accounting, Management 
Functions, Organizational Structure). 

2. Describe The Classes Of Manufacturing Costs And The Differences Between Product 
And Period Costs. (Manufacturing Costs, Product Vs. Period Costs,  Exhibit Of Cost 
Concepts). 

3. Define And Illustrate A Cost Object. 
4. Distinguish Between Direct Costs And Indirect Costs. 
5. Explain Variable Costs And Fixed Costs. 
6. Understand Why Unit Costs Must Be Interpreted With Caution. 
7. Distinguish Between Service Sector, Merchandising-Sector And Manufacturing-

Sector Companies. 
8. Differentiate Between Capitalized Costs And Period Costs. 
9. Explain How Different Ways Of Computing Product Costs Are Appropriate For 

Different Purposes. 
10. Explain Why In The Short Term Some Costs And Revenues Are Not Relevant For 

Decision-Making. 
11. Demonstrate How To Compute Cost Of Goods Manufactured And Prepare Financial 

Statements For A Manufacturer. (Cost Of Goods Manufactured, Cost Of Goods Sold 
Schedule, Income Statement,  Balance Sheet). 

 

 أىداف التعمم بعد دراسة ىذا الفصل:
 الييكل ، الإدارة وظائف ، والمالية الإدارية المحاسبة مقارنة. )الإدارة ووظائف الإدارية المحاسبة مزايا عمى التعرف. 1

 (.التنظيمي
 مقابل المنتجتكاليف  ، التصنيع تكاليف. )والفترة المنتج تكاليف بين والاختلافات التصنيع تكاليف فئات وصف. 2

 (.التكمفة لمفاىيم توضيح ، الفترة تكاليف
 .تكمفةال ىدف وتوضيح تحديد. 3
 .المباشرة غير والتكاليف المباشرة التكاليف بين فرق. 4
 .الثابتة والتكاليف المتغيرة التكاليف شرح. 5
 .الوحدة تكاليف تفسير عند الحذر توخي يجب لماذا فيم. 6
 .التصنيع قطاع وشركات التجارة طاعوق الخدمات قطاع بين التمييز. 7
 .الفترة وتكاليف المرسممة التكاليف بين التفريق. 8
 .المختمفة للأغراض مناسبة المنتج تكاليف لحساب المختمفة الطرق أن كيف اشرح. 9

 . القصير المدى عمى القرار لاتخاذ والإيرادات التكاليف بعض ملاءمة عدم سبب شرح. 10



 امواغراضه الاداريةو  التكاليف  محاسبة ومف اهيم مصطلحات – الأول الفصل

 

4 
 

عداد المصنعة البضاعة تكمفة حساب كيفية شرح. 11  ، المصنعة البضاعة تكمفة. ) المصنعة لمشركة المالية البيانات وا 
 (.العمومية الميزانيةو  قائمة الدخل ، ، مباعةال البضاعة تكمفة

 

1. Identify The Features Of Managerial Accounting And The Functions Of Management. 
(Comparing Managerial And Financial Accounting, Management Functions, Organizational 
Structure). 

 :1ي مييدف التعمال

 الييكلو  ، الإدارة وظائف ، والمالية الإدارية المحاسبة مقارنة. )الإدارة ووظائف الإدارية المحاسبة مزايا عمى التعرف. 1
 (.التنظيمي

Managerial Accounting Basic.  
Managerial Accounting provides economic and financial information for managers and 

other internal users. The skills that you learn in this course will be vital to your future success 

in business. You don‘t believe us? Let‘s look at some examples of some of the crucial 

activities of employees at AL FORAT and where those activities are addressed in this 

textbook. 

 :اساس المحاسبة الادارية
 التي الميارات ستكوف. الآخريف الداخمييف والمستخدميف لممديريف والمالية الاقتصادية المعمومات الإدارية المحاسبة توفر

 لبعض الأمثمة بعض عمى نظرة نمقي دعونا تصدقنا؟ لا. المستقبؿ في العمؿ في لنجاحؾ حيوية الفصؿ ىذه في تتعمميا
 .المنيجي الكتاب ىذا في الأنشطة ىذه تناوؿ يتـ وأيف الفرات في شركة لمموظفيف الحاسمة الأنشطة

 

In order to know whether it is making a profit, AL FORAT needs accurate information about 

the cost of each kayak. To be profitable, Current Designs adjusts the number of kayaks it 

produces in response to changes in economic conditions and consumer tastes. It needs to 

understand how changes in the number of kayaks it produces impact its production costs and 

profitability. Further, AL FORAT managers often consider alternative courses of action. For 

example, should the company accept a special order from a customer, produce a particular 

kayak component internally or outsource it, or continue or discontinue a particular product 

line ? Finally, one of the most important and most difficult decisions is what price to charge 

for the kayaks.  

 لكي. kayak المسمى قارب كؿ تكمفة حوؿ دقيقة معمومات إلى الفرات تحتاج اً ربح تحقؽ كانت إذا ما معرفة أجؿ مف
 وأذواؽ الاقتصادية الظروؼ في لمتغيرات استجابة تنتجيا التي kayak زوارؽ عدد بضبط الفرات تقوـ مربحة تكوف

. والربحية الإنتاج تكاليؼ عمى تنتجيا التي kayak زوارؽ عدد في التغييرات تأثير كيفية فيـ إلى يحتاج. المستيمكيف
 الشركة عمى يجب ىؿ ، المثاؿ سبيؿ عمى. بديمة عمؿ مسارات في اٌفشادشركة  مديرو يفكر ما اً غالب ذلؾ عمى علاوة
 أو ، خارجية بمصادر الاستعانة أو اً داخمي kayak قوارب مف معيف مكوف إنتاج أو ، الزبائف أحد مف خاص طمب قبوؿ

 قوارب مقابؿ دفعو يجب الذي السعر ىو القرارات وأصعب أىـ أحد ، اً أخير  ؟ إيقافو أو معيف إنتاج خط في الاستمرار
kayak . 

 

In order to plan for the future, AL FORAT prepares budgets, and it then compares its 

budgeted numbers with its actual results to evaluate performance and identify areas that need 

to change. Finally, it sometimes needs to make substantial investment decisions, such as the 

building of a new plant or the purchase of new equipment . 
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 نتائجيا مع الموازنة في المدرجة أرقاميا تقارف ثـ ، الموازنات بإعداد الفرات تقوـ شركة ، لممستقبؿ التخطيط ؿأج مف
 ، جوىرية استثمارية قرارات اتخاذ إلى اً أحيان يحتاج ، اً أخير . التغيير إلى تحتاج التي المجالات وتحديد الأداء لتقييـ الفعمية
 . جديدة اتمعد شراء أو جديد مصنع بناء مثؿ
 

Someday, you are going to face decisions just like these. You may end up in sales, marketing, 

management, production, or finance. You may work for a company that provides medical 

care, produces software, or serves up mouth-watering meals. No matter what your position is 

and no matter what your product, the skills you acquire in this class will increase your 

chances of business success. Put another way, in business you can either guess or you can 

make an informed decision. As a CEO of Microsoft once noted: ―If you‘re supposed to be 

making money in business and supposed to be satisfying customers and building market 

share, there are numbers that characterize those things. And if somebody can‘t speak to me 

quantitatively about it, then I‘m nervous.‖ This course gives you the skills you need to 

quantify information so you can make informed business decisions. 

 

. التمويؿ أو الإنتاج أو الإدارة أو التسويؽ أو المبيعات في الأمر بؾ ينتيي قد. اً تمام ىذه مثؿ قرارات ستواجو ، ما اً يوم
 عف النظر وبغض منصبؾ عف النظر بغض. شيية وجبات تقدـ أو برامج تنتج أو طبية ايةرع تقدـ شركة في العمؿ يمكنؾ
 ، الأعماؿ مجاؿ في ، أخرى بعبارة. عممؾ نجاح فرص مف ستزيد الفصؿ ىذا في تكتسبيا التي الميارات فإف ، منتجؾ
 مف كاف إذا: "مرة ذات Microsoft لشركة التنفيذييف الرؤساء أحد أشار كما. مستنير قرار اتخاذ أو التخميف إما يمكنؾ

 تميز أرقاـ فيناؾ ، السوؽ في حصتيا مف وتزيد الزبائف ترضي أف ويفترض الأعماؿ مجاؿ في اً أرباح تحقؽ أف المفترض
ذا. الأشياء ىذه ".  سأكوف قمقاً  فأنا ، الموضوع ىذا حوؿ الكمية الناحية مف معي التحدث يستطيع لا ما شخص كاف وا 

 .مدروسة عمؿ قرارات اتخاذ مف تتمكف حتى المعمومات لتقدير تحتاجيا التي الميارات فصؿ الدراسيال ىذا يمنحؾ
 

Comparing Managerial and Financial Accounting 
There are both similarities and differences between managerial and financial accounting. 

First, each field of accounting deals with the economic events of a business. For example, 

determining the unit cost of manufacturing a product is part of managerial accounting. 

Reporting the total cost of goods manufactured and sold is part of financial accounting. In 

addition, both managerial and financial accounting require that a company‘s economic events 

be quantified and communicated to interested parties. Exhibit 1-1 summarizes the principal 

differences between financial accounting and managerial accounting. 

 

 والمالية الإدارية بين المحاسبة مقارنة
 الأحداث مع المحاسبة مجالات مف مجاؿ كؿ يتعامؿ ، أولاً . والمالية الإدارية المحاسبة بيف واختلاؼ تشابو أوجو ىناؾ

 يعد .الإدارية المحاسبة مف اً جزء منتج لتصنيع الوحدة تكمفة تحديد يعد ، المثاؿ سبيؿ عمى. التجارية للأعماؿ الاقتصادية
 مف كؿ تتطمب ، ذلؾ إلى بالإضافة. المالية المحاسبة مف اً جزء والمباعة المصنعة لمسمع الإجمالية التكمفة عف الإبلاغ

بلاغيا لمشركة الاقتصادية الأحداث قياس يتـ أف والمالية الإدارية المحاسبة  التوضيحي الشكؿ يمخص. الميتمة للأطراؼ وا 
 .الإدارية والمحاسبة المالية محاسبةال بيف الرئيسية الاختلافات 1.1
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Management Functions 
Managers‘ activities and responsibilities can be classified into three broad functions: 

1. Planning. 

2. Directing. 

3. Controlling. 

In performing these functions, managers make decisions that have a significant impact on the 

organization. 

 الإدارة وظائف
 :عامة وظائؼ ثلاث إلى المديريف ومسؤوليات أنشطة تصنيؼ يمكف
 .التخطيط. 1
 .التوجيو .2
 .الرقابة. 3
 .المنظمة عمى كبير تأثير ليا قرارات المديروف يتخذ ، الوظائؼ ىذه أداء في

Exhibit 1-1  

Differences Between Financial And Managerial Accounting: 

 :والإدارية المالية المحاسبة بيف الاختلافات
Feature 

 الخاصية او السمة
Financial Accounting 

 المحاسبة المالية
Managerial Accounting 

 المحاسبة الادارية
Primary Users of 

Reports 

External users: stock holders, 

creditors, and regulators 

Internal users: officers and 

managers. 

 الأعبع١ْٛ اٌّغزخذِْٛ

 ٌٍزمبس٠ش

ؽٍّخ الاعُٙ  4اٌخبسع١ْٛ اٌّغزخذِْٛ

 ٚإٌّظّْٛ ٚاٌذائْٕٛ

اٌّٛظفْٛ 4 اٌذاخ١ٍْٛ اٌّغزخذِْٛ

 .ٚاٌّذ٠شْٚ

Types and Frequency 

of Reports 

Financial statements. 

Quarterly and annually. 

Internal reports. 

As frequently as needed. 

 .اٌؾبعخ دػذ وٍّب. اٌذاخ١ٍخ اٌزمبس٠ش .ٚعٕٛٞ عٕٛٞ سثغ. اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ ٚرٛارش٘ب اٌزمبس٠ش أٔٛاع

Purpose of Reports General-purpose. Special-purpose for specific 

decisions. 

 .دحِؾذ ٌمشاساد خبص غشع .ػبَ ٘ذف اٌزمبس٠ش ِٓ اٌغشع

Content of Reports Pertains to business as a 

whole. Highly aggregated 

(condensed( Limited to 

double-entry accounting and 

cost data. Generally accepted 

accounting principles. 

Pertains to subunits of the 

business. Very detailed. 

Extends beyond double-entry 

accounting to any relevant data. 

Evaluated based on relevance to 

decisions. 

 اٌزغ١ّغ شذ٠ذح. وىً ثبٌؼًّ ٠زؼٍك اٌزمبس٠ش ِؾزٜٛ

 اٌم١ذ ِؾبعجخ ػٍٝ ِىضفخ( رمزظش)

 ِجبدئ. اٌزىٍفخ ٚث١بٔبد اٌّضدٚط

 .ب  ػِّٛ اٌّمجٌٛخ اٌّؾبعجخ

 ِفظً. ٌٍؼًّ اٌفشػ١خ ثبٌٛؽذاد ٠زؼٍك

 اٌّضدٚط اٌم١ذ ثؼذ ِب اٌٝ ٠ّزذ .عذا

 .ِلائّخ ث١بٔبد أٞ ػٍٝ اٌّؾبعجخ

 ثـ اٌّلائّخ ِذٜ أعبط ػٍٝ اٌزم١١ُ صُ

 .لشاساد

Verification Process Audited by CPA. No independent audits. 

 .ِغزمٍخ رذل١ك ػ١ٍّبد لا رٛعذ .CPA لجً ِٓ ِذلمخ اٌزؾمك ػ١ٍّخ

 

Planning requires managers to look ahead and to establish objectives. These objectives are 

often diverse: maximizing short-term profits and market share, maintaining a commitment to 

environmental protection, and contributing to social programs. For example, Hewlett- 
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Packard, in an attempt to gain a stronger foothold in the computer industry, greatly reduced its 

prices to compete with Dell. A key objective of management is to Add Value to the business 

under its control. Value is usually measured by the price of the company‘s stocks and by the 

potential selling price of the company. 

 الأرباح تعظيـ: متنوعة الأىداؼ ىذه تكوف ما اً غالب. الأىداؼ وتحديد الأماـ إلى التطمع المديريف مف التخطيط يتطمب
 ، المثاؿ سبيؿ عمى. الاجتماعية البرامج في والمساىمة ، البيئة بحماية الالتزاـ عمى والحفاظ ، السوؽ وحصة الأجؿ قصيرة
 بشكؿ أسعارىا بتخفيض ، الكمبيوتر صناعة في أقوى قدـ موطئ عمى لمحصوؿ محاولة في ، Hewlett-Packard قامت
 عادةً  القيمة تُقاس. لسيطرتيا الخاضعة الأعماؿ إلى قيمة إضافة في للإدارة الرئيسي اليدؼ يتمثؿ. Dell مع لمتنافس كبير
 .لمشركة لمحتمؿا البيع وسعر الشركة اسيـ بسعر

 

Directing involves coordinating a company‘s diverse activities and human resources to 

produce a smooth-running operation. This function relates to implementing planned 

objectives and providing necessary incentives to motivate employees. For example, 

manufacturers such as Campbell Soup Company, General Motors, and Dell need to 

coordinate purchasing, manufacturing, warehousing, and selling. Service corporations such as 

American Airlines, Federal Express, and AT&T coordinate scheduling, sales, service, and 

acquisitions of equipment and supplies. Directing also involves selecting executives, 

appointing managers and supervisors, and hiring and training employees. 

 

 بتنفيذ الوظيفة ىذه تتعمؽ. سمسة تشغيؿ عممية لإنتاج البشرية والموارد لمشركة المتنوعة الأنشطة تنسيؽ التوجيويتضمف 
 مثؿ المصنعة الشركات تحتاج المثاؿ سبيؿ عمى. الموظفيف لتحفيز اللازمة الحوافز وتوفير المخططة الأىداؼ

Campbell Soup Company  ٚGeneral Motors  ٚDell والبيع والتخزيف والتصنيع الشراء عمميات تنسيؽ لىإ .
 والخدمة والمبيعات الجدولة American Airlines  ٚFederal Express  ٚAT&T مثؿ الخدمات شركات تنسؽ
 الموظفيف وتعييف والمشرفيف المديريف وتعييف التنفيذييف المديريف اختيار اً أيض التوجيو يشمؿ. والإمدادات المعدات واقتناء

 .وتدريبيـ
 

The third management function, Controlling, is the process of keeping the company‘s 

activities on track. In controlling operations, managers determine whether planned goals are 

met. When there are deviations from targeted objectives, managers decide what changes are 

needed to get back on track. Scandals at companies like Enron, Lucent, and Xerox attest to 

the fact that companies need adequate controls to ensure that the company develops and 

distributes accurate information. 

 

 المديروف يحدد ، العمميات في التحكـ في الصحيح المسار عمى الشركة أنشطة إبقاء عممية ىي الرقابة ةالثالث الإدارة وظيفة
 المديروف يقرر ، المستيدفة الأىداؼ عف انحرافات ىناؾ يكوف عندما. تحقيقيا تـ قد المخططة الأىداؼ كانت إذا ما

 حقيقة عمى Enron  ٚLucent  ٚXerox مثؿ شركات في الفضائح تشيد. الصحيح المسار إلى لمعودة اللازمة التغييرات
 .دقيقة معمومات وتوزيع بتطوير الشركة قياـ لضماف كافية ضوابط إلى تحتاج الشركات أف
 

How do managers achieve control? A smart manager in a very small operation can make 

personal observations, ask good questions, and know how to evaluate the answers. But using 

this approach in a larger organization would result in chaos. Imagine the president of AL 

FORAT attempting to determine whether the company is meeting its planned objectives 

without some record of what has happened and what is expected to occur. Thus, large 
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businesses typically use a formal system of evaluation. These systems include such features as 

budgets, responsibility centers, and performance evaluation reports—all of which are features 

of managerial accounting. 

 جيدة أسئمة وطرح شخصية ملاحظات إجراء اً جد صغيرة عممية في الذكي لممدير يمكف الرقابة ؟ المديروف يحقؽ كيؼ
 شركة رئيس أف تخيؿ. فوضى حدوث إلى سيؤدي أكبر منظمة في النيج ىذا استخداـ لكف. الإجابات تقييـ كيفية ومعرفة
 وبالتالي. حدوثو متوقع ىو وما حدث ما تسجيؿ دوف ليا المخطط أىدافيا تحقؽ الشركة كانت إذا ما تحديد يحاوؿ الفرات
 وتقارير المسؤولية ومراكز الموازنات مثؿ ميزات الأنظمة ىذه تتضمف. لمتقييـ اً رسمي اً نظام الكبيرة الشركات تستخدـ ما عادة
 .الإدارية لممحاسبة سمات وخصائص وكميا - الأداء تقييـ

 

Decision-making is not a separate management function. Rather, it is the outcome of the 

exercise of good judgment in planning, directing, and controlling. 

 .والرقابة والتوجيو التخطيط في الجيد الحكـ ممارسة نتيجة ىو بؿ. منفصمة إدارية وظيفة ليس القرار صنع
Organizational Structure 
Most companies prepare Organization Charts to show the interrelationships of activities and 

the delegation of authority and responsibility within the company. Exhibit 1-2 shows a typical 

organization chart. 

 التنظيمي الييكل
 داخؿ والمسؤولية السمطة وتفويض للأنشطة المتبادلة العلاقات لإظيار نظيميةت مخططات بإعداد الشركات معظـ تقوـ

 .اً نموذجي اً ىيكمي اً مخطط 2.1 التوضيحي الشكؿ يوضح. الشركة
Exhibit 1-2 

A Typical Corporate Organization Chart: مخطط ىيكمي نموذجي لمشركة        
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stocks holders own the corporation, but they manage it indirectly through a Board Of 

Directors they elect. The board formulates the operating policies for the company or 

organization. The board also selects officers, such as a president and one or more vice 

presidents, to execute policy and to perform daily management functions. 

 

 المجمس يقوـ. ينتخبونو الذي الإدارة مجمس خلاؿ مف مباشر غير بشكؿ يديرونيا لكنيـ ، الشركة أصحاب الاسيـ يمتمؾ
  أكثر أو الرئيس ونائب الرئيس مثؿ ، الموظفوف اً أيض الإدارة مجمس يختار. المنظمة أو لمشركة التشغيؿ سياسات بصياغة
 .يةاليوم الإدارة وظائؼ وأداء السياسة لتنفيذ
 

The Chief Executive Officer (CEO) has overall responsibility for managing the business. As 

the organization chart shows, the CEO delegates responsibilities to other officers. 

 

 الرئيس يفوض ، التنظيمي خططالم يوضح كما. الأعماؿ إدارة عف الشاممة المسؤولية لديو (CEO) التنفيذي الرئيس
 .الآخريف الموظفيف إلى المسؤوليات التنفيذي

 

Responsibilities within the company are frequently classified as either line or staff positions. 

Employees with line positions are directly involved in the company‘s primary revenue-

generating operating activities. Examples of line positions include the vice president of 

operations, vice president of marketing, plant managers, supervisors, and production 

personnel. Employees with staff positions are involved in activities that support the efforts of 

the line employees. In a company like General Electric or Facebook, employees in finance, 

legal, and human resources have staff positions. While activities of staff employees are vital 

to the company, these employees are nonetheless there to serve the line employees who 

engage in the company‘s primary operations. 

 

 الخطية المناصب ذوو الموظفوف. موظفيف أو خطية وظائؼ إما أنيا عمى الشركة داخؿ المسؤوليات تصنيؼ يتـ ما اً غالب
 رئيس نائب الخطية الوظائؼ ثمةأم تتضمف. لمشركة لمدخؿ المدرة الأساسية التشغيمية الأنشطة في مباشر بشكؿ يشاركوف
 في المناصب ذوو الموظفوف يشارؾ. الإنتاج وموظفو والمشرفيف المصانع ومديري لمتسويؽ الرئيس ونائب العمميات
 الشؤوف في الموظفوف يشغؿ ، فيسبوؾ أو إلكتريؾ جنراؿ مثؿ شركة في. الخطييف الموظفيف جيود تدعـ التي الأنشطة
 الموظفيف ىؤلاء أف إلا ، لمشركة ضرورية الموظفيف أنشطة أف حيف في. موظفيف مناصب البشرية واردوالم والقانونية المالية

 .لمشركة الأساسية العمميات في يشاركوف الذيف الخطييف الموظفيف لخدمة ىناؾ موجودوف
 

The Chief Financial Officer (CFO) is responsible for all of the accounting and finance 

issues the company faces. The CFO is supported by the Controller and the Treasurer. The 

controller‘s responsibilities include (1) maintaining the accounting records, (2) ensuring an 

adequate system of internal control, and (3) preparing financial statements, tax returns, and 

internal reports. The treasurer has custody of the corporation‘s funds and is responsible for 

maintaining the company‘s cash position. 

 

 مف المالي المدير دعـ يتـ. الشركة تواجييا التي والمالية المحاسبية القضايا جميع عف المسؤوؿ ىو (CFO) المالي المدير
 الاحتفاظ( 1) المالي المراقب مسؤوليات تشمؿ. )اميف الصندوؽ( نةالخزي أمينو ،)المحاسب( المالي المراقب قبؿ

 الضريبية والإقرارات المالية البيانات إعداد( 3) و ، الداخمية لمرقابة اسبمن نظاـ وجود ضماف( 2) ، المحاسبية بالسجلات
 .لمشركة النقدي الوضع عمى الحفاظ عف مسؤوؿ وىو الشركة بأمواؿ الخزانة أميف يحتفظ. الداخمية والتقارير
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Also serving the CFO is the Internal Audit staff . The staff ‘s responsibilities include 

reviewing the reliability and integrity of financial information provided by the controller and 

treasurer. Staff members also ensure that internal control systems are functioning properly to 

safeguard corporate assets. In addition, they investigate compliance with policies and 

regulations. In many companies, these staff members also determine whether resources are 

used in the most economical and efficient fashion. 

 المالية المعمومات وسلامة موثوقية مراجعة الموظفيف مسؤوليات تشمؿ. الداخمي التدقيق موظفو المالي المدير اً أيض يخدـ
 لحماية صحيح بشكؿ تعمؿ الداخمية الرقابة أنظمة أف اً أيض الموظفوف يضمف. الصندوؽ وأميف المراقب قبؿ مف المقدمة
 ىؤلاء يحدد الشركات مف العديد في. والموائح لمسياسات الامتثاؿ في بالتحقيؽ يقوموف ، ذلؾ إلى بالإضافة. الشركة أصوؿ

 .وفعالية اقتصاداً  الأكثر بالطريقة تُستخدـ الموارد كانت إذا ما اً أيض الموظفوف
 

The vice president of operations oversees employees with line positions. For example, the 

company might have multiple plant managers, each of whom reports to the vice president of 

operations. Each plant also has department managers, such as fabricating, painting, and 

shipping, each of whom reports to the plant manager. 

 العديد الشركة لدى يكوف قد المثاؿ سبيؿ عمى. خطية مناصب يشغموف فالذي الموظفيف عمى العمميات رئيس نائب يشرؼ
 مثؿ ، أقساـ مديري عمى اً أيض مصنع كؿ يحتوي. العمميات رئيس نائب أماـ مسؤوؿ منيـ كؿ ، المصانع مديري مف

 .المصنع مدير أماـ مسؤوؿ منيـ كؿ والشحف والطلاء التصنيع
 

Example Managerial Accounting Overview: 

 :الإدارية المحاسبة عمى عامة نظرة مثال
Solved Example(1) 

 (1مثال محمول)
Indicate whether the following statements are True or False. If false, explain why. 

1. Managerial accountants have a single role within an organization: collecting and reporting 

costs to management. 

2. Financial accounting reports are general-purpose and intended for external users. 

3. Managerial accounting reports are special-purpose and issued as frequently as needed. 

4. Managers‘ activities and responsibilities can be classified into three broad functions: cost 

accounting, budgeting, and internal control. 

5. Managerial accounting reports must now comply with generally accepted accounting 

principles (GAAP). 

 .السبب اشرح خطأ كاف إذا. خاطئة أـ صحيحة التالية العبارات كانت إذا ما وضّح
 .للإدارة عنيا والإبلاغ التكاليؼ جمع: المنظمة داخؿ واحد اً دور  الإدارييف لممحاسبيف. 1
 .الخارجييف لممستخدميف ومخصصة العامة للأغراض المالية المحاسبة تقارير. 2
 .الحاجة دعت كمما إصدارىا ويتـ خاص غرض ذات الإدارية المحاسبة تقارير. 3
عداد ، التكاليؼ محاسبة: عامة وظائؼ ثلاث إلى المديريف ومسؤوليات أنشطة تصنيؼ يمكف. 4  والرقابة ، الموازنات وا 

 .الداخمية
 .(GAAP) قبولًا عاماً  المقبولة المحاسبة لمبادئ الآف الإدارية المحاسبة تقارير تمتثؿ أف يجب. 5
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Solution 
1. False. Managerial accountants do determine product costs, but they are also responsible for 

evaluating how well the company employs its resources. As a result, when the company 

makes critical strategic decisions, managerial accountants serve as team members alongside 

personnel from production, marketing, and engineering. 

 الشركة توظيؼ جودة مدى تقييـ عف اً أيض مسؤولوف لكنيـ ، المنتج تكاليؼ الإداريوف المحاسبوف يحدد ..خطأ. 1
 إلى الفريؽ في كأعضاء الإداريوف المحاسبوف يعمؿ ، حاسمة إستراتيجية قرارات الشركة تتخذ عندما لذلؾ نتيجة. لمواردىا
 .واليندسة والتسويؽ الإنتاج مف موظفيف جانب

2. True. 

3. True. 

4. False. Managers‘ activities are classified into three broad functions: planning, directing, 

and controlling. Planning requires managers to look ahead to establish objectives. Directing 

involves coordinating a company‘s diverse activities and human resources to produce a 

smooth-running operation. Controlling keeps the company‘s activities on track. 

5. False. Managerial accounting reports are for internal use and thus do not have to comply 

with GAAP. 

 . طؼ2

 . طؼ3

 المديريف مف التخطيط يتطمب. والرقابة والتوجيو التخطيط: عامة وظائؼ ثلاث إلى المديريف أنشطة تصنيؼ يتـ ..خطأ. 4
 تشغيؿ عممية لإنتاج البشرية والموارد لمشركة المتنوعة الأنشطة تنسيؽ التوجيو يتضمف. الأىداؼ لتحديد الأماـ إلى التطمع
 .الصحيح المسار عمى الشركة طةأنش تجعؿ الرقابة. سمسة

قبولًا  المقبولة المحاسبة لمبادئ الامتثاؿ عمييا يتعيف لا وبالتالي الداخمي للاستخداـ الإدارية المحاسبة تقارير تعد ..خطأ. 5
 (.GAAP) عاماً 

 
Example Distinguish Between Managerial And Financial Accounting:- 

 :اسبة المالية والمحاسبة الاداريةعمى التمييز بين المح مثال
Solved Example(2) 

 (2مثال محمول)
Complete the following comparison table between managerial and financial accounting. 

 Financial Accounting Managerial Accounting 
Primary users of reports - - 

Types of reports - - 

Frequency of reports - - 

Purpose of reports - - 

Content of reports - - 

Verification process - - 
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Solution 
 Financial Accounting Managerial Accounting 
Primary users of reports 

 ٌٍزمبس٠ش الأعبع١ْٛ اٌّغزخذِْٛ

External users 

 اٌّغزخذِْٛ اٌخبسع١ْٛ

Internal users 

 اٌّغزخذِْٛ اٌذاخ١ٍْٛ

Types of reports 

 أٛاع اٌزمبس٠ش

Financial statements 

 وشٛفبد ِب١ٌخ

Internal reports 

 رمبس٠ش داخ١ٍخ

Frequency of reports 

 رىشاس٠خ اٌزمبس٠ش

Quarterly and annually 

 سثغ ع٠ٕٛخ ٚ ع٠ٕٛخ

As frequently as needed 

 .اٌؾبعخ دػذ وٍّب

Purpose of reports 

 اٌغشع ِٓ اٌزمبس٠ش

General-purpose 

 اغشاع ػبِخ

Special-purpose information 

for specific decisions. 

 ٌٚمشاساد خبطخ لأغشاع ِؼٍِٛبد

 .ِؾذدح

Content of reports. 

 اٌزمبس٠ش ِؾزٜٛ

Generally accepted 

accounting principles 

 ػِّٛب   اٌّمجٌٛخ اٌّؾبعجخ ِجبدئ

Relevance to decisions. 

 .ٌٍمشاساد ِلائّزٙب

Verification process. 

 .اٌزؾمك ػ١ٍّخ

Annual audit by certified 

public accountant. 

 ػبَ ِؾبعت لجً ِٓ عٕٛٞ رذل١ك

 ِؼزّذ)ِؾبعت لبٟٔٛٔ(.

No independent audits. 

 ِغزمٍخ رذل١ك ػ١ٍّبد ػذَ ٚعٛد

 

Example Identify The Three Management Functions.: 

 :الثلاث الإدارة وظائف تحديدعمى  مثال
Solved Example(3) 

 (3مثال محمول)
Listed below are the three functions of the management of an organization. 

 .المنظمة لإدارة الثلاث الوظائؼ ىي أدناه المدرجة
1. Planning   2. Directing   3. Controlling 

Identify which of the following statements best describes each of the above functions. 

a.________ requires management to look ahead and to establish objectives. A key objective 

of management is to add value to the business. 

b._________ involves coordinating the diverse activities and human resources of a company 

to produce a smooth-running operation. This function relates to the implementation of 

planned objectives. 

c. _________is the process of keeping the activities on track. Management determines 

whether goals are being met and what changes are necessary when there are deviations. 

 حدد العبارات التالية التي تصؼ بشكؿ أفضؿ كؿ وظيفة مف الوظائؼ المذكورة أعلاه.
a._________  يتطمب مف الإدارة التطمع إلى الأماـ وتحديد الأىداؼ. اليدؼ الرئيسي للإدارة ىو إضافة قيمة إلى

 ماؿ.الأع
b يتضمف تنسيؽ الأنشطة المتنوعة والموارد البشرية لمشركة لإنتاج عممية إدارة سمسة. تتعمؽ ىذه __________ .

 الوظيفة بتنفيذ الأىداؼ المخطط ليا.
c ىي عممية إبقاء الأنشطة عمى المسار الصحيح. تحدد الإدارة ما إذا كاف يتـ تحقيؽ الأىداؼ وما ىي _________ .

 اللازمة عند وجود انحرافات.التغييرات 
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Solution 
(a) 1. Planning. 

(b) 2. Directing. 

(c) 3. Controlling. 

 
Learning Objective 2 
Describe the classes of manufacturing costs and the differences between product and period 

costs. 

 :2ي مييدف التعمال

 تكاليف المنتج ، التصنيع تكاليف. )الفترةتكاليف و  المنتج تكاليف بين والاختلافات عالتصني تكاليف فئات وصف. 2
 (.التكمفة لمفاىيم توضيح التكاليف القابمة لمخزن،، الفترة تكاليف مقابل

 

Managerial Cost Concepts 
In order for managers at AL FORAT to plan, direct, and control operations effectively, they 

need good information. One very important type of information relates to costs. Managers 

should ask questions such as the following. 

 الإدارية التكمفة مفاىيم
 إلى يحتاجوف يـفإن ، فعاؿ بشكؿ فييا والتحكـ وتوجيييا العمميات تخطيط مف الفرات في شركة المدراء يتمكف لكي

 .يمي ما مثؿ أسئمة طرح المديريف عمى يجب. بالتكاليؼ اً جد الميمة المعمومات أنواع أحد يتعمؽ. جيدة معمومات
1. What costs are involved in making a product or performing a service? 

2. If we decrease production volume, will costs change? 

3. What impact will automation have on total costs? 

4. How can we best control costs? 

 خدمة؟ أداء أو منتج صنع عمييا ينطوي التي التكاليؼ ىي ما. 1
 التكاليؼ؟ ستتغير ىؿ ، الإنتاج حجـ قممنا إذا. 2
 الإجمالية؟ التكاليؼ عمى الأتمتة تأثير ىو ما. 3
 وجو؟ أفضؿ عمى ليؼالتكا في التحكـ يمكننا كيؼ. 4

To answer these questions, managers obtain and analyze reliable and relevant cost 

information. The first step is to understand the various cost categories that companies use. 

 الأولى الخطوة تتمثؿ. ويحممونيا الصمة وذات وثوقةالم التكمفة معمومات عمى المديروف يحصؿ ، الأسئمة ىذه عمى للإجابة
 .الشركات تستخدميا التي المختمفة التكمفة فئات فيـ في

 

Costs, Cost Drivers, Cost Objects 
A critical step in achieving a competitive advantage is to identify the key costs and the drivers 

of those costs within the company or organization. In P&G‘s case, product complexity is one 

of those key cost drivers. 

 التكمفة وأغراض التكمفة ومسببات التكاليف
 الشركة داخؿ التكاليؼ تمؾ ومسببات الرئيسية التكاليؼ تحديد في تنافسية ميزة تحقيؽ في الحاسمة الخطوات إحدى تتمثؿ
 .ىذه الرئيسية التكمفة مسببات أحد المنتج تعقيد يعد ،  P&G’sالبروج والجبال شركة حالة في .المؤسسة أو
 

A company incurs a Cost when it uses a resource for some purpose. For example, a company 

producing kitchen appliances incurs the costs of certain resources, the costs of materials (such 
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as sheet metal and bolts for the enclosure), costs of manufacturing labor, and other costs. 

Often costs are assigned into meaningful groups called Cost Pools. Costs can be grouped in 

many different ways, including by type of cost (labor costs in one pool, material costs in 

another), by source (department 1, department 2), or by responsibility (manager 1, manager 

2). For example, an assembly department or a product engineering department might be 

treated as a cost pool. 

 تكاليؼ المطبخ أدوات تنتج التي الشركة تتحمؿ ، المثاؿ سبيؿ عمى. ما لغرض اً مورد تستخدـ عندما تكمفة الشركة تتحمؿ
. الأخرى والتكاليؼ التصنيعية العمالة وتكاليؼ( لمحاوية والمسامير المعدنية الصفائح مثؿ) المواد وتكاليؼ معينة موارد
 ، مختمفة طرؽ بعدة التكاليؼ تجميع يمكف. التكمفة مجمعات تسمى مغزى ذات وعاتمجم في التكاليؼ تعييف يتـ ما اً غالب
 حسب أو ،( أخرى مجموعة في المواد وتكاليؼ ، المجمعات أحد في العمالة تكاليؼ) التكمفة نوع حسب ذلؾ في بما

 قسـ مع التعامؿ يتـ قد ، اؿالمث سبيؿ عمى(. 2 المدير ، 1 المدير) المسؤولية حسب أو ،( 2 القسـ ، 1 القسـ) المصدر
 .تكمفة مجمع أنو عمى المنتجات ىندسة قسـ أو التجميع

A Cost Driver is any factor that has the effect of changing the amount of total cost. For a firm 

that competes on the basis of cost leadership, management of the key cost drivers is essential. 

For example, to achieve its low-cost leadership in manufacturing, P&G carefully watches the 

design and manufacturing factors that drive the costs of its products. It makes design 

improvements when necessary, and the manufacturing plants are designed and automated for 

the highest production efficiency. For firms that are not cost leaders, the management of cost 

drivers may not be so critical, but attention to the key cost drivers contributes directly to the 

firm‘s success. For example, because an important cost driver for retailers is loss and damage 

to merchandise, most retailers establish careful procedures for handling, displaying, and 

storing their merchandise. 

 

 قيادة أساس عمى تتنافس التي ةلمشرك بالنسبة. الإجمالية التكمفة مقدار تغيير في تأثير لو عامؿ أي ىو التكمفة مسبب
 التصنيع في التكمفة منخفضة قيادتيا لتحقيؽ ، المثاؿ سبيؿ عمى. اً ضروري اً أمر  الرئيسية التكمفة مسببات إدارة تعد ، التكمفة

 تحسينات بإجراء يقوـ. منتجاتيا تكاليؼ تدفع التي والتصنيع التصميـ عوامؿ بعناية P&G شركة البروج والجباؿ تراقب ،
 لمشركات بالنسبة. إنتاج كفاءة أعمى لتحقيؽ اً تمقائي وتشغيميا التصنيع مصانع تصميـ ويتـ ، الضرورة عند التصميـ عمى
 الرئيسية التكمفة بمسببات الاىتماـ ولكف ، الأىمية بالغة التكمفة مسببات إدارة تكوف لا قد ، التكمفة في رائدة ليست التي

 البضائع خسارة ىو التجزئة لتجار الميـ التكمفة عامؿ لأف اً نظر  ، المثاؿ سبيؿ عمى. ةالشرك نجاح في مباشر بشكؿ يساىـ
 .وتخزينيا وعرضيا بضائعيـ مع لمتعامؿ دقيقة إجراءات يضعوف التجزئة تجار معظـ فإف ، وتمفيا

 

A Cost Object is any product, service, customer, activity, or organizational unit to which 

costs are assigned. Products, services, and customers are generally cost objects; 

manufacturing departments are considered either cost pools or cost objects, depending on 

whether management‘s main focus is on the costs for the products or the costs for the 

manufacturing departments. The concept of cost objects is a broad concept. It includes 

products, groups of products (called Value Streams), services, projects, and departments; it 

can also apply to customers or vendors, among many other possibilities. Cost objects play a 

key role in decision making, performance measurement, and strategy implementation, as well 

as financial statement preparation and tax preparation. 

 

 والخدمات المنتجات. ليا التكاليؼ تعييف يتـ تنظيمية وحدة أو نشاط أو عميؿ أو خدمة أو منتج أي ىو التكمفة ىدف
 كاف إذا ما عمى اً اعتماد ، تكمفة ؼاىدا أو تكمفة مجمعات إما التصنيع أقساـ تعتبر ؛ عاـ بشكؿ تكمفة اىداؼ ىي الزبائفو 
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 تشمؿ وىي. واسع مفيوـ ىو التكمفة اىداؼ مفيوـ. التصنيع أقساـ تكاليؼ أو المنتجات تكاليؼ عمى الرئيسي الإدارة تركيز
 تنطبؽ أف يمكف ؛ والإدارات والمشاريع والخدمات( القيمة او مجريات تدفقات تسمى) المنتجات عاتومجمو  المنتجات

 ، القرار اتخاذ في اً رئيسي اً دور  التكمفة اىداؼ تمعب. الأخرى الاحتمالات مف العديد بيف مف ، البائعيف أو الزبائف عمى اً أيض
عداد المالية البيانات إعداد ىإل بالإضافة ، الاستراتيجية وتنفيذ ، الأداء وقياس  .الضرائب وا 

 

Manufacturing Costs 
Manufacturing consists of activities and processes that convert raw materials into finished 

goods. Contrast this type of operation with merchandising, which sells products in the form in 

which they are purchased. Manufacturing costs incurred to produce a product are classified as 

direct materials, direct labor, and manufacturing overhead. 

 التصنيع تكاليف
 بالتجارة العمميات فم النوع ىذا قارف. الصنع تامة سمع إلى الخاـ المواد تحوؿ التي والعمميات الأنشطة مف التصنيع يتكوف

 مباشرة مواد أنيا عمى منتج لإنتاج المتكبدة التصنيع تكاليؼ تصنيؼ يتـ. بو شراؤىا تـ الذي بالشكؿ المنتجات تبيع التي ،
 .مباشرة غير تصنيع وتكاليؼ مباشرة واجور

Direct Materials 
To obtain the materials that will be converted into the finished product, the manufacturer 

purchases raw materials. Raw materials are the basic materials and parts used in the 

manufacturing process. 

 المباشرة المواد
 ىي امالخ المواد. الخاـ المواد بشراء المصنعة الشركة تقوـ ، النيائي المنتج إلى تحويميا سيتـ التي المواد عمى لمحصوؿ
 .التصنيع عممية في المستخدمة الأساسية والأجزاء المواد

Raw materials that can be physically and directly associated with the finished product during 

the manufacturing process are Direct Materials. Examples include flour in the baking of 

bread, syrup in the bottling of soft drinks, and steel in the making of automobiles. A primary 

direct material of many AL FORAT kayaks is polyethylene powder. Some of its high-

performance kayaks use Kevlar. 

 

 الدقيؽ الأمثمة تشمؿ. مباشرة مواد ىي التصنيع عممية أثناء النيائي بالمنتج اً ومباشر  مادياً  ترتبط أف يمكف التي الخاـ المواد
 مف لمعديد المباشرة الأولية المادة. السيارات صناعة في والصمب ، الغازية المشروبات تعبئة في والشراب ، الخبز شوي في

 الأداء اليةع kayaks زوارؽ بعض تستخدـ. إيثيميف البولي مسحوؽ ىي شركة الفرات في  kayaks الكاياؾ قوارب
Kevlar المطاطية والمنتجات الإطارات صناعة في تقوية كعامؿ خاص بشكؿ تستخدـ عالية شد قوة ذات تركيبية )ألياؼ 
 .والسترات( الخوذات مثؿ الحماية ومعدات الأخرى

 

Some raw materials cannot be easily associated with the finished product. These are called 

indirect materials. Indirect Materials have one of two characteristics. (1) They do not 

physically become part of the finished product (such as polishing compounds used by 

ALFORAT for the finishing touches on kayaks). Or, (2) they are impractical to trace to the 

finished product because their physical association with the finished product is too small in 

terms of cost (such as cotter pins and lock washers used in kayak rudder assembly). 

Companies account for indirect materials as part of Manufacturing Overhead. 
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 واحدة ليا المباشرة غير المواد. المباشرة غير المواد تسمى ىذه. النيائي بالمنتج بسيولة الخاـ المواد بعض ربط يمكف لا
 الأخيرة لممساتالفرات  تستخدميا التي التمميع مركبات مثؿ) النيائي المنتج مف اً جزء اً فعمي تصبح لا( 1. )خاصيتيف مف
 النيائي بالمنتج المادي ارتباطيـ لأف النيائي المنتج تتبع العممي غير مف( 2) ، وأ(. kayaks الكاياؾ  قوارب عمى

تصنؼ (. kayaks  الكاياؾ دفة تجميع في المستخدمة القفؿ وغسالات كوتر دبابيس مثؿ) التكمفة حيث مف اً جد صغير
 .لمتصنيع التكاليف غير المباشرة مف كجزء المباشرة غير المواد حساب الشركات

 

Direct Labor 
The work of factory employees that can be physically and directly associated with converting 

raw materials into finished goods is direct labor. Bottlers at Coca-Cola, bakers at Sara Lee, 

and equipment operators at ALFORAT are employees whose activities are usually classified 

as direct labor. Indirect labor refers to the work of employees that has no physical 

association with the finished product or for which it is impractical to trace costs to the goods 

produced. Examples include wages of factory maintenance people, factory time-keepers, and 

factory supervisors. Like indirect materials, companies classify indirect labor as 

Manufacturing Overhead. 

 الاجور المباشرة
. مباشر عمؿ ىو الصنع تامة سمع إلى الخاـ المواد بتحويؿ اً ومباشر  مادياً  يرتبط أف يمكف الذي المصنع موظفي عمؿ إف

 تُصنؼ موظفوف ىـ شركة الفرات في المعدات ومشغمو ، Sara Lee في والخبازوف ، Coca-Cola في الزجاج عماؿ
 مادي ارتباط لدييـ ليس الذيف الموظفيف عمؿ إلى المباشرة غير العمالة تشير. مباشرة عمالة أنيا عمى عادةً  أنشطتيـ
 ، المصنع صيانة في العامميف أجور الأمثمة تشمؿ. المنتجة السمع تكاليؼ تتبع العممي غير مف الذي أو النيائي بالمنتج
 عمى المباشرة غير الاجور الشركات تصنؼ ، المباشرة غير المواد مثؿ. المصنع ومشرفي ، المصنع في الوقت ومراقبي

 .لمتصنيع التكاليف غير المباشرة أنيا جزء مف
 
Example Labor Cost, Overtime, And Idle Time:- 

 :والوقت الضائع عمى تكمفة الاجور، الوقت الاضافي، مثال
Solved Example(4) 

 (4مثال محمول)
David Letterman works in the production department of Northeast Plastics (NEP) as a 

machine operator. David, a long-time employee of NEP, is paid on an hourly basis at a rate of 

$24 per hour. David works five 8-hour shifts per week Monday–Friday (40 hours). Any time 

David works over and above these 40 hours is considered overtime for which he is paid at a 

rate of time and a half ($36 per hour). If the overtime falls on weekends, David is paid at a 

rate of double time ($48 per hour). David is also paid an additional $24 per hour for any 

holidays worked, even if it is part of his regular 40 hours. David is paid his regular wages 

even if the machines are down (not operating) due to regular machine maintenance, slow 

order periods, or unexpected mechanical problems. These hours are considered "idle time". 

 

 في طويمة فترة منذ موظؼ وىو ديفيد. ماكنة كمشغؿ( NEP) البلاد شرؽ بشماؿ الإنتاج قسـ في يعمؿ ليترماف ديفيد
NEP ، مف الأسبوع في ساعات 8 منيا كؿ مرات خمس ديفيد يعمؿ. الساعة في اً دولار  24 بمعدؿ بالساعة أجره يتقاضى 
 مقابميا لو يدفع اً إضافي اً وقت يعتبر ، ساعة 40 مف أكثر فيو ديفيد يعمؿ وقت أي في(. ساعة 40) الجمعة إلى الاثنيف
 بمعدؿ لديفيد الدفع يتـ ، الأسبوع نياية عطلات في الإضافي العمؿ وقع إذا(. لمساعة اً دولار  36) والنصؼ الوقت بمعدؿ
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 ، عمؿ عطمة أي مقابؿ ساعة لكؿ اً دولار  24 قدره اً إضافي اً مبمغ اً أيض ديفيد يتقاضى(. ساعة لكؿ اً دولار  48) الوقت ضعؼ
( تعمؿ لا) معطمة لاتالآ كانت لو حتى المعتاد أجره عمى ديفيد يحصؿ. عادية عمؿ ساعة 40 مف اً جزء كانت لو حتى
 الساعات ىذه تعتبر. متوقعة غير ميكانيكية مشاكؿ بسبب أو ، البطيئة الطمب فترات أو ، لمماكنة المنتظمة الصيانة بسبب

 ".عاطؿ وقت"
During December David worked the following hours: 
 

 Hours Worked Including 
Machine Downtime 

 اٌّبوٕخ رؼطً ٌهر فٟ ثّب اٌؼًّ عبػبد

 
Machine Downtime 

 اٌّبوٕخ رؼطًٚلذ 
Week 1 50 6.0 

Week 2 44 2.0 

Week 3 46 4.0 

Week 4 45 3.5 

 

Included in the total hours worked are two company holidays (Christmas Eve and Christmas 

Day) during Week 4. All overtime worked by David was Monday–Friday, except for the 

hours worked in Week 3; all of the Week 3 overtime hours were worked on a Saturday. 

 جميع. الرابع الأسبوع خلاؿ( الكريسماس ويوـ الميلاد عيد ليمة) لمشركة عطمتيف عمى العمؿ ساعات إجمالي يشتمؿ
 تـ ؛ الثالث الأسبوع في العمؿ ساعات باستثناء ، الجمعة إلى الاثنيف مف كانت ديفيد بيا قاـ التي الإضافية العمؿ ساعات
 .السبت يوـ الثالث الأسبوع في الإضافي العمؿ ساعات جميع عمؿ

Required: 
1. Calculate (a) direct manufacturing labor, (b) idle time, (c) overtime and holiday premium, 

and (d) total earnings for David in December. 

2. Is idle time and overtime premium a direct or indirect cost of the products that David 

worked on in December? Explain. 

 أرباح إجمالي( d) ، العطمة وقسط الإضافي العمؿ( c) ،الوقت العاطؿ( b) ، المباشرة التصنيعية العمالة( a) احسب. 1
 .في ديسمبر/كانوف الاوؿ يفيدد
ديسمبر  في David عمييا عمؿ التي لممنتجات مباشرة غير أو مباشرة تكمفة الإضافي والعمؿ الوقت العاطؿ قسط ىؿ. 2

 .أشرح كانوف الاوؿ ؟
Solution 

1.(a) Total cost of hours worked at regular rates:    العاديةالتكمفة الإجمالية لساعات العمؿ بالمعدلات  

Total cost of hours worked at regular rates:  

50 hours × $24 per hour $1,200 

44 hours × $24 per hour $1,056 

46 hours × $24 per hour $1,104 

45 hours × $24 per hour $1,080 

 $4,440 

Minus idle time    اٌؼبطً ٛلذاٌ ٔبلض   

(6.0 hours × $24 per hour) $144 

(2.0 hours × $24 per hour) $48 

(4.0 hours × $24 per hour) $96 

(3.5 hours × $24 per hour) $84 

Total idle time $372 

Direct manufacturing labor costs $4,068 
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 (b) Idle time = 15.5 hours × $24 per hour = $372 

(c) Overtime and holiday premium.   العمؿ الإضافي والعطمةقسط  

Overtime and holiday premium.  

Week 1: Overtime (50 – 40) hours × Premium, $12 per hour $120 

Week 2: Overtime (44 – 40) hours × Premium, $12 per hour $48 

Week 3: Overtime (46 – 40) hours × Premium, $24 per hour $144 

Week 4: Overtime (45 – 40) hours × Premium, $12 per hour $60 

Week 4: Holiday 8 hours × 2 days × Premium, $24 per hour $384 

Total overtime and holiday premium $756 

 

(d) Total Earnings In December:  ٌٟالأٚي وبْٔٛ فٟ اٌّىبعت اعّب  

Total earnings in December  

Direct manufacturing labor costs $4,068 

Idle time $372 

Overtime and holiday premium $756 

Total Earnings $5,196 

 

2. Idle time caused by regular machine maintenance, slow order periods, or unexpected 

mechanical problems is an indirect cost of the product because it is not related to a specific 

product. 

 المتوقعة غير الميكانيكية المشاكؿ أو ، البطيئة الطمب فترات أو ، لمماكنة الدورية الصيانة عف الناجـالضائع الوقت . 2
 .معيف بمنتج تتعمؽ لا لأنيا لممنتج مباشرة غير تكمفة ىي

Overtime premium caused by the heavy overall volume of work is also an indirect cost 

because it is not related to a particular job that happened to be worked on during the overtime 

hours. If, however, the overtime is the result of a demanding "Rush Job" the overtime 

premium is a direct cost of that job. 

 معينة بوظيفة يرتبط لا لأنو مباشرة غير تكمفة اً أيض ىو الكمي لمعمؿ الإجمالي الحجـ عف الناجـ الإضافي العمؿ قسط
" مستعجؿ عمؿ" عف اً ناتج الإضافي العمؿ كاف إذا ذلؾ ومع. الإضافية العمؿ ساعات خلاؿ عمييا العمؿ يتـ أف تصادؼ
 .العمؿ لذلؾ مباشرة تكمفة ىي الإضافي العمؿ علاوة فإف مطموب

 

Manufacturing Overhead 
Manufacturing overhead consists of costs that are indirectly associated with the 

manufacture of the finished product (see Alternative Terminology- Some companies use 

terms such as factory overhead, indirect manufacturing costs, and burden instead of 

manufacturing overhead.). Overhead costs also include manufacturing costs that cannot be 

classified as direct materials or direct labor. Manufacturing overhead includes indirect 

materials, indirect labor, depreciation on factory buildings and machines, and insurance, 

taxes, and maintenance on factory facilities. 

 التكاليف الصناعية غير المباشرة
 المصطمحات) النيائي المنتج بتصنيع مباشر غير بشكؿ المرتبطة التكاليؼ المباشرة مف غير الصناعية التكاليؼ تتكوف
 مف بدلاً  والاعباء المباشرة غير لتصنيعا وتكاليؼ لممصنع العامة النفقات مثؿ مصطمحات الشركات بعض تستخدـ -البديمة

 تصنيفيا يمكف لا التي التصنيع تكاليؼ اً المباشرة أيض غير الصناعية التكاليؼ تشمؿ(. المباشرة غير الصناعية التكاليؼ
 لمباشرةا غير والعمالة المباشرة غير المباشرة المواد غير الصناعية النفقات تشمؿ. مباشرة عمالة أو مباشرة مواد أنيا عمى

 .المصنع مرافؽ عمى والصيانة والضرائب والتأميف المصنع ومكائف مباني واندثار
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One study of manufactured goods found the following magnitudes of the three different 

product costs as a percentage of the total product cost: direct materials 54%, direct labor 13%, 

and manufacturing overhead 33%. Note that the direct labor component is the smallest. This 

component of product cost is dropping substantially because of automation. Companies are 

working hard to increase productivity by decreasing labor. In some companies, direct labor 

has become as little as 5% of the total cost. 

 

 تكمفة إجمالي مف مئوية كنسبة المختمفة الثلاثة المنتجات لتكاليؼ التالية المقادير المصنعة لمسمع تشير الى اف دراسة ىناؾ
 العمالة مكوف أف لاحظ٪. 33 التصنيعية غير المباشرة والنفقات ،٪ 13 المباشرة والعمالة ،٪ 54 المباشرة المواد: المنتج
 لزيادة جاىدة الشركات تعمؿ. الأتمتة بسبب كبير بشكؿ ينخفض المنتج تكمفة مف وفالمك ىذا. الأصغر ىو المباشرة
 .الإجمالية التكمفة مف٪ 5 مف أقؿ المباشرة العمالة أصبحت ، الشركات بعض في. العمالة تقميؿ خلاؿ مف الإنتاجية

 

Tracing direct materials and direct labor costs to specific products is fairly straightforward. 

Good recordkeeping can tell a company how much plastic it used in making each type of 

gear, or how many hours of factory labor it took to assemble a part. But allocating overhead 

costs to specific products presents problems. How much of the purchasing agent‘s salary is 

attributable to the hundreds of different products made in the same plant? What about the 

grease that keeps the machines running smoothly, or the computers that make sure paychecks 

are generated on time? Boiled down to its simplest form, the question becomes: Which 

products cause the incurrence of which costs?  

 

 السجلات حفظ يخبر أف يمكف. ما حد إلى اً بسيط اً أمر  معينة لمنتجات المباشرة العمالة وتكاليؼ المباشرة المواد تتبع يعد
 التي المصنع في العمؿ ساعات عدد أو ، المعدات مف نوع كؿ عصن في تستخدميا التي البلاستيؾ كمية عف الشركة الجيد

 الشراء وكيؿ راتب مقدار ما. مشاكؿ يمثؿ معينة لمنتجات التكاليؼ غير المباشرة تخصيص لكف. جزء لتجميع استغرقتيا
 الماكنة ؿعم عمى تحافظ التي الشحوـ عف ماذا المصنع؟ نفس في المصنوعة المختمفة المنتجات مئات إلى يُنسب الذي

 ، أشكالو أبسط إلى اختزالو بعد ؟ناسبالم الوقت في الرواتب شيكات إنشاء عمى تعمؿ التي الكمبيوتر أجيزة أو ، بسلاسة
  تكاليؼ؟ال مف أي انفاؽ في تتسبب التي المنتجات ىي ما: ىو السؤاؿ يصبح

 
Product Versus Period Costs 
Each of the manufacturing cost components—direct materials, direct labor, and 

manufacturing overhead—are product costs. As the term suggests, Product Costs are costs 

that are a necessary and integral part of producing the finished product (Alternative 

Terminology- Product costs are also called inventoriable costs.). Companies record product 

costs, when incurred, as an asset called inventory. These costs do not become expenses until 

the company sells the finished goods inventory. At that point, the company records the 

expense as cost of goods sold. 

 الفترة تكاليف مقابل تكاليف المنتج
 تكاليؼ ىي - غير المباشرة التصنيع ومصاريؼ المباشرة والعمالة المباشرة المواد - التصنيع تكمفة مكونات مف مكوف كؿ

 النيائي المنتج إنتاج مف يتجزأ لا اً جزء تعد التي التكاليؼ ىي المنتج تكاليف فإف المصطمح يوحي كما. المنتج
 عند ، المنتج تكاليؼ الشركات تسجؿ(. لمتخزين القابمة التكاليف اً أيض المنتج تكاليؼ تسمى - البديمة حاتالمصطم)

 ىذه في. التامة  البضائع مخزوف الشركة تبيع حتى مصروفات التكاليؼ ىذه تصبح لا. المخزوف يسمى كأصؿ تكبدىا
 .المباعة لمبضاعة كتكمفة المصاريؼ الشركة تسجؿ ، المرحمة
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Period costs are costs that are matched with the revenue of a specific time period rather than 

included as part of the cost of a salable product. These are nonmanufacturing costs. Period 

costs include selling and administrative expenses. In order to determine net income, 

companies deduct these costs from revenues in the period in which they are incurred. Exhibit 

1.3 summarizes these relationships and cost terms. Our main concern in this chapter is with 

product costs. 

. لمبيع قابؿ منتج تكمفة مف كجزء تضمينيا مف بدلاً  محددة زمنية فترة إيرادات مع تتوافؽ التي التكاليؼ ىي الفترة تكاليف
 الشركات تقوـ ، الدخؿ صافي تحديد أجؿ مف. الإدارية والمصروفات البيع الفترة تكاليؼ تشمؿ. تصنيعية غير تكاليؼ ىذه

 العلاقات ىذه 3-1 التوضيحي الشكؿ يمخص. فييا تكبدىا يتـ التي الفترة في الإيرادات مف التكاليؼ ىذه بخصـ
 .المنتج تكاليؼ ىو الفصؿ ىذا في الرئيسي اىتمامنا. التكمفة ومصطمحات

Exhibit 1-3 Product Versus Period Costs 

 

All Costs 
 

  

Product Costs 

Manufacturing Costs 
Period Costs 

Nonmanufacturing Costs 

= = 
Direct Materials Selling Expenses 

+ + 
Direct Labor Administrative Expenses 

+  

Manufacturing Overhead 

 Indirect materials 

 Indirect labor 

 Other indirect costs 

 

 

 

We now describe the distinction between inventoriable costs and period costs. 

 .الفترة وتكاليؼ لمخزف القابمة التكاليؼ بيف التمييز صؼن   الآف نحف
Inventoriable Costs 
Inventoriable costs are all costs of a product that are considered assets in a company‘s 

balance sheet when the costs are incurred and that are expensed as cost of goods sold only 

when the product is sold. For manufacturing-sector companies, all manufacturing costs are 

inventoriable costs. The costs first accumulate as work-in-process inventory assets (in other 

words, they are ―inventoried‖) and then as finished goods inventory assets. Consider Cellular 

Products, a manufacturer of cellular phones. The cost of the company‘s direct materials, such 

as computer chips, direct manufacturing labor costs, and manufacturing overhead costs create 

new assets. They start out as work-in-process inventory and become finished-goods inventory 

(the cellular phones). When the cellular phones are sold, the costs move from being assets to 

cost of goods sold expense. This cost is matched against Revenues, which are inflows of 

assets (usually cash or accounts receivable) received for products or services customers 

purchase. 

 لمخزن قابمة تكاليف
 تكبد عند لمشركة العمومية الميزانية في / او موجودات أصولاً  تعتبر التي المنتج تكاليؼ جميع ىي لمخزف القابمة التكاليؼ
 جميع تعتبر ، التصنيع قطاع لشركات بالنسبة. المنتج بيع عند فقط المباعة لمسمع كتكمفة احتسابيا يتـ والتي التكاليؼ
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 ثـ"( خزنيا" يتـ ، آخر بمعنى) التشغيؿ تحت مخزوف كموجود أولاً  التكاليؼ تتراكـ. لمخزف قابمة تكاليؼ عالتصني تكاليؼ
 لميواتؼ مصنعة شركة وىي ، Cellular Products شركة المثاؿ سبيؿ عمى لنأخذ. التامة البضائع مخزوف كموجود
غير  التصنيع وتكاليؼ ، المباشرة التصنيع عمالة وتكاليؼ ، الكمبيوتر رقائؽ مثؿ ، لمشركة المباشرة المواد تكمفة. الخموية
 يتـ عندما(. الخموية اليواتؼ) الصنع تامة سمع مخزوف ويصبح التشغيؿ تحت كمخزوف يبدأ. جديدة أصولاً  تخمؽ المباشرة

 مع التكمفة ىذه طابقةم تتـ. المباعة البضاعة مصاريؼ تكمفة إلى أصولاً  كونيا مف التكاليؼ تنتقؿ ، الخموية اليواتؼ بيع
 التي الخدمات أو لممنتجات المستممة( المدينوف حسابات أو اً نقد عادةً ) / الموجوداتالأصوؿ تدفقات وىي ، الإيرادات
 .الزبائف يشترييا

 

Note that the cost of goods sold includes all manufacturing costs (direct materials, direct 

manufacturing labor, and manufacturing overhead costs) incurred to produce them. The 

cellular phones may be sold during a different accounting period than the period in which 

they were manufactured. Thus, inventorying manufacturing costs in the balance sheet during 

the accounting period when the phones are manufactured and expensing the manufacturing 

costs in a later income statement when the phones are sold matches revenues and expenses. 

 

 وتكاليؼ ، المباشرة التصنيعية والعمالة ، المباشرة المواد) التصنيع تكاليؼ جميع تشمؿ المباعة البضاعة تكمفة أف لاحظ
 تـ التي الفترة عف مختمفة محاسبية فترة خلاؿ المحمولة اليواتؼ بيع يتـ قد. لإنتاجيا المتكبدة( غير المباشرة التصنيع
 تصنيع يتـ عندما المحاسبية الفترة خلاؿ العمومية الميزانية في التصنيع تكاليؼ مخزوف فإف وبالتالي. فييا تصنيعيا
 .والمصروفات الإيرادات مع يتطابؽ اليواتؼ بيع عند اللاحؽ الدخؿ قائمة في التصنيع تكاليؼ وتحميؿ اليواتؼ

 

For merchandising-sector companies such as Walmart, inventoriable costs are the costs of 

purchasing goods that are resold in their same form. These costs are made up of the costs of 

the goods themselves plus any incoming freight, insurance, and handling costs for those 

goods. 

 بنفس بيعيا يعاد التي السمع شراء تكاليؼ ىي لمخزف ابمةالق التكاليؼ فإف ، Walmart مثؿ التجارة قطاع لشركات بالنسبة
 لتمؾ واردة ومناولة وتأميف شحف تكاليؼ أي إلى بالإضافة نفسيا البضائع تكاليؼ مف التكاليؼ ىذه تتكوف. الشكؿ

 .البضائع
Service-sector companies provide only services or intangible products. The absence of 

inventories of tangible products for sale means service-sector companies have no 

inventoriable costs. 

 لمبيع الممموسة لممنتجات خزف قوائـ وجود عدـ إف. ممموسة غير منتجات أو خدمات فقط الخدمات قطاع شركات تقدـ
 .لمخزف قابمة تكاليؼ لدييا ليس الخدمات قطاع شركات أف يعني

 

Period costs are all costs in the income statement other than cost of goods sold. Period costs, 

such as design costs, marketing, distribution, and customer service costs, are treated as 

expenses of the accounting period in which they are incurred because managers expect these 

costs to increase revenues in only that period and not in future periods. For manufacturing 

sector companies, all nonmanufacturing costs in the income statement are period costs. For 

merchandising-sector companies, all costs in the income statement not related to the cost of 

goods purchased for resale are period costs. Examples of these period costs are labor costs of 

sales-floor personnel and advertising costs. Because there are no inventoriable costs for 

service sector companies, all costs in the income statement are period costs. 
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 مثؿ ، الفترة تكاليؼ مع التعامؿ يتـ. المباعة البضاعة تكمفة بخلاؼ الدخؿ في قائمة التكاليؼ جميع ىي الفترة تكاليف
 المديريف لأف فييا تكبدىا يتـ التي المحاسبية لمفترة كمصروفات ، زبائفال وخدمة والتوزيع والتسويؽ التصميـ تكاليؼ
 قطاع لشركات بالنسبة. المستقبمية الفترات في وليس فقط الفترة تمؾ في اداتالإير  مف التكاليؼ ىذه تزيد أف يتوقعوف
 فإف ، التجارة قطاع لشركات بالنسبة. فترة تكاليؼ ىي الدخؿ قائمة في التصنيعية غير التكاليؼ جميع فإف ، التصنيع
 أمثمة ومف. فترة تكاليؼ ىي البيع دةلإعا المشتراة السمع بتكمفة تتعمؽ لا والتي الدخؿ قائمة في الواردة التكاليؼ جميع
 قطاع لشركات خزفلم قابمة تكاليؼ وجود لعدـ اً نظر . الإعلاف وتكاليؼ المبيعات لموظفي العمالة تكاليؼ الفترة ىذه تكاليؼ
 .فترة تكاليؼ ىي الدخؿ قائمة في التكاليؼ جميع فإف ، الخدمات

 

An interesting question pertains to the treatment of R & D expenses as period costs., for many 

companies in industries ranging from machine tools to consumer electronics to 

telecommunications to pharmaceuticals and biotechnology, innovation is increasingly 

becoming a key driver of success. The benefits of these innovations and R & D investments 

will, in most cases, only impact revenues in some future periods. So should R&D expenses 

still be considered period costs and be matched against revenues of the current period? Yes, 

because it is highly uncertain whether these innovations will be successful and result in future 

revenues. Even if the innovations are successful, it is very difficult to determine which future 

period the innovations will benefit. Some managers believe that treating R & D expenses as 

period costs dampens innovation because it reduces current period income. 

 

 في الشركات مف لمعديد بالنسبة.  الفترة تكاليؼ أنيا عمى والتطوير البحث نفقات بمعالجة يتعمؽ للاىتماـ مثير سؤاؿ ىناؾ
 الأدوية إلى واللاسمكية السمكية الاتصالات إلى الاستيلاكية الإلكترونيات إلى الآلات أدوات مف تتراوح التي الصناعات
 البحث واستثمارات الابتكارات ىذه فوائد ستؤثر. النجاح مف متزايد بشكؿ اً رئيسي اً مسبب تكارالاب أصبح ، الحيوية والتكنولوجيا
 البحث نفقات تظؿ أف يجب فيؿ. المستقبمية الفترات بعض في الإيرادات عمى فقط ، الحالات معظـ في ، والتطوير
 ما كبيرة بدرجة المؤكد غير مف لأنو ، نعـ الحالية؟ الفترة إيرادات مع مطابقتيا تتـ وأف فترة تكاليؼ الاعتبار في والتطوير

 تحديد لمغاية الصعب فمف ، الابتكارات نجحت لو حتى. مستقبمية إيرادات إلى وستؤدي ستنجح الابتكارات ىذه كانت إذا
 أنيا عمى روالتطوي البحث نفقات مع التعامؿ أف المديريف بعض يعتقد. الابتكارات منيا ستستفيد التي المستقبمية الفترة

 .الحالية الفترة دخؿ مف يقمؿ لأنو الابتكار يثبط فترة تكاليؼ
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Example Flow of Inventoriable Costs.: 

 :عمى تدفق التكاليف القابمة لمخزن مثال
Solved Example(5) 

 (5مثال محمول)
Renka‘s Heaters selected data for October 2017 are presented here (in millions): 

 (:بالملاييف) 2017 أكتوبر لشير Renka‘s Heaters لػ المحددة البيانات عرض يتـ
 

Direct materials inventory 1/10/2017 $105 

Direct materials purchased $365 

Direct materials used $385 

Total manufacturing overhead costs $450 

Variable manufacturing overhead costs $265 

Total manufacturing costs incurred during October 2017 $1,610 

Work-in-process inventory 10/1/2017 $230 

Cost of goods manufactured $1,660 

Finished-goods inventory 10/1/2017 $130 

Cost of goods sold $1,770 

 
Required:  

Calculate the following costs: 

1. Direct materials inventory 10/31/2017 

2. Fixed manufacturing overhead costs for October 2017 

3. Direct manufacturing labor costs for October 2017 

4. Work-in-process inventory 10/31/2017 

5. Cost of finished goods available for sale in October 2017 

6. Finished goods inventory 10/31/2017. 

 

Solution: 
(All numbers below are in millions). 

1. 

Direct materials inventory 10/1/2017 $105 

Direct materials purchased $365 

Direct materials available for production $470 

Direct materials used $(385) 

Direct materials inventory 10/31/2017 $85 

2. 

Total manufacturing overhead costs $450 

Subtract: Variable manufacturing overhead costs   $(265) 

Fixed manufacturing overhead costs for October 2017 $185 

 

3. 

Total manufacturing costs incurred during October 2017 $1,610 

Subtract: Direct materials used (from requirement 1) $(385) 

Total manufacturing overhead costs $(450) 

Direct manufacturing labor costs for October 2017 $775 
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4. 

Work-in-process inventory 10/1/2017 $230 

Total manufacturing costs incurred during October 2017 $1,610 

Work-in-process available for production $1,840 

Subtract: Cost of goods manufactured (moved into finished 

goods) 

 

$(1,660) 

Work-in-process inventory 10/31/2017 $180 

5. 

Finished goods inventory 10/1/2017 $130 

Cost of goods manufactured (moved from work in process) $1,660 

Cost of finished goods available for sale in October 2017 $1,790 

6. 

Cost of finished goods available for sale in October 2017 

(from requirement 5) 

 

$1,790 

Subtract: Cost of goods sold $(1,770) 

Finished goods inventory 10/31/2017 $20 

 

Exhibit of Cost Concepts 
To improve your understanding of cost concepts, we illustrate them here through an extended 

example. Suppose you started your own snowboard factory, Terrain Park Boards. Think that‘s 

impossible? Burton Snowboards was started by Jake Burton Carpenter, when he was only 23 

years old. Jake initially experimented with 100 different prototype designs before settling on a 

final design. Then Jake, along with two relatives and a friend, started making 50 boards per 

day in Londonderry, Vermont. Unfortunately, while they made a lot of boards in their first 

year, they were only able to sell 300 of them. To get by during those early years, Jake taught 

tennis and tended cafeteria to pay the bills. 

 التكمفة مفاىيم عرض
 الخاص التزلج ألواح مصنع في بدأت أنؾ لنفترض. موسع مثاؿ خلاؿ مف ىنا نوضحيا ، التكمفة لمفاىيـ فيمؾ لتحسيف

 Jake Burton قبؿ مف Burton Snowboards بدأ مستحيؿ؟ ىذا أف تعتقد ىؿ. Terrain Park Boards ، بؾ
Carpenter ، بجر . فقط اً عام 23 عمره كاف عندما Jake يستقر أف قبؿ مختمؼ أولي نموذج تصميـ 100 البداية في 

 لندنديري في اً يومي اً لوح 50 صنع في ، وصديقو أقاربو مف اثنيف مع ، Jake بدأ ثـ. النيائي التصميـ عمى

Londonderry ،  فيرمونت Vermont .مف يتمكنوا لـ ، الأوؿ عاميـ في الموحات مف الكثير صنعوا بينما الحظ لسوء 
 لدفع بالكافتريا والعناية التنس بتدريس Jake قاـ ، المبكرة السنوات تمؾ خلاؿ البقاء أجؿ مف. منيا 300 سوى بيع

 .الفواتير
Here are some of the costs that your snowboard factory, Terrian Park Boards, would incur. 

 .Terrain Park Boards ، بؾ الخاص الجميد عمى التزلج ألواح مصنع سيتكبدىا التي التكاليؼ بعض يمي فيما

 

1. The materials cost of each snowboard (wood cores, fiberglass, resins, metal screw holes, 

metal edges, and ink) is $30. 

2. The labor costs (for example, to trim and shape each board using jig saws and band saws) 

are $40. 

3. Depreciation on the factory building and equipment (for example, presses, grinding 

machines, and lacquer machines) used to make the snowboards is $25,000 per year. 

4. Property taxes on the factory building (where the snowboards are made) are $6,000 per 

year. 
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5. Advertising costs (mostly online and catalogue) are $60,000 per year. 

6. Sales commissions related to snowboard sales are $20 per snowboard. 

7. Salaries for factory maintenance employees are $45,000 per year. 

8. The salary of the plant manager is $70,000. 

9. The cost of shipping is $8 per snowboard. 

 

 وثقوب ، ) اصباغ محاليؿ كيميائية( والراتنجات الزجاجية ، والألياؼ ، الخشبية النوى) الجميد عمى لوح لكؿ المواد تكمفة. 1
 .اً دولار  30( والحبر المعدنية ، الحواؼ المعدنية البراغي

 40 ىي( الشريطية والمناشير تيزىز مناشير باستخداـ لوح كؿ وتشكيؿ لتقميـ ، المثاؿ سبيؿ عمى) عمالةال تكاليؼ. 2
 .اً دولار 
 في المستخدمة( الطلاء وآلات ، الطحف وآلات ، المطابع ، المثاؿ سبيؿ عمى) والمعدات المصنع مبنى عمى الاندثار. 3

 .السنة في دولار 25,000ىو  الجميد عمى التزلج ألواح صنع
 .السنة في دولار 6,000 ىي( الجميد عمى التزحمؽ ألواح تصنع حيث) المصنع مبنى عمى الممكية ضرائب. 4
 .السنة في دولار 60,000 ىي( وكتالوج الإنترنت عمى معظميا) الإعلاف تكاليؼ. 5
 .تزلج لوح لكؿ اً دولار  20 التزلج ألواح بمبيعات المتعمقة المبيعات عمولات تبمغ. 6
 .السنة في دولار 45,000 ىي المصنع صيانة موظفي رواتب. 7
 .دولار 70,000 المصنع مدير راتب. 8
 .الجميد عمى لوح لكؿ دولارات 8 ىي الشحف تكمفة. 9

Exhibit 1-4  shows how Terrain Park Boards would assign these manufacturing and selling 

costs to the various categories. 

 لمفئات ىذه والبيع التصنيع تكاليؼ بتعييف Terrain Park Boards ستقوـ كيؼ 4-1 التوضيحي الشكؿ يوضح
 .المختمفة

Exhibit 1-4  Assignment of costs to cost categories: 

 Product Costs  

Period Costs  
Cost Item 

Direct 

Materials 
Direct 

Labor 
Manufacturing 

Overhead 
1. Material cost ($30 per board) X    
2. Labor costs ($40 per board)  X   
3. Depreciation on factory 

equipment ($25,000 per year) 
  X  

4. Property taxes on factory 

building ($6,000 per year) 
  X  

5. Advertising costs 

($60,000 per year) 
   X 

6. Sales commissions 

($20 per board) 
   X 

7. Maintenance salaries (factory 

facilities, $45,000 per year) 
  X  

8. Salary of plant manager 

($70,000 per year) 
  X  

9. Cost of shipping boards 

($8 per board) 
   X 
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Total manufacturing costs are the sum of the product costs—direct materials, direct labor, 

and manufacturing overhead—incurred in the current period. If Terrain Park Boards produces 

10,000 snowboards the first year, the total manufacturing costs would be $846,000, as shown 

in Exhibit 1-5. 

 في المتكبدة - التصنيع ونفقات المباشرة والعمالة المباشرة المواد - المنتج تكاليف مجموع وى التصنيع تكاليف إجمالي
 تكاليؼ إجمالي فسيكوف ، الأولى السنة في تزلج لوحTerrain Park Boards  10,000 أنتجت إذا. الحالية الفترة

 .5-1 التوضيحي الشكؿ في موضح ىو كما ، دولار 846,000 التصنيع
Exhibit 1-5  Computation Of Total Manufacturing Costs; 

Cost Number and Item Manufacturing Cost 
1. Material cost ($30 × 10,000) $300,000 

2. Labor cost ($40 × 10,000) $400,000 

3. Depreciation on factory equipment $25,000 

4. Property taxes on factory building $6,000 

7. Maintenance salaries (factory facilities) $45,000 

8. Salary of plant manager $70,000 

Total Manufacturing Costs $846,000 

 

Once it knows the total manufacturing costs, Terrain Park Boards can compute the 

manufacturing cost per unit. Assuming 10,000 units, the cost to produce one snowboard is 

$84.60 ($846,000 ÷ 10,000 units). 

 بافتراض. وحدة لكؿ التصنيع تكمفة حساب Terrain Park Boards لػ يمكف ، التصنيع تكاليؼ إجمالي يعرؼ أف بمجرد
 (.وحدة 10,000 ÷دولار  846,000) اً دولار  84.60 ىي الجميد عمى واحد لوح إنتاج تكمفة فإف ، وحدة 10,000

 
Example Managerial Cost Concepts: 

 :عمى مفاىيم ادارة الكمفة مثال
Solved Example(6) 

 (6مثال محمول)
A bicycle company has these costs: tires, salaries of employees who put tires on the wheels, 

factory building depreciation, advertising expenditures, factory machine lubricants, spokes, 

salary of factory manager, salary of accountant, handlebars, and salaries of factory 

maintenance employees. 

 مبنى اندثارو  ، العجلات عمى الإطارات يضعوف الذيف الموظفيف ورواتب ، الإطارات: التكاليؼ ىذه الدراجات شركة تمتمؾ
 ، المحاسب وراتب ، المصنع مدير وراتب ، الصوت ومكبرات ، المصنع آلات تشحيـ وزيوت ، الإعلاف ونفقات ، المصنع
 .المصنع صيانة موظفي ورواتب ، الدراجة( مقود ) ودوالمق

Classify each cost as direct materials, direct labor, overhead, or a period cost. 

Solution 
Direct materials: Tires, spokes, and handlebars. Direct labor: Salaries of employees who put 

tires on the wheels. Manufacturing overhead: Factory building depreciation, factory 

machine lubricants, salary of factory manager, and salaries of factory maintenance employees. 

Period costs: Advertising expenditures and salary of accountant. 

 .ودوالمق والمشابؾ الإطارات: المباشرة المواد
 .عجلات عمى الإطارات يضعوف الذيف الموظفيف رواتب: المباشرة العمالة
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 صيانة موظفي ورواتب ، المصنع مدير راتب ، المصنع آلات تشحيـ مواد ، المصنع مبنى اندثار: لمتصنيع العامة النفقات
 .المصنع
 .المحاسب اتبور  الإعلاف نفقات: الفترة تكاليؼ

Example Classify Manufacturing Costs: 

 :تصنيف التكاليف الصناعيةعمى  مثال
Solved Example(7) 

 (7مثال محمول)
Determine whether each of the following costs should be classified as direct materials (DM), 

direct labor (DL), or manufacturing overhead (MO). 

a. ________Frames and tires used in manufacturing bicycles. 

b. ________Wages paid to production workers. 

c. ________Insurance on factory equipment and machinery. 

d. ________Depreciation on factory equipment. 

 أو ،( DL) مباشرة عمالة أو ،( DM) مباشرة مواد أنيا عمى لتاليةا التكاليؼ مف كؿ تصنيؼ ينبغي كاف إذا ما حدد
 (.MO) غير مباشرة تصنيع تكاليؼ

a ________ .الدراجات صناعة في المستخدمة والإطارات الييكؿ. 
b ________ .الإنتاج لعماؿ المدفوعة الأجور. 
c ________ .المصنع يدؼمو  معدات عمى التأميف. 
c ________ .المصنع عداتم اندثار. 

Solution 
(a) DM Frames and tires used in manufacturing bicycles. 

(b) DL Wages paid to production workers. 

(c) MO Insurance on factory equipment and machinery. 

(d) MO Depreciation on factory equipment. 

 

Example Classify manufacturing costs: 

 :عمى تصنيف التكاليف الصناعية لمثا
Solved Example(8) 

 (8مثال محمول)
Indicate whether each of the following costs of an automobile manufacturer would be 

classified as direct materials, direct labor, or manufacturing overhead. 

a. ________Windshield.                                        e. ________Factory machinery lubricants. 

b. ________Engine.                                               f. ________Tires. 

c. ________Wages of assembly line worker.         g. ________Steering wheel. 

d. ________Depreciation of factory machinery.   h. ________Salary of painting supervisor. 

a________ .الأمامي الزجاج.                 e ________ .المصنع ماكينات تشحيـ زيوت. 
b________ .مسبب.                           f________ .الإطارات. 
c ________ .التجميع خط عامؿ أجور.        g________ .المقود. 
d ________ .المصنع آلات اندثار.           h ________ .طلاء رؼمش راتب. 
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Solution  
(a) Direct materials. 

(b) Direct materials. 

(c) Direct labor. 

(d) Manufacturing overhead. 

(e) Manufacturing overhead. 

(f) Direct materials. 

(g) Direct materials. 

(h) Manufacturing overhead. 

 

Example Identify product and period costs : 

 :عمى تحديد تكاليف المنتج وتكاليف الفترة  مثال
Solved Example(9) 

 (9مثال محمول)
Identify whether each of the following costs should be classified as product costs or period 

costs. 

a. ________Manufacturing overhead.                        d. ________Advertising expenses. 

b. ________Selling expenses.                                     e. ________Direct labor. 

c. ________Administrative expenses.                         f. ________Direct materials. 

 

a________ .نفقات التصنيع غير المباشرة.            d________ .الدعاية قاتنف. 
b________ .البيع مصاريؼ.                         e________ .الاجور المباشرة. 
c________ .الإدارية المصروفات.                    f ________ .المباشرة المواد. 

Solution 
(a) Product. 

(b) Period. 

(c) Period. 

(d) Period. 

(e) Product. 

(f) Product. 

 

Example Classify Manufacturing Costs: 

 :عمى تصنيف التكاليف الصناعية مثال
Solved Example(10) 

 (10مثال محمول)
Presented below are Rook Company‘s monthly manufacturing cost data related to its tablet 

computer product. 

a. Utilities for manufacturing equipment                            $116,000 

b. Raw materials (CPU, chips, etc.)                                    $ 85,000 

c. Depreciation on manufacturing building                         $880,000 

d. Wages for production workers                                        $191,000 
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Enter each cost item in the following table, placing an ―X‖ under the appropriate headings. 

 .المناسبة العناويف تحت" X" علامة وضع مع ، التالي الجدوؿ في تكمفة عنصر كؿ أدخؿ
 Product Costs 

 
Cost Item 

Direct 

Materials 
Direct 

Labor 
Manufacturing 

Overhead 
a. Utilities for manufacturing equipment    
b. Raw materials (CPU, chips, etc.)    
c. Depreciation on manufacturing building    
d. Wages for production workers    

 

Solution 

 Product Costs 

 
Cost Item 

Direct 

Materials 
Direct 

Labor 
Manufacturing 

Overhead 
a.    X 

b.  X   

c.    X 

d.   X  
 

3.   Define And Illustrate A Cost Object. 

 :3ي مييدف التعمال

 .التكمفة ىدف وتوضيح تحديد. 3
Cost Objects 
Accountants usually define cost as a resource sacrificed or forgone to achieve a specific 

objective. Most people consider costs as monetary amounts (such as dinars, shillings, euros, 

pounds or yen) that must be paid to acquire goods and services. For now, we can think of 

costs in this conventional way. An actual cost is the cost incurred (a historical or past cost), 

as distinguished from a budgeted cost, which is a predicted, or forecasted, cost (a future cost). 

To guide their decisions, managers often want to know how much a certain thing (such as a 

new product, a machine, a service or a process) costs. We call this ‗thing‘ a cost object, 

which is anything for which a separate measurement of costs is desired. Exhibit_2.1 provides 

examples of several different types of cost object. 

 التكمفة ىدف
 معظـ يعتبر. معيف ىدؼ لتحقيؽ عنو التخمي تـ أو بو التضحية تـ مورد أنيا عمى التكمفة المحاسبوف يحدد ما عادةً 

 دفعيا يجب التي( اليف أو الاسترليني الجنيو أو واليور  أو الدينار او الشمف مثؿ) نقدية مبالغ أنيا عمى التكاليؼ المحاسبيف
 ىي الفعمية التكمفة. التقميدية الطريقة بيذه التكاليؼ في التفكير يمكننا ، الحالي الوقت في. والخدمات السمع عمى لمحصوؿ
 متوقعة أو متنبأ بيا فةتكم وىي ، الموازنة في المدرجة التكمفة عف تختمؼ كما ،( سابقة أو تاريخية تكمفة) المتكبدة التكمفة

 أو آلة أو جديد منتج مثؿ) معيف شيء تكمفة مقدار معرفة في المديروف يرغب ما اً غالب ، قراراتيـ لتوجيو(. مستقبمية تكمفة)
 6.1 يوفر الشكؿ . لو لمتكاليؼ منفصؿ قياس مطموب شيء أي وىو ، التكمفة ىدف" الشيء" ىذا نسمي(. عممية أو خدمة
 .التكمفة ىدؼ مف مختمفة أنواع عدة عمى أمثمة

 

 

 



 امواغراضه الاداريةو  التكاليف  محاسبة ومف اهيم مصطلحات – الأول الفصل

 

30 
 

Exhibit 1-6  Examples of cost objects: 

Cost object  Exhibit 

Product An eight-speed bicycle  عشػبد صّبٟٔ راد دساعخ  

Service An airline flight from Paris to Dubai دثٟ  اٌٝ ثبس٠ظ ِٓ ط١شاْ سؽٍخ   

Project An aero plane assembled by Airbus for Emirates 

 الإِبساد ط١شاْ ٌظبٌؼ ثزغ١ّؼٙب ا٠شثبص ششوخ لبِذ ع٠ٛخ طبئشح

Customer All products purchased by Rolls-Royce (the customer) from Lucas. 

 .Lucas ِٓ( اٌضثْٛ) Rolls-Royce اشزشا٘ب اٌزٟ إٌّزغبد ع١ّغ

Brand category All soft drinks sold by a PepsiCo bottling company with ‗Pepsi‘ in 

their name. 

 ".Pepsi" اعّٙب رؾًّ PepsiCo رؼجئخ ششوخ لجً ِٓ اٌّجبػخ اٌغبص٠خ اٌّششٚثبد ع١ّغ

Activity A test to determine the quality level of a television set. 

 .اٌزٍفض٠ْٛ عٙبص عٛدح ِغزٜٛ ٌزؾذ٠ذ اخزجبس

Department A department within a government environmental agency that studies 

air emissions standards. 

 .اٌٙٛائ١خ الأجؼبصبد ِؼب١٠ش ٠ذسط ؽى١ِٛخ ث١ئ١خ ٚوبٌخ داخً لغُ

Programmed An entrepreneurship showcase programme of a university. 

 .بداٌغبِؼ اؽذٜ فٟ الأػّبي س٠بدح ػشع ثشٔبِظ

 

A costing system typically accounts for costs in two basic stages: 

 :أساسيتيف مرحمتيف في التكاليؼ التكمفة نظاـ يحسب ما عادةً 
1. It accumulates costs by some ‗natural‘ classification such as materials, labour, fuel, 

advertising or shipping. 

2. It assigns these costs to cost objects. 

 .الشحف أو الإعلاف أو الوقود أو العمالة أو المواد مثؿ" الطبيعية" التصنيفات بعض خلاؿ مف التكاليؼ تتراكـ. 1
 .التكمفة ليدؼ التكاليؼ ىذه بتعييف يقوـ. 2

Cost accumulation is the collection of cost data in some organized way through an 

accounting system. Cost assignment is a general term that encompasses both (1) tracing 

accumulated costs to a cost object, and (2) allocating accumulated costs to a cost object. Costs 

that are traced to a cost object are direct costs, and costs that are allocated to a cost object are 

indirect costs. Many accounting systems accumulate actual costs, which as noted above are 

the costs incurred (historical costs), as distinguished from budgeted or forecasted costs. 

 

 كلاً  يشمؿ عاـ مصطمح ىو التكمفة تعيين. المحاسبة نظاـ خلاؿ مف منظمة بطريقة التكمفة بيانات جمع ىو التكمفة تراكم
 يتـ التي التكاليؼ. التكمفة ليدؼ المتراكمة التكاليؼ تخصيص( 2) و ، التكمفة ليدؼ المتراكمة التكاليؼ تتبع( 1) مف

 تقوـ. مباشرة غير تكاليؼ ىي تكمفة يدؼل تخصيصيا يتـ التي والتكاليؼ ، مباشرة تكاليؼ ىي تكمفة ىدؼ إلى تتبعيا
 التكاليؼ) المتكبدة التكاليؼ ىي أعلاه مذكور ىو كما والتي ، الفعمية التكاليؼ بتجميع المحاسبة أنظمة مف العديد

 .المتوقعة أو الموازنة في المدرجة التكاليؼ عف تختمؼ والتي ،( التاريخية
 

In some organizations, stage 1 (cost accumulation) and stage 2 (cost assignment) occur 

simultaneously. 

 .واحد وقت في( التكمفة تخصيص) 2 والمرحمة( التكمفة تراكـ) 1 المرحمة تحدث المؤسسات بعض في
Consider the purchase by Airbus of 76 business-class seats to be installed in an A380_ aero 

plane to be sold to Emirates. This transaction could be coded to a general ledger account such 

as materials (the cost accumulation stage) and simultaneously coded to three separate cost 

objects (the cost assignment stage): 
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 لطيراف لبيعيا A380_aero طائرة في تركيبيا ليتـ الأعماؿ رجاؿ درجة في مقعداً  76 إيرباص شركة شراء في النظر
 الوقت نفس في وترميزىا( التكمفة تراكـ مرحمة) المواد مثؿ عاـ أستاذ دفتر حساب في المعاممة ىذه ترميز يمكف. الإمارات

 (:التكمفة تعييف مرحمة) منفصمة تكمفة اىداؼ ثلاثة إلى
 a department (assembly)  •(تجميع) قسم 

 a product (A380 product line) • منتج (إنتاج خط A380) 

 a customer (Emirates). • (.الإمارات طيران) زبون 

 

Alternatively, stage 1 (cost accumulation) could occur first, followed by stage 2 (cost 

assignment). 

 (.التكمفة تعييف) 2 المرحمة تمييا ، أولاً ( التكمفة تراكـ) 1 المرحمة تحدث أف فيمك ، ذلؾ مف وبدلاً 
 

For example, the 76-seat purchase by Airbus could first be coded to the materials account, 

then subsequently assigned to a department, then reassigned to a product, and finally 

reassigned to a customer. Advances in information-gathering technology (such as barcoding) 

are facilitating the simultaneous assignment of costs to more than one cost object at the time 

costs are incurred. 

 ثـ ، الأقساـ أحد إلى اً لاحق تعيينو ثـ ، المواد حساب إلى اً مقعد 76 لػ Airbus شراء ترميز أولاً  يمكف ، المثاؿ سبيؿ عمى
 جمع تكنولوجيا في التطورات تعمؿ. الزبائف أحد إلى النياية في تعيينو إعادة ثـ ، المنتجات أحد إلى تعيينو إعادة

 تكبد وقت في واحد مفةتك عنصر مف لأكثر لمتكاليؼ المتزامف التخصيص تسييؿ عمى( الشريطي الترميز مثؿ) المعمومات
 .التكاليؼ

Remember, managers assign costs to designated cost objects to help decision making. For 

example, costs may be assigned to a department to facilitate decisions about departmental 

efficiency. Costs may also be assigned to a product or a customer to facilitate product or 

customer profitability analysis. 

 يتـ قد ، المثاؿ سبيؿ عمى. القرار اتخاذ في لممساعدة المحددة التكمفة ىدؼ إلى التكاليؼ بتعييف المديروف يقوـ ، تذكر
 لتسييؿ زبوف أو لمنتج التكاليؼ تعييف اً أيض كفيم. الإدارة كفاءة بشأف القرارات اتخاذ لتسييؿ ما لقسـ التكاليؼ تخصيص

 .الزبوف أو المنتج ربحية تحميؿ
 

4.   Distinguish Between Direct Costs And Indirect Costs. 

 :4ي مييدف التعمال

 .المباشرة غير والتكاليف المباشرة التكاليف بين فرق. 4
Direct Costs And Indirect Costs 
Cost Tracing And Cost Allocation. 
A major question concerning costs is whether they have a direct or an indirect relationship to 

a particular cost object. 

 المباشرة غير والتكاليف المباشرة التكاليف
 التكمفة وتخصيص التكمفة تتبع

 .معيف تكمفة بيدؼ مباشرة غير أو مباشرة علاقة ليا كانت إذا ما ىو بالتكاليؼ المتعمؽ الرئيسي السؤاؿ
 Direct costs of a cost object are costs that are related to the particular cost object and 

that can be traced to it in an economically feasible (cost-effective) way. 

 



 امواغراضه الاداريةو  التكاليف  محاسبة ومف اهيم مصطلحات – الأول الفصل

 

32 
 

 Indirect costs of a cost object are costs that are related to the particular cost object 

but cannot be traced to it in an economically feasible (cost-effective) way. Indirect 

costs are allocated to the cost object using a cost-allocation method. 

 

 بطريقة تتبعيا يمكف والتي المحدد التكمفة يدؼب تتعمؽ التي التكاليؼ ىي التكمفة يدؼل المباشرة التكاليؼ 
 (.التكمفة حيث مف فعالة) اً اقتصادي مجدية

 تتبعيا يمكف لا ولكف المحدد التكمفة يدؼب تتعمؽ التي التكاليؼ ىي التكمفة يدؼل المباشرة غير التكاليؼ 
 التكمفة يدؼل مباشرةال غير التكاليؼ تخصيص يتـ(. التكمفة حيث مف فعالة) اً اقتصادي مجدية بطريقة

 .التكمفة تخصيص طريقة باستخداـ
 

Take a tennis racket as a cost object. The cost of the carbon fiber used to make that racket is a 

direct cost. Why? Because the amount of material used in making the racket can easily be 

traced to the racket.  The cost of lighting in the factory where the racket was made is an 

indirect cost of the racket. Why? Because although lighting helped in the making of the racket 

(the workers needed to see), it is not cost-effective to try to determine exactly how much 

lighting cost was used for a specific racket. 

 لأف ؟ لماذا. مباشرة تكمفة ىي المضرب ىذا صنع في المستخدمة الكربوف ألياؼ تكمفة. تكمفة كيدؼ التنس مضرب خذ
 فيو صنع الذي المصنع في الإضاءة تكمفة. المضرب إلى تتبعيا بسيولة يمكف المضرب صنع في المستخدمة المواد كمية

 عمى كاف) المضرب صنع في ساعدت الإضاءة أف مف الرغـ مىع لأنو ؟ لماذا. لممضرب مباشرة غير تكمفة ىي المضرب
 حيث مف فعالة ليست معيف لمضرب بالضبط المستخدمة الإضاءة تكمفة مقدار تحديد محاولة أف إلا ،( رؤيتو العماؿ
 .التكمفة

Managers prefer to make decisions on the basis of direct costs rather than indirect costs. 

Why? 

 ؟ لماذا. المباشرة غير التكاليؼ مف بدلاً  المباشرة التكاليؼ أساس عمى القرارات اتخاذ المديروف يفضؿ
Because they know that direct costs are more accurate than indirect costs. The relationship 

between these terms is summarized in Exhibit -1 7. 

 في المصطمحات ىذه بيف العلاقة تمخيص تـ. المباشرة غير التكاليؼ مف دقة أكثر المباشرة التكاليؼ أف يعرفوف لأنيـ
 .7-1 التوضيحي الشكؿ

Exhibit 1-7  Relationship of direct and indirect costs to a cost object: 

 :التكمفة بيدؼ المباشرة وغير المباشرة التكاليؼ علاقة 7.1 التوضيحي الشكؿ
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Cost Tracing is the assigning of direct costs to the chosen cost object. Cost Allocation is the 

assigning of indirect costs to the chosen cost object. Cost assignment encompasses both cost 

tracing and cost allocation. 

 المباشرة غير التكاليؼ تخصيص ىو التكمفة تخصيص. المختار التكمفة ليدؼ المباشرة التكاليؼ تعييف وى التكمفة تتبع
 .التكمفة وتخصيص التكمفة تتبع مف كلاً  التكمفة تعييف يشمؿ. المختار التكمفة ليدؼ

 

Factors Affecting Direct/Indirect Cost Classifications 
Several factors will affect the classification of a cost as direct or indirect: 

 المباشرة: غير/  المباشرة التكمفة تصنيفات عمى تؤثر التي العوامل
 :مباشرة غير أو مباشرة أنيا عمى التكمفة تصنيؼ عمى عوامؿ عدة ستؤثر

1. The materiality of the cost in question. The higher the cost in question, the more likely the 

economic feasibility of tracing that cost to a particular cost object. Consider a mail-order 

catalogue company. It would probably be economically feasible to trace the courier charges 

for delivering a package directly to each customer. In contrast, the cost of the invoice paper 

included in the package sent to the customer is likely to be classified as an indirect cost 

because it is not economically feasible to trace the cost of this paper to each customer. The 

benefits of knowing the exact number of (say) 0.5p worth of paper included in each package 

typically do not justify the costs of money and time in tracing the costs to each package. 

 

 التكمفة تمؾ تبعلت الاقتصادية الجدوى احتمالية زادت ، المعنية التكمفة ارتفعت كمما. المعنية لمتكمفة النسبية الأىمية. 1
 رسوـ تتبع اً اقتصادي المجدي مف يكوف قد. بالبريد الطمبات كتالوج/قائمة شركة اعتبارؾ في ضع. معيف تكمفة ىدؼ إلى

 في المضمنة الفاتورة ورقة تكمفة تصنيؼ يتـ أف المرجح مف ، المقابؿ في. زبوف  كؿ إلى مباشرة الطرد لتسميـ السريع البريد
. زبوف لكؿ الورقة ىذه تكمفة تتبع اً اقتصادي المجدي مف ليس لأنو مباشرة غير تكمفة أنيا عمى الزبوف إلى المرسمة الحزمة
 التكاليؼ تتبع في والوقت الماؿ تكاليؼ عادةً  تبرر لا حزمة كؿ في المضمنة الورؽ مف p 0.5 لػ الدقيؽ العدد معرفة فوائد
 .حزمة لكؿ
 

2. Available information-gathering technology. Improvements in this area are enabling an 

increasing percentage of costs to be classified as direct. Barcodes, for example, allow many 

manufacturing plants to treat certain materials previously classified as indirect costs as direct 

costs of products. Barcodes can be read into a manufacturing-cost file by waving a ‗wand‘ in 

the same quick and efficient way that supermarkets now enter the cost of many items 

purchased by their customers. 

 التكاليؼ مف متزايدة مئوية نسبة تصنيؼ مف المجاؿ ىذا في التحسينات تمكّف .المتوفرة المعمومات جمع تكنولوجيا. 2
 اً سابق المصنفة المواد بعض بمعالجة التصنيع مصانع مف لمعديد ، المثاؿ سبيؿ عمى ، الباركود يسمح. مباشرة أنيا عمى
 خلاؿ مف التصنيع تكمفة ممؼ في الشريطية الرموز قراءة يمكف. ممنتجاتل مباشرة كتكاليؼ مباشرة غير تكاليؼ أنيا عمى

 يشترييا التي العناصر مف العديد تكمفة الآف الكبرى المتاجر بيا تدخؿ التي والفعالة السريعة الطريقة بنفس" بالعصا" التمويح
 .زبائنيا

 

3. Design of operations. Facility design can impact on cost classification. For example, 

classifying a cost as direct is helped if an organization's facility (or part thereof) is used 

exclusively for a specific product or specific cost object, such as a particular customer. 
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 تصنيؼ في المساعدة يتـ ، المثاؿ سبيؿ عمى. التكمفة تصنيؼ عمى ةالمنشأ تصميـ يؤثر أف يمكف .العمميات تصميم. 3
 مثؿ ، محدد تكمفة ىدؼ أو معيف لمنتج اً حصري( منيا جزء أو) ما مؤسسة منشأة استخداـ تـ إذا مباشرة أنيا عمى التكمفة
 .معيف زبوف
 

This book examines different ways to assign costs to cost objects. For now, be aware that one 

particular cost may be both direct and indirect. How? The direct/indirect classification 

depends on the choice of the cost object. For example, the salary of an assembly-department 

supervisor may be a direct cost of the assembly department at Fiat but an indirect cost of a 

product such as the Fiat 500 Punto. 

 معينة تكمفة أف تدرؾ أف يجب ، الحالي الوقت في. التكمفة لعناصر التكاليؼ لتعييف مختمفة اً فحصاً طرق الفصؿ ىذا يشمؿ
 المثاؿ سبيؿ عمى. التكمفة ىدؼ اختيار عمى المباشر غير/  المباشر التصنيؼ يعتمد كيؼ؟. مباشرة وغير مباشرة تكوف قد
 مثؿ لمنتج اخر مباشرة غير تكمفة ولكف فيات شركة في التجميع لقسـ مباشرة ةتكمف التجميع قسـ مشرؼ راتب يكوف قد ،

 .Punto بونتو 500 فيات
 

Cost Drivers And Cost Management 
The continuous cost-reduction efforts of competitors create a never-ending need for 

organizations to reduce their own costs. Cost-reduction efforts frequently identify two key 

areas: 

دارة التكمفة مسببات  التكمفة وا 
 ما اً كثير . الخاصة تكاليفيا لتقميؿ لممنظمات تنتيي لا حاجة المنافسوف يبذليا التي التكاليؼ لخفض المستمرة الجيود تخمؽ
 :رئيسييف مجاليف التكمفة خفض جيود تحدد

1. Focusing on value-added activities, that is, those activities that customers perceive as 

adding value to the products or services they purchase. 

 

2. Efficiently managing the use of the cost drivers in those value-added activities. 

 أو المنتجات إلى قيمة تضيؼ أنيا الزبائف يرى التي الأنشطة تمؾ أي ، التي تضيؼ قيمة الأنشطة عمى التركيز. 1
 .يشترونيا التي الخدمات

 .التي تضيؼ قيمة الأنشطة تمؾ في التكمفة مسببات استخداـ كفاءة إدارة. 2
A Cost Driver (also called a cost generator or cost determinant) is any factor that affects 

total costs. That is, a change in the level of the cost driver will cause a change in the level of 

the total cost of a related cost object. Costs that do not vary in the short run and have no 

identifiable cost driver in the short run may in fact have a cost driver in the long run. 

 

 في التغيير أف أي. الإجمالية التكاليؼ عمى يؤثر عامؿ أي ىو( التكمفة محدد أو التكمفة مولد اً أيض ويسمى) التكمفة مسبب
 تتغير لا التي التكاليؼ. الصمة ذي التكمفة يدؼل الإجمالية التكمفة مستوى تغيير إلى سيؤدي التكمفة تشغيؿ برنامج مستوى
 المدى عمى تكمفة عامؿ الواقع في ليا يكوف قد القصير المدى عمى محدد تكمفة مسبب ليا وليس القصير المدى عمى

 .الطويؿ
 

Exhibit 1-8 presents examples of cost drivers in each of the business functions of the value 

chain. Some cost drivers are financial measures found in accounting systems (such as direct 

manufacturing labour costs and sales), while others are non-financial variables (such as the 
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number of parts per product and the number of service calls). We now discuss the role of cost 

drivers in describing cost behavior. 

 بعض. القيمة سمسمة في الأعماؿ وظائؼ مف وظيفة كؿ في التكمفة مسببات عمى أمثمة 1-8 التوضيحي الشكؿ يعرض
 ،( لمتصنيع المباشرة والمبيعات العمالة تكاليؼ مثؿ) المحاسبة أنظمة في موجودة مالية مقاييس عف عبارة التكمفة مسببات

 الآف نناقش(. الخدمة مكالمات وعدد منتج كؿل الأجزاء عدد مثؿ) مالية غير متغيرات عف عبارة الآخر البعض أف حيف في
 .التكمفة سموؾ وصؼ في التكمفة مسببات دور
 

Cost management is the set of actions that managers take to satisfy customers while 

continuously reducing and controlling costs. A caveat on the role of cost drivers in cost 

management is appropriate. Changes in a particular cost driver do not automatically lead to 

changes in overall costs. Consider the number of items distributed as a driver of distribution 

labour costs. 

. مستمر بشكؿ والرقابة عمييا التكاليؼ تقميؿ مع الزبائف لإرضاء المديروف يتخذىا التي الإجراءات مجموعة ىي التكمفة إدارة
 إلى اً تمقائي تؤدي لا معيف تكمفة مسبب في التغييرات. اً مناسب التكمفة إدارة في التكمفة مسببات دور بشأف التحذير يعد

 .العمالة توزيع لتكاليؼ كمسبب الموزعة العناصر عدد اعتبارؾ في ضع. الإجمالية التكاليؼ في تغييرات
 

Suppose that management reduces the number of items distributed by 25%. This reduction 

does not automatically translate to a reduction in distribution labour costs. Managers must 

take steps to reduce distribution labour costs, perhaps by shifting workers out of distribution 

into other business functions needing additional labour or by laying off some distribution 

employees. 

 توزيع تكاليؼ في انخفاض إلى اً تمقائي التخفيض ىذا يترجـ لا٪. 25 بنسبة الموزعة العناصر عدد تقمؿ الإدارة أف افترض
 إلى التوزيع مف العماؿ نقؿ طريؽ عف ربما ، العمالة توزيع تكاليؼ لتقميؿ خطوات اتخاذ المديريف مىع يجب. العمالة
 .التوزيع موظفي بعض تسريح طريؽ عف أو إضافية عمالة إلى تحتاج التي الأخرى العمؿ وظائؼ
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Exhibit 1-2 Examples of cost drivers of business functions in the value chain: 

 :القيمة سمسمة في الأعماؿ لوظائؼ التكمفة مسببات عمى أمثمة 8-1 الشكؿ
Business Function Cost Driver 

 Research and development. 

 اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش
 Number of research projects 

 Labour hours on a project 

 Technical complexity of projects 

 اٌجؾض١خ ّشبس٠غاٌ ػذد• 

 اٌّششٚع فٟ اٌؼًّ عبػبد •

 ٌٍّشبس٠غ اٌفٕٟ اٌزؼم١ذ •

 Design of products, services and 

processes. 

 , اٌخذِبد ٚاٌؼ١ٍّبدرظ١ُّ إٌّزظ

 Number of products in design 

 Number of parts per product 

 Number of engineering hours 

 اٌزظ١ُّ فٟ إٌّزغبد ػذد• 

 ِٕزظ ٌىً الأعضاء ػذد •

 إٌٙذعخ عبػبد ػذد •

 Production. 

 الأزبط
  Number of units produced 

  Direct manufacturing labour costs 

  Number of set-ups 

  Number of engineering change orders 

 إٌّزغخ اٌٛؽذاد ػذد• 

 اٌّجبششح اٌزظ١ٕغ ػّبٌخ رىب١ٌف •

 اٌزشو١جبد ػذد •

 إٌٙذعٟ اٌزغ١١ش أٚاِش ذدػ •

 Marketing. 

 اٌزغ٠ٛك
  Number of advertisements run 

  Number of sales personnel 

  Sales 

 رشغ١ٍٙب ٠زُ اٌزٟ الإػلأبد ػذد• 

 اٌّج١ؼبد ِٛظفٟ ػذد •

 ِج١ؼبد  •

 Distribution. 

 اٌزٛص٠غ
  Number of items distributed 

  Number of customers 

  Weight of items distributed 

 اٌّٛصػخ اٌّٛاد ػذد• 

 اٌضثبئٓ ػذد •

 اٌّٛصػخ اٌؼٕبطش ٚصْ •

 Customer service. 

 خذِخ اٌضثبئٓ
  Number of service calls 

  Number of products serviced 

  Hours spent servicing products 

 اٌخذِخ ِىبٌّبد ػذد• 

 اٌّخذِٚخ إٌّزغبد ػذد •

 إٌّزغبد خذِخ فٟ ٘بلضب عبػبد •
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5.  Explain Variable Costs And Fixed Costs. 

 :5ي مييدف التعمال

 .الثابتة والتكاليف المتغيرة التكاليف شرح. 5
Cost Behavior Patterns: Variable Costs And Fixed Costs 
Management accounting systems record the cost of resources acquired and track their 

subsequent use. Tracing these costs allows managers to understand how these costs behave. 

Let us now consider two basic types of cost behavior pattern found in many of these systems: 

variable costs and fixed costs. A Variable Cost is a cost that changes in total in proportion to 

changes in the related level of total activity or volume. A Fixed Cost is a cost that does not 

change in total despite changes in the related level of total activity or volume. Costs are 

defined as variable or fixed with respect to a specific cost object and for a given time period. 

Consider costs at Opel‘s Zaragoza plant in Spain. The company produced to a capacity of 

382250 vehicles in 2017. The Corsa is Opel‘s best-selling model. 

  

 الثابتة والتكاليف تغيرةالم التكاليف: التكمفة سموك أنماط
 كيفية فيـ لممديريف التكاليؼ ىذه تتبع يتيح. اللاحؽ استخداميا وتتبع المكتسبة الموارد تكمفة تسجؿ الإدارية المحاسبة أنظمة
: الأنظمة ىذه مف العديد في الموجودة التكمفة سموؾ أنماط مف أساسييف نوعيف في ننظر الآف دعونا. التكاليؼ ىذه سموؾ
 المستوى في التغييرات مع يتناسب بما إجمالاً  تتغير التي التكمفة ىي المتغيرة التكمفة. الثابتة والتكاليؼ المتغيرة ليؼالتكا

 المستوى في التغييرات مف الرغـ عمى إجمالاً  تتغير لا التي التكمفة ىي الثابتة التكمفة. الحجـ أو النشاط بإجمالي المرتبط
 زمنية ولفترة محدد تكمفة بيدؼ يتعمؽ فيما ثابتة أو متغيرة أنيا عمى التكاليؼ تعريؼ يتـ. الحجـ أو النشاط بإجمالي المرتبط
 بسعة الشركة أنتجت. إسبانيا في Opel‘s Zaragoza سرقسطة  أوبؿ مصنع في التكاليؼ اعتبارؾ في ضع. معينة

 .Opel  أوبؿ لدى اً مبيع الأكثر الطراز ىو Corsa  كورسا. 2017 عاـ في سيارة 382,250
 

 Variable costs. If Opel buys a steering wheel at $600 for each of its Corsa cars, then 

the total cost of steering wheels should be $600 times the number of cars assembled. 

This is an example of a variable cost, a cost that changes in total in proportion to 

changes in the cost driver (number of cars). The variable cost per car does change with 

the number of cars assembled. Exhibit_1.4 (Panel A) illustrates this variable cost. A 

second example of a variable cost is a sales commission of 5% of each sales euro. 

Exhibit  1-9 (Panel B) shows this variable-cost example. 

 تكوف أف فيجب ، Corsa طراز مف سياراتيا مف لكؿ دولار 600 بسعر قيادة عجمة أوبؿ اشترت إذا .متغيرة تكاليف •
 التكمفة وىي ، المتغيرة التكمفة عمى مثاؿ ىذا. المجمعة السيارات عدد ضعؼ اً دولار  600 القيادة لعجلات الإجمالية التكمفة
 عدد مع تتغير سيارة لكؿ المتغيرة التكمفة(. السيارات عدد) التكمفة مسبب في اتالتغير  مع يتناسب بما إجمالاً  تتغير التي

 ىو المتغيرة لمتكمفة الثاني المثاؿ. المتغيرة التكمفة ىذه( A الموحة) 4.1_التوضيحي الشكؿ يوضح. المجمعة السيارات
 التكمفة ذو المثاؿ ىذا( B ةالموح) 9.1 التوضيحي الشكؿ يوضح. مبيعات دولار كؿ مف٪ 5 بنسبة مبيعات عمولة
 .المتغيرة

 

 Fixed costs. Opel may incur $20 million in a given year for the leasing and insurance 

of its Corsa plant. Both are examples of fixed costs: costs that are unchanged in total 

over a designated range of the cost driver during a given time span. Fixed costs 

become progressively smaller on a per-unit basis as the cost driver increases. For 

example, if Opel assembles 10,000 Corsa vehicles at this plant in a year, the fixed cost 
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for leasing and insurance per vehicle is $2,000 ($20 million , 10,000). In contrast, if 

50,000 vehicles are assembled, the fixed cost per vehicle becomes $400. 

 

 كلاىما. بيا الخاص  Corsa كورسا مصنع وتأميف لتأجير معيف عاـ في دولار مميوف 20 أوبؿ تتكبد قد.  ثابتة تكاليف •
 فترة خلاؿ التكمفة لمسبب محدد نطاؽ مدى عمى إجمالاً  تتغير لـ التي والتي ىي التكاليؼ: الثابتة التكاليؼ عمى مثالاف
 إذا ، المثاؿ سبيؿ عمى. التكمفة مسبب زيادة مع وحدة كؿ أساس عمى اً تدريجي رأصغ الثابتة التكاليؼ تصبح. معينة زمنية
 والتأميف لمتأجير الثابتة التكمفة فإف ، السنة في المصنع ىذا في Corsa  كورسا سيارة 10,000 بتجميع أوبؿ شركة قامت
 التكمفة فإف ، مركبة 50,000 جميعت تـ إذا ، المقابؿ في(. 10,000 ، دولار مميوف 20) دولار 2,000 ىي مركبة لكؿ

 .دولار 400 تصبح مركبة لكؿ الثابتة
Exhibit 1-9  Examples of variable costs:  

 

Panel A: Steering wheel costs at $600 per car 

assembled. 

 .ِغّؼخ ع١بسح ٌىً دٚلاس 000 اٌم١بدح ػغٍخ رىٍفخ رجٍغ

 

 

Panel B: Sales commissions at 5% of 

sales. 

 اٌّج١ؼبد ِٓ٪ 5 ثٕغجخ اٌّج١ؼبد ػّٛلاد .  

 
 

Do not assume that individual cost items are inherently variable or fixed. Consider labour 

costs. An example of purely variable labour costs is the case where workers are paid on a 

piecework basis. Some textile workers are paid on a per-shirt-sewn basis. Often, labour costs 

are appropriately classified as fixed where employment conditions restrict an organization's 

flexibility to assign workers to any area that has extra labour requirements. 

 

 تكاليؼ عمى مثاؿ. العمالة تكاليؼ اعتبارؾ في ضع. بطبيعتيا ثابتة أو متغيرة الفردية التكمفة ناصرع أف تفترض لا
 النسيج عماؿ بعض يتقاضى. بالقطعة العمؿ أساس عمى العماؿ أجور دفع فييا يتـ التي الحالة ىو البحتة المتغيرة العمالة
 ثابتة أنيا عمى مناسب بشكؿ العمالة تكاليؼ تصنيؼ يتـ ، يافالأح مف كثير في. الواحد القميص خياطة أساس عمى اً أجور 
 .إضافية عمؿ متطمبات بيا منطقة أي في العماؿ تعييف في المنظمة مرونة التوظيؼ شروط تقيد حيث
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Major Assumptions 
The definitions of variable costs and fixed costs have important underlying assumptions: 

 الرئيسة الافتراضات
 :ميمة أساسية افتراضات ليا الثابتة والتكاليؼ المتغيرة التكاليؼ تعريفات

1. Costs are defined as variable or fixed with respect to a specific cost object. 

 

2. The time span must be specified. Consider the $20 million rent and insurance that Opel 

pays for its Corsa assembly operations. This amount may be fixed for one year. Beyond that 

time, the rent and insurance may be renegotiated to be, say, $22 million for a subsequent year. 

 

3. Total costs are linear. That is, when plotted on ordinary graph paper, a total-variable-cost or 

a total-fixed-cost relationship to the cost driver will appear as an unbroken straight line. 

 

4. There is only one cost driver. The influences of other possible cost drivers on total costs are 

held constant or deemed to be insignificant. 

 

5. Variations in the level of the cost driver are within a relevant range (which we discuss in 

the next section). 

 

 .محدد تكمفة بيدؼ يتعمؽ فيما ثابتة أو متغيرة أنيا عمى التكاليؼ تعريؼ يتـ. 1
 تجميع لعمميات Opel تدفعو الذي دولار مميوف 20 البالغ والتأميف يجارالإ اعتبارؾ في ضع. الزمنية الفترة تحديد يجب. 2

Corsa .ليصبح والتأميف الإيجار بشأف التفاوض إعادة يمكف ، الوقت ذلؾ بعد. واحد عاـ لمدة المبمغ ىذا تحديد يتـ قد ، 
 .لاحؽ لعاـ دولار مميوف 22 ، المثاؿ سبيؿ عمى
 علاقة أو المتغيرة الإجمالية التكمفة ستظير ، عادي بياني رسـ ورؽ عمى رسميا عند أي. خطية الإجمالية التكاليؼ. 3

 .منقطع غير مستقيـ كخط التكمفة سبببم الثابتة الإجمالية التكمفة
 أو ثابتة التكاليؼ إجمالي عمى الأخرى المحتممة التكمفة سبباتم بتأثيرات الاحتفاظ يتـ. فقط واحد تكمفة مسبب ىناؾ. 4

 .أىمية ذات غير تعتبر
 (.التالي القسـ في نناقشو الذي) الملائـ النطاؽ ضمف تقع التكمفة سببم مستوى في الاختلافات. 5
 

Variable costs and fixed costs are the two most frequently recognised cost behavior patterns 

in existing management accounting systems.  

 . الحالية الإدارية المحاسبة أنظمة في بيا المعترؼ التكمفة سموؾ أنماط أكثر ىما الثابتة والتكاليؼ ةالمتغير  التكاليؼ
 

Relevant Range 
A relevant range is the range of the cost driver in which a specific relationship between cost 

and the level of activity or volume is valid. A fixed cost is fixed only in relation to a given 

relevant range (usually wide) of the cost driver and a given time span (usually a particular 

budget period). Consider the Swedish-based Trans-Europe Transport Company (TETC), 

which operates two refrigerated vehicles that carry agricultural produce to market. Each 

vehicle has an annual fixed cost of $400,000 (including an annual insurance cost of $150,000 

and an annual registration fee of $80,000) and a variable cost of $12 per kilometer of hauling. 

TETC has chosen kilometers of hauling to be the cost driver. The maximum annual usage of 

each vehicle is 120,000 kilometers. Suppose that in the current year (2018) the predicted 

combined total hauling of the two vehicles is 170,000 kilometers. 
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 المدى الملائم
 يتـ. الملائـ  الحجـ أو النشاط ومستوى التكمفة بيف محددة علاقة فيو تكوف الذي التكمفة مسبب مدى ىو ملائمالمدى ال
 ما عادةً ) معينة زمنية وفترة التكمفة لمسبب( اً واسع يكوف ما عادةً ) ملائـ معيف مدىب يتعمؽ فيما فقط الثابتة التكمفة إصلاح
 والتي ، ليا مقراً  السويد مف تتخذ التي( TETC) أوروبا عبر النقؿ شركة المثاؿ يؿسب عمى لنأخذ(. معينة موازنة فترة تكوف
 بما) دولار 400,000 قدره اً ثابت اً سنوي مركبة كؿ تكمفة تبمغ. السوؽ إلى الزراعية المنتجات تنقلاف مبردتيف مركبتيف تشغؿ
 12 تبمغ متغيرة وتكمفة( دولار 80,000 السنوية التسجيؿ ورسوـ دولار 150,000 البالغة السنوية التأميف تكمفة ذلؾ في
 الأقصى الحد. لمتكمفة المسبب ىي لتكوف بالعربة النقؿ مف كيمومترات TETC اختارت. النقؿ مف كيمومتر لكؿ اً دولار 

 ةالنقؿ بالعرب إجمالي يبمغ( 2018) الحالي العاـ في أنو لنفترض. كيمومتر 120,000 ىو مركبة لكؿ السنوي للاستخداـ
 .كيمومتر 170,000 لممركبتيف المتوقع التكمفة مجمعل

 

Exhibit 1-10 shows how annual fixed costs behave at different levels of kilometers of hauling. 

Up to 120,000 kilometers, TETC can operate with one vehicle; from 120,001 to 240,000 

kilometers, it can operate with two vehicles; and from 240,001 to 360,000, it can operate with 

three vehicles. 

. السحب كيمومترات مف مختمفة مستويات عند الثابتة السنوية التكاليؼ تتصرؼ كيؼ 1-10 التوضيحي الشكؿ يوضح
 يمكنيا ، كيمومتر 240,000 لىإ 120,001 مف ؛ واحدة مركبة مع العمؿ TETC لػ يمكف ، كيمومتر 120,000 حتى
 .مركبات بثلاث العمؿ يمكنيا 360,000 إلى 240,001 ومف ؛ بمركبتيف العمؿ

This pattern would continue as TETC added vehicles to its fleet. The bracketed section 

from120,001 to 240,000 is the range at which TETC expects the $80,000 fixed costs to be 

valid given the predicted 170,000-kilometre usage for the year. 

ىو  240,000الى  120,001 لممركبات إلى أسطوليا. المقطع بيف قوسيف مف TETCسيستمر ىذا النمط مع إضافة 
للاستخداـ المتوقع الذي يبمغ  اً ر نظ مناسبة دولار 80,000أف تكوف التكاليؼ الثابتة البالغة  TETCالذي تتوقع فيو  المدى

 كيمومتر ليذا العاـ. 170,000
Exhibit 1-10 Fixed-cost behavior at Trans-Europe Transport Company: 
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Fixed costs may change from one year to the next. For example, if the annual registration fee 

for refrigerated vehicles is increased in 2018, the total level of fixed costs will increase 

(unless offset by a reduction in other fixed items). 

 في المبردة لممركبات السنوية التسجيؿ رسوـ زيادة حالة في المثاؿ سبيؿ عمى. أخرى إلى سنة مف الثابتة التكاليؼ تتغير قد
 (.الأخرى الثابتة العناصر في انخفاض يقابميا لـ ما) الثابتة لمتكاليؼ الإجمالي وىالمست سيزداد ، 2018 عاـ

 

Relationships Of Types Of Costs 
We have introduced two major classifications of costs: direct/indirect and variable/fixed. 

Costs may simultaneously be: 

 direct and variable 

 direct and fixed 

 indirect and variable 

 indirect and fixed. 

Exhibit 1-11 presents examples of simultaneous cost classifications with each of the four cost 

types. 

 التكاليف أنواع علاقات
 :واحد وقت في التكاليؼ تكوف قد. ثابت/  ومتغير مباشر غير/  مباشر: لمتكاليؼ رئيسييف تصنيفيف أدخمنا لقد
 ومتغير مباشر •
 وثابت مباشر •
 ومتغير مباشر غير •
 .وثابت مباشر غير •

 .الأربعة التكمفة أنواع مف نوع كؿ مع المتزامنة التكمفة تصنيفات عمى أمثمة 11-1 التوضيحي الشكؿ يعرض
 

6. Understand Why Unit Costs Must Be Interpreted With Caution. 

  :6ي ميالتعم يدفال

 .الوحدة تكاليف تفسير عند الحذرالحيطة و  توخي يجب لماذا فيم. 6
 

Total Costs And Unit Costs 
Meaning Of Unit Costs. 
Accounting systems typically report both total-cost and unit-cost numbers. A unit cost (also 

called an average cost) is calculated by dividing some amount of total cost by the related 

number of units. 

 الوحدة وتكاليف التكاليف إجمالي
 الوحدة تكاليف معنى
 متوسط اً أيض وتسمى) الوحدة تكمفة حساب يتـ. الوحدة وتكمفة الإجمالية التكمفة أرقاـ عف المحاسبة أنظمة تبُمغ ما عادةً 
 .الملائمة الوحدات عدد عمى الإجمالية التكمفة مف مبمغ بقسمة( التكمفة
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Exhibit 1-11  Examples of simultaneous direct/indirect and variable/fixed-cost classifications: 

 

 

 

 

 

 

Cost 
Behavior 
Pattern 

ّٔٛرط عٍٛن 

 اٌزىٍفخ

                 Assignment Of Costs To Cost Object 
اٌزىٍفخ ٌٙذف اٌزىب١ٌف رؼ١١ٓ                             

 Direct Cost Indirect Cost 

 
Variable 

Cost 

Cost object: Assembled car 

Example: Tires used in 

assembly of car. 

 ِغّؼخ ع١بسح4 اٌزىٍفخ ٘ذف

 رغ١ّغ فٟ اٌّغزخذِخ الإطبساد4 ِضبي

 .اٌغ١بساد

Cost object: Assembled car  

Example: Power costs 

where power usage is 

metered only to the plant. 

 ِغّؼخ ع١بسح4 اٌزىٍفخ ٘ذف

 ل١بط ٠زُ ؽ١ش اٌطبلخ رىب١ٌف4 ِضبي

 .فمظ ٌٍّؾطخ اٌطبلخ اعزخذاَ

 
Fixed 
Cost 

 

Cost object: Assembled car  

Example: Salary of supervisor 

on Opel‘s Corsa assembly. 

 ِغّؼخ ع١بسح4 اٌزىٍفخ ٘ذف

 ِغّٛػخ ػٍٝ اٌّششف سارت4 ِضبي

 .أٚثً Corsa وٛسعب

Cost object: Assembled car 

Example: Annual lease 

cost at Corsa plant line. 

 ِغّؼخ ع١بسح4 اٌزىٍفخ ٘ذف

 خظ فٟ اٌغٕٛٞ الإ٠غبس رىٍفخ4 ِضبي

 .Corsa  وٛسعب ِظٕغ

 

The units might be expressed in various ways. Examples are hours worked, packages 

delivered or cars assembled. Suppose that $980,000 of manufacturing costs were incurred to 

produce 10,000 units of a finished good. Then the unit cost would be $98: 

. المجمعة السيارات أو المسممة والطرود العمؿ ساعات ذلؾ عمى مثمةالأ ومف. مختمفة بطرؽ الوحدات عف التعبير يمكف
 تكمفة ستكوف عندىا .نيائية سمعة مف وحدة 10,000 لإنتاج التصنيع تكاليؼ مف دولار 980,000 تكبد تـ أنو افترض
 :اً دولار  98 الوحدة

                         

                            
= 
        

      
= $98 per unit 

 

If 8,000 units are sold and 2,000 units remain in ending inventory, the unit-cost concept helps 

in the assignment of total costs for the income statement and balance sheet: 

 إجمالي تخصيص في يساعد الوحدة تكمفة مفيوـ فإف ، اخر المدة في وحدة 2,000 وبقيت وحدة 8,000 بيع تـ إذا
 :العمومية والميزانية الدخؿ لقائمة التكاليؼ

Cost of goods sold in the income statement, 

 8,000 units × $98 

 

$784,000 

Closing inventory of finished goods in the balance 

sheet, 2,000 units × $98 

 

$196,000 

Total manufacturing costs of 10,000 units $980,000 

 

Unit costs are found in all areas of the value chain – for example, there are unit costs for 

product design, sales calls and customer-service calls. 

 ومكالمات المنتج لتصميـ الوحدة تكاليؼ ؾىنا ، المثاؿ سبيؿ عمى - القيمة سمسمة مجالات جميع في الوحدة تكاليؼ توجد
 .الزبائف خدمة ومكالمات المبيعات

Use Unit Costs Cautiously 
Unit costs are averages. As we shall see, they must be interpreted with caution. For decision 

making, it is best to think in terms of total costs rather than unit costs. Nevertheless, unit-cost 

numbers are frequently used in many situations. For example, assume that the President of the 
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Jazz Society at the Católica Lisbon School of Business & Economics is deciding whether to 

hire a music group for a forthcoming party. The group charges a fixed fee of $1,000.  

 

The president may intuitively calculate a unit cost for the group when thinking about an 

admission price. Given the fixed fee of $1,000, the unit cost is $10 if 100 people attend, $2 if 

500 attend, and $1 if 1,000 attend. Note, however, that with a fixed fee of $1,000 the total cost 

is unaffected by the attendance level, while the unit cost is a function of the attendance level. 

In this example, each attendee is considered to be one unit. 

 بعناية ةالوحد تكاليف استخدم
 التكاليؼ في التفكير الأفضؿ مف ، القرار لاتخاذ. بحذر تفسيرىا يجب ، سنرى كما. متوسطات ىي الوحدة تكاليؼ

 عمى. المواقؼ مف العديد في متكرر بشكؿ الوحدة تكمفة أرقاـ استخداـ يتـ ، ذلؾ ومع. الوحدة تكاليؼ مف بدلاً  الإجمالية
 للأعماؿ Católica Lisbon School  لشبونة كاتوليكا مدرسة في الجاز جمعية رئيس أف افترض ، المثاؿ سبيؿ

 قدرىا ثابتة اً رسوم المجموعة تتقاضى. قادـ لحفؿ موسيقية مجموعة تعييف سيتـ كاف إذا ما يقرر الذي ىو والاقتصاد
 .دولار 1,000

 الثابتة الرسوـ إلى بالنظر. بالدخوؿ السماح سعر في التفكير عند لممجموعة الوحدة تكمفة حدسي بشكؿ الرئيس يحسب قد 
 1 و ، 500 حضر إذا دولار 2 و ، شخص 100 حضر إذا دولارات 10 ىي الوحدة تكمفة فإف ، دولار 1,000 البالغة
 بمستوى الإجمالية التكمفة تتأثر لا ، دولار 1,000 قدره ثابت رسـ مع أنو ذلؾ مع لاحظ. 1,000 حضر إذا دولار

 شخص حاضر كؿ اعتبار يتـ ، المثاؿ ىذا في. الحضور مستوى عمى دالة ىي الوحدة مفةتك أف حيف في الحضور،

Attendee واحدة وحدة أنو عمى. 
 

Costs are often neither inherently fixed nor variable. Much depends on the specific context. 

Consider the $1,000 fixed fee that we assumed was to be paid to the music group. This is just 

one way the music group could be paid. Possible payment schedules that might be considered 

include: 

 الثابتة الرسوـ اعتبارؾ في ضع. محدد سياؽ عمى الكثير يعتمد. بطبيعتيا متغيرة أو ثابتة غير التكاليؼ تكوف ما اً غالب
 لممجموعة تدفع أف يمكف واحدة طريقة مجرد ىذه. الموسيقية لممجموعة ستدفع أنيا افترضنا التي دولار 1,000 البالغة

 :يمي ما اعتبارىا يمكف التي المحتممة الدفع جداوؿ تتضمف. الموسيقية
 Schedule 1: $1,000 fixed fee 

 Schedule 2: $1 per person attending + $500 fixed fee 

 Schedule 3: $2 per person attending. 

 

Under schedules 2 and 3, the euro amount of the payment to the music group is not known 

until after the event. 

 .الحدث بعد إلا الموسيقية لممجموعة بالدولار الدفع مبمغ يُعرؼ لا ، 3 و 2 الجدوليف بموجب
The effects of these three payment schedules on unit costs and total costs for five attendance 

levels are shown in Exhibit 1.12. 

 الشكؿ في الخمسة الحضور لمستويات الإجمالية والتكاليؼ الوحدة تكاليؼ عمى ىذه الثلاثة الدفع جداوؿ تأثيرات تظير
 .1.12 التوضيحي

Exhibit -1 12  The effects of the three payment levels on unit costs and total costs for five 

attendance levels: 

 :حضورال مستويات لخمسة الإجمالية والتكاليؼ الوحدة تكاليؼ عمى الثلاثة الدفع مستويات آثار 7.1 التوضيحي الشكؿ
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 Schedule 1: 
 

$1000 fixed 

Schedule 2: 
$1 per person + $500 

fixed 

Schedule 3: 
$2 per person 

Number of persons 

attending 

Total 

cost 

Unit 

cost 

 

Total cost 

 

Unit cost 

 

Total cost 

 

Unit cost 

50 $1,000 $20 $550 $11 $100 $2 

100 $1,000 $10 $600 $6 $200 $2 

250 $1,000 $4 $750 $3 $500 $2 

500 $1,000 $2 $1,000 $2 $1,000 $2 

1,000 $1,000 $1 $1,500 $1.5 $2,000 $2 

 

The unit cost under schedule 1 is calculated by dividing the fixed cost of $1000 by the 

attendance level. For schedule 2, the unit cost is calculated by first determining the total cost 

for each attendance level and then dividing that amount by that attendance level. Thus, for 

250 people, schedule 2 has a total cost of $750 ($500 + 250 × $1(, which gives a unit cost of 

$3 per person. Schedule 3 has a unit cost of $2 per person for any attendance level because 

the music group is to be paid $2 per person with no fixed payment. 

 

 بالنسبة. الحضور مستوى عمى دولار 1,000 البالغة الثابتة التكمفة بقسمة (1) الجدوؿ بموجب الوحدة تكمفة حساب يتـ
 مستوى عمى المبمغ ىذا قسمة ثـ حضور مستوى لكؿ الإجمالية التكمفة بتحديد أولاً  الوحدة تكمفة حساب يتـ ، 2 لمجدوؿ
 250+  اً دولار  500) اً دولار  750 (2) لمجدوؿ الإجمالية التكمفة تبمغ ، اً صشخ 250 إلى بالنسبة ، وبالتالي. ىذا الحضور

 لكؿ اً دولار  2 تبمغ وحدة تكمفة عمى (3) الجدوؿ يحتوي. شخص لكؿ دولارات 3 قدرىا وحدة تكمفة يعطي مما (اً دولار  1× 
 .ثابتة دفعة بدوف شخص لكؿ دولار 2 دفع التي يتـ الموسيقية المجموعة لأف حضور مستوى لأي شخص

 

All three payment schedules would yield the same unit cost of $2 per person only if 500 

people attend. The unit cost is not $2 per person under schedule 1 or schedule 2 for any 

attendance level except 500 people. Thus, it would be incorrect to use the $2 per person 

amount in schedule 1 or 2 to predict what the total costs would be for 1000 people. Consider 

what occurs if 250 people attend and the group is paid a fixed fee of $1,000. The unit cost is 

then $4 per person. While unit costs are often useful, they must be interpreted with extreme 

caution if they include fixed costs per unit. When estimating total cost, think of variable costs 

as an amount per unit and fixed costs as a lump-sum total amount. 

 

 تكمفة. شخص 500 حضور حالة في فقط شخص لكؿ دولار 2 البالغة الوحدة تكمفة نفس الثلاثة الدفع جداوؿ ستنتج
 ، وبالتالي. شخص 500 باستثناء حضور مستوى لأي 2 الجدوؿ أو 1 الجدوؿ بموجب شخص لكؿ دولار 2 ليست الوحدة
. شخص 1,000 لػ الإجمالية بالتكاليؼ لمتنبؤ 2 أو 1 الجدوؿ في شخص لكؿ دولار 2 مبمغ استخداـ الخطأ مف سيكوف
 تكمفة تبمغ ثـ. دولار 1,000 قدرىا لممجموعة ثابتة رسوـ دفع وتـ اً شخص 250 حضر إذا يحدث ما اعتبارؾ في ضع

 تتضمف كانت إذا شديد بحذر تفسيرىا يجب ، مفيدة تكوف ما اً غالب الوحدة تكاليؼ أف حيف في. لمفرد دولارات 4 الوحدة
 كمبمغ الثابتة والتكاليؼ وحدة لكؿ كمبمغ المتغيرة التكاليؼ في فكر ، الإجمالية التكمفة تقدير عند. وحدة لكؿ ثابتة ليؼتكا

 .إجمالي كمي
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Exhibit 1-13 Behavior of total costs and unit costs when the level of the cost driver changes 

with Exhibit of alternative payment schedules for music group: 

 جداوؿ عرض مع التكمفة مسبب مستوى يتغير عندما الوحدة وتكاليؼ التكاليؼ إجمالي سموؾ 1-13 التوضيحي الشكؿ
 :الموسيقى لمجموعة البديمة الدفع

 

Panel A: Summary Of Key Relationships:    اٌشئ١غ١خ اٌؼلالبد ٍِخض  

Cost Behavior Pattern Total Csts Unit Costs 
When item is a variable 

cost. 

 

 .ِزغ١شح رىٍفخ اٌؼٕظش ٠ىْٛ ػٕذِب

Total costs change with 

changes in level of cost 

driver. 

 اٌزغ١شاد ِغ الإعّب١ٌخ اٌزىب١ٌف رزغ١ش

 .اٌزىٍفخ ِغجت ِغزٜٛ فٟ

Unit costs remain the same 

with changes in level of cost 

driver. 

 ِغ ٟ٘ وّب اٌٛؽذح رىب١ٌف رظً

 .اٌزىٍفخ ِغجت ِغزٜٛ فٟ اٌزغ١شاد

When item is a fixed cost. 

 

 

 .صبثزخ رىٍفخ ٌؼٕظشا ٠ىْٛ ػٕذِب

Total costs remain the same 

with changes in level of cost 

driver. 

 ِغ ٟ٘ وّب الإعّب١ٌخ اٌزىب١ٌف رظً

 .خاٌزىٍف ِغجت ِغزٜٛ فٟ اٌزغ١شاد

Unit costs change with 

changes in level of cost 

driver. 

 فٟ اٌزغ١شاد ِغ اٌٛؽذح رىب١ٌف رزغ١ش

 .اٌزىٍفخ ِغجت ِغزٜٛ

 

Panel B: Payment is $2 per attendance: 
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Panel C: Payment is a fixed $1,000 

 

 

 

 
 

 

The key relationships between total costs and unit costs are summarized in Panel A of Exhibit 

-1 13. Panel B illustrates these relationships for schedule 3 where the university social club 

pays the music group on a variable basis (cost of $2 per person). Panel C illustrates schedule 1 

where the music group is paid a fixed amount (cost of $1,000). 

 يوضح. 13-1 التوضيحي الشكؿ مف "A"المقطع  في الوحدة وتكاليؼ التكاليؼ إجمالي بيف الرئيسية العلاقات تمخيص تـ
 متغير أساس عمى الموسيقية المجموعة بالجامعة الاجتماعي النادي يدفع حيث 3 لمجدوؿ العلاقات ىذه "B" المقطع

 قدرىا تكمفة) الموسيقية لممجموعة ثابت مبمغ دفع يتـ حيث 1 الجدوؿ" C" المقطع يوضح(. شخص لكؿ دولار 2 التكمفة)
 (.دولار 1,000

 

Example Of The Computing And Interpreting Manufacturing Unit Costs: 

 :وتفسيرىا التصنيع وحدة تكاليف حساب عمى مثال
Solved Example(11) 

 (11مثال محمول)
 

Minnesota Office Products (MOP) produces three different paper products at its Vaasa lumber 

plant: Supreme, Deluxe, and Regular. Each product has its own dedicated production line at 

the plant. It currently uses the following three-part classification for its manufacturing costs: 

direct materials, direct manufacturing labor, and manufacturing overhead costs. Total 

manufacturing overhead costs of the plant in July 2017 are $150 million ($15 million of 

which are fixed). This total amount is allocated to each product line on the basis of the direct 

manufacturing labor costs of each line. 

 

 وىي Vaasa في  للأخشاب مصنعيا في مختمفة ورقية منتجات ثلاثة Minnesota Office Products (MOP) تنتج
Supreme  ٚDeluxe  ٚRegular. التالي التصنيؼ اً حالي تستخدـ وىي. المصنع في بو خاص إنتاج خط منتج لكؿ 

 غير المباشرة  والتكاليؼ ، المباشرة التصنيعية والعمالة ، المباشرة المواد: التصنيع لتكاليؼ ءأجزا ثلاثة مف المكوف



 امواغراضه الاداريةو  التكاليف  محاسبة ومف اهيم مصطلحات – الأول الفصل

 

47 
 

 منيا دولار مميوف 15) دولار مميوف 150 ىي 2017 يوليو في لممصنع غير المباشرة التصنيع تكاليؼ إجمالي. لمتصنيع
 .خط لكؿ المباشرة التصنيع اجور تكاليؼ أساس عمى إنتاج خط لكؿ الإجمالي المبمغ ىذا تخصيص يتـ(. ثابتة

 

Summary data (in millions) for July 2017 are as follows: 

 Supreme Deluxe Regular 

Direct material costs $89 57 60 

Direct manufacturing labor costs 16 26 8 

Manufacturing overhead costs 48 78 24 

Units produced 125 150 140 

 

Required: 
1. Compute the manufacturing cost per unit for each product produced in July 2017. 

2. Suppose that, in August 2017, production was 150 million units of Supreme, 190 million 

units of Deluxe, and 220 million units of Regular. Why might the July 2017 information on 

manufacturing cost per unit be misleading when predicting total manufacturing costs in 

August 2017? 

 .2017 يوليو في إنتاجو تـ منتج لكؿ وحدة لكؿ التصنيع تكمفة احسب. 1
 وحدة مميوف 190 و ، Supreme طراز مف وحدة مميوف 150 الإنتاج بمغ ، 2017 اب أغسطس في أنو لنفترض. 2

Deluxe ، النوع مف وحدة مميوف 220 و Regular .لكؿ التصنيع تكمفة حوؿ 2017 يوليو معمومات تكوف قد لماذا 
 ؟2017 أغسطس في التصنيع تكاليؼ بإجمالي التنبؤ عند مضممة وحدة

Solution 
Computing and interpreting manufacturing unit costs. (in millions). 

1. 

 Supreme Deluxe Regular Total 

Direct material costs $89 $57 $60 $206 

Direct manufacturing labor costs $16 $26 $8 $50 

Manufacturing overhead costs $48 $78 $24 $150 

Total manuf. Costs $153 $161 $92 $406 

     

Fixed costs allocated at a rate of $15M÷ 

$50M (direct mfg. labor) equal to $0.30 

per dir. manuf. labor dollar (0.30 × $16; 

$26; $8) 

 

 

 

4.80 

 

 

 

7.80 

 

 

 

2.40 

 

 

 

15.00 

Variable costs $148.20 $153.20 $89.60 $391.00 

Units produced (millions) 125 150 140  

Manuf. cost per unit (Total manuf. 

costs ÷ units produced) 

 

$1.2240 

 

$1.0733 

 

$0.6571 

 

- 

Variable manuf. cost per unit 

(Variable manuf. Costs÷Units produced) 

 

$1.1856 

 

$1.0213 

 

$0.6400 

 

- 
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2. 

 Supreme Deluxe Regular Total 

Based on total manuf. Cost per unit 

($1.2240 × 150; $1.0733 × 190; 

$0.6571 × 220) 

 

$183.60 

 

$203.93 

 

$144.56 

 

$532.09 

Correct total manuf. costs based 

on variable manuf. costs plus 

fixed costs equal Variable costs 

($1.1856 × 150; $1.0213 × 190; 

 $0.64 × 220) 

 

 

 

$177.84 

 

 

 

$194.05 

 

 

 

$140.80 

 

 

 

$512.69 

Fixed costs    $15.00 

Total costs    $527.69 

 

The total manufacturing cost per unit in requirement 1 includes $15 million of indirect 

manufacturing costs that are fixed irrespective of changes in the volume of output per month, 

while the remaining variable indirect manufacturing costs change with the production volume. 

Given the unit volume changes for August 2017, the use of total manufacturing cost per unit 

from the past month at a different unit volume level (both in aggregate and at the individual 

product level) will overestimate total costs of $532.09 million in August 2017 relative to the 

correct total manufacturing costs of $527.69 million calculated using variable manufacturing 

cost per unit times units produced plus the fixed costs of $15 million. 

 

 يتـ التي المباشرة غير التصنيع تكاليؼ مف دولار مميوف 15 (1) طمبالم في وحدة لكؿ الإجمالية التصنيع تكمفة تشمؿ
 المتبقية المتغيرة المباشرة غير التصنيع تكاليؼ تتغير بينما ، اً شيري الإنتاج حجـ في التغيرات عف النظر بغض إصلاحيا

 مف وحدة لكؿ التصنيع تكمفة إجمالي استخداـ فإف ، 2017 أغسطس لشير الوحدة حجـ لتغيرات اً نظر . الإنتاج حجـ مع
 التكاليؼ تقدير في سيبالغ( ديالفر  المنتج مستوى وعمى إجمالي بشكؿ) مختمؼ وحدة حجـ بمستوى الماضي الشير

 البالغة الصحيحة التصنيع تكاليؼ إجمالي بػ مقارنةً  2017 أغسطس في دولار مميوف 532.09 البالغة الإجمالية
 إلى بالإضافة المنتجة الوحدات في مضروبة وحدة لكؿ المتغيرة التصنيع تكمفة باستخداـ محسوبة دولار مميوف 527.69
 .دولار مميوف 15 لغةالبا الثابتة التكاليؼ

  

Example Total Costs And Unit Costs: 

 :الوحدة وتكاليف الإجمالية التكاليف عمى مثال
Solved Example(12) 

 (12مثال محمول)
A student association has hired a music group for a graduation party. The cost will be a fixed 

amount of $40,000. 

 .دولار 40,000 قدره اً ثابت اً مبمغ التكمفة ستكوف. تخرج لحفؿ موسيقية مجموعة طلابية جمعية تاستأجر 
Required 
1. Suppose 500 people attend the party. What will be the total cost of the music group? The 

unit cost per person? 

2. Suppose 2000 people attend. What will be the total cost of the music group? The unit cost 

per person? 

3. For prediction of total costs, should the manager of the party use the unit cost in 

requirement 1? The unit cost in requirement 2 ?  What is the major lesson of this problem? 
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 لمفرد؟ الوحدة تكمفة الموسيقية؟ لممجموعة الإجمالية التكمفة ستكوف كـ. الحفمة حضروا صشخ 500 أف افترض. 1
 لمفرد؟ الوحدة تكمفة الموسيقية؟ لممجموعة الإجمالية التكمفة ستكوف كـ. شخص 2,000 حضور افترض. 2
 المطمب في الوحدة تكمفة ؟1 بطمالم في الوحدة تكمفة استخداـ الحفمة مدير عمى يجب ىؿ ، التكاليؼ بإجمالي لمتنبؤ. 3
 المشكمة؟ ليذه الرئيسي الدرس ىو ما ؟2

Solution 
1. Total cost, $40,000. Unit cost per person, $40,000 ÷ 500 = $80.00.  

2. Total cost, $40,000. Unit cost per person, $40,000 ÷ 2000 = $20.00. 

  
3. The main lesson of this problem is to alert the student early in the course to the desirability 

of thinking in terms of total costs rather than unit costs wherever feasible. Changes in the 

number of cost driver units will affect total variable costs but not total fixed costs. In our 

example, it would be perilous to use either the $80.00 or the $20.00 unit cost to predict the 

total cost because the total costs are not affected by the attendance. Instead, the student 

association should use the $40,000 total cost. Obviously, if the musical group agreed to work 

for, say $40.00 per person, such a unit variable cost could be used to predict the total cost. 

 

 حيث مف التفكير في الرغبة إلى الدراسي المقرر مف مبكر وقت في الطالب تنبيو ىو المشكمة ليذه الرئيسي الدرس. 3
 عمى التكمفة مسبب وحدات عدد في التغييرات ستؤثر. ممكناً  ذلؾ كاف حيثما حدةالو  تكاليؼ مف بدلاً  الإجمالية التكاليؼ
 80 الوحدة تكمفة استخداـ الخطر مف سيكوف ، مثالنا في. الثابتة التكاليؼ إجمالي ليس ولكف المتغيرة التكاليؼ إجمالي
 يستخدـ أف يجب ذلؾ مف بدلاً . بالحضور تتأثر لا الإجمالية التكاليؼ لأف الإجمالية بالتكمفة لمتنبؤ اً دولار  20 أو اً دولار 
 اً دولار  40 مقابؿ العمؿ عمى الموسيقية المجموعة وافقت إذا الواضح مف. دولار 40,000 الإجمالية التكمفة الطلاب اتحاد
 .الإجمالية بالتكمفة لمتنبؤ لموحدة المتغيرة التكمفة ىذه استخداـ فيمكف ، المثاؿ سبيؿ عمى شخص لكؿ

 
Example Total Costs And Unit Costs: 

 :الوحدة وتكاليف الإجمالية التكاليف عمى مثال
Solved Example(13) 

 (13مثال محمول)
George Mathenge is a well-known motivational speaker. The Europe Speaker‘s Bureau (ESB) 

wants Mathenge to be the sole speaker at an all-day seminar. Mathenge‘s agent offers ESB 

the choice of three possible fee arrangements: 

 George Mathengeالأوروبييف المتحدثيف مكتب يريد. معروؼ تحفيزي متحدث (ESB) يكوف أف Mathenge 
 ممكنة رتيباتت ثلاثة بيف مف الاختيار ESB إلى Mathenge وكيؿ يقدـ. اليوـ طواؿ تستمر ندوة في الوحيد المتحدث
 :لمرسوـ

_ Schedule 1: $8000 fee 

_ Schedule 2: $20 per person + $2000 fixed fee 

_ Schedule 3: $50 per person. 

Each attendee will be charged a $200 fee for the all-day seminar. 

 .وـالي طواؿ تستمر التي لمندوة حاضر كؿ عمى دولار 200 قدرىا رسوـ فرض سيتـ
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Required 
1. What is ESB‘s fixed cost and variable cost for hiring Mathenge under each alternative 

schedule? 

2. For each schedule, calculate the total cost and unit cost per seminar attendee if (a) 50 

attend, (b) 200 attend, and (c) 500 attend. Comment on the results. 

 بديؿ؟ جدوؿ كؿ بموجب Mathenge لتوظيؼ المتغيرة والتكمفة الثابتة ESB تكمفة ىي ما. 1
 200( b) ، حضورشخص  50( a) إذا ندوة في مشارؾ لكؿ الوحدة وتكمفة الإجمالية التكمفة باحتساب قـ جدوؿ لكؿ. 2

 .النتائج عمى التعميؽ. حضور 500( c) و ، حضور
Solution 
1. 

 Fixed costs Variable costs 

Schedule 1 $8,000 - 

Schedule 2 $2,000 $20 per person 

Schedule 3 - $50 per person 

2. 

 50 people 200 people 500 people 

Schedule 1 

Total costs 

Unit costs 

 

$8,000 

$160 

 

$8,000 

$40 

 

$8,000 

$16 

Schedule 2 

Total costs 

Unit costs 

 

$3,000* 

$60 

 

$6,000† 

$30 

 

$12,000‡ 

$24 

Schedule 3 

Total costs 

Unit costs 

 

$2,500 

$50 

 

$10,000 

$50 

 

$25,000 

$50 
* ($20 × 50) + $2000. 

† ($20 × 200) + $2000. 

‡ ($20 × 500) + $2000. 

 

Schedule 1 has $8000 fixed costs; as the attendance increases, the unit cost decreases. 

Schedule 2 has both a fixed cost component ($2000) and a variable cost component ($20); the 

spreading of the $2000 amount over more units as attendance increases causes the unit cost to 

decrease. Schedule 3 has only a variable cost component; there is no change in unit cost as 

attendance increases. 

 عمى 2 الجدوؿ يحتوي. الوحدة تكمفة تنخفض الحضور زيادة مع ؛ دولار 8,000 تبمغ ثابتة تكاليؼ عمى 1 الجدوؿ يحتوي
 الوحدات مف المزيد عمى دولار 2,000 مبمغ توزيع ؛( اً دولار  20) متغيرة تكمفة ومكوف( دولار 2000) ثابتة تكمفة مكوف
 تغيير يوجد لا ؛ فقط متغيرة تكمفة عنصر عمى 3 الجدوؿ يحتوي. وحدةال تكمفة انخفاض إلى الحضور زيادة تؤدي حيث
 .الحضور زيادة مع الوحدة تكمفة في

Example Total Costs And Unit Costs: 

 :الوحدة وتكاليف الإجمالية التكاليف عمى مثال
Solved Example(14) 

 (14مثال محمول)
Weltferien AG markets vacation packages to Tenerife from Dresden. The package includes a 

round-trip flight on Saxon-Air. Weltferien pays Saxon-Air $60,000 for each round-trip flight. 

The maximum load on a flight is 300 passengers. 
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 دريسدف  مف Tenerife تينيريفي  إلى العطلات مجموعات رحلات في بتسويؽ Weltferien AG شركة تقوـ

Dresden .ياب اً ذىاب رحمة المجموعة تتضمف -Saxon لػ   Weltferien شركة تدفع. Saxon-Air طيراف متف عمى اً وا 

Air   60,000 ياب اً ذىاب رحمة كؿ عف دولار  .راكب 300 لمرحمة القصوى الحمولة. اً وا 
Required 
1. What is the unit cost to Weltferien of each passenger on a Saxon-Air round-trip flight if 

there are (a) 200, (b) 250, or (c) 300 passengers? 

2. What role can the unit-cost figures per passenger calculated in requirement 1 play when 

Weltferien is predicting the total air-flight costs to be paid next month for Saxon-Air carrying 

4,000 passengers on 15 scheduled round-trip flights? 

( a) ىناؾ كاف إذا Saxon-Air مف وعودة ذىاب طيراف رحمة في مسافر لكؿ Weltferien عمى الوحدة تكمفة ىي ما. 1
200 ، (b )250 ، أو (c )300 راكب؟ 

 Weltferien يتوقع عندما 1 المتطمب في المحسوبة مسافر لكؿ الوحدة تكمفة أرقاـ تمعبو أف يمكف الذي الدور ىو ما. 2
 وعودة ذىاب رحمة 15 عمى مسافر 4,000 متنيا عمى  Saxon-Airلػ المقبؿ الشير الجوية الرحمة ؼتكالي إجمالي دفع

 مجدولة؟
Solution 
1. Unit cost = Total costs ÷ Number of units. 

 Total costs ($) Number of units Unit cost ($) 

a. 60,000 200 300 

b. 60,000 250 240 

c. 60,000 300 200 

 

2. The unit-cost figures per passenger calculated in requirement 1 should play no role in 

predicting the total air-flight costs to be paid next month. Weltferien pays SaxonAir on a per 

round-trip flight basis but not on a per passenger basis. Hence, the cost driver for next month 

is the number of round-trip flights and not the number of passengers. 

 الرحمة تكاليؼ بإجمالي التنبؤ في دور أي 1 المتطمب في المحسوبة مسافر لكؿ الوحدة تكمفة أرقاـ تمعب ألا يجب. 2
 ولكف والإياب الذىاب رحمة أساس عمى SaxonAir لػ  Weltferien شركة تدفع. المقبؿ الشير دفعيا سيتـ التي الجوية
ياب اً ذىاب الرحلات عدد ىي المقبؿ شيرلم مسبب التكمفة فإف ثـ ومف. راكب كؿ أساس عمى ليس  .الركاب عدد وليس اً وا 

 

7.   Distinguish Between Service Sector, Merchandising-Sector And Manufacturing-Sector 
Companies. 

  :7ي مييدف التعمال

 .التصنيع قطاع وشركات التجارة وقطاع الخدمات قطاع بين التمييز. 7
 
Financial Statements, Business Sectors And The Recognition Of Costs 
We now consider the different sectors of the economy, the different types of inventory that 

companies hold, and how these factors affect commonly used classifications of capitalized 

and revenue-based costs, which tie into the income statements or balance sheets of service, 

merchandising and manufacturing-sector companies. Let‘s first look at service companies. 
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 بالتكاليف والاعتراف الأعمال وقطاعات المالية القوائم
 وكيؼ ، الشركات بيا تحتفظ التي المختمفة المخزوف وأنواع ، للاقتصاد المختمفة القطاعات الاعتبار في نأخذ الآف نحف
 ببيانات ترتبط تيوال ، الإيرادات عمى والقائمة المرسممة لمتكاليؼ الاستخداـ الشائعة التصنيفات عمى العوامؿ ىذه تؤثر
 .الخدمات شركات عمى أولية نظرة نمقي دعونا. القطاع شركات - والتصنيع والترويج لمخدمة العمومية الميزانيات أو الدخؿ

 

Service-Sector Companies provide services or intangible products to their customers – for 

example, legal advice or an audit. These companies do not have any inventory of tangible 

product at the end of an accounting period. Examples include law firms, accounting firms, 

advertising  agencies and television stations. Labour costs are typically the most significant 

cost category, often being as high as 70% of total costs. 

. التدقيؽ أو القانونية المشورة ، المثاؿ سبيؿ عمى - لزبائنيا ممموسة غير منتجات أو خدمات الخدمات قطاع شركات تقدـ
 المحاماة شركات الأمثمة تشمؿ. المحاسبية الفترة نياية في الممموسة المنتجات مف مخزوف أي لدييا ليس الشركات ىذه

 ، أىمية الأكثر التكمفة فئة ىي الاجور تكاليؼ تكوف ما عادةً . التمفزيوف ومحطات الإعلاف ووكالات المحاسبة وشركات
 .التكاليؼ إجمالي مف٪ 70 إلى تصؿ ما اً وغالب
 

Exhibit 1-14 presents an income statement for Ahamed & Partners, a law firm specializing in 

libel lawsuits. The customers (clients) of this law firm receive legal advice and representation 

on their behalf in court and in negotiations. Salaries and wages constitute 67.3% of total 

operating costs ($970,000 , $1,442,000). 

 التشيير دعاوى في ةمتخصص محاماة شركة وىي ، وشركاه أحمد لشركة الدخؿ قائمة 14-1 التوضيحي الشكؿ يعرض

 المحكمة في عنيـ نيابة القانوني والتمثيؿ القانونية المشورة ىذا المحاماة مكتب( المتعامميف) زبائف يتمقى. قضائية  دعاوى
 (.دولار 1,442,000 ، دولار 970,000) التشغيؿ تكاليؼ إجمالي مف٪ 67.3 والأجور الرواتب تشكؿ. المفاوضات وفي

Exhibit 1-14  Service-sector income statement: 

Ahamed & Partners income statement for the year ended 31 December 2018. 

Revenues  $1,600,000 

Costs:   

Salaries and wages $970,000  

Rent $180,000  

Depreciation $105,000  

Other costs $187,000 $1,442,000 

Operating profit  $158,000 

 

The operating-cost line items for service companies will include costs from all areas of the 

value chain (production of services, marketing, and so on). There is not a line item for cost of 

goods sold in the income statement of Ahamed & Partners. Why? Because the business sells 

only services or intangible products to its customers. 

 ، والتسويؽ ، الخدمات إنتاج) القيمة سمسمة مجالات جميع في التكاليؼ الخدمة لشركات التشغيؿ تكمفة خط بنود ستشمؿ
 الشركة لأف لماذا ؟. Ahamed & Partners لشركة الدخؿ قائمة في المباعة البضاعة لتكمفة بند يوجد لا(. ذلؾ إلى وما
 .لزبائنيا الممموسة غير المنتجات أو الخدمات فقط تبيع
 

As opposed to service companies, Merchandising-Sector Companies provide tangible 

products they have previously purchased in the same basic form from suppliers. Merchandise 

purchased from suppliers but not sold at the end of an accounting period is held as inventory. 

The merchandising sector includes companies engaged in retailing (such as book stores or 
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department stores), distributing or wholesaling. Manufacturing-Sector Companies provide 

tangible products that have been converted to a different form from that of the products 

purchased from suppliers. At the end of an accounting period, a manufacturer has inventory 

that can include direct materials, work in progress or finished goods (see below). Examples 

are computer, food processing and textile companies. 

 

 مف الأساسي الشكؿ بنفس شراؤىا ليا سبؽ ممموسة منتجات التجارة قطاع شركات تقدـ ، الخدمات شركات عكس عمى
 يشمؿ. كمخزوف بيا الاحتفاظ يتـ المحاسبية الفترة نياية في بيعيا يتـ لـ ولكف المورديف مف المشتراة البضائع. المورديف
. بالجممة البيع أو التوزيع أو( الكبرى المتاجر أو الكتب متاجر مثؿ) بالتجزئة البيع مجاؿ في العاممة الشركات التجارة قطاع
 في. المورديف مف تراةالمش المنتجات شكؿ عف مختمؼ شكؿ إلى تحويميا تـ ممموسة منتجات التصنيع قطاع شركات تقدـ
 أو الانتاج تحت التشغيؿ أو المباشرة المواد يشمؿ أف يمكف مخزوف المصنعة الشركة لدى يكوف ، المحاسبية الفترة نياية

 .والمنسوجات الأغذية وتجييز الكمبيوتر شركات ذلؾ عمى الأمثمة ومف(. أدناه انظر) الصنع التامة البضائع
 

Manufacturing-sector companies purchase materials and components and convert them into 

finished goods. These companies typically have one or more of the following three types of 

inventory: 

 اً واحد اً نوع عادةً  الشركات ىذه تمتمؾ. الصنع تامة سمع إلى وتحويميا والمكونات المواد بشراء التصنيع قطاع شركات تقوـ
 :المخزوف مف التالية الثلاثة الأنواع مف أكثر أو
 

1. Direct materials inventory. Direct materials is inventory that will be used in the 

manufacturing process (for example, computer chips and components needed to manufacture 

mobile phones). 

2. Work-in-process inventory. Goods partially worked on but not yet completed (for 

example, mobile phones at various stages of completion in the manufacturing process). This 

is also called work-in-progress. 

 

3. Finished-goods inventory. Goods (for example, mobile phones) completed, but not yet 

sold. 

 ، المثاؿ سبيؿ عمى) التصنيع عممية في استخدامو سيتـ الذي المخزوف ىي المباشرة المواد. المباشر المواد مخزون .1
 (.المحمولة اليواتؼ لتصنيع اللازمة والمكونات الكمبيوتر رقائؽ

 اليواتؼ ، المثاؿ سبيؿ عمى) بعد تكتمؿ لـ ولكف اً جزئي عمييا العمؿ تـ التي البضائع. مخزون الانتاج تحت التشغيل. 2
 .التقدـ قيد العمؿ اً أيض ىذا يسمى(. التصنيع عممية في الإكماؿ مف مختمفة مراحؿ في المحمولة

 .بعد بيعيا يتـ لـ ولكف ،المكتممة( المحمولة اليواتؼ ، المثاؿ سبيؿ عمى) البضائع.  البضاعة التامة الصنع مخزون. 3
 

Merchandising-sector companies purchase tangible products and then sell them without 

changing their basic form. These companies hold only one type of inventory, which is 

products in their original purchased form, called merchandise inventory. As noted, service-

sector companies provide only services or intangible products and do not hold inventory of 

tangible products. 

 فقط اً واحد اً نوع الشركات ىذه تمتمؾ. الأساسي شكميا تغيير دوف تبيعيا ثـ الممموسة المنتجات التجارة قطاع شركات تشتري
 اف لوحظ كما. البضائع مخزون ويسمى ، شراؤه تـ الذي الأصمي شكميا في منتجات عف عبارة وىو ، المخزوف مف

 .الممموسة المنتجات مف بمخزوف تحتفظ ولا ممموسة غير جاتمنت أو خدمات فقط انيا تقدـ الخدمات قطاع شركات
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Example Classification Of Costs, Service Sector: 

 :الخدمات قطاع ، التكاليف تصنيف عمى مثال
Solved Example(15) 

 (15مثال محمول)
Presta-Serviços SA is a marketing research firm that organizes focus groups for consumer 

product companies. Each focus group has eight individuals who are paid $9000 per session to 

provide comments on new products. These focus groups meet in hotels and are led by a 

trained independent marketing specialist hired by Presta-Serviços. Each specialist is paid a 

fixed retainer to conduct a minimum number of sessions and a per-session fee of $360,000. A 

Presta-Serviços staff member attends each session to ensure that all the logistical aspects run 

smoothly. 

 كؿ تضـ. الاستيلاكية المنتجات لشركات تركيز مجموعات تنظـ تسويقية أبحاث شركة ىي Presta-Serviços SAشركة 
 مجموعات تجتمع. الجديدة المنتجات عمى تعميقات لتقديـ جمسة لكؿ دولار 9,000 دفع يتـ أفراد ثمانية تركيز مجموعة
 لكؿ يُدفع. Presta-Serviços شركة وظفتو مدرب ؿمستق تسويؽ اختصاصي ويقودىا الفنادؽ في ىذه التركيز

 موظفي أحد يحضر. دولار 360,000 قدرىا جمسة لكؿ ورسوـ الجمسات مف أدنى عدد لإجراء اً ثابت توكيلاً  متخصص
Presta-Serviços بسلاسة الموجستية الجوانب جميع سير لضماف جمسة كؿ. 

Required 
Classify each of the following cost items as: 

a. Direct or indirect (D or I) costs with respect to each individual focus group. 

b. Variable or fixed (V or F) costs with respect to how the total costs of Presta-Serviços 

change as the number of focus groups changes. (If in doubt, select the cost type on the basis 

of whether the total costs will change substantially if a large number of groups are 

conducted.). 

 :التالي النحو عمى التالية التكمفة عناصر مف عنصر كؿ صنؼ
a .المباشرة غير أو المباشرة التكاليؼ (D أو I )فردية تركيز مجموعة بكؿ يتعمؽ فيما. 
b .الثابتة أو المتغيرة التكاليؼ (V أو F )تكاليؼ إجمالي تغيير بكيفية يتعمؽ فيما Presta-Serviços عدد تغير مع 

 كبير بشكؿ ستتغير الإجمالية التكاليؼ كانت إذا ما أساس عمى التكمفة نوع فحدد ، شؾ في كنت إذا. )يزالترك مجموعات
 .(.المجموعات مف كبير عدد إجراء تـ إذا
 

You will have two answers (D or I; V or F) for each of the following items: 

Cost item D or I V or F 
A. Payment to individuals in each focus group to provide 

comments on new products. 

 .اٌغذ٠ذح إٌّزغبد ػٍٝ رؼ١ٍمبد ٌزمذ٠ُ رشو١ض ِغّٛػخ وً فٟ ٌلأفشاد دفؼخ

  

B. Annual subscription of Presta-Serviços to Consumer Reports 

magazine. 

 .Consumer Reports ِغٍخ فٟ Presta-Serviços فٟ اٌغٕٛٞ الاشزشان

  

C. Phone calls made by Presta-Serviços staff member to confirm 

individuals will attend a focus group session. (Records of 

individual calls are not kept). 

 الأفشاد أْ ٌزؤو١ذ Presta-Serviços ِٛظف أعشا٘ب اٌزٟ اٌٙبرف١خ اٌّىبٌّبد

 (.اٌفشد٠خ اٌّىبٌّبد ثغغلاد الاؽزفبظ ٠زُ لا. )اٌّشوضح ٛػخاٌّغّ عٍغخ ع١ؾضشْٚ

  

D. Retainer paid to focus group leader to conduct 20 focus 

groups per year on new medical products. 
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 ػٍٝ ب  ع٠ٕٛ رشو١ض ِغّٛػخ 20 لإعشاء اٌّشوضح اٌّغّٛػخ ٌمبئذ اٌزغ١ٕت ٠ذفغ

 .اٌغذ٠ذح اٌطج١خ إٌّزغبد

E. Hotel meals provided to participants in each focus group 

 .ِشوضح ِغّٛػخ وً فٟ ٌٍّشبسو١ٓ اٌّمذِخ اٌفٕبدق ٚعجبد

  

F. Lease payment by Presta-Serviços for corporate office 

 .اٌششوخ ٌّىزت Presta-Serviços لجً ِٓ الإ٠غبس دفغ

  

G. Cost of tapes used to record comments made by individuals in 

a focus group session. (These tapes are sent to the company 

whose products are being tested) 

 اٌّغّٛػخ عٍغخ فٟ الأفشاد ثٙب أدٌٝ اٌزٟ اٌزؼ١ٍمبد ٌزغغ١ً اٌّغزخذِخ الأششطخ رىٍفخ

 .(ِٕزغبرٙب اخزجبس ز٠ُ اٌزٟ اٌششوخ اٌٝ الأششطخ ٘زٖ اسعبي ٠زُ. )اٌجئس٠خ

  

H. Petrol costs of Presta-Serviços staff for company-owned 

vehicles. (Staff members submit monthly bills with no mileage 

breakdowns) 

أػضبء . )ٌٍششوخ اٌٍّّٛوخ ٌٍّشوجبد Presta-Serviços ٌّٛظفٟ اٌجٕض٠ٓ رىب١ٌف

 .(ٌلأ١ِبي رمغ١ُ ذْٚث شٙش٠خ فٛار١ش ٠مذِْٛ اٌطبلُ

  

 

Solution 
Cost object: Each individual focus group. Cost variability: With respect to changes in the 

number of focus groups. There may be some debate over classifications of individual items. 

Debate is more likely as regards cost variability. 

 

 ىناؾ يكوف قد. التركيز مجموعات عدد في بالتغيرات يتعمؽ فيما: التكمفة متغير. فردية تركيز مجموعة كؿ: التكمفة ىدؼ
 .التكمفة بتغير يتعمؽ فيما النقاش يكوف أف المرجح مف. الفردية البنود تصنيفات حوؿ الجدؿ بعض

Cost item D or I V or F 
A D V 

B I F 

C I V
a
 

D I F 

E D V 

F I F 

G D V 

H I V
b
 

 
a 

 Some students will note that phone call costs are variable when each call has a separate charge. It 

may be a fixed cost if Presta-Serviços has a flat monthly charge for a line, irrespective of the amount 

of usage. 
aكاف إذا ثابتة تكمفة تكوف قد. منفصمة رسوـ مكالمة لكؿ يكوف عندما متغيرة الياتفية المكالمات تكاليؼ أف الطلاب بعض يلاحظس 

 .الاستخداـ مقدار عف النظر بغض ، لمخط ثابتة شيرية رسوـ Presta-Serviços لدى
 

 b
 Petrol costs are likely to vary with the number of focus groups. However, vehicles likely serve 

multiple purposes and detailed records may be required to examine how costs vary with changes in 

one of the many purposes served. 
bمتعددة اً أغراض لمركباتا تخدـ أف المحتمؿ مف ذلؾ ومع. التركيز مجموعات عدد باختلاؼ البنزيف تكاليؼ تختمؼ أف المرجح مف 

 .تقديميا يتـ التي العديدة الأغراض أحد في التغيرات مع التكاليؼ اختلاؼ كيفية لفحص مفصمة سجلات إلى حاجة ىناؾ تكوف وقد
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Example Classification Of Costs, Merchandising Sector: 

 :التجاري القطاع ، التكاليف تصنيف عمى مثال
Solved Example(16) 

                                                    (16مثال محمول)
Crescendo Srl operates a large store in Milan. The store has both a film (video/DVDs) section 

and a musical (compact discs and tapes) section. Crescendo reports revenues for the film 

section separately from the musical section. 

 وقسـ( DVD أقراص/  فيديو) للأفلاـ قسـ عمى المتجر يحتوي. ميلانو في اً كبير  اً متجر  Crescendo Srl شركة تدير
 .الموسيقي القسـ عف منفصؿ بشكؿ الفيمـ لقسـ الإيرادات Crescendo تقارير(. وأشرطة مدمجة أقراص) موسيقي

Required 
Classify each of the following cost items as: 

a. Direct or indirect (D or I) costs with respect to the film section. 

b. Variable or fixed (V or F) costs with respect to how the total costs of the film section 

change as the number of films sold changes. (If in doubt, select the cost type on the basis of 

whether the total costs will change substantially if a large number of films are sold.). 

You will have two answers (D or I; V or F) for each of the following items: 

 :التالي النحو عمى التالية التكمفة عناصر مف عنصر كؿ صنؼ
a .المباشرة غير أو المباشرة التكاليؼ (D أو I )الفيمـ بقسـ يتعمؽ فيما. 
b .الثابتة أو المتغيرة التكاليؼ (V أو F )الأفلاـ عدد تغير مع الفيمـ لقسـ الإجمالية التكاليؼ تغير بكيفية يتعمؽ فيما 

 بيع تـ إذا كبير بشكؿ ستتغير الإجمالية التكاليؼ كانت إذا ما أساس عمى التكمفة نوع فحدد شؾ في تكن إذا. )المباعة
 .(.الأفلاـ مف كبير عدد

 :التالية العناصر مف لكؿ( F أو V ؛ I أو D) إجابتاف لديؾ سيكوف
Cost item D or I V or F 
A Annual retainer paid to a film distributor. 

 .الأفلاَ ٌّٛصع اٌغٕٛٞ و١ًاٌزٛ دفغ

  

B Electricity costs of Crescendo store (single bill covers entire 

store). 

 (.ثؤوٍّٗ اٌّزغش اٌٛاؽذح اٌفبرٛسح رغطٟ) Crescendo ِزغش فٟ اٌىٙشثبء رىب١ٌف

  

C Costs of films purchased for sale to customers. 

 .ٌٍضثبئٓ ١غٌٍج اٌّشزشاح الأفلاَ رىب١ٌف

  

D Subscription to Video-Novo magazine. 

 .Video-Novo ثّغٍخ الاشزشان

  

E Leasing of computer software used for financial budgeting at 

Crescendo store. 

 .Crescendo ِزغش فٟ اٌّب١ٌخ اٌّٛاصٔخ ٌٛضغ اٌّغزخذِخ اٌىّج١ٛرش ثشاِظ رؤع١ش

  

F Cost of popcorn provided free to all customers of Crescendo. 

 .Crescendo صثبئٓ ٌغ١ّغ ب  ِغبٔ اٌّمذِخ اٌفشبس رىٍفخ

  

G Earthquake insurance policy for Crescendo store. 

 .Crescendo ٌّزغش اٌضلاصي ضذ رؤ١ِٓ ث١ٌٛظخ

  

H Freight-in costs of films purchased by Crescendo. 

 .Crescendo ثٛاعطخ ششاإ٘ب رُ اٌزٟ ٌلأفلاَ ٌشؾٓا رىب١ٌف
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Solution 

Cost item D or I V or F 
A I F 

B I V 

C D V 

D D F 

E I F 

F I V 

G I F 

H D V 

 

 

8.   Differentiate Between Capitalized Costs And Period Costs. 

 :8ي مييدف التعمال

 .الفترة وتكاليف ةالمرسمم التكاليف بين التفريق. 8
How To Classify Manufacturing Costs 
Three terms commonly used when describing manufacturing costs are direct materials costs, 

direct manufacturing labour costs and indirect manufacturing costs. These terms build on the 

direct versus indirect cost distinction we described earlier in the context of manufacturing 

costs. 

 

 التصنيع تكاليف تصنيف كيفية
 التصنيع وتكاليؼ اجور المباشرة المواد تكاليؼ وىي التصنيع تكاليؼ وصؼ عند الاستخداـ شائعة مصطمحات ثلاثة ىناؾ

 المباشرة غير التكمفة مقابؿ المباشرة التكمفة تمييز عمى المصطمحات ىذه تمدتع. المباشرة غير التصنيع وتكاليؼ المباشرة
 .التصنيع تكاليؼ سياؽ في اً سابق وصفناىا التي

1. Direct Materials Costs are the acquisition costs of all materials that eventually become 

part of the cost object (work in process and then finished goods) and can be traced to the cost 

object in an economically feasible way. The aluminum and tires used to make the Porsche 

Panamera and the computer chips used to make mobile phones are examples of direct material 

costs. Note that the costs of direct materials include not only the cost of the materials 

themselves, but the freight-in (inward delivery) charges, sales taxes and customs duties that 

must be paid to acquire them. 

 

الانتاج تحت ) التكمفة ىدؼ مف اً جزء النياية في تصبح التي المواد جميع اقتناء تكاليؼ ىي المباشرة المواد تكاليف. 1
 المستخدمة والإطارات الألمنيوـ يعد. اً اقتصادي مجدية بطريقة التكمفة ىدؼ إلى تتبعيا ويمكف( النيائية البضائع ثـ التشغيؿ

 المواد تكاليؼ عمى أمثمة المحمولة اليواتؼ صنع في المستخدمة الكمبيوتر رقائؽو  Panamera باناميرا بورش صناعة في
( الداخؿ إلى التسميـ) الشحف رسوـ ولكف ، نفسيا المواد تكمفة فقط تشمؿ لا المباشرة المواد تكاليؼ أف لاحظ. المباشرة
 .عمييا لمحصوؿ دفعيا يجب التي الجمركية والرسوـ المبيعات وضرائب

 

2. Direct Manufacturing Labour Costs include the compensation of all manufacturing 

labour that can be traced to the cost object (work in process and then finished goods) in an 

economically feasible way. Examples include wages and fringe benefits paid to machine 

operators and assembly-line workers who convert direct materials to finished goods. 
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الانتاج ) التكمفة ىدؼ إلى تتبعيا يمكف التي التصنيعية العمالة جميع تعويض المباشرة التصنيع اجور تكاليف تشمل. 2
 لمشغمي المدفوعة الإضافية والمزايا الأجور الأمثمة تشمؿ. اً اقتصادي مجدية بطريقة( الصنع التامة السمع ثـ تحت التشغيؿ

 .الصنع تامة سمع إلى المباشرة المواد فيحولو  الذيف التجميع خطوط وعماؿ الماكنة
 

3. Indirect Manufacturing Costs are all manufacturing costs that are related to the cost 

object (work in process and then finished goods), but cannot be traced to that cost object in an 

economically feasible way. Examples include supplies, indirect materials such as lubricants, 

indirect manufacturing labour such as plant maintenance and cleaning labour, plant rent, plant 

insurance, property taxes on the plant, plant depreciation, and the compensation of plant 

managers. This cost category is also referred to as Manufacturing Overhead Costs or 

Factory Overhead Costs. We use indirect manufacturing costs and manufacturing overhead costs 

interchangeably in this book. 

 

 البضائع ثـ الانتاج تحت التشغيؿ) التكمفة بيدؼ تتعمؽ التي التصنيع تكاليؼ جميع ىي المباشرة غير التصنيع تكاليف. 3
 المباشرة غير والمواد الإمدادات الأمثمة تشمؿ. اً اقتصادي مجدية بطريقة التكمفة ىدؼ إلى تتبعيا يمكف لا ولكف ،( النيائية
يجار التنظيؼ وعمالة المصنع صيانة مثؿ المباشرة رغي التصنيع اجورو  التشحيـ مواد مثؿ  عمى والتأميف المصنع وا 

 اً أيض ىذه التكمفة فئة إلى يشار. المصنع مديري وتعويضات المصنع ندثاروا المصنع عمى الممتمكات وضرائب المصنع
 العامة التصنيع وتكاليؼ مباشرةال غير التصنيع تكاليؼ نستخدـ. لممصنع العامة التكاليؼ أو العامة التصنيع تكاليؼ باسـ

 .الكتاب ىذا في بالتبادؿ
We now describe the distinction between inventory-related and revenue cost. One key 

distinction of costs is their classification as Capitalized Costs that are first recorded as an 

asset (capital) when they are incurred. These costs are presumed to provide future benefits to 

the company. Examples are costs to acquire computer equipment and motor vehicles. These 

costs are written off to those periods assumed to benefit from their incurrence. For example, 

the cost of acquiring motor vehicles is written off as a depreciation expense that occurs each 

year of the expected useful life of the vehicle. And then, there are Revenue Costs, which are 

recorded as expenses of the accounting period when they are incurred. Examples are salaries 

paid to marketing personnel and monthly rent paid for administrative offices. In this book, we 

also refer to Operating Costs as all costs associated with generating revenues, other than cost 

of goods sold. For now, in relation to the company‘s financial statements, we want to focus on 

the following, which tie into how we regard accounting for inventory. 

 

 أنيا عمى تصنيفيا ىو لمتكاليؼ الرئيسية الفروؽ أحد. والإيرادات بالمخزوف المرتبطة التكمفة بيف الفرؽ نصؼ الآف نحف
 مستقبمية فوائد التكاليؼ ىذه توفر أف المفترض مف. تكبدىا عند( ماؿ رأس) كأصؿ مرة لأوؿ تسجيميا يتـ مرسممة تكاليف
 التي الفترات تمؾ إلى التكاليؼ ىذه شطب يتـ. والسيارات الكمبيوتر أجيزة اءشر  تكاليؼ ذلؾ عمى الأمثمة ومف. لمشركة
 مف سنة كؿ يحدث اندثار كمصروؼ السيارات اقتناء تكمفة شطب يتـ المثاؿ سبيؿ عمى. تكبدىا مف تستفيد أنيا يفترض
 الفترة كمصروفات تسجيميا يتـ لتيوا / تكمفة أيراديةالإيرادات تكاليف ىناؾ ذلؾ وبعد. لمسيارة المتوقع الإنتاجي العمر

 لممكاتب المدفوع الشيري والإيجار التسويؽ لموظفي المدفوعة الرواتب ذلؾ عمى الأمثمة ومف. تكبدىا عند المحاسبية
 بخلاؼ ، الإيرادات بتوليد المرتبطة التكاليؼ جميع باعتبارىا التشغيل تكاليف إلى اً أيض نشير ، الكتاب ىذا في. الإدارية

 يرتبط والذي ، يمي ما عمى التركيز نريد ، لمشركة المالية بالبيانات يتعمؽ فيما الحالي الوقت في. المباعة البضاعة ةتكمف
 .المخزوف محاسبة إلى النظر بكيفية
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Inventory-Related Costs (also called Inventoriable Costs) are all costs of a product that are 

considered assets in a company‘s balance sheet when the costs are incurred and that are 

expensed as cost of goods sold only when the product is sold. For manufacturing-sector 

companies, all manufacturing costs are inventoriable costs. The costs first accumulate as 

work-in-process inventory assets (in other words, they are ‗inventoried‘) and then as finished 

goods assets. Note that the cost of goods sold includes all manufacturing costs (direct 

materials, direct manufacturing labour, and manufacturing overhead costs) incurred to 

produce them. Thus, inventorying manufacturing costs in the balance sheet during the 

accounting period when the products are manufactured (i.e. capitalizing these costs) and 

expensing the manufacturing costs in a later income statement when the products are sold 

matches revenues and expenses. 

 

 في أصولاً  تعتبر التي المنتج تكاليؼ جميع ىي( لمخزن القابمة التكاليف اً أيض وتسمى) بالمخزون المتعمقة التكاليف
 لشركات بالنسبة. المنتج بيع عند فقط المباعة لمسمع كتكمفة احتسابيا يتـ والتي التكاليؼ تكبد عند لمشركة العمومية الميزانية
 التشغيؿ قيد مخزوف كأصوؿ أولاً  التكاليؼ تتراكـ. لمخزف قابمة تكاليؼ التصنيع يؼتكال جميع تعتبر ، التصنيع قطاع

 التصنيع تكاليؼ جميع تشمؿ المباعة البضاعة تكمفة أف لاحظ. الصنع تامة سمع كأصوؿ ثـ"( خزنيا" يتـ ، أخرى بعبارة)
 تكاليؼ خزف فإف ، وبالتالي. لإنتاجيا المتكبدة( العامة التصنيع وتكاليؼ ، المباشرة التصنيعية والعمالة ، المباشرة المواد)

 وتحميؿ( التكاليؼ ىذه رسممة أي) المنتجات تصنيع يتـ عندما المحاسبية الفترة خلاؿ العمومية الميزانية في التصنيع
 .والمصروفات الإيرادات مع تتطابؽوالتي  المنتجات بيع يتـ عندما اللاحقة الدخؿ قائمة في التصنيع تكاليؼ

For merchandising-sector companies such as Primark, inventoriable costs are the costs of 

purchasing goods that are resold in their same form. These costs are made up of the costs of 

the goods themselves plus any incoming freight, insurance, and handling costs for those 

goods. Service-sector companies provide only services or intangible products. The absence of 

inventories of tangible products for sale means service-sector companies have no 

inventoriable costs. 

 بيعيا إعادة يتـ التي السمع شراء تكاليؼ ىي لمخزف القابمة التكاليؼ فإف ، Primark مثؿ التجارة قطاع لشركات بالنسبة
 لتمؾ واردة ومناولة وتأميف شحف تكاليؼ أي إلى بالإضافة نفسيا البضائع تكاليؼ مف التكاليؼ ىذه تتكوف. الشكؿ بنفس

 الممموسة لممنتجات خزف قوائـ وجود عدـ إف. ممموسة غير منتجات أو خدمات فقط الخدمات قطاع شركات تقدـ. البضائع
 .لمخزف قابمة تكاليؼ لدييا ليس الخدمات قطاع شركات أف يعني لمبيع

 

Period Costs are all costs in the income statement other than cost of goods sold. Period costs, 

such as design costs, marketing, distribution and customer-service costs, are treated as 

expenses of the accounting period in which they are incurred, because managers expect these 

costs to increase revenues in only that period and not in future periods. For manufacturing-

sector companies, all non-manufacturing costs in the income statement are period costs. For 

merchandising- sector companies, all costs in the income statement not related to the cost of 

goods purchased for resale are period costs. Examples of these period costs are labour costs of 

sales floor personnel and advertising costs. Because there are no inventoriable costs for 

service sector companies, all costs in the income statement are period costs. These are in 

effect, revenue costs, which are recorded as expenses of the accounting period when they are 

incurred. Examples are salaries paid to marketing personnel and monthly rent paid for 

administrative offices. 
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 مثؿ ، الفترة تكاليؼ مع التعامؿ يتـ. المباعة البضاعة تكمفة عدا الدخؿ في قائمة الواردة التكاليؼ جميع ىي الفترة تكاليف
 المديريف لأف ، فييا تكبدىا يتـ التي المحاسبية لمفترة كمصروفات ، الزبائف وخدمة والتوزيع والتسويؽ التصميـ تكاليؼ
 قطاع لشركات بالنسبة. المستقبمية الفترات في وليس فقط الفترة تمؾ في الإيرادات مف التكاليؼ ىذه تزيد أف يتوقعوف
 فإف ، التجارة قطاع لشركات بالنسبة. الفترة تكاليؼ ىي الدخؿ قائمة في التصنيعية غير التكاليؼ جميع فإف ، التصنيع
 أمثمة ومف. فترة تكاليؼ ىي البيع لإعادة شتراةالم السمع بتكمفة تتعمؽ لا والتي الدخؿ قائمة في الواردة التكاليؼ جميع
 قطاع لشركات لمخزف قابمة تكاليؼ وجود لعدـ اً نظر . الإعلاف وتكاليؼ المبيعات لموظفي العمالة تكاليؼ ىي ىذه تكاليؼ
 تسجيميا يتـ والتي ، الإيرادات تكاليؼ الواقع في ىذه. فترة تكاليؼ ىي الدخؿ قائمة في التكاليؼ جميع فإف ، الخدمات

 الشيري والإيجار التسويؽ لموظفي المدفوعة الرواتب ذلؾ عمى الأمثمة ومف. تكبدىا عند المحاسبية الفترة كمصروفات
 .الإدارية لممكاتب المدفوع

 

In this chapter, we assume that all manufacturing costs are inventoriable. The term absorption 

costing is used to describe the method in which all manufacturing costs are inventoriable. 

 الممتصة او التكمفة الاجمالية تكمفة مصطمح يستخدـ. لمخزف قابمة التصنيع تكاليؼ جميع أف نفترض ، الفصؿ ىذا في
 .التصنيع تكاليؼ جميع خزف بيا يمكف التي الطريقة لوصؼ

 

this method and variable costing, in which only variable manufacturing costs are 

inventoriable. Fixed manufacturing costs under variable costing are treated as period costs, 

that is, they are treated as expenses in the period in which they are incurred rather than being 

inventoried. 

 يتـ. فقط المتغيرة التصنيع تكاليؼ خزف يمكف حيث ، المتغيرة وطريقة التكمفة الطريقة ىذه يتـ حساب ىذه التكاليؼ وفؽ
 التي الفترة في كمصروفات تعامؿ أنيا أي ، فترة تكاليؼ أنيا عمى المتغيرة التكمفة تحت الثابتة التصنيع تكاليؼ مع التعامؿ

 .خزنيا مف بدلاً  فييا تكبدىا يتـ
 

Two further terms used in manufacturing-cost systems are prime costs and conversion costs. 

Prime costs are all direct manufacturing costs. As information-gathering technology 

improves, companies may add other direct-cost categories. For example, power costs might 

be metered in specific areas of a plant that are dedicated to the assembly of separate products. 

In this case, prime costs would include direct materials, direct manufacturing labour and 

direct metered power. Computer software companies often have a ‗purchased technology‘ 

direct manufacturing- cost item. This item, which covers payments to third parties who 

develop software programs included in a product, would also be included in prime costs. 

Conversion costs are all manufacturing costs other than direct materials costs. These costs 

are for transforming direct materials into finished goods. 

 

 كميا الأولية التكاليف. التحويؿ وتكاليؼ الأولية التكاليؼ وىما التصنيع تكمفة أنظمة في يستخدماف آخراف مصطمحاف ىناؾ
 سبيؿ عمى. أخرى مباشرة تكمفة فئات الشركات تضيؼ قد ، المعمومات جمع تكنولوجيا تحسف مع. مباشرة تصنيع تكاليؼ
 الحالة ىذه في. المنفصمة المنتجات لتجميع مخصصة المصنع مف محددة اطؽمن في الطاقة تكاليؼ قياس يتـ قد ، المثاؿ

 شركات لدى يكوف ما اً غالب. المباشرة المقاسة والطاقة المباشرة التصنيعية والاجور المباشرة المواد الأولية التكاليؼ ستشمؿ ،
 المدفوعات يغطي الذي ، العنصر اىذ تضميف اً أيض سيتـ". شراؤىا تـ" مباشر تصنيع تكمفة عنصر الكمبيوتر برامج

 جميع ىي التحويل تكاليف. الأولية التكاليؼ في المنتج في المضمنة البرامج برامج بتطوير تقوـ التي الثالثة للأطراؼ
 الصنع. تامة سمع إلى المباشرة المواد لتحويؿ التكاليؼ ىذه. المباشرة المواد تكاليؼ بخلاؼ التصنيع تكاليؼ
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Consider the income statement of a manufacturer, Cellular Products, which is shown in 

Exhibit 1-15 (Panel A). Cost of goods sold in a manufacturing company is calculated as 

follows: 

 المقطع) 15-1 حيالتوضي الشكؿ في يظير والذي ، الخموية المنتجات ، المصنعة لمشركة الدخؿ قائمة اعتبارؾ في ضع
A .)التالي النحو عمى تصنيع شركة في المباعة البضاعة تكمفة احتساب يتـ: 
 

Opening Finished 

Goods Inventory 
+ Cost Of Goods 

Manufactured 
- Closing Finished 

Goods Inventory 
=
  

Cost Of Goods 

Sold 

  

For Cellular Products in 2018, the corresponding amounts (in thousands, Panel A) are: 

 ( ىي:Aلمقطع ، فإف المبالغ المقابمة )بالآلاؼ ، ا 2018بالنسبة لممنتجات الخموية في عاـ  
$22,000 + $104,000 - $18,000 = $108,000 

 

 

Exhibit 1-15 Income statement and schedule of cost of goods manufactured or manufacturing-

sector company: 

 :التصنيع قطاع شركة أو المصنعة السمع تكمفة وجدوؿ الدخؿ قائمة 1-15 التوضيحي الشكؿ
 
 

Panel A: Cellular Products income statement for the year ended 31 December 2018 ($000): 

 (4 دٚلاس أٌف) 2012 د٠غّجش 31 فٟ إٌّز١ٙخ ٌٍغٕخ اٌخ٠ٍٛخ إٌّزغبد دخً لبئّخA 4اٌّمطغ 

Revenues  $210,000 

Cost of goods sold:   

Opening finished goods, 1 January 2018 $22,000  

Cost of goods manufactured (see Panel B) $104,000  

Cost of goods available for sale $126,000  

Closing finished goods, 31 December 2018 $18,000 $108 000 

Gross margin (or gross profit)  $102,000 

Operating costs  $70,000 

Operating profit  $32,000 

Panel B: Cellular Products schedule of cost of goods manufactured* for the year ended 31 

December 2018 ($000): 

 (4اٌذٚلاساد ثآلاف) 2012 د٠غّجش 31 فٟ إٌّز١ٙخ ٌٍغٕخ*  اٌّظٕؼخ اٌغٍغ ٌزىٍفخ اٌخ٠ٍٛخ إٌّزغبد عذٚيB 4اٌّمطغ 

Direct materials:   

Opening inventory, 1 January 2018 $11,000  

Purchases of direct materials $73,000  

Cost of direct materials available for use $84,000  

Closing inventory, 31 December 201 $8 000  

Direct materials used  $76,000 

Direct manufacturing labour  $17,750 

Indirect manufacturing costs:   

Indirect manufacturing labour $4,000  

Supplies $1,000  

Heat, light and power $1,750  

Depreciation – plant building $1,500  
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Depreciation – plant equipment $2,500  

Miscellaneous $500 $11,250 

Manufacturing costs incurred during 2018  $105,000 

Add opening work-in-progress inventory, 1 

January 2018 

  

$6,000 

Total manufacturing costs to account for  $111,000 

Deduct closing work-in-progress inventory, 31 

December 2018 

   

 $7,000 

Cost of goods manufactured (to income statement)  $104,000 

*Note that the term cost of goods manufactured refers to the cost of goods brought to completion (finished) 

during the year, whether they were started before or during the current year. Some of the manufacturing costs 

incurred during the year are held back as costs of the closing work-in-progress inventory; similarly, the costs 

of the opening work-in-progress inventory become part of the cost of goods manufactured for the year. Note 

too that this schedule can become a schedule of cost of goods manufactured and sold simply by including the 

opening and closing finished goods inventory figures in the supporting schedule rather than directly in the 

body of the income statement as in Panel A. 

 أو قبؿ بدأت قد كانت سواء ، العاـ خلاؿ( تامة) منيا الانتياء تـ التي البضائع تكمفة إلى يشير المصنعة تكمفة البضاعة مصطمح أف لاحظ *
 ، وبالمثؿ ؛ انتاج تحت الصنع مخزوف لأخر المدة مف كتكاليؼ العاـ خلاؿ المتكبدة التصنيع تكاليؼ بعض حجز يتـ. الحالي العاـ خلاؿ
 يصبح أف يمكف الجدوؿ ىذا أف اً أيض لاحظ. العاـ ليذا المصنعة البضاعة تكمفة مف اً جزء انتاج تحت الصنع لمخزوف اوؿ المدة ليؼتكا تصبح
 مف بدلاً  الداعـ الجدوؿ في وفتحيا البضاعة التامة الصنع مخزوف أرقاـ تضميف طريؽ عف ببساطة والمباعة المصنعة السمع لتكمفة جدولاً 

 (.A) البند في كما الدخؿ قائمة نص في مباشرة تضمينيا
 

Cost of goods manufactured refers to the cost of goods brought to completion, whether they 

were started before or during the current accounting period. In 2018, these costs amount to 

$104,000 for Cellular Products (see the schedule of cost of goods manufactured in Panel B of 

Exhibit 1.15). The manufacturing costs incurred during 2018 ($105,000) is a line item in 

Panel B. This item refers to the ‗new‘ direct manufacturing costs and the ‗new‘ manufacturing 

overhead costs that were incurred during 2018 for all goods worked on during 2018, 

regardless of whether all those goods were fully completed during this year. 

 

 الفترة خلاؿ أو قبؿ بدأت قد كانت سواء ، منيا الانتياء تـ التي البضائع تكمفة إلى المصنعة البضاعة تكمفة تشير
 البضاعة تكمفة جدوؿ انظر) الخموية لممنتجات دولار 104,000 التكاليؼ ىذه بمغت ، 2018 عاـ في. الحالية المحاسبية
في  بند ىي( دولار 105,000) 2018 عاـ خلاؿ المتكبدة التصنيع تكاليؼ(. 15.1 الشكؿ مف B المقطع في المصنعة
 خلاؿ تكبدىا تـ التي" الجديدة" العامة التصنيع وتكاليؼ" الجديدة" المباشرة التصنيع تكاليؼ إلى البند ىذا يشير. Bالمقطع 

 قد البضائع ىذه جميع كانت إذا عما عف النظر بغض ، 2018 عاـ خلاؿ عمييا العمؿ تـ التي السمع لجميع 2018 عاـ
 .العاـ ىذا خلاؿ بالكامؿ اكتممت

 

The manufacturing costs of the finished goods include direct materials, other direct 

manufacturing costs, and indirect manufacturing costs. All these are inventoriable costs; they 

are assigned to work-in-progress inventory or finished goods inventory until the goods are 

sold. Inventoriable costs include the costs of assets that facilitate the manufacturing process 

and (typically) become part of indirect manufacturing costs. For example, the costs of the 

blast furnace of a steel company are first capitalized at the time of construction. These costs 

subsequently become part of steel inventory costs, as depreciation on the blast furnace is 

included in indirect manufacturing costs over the useful life of the blast furnace. 
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 غير التصنيع وتكاليؼ الأخرى المباشرة التصنيع وتكاليؼ المباشرة المواد الصنع التامة السمع تصنيع تكاليؼ تشمؿ 
 الصنع التامة البضائع مخزوف أو الانتاج تحت التشغيؿ مخزوف إلى تعيينيـ يتـ. لمخزف قابمة تكاليؼ ىذه كؿ. المباشرة
 اً جزء( أنموذجاً ) وتصبح التصنيع عممية تسيؿ التي الأصوؿ تكاليؼ لمخزف القابمة لتكاليؼا تشمؿ. البضائع بيع يتـ حتى
. الإنشاء وقت في أولاً  الصمب لشركة العالي الفرف تكاليؼ رسممة يتـ المثاؿ سبيؿ عمى. المباشرة غير التصنيع تكاليؼ مف

 التصنيع تكاليؼ في العالي الفرف استيلاؾ تضميف ـيت حيث ، الصمب مخزوف تكاليؼ مف اً جزء اً لاحق التكاليؼ ىذه تصبح
 .الانفجار( فرف)  العالي لمفرف الإنتاجي العمر مدار عمى المباشرة غير
 

Newcomers to management accounting frequently assume that indirect costs such as rent, 

telephone and depreciation are always costs of the period in which they are incurred and are 

unconnected with inventory's. However, if these costs are related to manufacturing per se, 

they are indirect manufacturing costs and are inventoriable. Operating-cost items in the 

income statement in Panel A of Exhibit -1 15 include: (1) the expensing of capitalized costs 

(such as depreciation on a fleet of delivery vehicles or depreciation on computers purchased 

for marketing personnel), and (2) the cost of items recorded as an expense as incurred (such as 

the salaries of customer-service representatives). 

 

 اً دائم ىي والاندثار والياتؼ الإيجار مثؿ المباشرة غير التكاليؼ أف الإدارية المحاسبة إلى الجدد القادموف يفترض ما اً غالب
 ذاتو حد في صنيعبالت متعمقة التكاليؼ ىذه كانت إذا ، ذلؾ ومع. بالمخزوف مرتبطة وغير فييا تكبدىا يتـ التي فترة تكاليؼ

 مف الشكؿ( A) المقطع في الدخؿ قائمة في التشغيؿ تكمفة بنود تتضمف. خزنيا ويمكف مباشرة غير تصنيع تكاليؼ فيي ،
 أجيزة عمى ندثارالا أو التوصيؿ مركبات مف أسطوؿ عمى ندثارالا مثؿ) المرسممة التكاليؼ حساب( 1: )يمي ما 15.1

 خدمة ممثمي رواتب مثؿ) تكبدىا عند كمصروفات المسجمة البنود مف التكمفة( 2) و ،( ويؽالتس لموظفي المشتراة الكمبيوتر
 (.زبائفال

Differences exist across companies in the way accounting terms are defined. Consider a direct 

laborer, such as a lathe operator or an assembly-line worker, who earns gross wages 

calculated on the basis of a regular wage rate of $20 per hour. This person receives fringe 

benefits (employer contributions to the employee‘s National Insurance, life insurance, and so 

on) totaling, say, $8 per hour. Some companies classify the $20 as direct manufacturing 

labour cost and the $8 as manufacturing overhead cost. Other companies classify the entire 

$28 as direct manufacturing labour cost. The latter approach is conceptually preferable 

because these payroll fringe benefit costs are a fundamental part of acquiring manufacturing 

labour services. The magnitude of fringe benefits makes this issue important. Countries where 

fringe benefit costs are over 30% of wage rates include Italy (105%), France (90%), Germany 

(86%), the UK (43%) and the USA (38%). 

 

 مشغؿ مثؿ ، اً مباشر  عاملاً  اعتبارؾ في ضع. المحاسبية المصطمحات تعريؼ طريقة في الشركات بيف اختلافات توجد
 في اً دولار  20 قدره منتظـ أجر معدؿ أساس عمى محسوبة إجمالية اً أجور  يتقاضى الذي ، التجميع خط عامؿ أو المخرطة
 ، الحياة عمى والتأميف ، لمموظؼ الوطني التأميف في العمؿ حبصا مساىمات) إضافية مزايا الشخص ىذا يتمقى. الساعة

 تكمفة أنيا عمى اً دولار  20 الشركات بعض تصنؼ. لمساعة دولارات 8 المثاؿ سبيؿ عمى مجموعيا يبمغ( ذلؾ إلى وما
 مباشرة ةكتكمف بالكامؿ اً دولار  28 مبمغ أخرى شركات تصنؼ. عامة تصنيع كتكمفة دولارات 8 و مباشرة تصنيع عمالة
 جزء ىي المرتبات لكشوؼ الإضافية المزايا تكاليؼ لأف المفاىيمية الناحية مف الأفضؿ ىو الأخير نيجمال. التصنيع لعمالة
 تزيد التي البمداف. ميمة القضية ىذه يجعؿ الإضافية الفوائد حجـ. الصناعية العمالة خدمات عمى الحصوؿ مف أساسي
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٪( 86) وألمانيا٪( 90) وفرنسا٪( 105) إيطاليا تشمؿ الأجور معدلات مف٪ 30 فع الإضافية المزايا تكاليؼ فييا
 ٪(.38) الأمريكية المتحدة والولايات٪( 43) المتحدة والمممكة

 

9.  Explain How Different Ways Of Computing Product Costs Are Appropriate For Different 
Purposes. 

 :9ي مييدف التعمال

 .المختمفة للأغراض مناسبة المنتج تكاليف لحساب المختمفة الطرق أن فكي اشرح. 9
 

The Many Meanings Of Product Costs 
An important theme of this book is ‗different costs for different purposes‘. This theme can be 

illustrated with respect to product costing. A Product Cost is the sum of the costs assigned to 

a product for a specific purpose. Exhibit 1.10 illustrates three different purposes: 

 المنتج لتكاليف العديدة المعاني
 مفةبتك يتعمؽ فيما الموضوع ىذا توضيح يمكف". مختمفة لأغراض مختمفة تكاليؼ" ىو الكتاب ليذا الميمة الموضوعات أحد

 أغراض ثلاثة 16.1 التوضيحي الشكؿ يوضح. معيف لغرض لمنتج المخصصة التكاليؼ مجموع ىي المنتج تكمفة. المنتج
 :مختمفة

1. Product pricing and product emphasis. For this purpose, the costs of all those areas of the 

value chain required to bring a product to a customer should be included. 

 لتقديـ المطموبة القيمة سمسمة مجالات جميع تكاليؼ تضميف يجب الغرض ليذا .المنتج عمى والتركيز المنتج تسعير. 1
 .الزبوف إلى منتج

Exhibit 1-11 Different product costs for different purposes:   ِخزٍفخ لأغشاع اٌّخزٍفخ إٌّزظ رىب١ٌف 

 

 
 

 

2. Contracting with government agencies. Government agencies frequently provide detailed 

guidelines on the allowable and non-allowable items in a product-cost amount. For example, 

some government agencies explicitly exclude marketing costs from reimbursement to 

contractors and may reimburse only a part of R&D costs. Hence, the bracket in Exhibit 1.17 

shows that a specific contract may provide for recovering all design and production costs and 

part of R&D costs. 
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 بيا المسموح العناصر حوؿ مفصمة إرشادات متكرر بشكؿ الحكومية الوكالات تقدـ .الحكومية الجيات مع التعاقد. 2
 التسويؽ تكاليؼ صراحة الحكومية الوكالات بعض تستبعد ، المثاؿ سبيؿ عمى. المنتج تكمفة مبمغ في بيا المسموح وغير
 أف يوضح 17.1 الشكؿ في القوس فإف ، ثـ ومف. والتطوير البحث تكاليؼ مف اً جزء فقط تسدد وقد لممقاوليف السداد مف
 .والتطوير البحث تكاليؼ مف وجزء والإنتاج التصميـ تكاليؼ جميع استرداد عمى ينص قد اً محدد اً عقد
 

3. Financial statements. The focus here is on inventoriable costs. In most countries, generally 

accepted accounting principles in manufacturing companies allow only manufacturing costs 

to be assigned to products reported in the financial statements. 

 المقبولة المحاسبة مبادئ تسمح ، البمداف معظـ في. لمخزف القابمة التكاليؼ عمى ىنا التركيز ينصب. المالية القوائم. 3
 .المالية البيانات في الواردة لممنتجات فقط التصنيع تكاليؼ بتخصيص التصنيع شركات في اً عموم

 

Exhibit 1-17 illustrates how a product-cost amount may include only inventoriable costs in 

the financial statements, a broader set of costs for reimbursement under a government 

contract, and a still broader set of costs for pricing and product emphasis. 

 ، المالية البيانات في لمخزف القابمة التكاليؼ فقط يتضمف أف المنتج تكمفة لمبمغ يمكف كيؼ 1-17 الشكؿ يوضح
 .المنتج عمى والتركيز لمتسعير كاليؼالت مف أكبر ومجموعة ، حكومي عقد بموجب السداد تكاليؼ مف أوسع ومجموعة

 
 

Focus on the Value Chain 
The Value Chain refers to all business processes associated with providing a product or 

performing a service. Exhibit 1-12 depicts the value chain for a manufacturer. Many of the 

most significant business innovations in recent years have resulted either directly, or 

indirectly, from a focus on the value chain. For example, so-called lean manufacturing, 

originally pioneered by Japanese automobile manufacturer Toyota but now widely practiced, 

reviews all business processes in an effort to increase productivity and eliminate waste, all 

while continually trying to improve quality. 

 القيمة سمسمة عمى التركيز
 1-18 التوضيحي الشكؿ يوضح. خدمة أداء أو منتج بتقديـ المرتبطة التجارية العمميات جميع إلى القيمة سمسمة تشير
 أو مباشر بشكؿ إما الأخيرة السنوات في أىمية الأكثر التجارية الابتكارات مف العديد نتج. المصنعة لمشركة القيمة سمسمة
 في ابتكرتو الذي ، الرشيق بالتصنيع يسمى ما يراجع المثاؿ سبيؿ عمى. القيمة سمسمة عمى التركيز عف مباشر غير

 في التجارية العمميات جميع ، واسع نطاؽ عمى الآف يمارس ولكنو Toyota اليابانية السيارات تصنيع شركة الأصؿ
 .باستمرار الجودة تحسيف محاولة مع ذلؾ كؿ ، النفايات عمى والقضاء الإنتاجية لزيادة محاولة
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Exhibit 1-12 A manufacturer‘s value chain:   مشركة المصنعةلقيمة السمسمة  

 
 

Just-In-Time (JIT) inventory methods, which have significantly lowered inventory levels 

and costs for many companies, are one innovation that resulted from the focus on the value 

chain. Under the JIT inventory method, goods are manufactured or purchased just in time for 

sale. For example, Dell can produce and deliver a custom computer within 48 hours of a 

customer‘s order. However, JIT also necessitates increased emphasis on product quality. 

 

 المخزوف مستويات في كبير انخفاض إلى أدى الذي ،  Just-In-Time (JIT) المخزون في الوقت المحدد طرؽ تعد
 يتـ ، JIT مخزوف لطريقة اً وفق. القيمة سمسمة عمى التركيز عف نتجت التي الابتكارات أحد ، الشركات مف العديد وتكاليؼ
 كمبيوتر جياز وتقديـ إنتاج Dell لشركة يمكف ، المثاؿ سبيؿ عمى. لمبيع المحدد الوقت في شراؤىا أو البضائع تصنيع

 .المنتج جودة عمى التركيز زيادة اً أيض JIT تتطمب ، ذلؾ ومع. الزبوف طمب مف ساعة 48 غضوف في مخصص
 

Because JIT companies do not have excess inventory on hand, they cannot afford to stop 

production because of defects or machine breakdowns. If they stop production, deliveries will 

be delayed and customers will be unhappy. For example, a design flaw in an Intel computer 

chip was estimated to cost the company $1 billion in repairs and reduced revenue. 

 أعطاؿ أو العيوب بسبب الإنتاج إيقاؼ تستطيع لا فإنيا ، اليد متناوؿ في فائض مخزوف لدييا ليس JIT شركات لأف اً نظر 
 اً عيب أف قُدّر المثاؿ اذا سبيؿ عمى. سعداء الزبائف يكوف ولف التسميـ عمميات تأخير فسيتـ ، الإنتاج عف توقفوا إذا. الآلات

 .الإيرادات مف ويقمؿ الإصلاحات في دولار مميار الشركة يكمؼ Intel كمبيوتر شريحة في التصميـ في
 

As a consequence, many companies now focus on Total Quality Management (TQM) to 

reduce defects in finished products, with the goal of zero defects. Toyota was one of the 

pioneers of TQM processes as early as the 1940s. Some of the largest companies in the world, 

including Ford and ExxonMobil, have benefitted from these practices. 

 

 ، النيائية المنتجات في العيوب لتقميؿ (TQM) الشاممة الجودة إدارة عمى الآف الشركات مف العديد تركز ، لذلؾ نتيجة
 بعض استفادت. الأربعينيات منذ الشاممة الجودة إدارة عمميات رواد مف واحدة Toyota كانت. عيوب دوجو  عدـ بيدؼ
 .الممارسات ىذه مف ، ExxonMobil و Ford ذلؾ في بما ، العالـ في الشركات أكبر
 

Another innovation, the Theory Of Constraints, involves identification of ―bottlenecks‖ 

constraints within the value chain that limit a company‘s profitability. Once a major constraint 

has been identified and eliminated, the company moves on to fix the next most significant 

constraint. General Motors found that by applying the theory of constrains to its distribution 

system, it could more effectively meet the demands of its dealers and minimize the amount of 

excess inventory in its distribution system. This also reduced its need for overtime labor.  
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 بمجرد. الشركة ربحية مف تحد التي القيمة سمسمة داخؿ القيود"  الاختناقات" تحديد يتضمف ، القيود نظرية  آخر ابتكار
      General شركة وجدت. أىمية الأكثر التالي العائؽ إصلاح إلى الشركة تنتقؿ ، منو والتخمص الرئيسي العائؽ تحديد

  Motors أكثر بشكؿ تجارىا متطمبات تمبية يمكنيا ، بيا الخاص التوزيع نظاـ عمى ودالقي نظرية تطبيؽ خلاؿ مف أنو 
 .الإضافي العمؿ إلى حاجتيا مف قمؿ أيضا ىذا. بيا الخاص التوزيع نظاـ في الزائد المخزوف كمية وتقميؿ فعالية

 

Technology has played a big role in the focus on the value chain and the implementation of 

lean manufacturing. For example, Enterprise Resource Planning (ERP) systems, such as 

those provided by SAP, provide a comprehensive, centralized, integrated source of 

information to manage all major business processes—from purchasing, to manufacturing, to 

sales, to human resources. ERP systems have, in some large companies, replaced as many as 

200 individual software packages. In addition, the focus on improving efficiency in the value 

chain has also resulted in adoption of automated manufacturing processes. Many companies 

now use computer integrated manufacturing. These systems often reduce the reliance on 

manual labor by using robotic equipment. This increases overhead costs as a percentage of 

total product costs. 

 سبيؿ عمى. اليدر او التصنيع الرشيؽ مف الخالي التصنيع وتنفيذ القيمة سمسمة عمى التركيز في اً كبير  اً دور  التكنولوجيا لعبت
 ومتكاملاً  اً ومركزي شاملاً  اً مصدر  ، SAP توفرىا التي تمؾ مثؿ ، (ERP) المؤسسات موارد تخطيط أنظمة توفر المثاؿ

 استبدلت. البشرية الموارد إلى المبيعات إلى نيعالتص إلى الشراء مف - الرئيسية الأعماؿ عمميات جميع لإدارة لممعمومات
 ذلؾ إلى بالإضافة. فردية برامج حزمة 200 إلى يصؿ ما ، الكبيرة الشركات بعض في ، المؤسسات موارد تخطيط أنظمة

 شركاتال مف العديد تستخدـ. الآلي التصنيع عمميات اعتماد إلى اً أيض القيمة سمسمة في الكفاءة تحسيف عمى التركيز أدى ،
 المعدات باستخداـ اليدوي العمؿ عمى الاعتماد مف الأنظمة ىذه تقمؿ ما اً غالب. بالكمبيوتر المتكامؿ التصنيع الآف

 .المنتج تكاليؼ إجمالي مف مئوية كنسبة غير المباشرة التكاليؼ زيادة إلى ىذا يؤدي. الروبوتية
 

As overhead costs have increased because of factory automation, the accuracy of overhead 

cost allocation to specific products has become more important. Managerial accounting 

devised an approach, called Activity-Based Costing (ABC), which allocates overhead based 

on each product‘s use of particular activities in making the product. In addition to providing 

more accurate product costing, ABC also can contribute to increased efficiency in the value 

chain. For example, suppose one of a company‘s overhead pools is allocated based on the 

number of setups that each product requires. If a particular product‘s cost is high because it is 

allocated a lot of overhead due to a high number of setups, management will be motivated to 

try to reduce the number of setups and thus reduce its overhead allocation.  

 

 لمنتجات التكاليؼ غير المباشرة تخصيص دقة أصبحت ، لممصنع الآلي التشغيؿ بسبب غير المباشرة ليؼالتكا زيادة مع
 النفقات يخصص والذي ، (ABC) النشاط عمى اساس التكمفة يسمى اً منيج الإدارية المحاسبة ابتكرت. أىمية أكثر معينة

 ، لممنتج دقة أكثر تكمفة توفير إلى بالإضافة. المنتج صنع في معينة لأنشطة منتج كؿ استخداـ عمى بناءً  غير المباشرة
 أحد تخصيص تـ أنو افترض ، المثاؿ سبيؿ عمى. القيمة سمسمة في الكفاءة زيادة في اً أيض ABC تساىـ أف يمكف

 مرتفعة معيف منتج تكمفة كانت إذا. منتج كؿ يتطمبيا التي الإعدادات عدد عمى بناءً  لمشركة غير المباشرة النفقات مجمعات
 لمحاولة الإدارة تحفيز فسيتـ ، الإعدادات مف الكبير العدد بسبب لو غير المباشرة النفقات مف الكثير تخصيص تـ لأنو
 . غير المباشرة النفقات تخصيص تقميؿ وبالتالي الإعدادات عدد تقميؿ
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Example Cost Drivers And The Value Chain: 

 :لقيمةا وسمسمة التكمفة مسببات عمى مثال
Solved Example(17) 

 (17مثال محمول)
A Toyota analyst is preparing a presentation on cost drivers. Unfortunately, both the list of its 

business function areas and the accompanying list of representative cost drivers are 

accidentally randomized. The two lists now on the computer screen are as follows: 

 وظائؼ مجالات قائمة مف كؿ عرض يتـ الحظ لسوء. التكمفة مسببات عف تقديمي عرض بإعداد Toyota محمؿ يقوـ
 اىم الكمبيوتر شاشة عمى الآف القائمتاف. عشوائي بشكؿ التمثيمية التكمفة لمسببي المصاحبة والقائمة بيا الخاصة العمؿ
 :كالتالي

Business Function Area Representative Cost Driver 
A Design of Products/Processes 1 Number of cars recalled for defective parts 

B Customer Service 2 Number of machine assembly hours 

C Marketing 3 Number of research scientists 

D Research and Development 4 Hours of computer-aided design (CAD) work 

E Distribution 5 Number of sales personnel 

F Production 6 Weight of cars shipped 

 

Required 
1. Match each business function area with its representative cost driver. 

2. Give a second example of a cost driver for each of the business function areas of Toyota. 

 .بيا الخاص التمثيمي التكمفة سببم مع عمؿ وظيفة حالة كؿ بمطابقة قـ. 1
 .Toyota في العمؿ وظائؼ مجالات مف مجاؿ لكؿ التكمفة لمسبب اً ثاني مثالاً  أعط. 2

Solution 
1. 

Business Function Area Representative Cost Driver 
A Research and development Number of research scientists 

B Design of products/processes Hours of CAD work 

C Production Number of machine assembly hours 

D Marketing Number of sales personnel 

E Distribution Weight of cars shipped 

F Customer service Number of calls recalled for defective parts 

2. 

Business Function Area Representative Cost Driver 
A Research and development  Hours of design and testing work  

 Number of new models in development. 

 ٚالاخزجبس اٌزظ١ُّ ػًّ عبػبد 

 اٌزط٠ٛش ل١ذ اٌغذ٠ذح إٌّبرط ػذد. 

B Design of products/processes  Number of focus groups on alternative 

models and designs  

 Hours of engineering and retooling. 

 اٌجذ٠ٍخ ٚاٌزظب١ُِ إٌّبرط ػٍٝ اٌزشو١ض ِغّٛػبد ػذد 

 اٌزغ١ٙض ػبدحٚا إٌٙذعخ ِٓ عبػبد. 

C Production  Number of units coming off assembly line  

 Number of models manufactured. 
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 اٌزغ١ّغ خظ ِٓ اٌخبسعخ اٌٛؽذاد ػذد 

 اٌّظٕؼخ إٌّبرط ػذد. 

D Marketing  Number of promotion packages mailed  

 Number of sales 

 ثبٌجش٠ذ اٌّشعٍخ اٌزش٠ٚظ ؽضَ ػذد 

 اٌّج١ؼبد دػذ 

E Distribution  Number of cars shipped overseas  

 Number of cars delivered to showrooms. 

 ٌٍخبسط اٌّشؾٛٔخ اٌغ١بساد ػذد 

 ٌٍّؼبسع اٌّغٍّخ اٌغ١بساد ػذد. 

F Customer service  Number of cars recalled  

 Number of personnel on free customer phone 

lines. 

 اٌّغؾٛثخ اٌغ١بساد ػذد 

 ٌٍضثبئٓ اٌّغب١ٔخ اٌٙبرف خطٛط ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ ػذد. 

 

Example Cost Drivers And Value Chain: 

 :القيمة وسمسمة التكمفة مسببات عمى مثال
Solved Example(18) 

 (18مثال محمول)
Cost drivers and value chain. Torrance Technology Company (TTC) is developing a new 

touch-screen smartphone to compete in the cellular phone industry. The company will sell the 

phones at wholesale prices to cell phone companies, which will in turn sell them in retail 

stores to the final customer. TTC has undertaken the following activities in its value chain to 

bring its product to market: 

 بالممس تعمؿ بشاشة جديد ذكي ىاتؼ تطوير عمى Torrance Technology Company (TTC) شركة تعمؿ
 بدورىا والتي ، المحمولة اليواتؼ لشركات الجممة بأسعار اليواتؼ الشركة ستبيع. المحمولة اليواتؼ صناعة في لممنافسة
 منتجيا لطرح بيا الخاصة القيمة سمسمة في التالية نشطةبالأ TTC قامت. النيائي لمزبوف بالتجزئة البيع متاجر في ستبيعيا

 :السوؽ في
A. Perform market research on competing brands 

B. Design a prototype of the TTC smartphone 

C. Market the new design to cell phone companies 

D. Manufacture the TTC smartphone 

E. Process orders from cell phone companies 

F. Deliver the TTC smartphones to the cell phone companies 

G. Provide online assistance to cell phone users for use of the TTC smartphone 

H. Make design changes to the smartphone based on customer feedback. 

A .المنافسة التجارية العلامات عمى السوؽ أبحاث إجراء. 
B .الذكي لمياتؼ أولي نموذج تصميـ TTC. 
C .المحمولة اليواتؼ لشركات الجديد التصميـ تسويؽ. 
D .الذكي الياتؼ تصنيع TTC. 
E .الخميوي الياتؼ شركات مف العممية أوامر. 
F .الذكية اليواتؼ تسميـ TTC الخموي الياتؼ لشركات. 
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G .الذكي الياتؼ لاستخداـ المحمولة اليواتؼ لمستخدمي الإنترنت عبر المساعدة تقديـ TTC. 
H .الزبائف ملاحظات عمى بناءً  الذكي الياتؼ تصميـ عمى تغييرات بإجراء قـ. 

During the process of product development, production, marketing, distribution, and customer 

service, TTC has kept track of the following cost drivers: 

 :التالية التكمفة مسببات TTC تابعت ، الزبائف وخدمة والتوزيع والتسويؽ والإنتاج المنتج تطوير عممية أثناء
 Number of smartphones shipped by TTC 

 Number of design changes 

 Number of deliveries made to cell phone companies 

 Engineering hours spent on initial product design 

 Hours spent researching competing market brands 

 Customer-service hours 

 Number of smartphone orders processed 

 Machine hours required to run the production equipment. 

 شركة بواسطة شحنيا يتـ التي الذكية اليواتؼ عدد TTC. 
 التصميـ. تغييرات دعد 
 الخموي. الياتؼ لشركات التسميـ عمميات عدد 
 لممنتج. الأولي التصميـ في قضاىا التي اليندسية الساعات 
 السوؽ. في المتنافسة التجارية العلامات عف البحث في قضاؤىا تـ ساعات 
 الزبائف. خدمة ساعات 
 معالجتيا. تمت التي الذكي الياتؼ طمبات عدد 
 الإنتاج معدات لتشغيؿ المطموبة ةالآل عمؿ ساعات. 

Required: 
1. Identify each value-chain activity listed at the beginning of the exercise with one of the 

following value-chain categories: 

 :التالية القيمة سلاسؿ فئات بإحدى التمريف بداية في المدرجة القيمة سمسمة أنشطة مف نشاط كؿ حدد. 1
a. Design of products and processes 

b. Production 

c. Marketing 

d. Distribution 

e. Customer service 

2. Use the list of preceding cost drivers to find one or more reasonable cost drivers for each of 

the activities in TTC‘s value chain. 

 الأنشطة مف نشاط لكؿ المعقولة التكمفة مسببات مف أكثر أو واحد عمى لمعثور السابقة التكمفة مسببات ئمةقا استخدـ. 2
 .TTC قيمة سمسمة في

Solution 
1.  

 Perform market research on competing brands—Design of products and processes. 

 Design a prototype of the TTC smartphone—Design of products and processes. 

 Market the new design to cell phone companies—Marketing. 

 Manufacture the TTC smartphone—Production. 

 Process orders from cell phone companies—Distribution. 

 Deliver the TTC smartphones to the cell phone companies—Distribution. 
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 Provide online assistance to cell phone users for use of the TTC smartphone—

Customer service. 

 Make design changes to the TTC smartphone based on customer feedback—Design of 

products and processes. 

1. 
 والعمميات المنتجات تصميـ - المنافسة التجارية العلامات عمى السوؽ أبحاث إجراء. 
 الذكي لمياتؼ أولي نموذج تصميـ TTC - والعمميات المنتجات تصميـ. 
 التسويؽ - الخميوي الياتؼ لشركات الجديد التصميـ تسويؽ. 
 الذكي الياتؼ تصنيع TTC - الإنتاج. 
 التوزيع - الخميوي الياتؼ شركات مف العممية أوامر. 
 الذكية اليواتؼ تسميـ TTC التوزيع - الخميوي الياتؼ لشركات. 
 الذكي الياتؼ لاستخداـ المحمولة اليواتؼ لمستخدمي الإنترنت عبر المساعدة توفير TTC - الزبائف خدمة. 
 ىاتؼ عمى التصميـ في تغييرات بإجراء قـ TTC المنتجات تصميـ - الزبائف ملاحظات عمى بناءً  الذكي 

 .والعمميات
2. 

Value Chain 

Category 

 

Activity 

 

Cost Driver 

Design of products 

and processes 

-Perform market research on 

competing brands. 

-Design a prototype of the TTC 

smartphone. 

-Make design changes to the 

smartphone based on customer 

feedback. 

 اٌزغبس٠خ اٌؼلاِبد ػٍٝ اٌغٛق أثؾبس اعشاء-

 .إٌّبفغخ

 .TTC اٌزوٟ ٌٍٙبرف أٌٟٚ ّٔٛرط رظ١ُّ-

 ثٕبء   اٌزوٟ اٌٙبرف رظ١ُّ فٟ رغ١١شاد اعشاء-

 .اٌضثبئٓ ِلاؽظبد ػٍٝ

-Hours spent researching 

competing market brands. 

-Engineering hours spent on 

initial product design. 

- Number of design changes. 

 ػٓ اٌجؾش فٟ عبػبد لض١ذ-

 .اٌغٛق فٟ إٌّبفغخ اٌزغبس٠خ اٌؼلاِبد

 رظ١ُّ فٟ لضب٘ب ٕ٘ذع١خ عبػبد-

 .الأٌٟٚ إٌّزظ

 .اٌزظ١ُّ رغ١١شاد ػذد -

Production -Manufacture the TTC 

smartphones. 

 .TTC اٌزو١خ اٌٙٛارف رظ١ٕغ-

- Machine hours required to 

run the production equipment. 

 ٌزشغ١ً اٌلاصِخ ا٢ٌخ ػًّ عبػبد -

 .الإٔزبط ِؼذاد

Marketing - Market the new design to cell 

phone companies. 

 اٌٙٛارف ٌششوبد اٌغذ٠ذ اٌزظ١ُّ رغ٠ٛك -

 .اٌّؾٌّٛخ

- Number of smartphones 

shipped by TTC. 

 ٕٙبشؾ رُ اٌزٟ اٌزو١خ اٌٙٛارف ػذد -

 .TTC ثٛاعطخ

Distribution - Process orders from cell phone 

companies. 

- Deliver the TTC smartphones to 

cell phone companies. 

 اٌٙبرف ششوبد ِٓ اٌطٍجبد ِؼبٌغخ -

 .اٌخ١ٍٛٞ

 ٌششوبد TTC اٌزو١خ اٌٙٛارف رغ١ٍُ -

 .اٌّؾٌّٛخ اٌٙٛارف

- Number of smartphone 

orders processed. 

- Number of deliveries made 

to cell phone companies. 

 رّذ اٌزٟ اٌزوٟ اٌٙبرف طٍجبد ػذد -

 .ِؼبٌغزٙب

 اٌٙبرف ٌششوبد اٌزغ١ٍُ ػ١ٍّبد ػذد -

 .اٌخٍٛٞ
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Customer service - Provide on-line assistance to cell 

phone users for use of the TTC 

smartphone. 

 ٌّغزخذِٟ الإٔزشٔذ ػجش ّغبػذحاٌ رٛف١ش -

 اٌزوٟ اٌٙبرف لاعزخذاَ اٌّؾٌّٛخ اٌٙٛارف

TTC. 

- Customer service hours. 

 .اٌضثبئٓ خذِخ عبػبد -

 

Example  Value-Chain Analysis 
 

 عمى تحميل سمسمة القيمة: مثال
Solved Example(19) 

 (19مثال محمول)
The Waynesboro Bulls are a Class AA baseball team and farm club for the Atlanta Braves. 

The Bulls‘s league consists of eight teams that are all located within a 150-mile radius of 

Waynesboro. The Bulls ranked sixth of eight last year, but have high hopes for the coming 

season in part because of the acquisition at the end of the last season of a great new pitcher, 

Wing Powers. Wing had the second-best ERA last season. 

The Waynesboro Bulls ىو فريؽ بيسبوؿ baseball  مف الدرجةAA  ونادي مزرعة لفريؽAtlanta Braves .
 مف وينسبورو ميلاً  150مف ثمانية فرؽ تقع جميعيا داخؿ دائرة نصؼ قطرىا  Bulls’s leagueيتكوف دوري 

Waynesboro احتؿ فريؽ .The Bulls كبيرة في  لاً المرتبة السادسة مف أصؿ ثمانية العاـ الماضي ، لكف لدييـ آما
 Wing. حصؿ Wing Powersبسبب الاستحواذ في نياية الموسـ الماضي عمى كأس جديد رائع ،  اً الموسـ المقبؿ جزئي
 الموسـ الماضي. ERAعمى ثاني أفضؿ 

 

Wing is also a popular player, seen frequently in the community, using his humor and 

occasionally outrageous behavior to develop a local fan club called the ―Wingers.‖ None of 

the other players comes close to Wing in popularity. Head Coach Bud Brown, a 15-year 

veteran of the Bulls, is optimistic for the coming season, noting the team‘s luck has ―got to 

change.‖ The Bulls have had only two winning seasons in the last 10 years. The Waynesboro 

baseball park is somewhat typical of AA parks, though somewhat older and a bit smaller. It 

serves a variety of soda, juices, and nachos to its fans on game days. Also in a 150-mile radius 

of Waynesboro are three NASCAR venues, two outdoor concert venues, 12 colleges with 

competitive sports teams, one major league football team, and one major league basketball 

team. There is no major league baseball team. 

 

Wing لتطوير اً أحيان المضحؾ والسموؾ الدعابة روح يستخدـ ، المجتمع في متكرر بشكؿ يُرى ، ورمشي لاعب اً أيض ىو 
 Bud المدرب يشعر. Wing شيرة مف يقترب الآخريف اللاعبيف مف أحد لا". Wingers" يسمى محمي معجب نادي

Brown ، فريؽ في اً عام 15 لمدة المخضرـ Bulls ، أف يجب" الفريؽ حظ أف إلى اً ر مشي ، المقبؿ الموسـ بشأف بالتفاؤؿ 
 لمبيسبوؿ Waynesboro حديقة تعتبر. الماضية العشر السنوات في فقط فائزيف موسميف Bulls فريؽ حقؽ". يتغير

 مف متنوعة مجموعة يقدـ. قميلاً  وأصغر ما حد إلى أقدـ أنيا مف الرغـ عمى ، AA حدائؽ في ما حد إلى نموذجية
 مف ميلاً  150 قطرىا نصؼ دائرة في اً أيض يوجد. المعبة أياـ في لمحبييا بالجبف ناتشوزو  عصائروال الغازية المشروبات

Waynesboro أماكف ثلاثة NASCAR ، رياضية فرؽ بيا كمية 12 و ، الطمؽ اليواء في الموسيقية لمحفلات ومكاناف 
 .كبير دوري بيسبوؿ ؽفري يوجد لا. رئيسي سمة كرة وفريؽ ، الدوري في كبير قدـ كرة وفريؽ ، تنافسية
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Jack Smith, a consultant for the Waynesboro Bulls, has been asked to complete a value-chain 

analysis of the franchise with a particular focus on a comparison with a nearby competing 

team, the Durham Buffaloes. 

 بشكؿ التركيز مع للامتياز القيمة سمسمة تحميؿ إكماؿ ، Waynesboro Bulls ارمستش ، Jack Smith مف طُمب
 .Durham Buffaloes ىو فريؽ قريب منافس فريؽ مع المقارنة عمى خاص

 

Jack has been able to collect selected cost data as follows for each of the six steps in the value 

chain. Single-ticket prices range from $4.50 to $8.00, and average paying attendance is 

approximately 2,200 for Waynesboro and 3,400 for Durham. 

 تتراوح. القيمة سمسمة في الست الخطوات مف خطوة لكؿ التالي النحو عمى المحددة التكمفة بيانات جمع مف Jack تمكف
 في دولار 2,200 حوالي المدفوع الحضور متوسط ويبمغ ، دولارات 8.00 إلى دولار 4.50 مف الفردية التذاكر أسعار

Waynesboro لػ  3,400 و Durham. 
Average Cost per Person at Scheduled Games.     اٌّغذٌٚخ الأٌؼبة فٟ ٌٍفشد اٌزىٍفخ ِزٛعظ 

Waynesboro 

Bulls 

Activities in the Value Chain 

اٌم١ّخ خعٍغٍ فٟ الأٔشطخ  

Durham 

Buffaloes 

$0.45 Advertising and general promotion expenses. 

 .اٌؼبِخ ٚاٌزش٠ٚظ اٌذػب٠خ ِظبس٠ف

$0.50 

$0.28 Ticket sales: At local sporting goods stores and the 

ballpark. 

 .اٌىشح ٍِٚؼت اٌّؾ١ٍخ اٌش٠بض١خ اٌغٍغ ِزبعش ف4ٟ اٌززاوش ث١غ

$0.25 

$0.65 Ballpark operations. اٌٍّؼت ػ١ٍّبد   $0.80 

$0.23 Management compensation. الإداسح رؼ٠ٛضبد   $0.18 

$0.95 Players‘ salaries  1.05$    اٌلاػج١ٓ سٚارت 

 

$0.20 

Game-day operations: security, special entertainment, and 

game-day promotions. 

 ٠َٛ فٟ اٌزش٠ٚغ١خ ٚاٌؼشٚع , اٌخبص ٚاٌزشف١ٗ , الأِب4ْ اٌٍؼجخ ٠َٛ ػ١ٍّبد

 .اٌٍؼجخ

 

$0.65 

$2.76 Total cost $3.43 

 

Required: 
Analyze the value chain to help Jack better understand the nature of the competition between 

the Bulls and the Buffaloes and to identify opportunities for adding value and/or reducing cost 

at each activity. 

 فرص ولتحديد أفضؿ بشكؿ Buffaloes و Bulls بيف المنافسة طبيعة فيـ عمى Jack لمساعدة القيمة سمسمة بتحميؿ قـ
 .نشاط كؿ في التكمفة تقميؿ أو/  و القيمة إضافة

Solution 
The cost figures Jack has assembled suggest that the two teams‘ operations are generally quite 

similar, as expected in AA baseball. However, an important difference is the amount the 

Durham team spends on game-day operations, which is more than three times that of the 

Waynesboro Bulls. That difference has, in part, built a loyal set of fans in Durham where gate 

receipts average more than twice that of Waynesboro ($28,500 versus $12,350). The 

Buffaloes appear to have found an effective way to compete by drawing attendance to special 

game-day events and promotions. 

 لعبة في متوقع ىو كما ، عاـ بشكؿ كبير حد إلى متشابية الفريقيف عمميات أف إلى Jack جمعيا التي التكمفة أرقاـ تشير
 مف أكثر وىو ، المعبة يوـ عمميات عمى Durham فريؽ ينفقو الذي المبمغ ىو الميـ الفارؽ فإف ، ذلؾ ومع. AA البيسبوؿ
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 مف مخمصيف مجموعة تكويف إلى اً جزئي الاختلاؼ ىذا أدى. Waynesboro Bulls فريؽ ينفقو ما أضعاؼ ثلاثة
 Waynesboro إيصالات متوسط ضعؼ مف أكثر البوابة إيصالات متوسط يبمغ حيث Durham في المعجبيف

 ىإل الحضور جذب خلاؿ مف لممنافسة فعالة طريقة وجد قد Buffaloes أف يبدو(. اً دولار  12350 مقابؿ اً دولار  28500)
 .الترويجية والعروض الخاصة المعبة يوـ أحداث

 

To begin to compete more effectively and profitably, Waynesboro might consider additional 

value-added services, such as game-day activities similar to those offered in Durham. 

Waynesboro‘s costs per person are somewhat lower than Durham‘s, but its cost savings are 

probably not enough to offset the loss in revenues. On the cost side, the comparison with 

Durham shows little immediate promise for cost reduction; Waynesboro spends, on average, 

less than Durham in every category except ticket sales and management compensation. 

Perhaps this also indicates that instead of reducing costs, Waynesboro should spend more on 

fan development. The next step in Jack‘s analysis might be to survey Waynesboro fans to 

determine the level of satisfaction and to identify desired services that are not currently 

provided. 

 

 المعبة يوـ أنشطة مثؿ ، خدمات تضيؼ قيمة في Waynesboro تفكر قد ، وربحية فاعمية أكثر بشكؿ المنافسة لبدء
 ولكف ، Durham تكاليؼ مف ما حد إلى أقؿ لمفرد Waynesboro تكاليؼ تعتبر. Durham في المقدمة لتمؾ المشابية

 مف القميؿ Durham مع المقارنة تظير التكمفة ناحية مف. الإيرادات في الخسارة لتعويض كافية مدخراتيا تكوف لا قد
 مبيعات باستثناء فئة كؿ في Durham مف أقؿ ، المتوسط في Waynesboro ينفؽ ؛ التكاليؼ لخفض الفورية الوعود
 إنفاؽ Waynesboro عمى يجب التكاليؼ تقميؿ مف بدلاً  أنو إلى اً أيض ىذا يشير ربما. الإدارية ضاتوالتعوي التذاكر
 لتحديد Waynesboro لمشجعي مسح إجراء ىي Jack تحميؿ في التالية الخطوة تكوف قد. المعجبيف تطوير عمى المزيد
 .اً حالي تقديميا يتـ لا التي المرغوبة الخدمات وتحديد الرضا مستوى

  

Classification Of Costs 
This chapter has provided many examples of cost classifications that have various purposes. 

Classifications can be made on the basis of: 

 التكاليف تصنيف
 :أساس عمى التصنيفات إجراء يمكف. مختمفة أغراض ليا التي التكمفة لتصنيفات الأمثمة مف العديد الفصؿ ىذا قدـ

1. Business function. 

a Research and development 

b Design of products, services and processes 

c Production 

d Marketing 

e Distribution 

f Customer service. 

 

2. Assignment to a cost object. 

a Direct costs 

b Indirect costs. 

 

3. Behavior pattern in relation to changes in the level of a cost driver 

a Variable costs 

b Fixed costs 
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4. Aggregate or average. 

a Total costs 

b Unit costs. 

 

5. Assets or expenses. 

a Inventoriable (product) costs 

b Period costs. 

 

Example Determine The Total Amount Of Various Types Of Costs.: 

 :التكاليف من مختمفة لأنواع الإجمالي المبمغ لتحديد مثال
Solved Example(20) 

 (20مثال محمول)
Fredricks Company reports the following costs and expenses in May. 

 .مايو في التالية والنفقات التكاليؼ عف Fredricks شركة أبمغت
Factory utilities $15,600 Direct labor $89,100 

Depreciation on factory equipment $12,650 Sales salaries $46,400 

Depreciation on delivery trucks $8,800 Property taxes on factory building $2,500 

Indirect factory labor $48,900 Repairs to office equipment $2,300 

Indirect materials $80,800 Factory repairs $2,000 

Direct materials used $137,600 Advertising $18,000 

Factory manager‘s salary $13,000 Office supplies used $5,640 

 

Required:  
From the information, determine the total amount of4 ِٓ ٌـ الإعّبٌٟ اٌّجٍغ ؽذد , اٌّؼٍِٛبد  

a. Manufacturing overhead. 

b. Product costs. 

c. Period costs. 

 

Solution 
a. 

Factory utilities $15,600 

Depreciation on factory equipment $12,650 

Indirect factory labor $48,900 

Indirect materials $80,800 

Factory manager‘s salary $13,000 

Property taxes on factory building $2,500 

Factory repairs $2,000 

Manufacturing overhead $175,450 

b. 

Direct materials $137,600 

Direct labor $89,100 

Manufacturing overhead $175,450 

Product costs $402,150 
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c. 

Depreciation on delivery trucks $8,800 

Sales salaries $46,400 

Repairs to office equipment $2,300 

Advertising $18,000 

Office supplies used $5,640 

Period costs $81,140 

 

10.  Explain Why In The Short Term Some Costs And Revenues Are Relevant or Not 
Relevant For Decision-Making.( Define And Give Examples Of An Opportunity Cost, An Out 
Of- Pocket Cost, A Sunk Cost, A Differential Cost, A Marginal Cost, And An Average Cost). 
 

 :10ي مييدف التعمال

 أمثمة وقدم حدد ). لقصيرا المدى عمى القرار لاتخاذ والإيرادات التكاليف بعض مةملائ عدماو  ملائمة سبب شرحأ. 10
 ومتوسط ، اليامشية/الحدية والتكمفة ، التفاضمية والتكمفة ، الغارقة والتكمفة ، الجيب من والتكمفة ، الفرصة تكمفة عمى

 التكمفة(.
Relevant And Irrelevant Costs And Revenues 
For decision-making, costs and revenues can be classified according to whether they are 

relevant to a particular decision. Relevant costs and revenues are those future costs and 

revenues that will be changed by a decision, whereas irrelevant costs and revenues are those 

that will not be affected by the decision. For example, if you are faced with a choice of 

making a journey using your own car or by public transport, the car tax and insurance costs 

are irrelevant, since they will remain the same whether  or not you use your car for this 

journey. However, fuel costs for the car will differ depending on which alternative is chosen 

and this cost will be relevant for decision-making. 

 الملائمة وغير الملائمة والإيرادات التكاليف
 ىي الملائمة والإيرادات التكاليف. معيف بقرار ملائمة كانت إذا لما اً وفق والإيرادات التكاليؼ تصنيؼ يمكف ، القرار لصنع
 التي تمؾ ىي الملائمة غير والإيرادات التكاليف أف حيف في ، بقرار تغييرىا سيتـ التي المستقبمية والإيرادات التكاليؼ تمؾ
 ، العاـ النقؿ وسائؿ أو الخاصة سيارتؾ باستخداـ برحمة لمقياـ اً خيار  تواجو كنت إذا ، المثاؿ سبيؿ عمى. بالقرار تتأثر لف
. الرحمة ىذه في لا أـ سيارتؾ تستخدـ كنت سواء ىي كما ستظؿ لأنيا ، ملائمة ليست التأميف وتكاليؼ لسيارةا ضريبة فإف
 .القرار لاتخاذ مناسبة التكمفة ىذه وستكوف اختياره يتـ الذي البديؿ عمى اً اعتماد السيارة وقود تكاليؼ ستختمؼ ، ذلؾ ومع
 

Let us now consider a further illustration of the classification of relevant and irrelevant costs. 

A company purchased raw materials for $1,000 per unit and then found that it was impossible 

to use them in future production or to sell them in their current state. A former customer is 

prepared to purchase a product that will require the use of all these materials, but is not 

prepared to pay more than $2,500 for this product. The additional costs of converting these 

materials into the required product are $2,000. 

 مقابؿ الخاـ المواد الشركات إحدى اشترت. الملائمة وغير الملائمة التكاليؼ لتصنيؼ آخر توضيح في ننظر الآف دعونا
 الزبوف. الحالية حالتيا في بيعيا أو المستقبمي الإنتاج في استخداميا المستحيؿ مف أنو وجدت ثـ ، وحدة لكؿ دولار 1,000
. المنتج ليذا دولار 2,500 مف أكثر لدفع مستعد غير لكنو ، المواد ىذه كؿ ـاستخدا يتطمب منتج لشراء مستعد السابؽ
 .دولار 2,000 ىي المطموب المنتج إلى المواد ىذه لتحويؿ الإضافية التكاليؼ
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Should the company accept the order for $2,500? It might appear that the cost of the order is 

$3,000, consisting of $1,000 material cost and $2,000 conversion cost, but this is incorrect 

because the $1,000 material cost will remain the same whether the order is accepted or 

rejected. The material cost is therefore irrelevant for the decision. If the order is accepted the 

conversion costs will change by $2,000, and this conversion cost is a relevant cost. If we 

compare the revenue of $2,500 with the relevant cost for the order of $2,000, it means that the 

order should be accepted, assuming of course that no higher priced orders can be obtained 

elsewhere. The following calculation shows that this is the correct decision: 

 دولار 1,000 مف وتتكوف ، دولار 3,000 تبمغ الطمب تكمفة أف يبدو قد دولار؟ 2,500 طمب قبوؿ الشركة عمى يجب ىؿ
 ستظؿ دولار 1,000 البالغة المواد تكمفة لأف صحيح غير ىذا ولكف ، التحويؿ تكمفة مف دولار 2,000 و المواد تكمفة مف
 فستتغير ، الطمب قبوؿ تـ إذا. بالقرار ليست ملائمة المواد تكمفة فإف وبالتالي. رفضو أو الطمب قبوؿ تـ سواء ىي كما

 دولار 2,500 البالغة الإيرادات قارنا إذا. ملائمة  تكمفة ىذه التحويؿ تكمفة وتعتبر ، دولار 2,000 بمقدار التحويؿ تكاليؼ
 الحصوؿ يمكف لا أنو بالطبع افتراض عمى ، الطمب قبوؿ يجب أنو يعني فيذا ، دولار 2,000 لطمب الملائمة بالتكمفة
 :الصحيح القرار ىو ىذا أف التالي الحساب يوضح. آخر مكاف أي في أعمى أسعار ذات طمبات عمى

 Not Accept Order Accept Order 

Materials $1,000 $1,000 

Conversion costs - $2,000 

Revenue ___-___ $(2,500) 

Net costs $1,000 $500 

 

The net costs of the company are $500 less; in other words, the company is $500 better off as 

a result of accepting the order. This agrees with the $500 advantage which was suggested by 

the relevant cost method. 

. الطمب قبوؿ نتيجة دولار 500 بحالتيا أفضؿ الشركة فإف ، أخرى بعبارة ؛ دولار 500 بػ أقؿ لمشركة الصافية التكاليؼ
 .التكمفة الملائمة طريقة اقترحتيا التي $500  ميزة مع يتفؽ ىذا

 

Avoidable And Unavoidable Costs 
Sometimes the terms avoidable and unavoidable costs are used instead of relevant and 

irrelevant cost. Avoidable costs are those costs that may be saved by not adopting a given 

alternative, whereas unavoidable costs cannot be saved. Only avoidable costs are relevant for 

decision-making purposes. In the example that we used to illustrate relevant and irrelevant 

costs, the material costs of $1000 are unavoidable and irrelevant, but the conversion costs of 

$2000 are avoidable and hence relevant. The decision rule is to accept those alternatives that 

generate revenues in excess of the avoidable costs. 

 تجنبيا يمكن لا والتي تجنبيا يمكن التي التكاليف
 الملائمة التكمفة مف بدلاً  تجنبيا يمكف لا التي والتكاليؼ تجنبيا يمكف التي المصطمحات استخداـ يتـ الأحياف بعض في

 في ، معيف بديؿ اعتماد عدـ خلاؿ مف توفيرىا يمكف يالت التكاليؼ تمؾ ىي تجنبيا يمكن التي التكاليف. الملائمة وغير
 في. القرار صنع بأغراض ملائمة ىي تجنبيا يمكف التي التكاليؼ فقط. تجنبيا يمكن لا التي التكاليف توفير يمكف لا حيف
 منيا مفر لا دولار 1000 البالغة المادية التكاليؼ فإف ، الملائمة وغير الملائمة التكاليؼ لتوضيح استخدمناه الذي المثاؿ

 تمؾ قبوؿ ىي القرار قاعدة. ملائمة فيي وبالتالي تجنبيا يمكف دولار 2000 البالغة التحويؿ تكاليؼ ولكف ، وغير ملائمة
 .تجنبيا يمكف التي التكاليؼ عف تزيد إيرادات تولد التي البدائؿ
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Sunk Costs 
These costs are the cost of resources already acquired where the total will be unaffected by 

the choice between various alternatives. They are costs that have been created by a decision 

made in the past and that cannot be changed by any decision that will be made now or in the 

future.   

 الغارقة التكاليف
 تـ تكاليؼ إنيا. المختمفة البدائؿ بيف بالاختيار الإجمالي يتأثر لف حيث بالفعؿ المكتسبة الموارد تكمفة ىي لتكاليؼا ىذه

 .المستقبؿ في أو الآف اتخاذه يتـ قرار بأي تغييرىا يمكف ولا الماضي في اتخاذه تـ قرار بواسطة إنشاؤىا
The expenditure of $1,000 on materials that were no longer required, referred to in the 

preceding section, is an example of a sunk cost. Similarly, the written down values of assets 

previously purchased are sunk costs. For example, if equipment was purchased four years ago 

for $100,000 with an expected life of five years and nil scrap value, then the written down 

value will be $20,000 if straight line depreciation is used. This written down value will have 

to be written off, no matter what possible alternative future action might be chosen. If the 

equipment was scrapped, the $20,000 would be written off; if the equipment was used for 

productive purposes, the $20,000 would still have to be written off. This cost cannot be 

changed by any future decision and is therefore classified as a sunk cost. 

 

. الغارقة التكمفة عمى مثاؿ ىو ، السابؽ القسـ في إلييا المشار ، مطموبة تعد لـ التي المواد عمى دولار 1,000 إنفاؽ إف
 أربع قبؿ المعدات شراء تـ إذا ، المثاؿ سبيؿ عمى. باىظة تكاليؼ ىي اً سابق المشتراة للأصوؿ المخففة القيـ فإف ، وبالمثؿ
 20,000 ستكوف الدفترية القيمة فإف ، لمخردة قيمة ولا سنوات خمس يبمغ عمتوق عمر مع دولار 100,000 مقابؿ سنوات
 البديؿ المستقبمي الإجراء عف النظر بغض ، المكتوبة القيمة ىذه شطب يجب. للإىلاؾ الثابت القسط استخداـ تـ إذا دولار

 لأغراض المعدات استخداـ تـ إذا ؛ دولار 20,000 مبمغ شطب فسيتـ ، المعدات إلغاء تـ إذا. اختياره يمكف الذي المحتمؿ
 تصنيفيا يتـ وبالتالي ، مستقبمي قرار بأي التكمفة ىذه تغيير يمكف لا. دولار 20,000 مبمغ شطب يتعيف يزاؿ فلا ، إنتاجية
 .غارقة تكمفة أنيا عمى

 

Sunk costs are irrelevant for decision-making, but not all irrelevant costs are sunk costs. For 

example, two alternative production methods may involve identical direct material 

expenditure. The direct material cost is irrelevant because it will remain the same whichever 

alternative is chosen, but the material cost is not a sunk cost since it will be incurred in the 

future. 

 سبيؿ عمى. غارقة تكاليؼ ىي ملائمة غير التكاليؼ كؿ ليست ولكف ، القرار صنع بعممية ملائمة ليست الغارقة التكاليؼ
 ستبقى لأنيا ملائمة ليست المباشرة المواد تكمفة. متطابقة مباشرة مادية نفقات بديمتاف إنتاج طريقتاف تتضمف قد ، المثاؿ
 .المستقبؿ في تكبدىا سيتـ حيث غارقة تكمفة ليست المواد تكمفة لكف ، تيارهاخ يتـ الذي البديؿ كاف أياً  ىي كما
 

Opportunity Costs 
An opportunity cost is a cost that measures the opportunity that is lost or sacrificed when the 

choice of one course of action requires that an alternative course of action is given up. 

Consider the situation where a student is contemplating taking a gap year overseas after 

completing his or her studies.  
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 الفرصة تكاليف
 عمؿ ارمس اختيار يتطمب عندما بيا التضحية تـ أو ضاعت التي الفرصة تقيس التي التكمفة ىي البديمة الفرصة تكمفة
 بعد الخارج في فراغ سنة قضاء في الطالب فيو يفكر الذي الموقؼ اعتبارؾ في ضع. بديؿ عمؿ مسار عف التخمي واحد

 .دراستو مف الانتياء
company has an opportunity to obtain a contract for the production of a special component. 

This component will require 100 hours of processing on machine X. Machine X is working at 

full capacity on the production of product A, and the only way in which the contract can be 

fulfilled is by reducing the output of product A. This will result in a lost profit contribution of 

$200. The contract will also result in additional variable costs of $1000. 

 الماكنة عمى المعالجة مف ساعة 100 المكوف ىذا سيتطمب. خاص مكوف لإنتاج عقد عمى لمحصوؿ فرصة الشركة لدى
X .الماكنة تعمؿ X المنتج إنتاج عمى طاقتيا بكامؿ A ، المنتج ناتج تقميؿ ىي العقد تنفيذ بيا يمكف التي الوحيدة والطريقة 
A .قدرىا إضافية متغيرة تكاليؼ اً أيض العقد عف سينتج. دولار 200 درىاق الربح في خسارة مساىمة إلى سيؤدي وىذا 

 .دولار 1,000
If the company takes on the contract, it will sacrifice a profit contribution of $200 from the 

lost output of product A. This represents an opportunity cost, and should be included as part 

of the cost when negotiating for the contract. 

 يمثؿ وىذا.  Aلممنتج المفقود الناتج مف دولار 200 قدرىا ربح بمساىمة تضحي فسوؼ ، العقد عمى الشركة وافقت إذا
 .العقد عمى التفاوض عند التكمفة مف كجزء تضمينو ويجب ، البديمة الفرصة تكمفة

  

The contract price should at least cover the additional costs of $1000 plus the $200 

opportunity cost to ensure that the company will be better off in the short term by accepting 

the contract. 

 الفرصة لتكمفة دولار 200 ىإل بالإضافة دولار 1,000 البالغة الإضافية التكاليؼ الأقؿ عمى العقد سعر يغطي أف يجب
 .العقد قبوؿ خلاؿ مف القصير المدى عمى أفضؿ وضع في ستكوف الشركة أف لضماف البديمة

 

Assume that the student has an offer of a job on completion of his/her studies. The lost salary 

is an opportunity cost of choosing the gap year that must be taken into account when 

considering the financial implications of the decision. For a further illustration of an 

opportunity cost you should now look at Example. 

 الفراغ سنة لاختيار ديمةالب الفرصة تكمفة ىو المفقود الراتب. دراستو مف الانتياء عند عمؿ عرض لديو الطالب أف افترض
 أف يجب ، البديمة الفرصة لتكمفة التوضيح مف لمزيد. لمقرار المالية الآثار في النظر عند الاعتبار في تؤخذ أف يجب التي
 .المثاؿ إلى الآف تنظر

Opportunity costs cannot normally be recorded in the accounting system since they do not 

involve cash outlays. They also only apply to the use of scarce resources. Where resources are 

not scarce, no sacrifice exists from using these resources. In Example above , if machine X 

were operating at 80 per cent of its potential capacity and the decision to accept the contract 

would not have resulted in reduced production of product A, there would have been no loss of 

revenue, and the opportunity cost would be zero. 

 عمى فقط تنطبؽ أنيا كما. نقدية نفقات عمى تنطوي لا لأنيا المحاسبة نظاـ في الفرصة تكاليؼ تسجيؿ عادة يمكف لا
 اعلاه ، المثاؿ في. الموارد ىذه استخداـ مف تضحيات توجد لا ، شحيحة الموارد تكوف لا عندما. النادرة الموارد استخداـ
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 إنتاج انخفاض إلى أدى قد العقد قبوؿ قرار يكف ولـ المحتممة سعتيا مف ائةالم في 80 بنسبة تعمؿ X الماكنة كانت إذا
 .صفر البديمة الفرصة تكمفة وستكوف ، الإيرادات في خسارة ىناؾ تكوف فمف ، A المنتج

 

Opportunity costs are of vital importance for decision-making. If no alternative use of 

resources exists then the opportunity cost is zero, but if resources have an alternative use, and 

are scarce, then an opportunity cost does exist. 

 البديمة الفرصة تكمفة تكوف ، لمموارد بديؿ استخداـ وجود عدـ حالة في. القرار لاتخاذ حيوية أىمية ليا الفرصة تكاليؼ
 .بالفعؿ موجودة البديمة الفرصة تكمفة فإف  نادرة وكانت ، بديؿ استخداـ ليا الموارد كانت إذا ولكف ، اً صفر 

 

Incremental And Marginal Costs 
Incremental costs, which are also called differential costs, are the difference between the 

costs of each alternative action that is being considered. For example, a university is 

evaluating the financial implications of increasing student numbers by 20 per cent. The two 

alternatives are: 

 واليامشية التفاضمية التكاليف
 عمى. فيو النظر يتـ بديؿ إجراء كؿ تكاليؼ بيف الفرؽ ىي ، اليامشية التكاليف اً أيض تسمى والتي التفاضمية التكاليف
 البديلاف. المائة في 20 بنسبة الطلاب أعداد زيادة عمى المترتبة المالية الآثار بتقييـ الجامعات إحدى تقوـ ، المثاؿ سبيؿ
 :ىما

1.  No increase in the number of students. 

2.  A 20 per cent increase in the number of students. 

 .الطلاب عدد في زيادة لا. 1
 ٪.20 بنسبة الطلاب عدد زيادة. 2

If alternative 2 is chosen, the university will have to increase its budget for full-time lecturers 

on permanent contracts by $150,000 per annum. It will also need to employ additional part-

time lecturers at a cost of $15,000 (300 hours at $50 per hour) per annum. The 

incremental/differential cost between the two alternatives is $165,000. 

 دولار 150,000 بمقدار دائمة بعقود المتفرغيف لممحاضريف موازنتيا زيادة الجامعة عمى فسيتعيف ، 2 البديؿ اختيار تـ إذا
 اً دولار  50 بسعر ساعة 300) دولار 15,000 بتكمفة جزئي بدواـ إضافييف محاضريف توظيؼ إلى اً أيض ستحتاج. اً سنوي

 .دولار 165,000 ىي البديميف بيف التفاضمية/  الإضافية التكمفة. اً سنوي( لمساعة
 

Incremental costs can include both fixed and variable costs. In the example above, the full-

time staff represent a fixed cost and the part-time staff represent a variable cost. You will also 

meet the concept of incremental, or differential, revenues. These are the difference in 

revenues resulting from each alternative. 

 تكمفة كامؿ بدواـ الموظفوف يمثؿ ، أعلاه المثاؿ في. والمتغيرة الثابتة التكاليؼ مف كلاً  الإضافية لتكاليؼا تشمؿ أف يمكف
 الفرؽ ىو ىذا. التفاضمية أو الإضافية الإيرادات بمفيوـ اً أيض تفي سوؼ. متغيرة تكمفة جزئي بدواـ الموظفوف ويمثؿ ثابتة
 .بديؿ كؿ عف الناتجة الإيرادات في

 

Controllable and Uncontrollable Costs 
Another cost classification that can be helpful in cost control indicates the controllability of a 

cost item by a particular manager. 
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 التكاليف غير الخاضعة لمرقابةو  الخاضعة لمرقابة تكاليف
 مدير بواسطة التكمفة عنصر في الرقابة إمكانية إلى التكمفة عمى الرقابة في اً دمفي يكوف أف يمكف آخر تكمفة تصنيؼ يشير
 .معيف

If a manager can control or heavily influence the level of a cost, then that cost is classified as 

a controllable cost of that manager. Costs that a manager cannot influence significantly are 

classified as uncontrollable costs of that manager. Many costs are not completely under the 

control of any individual. In classifying costs as controllable or uncontrollable, managerial 

accountants generally focus on a manager‘s ability to influence costs. The question is not, 

―Who controls the cost?‖ but ―Who is in the best position to influence the level of a cost 

item?‖.  

 تكمفة أنيا عمى التكمفة تمؾ تصنيؼ يتـ ، كبير بشكؿ عميو التأثير أو التكمفة مستوى في التحكـ المدير بإمكاف كاف إذا
 تكاليؼ أنيا عمى كبير بشكؿ عمييا التأثير لممدير يمكف لا التي التكاليؼ تصنيؼ يتـ. المدير مف قبؿ ىذاخاضعة لمرقابة 

 يمكف أنيا عمى التكاليؼ تصنيؼ عند. فرد أي لسيطرة بالكامؿ تخضع لا التكاليؼ مف العديد. المدير غير خاضعة لذلؾ
. التكاليؼ في التأثير عمى المدير قدرة عمى اً عموم الإداريوف المحاسبوف يركز ، عمييا السيطرة يمكف لا أو عمييا السيطرة
 " التكمفة؟ عنصر ىمستو  عمى لمتأثير الأفضؿ ىو مف" ولكف" التكمفة؟ في يتحكـ مف" ليس السؤاؿ

 

From an economic perspective, a dollar of opportunity cost associated with an action should 

be treated as equivalent to a dollar of out-of-pocket cost. Out-Of-Pocket Costs are those that 

require the payment of cash or other assets as a result of their incurrence.  

 

 يعادؿ أنو عمى ما بإجراء المرتبط البديمة الفرصة تكمفة مع مبمغ مالي /دولار مع التعامؿ يجب ، اقتصادي منظور مف
 . لتحمميا نتيجة أخرى أصوؿ أو نقدية مبالغ دفع تتطمب التي تمؾ ىي النثرية التكاليف. الجيب من التكمفة مف اً دولار 

 

11.  Demonstrate How To Compute Cost Of Goods Manufactured And Prepare Financial 
Statements For A Manufacturer. (Income Statement, Cost Of Goods Manufactured, Cost Of 
Goods Sold Schedule, Balance Sheet). 

 :11ي مييدف التعمال

عداد عةالمصن البضاعة تكمفةجدول  حساب كيفية شرح. 11  البضاعة تكمفة. )المصنعة لمشركة المالية البيانات وا 
 (.العمومية والميزانية الدخل، قائمة ، المباعة البضاعة تكمفة ، المصنعة

 

Manufacturing Costs In Financial Statements 
The financial statements of a manufacturer are very similar to those of a merchandiser. For 

example, you will find many of the same sections and same accounts in the financial 

statements of Procter & Gamble that you find in the financial statements of Dick’s Sporting 

Goods. The principal differences between their financial statements occur in two places: the 

cost of goods sold section in the income statement and the current assets section in the 

balance sheet. 

 المالية البيانات في التصنيع تكاليف
 نفس مف العديد ستجد ، المثاؿ سبيؿ عمى. بالتاجر الخاصة تمؾ بعيد حد إلى تشبو المصنعة لمشركة المالية البيانات
 Dick’s لشركة المالية البيانات في تجدىا التي Procter & Gamble لشركة المالية البيانات في الحسابات ونفس الأقساـ
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Sporting Goods .الدخؿ قائمة في المباعة البضائع تكمفة قسـ: مكانيف في المالية بياناتيـ بيف الرئيسية الفروؽ تحدث 
 .العمومية الميزانية في الحالية الأصوؿ وقسـ
 

Income Statement 
Under a periodic inventory system, the income statements of a merchandiser and a 

manufacturer differ in the cost of goods sold section. Merchandisers compute cost of goods 

sold by adding the beginning inventory to the Cost Of Goods Purchased and subtracting the 

ending inventory. Manufacturers compute cost of goods sold by adding the beginning finished 

goods inventory to the Cost Of Goods Manufactured and subtracting the ending finished 

goods inventory. Exhibit 1.13, which assumes a periodic inventory system, shows these 

different methods. 

 الدخل قائمة
. المباعة البضاعة تكمفة مقطع في المصنعة والشركة بالتاجر الخاصة الدخؿ قوائـ تختمؼ ، الدوري الجرد نظاـ بموجب
 المخزوف وطرح المشتراة البضائع تكمفة إلى اوؿ المدة مخزوف إضافة طريؽ عف المباعة البضاعة تكمفة التجار يحسب

 البضاعة تكمفة إلى التامة عةالبضا مخزوف إضافة طريؽ عف المباعة عةضاالب تكمفة المصنعوف يحسب. اخر المدة
 جرد نظاـ وجود يفترض الذي ، 1-19 التوضيحي الشكؿ يوضح. البضاعة التامة اخر المدة مخزوف وطرح المصنعة

 .المختمفة الطرؽ ىذه ، دوري
Exhibit 1-13 Cost Of Goods Sold Components. 

 

 

 

 

 +                                   _                                =  
 

 

                                   

 

 

 

 

 +                                  _                                 = 
 

 

 

 

A number of accounts are involved in determining the cost of goods manufactured. To 

eliminate excessive detail, income statements typically show only the total cost of goods 

manufactured. A separate statement, called a Cost of Goods Manufactured Schedule, presents 

the details (see Exhibit 1-20). 

 عادةً  الدخؿ قوائـ تُظير ، الزائدة التفاصيؿ مف لمتخمص. المصنعة البضاعة تكمفة تحديد في الحسابات مف عدد يشارؾ
 الشكؿ انظر) التفاصيؿ ، المصنعة السمع تكمفة جدوؿ تسمى منفصمة قائمة يعرض. فقط المصنعة لمسمع الإجمالية التكمفة

 (.20.1 التوضيحي
Exhibit 1-20 shows the different presentations of the cost of goods sold sections for 

merchandising and manufacturing companies. The other sections of an income statement are 

similar for merchandisers and manufacturers. 

Beginning 

Inventory 

Cost of Goods 

Purchased 

Ending 

Inventory 

Beginning 

Finished Goods 

Inventory 

Cost of Goods 

Manufactured 

Ending 

Finished Goods 

Inventory 

 

Cost of Goods 
Sold 

Manufacturer 

Merchandiser 
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. والتصنيع التجارة لشركات المباعة البضائع فةتكم لأقساـ المختمفة التقديمية العروض 20-1 التوضيحي الشكؿ يوضح
 .والمصنعيف التجار مع الدخؿ قائمة في الأخرى الاجزاء تتشابو

Exhibit 1-20 Cost of goods sold sections of merchandising and manufacturing income 

statements: 

 :شركة تصنيع دخؿ وقائمة جارةشركات الت مف مقاطع المباعة البضاعة تكمفة 7.1 التوضيحي الشكؿ
 

 

 

 

 

Cost of goods sold  

Inventory, Jan. 1 $70,000 

Cost of goods purchased $650,000 

  

Cost of goods available for sale $720,000 

Less: Inventory, Dec. 31 $400,000 

Cost of goods sold $320,000 

  
 

Manufacturing Company 
Income Statement (partial( 

For the Year Ended December 31, 2020 
Cost of goods sold  

Finished goods inventory, Jan. 1 $90,000 

Cost of goods manufactured 
(see Exhibit 1.9) 

$370,000 

  

Cost of goods available for sale $460,000 

Less: Finished goods inventory, Dec. 31 $80,000 

Cost of goods sold $380,000 

 
 

  

Cost of Goods Manufactured 
An example may help show how companies determine the cost of goods manufactured. 

Assume that on January 1, Current Designs has a number of kayaks in various stages of 

production. In total, these partially completed manufactured units are called beginning work 

in process inventory. These are kayaks that were worked on during the prior year but were 

not completed. As a result, these kayaks will be completed during the current year. The cost 

of beginning work in process inventory is based on the manufacturing costs incurred in the 

prior period. 

 المصنعة السمع تكمفة
 لدى شركة يوجد ، يناير 1 في أنو افترض. المصنعة السمع لتكمفة الشركات تحديد كيفية توضيح في الأمثمة أحد يساعد قد

Current Designs زوارؽ مف عدد kayaks المصنعة الوحدات ىذه تسمى المجموع في. الإنتاج مف مختمفة مراحؿ في 
 العاـ خلاؿ عمييا العمؿ تـ التي kayaks قوارب ىي ىذه. انتاج تحت التشغيل مخزون يف العمل بدء اً جزئي المكتممة
 مخزوف في العمؿ بدء تكمفة تعتمد. الحالي العاـ خلاؿ الزوارؽ ىذه مف الانتياء سيتـ لذلؾ نتيجة. تكتمؿ لـ ولكنيا السابؽ

 .ةالسابق الفترة في المتكبدة التصنيع تكاليف عمى الانتاج تحت التشغيؿ

Merchandising Company 
Income Statement (partial( 

For the Year Ended December 31, 2020 
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Current Designs first incurs manufacturing costs in the current year to complete the kayaks 

that were in process on January 1. It then incurs manufacturing costs for production of new 

orders. The sum of the direct materials costs, direct labor costs, and manufacturing overhead 

incurred in the current year is the Total Manufacturing Costs for the current period. We now 

have two cost amounts: (1) the cost of the beginning work in process and (2) the total 

manufacturing costs for the current period. The sum of these costs is the Total Cost Of Work 

In Process for the year. 

كانت تحت  التي kayaks زوارؽ لإكماؿ الحالي العاـ في التصنيع تكاليؼ أولاً "  Current Designs " تتحمؿ شركة
 المباشرة المواد تكاليؼ مجموع يمثؿ. الجديدة الطمبات لإنتاج التصنيع تكاليؼ تتكبد ثـ. يناير مف الأوؿ في التشغيؿ
 لمفترة التصنيع تكاليف إجمالي الحالية السنة في المتكبدة المباشرة غير التصنيع ومصاريؼ المباشرة العمالة وتكاليؼ
. الحالية لمفترة التصنيع تكاليؼ إجمالي( 2) و الانتاج تحت التشغيؿ بدء تكمفة( 1: )لمتكمفة مبمغاف الآف لدينا. الحالية
 .لمسنة الانتاج تحت التشغيؿ تكمفة إجمالي ىو التكاليؼ ىذه مجموع

 

At the end of the year, Current Designs may have some kayaks that are only partially 

completed. The costs of these units become the cost of the Ending Work In Process 

Inventory. 

 تكاليؼ تصبح. فقط اً جزئي اكتممت التي kayaks زوارؽ بعض عمى  Current Designs تحتوي قد ، العاـ نياية في
 .اخر المدة للإنتاج تحت التشغيل مخزون تكمفة الوحدات ىذه
 

To find the Cost Of Goods Manufactured, we subtract this cost from the total cost of work 

in process. Exhibit 1-21 shows the formula for determining the cost of goods manufactured. 

 الشكؿ يوضح. للإنتاج تحت التشغيؿ الإجمالية التكمفة مف التكمفة ىذه نطرح ، المصنعة البضاعة كمفةت عمى لمعثور
 .المصنعة السمع تكمفة تحديد معادلة 1-21 التوضيحي

Exhibit 1-21 Cost of goods manufactured formula:      المصنعة السمع تكمفة معادلة  

 

Beginning Work in 

Process Inventory 
 

+ 

Total 

Manufacturing 

Costs 

 
= 

Total Cost of 

Work in Process 

 

 

 

    

 

 

 

Total Cost of  

Work in Process 
_ Ending Work in 

Process Inventory 
= Cost of Goods 

Manufactured 

 
Cost of Goods Manufactured Schedule 
The cost of goods manufactured schedule reports cost elements used in calculating cost of 

goods manufactured. Exhibit 1.22 shows the schedule for ALFORAT (using assumed data). 

The schedule presents detailed data for direct materials and for manufacturing overhead 

(see Decision Tools- The cost of goods manufactured schedule helps managers determine if 

the company is maintaining control over the costs of production.). 
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 المصنعة البضاعة تكمفة جدول
 الشكؿ يوضح. المصنعة البضاعة تكمفة حساب في المستخدمة التكمفة لعناصر الجدوؿ في المصنعة السمع تكمفة تقارير

 المواد عف مفصمة بيانات الجدوؿ يعرض(. المفترضة البيانات باستخداـ)  ٌششوخ اٌفشاد الزمني الجدوؿ 22.1 وضيحيالت
 عمى المديريف المصنعة السمع لتكمفة الزمني الجدوؿ يساعد -القرار أدوات) غير المباشرة التصنيع ومصروفات المباشرة
 .(.لا أـ الإنتاج كاليؼت عمى بالتحكـ تحتفظ الشركة كانت إذا ما تحديد

 

You should be able to distinguish between ―Total manufacturing costs‖ and ―Cost of goods 

manufactured.‖ As Exhibit 1.22 shows, total manufacturing costs is the sum of all 

manufacturing costs (direct materials, direct labor, and manufacturing overhead) incurred 

during the period. Cost of goods manufactured is the cost of those goods that were 

completed during the period. If we add beginning work in process inventory to the total 

manufacturing costs incurred during the period and then subtract the ending work in process 

inventory (the formula given in Exhibit 1.21), we arrive at the cost of goods manufactured 

during the period. 

 الشكؿ يوضح كما". المصنعة البضاعة تكمفة" و" التصنيع تكاليؼ إجمالي" بيف التمييز عمى اً قادر  تكوف أف يجب
 المباشرة والعمالة المباشرة المواد) التصنيع تكاليؼ جميع مجموع ىو التصنيع تكاليؼ إجمالي فإف ، 1-22 التوضيحي
 إكماليا تـ التي البضائع تمؾ تكمفة ىي المصنعة البضاعة تكمفة. ةالفتر  خلال المتكبدة( غير المباشرة التصنيع ومصاريؼ

 ثـ الفترة خلاؿ المتكبدة التصنيع تكاليؼ إجمالي إلى مخزوف اوؿ المدة للإنتاج تحت التشغيؿ أضفنا إذا. الفترة خلال
 تكمفة إلى نصؿ فإننا ،( 1-21 التوضيحي الشكؿ في الواردة المعادلة) مخزوف اخر المدة للإنتاج تحت التشغيؿ طرحنا
 .الفترة خلاؿ المصنعة السمع

Exhibit 1-22 

Cost of goods manufactured schedule:     المصنعة عةجدوؿ تكمفة البضا 

 

 

 

 

 

Work in process, January 1   $18,400 

Direct materials    

Raw materials inventory, January 1 $16,700   

Raw materials purchases 

 

$152,500   

Total raw materials available for use $169,200   

Less: Raw materials inventory, December 31 $22,800   

Direct materials used 

 

 $146,400  

Direct labor 

 

 $175,600  

Manufacturing overhead:    

Indirect labor $14,300   

Factory repairs $12,600   

Factory utilities $10,100   

Factory depreciation $9,440   

Factory insurance $8,360   

Current Designs 
Cost of Goods Manufactured Schedule 
For the Year Ended December 31, 2020 
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Total manufacturing overhead 

 

 $54,800  

Total manufacturing costs 

 

   $376,800 

Total cost of work in process   $395,200 

Less: Work in process, December 31   $25,200 

Cost of goods manufactured   $370,000 
 

 

Balance Sheet 
The balance sheet for a merchandising company shows just one category of inventory. In 

contrast, the balance sheet for a manufacturer may have three inventory accounts, as shown in 

Exhibit 1-23 for Current Designs‘ kayak inventory (see Decision Tools- The balance sheet 

helps managers determine whether sufficient inventory exists to meet forecasted demand.). 

 الميزانية العمومية
 لمشركة العمومية الميزانية تحتوي قد ، المقابؿ في. المخزوف مف فقط واحدة فئة تجارية لشركة العمومية الميزانية تظير

 ‘Current Designs لمخزوف 1-23 التوضيحي الشكؿ في موضح ىو كما ، مخزوف حسابات ثلاثة عمى المصنعة

kayak  (الطمب لتمبية كاؼ   مخزوف ىناؾ كاف إذا ما تحديد عمى المديريف العمومية نيةالميزا تساعد -القرار أدوات 
 .(.المتوقع

Exhibit 1-23 Inventory accounts for a manufacturer:       حسابات المخزوف لمشركة المصنعة 

 
 

Finished Goods Inventory is to a manufacturer what Inventory is to a merchandiser. Each of 

these classifications represents the goods that the company has available for sale. The current 

assets sections presented in Exhibit 1-24 contrast the presentations of inventories for 

merchandising and manufacturing companies. The remainder of the balance sheet is similar 

for the two types of companies. 

 التصنيفات ىذه مف كؿ يمثؿ. لمتاجر بالنسبة المخزوف ىو المصنعة لمشركة بالنسبة الصنع التامة البضائع مخزوف
 قوائـ عروض مع 24-1 التوضيحي الشكؿ في المعروضة الحالية الأصوؿ أقساـ تتناقض. لمبيع الشركة لدى التي البضائع
 .الشركات مف لنوعيف مشابو العمومية انيةالميز  مف تبقى ما. والتصنيع التجارة لشركات المخزوف
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Exhibit 1-24  Current assets sections of merchandising and manufacturing balance sheets: 

 

 

 

 

 

Current assets  

Cash $100,000 

Accounts receivable (net) $210,000 

Inventory $400,00 

Prepaid expenses $22,000 

Total cur ent assets $732,000 
 

 

Merchandising Company 
Balance Sheet 

December 31, 2020 
 

Current assets   

Cash  $180,000 

Accounts receivable (net)  $210,000 

Inventory   

Finished goods $80,000  

Work in process $25,200  

Raw materials $22,800 $128,000 

Prepaid expenses  $18,000 

Total current assets  $536,000 
 

 

Each step in the accounting cycle for a merchandiser applies to a manufacturer. For example, 

prior to preparing financial statements, manufacturers make adjusting entries. The adjusting 

entries are essentially the same as those of a merchandiser. The closing entries are also similar 

for manufacturers and merchandisers. 

 البيانات إعداد قبؿ ، المثاؿ سبيؿ عمى. المصنعة الشركة عمى بالتاجر الخاصة المحاسبية الدورة في خطوة كؿ تنطبؽ
 متشابية قيود الغمؽ. التجارية القيود في الشركة نفس الأساس في ىي قيود التسوية. د تسويةبقيو  المصنعوف يقوـ ، المالية
 .والتجار لممصنعيف اً أيض

 

Flow of Costs Through the Inventory Accounts Exhibit 1-25 diagrams the flow of costs 

through Smart Touch‘s inventory accounts. The format—what is on hand at the beginning of 

the period plus what is added during the period less what is on hand at the end of the period 

equals what has been used/sold—is the same for all three stages: 

 حسابات خلاؿ مف التكاليؼ لتدفؽ اً مخطط 25 - 1 مف المخزوف لحسابات التوضيحي العرض خلاؿ مف التكاليؼ تدفؽ
 اً ناقص الفترة خلاؿ إضافتو تمت ما إلى بالإضافة الفترة بداية في موجود ىو ما - المعادلة. Smart Touch في المخزوف

 :الثلاث المراحؿ لجميع نفسو ىو - بيعو/  استخدامو تـ ما يساوي الفترة نياية في موجود ىو ما
● Direct materials 

● Work in process 

● Finished goods 

Exhibit 1-25 Flow of Costs Through a Manufacturer‘s Inventory Accounts 

Merchandising Company 
Balance Sheet 

December 31, 2020 
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Direct Materials Inventory Work in Process Inventory Finished Goods Inventory 
Beginning inventory $xxx Beginning inventory $xxx Beginning inventory $xxx 
+ Purchases and 

  freight in 
$xxx 

____ 

     + Direct  

       materials used 
$xxx +   Cost of goods 

      manufactured 
$xxx 

  + Direct labor $xxx   
  + Manufacturing 

   overhead 
   

  

 

Total manufacturing 

costs incurred during 

the year 

$xxx 

 

____ 

  

 

___ 
 = Direct materials 

    available for use 
$xxx = Total 

manufacturing costs 

to account for 

$xxx 

 

 

____ 

 =Cost of goods 

    available for sale 
$xxx 

 

 

 
– Ending inventory $(xxx) – Ending inventory $(xxx) – Ending inventory $xxx 
= Direct materials 

   used 
$xxx = Cost of goods 

   manufactured 
$xxx = Cost of goods sold $xxx 

 

The final amount at each stage is the beginning of the next stage. Take time to see how the 

schedule of cost of goods manufactured in Exhibit 1-25 uses the flows of the direct materials 

and work in process stages for Smart Touch‘s year ended December 31, 2012.  

 

 الشكؿ في المصنعة السمع تكمفة جدوؿ يستخدـ كيؼ لترى وقتؾ خذ. التالية المرحمة بداية ىو مرحمة كؿ في النيائي المبمغ
 ديسمبر 31 في المنتيية Smart Touch لسنة العممية مراحؿ في والعمؿ المباشرة المواد تدفقات 25-1 التوضيحي

2018 . 
Example Prepare Current Assets Section: 

 :تحضير مقطع من الموجودات المتداولة  عمى كيفية مثال
Solved Example(21) 

 (21مثال محمول)
In alphabetical order below are current asset items for Roland Company‘s balance sheet at 

December 31, 2020. 

 .2020 ديسمبر 31 في Roland لشركة العمومية يةلمميزان المتداولة الأصوؿ بنود توجد ، أدناه الأبجدي بالترتيب 
Prepare the current assets section (including a complete heading). 

 

Accounts receivable $200,000 

Cash $62,000 

Finished goods $91,000 

Prepaid expenses $38,000 

Raw materials $83,000 

Work in process $87,000 
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Solution 
ROLAND COMPANY 

Balance Sheet 
December 31, 2020 

Current assets   

Cash    $62,000 

Accounts receivable (net)  $200,000 

Inventory   

Finished goods $91,000  

Work in process $87,000  

Raw materials $83,000 $261,000 

Prepaid expenses  $38,000 

Total current assets  $561,000 

 

Example Determine Missing Amounts In Computing Total Manufacturing Costs.: 

 :التصنيع تكاليف إجمالي حساب في المفقودة المبالغ تحديد مثال عمى
Solved Example(22) 

 (22مثال محمول)
Presented below are incomplete manufacturing cost data. Determine the missing amounts for 

three different situations. 

 .مختمفة حالات لثلاث المفقودة المبالغ حدد. مكتممة غير التصنيع تكمفة بيانات ىي أدناه المقدمة
 Direct Materials  

Used 

Direct Labor 
Used 

Factory 
Overhead 

Total Manufacturing 
Costs 

1. $40,000 $61,000 $50,000 ? 

2. ? $75,000 $140,000 $296,000 

3. $55,000 ? $111,000 $310,000 

Solution 
 Direct Materials  

Used 

Direct Labor 

Used 

Factory 

Overhead 

Total Manufacturing 

Costs 

1. $40,000 $61,000 $50,000 $151,000 

2. $81,000 $75,000 $140,000 $296,000 

3. $55,000 $144,000 $111,000 $310,000 
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Example Determine Missing Amounts In Computing Cost Of Goods Manufactured: 

 :كمفة البضاعة المصنعة حساب في المفقودة المبالغ تحديد مثال عمى
Solved Example(23) 

 (23مثال محمول)
Use the same data from BE1.9 above and the data below. Determine the missing amounts. 

 .المفقودة المبالغ حدد. أدناه والبيانات أعلاه مف البيانات نفس استخدـ
 Total Manufacturing 

Costs 

Work in 

Process (1/1) 

Work in 

Process (12/31) 

Cost of Goods 
Manufactured 

1. ? $120,000 $82,000 ? 

2. $296,000 ? $98,000 $331,000 

3. $310,000 463,000 ? $715,000 

 
Solution 

 Total Manufacturing 
Costs 

Work in 

Process (1/1) 

Work in 

Process (12/31) 

Cost of Goods 
Manufactured 

1. $151,000* $120,000 $82,000 $189,000 

2. $296,000 $133,000 $98,000 $331,000 

3. $310,000 463,000   $58,000 $715,000 
*$40,000 + $61,000 + $50,000 (data from BE 1-9) 

 

Example Cost of Goods Manufactured: 

 :عمى كمفة البضاعة المصنعة  مثال
Solved Example(24) 

 (24مثال محمول)
The following information is available for Keystone Company. 

  March 1 March 31 

Raw materials inventory  $120,000 $10,000 

Work in process inventory  $2,500 $4,000 

Materials purchased in March $90,000   

Direct labor in March $75,000   

Manufacturing overhead in March $220,000   

Prepare the cost of goods manufactured schedule for the month of March 2020. 
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Solution 
 

 

 

 
 

Work in process, March 1   $2,500 

Direct materials    

Raw materials inventory, March 1 $12,000   

Raw materials purchases 

 

$90,000   

Total raw materials available for use $102,000   

Less: Raw materials inventory, March 31 $10,000   

Direct materials used 

 

 $92,000  

Direct labor 

 

 $75,000  

Manufacturing overhead  $220,000  

Total manufacturing costs 

 

   $387,000 

Total cost of work in process   $389,500 

Less: Work in process, March 31   $4,000 

Cost of goods manufactured   $385,500 
 

 

Example Cost of Goods Manufactured & Sold: 

 :والمباعة عمى كمفة البضاعة المصنعة  مثال
Solved Example(25) 

 (25مثال محمول)
Tommi Corporation incurred the following costs while manufacturing its product. 

 .منتجيا تصنيع أثناء التالية التكاليؼ Tommi Corporation شركة تكبدت
Materials used in production $120,000 Advertising expense $45,000 

Depreciation on plant $60,000 Property taxes on plant $19,000 

Property taxes on store $7,500 Delivery expense $21,000 

Labor costs of assembly-line 

workers 

$110,000 Sales commissions $35,000 

Factory supplies used $25,000 Salaries paid to sales clerks $50,000 

 

Work-in-process inventory was $10,000 at January 1 and $14,000 at December 31. Finished 

goods inventory was $60,500 at January 1 and $50,600 at December 31. (Assume all 

materials were direct.). 

 البضاعة مخزوف كاف. ديسمبر 31 في دولار 14,000 و يناير 1 في دولار 10,000 الانتاج تحت التشغيؿ مخزوف كاف
 (.مباشرة كانت المواد جميع أف افترض. )ديسمبر 31 في دولار 50,600 و يناير 1 في دولار 60,500 النيائية

Required:  
a. Compute cost of goods manufactured. 

b. Compute cost of goods sold. 

 
 

Keystone Company 
Cost of Goods Manufactured Schedule 
For the Month Ended March 31, 2020 
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Solution 
Work-in-process, 1/1   $10,000 

Direct materials used  $120,000  

Direct labor  $110,000  

Manufacturing overhead:    

Depreciation on plant $60,000   

Factory supplies used $25,000   

Property taxes on plant $19,000   

Total manufacturing overhead  $104,000  

Total manufacturing costs   $334,000 

Total cost of work-in-process   $344,000 

Less: Ending work-in-process   $14,000 

Cost of goods manufactured   $330,000 

b. 

Finished goods, 1/1   $60,500 

Cost of goods manufactured   $330,000 

Cost of goods available for sale   $390,500 

Less: Finished goods, 12/31   $50,600 

Cost of goods sold   $339,900 

 

Example Prepare a cost of goods manufactured schedule, an income statement, and a 
partial balance sheet : 

 :الجزئية العمومية والميزانية الدخل وقائمة المصنعة البضاعة تكمفة لجدو عمى إعداد مثال
Solved Example(26) 

 (26مثال محمول)
Superior Company has the following cost and expense data for the year ending December 31, 

2020. 

 .2020 ديسمبر 31 في منتييةال لمسنة التالية والمصروفات التكمفة بيانات Superior شركة لدى
Raw materials, 1/1/20 $30,000 Property taxes, factory building $6,000 

Raw materials, 12/31/20 $20,000 Sales revenue $1,500,000 

Raw materials purchases $205,000 Delivery expenses $100,000 

Work in process, 1/1/20 $80,000 Sales commissions $150,000 

Work in process, 12/31/20 $50,000 Indirect labor $105,000 

Finished goods, 1/1/20 $110,000 Factory machinery rent $40,000 

Finished goods, 12/31/20 $120,000 Factory utilities $65,000 

Direct labor $350,000 Depreciation, factory building $24,000 

Factory manager‘s salary $35,000 Administrative expenses $300,000 

Insurance, factory $14,000  - 

Required:  
a. Prepare a cost of goods manufactured schedule for Superior Company for 2020. (Assume 

that all raw materials used were direct materials). 

b. Prepare an income statement for Superior Company for 2020. 

c. Assume that Superior Company‘s accounting records show the balances of the following 

current asset accounts: Cash $17,000, Accounts Receivable (net) $120,000, Prepaid Expenses 

$13,000, and Short-Term Investments $26,000. Prepare the current assets section of the 

balance sheet for Superior Company as of December 31, 2020. 
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a .لشركة المصنعة تكمفة البضاعة جدوؿ بإعداد قـ Superior المستخدمة الخاـ المواد جميع أف افترض. )2020 لعاـ 
 (.مباشرة مواد كانت

b .لشركة الدخؿ قائمة بإعداد قـ Superior 2020 لعاـ. 
c .لشركة المحاسبية السجلات أف افترض Superior Company اً نقد: التالية ولةالمتدا الأصوؿ حسابات أرصدة تُظير 

 والاستثمارات ، دولار 13,000 المسبؽ الدفع ومصروفات ، دولار 120,000( صافي) القبض وحسابات ، اً دولار  17000
 31 مف اً اعتبار  Superior لشركة العمومية الميزانية في الأصوؿ المتداولة قسـ بإعداد قـ. دولار 26,000 الأجؿ قصيرة
 .2020 ديسمبر

Solution: 
a. 

Superior Company 
Cost of Goods Manufactured Schedule 

For the Year Ended December 31, 2020 

Work-in-process, 1/1   $80,000 

Direct materials:     

Raw materials inventory, 1/1 $30,000   

Raw materials purchases $205,000   

Total raw materials available for use $235,000   

Less: Raw materials inventory, 12/31 $20,000   

Direct materials used  $215,000  

Direct labor  $350,000  

Manufacturing overhead:    

Indirect labor $105,000   

Factory utilities $65,000   

Factory machinery rent $40,000   

Factory manager‘s salary $35,000   

Depreciation, factory building $24,000   

Insurance, factory $14,000   

Property taxes, factory building $6,000   

Total manufacturing overhead  $289,000  

Total manufacturing costs   $854,000 

Total cost of work in process   $934,000 

Less: Work in process, 12/31   $50,000 

Cost of goods manufactured   $884,000 

 
b. 

Superior Company 
Income Statement 

For the Year Ended December 31, 2020 

Sales revenue   $1,500,000 

Cost of goods sold:    

Finished goods inventory, January 1 $110,000   

Cost of goods manufactured $884,000   

Cost of goods available for sale $994,000   

Less: Finished goods inventory, December 31 $120,000   

Cost of goods sold   $874,000 
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Gross profit   $626,000 

Operating expenses:    

Administrative expenses $300,000   

Sales commissions $150,000   

Delivery expenses $100,000   

Total operating expenses   $550,000 

Net income   $76,000 

 

c. 

Superior Company 
Balance Sheet (partial) 

December 31, 2020 

Current assets  $17,000 

Cash  $26,000 

Short-term investments  $120,000 

Accounts receivable (net)   

Inventory:   

Finished goods $120,000  

Work in process $50,000  

Raw materials $20,000 $190,000 

Prepaid expenses  $13,000 

Total current assets  $366,000   

Example  Cost of Goods Manufactured, Absorption-Costing Income Statement: 

 :الدخل وقائمة المصنعة البضاعة تكمفة جدول عمى إعداد مثال
Solved Example(27) 

 (27مثال محمول)
Palmer Manufacturing produces weather vanes. For the year just ended, Palmer produced 

10,000 weather vanes with the following total costs: 

 طقس دوارة Palme 10,000 أنتج  ، لمتو المنتيية لمسنة. الطقس دوارات Palmer Manufacturing شركة تنتج
 :التالية الإجمالية بالتكاليؼ

Direct materials  $20,000 
Direct labor  $35,000 
Overhead  $10,000 
Research and development expenses  $10,500 
Selling expenses  $7,750 
Administrative expenses  $12,200 

 

During the year, Palmer sold 9,800 units for $12 each. Beginning finished goods inventory 

consisted of 630 units with a total cost of $4,095. There were no beginning or ending 

inventories of work in process. 

 مف يتألؼ الجاىزة البضائع لمخزوف اوؿ المدة .منيا لكؿ اً دولار  12 مقابؿ حدةو  Palmer 9,800 باعت ، العاـ خلاؿ
تحت  الأنتاجاخر المدة لمخزوف  أو اوؿ مخزوف قوائـ ىناؾ يكف لـ. اً دولار  4,095 قدرىا إجمالية بتكمفة وحدة 630

 .التشغيؿ
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Required: 
1. Calculate the unit costs for the following: direct materials, direct labor, overhead, prime 

cost, and conversion cost. 

2. Prepare schedules for cost of goods manufactured and cost of goods sold. 

3. Prepare an absorption-costing income statement for Palmer Manufacturing. 

 .التحويؿ وتكمفة الأولية والتكمفة غير المباشرة والنفقات المباشرة والعمالة مباشرةال المواد: يمي لما الوحدة تكاليؼ احسب. 1
 .المباعة البضاعة وتكمفة المصنعة البضائع لتكمفة جداوؿ إعداد. 2
 .Palmer Manufacturing لشركة الاجمالية/ او الكمية لتكمفة الدخؿ قائمة بإعداد قـ. 3

Solution:  
1.  

Unit direct materials = $20,000/10,000 = $2.00 

Unit direct labor = $35,000/10,000 = $3.50 

Unit overhead = $10,000/10,000 = $1.00 

Unit prime cost = $2.00 + $3.50 = $5.50 

Unit conversion cost = $3.50 + $1.00 = $4.50 
 

2. Statement of Cost of Goods Manufactured: 

 
Direct materials used $20,000 

Direct labor $35,000 

Overhead $10,000 

Total manufacturing costs added $65,000 

Add: Beginning work in process 0 

Less: Ending work in process __(0)__ 

Cost of goods manufactured $65,000 

  

Cost of Goods Sold Schedule:  

Cost of goods manufactured $65,000 

Add: Beginning finished goods inventory $4,095 

Less: Ending finished goods inventory* $(5,395) 

Cost of goods sold $63,700 

 
*Units in ending finished goods inventory = 10,000 + 630 – 9,800 = 830; 830 × ($2.00 + $3.50 + 

$1.00) = $5,395 

 

3. Income Statement: 
Sales (9,800 × $12)  $117,600 

Less: Cost of goods sold  $63,700 

Gross margin  $53,900 

Less: Operating expenses:   

Research and development expenses $10,500  

Selling expenses $7,750  

Administrative expenses $12,200 $30,450 

Operating income  $23,450 
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Example Journalize the transactions & Post transactions to T-accounts, Cost of Goods 
Manufactured, Prepare an income statement, including a detailed schedule of cost of 
goods sold 

 :وكمفة البضاعة المباعة المصنعة البضاعة تكمفة جدولو  قيود اليومية وحسابات الاستاذ العام عمى إعداد مثال
Solved Example(28) 

 (28مثال محمول)
Latourneau Company had the following account balances as of August 1, 2010: 

 :2010 أغسطس 1 مف اً اعتبار  التالية الحسابات أرصدة Latourneau شركة لدى كاف
Raw Material (direct and indirect) Inventory                            $20,300 

Work in Process Inventory                                                         $7,000 

Finished Goods Inventory                                                          $18,000 

 

During August, the company incurred the following factory costs: 

 :التالية المصنع تكاليؼ الشركة تكبدت ، أغسطس شير خلاؿ
1. Purchased $164,000 of raw material on account. 

2. Issued $180,000 of raw material to production, of which $134,000 was for direct materials. 

3. Accrued $88,000 in factory payroll costs; $62,000 was for direct labor and the rest was 

for supervisors‘ salaries. 

4. Accrued $7,000 of utility costs; of this amount, $1,600 was fixed. 

5. Accrued $2,000 of property taxes on the factory. 

6. Recorded the expiration of $1,600 of prepaid insurance on factory equipment. 

7. Recorded $40,000 of straight-line depreciation on factory equipment. 

8. Applied actual overhead to Work in Process Inventory. 

9. Transferred goods costing $320,000 to Finished Goods Inventory. 

10. Recorded total sales of $700,000; of these, $550,000 were on account. 

11. Recorded cost of goods sold of $330,000. 

12. Recorded selling and administrative costs of $280,000 (credit ―Various accounts‖). 

 

 .الحساب عمى دولار 164,000 بقيمة خاـ مادة شراء. 1
 .الخاـ لممواد دولار 134,000 منيا ، للإنتاج الخاـ المواد مف دولار 180,000 إصدار بمبمغ تـ. 2
كاف  والباقي المباشرة لمعمالة دولار 62,000و  ؛ المصنع رواتب تكاليؼ مف دولار 88,000 مبمغ مستحؽ بمقدار – 3

 .المشرفيف لرواتب
 .دولار كاف ثابت 1,600كاف   المبمغ ىذا مف. المرافؽ تكاليؼ مف دولار 7,000 تراكـ. 4
 .المصنع عمى الممتمكات ضرائب مف دولار 2,000 مبمغ مستحؽ. 5
 .المصنع معدات عمى اً مقدم المدفوع التأميف مف دولار 1,600 صلاحية انتياء سجؿ. 6
 .المصنع معدات عمى للاندثار الثابت القسط قيمة مف دولار 40,000 مبمغ سجؿ. 7
 .لمخزوف الانتاج تحت التشغيؿ الفعمية غير المباشرة النفقات تـ تحميؿ. 8
 .الجاىزة البضاعة التامة او مخزوف إلى دولار 320,000 بتكمفة المحولة البضائع. 9

 .الحساب عمى دولار 550,000 ىناؾ كاف  ىؤلاء بيف مف. دولار 700,000 المسجمة المبيعات إجمالي. 10
 .دولار 330,000 بمبمغ المباعة لمبضاعة المسجمة التكمفة. 11
 "(.مختمفة حسابات" دائف) دولار 280,000 قدرىا ريةإدا وتكاليؼ مسجمة مبيعات. 12

 



 امواغراضه الاداريةو  التكاليف  محاسبة ومف اهيم مصطلحات – الأول الفصل

 

97 
 

Required: 
a. Journalize the transactions for August. 

b. Post transactions to T-accounts for Raw Material Inventory, Work in Process Inventory, 

Finished Goods Inventory, and Cost of Goods Sold. 

c. Prepare a schedule of cost of goods manufactured for August using actual costing. 

d. Prepare an income statement, including a detailed schedule of cost of goods sold. 

a .أغسطس لشير المعاملات تدويف. 
b .التامة البضائع ومخزوف تاج تحت التشغيؿومخزوف الان الخاـ المواد لمخزوف الاستاذ حسابات إلى ترحيؿ المعاملات 

 .المباعة البضاعة وتكمفة
c .الفعمية التكمفة باستخداـ أغسطس لشير المصنعة البضاعة لتكمفة زمني جدوؿ بإعداد قـ. 
c .المباعة البضاعة لتكمفة مفصؿ جدوؿ ذلؾ في بما ، قائمة الدخؿ بإعداد قـ. 

Solution: 
a. 

  Debit($) Credit($)  

1. Raw Material Inventory 164,000  

                 Accounts Payable 

To record raw material purchased on account 

 164,000 

    

2. Work in Process Inventory 134,000  

 Variable Overhead Control 46,000  

               Raw Material Inventory 

To transfer direct and indirect materials to 

production 

 180,000 

3. Work in Process Inventory 62,000  

 Fixed Overhead Control 26,000  

              Salaries and Wages Payable 

To accrue factory wages and salaries 

 88,000 

4. Variable Overhead Control 5,400  

 Fixed Overhead Control 1,600  

             Utilities Payable 

To accrue factory utility expenses 

 7,000 

5. Fixed Overhead Control 2,000  

             Property Taxes Payable 

To accrue property tax 

 2,000 

6. Fixed Overhead Control 1,600  

             Prepaid Insurance 

To record expired insurance on factory 

equipment 

 1,600 

7. Fixed Overhead Control 40,000  

              Accumulated Depreciation—Factory 

Equipment 

To record depreciation on factory equipment 

 40,000 

8. Work in Process Inventory 122,600  

              Variable Overhead Control  51,400 

              Fixed Overhead Control 

To assign actual overhead to WIP Inventory 

 71,200 

9. Finished Goods Inventory 320,000  
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            Work in Process Inventory 

To record cost of goods manufactured 

 320,000 

10. Accounts Receivable 550,000  

 Cash 150,000  

            Sales 

To record sales on account and for cash 

 700,000 

11. Cost of Goods Sold 330,000  

            Finished Goods Inventory 

To record cost of goods sold for the period 

 330,000 

12. Selling & Administrative Expenses 280,000  

           Various accounts 

To record selling and administrative expenses 

 280,000 

b. 

       Raw Material Inventory  

 

BB      $ 20,300   (2)  $180,000 

(1)      $164,000 

 

 

    EB    $4,300 

 
 

       Work in Process Inventory 

 

BB      $ 7,000    (9)  $320,000 

(2)      $134,000 

(3)       $62,000 

(8)      $122,600 

 

    EB    $5,600 

 
 

       Finished Goods Inventory 

 

BB      $ 18,000   (11)  $330,000 

(9)      $320,000 

 

 

   EB    $8,000 
 

             Cost of Goods Sold 

 

(11)   $ 333,000    

 

 
 

 
Where: 

BB = Beginning Balance 

EB = Ending Balance 

 

LATOURNEAU COMPANY 
Schedule of Cost of Goods Manufactured 

For Month Ended August 31, 2010 

Balance of Work in Process Inventory, 8/1/10   $7,000 

Manufacturing costs for the period    

Raw material    

Beginning balance  $20,300  

Purchases of material  $164,000  

Raw material available  $184,300  

Indirect material used $46,000   

Ending balance $4,300 $(50,300)  

Total direct material used  $134,000  

Direct labor  $62,000  

Variable overhead  $51,400  
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Fixed overhead  $71,200  

Total current period manufacturing costs   $318,600 

Total cost to account for   $325,600 

Balance of Work in Process Inventory, 8/31/10   $(5,600) 

Cost of goods manufactured
a
   $320,000 

 
aNote the similarity between the schedule of CGM and the WIP Inventory T-account. 

 .WIP ٌّخضْٚ T ٚؽغبة CGM عذٚي ث١ٓ اٌزشبثٗ لاؽع

 

LATOURNEAU COMPANY 
Income Statement 

For the Month Ended August 31, 2010 

Sales  $700,000 

Cost of goods sold   

Finished goods, 8/1/10 $18,000  

Cost of goods manufactured $320,000  

Cost of goods available $338,000  

Finished goods, 8/31/10 $(8,000)  

Cost of goods sold  ($330,000) 

Gross margin  $370,000 

Selling and administrative expenses  $(280,000) 

Income from operations  $90,000 

 

Example Basic Cost System; Journal Entries; Financial Statements 

عداد قيود اليومية وحسابات الاستاذ العامعم مثال وكمفة البضاعة  المصنعة تكمفة وجدول ى اساسيات نظام الكمفة وا 
 :المباعة

Solved Example(29) 
 (29مثال محمول)

Lone Star Manufacturing Co. The post-closing trial balance of Lone Star Manufacturing Co. 

at September 30 is reproduced as follows. 

 Lone Star Manufacturing لشركة الإغلاؽ بعد لما التجريبي الرصيد إصدار إعادة يتـ لمتصنيع  Lone Star شركة
Co .التالي النحو عمى سبتمبر 30 في. 

Lone Star Manufacturing Co. 
Post-Closing Trial Balance 

September 30, 2011 

Cash 15,000  

Accounts Receivable 18,000  

Finished Goods 25,000  

Work in Process 4,000  

Materials 8,000  

Building 156,000  

Accumulated Depreciation—Building  23,400 

Factory Equipment 108,000  

Accumulated Depreciation—Factory Equipment  54,000 

Office Equipment 12,000  

Accumulated Depreciation—Office Equipment  2,000 
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Accounts Payable  30,000 

Capital Inventory  175,000 

Retained Earnings _____ 61,600 

 346,000 346,000 

During the month of October, the following transactions took place: 

 :التالية المعاملات تمت أكتوبر شير خلاؿ
a. Raw materials at a cost of $50,000 and general factory supplies costing $8,000 were 

purchased on account. (Materials and supplies are recorded in the materials account.) 

b. Raw materials to be used in production costing $41,000 and miscellaneous factory supplies 

costing $5,500 were issued. 

c. Wages and salaries incurred and paid for the month were as follows: factory wages 

(including $2,500 indirect labor), $34,000, and selling and administrative salaries, $5,000. 

(Ignore payroll withholdings and deductions.) 

d. Distributed the payroll in (c). 

e. Depreciation was recorded for the month at an annual rate of 5% on the building and 20% 

on the factory equipment and office equipment. The sales and administrative staff uses 

approximately one-fifth of the building for its offices. 

a .تسجيؿ يتـ. )الحساب عمى دولار 8000 بتكمفة لممصنع عامة وتجييزات دولار 50000 بتكمفة أولية مواد شراء تـ 
 .(المواد حساب في والتجييزات المواد

b .مدادات ردولا 41000 بتكمفة الإنتاج في لاستخداميا خاـ مواد إصدار تـ  .دولار 5500 بتكمفة متنوعة مصانع وا 
c .دولار 2500 ذلؾ في بما) المصنع أجور: التالي النحو عمى الشير عف والمدفوعة المتكبدة والمرتبات الأجور كانت 

 .(اتبالرو  استقطاعات اقتطاع تجاىؿ. )دولار 5000 الإدارية والرواتب والبيع ، دولار 34000 مبمغ( المباشرة غير لمعمالة
d .في المرتبات كشوؼ وزعت (c.) 
e .يستخدـ. المكاتب ومعدات المصنع معدات عمى٪ 20 و المبنى عمى٪ 5 قدره سنوي بمعدؿ لمشير الإندثار تسجيؿ تـ 

 .لمكاتبيـ المبنى خُمس مف يقرب ما الإداريوف والموظفوف المبيعات موظفو
f. During the month, various other expenses totaling $5,200 were incurred on account. The 

company has determined that one-fourth of this amount is allocable to the office function. 

g. Total factory overhead costs were transferred to Work in Process. 

h. During the month, goods with a total cost of $79,000 were completed and transferred to the 

finished goods storeroom. 

i. Sales for the month totaled $128,000 for goods costing $87,000 to manufacture. (Assume 

that all sales were made on account.) 

j. Accounts receivable in the amount of $105,000 were collected. 

k. Accounts payable totaling $55,000 were paid. 

f .المبمغ ىذا ربع أف الشركة قررت. الحساب عمى دولار 5200 مجموعيا بمغ مختمفة أخرى نفقات تكبد تـ الشير خلاؿ 
 .المكتب لوظيفة مخصص

g .الانتاج تحت التشغيؿ" إلى غير المباشرة المصنع تكاليؼ إجمالي تحويؿ تـ." 
h .التامة البضائع مخزف إلى ونقميا دولار 79,000 قدرىا إجمالية بتكمفة البضائع مف الانتياء تـ الشير خلاؿ. 
i .المبيعات جميع أف افترض. )دولار 87,000 تصنيعيا تكمؼ التي لمسمع دولار 128,000 الشير مبيعات إجمالي بمغ 

 (.الحساب عمى تمت
j .ولارد 105,000 بمبمغ القبض حسابات تحصيؿ تـ. 
k .دولار 55,000 مجموعيا بمغ دائنة حسابات دفع تـ. 
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Required: 
1. Prepare journal entries to record the transactions. 

2. Set up T-accounts for all accounts listed in the September 30, 2011, Post-Closing Trial 

Balance and for Cost of Goods Sold, Factory Overhead, Selling and Administrative Expenses, 

Sales, and Wages Payable. Post the beginning trial balance and the journal entries prepared in 

Part 1 to the accounts and calculate the balances in the accounts on October 31. 

3. Prepare a statement of cost of goods manufactured, an income statement, and a balance 

sheet. 

 .المعاملات لتسجيؿ اليومية قيود إعداد. 1
 البضاعة وتكمفة الإغلاؽ بعد المراجعة ميزاف ، 2011 سبتمبر 30 في المدرجة الحسابات لجميع T حسابات بإعداد قـ. 2

 ؿبترحي قـ. الدفع المستحقة والأجور ، والمبيعات ، الإدارية والنفقات والبيع ، لممصنع غير المباشرة والنفقات ، المباعة
 31 في الحسابات في الأرصدة وحساب الحسابات إلى 1 الجزء في المعدة اليومية دفتر وقيود لميزاف المراجعة الارصدة
 .أكتوبر

 .العمومية والميزانية الدخؿ وقائمة المصنعة السمع تكمفة قائمة إعداد. 3
Solution 
Preparing the Journal Entries: 

 a. and b. Note that there is only one inventory 

account for materials, which includes the cost 

of both direct and indirect materials. When the 

materials are issued into production, the direct 

materials are charged to Work in Process and 

the indirect materials are charged to Factory 

Overhead. 

a .ٚb .ٌٍّٛاد ٚاؽذ ِخضْٚ ؽغبة عٜٛ ٠ٛعذ لا أٔٗ لاؽع , 

. اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح اٌّٛاد ِٓ وً رىٍفخ ٠زضّٓ ٚاٌزٞ

 اٌّجبششح اٌّٛاد رؾ١ًّ ٠زُ , لإٔزبطٌ اٌّٛاد اطذاس ٠زُ ػٕذِب

 اٌّجبششح غ١ش اٌّٛاد رؾ١ًّ ٠ٚزُ" الأزبط رؾذ اٌزشغ١ً" ػٍٝ

 ".ٌٍّظٕغ غ١ش اٌّجبششح إٌفمبد" ػٍٝ

Debit($) Credit ($) 

a. Materials 58,000  

                 Accounts Payable  58,000 

b. Work in Process 

Factory Overhead (Indirect Materials) 

41,000 

5,500 

 

                Materials  46,500 

    

 c. The entries to record the payroll and the 

payments to employees use the payroll and 

wages payable accounts. 

c .ٌٍّٛظف١ٓ ٚاٌّذفٛػبد اٌشٚارت وشٛف رغغ١ً رغزخذَ ل١ٛد 

 .اٌذفغ اٌّغزؾمخ ٚالأعٛس اٌشٚارت ؽغبثبد

  

c. Payroll 39,000  

             Wages Payable  39,000 

 Wages Payable 39,000  

              Cash  39,000 

    

 d. The entry to distribute the payroll requires 

the use of the work in process account for the 

wages of employees who work directly on the 
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product, the factory overhead account for the 

wages of employees who work in the factory 

but not directly on the product, and the selling 

and administrative expenses account for the 

wages of salespeople and administrative 

personnel. 

الأزبط  ؽغبة اعزخذاَ اٌشٚارت وشٛف ٌزٛص٠غ ل١ذ ٠زطٍت. د

 ػٍٝ ِجبششح ٠ؼٍّْٛ اٌز٠ٓ اٌّٛظف١ٓ لأعٛس رؾذ اٌزشغ١ً

 اٌّٛظف١ٓ لأعٛس غ١ش اٌّجبششح اٌّظبس٠ف ٚؽغبة , إٌّزظ

 ٚ , إٌّزظ ػٍٝ ِجبششح ١ٌظ ٌٚىٓ اٌّظٕغ فٟ ٠ؼٍّْٛ اٌز٠ٓ

 اٌّج١ؼبد ِٕذٚثٟ أعٛس ؽغبة ٟ٘ الإداس٠خ ٚاٌّظشٚفبد اٌج١غ

 .الإداس١٠ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ

d. Work in Process 

Factory Overhead (Indirect Labor) 

Selling and Administrative Expenses (Salaries) 

31,500 

2,500 

5,000 

 

             Payroll  39,000 

    

 e., f., and g. The depreciation on the building 

and equipment and the other expenses are 

divided between Factory Overhead and Selling 

and Administrative Expenses, depending on the 

portion of the expense that relates to the factory 

and the portion that relates to the selling and 

administrative function. The balance in the 

factory overhead account at the end of the 

month is transferred to Work in Process. 

e ., f ., ٚ g .ُٚاٌّؼذاد اٌّجٕٝ ػٍٝ الإٔذصبس رمغ١ُ ٠ز 

 ٌٍّظٕغ غ١ش اٌّجبششح إٌفمبد ث١ٓ الأخشٜ ٚاٌّظشٚفبد

 اٌزٞ إٌفمبد عضء ػٍٝ ا  اػزّبد , الإداس٠خ ٚإٌفمبد ٚاٌج١غ

اٌغضء اٌّزؼٍك ٚ اٌج١غ ثٛظ١فخ اٌّزؼٍك ٚاٌغضء ثبٌّظٕغ ٠زؼٍك

 ٕغٔفمبد اٌّظ ةؽغب فٟ اٌشط١ذ رؾ٠ًٛ ٠زُ. الإداس٠خ اٌٛظ١فخ

 ".الأزبط رؾذ اٌزشغ١ً" اٌٝ اٌشٙش ٔٙب٠خ فٟ غ١ش اٌّجبششح

  

e. Factory Overhead (Depreciation of Building) 

Factory Overhead (Depreciation of Factory 

Equipment) 

Selling and Administrative Expenses 

(Depreciation of Building) 

Selling and Administrative Expenses 

(Depreciation of Office Equipment) 

520 

1,800 

 

130 

 

200 

 

 Accumulated Depreciation-Building 

Accumulated Depreciation-Factory 

Equipment 

Accumulated Depreciation-Office 

Equipment 

 650 

1,800 

 

200 

f. Factory Overhead (Miscellaneous) 

Selling and Administrative Expenses 

(Miscellaneous) 

3,900 

1,300 

 

                    Accounts Payable  5,200 

g. Work in Process 14,220  
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                   Factory Overhead  14,220 

    

 h., i., j., and k. When goods are completed, the 

cost of the goods is taken out of Work in 

Process and recorded in Finished Goods. When 

the completed goods are sold, the cost of these 

goods is removed from the finished goods 

inventory account and recorded in the cost of 

goods sold expense account, the receivable and 

revenue are recorded for the amount of the sale, 

and accounts payable are paid. 

h , i. , j ., ٚ k .رىٍفخ اخشاط ٠زُ اٌجضبئغ اوزّبي ػٕذ 

 اٌجضبئغ ػٍٝ ٚرغغ١ٍٙب الأزبط رؾذ اٌزشغ١ً ِٓ اٌجضبئغ

 ٘زٖ رىٍفخ اصاٌخ ٠زُ , اٌّىزٍّخ اٌجضبئغ ث١غ ٠زُ ػٕذِب. اٌزبِخ

 فٟ ٚرغغ١ٍٙب اٌزبِخ اٌجضبئغ ِخضْٚ ؽغبة ِٓ اٌجضبئغ

 ّذ١ٕ٠ٓاٌ رغغ١ً ٠ٚزُ , اٌّجبػخ اٌجضبػخ رىٍفخ ؽغبة

 .اٌذائٕخ اٌؾغبثبد دفغ ٠ٚزُ ,اٌج١غ ٌّجٍغ ٚالإ٠شاداد

  

h. Finished Goods 79,000  

                Work in Process  79,000 

i. Accounts Receivable 128,000  

                Sales  128,000 

 Cost of Goods Sold 87,000  

                Finished Goods  87,000 

j. Cash 105,000  

                Accounts Receivable  105,000 

k. Accounts Payable 55,000  

                Cash  55,000 

 

Posting the Beginning Trial Balance and the Journal Entries to the T-Accounts: 

 
                         Cash 

 

BB     $ 15,000    (c)  $39,000 

                            (k)  $55,000   

(j)      $105,000 

          $120,000 

 

    EB    $26,000 

 
 

       Work in Process Inventory 

 

BB      $ 4,000    (h)  $320,000 

(b)      $41,000 

(d)       $31,500 

(g)      $14,220 

           $90,720 

 

   EB    $11,720  

 
 

                         Materials 

 

BB     $ 8,000    (b)  $46,500 

                               

(a)      $58,000 

          $66,000 

 

  EB    $19,500 
 

            Accounts Payable 

  

  (k)  $55,000        BB      $ 30,000     

                              (b)      $58,000 

                              (d)       $5,200 

                                         $93,200 

            

                               EB    $38,200  
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Accumulated Depreciation—Building 

 

                            BB      $ 23,400    

                             (a)      $ 650 

                                        

 

                              EB    $24,050 
 

     Accumulated Depreciation—Office 

Equipment 

 

                            BB   $ 2,000        

                            (e)     $ 200 

                                     $ 2,200 

          

      

 
                 Wages Payable 

 

( c)     $ 39,000    (c)  39,000 

                               

 
 

            Cost of Goods Sold 

  

  (i)  $87,000         

 

 
 

                         Sales 

 

                            (i)      $ 128,000    
 

                         Payroll 

 

   ( c) $39,000         (d)   $ 39,000        

                             

      

       
 

Accumulated Depreciation—Office 

                    Equipment 

 

                            BB   $ 54,000        

                            (e)     $ 1,800 

                                      $55,800 

 
 

       Factory Overhead 

 

(b)      $ 5,500    (g)  $14,220 

(d)      $2,500 

(e)       $520 

(e)      $1,800 

(f)       $3,900 

   EB    $14,220  
Selling and Administrative Expenses 

 

(d)      $ 5,000     

(e)      $130 

(e)      $200 

(f)       $1,300 

       $6,630  

 

 

Preparing a Statement of Cost of Goods Manufactured, an Income Statement, and a Balance 

Sheet: 

 :العمومية والميزانية الدخؿ وبياف المصنعة السمع تكمفة بياف إعداد
The total manufacturing cost of $86,720 represents the cost of direct materials, direct labor, 

and factory overhead incurred during the month of October. Note that the cost of the indirect 

materials is subtracted in calculating the cost of direct materials used in production because it 

is included as a separate item under factory overhead. To determine the cost of goods 

manufactured for October, which really means the cost of the goods completed for the month, 

you have to add the cost of the beginning work in process inventory, $4,000, and subtract the 

cost of the ending work in process inventory, $11,720, from the total manufacturing cost for 

October: 
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 خلاؿ المتكبدة المصنع ونفقات المباشرة والعمالة المباشرة المواد تكمفة دولارًا 86,720 البالغة الإجمالية التصنيع تكمفة تمثؿ
 لأنيا الإنتاج في المستخدمة المباشرة المواد تكمفة حساب في المباشرة غير المواد تكمفة طرح يتـ أنو لاحظ. أكتوبر شير
 حقًا يعني ما وىو ، أكتوبر لشير المصنعة البضائع تكمفة لتحديد. لممصنع العامة المصاريؼ تحت منفصؿ كبند مدرجة
 تكمفة وطرح ، دولار 4,000 ، العممية مخزوف في العمؿ بدء تكمفة إضافة عميؾ يجب ، لمشير المكتممة البضاعة تكمفة
 :أكتوبر لشير التصنيع تكمفة إجمالي مف دولارًا 11,720 الجرد عممية في المنتيي العمؿ

Lone Star Manufacturing Co. 
Statement of Cost of Goods Manufactured 

For the Month Ended October 31, 2011 

Direct materials: ($) ($) 
Inventory, October 1. 8,000  
Purchases 58,000  
Total cost of available materials 66,000  
Less inventory, October 31 19,500  
Cost of materials used 46,500  
Less indirect materials used 5,500  
Cost of direct materials used in production  41,000 
Direct labor  31,500 
Factory overhead:   
Indirect materials 5,500  
Indirect labor 2,500  
Depreciation of building 520  
Depreciation of factory equipment 1,800  
Miscellaneous expenses 3,800  
Total factory overhead  14,220 
Total manufacturing cost during October  86,720 
Add work in process inventory, October 1  4,000 
  90,720 
Less work in process inventory, October 31  - 
Cost of goods manufactured  11,720 
  79,000 

 

In preparing an income statement for a manufacturer, remember that the beginning finished 

goods inventory for the month must be added to the cost of goods manufactured to obtain the 

cost of goods available for sale. 

 تكمفة إلى اوؿ المدة التامة البضاعة مخزوف إضافة يجب أنو تذكر ، المصنعة الشركات لإحدى الدخؿ قائمة إعداد عند
 .لمبيع المتاحة السمع تكمفة عمى لمحصوؿ المصنعة السمع

Then the ending finished goods inventory must be subtracted to obtain the cost of goods sold: 

 المباعة: عةلمحصوؿ عمى تكمفة البضا عة التامةجب طرح مخزوف البضاثـ ي
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Lone Star Manufacturing Co. 
Income Statement 

For the Month Ended October 31, 2011 

 ($) ($) 
Net sales  128,000 
Cost of goods sold:   
Finished goods inventory, October 1 25,000  
Add cost of goods manufactured 79,000  
Goods available for sale 104,000  
Less finished goods inventory, October 31 17,000 87,000 
Gross profit on sales  41,000 
Selling and administrative expenses:   
Selling and administrative salaries 5,000  
Depreciation of building 130  
Depreciation of office equipment 200  
Miscellaneous 1,300 6,630 
Net income  34,370 

 

In preparing a balance sheet for a manufacturer, note that there are three separate inventory 

accounts, rather than the single inventory account used by a merchandiser: 

 المخزوف حساب مف بدلاً  ، منفصمة مخزوف حسابات ثلاثة ىناؾ أف لاحظ ، المصنعة لمشركة العمومية الميزانية إعداد عند
 :التاجر يستخدمو الذي الفردي

Lone Star Manufacturing Co. 
Balance Sheet 

October 31, 2011 
Assets ($) ($) ($) 

Current assets:    
Cash   26,000 
Accounts receivable   41,000 
Inventories:    
Finished goods  17,000  
Work in process  11,720  
Materials  19,500 48,220 
Total current assets   115,220 
Plant and equipment:    
Building 156,000   
Less accumulated depreciation 24,050 131,950  
Factory equipment 108,000   
Less accumulated depreciation 55,800 52,200  
Office equipment 12,000   
Less accumulated depreciation 2,200 9,800  
Total plant and equipment   193,950 
Total assets   309,170 
    

Liabilities and Inventory holders’ 

Equity 
   

Current liabilities:    
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Accounts payable   38,200 
Inventory holders‘ equity:    
Capital inventory  175,000  
Retained earnings*  95,970  
Total inventory holders‘ equity   270,970 
Total liabilities and inventory holders‘ 

equity 
  309,170 

 

*$61,600 (bal. on 9/30) + $34,370 (Net income for Oct.) = $95,970 

 

Example Job Cost; Journal Entries; Inventory Analysis; Manufacturing Statement 
 

عداد قيود اليومية وتحميل المخزون مثال  :المصنعة تكمفة وجدول عمى كمفة الامر وا 
Solved Example(30) 

 (30مثال محمول)
Mesa Manufacturing Co. manufactures engines that are made only on customers‘ orders and 

to their specifications. During January, the company worked on Jobs 2525, 2526, 2527, and 

2528. The following figures summarize the cost records for the month: 
 Job 2525 

(200 units) 
Job 2526 

(120 units) 
Job 2527 
(50 units) 

Job 2528 
(200 units) 

Direct materials put into process:     

July 2 $30,000 10,000 _____ _____ 

July 18 40,000 32,000 10,000 _____ 

July 22 30,000 2,000 20,000 12,000 

July 28 _____ _____ 7,000 4,000 

Direct labor cost (week ending):     

July 2 2,000 2,000 ____ ____ 

July 9 54,000 18,000 ____ ____ 

July 16 64,000 54,000 ____ ____ 

July 23 40,000 6,000 10,000 1,000 

July 30 ____ ____ 36,000 23,000 

Factory overhead 120,000 64,000 35,000 21,000 

Engines completed 100 60 25 ___ 
 

Jobs 2525 and 2526 have been completed and delivered to the customers at a total selling 

price of $852,000, on account. Job 2527 is finished but has not yet been delivered. Job 2528 is 

still in process. There was no work in process at the beginning of the month. 

 انتيى. الحساب عمى دولار 852,000 قدره إجمالي بيع بسعر لمزبائف وتسميميا 2526 و 2525 امر العمؿ إكماؿ تـ
 انتاج تحت التشغيؿ ىناؾ يكف لـ. تحت التشغيؿ يزاؿ لا 2528 امر العمؿ. بعد تسميمو يتـ لـ ولكف 2527 العمؿ بالأمر

 .اوؿ المدة في
Required: 
1. Prepare the summary journal entries for the month to record the distribution of materials, 

labor, and overhead costs. 

2. Prepare a summary showing the total cost of each job completed during the month or in 

process at the end of the month. Also, determine the cost of the inventories of completed 

engines and engines in process at the end of the month. 

3. Prepare the journal entries to record the completion of the jobs and the sale of the jobs. 
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4. Prepare a statement of cost of goods manufactured. 

 .غير المباشرة والتكاليؼ والعمالة المواد توزيع لتسجيؿ لمشير الموجزة اليومية دفتر قيود بإعداد قـ. 1
. الشير نياية في تحت التشغيؿ أو الشير خلاؿ إنجازه تـ امر عمؿ لكؿ الإجمالية التكمفة يوضح ممخص بإعداد قـ. 2

 .الشير نياية في لتشغيؿا تحت اتمسببوال المكتممة اتمسببال مخزوف تكمفة تحديد أيضا
 .اوامر العمؿ وبيع اوامر العمؿ إنجاز لتسجيؿ اليومية قيود إعداد. 3
 .المصنعة البضاعة تكمفة قائمة إعداد. 4

Solution 
1. Preparing the Journal Entries: 

The cost of direct materials issued to production 

increases the inventory account, work in 

process, and decreases the inventory account, 

materials: 

 ؽغبة ِٓ ٌلإٔزبط اٌظبدسح اٌّجبششح اٌّٛاد رىٍفخ رض٠ذ

 ِخضْٚ ؽغبة ِٓ ٚرمًٍ , ٚالأزبط رؾذ اٌزشغ١ً , اٌّخضْٚ

 4اٌّٛاد

Debit($) Credit ($) 

  

Work in Process 197,000  

              Materials  197,000 

   

The cost of direct labor worked during the 

period also increases the inventory account, 

work in process: 

 أ٠ضب   رض٠ذ اٌفزشح خلاي ثٙب اٌؼًّ رُ اٌزٟ اٌّجبششح اٌؼّبٌخ رىٍفخ

 4,ٚالأزبط رؾذ اٌزشغ١ً اٌّخضْٚ ؽغبة ِٓ

  

Work in Process 310,000  

               Payroll  310,000 

   

The cost of factory overhead incurred during 

the period is allocated to the various jobs and 

summarized in work in process: 

 اٌّزىجذح ٌٍّظٕغ إٌفمبد غ١ش اٌّجبششح رىٍفخ رخظ١ض ٠زُ

الأزبط رؾذ  فٟ ٚرٍخ١ظٙب اٌّخزٍفخ ٌلأٚاِش اٌفزشح خلاي

 4زشغ١ًاٌ

  

Work in Process 240,000  

               Factory Overhead  240,000 
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2. Prepare a Summary Showing the Total Cost of each Job: 

 

 

 

Jobs 

Direct 
Materials 

Cost($) 

Direct 
Labor 

Cost($) 

Factory 
Overhead 

($) 

Total 
Production 

Cost($) 

Job 2525 100,000 160,000 120,000 380,000 

Job 2526 44,000 80,000 64,000 188,000 

Job 2527 37,000 46,000 35,000 118,000 

Job 2528 16,000 24,000 21,000 61,000 

Total $197,000 $310,000 $240,000 $747,000 
 

The cost of direct materials issued to production increase the inventory account, work in 

process, and decreases the inventory account, materials: 

Determine the Cost of The Ending Finished Goods and Work in Process Inventories. 

 

Job 2527 was completed but not sold by the end of the month: 

 4اٌشٙش ثٕٙب٠خ ث١ؼٗ ٠زُ ٌُ ٌٚىٓ 2521 اِش اٌؼًّ اوزًّ

 

Finished Goods Inventory (Job 2527) $118,000 

  

Job 2528 was the only job that was still in process at the end of 

the month: 

 4اخش اٌشٙش فٟ رؾذ اٌزشغ١ً ٠ضاي لا وبْ اٌزٞ اٌٛؽ١ذ الاِش ٘ٛ 2522 اِش اٌؼًّ وبْ

 

Work in Process Inventory 

(Job 2528) 

 

$61,000 

 

3. Journalize the Cost of Jobs Finished and the Cost and Sales Price of Jobs Sold. 

 

  Debit($) Credit ($) 

1. Finished Goods 686,000  

           Work in Process (Jobs 2525, 2526, 2527)  686,000 

    

2. Accounts Receivable 852,000  

            Sales (Jobs 2525 and 2526)  852,000 

    

3. Cost of Goods Sold (Jobs 2525 and 2526) 568,000  

             Finished Goods  568,000 

 

4. Preparing a Statement of Cost of Goods Manufactured. 

The total manufacturing cost of $747,000 represents the cost of direct materials, direct labor, 

and factory overhead incurred during the month of January. To determine the cost of goods 

manufactured for January, which really means the cost of the goods completed for the month, 

you have to subtract the cost of the ending work in process inventory of $61,000. (There was 

no beginning work in process inventory.) 

 .المصنعة البضاعة تكمفة قائمة تحضير . 4
 المتكبدة المصنع وتكاليؼ المباشرة والعمالة المباشرة المواد تكمفة دولار 747,000 البالغة الإجمالية التصنيع تكمفة تمثؿ
 لتامةا البضاعة تكمفة اً حق يعني ما وىو ،( يناير) الثاني كانوف لشير المصنعة البضاعة تكمفة لتحديد. يناير شير خلاؿ
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ىناؾ مخزوف  يكف لـ. )دولار 61,000 البالغ مخزوف الانتاج تحت التشغيؿ اخر المدة تكمفة طرح عميؾ يجب ، لمشير
 .(اوؿ المدة في الانتاج تحت التشغيؿ

Mesa Manufacturing Co. 

Statement of Cost of Goods Manufactured 

For the Month Ended January 31, 2011 

Direct materials used $197,000 

Direct labor $310,000 

Factory overhead $240,000 

Total manufacturing cost $747,000 

Less work in process inventory, January 31 $61,000 

Cost of goods manufactured $686,000 

 

Example statement of cost of goods manufactured and an income statement 
 

 :الدخل وقائمة المصنعة البضاعة تكمفة عمى قائمة مثال
Solved Example(31) 

 (31مثال محمول)
The following data pertain to Spartan Products Company: 

 Spartan Products Company4 بشركة تتعمؽ التالية البيانات
Sales revenue $1,000,000 

Materials Inventory, Jan. 1 20,000 

Direct labor—wages 350,000 

Depreciation expense—plant and equipment 80,000 

Indirect labor—wages 5,000 

Heat, light, and power—plant 12,000 

Supervisor‘s salary—plant 40,000 

Finished Goods Inventory, Jan. 1 35,000 

Work-in-Process Inventory, Dec. 31 25,000 

Supplies—administrative office 6,000 

Property taxes—plant 13,000 

Finished Goods Inventory, Dec. 31 40,000 

Materials Inventory, Dec. 31 30,000 

Sales representatives‘ salaries 190,000 

Work-in-Process Inventory, Jan. 1 35,000 

Materials purchases 100,000 

Supplies—plant 4,000 

Depreciation—administrative office 30,000 
 

Required: 
Prepare a statement of cost of goods manufactured and an income statement for Spartan 

Products Company for the year ended December 31. 

 31 في المنتيية لمسنة Spartan Products Company لشركة الدخؿ وقائمة المصنعة بضاعةال تكمفة قائمة بإعداد قـ
 .ديسمبر
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SPARTAN PRODUCTS COMPANY 

Statement of Cost of Goods Manufactured 
For the Year Ended December 31 

Direct materials   

Materials Inventory, Jan. 1  $20,000  

Purchases of materials  $100,000  

Total materials available  $120,000  

Less: Materials Inventory, Dec. 31 $30,000  

Direct materials used   $90,000 

Direct labor   $350,000 

Factory overhead   

Depreciation expense—plant and equipment  $80,000  

Indirect labor—wages  $5,000  

Heat, light, and power—plant  $12,000  

Supervisor‘s salary—plant  $40,000  

Property taxes—plant  $13,000  

Supplies—plant $4,000  

Total factory overhead   $154,000 

Total manufacturing costs   $594,000 

Add: Beginning Work-in-Process Inventory, Jan. 1   $35,000 

Total manufacturing costs to account for   $629,000 

Less: Ending Work-in-Process Inventory, Dec. 31   $25,000 

Cost of goods manufactured  $604,000 
 

SPARTAN PRODUCTS COMPANY 
Income Statement 

For the Year Ended December 31 

Sales revenue  $1,000,000 

Cost of goods sold   

Finished Goods Inventory, Jan. 1 35,000  

Cost of goods manufactured 604,000  

Total goods available for sale 639,000  

Finished Goods Inventory, Dec. 31 40,000  

Cost of goods sold  599,000 

Gross margin  401,000 

Selling and administrative expenses:   

Sales representatives‘ salaries 190,000  

Supplies—administrative office 6,000  

Depreciation expense—administrative office   30,000  

Total selling and administrative expenses  226,000 

Operating income  175,000 
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Example Cost Of Goods Manufactured, Income Statement, Manufacturing Company 
 

 :المصنعة وقائمة الدخل عمى تكمفة البضاعة مثال
Solved Example(32) 

 (32مثال محمول)
Cost of goods manufactured, income statement, manufacturing company. Consider the 

following account balances (in thousands) for the Peterson Company: 

 :Peterson لشركة( بالآلاؼ) التالية الحسابات أرصدة اعتبارؾ في ضع
 

Peterson Company 

Beginning of 

2017 

End of 2017 

Direct materials inventory $21,000 $23,000 

Work-in-process inventory $26,000 $25,000 

Finished-goods inventory $13,000 $20,000 

Purchases of direct materials  $74,000 

Direct manufacturing labor  $22,000 

Indirect manufacturing labor  $17,000 

Plant insurance  $7,000 

Depreciation—plant, building, and equipment  $11,000 

Repairs and maintenance—plant  $3,000 

Marketing, distribution, and customer- service costs  $91,000 

General and administrative costs  $24,000 

Required: 
1. Prepare a schedule for the cost of goods manufactured for 2017. 

2. Revenues for 2017 were $310 million. Prepare the income statement for 2017. 

 .2017 لعاـ المصنعة البضاعة لتكمفة جدوؿ إعداد. 1
 .2017 لعاـ الدخؿ قائمة بإعداد قـ. دولار مميوف 310 ،2017 لعاـ الإيرادات بمغت. 2

Solution: 
Peterson Company 

Schedule of Cost of Goods Manufactured 

Year Ended December 31, 2017 

(in thousands) 

Direct materials cost   

Beginning inventory, January 1, 2017 $21,000  

Purchases of direct materials $74,000  

Cost of direct materials available for use $95,000  

Ending inventory, December 31, 2017 $23,000  

Direct materials used  $72,000 

Direct manufacturing labor costs  $22,000 

Indirect manufacturing costs   

Indirect manufacturing labor  $17,000  

Plant insurance  $7,000  

Depreciation—plant building & equipment  $11,000  

Repairs and maintenance—plant  $3,000  

Total indirect manufacturing costs  $38,000 

Manufacturing costs incurred during 2017  $132,000 
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Add beginning work-in-process inventory, January 

1, 2017 

  

$26,000 

Total manufacturing costs to account for  $158,000 

Deduct ending work-in-process inventory, 

December 31, 2017 

  

$25,000 

Cost of goods manufactured (to Income Statement)  $133,000 

 

 

Peterson Company 

Income Statement 

Year Ended December 31, 2017 

(in thousands) 

Revenues  $310,000 

Cost of goods sold:   

Beginning finished goods, January 1, 2017 $  $13,000  

Cost of goods manufactured $133,000  

Cost of goods available for sale  $146,000  

Ending finished goods, December 31, 2017  $20,000  

Cost of goods sold  $126,000 

Gross margin  $184,000 
Operating costs:   

Marketing, distribution, and customer-service costs $91,000  

General and administrative costs $24,000  

Total operating costs  $115,000 

Operating income  $69,000 
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 ولانفصم الااسئهة وتمبرين ومشبكم 
  الادارية واغراضهبو انتكبنيف محبسبةمصطهحبت ومفبهيم  

QUESTIONS                          صم الأولفاسئهة ان   
1. a. ―Managerial accounting is a field of accounting that provides economic information for 

all interested parties.‖ Do you agree? Explain. 

b. Joe Delong believes that managerial accounting serves only manufacturing firms. Is Joe 

correct? Explain. 

.a.1 "ىل." الميتمة الأطراف لجميع الاقتصادية المعمومات توفر التي المحاسبة مجالات أحد ىي الإدارية المحاسبة 
 .أشرح توافق؟

b .يعتقد Joe Delong ىل. التصنيع شركات فقط تخدم الإدارية المحاسبة أن Joe أشرح محق؟. 

 

2. Distinguish between managerial and financial accounting as to 

(a) primary users of reports,  

(b) types and frequency of reports, and 

(c) purpose of reports. 

 حيث من والمالية الإدارية المحاسبة بين يميز. 2
 . لمتقارير الأساسيون المستخدمون( أ)
 .كراريتيا وت التقارير أنواع( ب)
 .التقارير من الغرض( ج)

 

3. How do the content of reports and the verification of reports differ between managerial and 

financial accounting? 

  والمالية؟ الإدارية المحاسبة بين التقارير من والتحقق التقارير محتوى يختمف كيف. 3
 

4. Linda Olsen is studying for the next accounting mid-term examination. Summarize for 

Linda what she should know about management functions. 

4 .Linda Olsen  لـ لخص. لممحاسبة التالي الفصل منتصف امتحان أجل من تدرس Linda عن تعرفو أن يجب ما 
 .الإدارة وظائف

 

5. ―Decision-making is management‘s most important function.‖ Do you agree? Why or why 

not? 

 لا؟ ولماذا لماذا توافق؟ ىل". للإدارة وظيفة أىم ىو القرار صنع. "5
 

6. Explain the primary difference between line positions and staff positions, and give 

examples of each. 

 .منيا كؿ عمى أمثمة وأعط ، الموظفيف ووظائؼ التنفيذية وظائؼ بيف الأساسي الفرؽ اشرح. 6
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7. Jerry Lang is unclear as to the difference between the balance sheets of a merchandising 

company and a manufacturing company. Explain the difference to Jerry. 

7 .Jerry Lang اشرح. تصنيع وشركة تجارية لشركة العمومية الميزانيات بين بالفرق يتعمق فيما لديو واضح غير 
 .Jerry Lang لـ الفرق

8. How are manufacturing costs classified? 

 التصنيع؟ تكاليف تصنيف يتم كيف. 8
 

9. Mel Finney claims that the distinction between direct and indirect materials is based 

entirely on physical association with the product. Is Mel correct? Why? 

 ىل. بالمنتج المادي الارتباط عمى كمياً  يعتمد المباشرة وغير المباشرة المواد بين التمييز أن  Mel Finney يدعي. 9
Mel ؟ لماذا عمى صواب ؟ 

 

10. Tina Burke is confused about the differences between a product cost and a period cost. 

Explain the differences to Tina. 

10 .Tina Burke لـ  الاختلافات اشرح. الفترة وتكمفة المنتج تكمفة بين الفروق بشأن مرتبكة Tina Burke. 
 

11. Identify the differences in the cost of goods sold section of an income statement between a 

merchandising company and a manufacturing company. 

 .تصنيع وشركة تجارة شركة بين الدخل قائمة في المباعة البضاعة تكمفة مقطع في الفروق حدد. 11
 

12. The determination of the cost of goods manufactured involves the following factors: (A) 

beginning work in process inventory, (B) total manufacturing costs, and (C) ending work in 

process inventory. 

( ب) ، مخزون اول المدة للإنتاج تحت التشغيل( أ: )التالية العوامل المصنعة البضاعة تكمفة تحديد يتضمن. 12
 .ومخزون اخر المدة للإنتاج تحت التشغيل ( ج) و ، التصنيع تكاليف إجمالي

Identify the meaning of x in the following formulas: في الصيغ التالية   x   حدد معنى 

a.   A + B = X    

b. A + B − C = X 

 

13. Sealy Company has beginning raw materials inventory $12,000, ending raw materials 

inventory $15,000, and raw materials purchases $170,000. What is the cost of direct materials 

used? 

 بمبمغ الخام المواد مخزون وانتيت ، دولار 12,000 بمبمغ الخام المواد مخزون في Sealy شركة بدأت. 13
 المستخدمة؟ المباشرة المواد تكمفة ىي ما. دولار 170,000 بمبمغ الخام المواد ومشتريات ، دولار 15,000

14. Tate Inc. has beginning work in process $26,000, direct materials used $240,000, direct 

labor $220,000, total manufacturing overhead $180,000, and ending work in process $32,000. 

What are the total manufacturing costs? 

 المستخدمة المباشرة الموادو  ، دولار 26,000 بإنتاج تحت التشغيل اول المدة مبمغ. Tate Inc شركة بدأت. 14
جمالي ، دولار 220,000 المباشرة والعمالة ، دولار 240,000  ، دولار180,000 غير المباشرة التصنيع تكاليف وا 

 الإجمالية؟ التصنيع تكاليف ىي ما. دولار 32,000 وانتاج تحت التشغيل اخر المدة بمبمغ
 

15. Using the data in Question 14, what are (a) the total cost of work in process and (b) the 

cost of goods manufactured? 
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 السمع تكمفة( b) و للإنتاج تحت التشغيل الإجمالية التكمفة( a) ىي ما ، 14 السؤال في الواردة البيانات باستخدام. 15
 المصنعة؟

16. In what order should manufacturing inventories be listed in a balance sheet? 

 العمومية؟ الميزانية في التصنيع مخزون إدراج ينبغي ترتيب أي في. 16
 

17. How does the output of manufacturing operations differ from that of service operations? 

 الخدمية؟ العمميات ناتج عف التصنيع عمميات ناتج يختمؼ كيؼ. 17
 

18. Discuss whether the product costing techniques discussed in this chapter apply equally 

well to manufacturers and service companies. 

 الشركات عمى جيد بشكل تنطبق الفصل ىذا في مناقشتيا تمت التي المنتج تكمفة تقنيات كانت إذا ما ناقش. 18
 .الخدمات وشركات المصنعة

 

19. What is the value chain? Describe, in sequence, the main components of a manufacturer‘s 

value chain. 

 .مصنعة لشركة قيمة لسمسمة الرئيسية المكونات ، بالتسمسل صف القيمة؟ سمسمة ىي ما. 19
20. Distinguish between product costs and period costs. 

 .الفترة وتكاليف تجالمن تكاليف بين التمييز. 20
 

21. Why are product costs also called inventoriable costs? 

 ن؟لمتخزي قابمة تكاليف اً أيض المنتج تكاليف تسمى لماذا. 21
 

22. What is the most important difference between a manufacturing firm and a service 

industry firm, with regard to the classification of costs as product costs or period costs? 

 أنيا عمى التكاليف بتصنيف يتعمق فيما الخدمات صناعة وشركة التصنيع شركة بين أىمية الأكثر الفرق ىو ما. 22
 الفترة؟ تكاليف أو المنتج تكاليف

 

23. List, describe, and give an example of each of the four different types of production 

processes. 

عطاء ووصف سرد. 23  .الإنتاج لعمميات المختمفة الأربعة الأنواع من نوع لكل مثال وا 
24. Why is the cost of idle time treated as manufacturing overhead? 

 تصنيع؟ نفقات أنيا عمىالضائع الوقت  تكمفة مع التعامل يتم لماذا .24
 

25. Explain why an overtime premium is included in manufacturing overhead. 

 .التصنيع تكاليف في الإضافي العمل علاوة تضمين سبب اشرح. 25
 

26. What is meant by the phrase ―different costs for different purposes‖? 

 ؟"مختمفة لأغراض مختمفة تكاليف" بعبارة المقصود ما. 26
 

27. Distinguish between fixed costs and variable costs. 
 .المتغيرة والتكاليف الثابتة التكاليف بين فرّق. 27

 

28. Distinguish between out-of-pocket costs and opportunity costs. 
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 .البديمة الفرصة وتكاليف الشخصية التكاليف بين فرّق. 28
 

29. Define the terms sunk cost and differential cost. 

 .التفاضمية والتكمفة الغارقة التكمفة عرف مصطمحات. 29
 

30. Distinguish between marginal and average costs. 

 .ومتوسطة الكمفة الحدية/اليامشية التكاليف بين يميز. 30
 

13 Define cost object and give three examples. 

عطاء التكمفة ىدف تحديد .31  .أمثمة ثلاثة وا 
 

32. Which costs are considered direct? Indirect? Give an example of each.  

 .واحدة لكل مثال اعطي مباشر؟ غير مباشرة؟ تعتبر التي التكاليف ىي ما .31
  

33. Describe how a given cost item can be both a direct cost and an indirect cost. 

 .مباشرة غير وتكمفة مباشرة تكمفة معين تكمفة عنصر يكون أن يمكن كيف وصف . 33
 

34.  Give three factors that will affect the classification of a cost as direct or indirect. 

 .مباشرة غير أو مباشرة أنيا عمى التكمفة تصنيف عمى تؤثر أن شأنيا من عوامل ثلاثة أعط . 34
 

35. What is a cost driver? Give one example for each area in the value chain. 

 .القيمة سمسمة في جزء لكل واحداً  مثالاً  أعط التكمفة؟ مسبب ىو ما .35
 

36. What is the relevant range? What role does the relevant range concept play in explaining 

how costs behave? 

 التكاليف؟ تصرف كيفية شرح في المدى الملائم مفيوم يمعبو الذي الدور ىو ما المدى الملائم؟ ىو ما .36
 

37. Explain why unit costs must often be interpreted with caution. 

 .بحذر الوحدة تكاليف تفسير الأحيان من كثير في يجب لماذا اشرح .37
 

13. Describe how service-, merchandising- and manufacturing-sector companies differ from 

each other. 

 .البعض بعضيا عن والتصنيع والترويج الخدمات قطاع شركات تختمف كيف صف38 . 
 

13. What are the three major categories of the inventoriable costs of a manufactured product? 

 صنّع؟م   لمنتج لمخزن القابمة لمتكاليف الرئيسية ثلاثال الفئات ىي ما .39
 

40. Define the following: direct materials costs, direct manufacturing labour costs, indirect 

manufacturing costs, prime costs and conversion costs. 

 ، المباشرة غير التصنيع تكاليف ، لمتصنيع المباشرة العمالة تكاليف ، المباشرة المواد تكاليف: يمي ما حدد .40
 .التحويل وتكاليف الأولية التكاليف

 

41. What is an activity? Give some examples of activities within a manufacturing firm.  



 امواغراضه الاداريةو  التكاليف  محاسبة ومف اهيم مصطلحات – الأول الفصل

 

118 
 

 .تصنيع شركة داخل الأنشطة عمى الأمثمة بعض أعط النشاط؟ ىو ما. 41
 

42. What does traceability mean? 

 التتبع؟ يعني ماذا. 42
 

43. What is allocation? 

 التخصيص؟ ىو ما. 43
 

44. Explain how driver tracing works. 

 .المسبب تتبع عمل كيفية اشرح. 44
 

45. What is a tangible product? 

 الممموس؟ المنتج ىو ما. 45
 

46. What is a service? Explain how services differ from tangible products. 

 .الممموسة المنتجات عن الخدمات تختمف كيف اشرح الخدمة؟ ىي ما. 46
 

47. Give three examples of product cost definitions. Why do we need different product cost 

definitions? 

 المنتج؟ لتكمفة مختمفة تعريفات إلى نحتاج لماذا. المنتج تكمفة لتعريفات أمثمة ثلاثة أعط. 47
 

48. Identify the three cost elements that determine the cost of making a product (for external 

reporting). 

 (.الخارجية لمتقارير) منتج صنع تكمفة تحدد التي الثلاثة التكمفة عناصر حدد. 48
 

93. How do the income statements of a manufacturing firm and a service firm differ? 

 الخدمات؟ وشركة التصنيع شركة من لكل الدخل قوائم تختمف كيف. 49
 

50. Why must the word cost be accompanied by an adjective to be meaningful? 

 مغزى؟ ذات لتكون بصفة مصحوبة" تكمفة" كممة تكون أن يجب لماذا. 50
 

51. Why is it necessary to specify a cost object before being able to distinguish between a 

direct cost and an indirect cost? 

 المباشرة؟ غير والتكمفة المباشرة التكمفة بين التمييز من التمكن قبل تكمفة ىدف تحديد الضروري من لماذا. 51
 

52. Why is it necessary for a company to specify a relevant range of activity when making 

assumptions about cost behavior? 

 التكمفة؟ سموك حول افتراضات وضع عند الأنشطة من مدى ملائم الشركة تحدد أن الضروري من لماذا. 52
 

53. How do cost drivers and cost predictors differ, and why is the distinction important? 

 ميم؟ التمييز بينيما ولماذا ، التكمفة ومتنبئات التكمفة مسببات تختمف كيف. 53
 

54. What are conversion costs? Why are they called this? 

 بيذا الاسم ؟ سموا لماذا التحويل؟ تكاليف ىي ما. 54
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55. In the past 10–15 years, which product cost category has been growing most rapidly? 

Why? 

 ؟ لماذا أسرع؟ اً نمو  شيدت التي المنتج تكمفة فئة ىي ما ، الماضية عشرة الخمس إلى العشر السنوات في. 55
 

56. How does an actual costing system differ from a normal costing system? What advantages 

does a normal costing system offer? 

 التكمفة نظام يقدميا التي المزايا ىي ما العادي؟ التكاليف تقدير نظام عن الفعمية التكمفة نظام يختمف كيف. 56
 العادي؟

 

57. What is meant by the term cost of goods manufactured ? Why does this item appear on an 

income statement? 

 الدخل؟ قائمة في البند ىذا يظير لماذا المصنعة؟ البضاعة مفةتك بمصطمح المقصود ىو ما. 57
 

58. How does the cost accounting function assist in the management of a business? 

 الأعمال؟ إدارة في التكاليف محاسبة وظيفة تساعد كيف. 58
 

59. In what ways does a typical manufacturing business differ from a merchandising concern? 

In what ways are they similar? 

 مماثمة؟ أوجو ىي ما في التسويق؟ اىتمامات عن النموذجية التصنيع أعمال بيا تختمف التي الطرق ىي ما. 59
 

60. How is cost accounting information used by management? 

 الإدارة؟ قبل من التكاليف محاسبة معمومات استخدام يتم كيف. 60
 

61. Why is unit cost information important to management? 

 للإدارة؟ ميمة الوحدة تكمفة معمومات تعتبر لماذا. 61
 

62. For a manufacturer, what does the planning process involve, and how is cost accounting 

information used in planning? 

 في التكاليف محاسبة معمومات استخدام يتم وكيف ، التخطيط عممية تتضمنو الذي ما ، المصنعة لمشركة بالنسبة. 62
 التخطيط؟

 

63. How is cost accounting related to: financial accounting?; managerial accounting? 

 الإدارية؟ حاسبةوالم المالية؟ المحاسبة: بـ التكاليف محاسبة ترتبط كيف. 63
 

64. How would you define the following costs: direct materials, indirect materials, direct 

labor, indirect labor, and factory overhead? 

 ونفقات اشرةالمب غير والعمالة المباشرة والعمالة المباشرة غير والمواد المباشرة المواد: التالية التكاليف تحدد كيف. 64
    غير المباشرة؟ المصنع

56. What is the difference between cost allocation and cost assignment? 

 التكمفة؟ وتعيين التكمفة تخصيص بين الفرق ىو ما. 65
55. Distinguish between direct and indirect costs and give several examples of each. 
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 .منيما لكل أمثمة عدة وأعط   المباشرة وغير المباشرة لتكاليفا بين ميز. 66
 

67. Are all direct costs variable? Explain. 

 .أشرح متغيرة؟ المباشرة التكاليف جميع ىل .67
68.  Are all fixed costs indirect? Explain. 

 .أشرح مباشرة؟ غير الثابتة التكاليف جميع ىل . 68
 

69. Define cost driver. 

 .التكمفة ف مسبب. عر 69
 

70.  Explain step costs and give an example. 

 .مثالاً  وأعط المتدرجة تكاليف اشرح .70
 

13 . Why might the term average cost be misleading? 

 مضملًا؟ التكمفة متوسط مصطمح يكون قد لماذا .71
 

72. How do total variable costs, total fixed costs, average variable costs, and average fixed 

costs react to changes in the cost driver? 

جمالي المتغيرة التكاليف إجمالي يتفاعل كيف 72.  التكاليف ومتوسط المتغيرة التكاليف ومتوسط الثابتة التكاليف وا 
 التكمفة؟ مسبب في التغيرات مع الثابتة

 

73.  Explain the difference between cost of goods sold and cost of goods manufactured. 

 .المصنعة البضاعة وتكمفة المباعة البضاعة تكمفة بين الفرق اشرح 73.
 

74.  Cost management information should be timely and accurate. Which of these attributes is 

most important? Why? 

 ؟ لماذاو  أىمية؟ الأكثر ىو السمات ىذه من أي. المناسب الوقت وفي دقيقة التكمفة إدارة معمومات تكون أن بيج .74
 

75.  Provide an example of an indirect materials cost. 

 .مباشرة غير مواد لتكمفة مثالاً  قدم75. 
 

76.  Provide an example of an indirect labor cost. 

 .المباشرة غير العمالة لتكمفة ثالاً م قدم 76.
 

77. Explain the uses of value-chain analysis. 

 .القيمة سمسمة تحميل استخدامات شرح 77.
 

78.  What industries do you think are most suited for value-chain analysis and why? 

 ولماذا؟ رأيك في ةالقيم سلاسل لتحميل ملاءمة الأكثر الصناعات ىي ما 78.
  

79. Give three examples of variable costs and of fixed costs. 

 .الثابتة والتكاليف المتغيرة لمتكاليف أمثمة ثلاثة أعط.  79
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38 . Why is the word immediately used in the definition of fixed cost and not in the definition 

of variable cost ? 

 ؟المتغيرة التكمفة تعريف في وليس الثابتة التكمفة تعريف في الفور/حالًا( )عمى كممة استخدام يتم لماذا .80
 

33. ―It is confusing to think of fixed costs on a per-unit basis.‖ Do you agree? Why or why 

not? 

 لا؟ ذاولما ذالما توافق؟ ىل." دةوح كل أساس عمى الثابتة التكاليف في التفكير المربك من" .81
 

38 . ―All costs are either fixed or variable. The only difficulty in cost analysis is determining 

which of the two categories each cost belongs to.‖ Do you agree? Explain. 

 كل تنتمي الفئتين من أي تحديد في التكمفة تحميل في الوحيدة ةالصعوب تكمن. متغيرة أو ثابتة إما التكاليف جميع" .82
 .أشرح توافق؟ ىل".  تكمفة

 

83.  ―The relevant range pertains to fixed costs, not variable costs.‖ Do you agree? Explain. 

 .أشرح فق؟توا ىل." المتغيرة التكاليف وليس ، الثابتة بالتكاليف يتعمق المناسب النطاق" .83
 

84 . ―Classification of costs into variable and fixed categories depends on the decision 

situation.‖ Explain. 

 .أشرح." القرار موقف عمى وثابتة متغيرة فئات إلى التكاليف تصنيف يعتمد" .84
 

85 . ―Contribution margin is the excess of sales over fixed costs.‖ Do you agree? Explain. 

 .أشرح توافق؟ ىل." الثابتة التكاليف عن المبيعات زيادة ىو المساىمة ىامش" .85
 
86.  Opportunity cost and sunk cost are among the concepts of cost commonly discussed. You 

are required: 

(i) to define these terms precisely;  

(ii) to suggest for each of them situations in which the concept might be applied;  

(iii) to assess briefly the significance of each of the concepts.  

 ىذه تعريف مطموبال.  شائع بشكل مناقشتيا تتم التي التكمفة مفاىيم بين من الغارقة والتكمفة الفرصة تكمفة. 86
 . بدقة تالمصطمحا

 . فييا المفيوم تطبيق يمكن التي المواقف منيا لكل تقترح أن( 1)
 .بإيجاز المفاىيم من كل أىمية لتقييم( 2)

 

87 . How does management accounting differ from financial accounting? 

 المالية؟ المحاسبة عن الإدارية المحاسبة تختمف كيف .87
 

33 . 
,,
Management accounting should not fit the straitjacket of financial accounting.’’ Explain 

and give an example. 

 .مثالاً  وأعط اشرح. المالية" المحاسبة قيود مع الإدارية المحاسبة تتناسب ألا يجب " .88
 

33 . How can a management accountant help formulate strategy? 

 الأستراتيجية؟ صياغة في المساعدة الإداري لممحاسب يمكن كيف.  89
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90.  Describe the business functions in the value chain. 

 .القيمة سمسمة في العمل وظائف صف . 90
 

33 . "Management accounting deals only with costs." Do you agree? Explain. 

 .أشرح توافق؟ ىل". التكاليف عم فقط تتعامل الإدارية المحاسبة".  91
 

38 . How can management accountants help improve quality and achieve timely product 

deliveries? 

 المناسب؟ الوقت في المنتجات تسميم وتحقيق الجودة تحسين في المساعدة الإداريين لممحاسبين يمكن كيف.  92
 

93. What three guidelines help management accountants provide the most value to managers? 

 لممديرين؟ قيمة أكبر توفير عمى الإداريين المحاسبين تساعد التي الثلاثة التوجييية المبادئ ىي ما. 93
 

94. "Knowledge of technical issues such as computer technology is a necessary but not 

sufficient condition to becoming a successful management accountant." Do you agree? Why? 

 اً محاسب لتصبح اً كافي اً شرط ليس ولكنو ضروري شرط ىي الكمبيوتر تكنولوجيا مثل التقنية بالمسائل المعرفة".  94
 ؟ ولماذا توافق؟ ىل." اً ناجح اً إداري

 

95 . Where does the management accounting function fit into an organization‘s structure? 

 المنظمة؟ ىيكل مع الإدارية المحاسبة وظيفة تتناسب أين. 95
 

35 . What steps should a management accountant take if established written policies provide 

insufficient guidance on how to handle an ethical conflict? 

 غير إرشادات توفر الراسخة المكتوبة السياسات كانت إذا الإداري المحاسب يتخذىا أن يجب التي الخطوات ىي ما .96
 أخلاقيات المينة؟ تضارب مع التعامل كيفية حول كافية
 

31 . Value chain and classification of costs, computer company. Dell Computer incurs the 

following costs: 

 :التالية التكاليف Dell Computer تتحمل. كمبيوتر شركة ، التكاليف وتصنيف القيمة سمسمة.  97
a. Utility costs for the plant assembling the Latitude computer line of products 

b. Distribution costs for shipping the Latitude line of products to a retail chain 

c. Payment to David Newbury Designs for design of the XPS 2-in-1 laptop. 

d. Salary of computer scientist working on the next generation of servers 

e. Cost of Dell employees‘ visit to a major customer to demonstrate Dell‘s ability to 

interconnect with other computers 

f. Purchase of competitors‘ products for testing against potential Dell products 

g. Payment to business magazine for running Dell advertisements 

h. Cost of cartridges purchased from outside supplier to be used with Dell printers. 

a .كمبيوتر خط منتجات بتجميع يقوـ الذي بالمصنع الخاصة المرافؽ ؼتكالي Latitude. 
b .خط لشحف التوزيع تكاليؼ Latitude بالتجزئة. البيع سمسمة إلى المنتجات مف 
c .لػ الدفع David Newbury Designs المحموؿ الكمبيوتر تصميـ مقابؿ XPS  2 1 في. 
d .الخوادـ. مف التالي الجيؿ عمى يعمؿ الذي الكمبيوتر عالـ راتب 
e .موظفي زيارة تكمفة Dell قدرة لإثبات رئيسي لزبوف Dell الأخرى. الكمبيوتر بأجيزة الاتصاؿ عمى 
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f .منتجات مقابؿ للاختبار المنافسيف منتجات شراء Dell .المحتممة 
g .إعلانات لتشغيؿ الأعماؿ لمجمة الدفع Dell. 
h .الخراطيش  تكمفة cartridges طابعات مع لاستخداميا خارجي مورد مف مشتراةال Dell. 

Required: 
Classify each of the cost items (a–h) into one of the business functions of the value chain . 

 . القيمة لسمسمة الأعماؿ وظائؼ إحدى في( a - h) التكمفة عناصر مف عنصر كؿ صنؼ
 

33 . Value chain and classification of costs, pharmaceutical company. Johnson & Johnson, 

a health care company, incurs the following costs: 

 :التالية التكاليف صحية رعاية شركة وىي ، Johnson & Johnson شركة تتحمل. 98
a. Payment of booth registration fee at a medical conference to promote new products to 

physicians 

b. Cost of redesigning an artificial knee to make it easier to implant in patients 

c. Cost of a toll-free telephone line used for customer inquiries about drug usage, side effects 

of drugs, and so on 

d. Materials purchased to develop drugs yet to be approved by the government 

e. Sponsorship of a professional golfer 

f. Labor costs of workers in the tableting area of a production facility 

g. Bonus paid to a salesperson for exceeding a monthly sales quota 

h. Cost of FedEx courier service to deliver drugs to hospitals. 

a .للأطباء جديدة لمنتجات لمترويج طبي مؤتمر في الكابينة تسجيؿ رسوـ دفع 
b .المرضى عند زراعتيا لتسييؿ الصناعية الركبة تصميـ إعادة تكمفة 
c .ذلؾ إلى وما للأدوية لجانبيةا والآثار المخدرات تعاطي حوؿ الزبائف لاستفسارات المستخدـ المجاني الياتفي الخط تكمفة 
d .بعد الحكومة عمييا توافؽ لـ الأدوية لتطوير شراؤىا تـ التي المواد 
e .محترؼ غولؼ لاعب رعاية 
f .الإنتاج منشأة في الأقراص صناعة منطقة في لمعامميف العمالة تكاليؼ 
g .شيرية مبيعات حصة لتجاوز مبيعات مندوب إلى مكافأة دفع يتـ 
h .بريد دمةخ تكمفة FedEx المستشفيات إلى الأدوية لتوصيؿ. 

Required: 
Classify each of the cost items (a–h) as one of the business functions of the value chain.  

 

99 . Value chain and classification of costs, fast-food restaurant. Burger King, a burger 

fast-food restaurant, incurs the following costs: 

 :التالية التكاليف ، لمبرغر السريعة لموجبات مطعم وىو ، Burger King مطعم يتحمل. 99
a. Cost of oil for the deep fryer 

b. Wages of the counter help who give customers the food they order 

c. Cost of the costume for the King on the Burger King television commercials 

d. Cost of children‘s toys given away free with kids‘ meals 

e. Cost of the posters indicating the special "two cheeseburgers for $2.50" 

f. Costs of frozen onion rings and French fries 

g. Salaries of the food specialists who create new sandwiches for the restaurant chain 

h. Cost of "to-go" bags requested by customers who could not finish their meals in the 

restaurant. 
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a .العميقة. لممقلاة الزيت تكمفة 
b .يطمبونو الذي الطعاـ زبائفلم يقدموف الذيف العداد أجور تساعد 
c .التمفزيونية الإعلانات في الممؾ يز  تكمفة Burger King 
d .الأطفاؿ. وجبات مع اً مجان تُمنح التي الأطفاؿ ألعاب تكمفة 
e .مف نوعيف" إلى تشير التي الممصقات تكمفة Burger  دولار 2.50 مقابؿ الجبف" 
f .المقمية. والبطاطس المجمدة البصؿ حمقات تكاليؼ 
g .المطاعـ. لسمسمة جديدة شطائر يصنعوف الذيف الأغذية متخصصي رواتب 
h .المطعـ في وجباتيـ إنياء مف يتمكنوا لـ الذيف الزبائف يطمبيا التي" الجاىزة" الحقائب تكمفة. 

Required: 
Classify each of the cost items (a–h) as one of the business functions of the value chain . 

 

388 . Key success factors. Dominion Consulting has issued a report recommending changes 

for its newest manufacturing client, Gibson Engine Works. Gibson currently manufactures a 

single product, which is sold and distributed nationally. The report contains the following 

suggestions for enhancing business performance: 

 Gibsonالأحدث التصنيعي لزبائنيا تغييرات بإجراء يوصي اً تقرير  Dominion Consulting أصدرت. 100
Engine Works .شركة تقوم Gibson يحتوي. الوطني المستوى عمى وتوزيعو بيعو يتم واحد منتج بتصنيع اً حالي 

 :الأعمال أداء تحسينل التالية الاقتراحات عمى التقرير
a. Develop a rechargeable electric engine to stay ahead of competitors. 

b. Adopt a TQM philosophy to reduce waste and defects to near zero. 

c. Reduce lead times (time from customer order of product to customer receipt of product) by 

20% in order to increase customer retention. 

d. Negotiate faster response times with direct material suppliers to allow for lower material 

inventory levels. 

e. Benchmark the company‘s gross margin percentages against its major competitors. 

a .المنافسيف صدارة في لمبقاء الشحف لإعادة قابؿ ئيكيربا مسبب تطوير. 
b .الصفر مف يقرب ما إلى والعيوب الفاقد لتقميؿ الشاممة الجودة إدارة فمسفة اعتماد. 
c .الاحتفاظ زيادة أجؿ مف٪ 20 بنسبة( لممنتج العميؿ استلاـ إلى لممنتج العميؿ طمب مف الوقت) الزمنية الميؿ تقميؿ 
 .الزبائفب
d .لممواد أقؿ مخزوف بمستويات لمسماح المباشريف المواد موردي مع أسرع استجابة أوقات عمى تفاوض. 
e .الرئيسييف منافسييا مقابؿ لمشركة الإجمالي الربح ىامش نسب قياس. 

Required: 
Link each of these changes to the key success factors that are important to managers. 

 .لممديرين الميمة الرئيسية النجاح بعوامل التغييرات ىذه من كل اربط
 

383 . Key success factors. Vargas Construction Company provides construction services for 

major projects. Managers at the company believe that construction is a people-management 

business, and they list the following as factors critical to their success: 

 أحد ىو البناء أن الشركة في المدراء يعتقد. الكبرى لممشاريع البناء خدمات للإنشاءات Vargas شركة تقدم.  101
 :لنجاحيم حاسمة كعوامل يمي ما ويسردون ، الأفراد إدارة أعمال

a. Increase spending on employee development to streamline processes. 
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b. Foster cooperative relationships with suppliers that allow for more frequent deliveries as 

and when products are needed. 

c. Integrate tools and techniques that reduce errors in construction projects. 

d. Train employees in green construction techniques to appeal to companies seeking LEED 

certification. 

e. Benchmark the company‘s gross margin percentages against its major competitors. 

a .العمميات لتبسيط الموظفيف تطوير عمى الإنفاؽ زيادة. 
b .المنتجات إلى الحاجة عند تواترا أكثر بتسميـ تسمح التي المورديف مع التعاونية العلاقات تعزيز. 
c .البناء مشاريع في الأخطاء تقمؿ التي والتقنيات الأدوات دمج. 
d .شيادة عمى لمحصوؿ تسعى التي الشركات لمناشدة الأخضر البناء تقنيات عمى الموظفيف تدريب LEED. 
e .الرئيسييف فسييامنا مقابؿ لمشركة الإجمالي الربح ىامش نسب قياس. 

Required: 
Match each of the above factors to the key success factors that are important to managers. 

 .المديرين تيم التي الرئيسية النجاح عوامل مع أعلاه المذكورة العوامل من كل بمطابقة قم
 

102 . Five-step decision-making process, manufacturing. Madison Foods makes frozen 

dinners that it sells through grocery stores. Typical products include turkey, pot roast, fried 

chicken, and meatloaf. The managers at Madison have recently proposed a line of frozen 

chicken pies. They take the following actions to help decide whether to launch the line. 

 المنتجات تشمل. البقالة محلات خلال من تبيعيا مجمدة عشاء وجبات بعمل Madison Foods تقوم. 102
 اً مؤخر  Madison في المديرون اقترح. المحم ورغيف المقمي والدجاج القدر وشواء الرومي الديك لحم النموذجية
 .الخط تشغيل سيتم كان إذا ما تحديد في لممساعدة التالية الإجراءات يتخذون. المجمدة اجالدج فطائر من مجموعة

a. Madison‘s test kitchen prepares a number of possible recipes for a consumer focus group. 

b. Sales managers estimate they will sell more chicken pies in their eastern sales territory than 

in their western sales territory. 

c. Managers discuss the possibility of introducing a new chicken pie. 

d. Managers compare actual labor costs of making chicken pies with their budgeted costs. 

e. Profits from selling chicken pies are budgeted. 

f. The company decides to introduce a new chicken pie. 

g. To help decide whether to introduce a new chicken pie, the company researches the price 

and quality of competing chicken pies. 

a .في الاختبار مطبخ يعد Madison المستيمكيف عمى زركت لمجموعة الممكنة الوصفات مف اً عدد. 
b .بمنطقة مقارنة بيـ الخاصة الشرقية المبيعات منطقة في الدجاج فطائر مف المزيد سيبيعوف أنيـ المبيعات مديرو يقدر 

 .الغربية المبيعات
c .جديدة دجاج فطيرة إدخاؿ إمكانية المديروف يناقش. 
d .ةالموازن في المدرجة التكاليؼ مع الدجاج فطائر لصنع الفعمية العمالة تكاليؼ المديروف يقارف. 
e .ةالموازن في مدرجة الدجاج فطائر بيع مف الأرباح. 
f .جديدة دجاج فطيرة تقديـ الشركة قررت. 
g .المنافسة الدجاج فطائر وجودة سعر في الشركة تبحث ، جديدة دجاج فطيرة تقديـ بشأف قرار اتخاذ في لممساعدة. 
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Required: 
Classify each of the actions (a–g) as a step in the five-step decision-making process (identify 

the problem and uncertainties; obtain information; make predictions about the future; make 

decisions by choosing among alternatives; implement the decision, evaluate performance, and 

learn). The actions are not listed in the order they are performed. 

وعدـ  المشكمة تحديد) خطوات خمس مف المكونة القرار صنع عممية في كخطوة( a - g) الإجراءات مف إجراء كؿ صنؼ
 وتنفيذ ؛ البدائؿ بيف مف تياربالاخ القرارات واتخاذ ؛ المستقبؿ حوؿ تنبؤات وعمؿ ؛ المعمومات عمى والحصوؿ ؛ التأكد
 .تنفيذىا تـ الذي بالترتيب الإجراءات سرد يتـ لـ(. والتعمـ الأداء وتقييـ ، القرار

 

103 . Management accounting guidelines. For each of the following items, identify which of 

the management accounting guidelines applies: cost–benefit approach, behavioral and 

technical considerations, or different costs for different purposes. 

: ينطبق الإدارية المحاسبة إرشادات من أياً  حدد  التالية العناصر من عنصر لكل .الإدارية المحاسبة إرشادات. 103
 .مختمفة لأغراض المختمفة التكاليف أو ، والفنية السموكية والاعتبارات ، والعائد التكمفة منيج

1. Analyzing whether to produce a component needed for the end product or to outsource it. 

2. Deciding whether to compensate the sales force by straight commission or by salary. 

3. Adding the cost of store operations to merchandise cost when deciding on product pricing, 

but only including the cost of freight and the merchandise itself when calculating cost of 

goods sold on the income statement. 

4. Considering the desirability of purchasing new technology. 

5. Weighing the cost of increased inspection against the costs associated with customer 

returns of defective goods. 

6. Deciding whether to buy or lease an existing production facility to increase capacity. 

7. Estimating the loss of future business resulting from bad publicity related to an 

environmental disaster caused by a company‘s factory in the Philippines, but estimating 

cleanup costs for calculating the liability on the balance sheet. 

 .يةخارج بمصادر الاستعانة أو النيائي لممنتج ضروري مكوف إنتاج سيتـ كاف إذا ما تحميؿ. 1
 .بالراتب أو المستقيمة بالعمولة المبيعات قوة تعويض سيتـ كاف إذا ما تقرير. 2
 تكمفة ذلؾ في بما فقط ولكف ، المنتج تسعير بشأف قرار اتخاذ عند البضائع تكمفة إلى المتجر عمميات تكمفة إضافة. 3

 .الدخؿ قائمة في المباعة البضاعة تكمفة حساب عند نفسيا والبضائع الشحف
 .الجديدة التكنولوجيا شراء في الرغبة في النظر. 4
 .المعيبة لمسمع الزبوف بإرجاع المرتبطة التكاليؼ مقابؿ المتزايد الفحص تكمفة وزف. 5
 .الإنتاجية الطاقة لزيادة قائمة إنتاج منشأة تأجير أو شراء قرار اتخاذ. 6
 ، الفمبيف في الشركة مصنع سببيا بيئية بكارثة المتعمقة السيئة الدعاية عف الناتجة المستقبمية الأعماؿ في الخسارة تقدير. 7
 .العمومية الميزانية في الالتزاـ لحساب التنظيؼ تكاليؼ تقدير مع

 

104 . Define cost object and give three examples. 

عطاء التكمفة ىدف تحديد . 104  .أمثمة ثلاثة وا 
 

105 . Define direct costs and indirect costs. 

 .المباشرة غير والتكاليف المباشرة التكاليف تحديد .105
 

106 . Why do managers consider direct costs to be more accurate than indirect costs? 
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 المباشرة؟ غير التكاليف من دقة أكثر المباشرة التكاليف المديرون يعتبر لماذا.  106
 

107 . Name three factors that will affect the classification of a cost as direct or indirect. 

 .مباشرة غير أو مباشرة أنيا عمى التكمفة تصنيف عمى تؤثر أن شأنيا من عوامل ثلاثة تسمية.  107
 

108 . Define variable cost and fixed cost. Give an example of each. 

 .واحدة لكل مثال اعطي. الثابتة التكمفةو  المتغيرة التكمفة تحديد.  108
 

109 . What is the relevant range? What role does the relevant-range concept play in 

explaining how costs behave? 

 التكاليف؟ تصرف كيفية شرح في المدى الملائم مفيوم يمعبو الذي الدور ىو ما المدى الملائم؟ ىو ما.  109
 

110 . Distinguish between inventoriable costs and period costs. 

 .الفترة وتكاليف لمخزن القابمة التكاليف بين يميز.  110
 

111.  Describe the overtime-premium and idle-time categories of indirect labor. 

ف   .111  .المباشر غير والعمل الضائع -الوقتو  علاوة - الإضافي العمل فئات ص 
 

338 . Define product cost. Describe three different purposes for computing product costs. 

 .المنتج تكاليف لحساب مختمفة أغراض ثلاثة صف. المنتج تكمفة تحديد. 112
 

113 . What are three common features of cost accounting and cost management? 

دارة التكاليف لمحاسبة المشتركة الثلاث السمات ىي ما.  113  التكاليف؟ وا 
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Exercises & Problems 
 

 انفصم الأول تمبرين ومشبكم
Exercises: 
 

EXERCISE. 1.1 
Presented below is a list of costs and expenses usually incurred by Barnum Corporation, a 

manufacturer of furniture, in its factory. 

 في للأثاث، المصنعة الشركة ، Barnum Corporation شركة عادةً  تتكبدىا التي والنفقات بالتكاليؼ قائمة أدناه نعرض
 .مصنعيا

 .Salaries for assembly line inspectors .1 .رواتب مفتشي خط التجميع .1

 .Insurance on factory machines .2 .التأميف عمى ماكينات المصنع .2

 .Property taxes on the factory building .3 .الضرائب العقارية عمى مبنى المصنع .3

 .Factory repairs .4 .إصلاحات المصنع .4

 Upholstery used in manufacturing .5 .المفروشات المستخدمة في صناعة الأثاث .5

furniture. 

 .Wages paid to assembly line workers .6 .الأجور المدفوعة لعماؿ خط التجميع .6

 .Factory machinery depreciation .7 .آلات المصنع اندثار .7

الغراء والمسامير والطلاء والأجزاء الصغيرة الأخرى  .8
 .المستخدمة في الإنتاج

8. Glue, nails, paint, and other small parts 

used in production. 

 .Factory supervisors‘ salaries .9 .رواتب مشرفي المصانع .9

 .Wood used in manufacturing furniture .10 .الخشب المستخدـ في صناعة الاثاث. 10

Required:  
Classify the above items into the following categories: (a) direct materials, (b) direct labor, 

and (c) manufacturing overhead. 

غير  ( نفقات التصنيعc( العمالة المباشرة ، )b( المواد المباشرة ، )aالبنود المذكورة أعلاه إلى الفئات التالية: ) صنؼ
 .المباشرة 

EXERCISE. 1.2 
Trak Corporation incurred the following costs while manufacturing its bicycles. 

 .دراجاتيا تصنيع أثناء ليةالتا التكاليؼ Trak Corporation شركة تكبدت
Bicycle components 100,000$                          ِىٛٔبد اٌذساعخ Advertising expense 

              الدعاية مصاريف 
$45,000 

Depreciation on plant         60,000 $ أذصبس اٌّظٕغ Property taxes on plant  

 عالمصن على الممتلكات ضرائب 
$14,000 

Property taxes on store 

 اٌّزغش ػٍٝ اٌّّزٍىبد ضشائت

$7,500 Delivery expense 

                    التسليم مصاريف 
$21,000 

Labor costs of assembly-line workers 

 اٌزغ١ّغ خظ ٌؼّبي اٌؼّبٌخ رىب١ٌف

$110,000 Sales commissions  

 المبيعات عمولات 
$35,000 

Factory supplies used 

 اٌّظٕغ ٌٛاصَ اعزخذاَ

$13,000 Salaries paid to sales clerks 

 المبيعات لموظفي المدفوعة الرواتب
$50,000 
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Required:  
a. Identify each of the above costs as direct materials, direct labor, manufacturing overhead, 

or period costs. 

b. Explain the basic difference in accounting for product costs and period costs. 

a .تكاليؼ أو ، غير المباشرة التصنيع تكاليؼ أو ، مباشرة عمالة أو ، مباشرة كمواد أعلاه المذكورة التكاليؼ مف كؿ حدد 
 .الفترة

b .الفترة وتكاليؼ المنتج تكاليؼ محاسبة في الأساسي الفرؽ اشرح. 
 

EXERCISE. 1.3 
Knight Company reports the following costs and expenses in May. 

 .مايو شير في التالية والنفقات التكاليؼ عف Knight شركة أعمنت
Factory utilities $ 15,500 Direct labor $69,100 

Depreciation on factory 

equipment 

$12,650 Sales salaries $46,400 

Depreciation on delivery trucks $3,800 Property taxes on factory building $2,500 

Indirect factory labor $48,900 Repairs to office equipment $1,300 

Indirect materials $80,800 Factory repairs $2,000 

Direct materials used $137,600 Advertising $15,000 

Factory manager‘s salary  $8,000 Office supplies used $2,640 

 

Required:  
From the information, determine the total amount of: 

a. Manufacturing overhead. 

b. Product costs. 

c. Period costs. 

 :لػ الإجمالي المبمغ حدد ، المعمومات مف
a .غير المباشرة النفقات التصنيع. 
b .المنتج اليؼتك. 
c .الفترة تكاليؼ. 

EXERCISE. 1.4 
Gala Company is a manufacturer of laptop computers. Various costs and expenses associated 

with its operations are as follows. 

 كما ىي بعممياتيا بطةالمرت المختمفة والمصروفات التكاليؼ. المحمولة الكمبيوتر لأجيزة مصنعة شركة ىي Gala شركة
 .يمي

1. Property taxes on the factory building. 

2. Production superintendents‘ salaries. 

3. Memory boards and chips used in assembling computers. 

4. Depreciation on the factory equipment. 

5. Salaries for assembly-line quality control inspectors. 

6. Sales commissions paid to sell laptop computers. 

7. Electrical components used in assembling computers. 

8. Wages of workers assembling laptop computers. 

9. Soldering materials used on factory assembly lines. 

10. Salaries for the night security guards for the factory building. 
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 .المصنع مبنى عمى العقارية الضرائب. 1
 .الإنتاج مراقبي رواتب. 2
 .الكمبيوتر أجيزة تجميع في المستخدمة والرقائؽ الذاكرة لوحات. 3
 .المصنع معدات اندثار. 4
 .التجميع خطوط في الجودة مراقبة مفتشي رواتب. 5
 .توب اللاب اجيزة يعب عمى تدفع مبيعات عمولات. 6
 .الكمبيوتر أجيزة تجميع في المستخدمة الكيربائية المكونات. 7
 .المحمولة الحاسبات تجميع عماؿ أجور. 8
 .المصنع تجميع خطوط في المستخدمة المحاـ مواد. 9

 .المصنع لمبنى الميمي الأمف حراس رواتب. 10
The company intends to classify these costs and expenses into the following categories: 

(a) direct materials, (b) direct labor, (c) manufacturing overhead, and (d) period costs. 

 :التالية الفئات إلى والمصروفات التكاليؼ ىذه تصنيؼ الشركة تعتزـ
(a )المباشرة المواد ، (b )المباشرة العمالة ، (c )ير المباشرةغ التصنيع تكاليؼ ، (d )الفترة تكاليؼ. 

Required:  
List the items (1) through (10). For each item, indicate the cost category to which it belongs. 

 .إلييا ينتمي التي التكمفة فئة حدد ، عنصر لكؿ(. 10) إلى( 1) مف بالبنود قائمة ضع
 

EXERCISE. 1.5 
The administrators of Crawford County‘s Memorial Hospital are interested in identifying the 

various costs and expenses that are incurred in producing a patient‘s X-ray. A list of such 

costs and expenses is presented below. 

 إنتاج في تكبدىا يتـ التي المختمفة والنفقات تكاليؼال بتحديد Crawford مقاطعة في Memorial مستشفى مديرو ييتـ
 .أدناه والنفقات التكاليؼ بيذه قائمة عرض يتـ. لممريض السينية الأشعة
 .Salaries for the X-ray machine technicians .1 .رواتب فنيي أجيزة الأشعة .1

 .Wages for the hospital janitorial personnel .2 .أجور عماؿ نظافة المستشفى .2

 .Film costs for the X-ray machines .3 .تكاليؼ الأفلاـ لأجيزة الأشعة السينية .3

 .Property taxes on the hospital building .4 .الضرائب العقارية عمى مبنى المستشفى .4

 .Salary of the X-ray technicians‘ supervisor .5 .راتب مشرؼ فني الأشعة السينية .5

 .Electricity costs for the X-ray department .6 .يرباء لقسـ الأشعةتكاليؼ الك .6

صلاح أجيزة الأشعة السينية .7  .Maintenance and repairs on the X-ray machines .7 .صيانة وا 

 .X-ray department supplies .8 .مستمزمات قسـ الاشعة .8

 .Depreciation on the X-ray department equipment .9 .عمى أجيزة قسـ الأشعة ندثارالإ .9

 .Depreciation on the hospital building .10 .عمى مبنى المستشفى ندثاراتا. 10

 

The administrators want these costs and expenses classified as (a) direct materials, (b) direct 

labor, or (c) service overhead. 
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خدمة غير  نفقات( c) أو ، مباشرة عمالة( b) ، مباشرة مواد( a) أنيا عمى والنفقات التكاليؼ ىذه ؼتصني المسؤولوف يريد
 .مباشرة

Required:  
List the items (1) through (10). For each item, indicate the cost category to which the item 

belongs. 

 .العنصر إلييا ينتمي التي التكمفة فئة حدد ، عنصر لكؿ(. 10) إلى( 1) مف بالبنود قائمة ضع
 

EXERCISE. 1.6 
National Express reports the following costs and expenses in June 2020 for its delivery 

service. 

Indirect materials $ 6,400 Drivers‘ salaries $16,000 

Depreciation on delivery 

equipment 

$11,200 Advertising $4,600 

Dispatcher‘s salary $5,000 Delivery equipment repairs $300 

Property taxes on office building $870 Office supplies $650 

CEO‘s salary $12,000 Office utilities $990 

Gas and oil for delivery trucks $2,200 Repairs on office equipment $180 

 

Required:  
Determine the total amount of (a) delivery service (product) costs and (b) period costs. 

 .الفترة تكاليؼ( b) و( المنتج) التوصيؿ خدمة تكاليؼ( a) لػ الإجمالي المبمغ حدد
 

EXERCISE. 1.7 
Lopez Corporation incurred the following costs while manufacturing its product.  

 .منتجيا تصنيع أثناء التالية التكاليؼ Lopez شركة تكبدت
Materials used in product $120,000 Advertising expense $45,000 

Depreciation on plant $60,000 Property taxes on plant $14,000 

Property taxes on store $7,500 Delivery expense $21,000 

Labor costs of assembly-line 

workers 

$110,000 Sales commissions $35,000 

 

Factory supplies used $23,000 Salaries paid to sales clerks  $50,000 

 

Work in process inventory was $12,000 at January 1 and $15,500 at December 31. Finished 

goods inventory was $60,000 at January 1 and $45,600 at December 31. 

البضاعة  مخزوف وبمغ. ديسمبر 31 في دولار 15,500 و يناير 1 في دولار 12,000 مخزوف الانتاج تحت التشغيؿ كاف
 .ديسمبر 31 في دولار 45,600 و يناير 1 في دولار 60,000 التامة

Required:  
a. Compute cost of goods manufactured. 

b. Compute cost of goods sold. 

aالمصنعة. عة. حساب تكمفة البضا 
bالمباعة عة. حساب تكمفة البضا. 
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EXERCISE. 1.8 
An incomplete cost of goods manufactured schedule is presented below. 

 .البضاعة لتصنيع مكتمؿ غير تكمفة جدوؿ أدناه ويرد
Work in process (1/1)   $210,000 

Direct materials:    

Raw materials inventory (1/1) ?   

Add: Raw materials purchases $158,000   

Total raw materials available for use ?   

Less: Raw materials inventory (12/31) $22,500   

Direct materials used  $180,000  

Direct labor   ?  

Manufacturing overhead:    

Indirect labor $18,000   

Factory depreciation $36,000   

Factory utilities $68,000   

Total overhead  $122,000  

Total manufacturing costs   ____?____ 

Total cost of work in process   ? 

Less: Work in process (12/31)   $81,000 

Cost of goods manufactured   $540,000 

 
Required:  
Complete the cost of goods manufactured schedule for Hobbit Company. 

 .Hobbit لشركة المصنعة البضاعة تكمفة جدوؿ أكمؿ
EXERCISE. 1.9 
Manufacturing cost data for Copa Company are presented below. 

 .أدناه Copa لشركة التصنيع تكمفة بيانات عرض يتـ
 Case A Case B Case C 

Direct materials used A $68,400 $130,000 

Direct labor $57,000 $86,000 G 

Manufacturing overhead $46,500 $81,600 $102,000 

Total manufacturing costs $195,650 D $253,700 

Work in process 1/1/20 B $16,500 H 

Total cost of work in process $221,500 E $337,000 

Work in process 12/31/20 C $11,000 $70,000 

Cost of goods manufactured $185,275 F I 

 

Required:  
Indicate the missing amount for each letter (A) through (I). 

 (.I) إلى( A) مف حرؼ لكؿ الناقص المبمغ حدد
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EXERCISE. 1.10 
Incomplete manufacturing cost data for Horizon Company for 2020 are presented as follows 

for four different situations. 

 مواقؼ لأربعة التالي النحو عمى 2020 لعاـ Horizon Company لشركة المكتممة غير التصنيع تكمفة بيانات تقديـ يتـ
 .مختمفة

  

Direct 
Materials 

Used  

$ 

 

Direct 
Labor 

Used  

$ 

 

 

Manufacturing 

Overhead  

$ 

 

Total 

Manufacturing 

Costs  

$ 

Work 

in 
Process 

1/1  

$ 

Work 

in 
Process 

12/31  

$ 

 

 

Cost of Goods 

Manufacturing 

$ 

1 117,000 140,000 87,000 A 33,000 B 360,000 

2 C 200,000 132,000 450,000 D 40,000 470,000 

3 80,000 100,000 E 265,000 60,000 80,000 F 

4 70,000 G 75,000 288,000 45,000 H 270,000 

 

Required:  
a. Indicate the missing amount for each letter. 

b. Prepare a condensed cost of goods manufactured schedule for situation (1) for the year 

ended December 31, 2020. 

a .حرؼ لكؿ المفقود المبمغ حدد. 
b .2020 ديسمبر 31 في المنتيية لمسنة( 1) لموضع المصنعة لمسمع المكثفة التكمفة جدوؿ بإعداد قـ. 

 

EXERCISE. 1.11 
Cepeda Corporation has the following cost records for June 2020. 

 .2020 يونيو لشير التالية التكمفة تسجلا Cepeda Corporation شركة تمتمؾ
Indirect factory labor $ 4,500 Factory utilities $400 

Direct materials used $20,000 Depreciation, factory equipment $1,400 

Work in process, 6/1/20 $3,000 Direct labor $40,000 

Work in process, 6/30/20 $3,800 Maintenance, factory equipment $1,800 

Finished goods, 6/1/20 $5,000 Indirect materials $2,200 

Finished goods, 6/30/20 $7,500 Factory manager‘s salary $3,000 

 

Required:  
a. Prepare a cost of goods manufactured schedule for June 2020. 

b. Prepare an income statement through gross profit for June 2020 assuming sales revenue is 

$92,100. 

 .2020 يونيو لشير المصنعة البضاعة تكمفة جدوؿ بإعداد قـ. أ
 .دولار 92,100ىو  المبيعات إيرادات أف بافتراض 2020 يونيو لشير الربح إجمالي خلاؿ مف الدخؿ قائمة بإعداد قـ. ب

 

EXERCISE. 1.12 
Keisha Tombert, the bookkeeper for Washington Consulting, a political consulting firm, has 

recently completed a managerial accounting course at her local college. One of the topics 

covered in the course was the cost of goods manufactured schedule. Keisha wondered if such 

a schedule could be prepared for her fi rm. She realized that, as a service-oriented company, it 

would have no work in process inventory to consider. 
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 ، سياسية استشارات شركة وىي ، Washington Consulting شركة حسابات محاسب Keisha Tombert أكممت
 تكمفة جدوؿ ىو الدورة في تناوليا تـ التي الموضوعات أحد كاف. المحمية كميتيا في الإدارية المحاسبة في دورة اً مؤخر 

 كشركة أنيا أدركت. لطلابيا الزمني الجدوؿ ىذا مثؿ إعداد يمكف كاف إذا عما Keisha تساءلت. المصنعة البضاعة
 .فييا لمنظر التشغيؿ مخزوف انتاج تحت لدييا يكوف لف ، الخدمات نحو موجية

 

Listed below are the costs her firm incurred for the month ended August 31, 2020. 

 .2020 أغسطس 31 في المنتيي لمشير شركتيا تكبدتيا التي التكاليؼ ىي أدناه القائمة المدرجة
Supplies used on consulting contracts $1,700 

Supplies used in the administrative offices $1,500 

Depreciation on equipment used for contract work $900 

Depreciation used on administrative office equipment $1,050 

Salaries of professionals working on contracts $15,600 

Salaries of administrative office personnel $7,700 

Janitorial services for professional offices $700 

Janitorial services for administrative offices $500 

Insurance on contract operations $800 

Insurance on administrative operations $900 

Utilities for contract operations $1,400 

Utilities for administrative offices $1,300 
 

Required:  
a. Prepare a schedule of cost of contract services performed (similar to a cost of goods 

manufactured schedule) for the month. 

b. For those costs not included in (a), explain how they would be classified and reported in 

the financial statements. 

a .لمشير( المصنعة البضاعة تكمفة جدوؿ غرار عمى) المنفذة العقد خدمات لتكمفة جدوؿ بإعداد قـ. 
b .في المدرجة غير التكاليؼ لتمؾ بالنسبة (a )، المالية البيانات في عنيا والإبلاغ تصنيفيا سيتـ كيؼ اشرح. 

 

EXERCISE. 1.13 
The following information is available for Aikman Company. 

 .Aikman لشركة متاحة التالية المعمومات
 January 1, 

2020 

 

2020 

December 31, 

2020 

Raw materials inventory $21,000  $30,000 

Work in process inventory $13,500   $17,200 

Finished goods inventory $27,000  $21,000 

Materials purchased  $150,000  

Direct labor  $220,000  

Manufacturing overhead  $180,000  

Sales revenue  $910,000  

Required:  
a. Compute cost of goods manufactured. 

b. Prepare an income statement through gross profit. 

c. Show the presentation of the ending inventories on the December 31, 2020, balance sheet. 
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d. How would the income statement and balance sheet of a merchandising company be 

different from Aikman‘s financial statements? 

a .المصنعة البضاعة تكمفة حساب. 
b .الإجمالي مجمؿ الربح خلاؿ مف الدخؿ قائمة بإعداد قـ. 
c .2020 ديسمبر 31 بتاريخ العمومية الميزانية في اخر المدة المخزوف عرض إظيار. 
d .لػ  المالية البيانات عف مختمفة تجارية لشركة العمومية والميزانية الدخؿ قائمة ستكوف كيؼ Aikman ؟ 

 

EXERCISE. 1.14 
University Company produces collegiate apparel. From its accounting records, it prepares the 

following schedule and financial statements on a yearly basis. 

 عمى التالية المالية والبيانات الزمني الجدوؿ تعد المحاسبية سجلاتيا مف. الجماعية لمملابس University شركة تنتج
 .سنوي أساس

a. Cost of goods manufactured schedule. 

b. Income statement. 

c. Balance sheet. 

 

The following items are found in its ledger and accompanying data. 

 .المصاحبة والبيانات الأستاذ دفتر في التالية العناصر عمى العثور تـ
1. Direct labor 

2. Raw materials inventory, 1/1 

3. Work in process inventory, 12/31 

4. Finished goods inventory, 1/1 

5. Indirect labor 

6. Depreciation on factory machinery 

7. Work in process, 1/1 

8. Finished goods inventory, 12/31 

9. Factory maintenance salaries 

10. Cost of goods manufactured 

11. Depreciation on delivery equipment 

12. Cost of goods available for sale 

13. Direct materials used 

14. Heat and electricity for factory 

15. Repairs to roof of factory building 

16. Cost of raw materials purchases 

 
Required:  
List the items (1)–(16). For each item, indicate by using the appropriate letter or letters, the 

schedule and / or financial statement(s) in which the item will appear. 

 البياف أو/  و الجدوؿ ، المناسبة الحروؼ أو الحرؼ باستخداـ حدد عنصر لكؿ(. 16) -( 1) بالبنود قائمة ضع
 .العنصر فيو سيظير الذي المالية( البيانات)
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EXERCISE. 1.15 
An analysis of the accounts of Roberts Company reveals the following manufacturing cost 

data for the month ended June 30, 2020. 

 .2020 يونيو 30 في المنتيي لمشير التالية التصنيع تكمفة بيانات عف Roberts شركة حسابات تحميؿ يكشؼ
Inventory Beginning Ending 

Raw materials $9,000 $13,100 

Work in process $5,000 $7,000 

Finished goods $9,000 $8,000 

 

Costs incurred: raw materials purchases $54,000, direct labor $47,000, manufacturing 

overhead $19,900. The specific overhead costs were: indirect labor $5,500, factory insurance 

$4,000, machinery depreciation $4,000, machinery repairs $1,800, factory utilities $3,100, 

and miscellaneous factory costs $1,500. Assume that all raw materials used were direct 

materials. 

غير  التصنيع تكاليؼ ، دولار 47,000 لمباشرةا العمالة ، دولار 54,000 الخاـ المواد مشتريات: المتكبدة التكاليؼ
 المصنع تأميف ، دولار 5,500 المباشرة غير العمالة: المحددة غير المباشرة التكاليؼ كانت. دولار 19,900 المباشرة
 ، دولار 3,100 المصنع مرافؽ ، دولار 1,800 الآلات إصلاحات ، دولار 4,000 الآلات اندثار ، دولار 4,000
 .مباشرة مواد كانت المستخدمة الخاـ المواد جميع أف افترض. دولار 1,500 المتنوعة لمصانعا وتكاليؼ

Required:  
a. Prepare the cost of goods manufactured schedule for the month ended June 30, 2020. 

b. Show the presentation of the ending inventories on the June 30, 2020, balance sheet. 

a .2020 يونيو 30 في المنتيي لمشير المصنعة البضاعة تكمفة جدوؿ بإعداد قـ. 
b .2020 يونيو 30 بتاريخ العمومية الميزانية في اخر المدة المخزوف قوائـ عرض أظير. 

EXERCISE. 1.16 
McQueen Motor Company manufactures automobiles. During September 2020, the company 

purchased 5,000 head lamps at a cost of $15 per lamp. Fifty of these lamps were used to 

replace the head lamps in autos used by traveling sales staff , and 4,600 lamps were put in 

autos manufactured during the month. 

 مصباح 5,000 الشركة اشترت ، 2020 سبتمبر خلاؿ. السيارات بتصنيع McQueen Motor Company شركة تقوـ
 السيارات في الأمامية المصابيح محؿ لتحؿ المصابيح ىذه مف خمسيف استخداـ تـ. مصباح لكؿ اً دولار  15 بتكمفة أمامي
 .شيرال خلاؿ المصنعة السيارات في مصباح 4,600 وضع وتـ ، المتنقموف المبيعات موظفو يستخدميا التي

Of the autos put into production during September 2020, 90% were completed and transferred 

to the company‘s storage lot. Of the cars completed during the month, 70% were sold by 

September 30. 

 التابعة التخزيف منطقة إلى ونقميا٪ 90 مف الانتياء تـ ، 2020 سبتمبر شير خلاؿ الإنتاج حيز دخمت التي السيارات مف
 .سبتمبر 30 بحموؿ الشير خلاؿ المنجزة السيارات مف٪ 70 بيع تـ. لمشركة

Required:  
a. Determine the cost of head lamps that would appear in each of the following accounts at 

September 30, 2020: Raw Materials, Work in Process, Finished Goods, Cost of Goods Sold, 

and Selling Expenses. 

b. Write a short memo to the chief accountant, indicating whether and where each of the 

accounts in (a) would appear on the income statement or on the balance sheet at September 

30, 2020. 
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a .لانتاج وا الخاـ المواد: 2020 سبتمبر 30 في التالية الحسابات مف كؿ في ستظير التي الأمامية المصابيح تكمفة حدد
 .البيع ومصاريؼ المباعة البضاعة وتكمفة والبضاعة التامة تحت التشغيؿ

b .في حساب كؿ كاف إذا ما توضح ، المحاسبيف مدير إلى قصيرة مذكرة اكتب (a )في أو الدخؿ قائمة في رسيظي 
 .وأيف 2020 سبتمبر 30 في العمومية الميزانية

EXERCISE. 1.17 
Computing cost of goods manufactured and cost of goods sold . 

Calculate cost of goods manufactured and cost of goods sold from the following account 

balances relating to 2018 (in $ millions): 

 بملاييف) 2018 بعاـ المتعمقة التالية الحسابات أرصدة مف المباعة البضاعة وتكمفة المصنعة البضاعة تكمفة احسب
 (:الدولارات

Property tax on plant building 0.45 

Marketing, distribution and customer-service costs 5.55 

Finished goods inventory, 1 January 2018 4.05 

Plant utilities 2.55 

Work-in-progress inventory, 31 December 2018 3.90 

Depreciation of plant building 1.35 

General and administrative costs (non-plant) 6.45 

Direct materials used 13.05 

Finished goods inventory, 31 December 2018 5.10 

Depreciation of plant equipment 1.65 

Plant repairs and maintenance 2.40 

Work-in-progress inventory, 1 January 2018 3.00 

Direct manufacturing labour 5.10 

Indirect manufacturing labour 3.45 

Indirect materials used 1.65 

Miscellaneous plant overhead 0.60 

 

EXERCISE. 1.18 
Income statement and schedule of cost of goods manufactured .  

Howell Ltd has the following account balances (in millions): 

 (:بالملاييف) التالية الحسابات أرصدة Howell Ltd تمتمؾ
For specific date $ For year 2018 $ 

Direct materials, 1 January 2018 15 Purchases of direct materials 325 

Work in progress, 1 January 2018 10 Direct manufacturing labour 100 

Finished goods, 1 January 2018 70 Depreciation – plant building 

and equipment 

80 

Direct materials, 31 December 2018 20 Plant supervisory salaries 5 

Work in progress, 31 December 2018 5 Miscellaneous plant overhead 35 

Finished goods, 31 December 2018 55 Revenues 950 

- - Marketing, distribution and 

customer-service costs 

240 

- - Plant supplies used 10 

- - Plant utilities 30 

- - Indirect manufacturing labour 60 
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Required 
Prepare an income statement and a supporting schedule of cost of goods manufactured for the 

year ended 31 December 2018. (For additional questions regarding these facts, see the next 

problem.). 

 الإضافية للأسئمة. )2018 ديسمبر 31 في المنتيية لمسنة المصنعة البضاعة لتكمفة الداعـ وؿوالجد الدخؿ قائمة بإعداد قـ
 .(.التالية المشكمة راجع ، الحقائؽ بيذه المتعمقة

 

EXERCISE. 1.19 
Finding unknown balances . 

An auditor for the Inland Revenue is trying to reconstruct some partially destroyed records of 

two taxpayers. For each of the cases in the accompanying list, find the unknowns designated 

by letters A to D (figures are assumed to be in $000). 

 .مجيولةال رصدةالأ إيجاد
 مف حالة لكؿ. الضرائب دافعي مف اثنيف ممفات سجلات بعض بناء إعادة الداخمية الإيرادات حسابات مدقؽ يحاوؿ

 الأرقاـ تكوف أف يُفترض) D إلى A مف الأحرؼ بواسطة المعيف المجيوؿ عف ابحث ، المرفقة القائمة في الواردة الحالات
 (.دولار بالألؼ

 Case 1 Case 2 
Debtors, 31 December 2018 $6,000 $2,100 

Cost of goods sold A $20,000 

Creditors, 1 January 2018 $3,000 $1,700 

Creditors, 31 December 2018 $1,800 $1,500 

Finished goods inventories, 31 December 2018 B $5,300 

Gross margin $11,300 C 

Work in progress, 1 January 2018 0 $800 

Work in progress, 31 December 2018 0 $3,000 

Finished goods inventories, 1 January 2018 $4,000 $4,000 

Direct material used $8,000 $12,000 

Direct manufacturing labour $3,000 $5,000 

Indirect manufacturing costs $7,000 D 

Purchases of direct material $9,000 $7,000 

Revenues $32,000 $31,800 

Debtors, 1 January 2018 $2,000 $1,400 

 

EXERCISE. 1.20 
Fire loss, computing inventory costs . 

A distraught employee, Guy Pirault-Manne, put a torch to a manufacturing plant on a blustery 

day, 26 February 2018. The resulting blaze completely destroyed the plant and its contents. 

Fortunately, certain accounting records were kept in another building. They revealed the 

following for the period from 1 January 2018 to 26 February 2018: 

 26 ، حار يوـ في المصنع في يدوي مصباح بوضع ، Guy Pirault-Manne ، المذىوؿ/المضطرب الموظؼ قاـ
 .بالكامؿ ومحتوياتو المصنع تدمير إلى ناتج حريؽ لىأدى ا. 2018 فبراير
 إلى 2018 يناير 1 مف الفترة عف يمي عما وكشفوا. آخر مبنى في معينة محاسبية بسجلات الاحتفاظ تـ ، الحظ لحسف
 :2018 فبراير 26
 



 امواغراضه الاداريةو  التكاليف  محاسبة ومف اهيم مصطلحات – الأول الفصل

 

139 
 

Direct materials purchased $3.2 million 

Work in progress, 1 January 2018 $680 000 

Direct materials, 1 January 2018 320,000 

Finished goods, 1 January 2018 600,000 

Indirect manufacturing costs 40% of conversion costs 

Revenues $10 million 

Direct manufacturing labour $3.6 million 

Prime costs $5.88 million 

Gross margin percentage based on sales 20% 

Cost of goods available for sale $9 million 

 

The loss was fully covered by insurance. The insurance company wants to know the historical 

cost of the inventories as one factor considered when negotiating a settlement. 

 في تؤخذ التي العوامؿ كأحد لممخزونات التاريخية التكمفة معرفة التأميف شركة تريد. التأميفب بالكامؿ الخسارة تغطية تـ
 .تسوية عمى التفاوض عند الاعتبار

Required: 
Calculate the cost of: :احسب تكمفة 
1. Finished goods inventory, 26 February 2018. 1. 2018فبراير  26،  تامةالبضائع ال مخزوف. 
2. Work-in-progress inventory, 26 February 2018. 2 .2018فبراير  26 مخزوف انتاج تحت الصنع. 
3. Direct materials inventory, 26 February 2018. 3 .2018فبراير  26المواد المباشر ،  مخزوف. 
 

EXERCISE. 1.21 
Comprehensive problem on unit costs, product costs (30 minutes) 

Overtoom International Nederland BV manufactures and sells metal shelving. It began 

operations on 1 January 2018. Costs incurred for 2018 (V stands for variable; F stands for 

fixed) are as follows: 

 يناير 1 في عممياتيا بدأت. المعدنية الأرفؼ وبيع بتصنيع Overtoom International Nederland BV شركة تقوـ
 :يمي كما( ثابت تعني F ؛ متغير تعني V) 2018 لعاـ المتكبدة التكاليؼ. 2018

Direct materials used costs $280,000 V 

Direct manufacturing labour costs $60,000 V 

Plant energy costs $10,000 V 

Indirect manufacturing labour costs $20,000 V 

Indirect manufacturing labour costs $32,000 F 

Other indirect manufacturing costs $16,000 V 

Other indirect manufacturing costs $48,000 F 

Marketing, distribution and customer-service costs $245,700 V 

Marketing, distribution and customer-service costs $80,000 F 

Administrative costs $100,000 F 

 

Variable manufacturing costs are variable with respect to units produced. Variable marketing, 

distribution, and customer-service costs are variable with respect to units sold. Inventory data 

are as follows: 

 فيما المتغيرة الزبائف وخدمة والتوزيع التسويؽ تكاليؼ تختمؼ. المنتجة بالوحدات يتعمؽ فيما متغيرة المتغيرة التصنيع تكاليؼ
 :كالتالي المخزوف بيانات. المباعة بالوحدات يتعمؽ
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Inventory Beginning 

1 January 2018 

Ending 

31 December 2018 

Raw materials 0 kg 2,000 kg 

Work in process 0 unit 0 units 

Finished goods 0 unit ? units 
 

Production in 2018 was 100,000 units. Two kilograms of direct materials are used to make 

one unit of finished product. 

 مف واحدة وحدة لصنع المباشرة المواد مف كيموغراميف ـاستخدا يتـ. وحدة 100,000 بمقدار 2018 عاـ في الإنتاج بمغ
 .النيائي المنتج

Revenues in 2018 were $873,600. The selling price per unit and the purchase price per 

kilogram of direct materials were stable throughout the year. The company‘s ending inventory 

of finished goods is carried at the average unit manufacturing costs for 2018. Finished goods 

inventory, at 31 December 2018, was $41,940. 

 المواد مف كيموغراـ لكؿ الشراء وسعر لموحدة البيع سعر استقر. دولار 873,600بمقدار  2018 عاـ في الإيرادات بمغت
 لعاـ الوحدة تصنيع تكاليؼ بمتوسط الصنع التامة لمبضاعة اخر المدة الشركة مخزوف تسجيؿ يتـ. عاـال مدار عمى المباشرة
 . اً دولار  41,940 ، 2018 ديسمبر 31 في ، الصنع التامة البضاعة مخزوف وبمغ. 2018

Required: 
1. Direct materials inventory, total cost, 31 December 2018. 

2. Finished goods inventory, total units, 31 December 2018. 

3. Selling price per unit 2018. 

4. Operating profit 2018. Show your computations. 

 .2018 ديسمبر 31 ، الإجمالية التكمفة ، المباشر المواد مخزوف. 1
 .2018 ديسمبر 31 ، الوحدات لإجمالي ، البضاعة التامة الصنع مخزوف. 2
 .2018 لموحدة البيع سعر. 3
 .حساباتؾ أظير. 2018 يالتشغيم الدخؿ. 4

EXERCISE. 1.22 
Three possible product cost definitions were introduced: (1) value-chain, (2) operating, and 

(3) manufacturing. Identify which of the three product cost definitions best fits the following 

situations (justify your choice): 

 تعريفات مف اً أي حدد. التصنيع( 3) و ، التشغيؿ( 2) ، القيمة سمسمة( 1: )المنتج لتكمفة محتممة تعريفات ثلاثة تقديـ تـ
 (:اختيارؾ برر) التالية المواقؼ يناسب الثلاثة المنتج تكمفة

a. Setting the price for a new product 

b. Valuing finished goods inventories for external reporting 

c. Determining whether to add a complementary product to the product line 

d. Choosing among competing product designs 

e. Calculating cost of goods sold for external reporting 

f. Deciding whether to increase the price of an existing product 

g. Deciding whether to accept or reject a special order, where the price offered is lower 

than the normal selling price 

h. Determining which of several potential new products should be developed, produced, 

and sold 

i. Deciding whether to produce and sell a product whose design and development costs 

were higher than budgeted. 
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a .جديد. منتج سعر تحديد 
b .الخارجية. لمتقارير الصنع التامة البضاعة مخزوف تقييـ 
c .الإنتاج. لخط تكميمي منتج إضافة سيتـ كاف إذا ما تحديد 
d .المتنافسة. المنتجات تصميمات بيف مف يارالاخت 
e .الخارجية. التقارير لإعداد المباعة البضاعة تكمفة حساب 
f .موجود. منتج سعر زيادة سيتـ كاف إذا ما تقرير 
g .العادي البيع سعر أقؿ مف المعروض السعر يكوف حيث ، خاص طمب رفض أو قبوؿ بشأف قرار اتخاذ 
h .نتاجيا وبيعيا تطويرىا يجب المحتممة الجديدة لمنتجاتا مف العديد مف أي تحديد  وا 
i .الموازنة في مدرج ىو مما أعمى وتطويره كانت تصميمو تكاليؼ تكوف منتج وبيع إنتاج سيتـ كاف إذا ما تقرير. 

 

EXERCISE. 1.23 
Avery Corporation‘s northwestern factory provided the following information for the last 

calendar year: 

 :الماضية التقويمية السنة عف التالية المعمومات Avery Corporation لشركة الغربي الشمالي المصنع قدـ
Beginning inventory: 

Direct materials           $50,800 

Work in process          $58,500 

Ending inventories: 

Direct materials          $21,500 

Work in process          $23,500 

During the year, direct materials purchases amounted to $150,000, direct labor cost was 

$200,000, and overhead cost was $324,700. There were 100,000 units produced. 

والتكمفة غير  ، دولار 200,000 المباشرة العمالة وتكمفة ، دولار 150,000 المباشرة المواد مشتريات العاـ بمغت خلاؿ
 .وحدة 100,000 إنتاج تـ. دولار 324,700 المباشرة

Required: 
1. Calculate the total cost of direct materials used in production. 

2. Calculate the cost of goods manufactured. Calculate the unit manufacturing cost. 

3. Of the unit manufacturing cost calculated in Requirement 2, assume $1.70 is direct 

materials and $3.24 is overhead. What is the prime cost per unit? Conversion cost per unit? 

 .الإنتاج في المستخدمة المباشرة لممواد الإجمالية التكمفة احسب. 1
 .الوحدة تصنيع تكمفة احسب. المصنعة البضاعة تكمفة حساب. 2
 عف عبارة اً دولار  3.24 و المباشرة لممواد اً دولار  1.70 أف افترض ، 2 المطمب في المحسوبة الوحدة تصنيع تكمفة مف. 3

 وحدة؟ لكؿ التحويؿ وتكمفة لموحدة؟ الأولية التكمفة ىي ما. غير مباشرة تكاليؼ
EXERCISE. 1.24 
For each of the following independent situations, calculate the missing values: 

 :المفقودة القيـ احسب ، التالية المستقمة المواقؼ مف لكؿ
1. The Bartlesville plant purchased $352,000 of direct materials during April. Beginning 

direct materials inventory was $21,000, and direct materials used in production were 

$300,000. What is ending direct materials inventory? 
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 المواد مخزوف اوؿ المدة مف. أبريؿ شير خلاؿ المباشرة المواد مف دولارBartlesville   352,000 مصنع اشترى. 1
 مخزوف اخر المدة مف ىو ما. دولار 300,000 الإنتاج يف المستخدمة المباشرة والمواد ، دولار 21,000 كاف المباشر
 المباشر؟ المواد

 

2. Aston Company produced 12,000 units at an average cost of $6 each. The beginning 

inventory of finished goods was $4,680. (The average unit cost of beginning inventory was 

$5.85.) Aston sold 8,900 units. How many units remain in ending finished goods inventory? 

 الصنع التامة لمسمع اوؿ المدة مخزوف كاف. منيا لكؿ دولارات 6 تكمفة بمتوسط وحدة Aston 12,000 شركة أنتجت. 2
 الوحدات عدد كـ. وحدة Aston 8,900 باعت(.  اً دولار  5.85 الأولي لممخزوف الوحدة تكمفة متوسط كاف. )اً دولار  4,680
 لمبضاعة التامة ؟ مخزوف اخر المدة في المتبقية

 

3. Beginning WIP was $50,000, and ending WIP was $18,750. If total manufacturing costs 

added were $93,000, what was the cost of goods manufactured? 

. اً دولار  18,750 مخزوف انتاج تحت التشغيؿ اخر المدة وكانت ، دولار 50,000 المدةالانتاج تحت التشغيؿ اوؿ  كاف. 3
 المصنعة؟ البضاعة تكمفة ىي فما ، دولار 93,000 المضافة التصنيع تكاليؼ إجمالي كاف إذا
 

4. If the conversion cost is $32 per unit, the prime cost is $19.50, and the manufacturing cost 

per unit is $39.50, what is the direct materials cost per unit? 

 39.50 وحدة لكؿ التصنيع وتكمفة ، اً دولار  19.50 ىي الأولية التكمفة فإف ، لموحدة اً دولار  32 التحويؿ تكمفة كانت إذا. 4
 وحدة؟ لكؿ المباشرة المواد تكمفة ىي فما ، اً دولار 

 

5. Total manufacturing costs added for October were $156,900. Prime cost was $90,000, and 

beginning WIP was $60,000. The cost of goods manufactured was $125,000. Calculate the 

cost of overhead for October and the cost of ending WIP. 

وكانت  ، دولار 90,000 الأولية التكمفة كانت. دولار 156,900 كاف أكتوبر لشير المضافة التصنيع تكاليؼ إجمالي. 5
النفقات  تكمفة احسب. دولار 125,000 المصنعة البضاعة تكمفة كانت. دولار 60,000 انتاج تحت التشغيؿ اوؿ المدة

 .اخر المدة للإنتاج تحت التشغيؿ وتكمفة أكتوبر لشير غير المباشرة
 

EXERCISE. 1.25 
Beckman Company manufactures staplers. At the beginning of November, the following 

information was supplied by its accountant: 

 :محاسبيا قبؿ مف التالية المعمومات توفير تـ ، نوفمبر شير بداية في. كباسات بتصنيع Beckman شركة تقوـ
Direct materials inventory                       $48,500 

Work in process inventory                      $10,000 

Finished goods inventory                        $10,075 

During November, direct labor cost was $22,000, direct materials purchases were $70,000, 

and the total overhead cost was $216,850. The inventories at the end of November were: 

 المباشرة المواد مشتريات وبمغت ، دولار 22,000 المباشرة العمالة تكمفة بمغت ،( نوفمبر) الثاني تشريف شير خلاؿ
 :يمي كما نوفمبر نياية في المخزوف كاف. اً دولار  216,850 التكاليؼ غير المباشرة إجمالي وبمغ ، دولار70,000

Direct materials inventory                       $15,900 

Work in process inventory                      $6,050 

Finished goods inventory                        $8,475 

Required: 
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1. Prepare a cost of goods manufactured statement for November. 

2. Prepare a cost of goods sold schedule for November. 

 .نوفمبر لشير المصنعة البضاعة تكمفة قائمة بإعداد قـ. 1
 .نوفمبر لشير المباعة البضاعة تكمفة جدوؿ بإعداد قـ. 2

EXERCISE. 1.26 
Photo-Dive, Inc., manufactures disposable underwater cameras. During the last calendar year, 

a total of 270,000 cameras were made, and 274,000 were sold for $8 each. The actual unit 

cost per camera produced during the year is as follows: 

 ، الماضية التقويمية السنة خلاؿ. الماء تحت واحدة لمرة تستخدـ التي الكاميرات بتصنيع ،Inc .Photo-Dive شركة تقوـ
 لموحدة الفعمية التكمفة. منيا لكؿ دولارات 8 مقابؿ كاميرا 274,000 بيع وتـ ، كاميرا 270,000 مجموعو ما تصنيع تـ

 :يمي كما ىي العاـ خلاؿ إنتاجيا تـ كاميرا لكؿ
Direct materials                    $2.25 

Direct labor                          $1.50 

Variable overhead                $0.65 

Fixed overhead                     $0.70 

Total unit cost                      $5.10 

Research and development expenses amounted to $70,000. The selling expenses consisted of 

a commission of $0.25 per unit sold and advertising copayments totaling $36,000. 

Administrative expenses, all fixed, equaled $83,000. There were no beginning and ending 

work-in-process inventories. Beginning finished goods inventory was $30,600 for 6,000 

cameras. 

 مباعة وحدة لكؿ دولار 0.25 قدرىا ولةعم مف البيع مصاريؼ تتألؼ. دولار 70,000 والتطوير البحث نفقات وبمغت
 .دولار 36,000 مجموعيا يبمغ إعلانية ومدفوعات
للإنتاج تحت  جرد لممخزوف اوؿ واخر المدة قوائـ ىناؾ تكف لـ. دولار 83,000 تساوي ، ثابتة كميا ، الإدارية المصاريؼ
 .الكاميرات 6,000 مقابؿ دولار 30,600 كاف الجاىزة لمبضاعة مخزوف اوؿ المدة. التشغيؿ

Required: 
1. Calculate the number of cameras in ending finished goods inventory and their costs. 

2. Prepare a cost of goods sold statement for last year. 

3. Prepare an absorption-costing income statement for last year. 

 .وتكاليفيا البضاعة التامة مخزوف في الكاميرات عدد احسب. 1
 .الماضي لمعاـ المباعة البضاعة تكمفة قائمة بإعداد قـ. 2
 .الماضي لمعاـ بالطريقة الكمية/الاجمالية لمتكاليؼ الدخؿ قائمة إعداد. 3

EXERCISE. 1.27 
Thomson Company, a manufacturing firm, has supplied the following information from its 

accounting records for the last calendar year: 

 التقويمية لمسنة المحاسبية سجلاتيا مف التالية المعمومات تصنيع شركة وىي , Thomson Company شركة قدمت
 :الماضية
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Direct labor cost  $371,500 
Purchases of direct materials  $160,400 
Freight-in on materials  $1,000 
Factory supplies used  $37,800 
Factory utilities  $46,000 
Commissions paid  $80,000 
Factory supervision and indirect labor  $190,000 
Advertising  $23,900 
Material handling  $26,750 
Work in process inventory, January 1  $201,000 
Work in process inventory, December 31  $98,000 
Direct materials inventory, January 1  $47,000 
Direct materials inventory, December 31  $17,000 
Finished goods inventory, January 1  $28,000 
Finished goods inventory, December 31  $45,200 

Required: 
1. Prepare a cost of goods manufactured statement. 

2. Prepare a cost of goods sold statement. 

 

EXERCISE. 1.28 
Dorothy Gotay owns and operates three Compufix shops in the Boston area. Compufix repairs 

and upgrades computers on site. In August, purchases of materials equaled $9,750, the 

beginning inventory of materials was $850, and the ending inventory of materials was $950. 

Payments for direct labor during the month totaled $18,570. Overhead incurred was $15,000. 

The Boston shops also spent $5,000 on advertising during the month. 

 

 وتحديث بإصلاح Compufix يقوـ. Boston منطقة في Compufix متاجر ثلاثة وتدير Dorothy Gotay تمتمؾ
 850 لممواد اوؿ المدة المخزوف وبمغ ، اً دولار  9,750 المواد مشتريات بمغت أغسطس في. الموقع في الكمبيوتر أجيزة
. اً دولار  18,570 الشير خلاؿ المباشرة العمالة مدفوعات مجموع بمغ. اً دولار  950 لممواد اخر المدة المخزوف وكاف ، اً دولار 

 الإعلانات عمى دولار 5,000 اً أيض Boston متاجر أنفقت كما. دولار 15,000 كانت المتكبدة غير المباشرة النفقات
 .الشير خلاؿ

Administrative costs (primarily accounting and legal services) amounted to $3,000 for the 

month. Revenues for August were $60,400. 

 لشير الإيرادات كانت. الشير عف دولار 3,000( الأولى بالدرجة والقانونية المحاسبية الخدمات) الإدارية التكاليؼ بمغت
 .دولار 60,400 أغسطس

Required: 
1. What was the cost of materials used for repair and upgrade services during August? 

2. What was the prime cost for August? 

3. What was the conversion cost for August? 

4. What was the total cost of services for August? 

5. Prepare an income statement for August. 

 أغسطس؟ شير خلاؿ لتحديثوا الإصلاح خدمات في المستخدمة المواد تكمفة ىي ما. 1
 أغسطس؟ لشير الأولية التكمفة ىي ما. 2
 أغسطس؟ لشير التحويؿ تكمفة ىي ما. 3
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 أغسطس؟ لشير لمخدمات الإجمالية التكمفة ىي ما. 4
 .أغسطس لشير الدخؿ قائمة بإعداد قـ. 5

EXERCISE. 1.29 
Municipal Pharmaceuticals, Inc. (MPI), designs and manufactures a variety of drugs. One 

new drug, glaxane, has been in development for seven years. FDA approval has just been 

received, and MPI is ready to begin production and sales. 

 جديد عقار. يةالأدو  مف متنوعة مجموعة وتصنيع بتصميـ ,Inc. (MPI) Municipal Pharmaceuticals, شركة تقوـ
 MPI وشركة ، لمتو( FDA) والعقاقير الأغذية إدارة موافقة استلاـ تـ. سنوات سبع لمدة التطوير قيد ، glaxane ىو واحد
 .والمبيعات الإنتاج لبدء جاىزة

Required: 
Refer to Exhibit Which costs in the value chain would be considered by each of the following 

managers in their decision regarding glaxane? 

 في التالييف المديريف مف كؿ سيأخذىا التي القيمة سمسمة في التكاليؼ ىي ما. لسمسمة القيمة التوضيحي الشكؿ إلى الرجوعب
 ؟glaxane بشأف قرارىـ اتخاذ عند الاعتبار

1. Thomas Gregson is plant manager of the New Bern, North Carolina, plant where glaxane 

will be produced. Thomas has been assured that glaxane capsules will use well-understood 

processes and not require additional training or capital investment. 

1 . Thomas Gregson في المصنع مدير ىو New Bern ، North Carolina ، إنتاج سيقوـ لمصنعا glaxane  .
 اً استثمار  أو اً إضافي اً تدريب تتطمب ولف اً جيد مفيومة عمميات ستستخدـ glaxane كبسولات أف Thomas عمى التأكيد تـ

 .اً رأسمالي
 

2. Theo Palia is vice president of marketing. Theo‘s job involves pricing and selling glaxane. 

Because glaxane is the first drug in its ―drug family‖ to be commercially produced, there is no 

experience with potential side effects. Extensive testing did not expose any real problems 

(aside from occasional heartburn and insomnia), but the company could not be sure that such 

side effects did not exist. 

2 . Theo Palia ميمة تتضمف. لمتسويؽ الرئيس نائب ىو Theo مادة وبيع تسعير glaxane . لأف اً نظر glaxane ىو 
 ةالمكثف الاختبارات تكشؼ لـ. المحتممة الجانبية الآثار في خبرة توجد فلا ، اً تجاري إنتاجو يتـ" الأدوية عائمة" في عقار أوؿ
 الآثار ىذه مثؿ وجود عدـ مف التأكد تستطع لـ الشركة لكف ،( العرضية والأرؽ الحموضة باستثناء) حقيقية مشاكؿ أي عف

 .الجانبية
 

3. Tamara Watts is chief of research and development. Her charge is to ensure that all 

research projects, taken as a whole, eventually produce drugs that can support the R&D labs. 

She is assessing the potential for further work on drugs in the glaxane family. 

3 . Tamara Watts تنتج ، ككؿ ، البحثية المشاريع جميع أف مف التأكد ىي ميمتيا. والتطوير البحث قسـ رئيسة ىي 
 في الأدوية عمى العمؿ مف بمزيد القياـ إمكانية بتقييـ تقوـ. والتطوير البحث مختبرات دعـت أف يمكف أدوية النياية في

 .glaxane  عائمة
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EXERCISE. 1.30 
Huebert Company provided the following information for last year: 

 :الماضي لمعاـ التالية المعمومات Huebert شركة قدمت
Beginning inventories: 

Direct materials               $ 52,700 

Work in process              $25,000 

Finished goods                $75,000 

Ending inventories: 

Direct materials               $ 42,700 

Work in process              $50,000 

Finished goods                $140,000 
 

During the year, direct materials purchases amounted to $270,000, direct labor cost was 

$304,000, and overhead cost was $506,000. During the year, 25,000 units were completed. 

غير  والتكمفة ، دولار 304,000 المباشرة العمالة وتكمفة ، دولار 270,000 المباشرة المواد مشتريات بمغت العاـ خلاؿ
 .وحدة 25,000 مف الانتياء تـ العاـ خلاؿ. دولار 506,000 المباشرة كانت

Required: 
1. Calculate the total cost of direct materials used in production. 

2. Calculate the cost of goods manufactured. Calculate the unit manufacturing cost. 

3. Of the unit manufacturing cost calculated in Requirement 2, assume $11 is direct materials 

and $12 is direct labor. What is the prime cost per unit? Conversion cost per unit? 

 .الإنتاج في المستخدمة المباشرة لممواد الإجمالية التكمفة احسب. 1
 .الوحدة تصنيع تكمفة احسب. المصنعة البضاعة ةتكمف حساب. 2
الاجور  ىي اً دولار  12 و مباشرة مواد ىي اً دولار  11 أف افترض ، 2 المتطمب في المحسوبة الوحدة تصنيع تكمفة مف. 3

 وحدة؟ لكؿ التحويؿ تكمفة لموحدة؟ الأولية التكمفة ىي ما. المباشرة
 

EXERCISE. 1.31 
Refer to Exercise 1-30. Last year, Huebert recognized revenue of $1,940,000 and had selling 

and administrative expense of $288,300. 

Required: 
1. What is the cost of goods sold for last year? 

2. Prepare an income statement for Huebert for last year. 

 
EXERCISE. 1.32 
Value-Chain Analysis Sheldon Radio manufactures yacht radios, navigational equipment, 

and depth-sounding and related equipment from a small plant near New Bern, North Carolina. 

One of Sheldon‘s most popular products, making up 40% of its revenues and 35% of its 

profits, is a marine radio, model VF4500, which is installed on many of the new large boats 

produced in the United States. Production and sales average 500 units per month. Sheldon has 

achieved its success in the market through excellent customer service and product reliability. 

The manufacturing process consists primarily of the assembly of components purchased from 

various electronics firms plus a small amount of metalworking and finishing. The assembly 

operations cost $110 per unit. The purchased parts cost Sheldon $250, of which $130 is for 

parts that Sheldon could manufacture in its existing facility for $80 in materials for each unit 

plus an investment in labor and equipment that would cost $35,000 per month. 
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 والمعدات الأعماؽ استشعار وأجيزة ، ملاحية داتومع لميخوت راديو أجيزة بتصنيع Sheldon Radio شركة تقوـ
 ، شيرة Sheldon منتجات أكثر أحد. North Carolina بولاية New Bern مف بالقرب صغير مصنع مف الملائمة
 مف العديد عمى تثبيتو يتـ ، VF4500 طراز ، بحري راديو ىو ، أرباحيا مف٪ 35 و إيراداتيا مف٪ 40 يشكؿ والذي
 Sheldon حققت. الشير في وحدة 500 والمبيعات الإنتاج متوسط. المتحدة الولايات في المنتجة الجديدة ةالكبير  القوارب
 تجميع مف أساسي بشكؿ التصنيع عممية تتكوف. المنتج وموثوقية الممتازة الزبائف خدمة خلاؿ مف السوؽ في نجاحيا

 تكمفة. والتشطيب المعدنية الأشغاؿ مف صغيرة كمية إلى بالإضافة المختمفة الإلكترونيات شركات مف المشتراة المكونات
 للأجزاء اً دولار  130 منيا ، اً دولار  Sheldon 250 المشتراة الغيار قطع تكمفة. وحدة لكؿ دولارات 110 التجميع عمميات

 في الاستثمار لىإ بالإضافة وحدة لكؿ المواد مف اً دولار  80 مقابؿ الحالية منشأتيا في تصنيعيا Sheldon ػ ل يمكف التي
 .اً شيري دولار 35,000 تكمؼ أف شأنيا مف التي والمعدات العمالة

 

Sheldon is considering outsourcing the marketing, distributing, and servicing for its units to 

another North Carolina firm, Brashear Enterprises. This would save Sheldon $125,000 in 

monthly materials and labor costs. The cost of the contract would be $105 per radio. 

 ولاية في أخرى شركة إلى لوحداتيا الخدمات وتقديـ والتوزيع لمتسويؽ خارجية بمصادر الاستعانة في Sheldon تفكر
 المواد تكاليؼ في دولار Sheldon 125,000لػ  ىذا سيوفر. Brashear Enterprises شركة وىي ، الشمالية كارولينا
 .راديو لكؿ دولارات 105 العقد تكمفة تبمغ. الشيرية والعمالة

Required 
1. Prepare a value-chain analysis for Sheldon to assist in deciding whether to purchase or 

manufacture the parts and whether to contract out the marketing, distributing, and servicing of 

the units. 

2. Should Sheldon (a) continue to purchase the parts or manufacture them and (b) continue to 

provide the marketing, distributing, and servicing or outsource these activities to Brashear? 

Explain your answer. 

 كاف إذا وما الأجزاء تصنيع أو شراء تريد كنت إذا ما تقرير في لممساعدة Sheldon لػ القيمة لسمسمة تحميؿ بإعداد قـ. 1
 .وصيانتيا وتوزيعيا الوحدات تسويؽ عمى التعاقد سيتـ
 والتوزيع ؽالتسوي توفير في الاستمرار( b) و تصنيعيا أو الأجزاء شراء في الاستمرارSheldon (a ) عمى يجب ىؿ. 2

 .اجابتؾ اشرح ؟Brashear لشركة خارجية بمصادر الاستعانة أو والخدمة
 

EXERCISE. 1.33 
Value Chain: Harley-Davidson Harley-Davidson, Inc. (HD) is one of the most recognized 

brands worldwide. The motorcycle manufacturer has one of the most loyal owner groups of 

any company. 
 الشركة تمتمؾ. العالـ أنحاء جميع في التجارية العلامات أشير مف واحدة ،,Inc. (HD Harley-Davidson) تعد

 .شركة أي في ولاءً  المالكيف مجموعات أكثر مف واحدة النارية لمدراجات المصنعة
Unfortunately, the firm‘s success has come at a price. Harley has a reputation that drives 

some customers away and a ―this is for a different generation‖ effect on some potential 

younger customers. Other potential customers are simply intimidated by the idea of riding a 

400+ pound Harley-Davidson. To deal with these concerns and to try to encourage new 

owners, HD developed the Riding Academy program in which anyone who could pass the 

Motorcycle Safety Foundation‘s written test and driving test would be eligible for instructions 

on how to ride a Harley (http://www.harley-davidson.com/ content/h-

d/en_US/home/learn-to-ride/new-rider-course.html). The instructions are provided by 

http://www.harley-davidson.com/
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local dealers. Another new program at HD is intended to attract women. HD has introduced a 

new bike, the Street 500, which has a lower seat height, sells for a lower price, and is lighter 

than the usual Harley. 

" مختمؼ لجيؿ ىذا" وتأثير الزبائف بعض عف تبتعد بسمعة Harley تتمتع. ثمف لو كاف الشركة نجاح فإف ، الحظ لسوء
 مف رطؿ 400 فكرة حمؿ/ركوب مف ببساطة الآخريف المحتمميف الزبائف تخويؼ يتـ. المحتمميف الشباب الزبائف بعض عمى

Harley-Davidson .طورت ، الجدد المالكيف تشجيع ومحاولة المخاوؼ ىذه مع لمتعامؿ HD برنامج Riding 
Academy بمؤسسة الخاص القيادة واختبار الكتابي الاختبار اجتياز يمكنو شخص أي فيو يكوف الذي Motorcycle 

Safety  ًحمؿ/ركوب كيفية حوؿ إرشادات عمى لمحصوؿ مؤىلا Harley (http: // www.harley-davidson.com/ 
content / hd / en_US / home / learn-to-ride / new-rider-course.html .)مف الإرشادات توفير يتـ 

 ، Street 500 ، جديدة دراجة HD دخمتأ. النساء جذب إلى ييدؼ HD في آخر جديد برنامج. المحمييف التجار قبؿ
 .المعتادة Harley مف أخؼ وىي ، أقؿ بسعر تباع ، لممقعد منخفض ارتفاع ذات

Required: 
Where do these two new programs fit in the Harley-Davidson value chain? From a value 

chain perspective, how do these programs support the firm‘s strategy? 

 ىذه تدعـ كيؼ ، القيمة سمسمة منظور مف ؟Harley-Davidson قيمة سمسمة في الجديديف البرنامجيف ىذيف موقع ىو ما
 الشركة؟ استراتيجية البرامج

EXERCISE. 1.34 
Value Chain A factory owner in Bangladesh, Tipu Munshi, manufactures clothing for 

Walmart and other retailers around the world. One of Tipu‘s products is a pair of jeans sold to 

Asda, a Walmart subsidiary in Britain, which sells the jeans for $US 22.12. Asda Stores Ltd. 

is the third-largest retailer in the UK, focusing on food, clothing, and general merchandise. 

Tipu completes each set of jeans at an average cost for materials, labor, and other factory 

costs plus $0.26 profit, for a total of $7.29 each to Asda. The jeans are then shipped to Asda 

by Li & Fung, a Hong Kong company, for $4.33 per pair. Finally, Asda adds an additional 

$10.50 of cost and profit, thus arriving at the selling price of $22.12 per pair of jeans. 

 

 وتجار Walmart لشركة الملابس بتصنيع يقوـ ، Tipu Munshi ، بنغلاديش في مصنع صاحب ، القيمة سمسمة
 لشركة تابعة شركة وىي ، Asda لشركة يُباع الجينز مف زوج Tipu شركة منتجات أحد. العالـ حوؿ الآخريف التجزئة

Walmart اً دولار  22.12 مقابؿ الجينز وتبيع ، بريطانيا في  .Asda Stores Ltd .في التجزئة متاجر أكبر ثالث ىي 
 بمتوسط الجينز مف ةمجموع كؿ Tipu يكمؿ. العامة والبضائع والملابس الغذائية المواد عمى وتركز ، المتحدة المممكة
 مجموعة لكؿ دولار 7.29 بإجمالي ، دولار 0.26 ربح إلى بالإضافة الأخرى المصنع وتكاليؼ والعمالة المواد تكمفة

Asda .إلى الجينز شحف يتـ ثـ Asda بواسطة Li & Fung ، لكؿ دولار 4.33 مقابؿ ، كونغ ىونغ في شركة وىي 
 البالغ البيع سعر إلى تصؿ وبذلؾ ، والأرباح التكمفة مف دولارات 10.50 قدره اً إضافي اً مبمغ Asda تضيؼ ، اً أخير . زوج

 .الجينز مف زوج لكؿ اً دولار  22.12
Required: 
Identify the value chain for the Asda jeans. As a manager at Asda, explain how you would use 

the value chain to improve the competitiveness and profitability of the business. 

 التنافسية القدرة لتحسيف القيمة سمسمة ستستخدـ كيؼ اشرح ، Asda في اً مدير  بصفتؾ. Asda لجينز القيمة سمسمة حدد
 .الأعماؿ وربحية
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EXERCISE. 1.35 
Identifying Cost Drivers 

The following list identifies several potential cost drivers for a manufacturing company that 

makes eight products. The company uses a JIT production system so it stores finished 

products for a very limited time. The eight products vary substantially in size from small 

(plastic casings for pens) to large (plastic casings for truck instrument panels). The company 

uses order-processing labor to process all orders from customers. 

 إنتاج نظاـ الشركة تستخدـ. منتجات ثمانية تنتج تصنيع لشركة المحتممة التكمفة مسببات مف العديد التالية القائمة تحدد
JIT الصغيرة مف الحجـ في كبير بشكؿ الثمانية المنتجات تختمؼ. لمغاية محدودة لفترة النيائية المنتجات تخزف فيي لذا 
 الطمبات معالجة عمالة الشركة تستخدـ(. الشاحنات أجيزة لألواح بلاستيكية أغمفة) كبيرة إلى( للأقلاـ بلاستيكية أغمفة)

 .الزبائف مف الطمبات جميع لمعالجة
 Number of setups ● ػذد الاعٙضح ●

 Setup time ● ٚلذ الإػذاد ●

 Square feet ● لذَ ِشثغ ●

 Cubic feet ● لذَ ِىؼت ●

 Cubic feet weeks ● أعبث١غ لذَ ِىؼت ●

 Number of orders ● ػذد اٌطٍجبد ●

 .Number or order line items ● .ػذد أٚ ثٕٛد عطش اٌطٍت ●

 

For each of the following situations (activity and related resource), identify the best cost 

driver from the list and briefly justify your choice. 

 .بإيجاز اختيارؾ بتبرير وقـ القائمة مف تكمفة سببم أفضؿ حدد ،( الصمة ذات والموارد النشاط) التالية المواقؼ مف لكؿ
 

1. To produce a product, production mechanics must set up machinery. It takes about the 

same time to set up for a production run regardless of the product being produced. What is the 

best cost driver for the resources used during the setup activity? 

2. Instead of the situation described in number 1, what driver should the company use for the 

setup activity if it takes longer to set up for complex products, such as the instrument panel 

casings, than for simple products, such as pen casings? 

3. What driver should the company use for warehouse occupancy costs (depreciation and 

insurance)? The company uses the warehouse to store finished products. 

4. What driver should the company use for the warehouse occupancy costs if it did not use a 

JIT system (that is, the company maintains inventories), and upon inspection one of the 

products had a thick layer of dust on it? 

5. What driver should the company use for order processing cost? All orders are similar in 

terms of types of products ordered and it takes about the same time to process each type of 

product. 

6. What driver should the company use for order processing cost if orders vary substantially 

in terms of types of products ordered and it takes about the same time to process each type of 

product? 

 الذي المنتج عف النظر بغض إنتاج لتشغيؿ الإعداد يستغرؽ .الآلات إعداد الإنتاج ميكانيكي عمى يجب ، منتج لإنتاج. 1
 الإعداد؟ نشاط أثناء المستخدمة لمموارد تكمفة مسبب أفضؿ ىو ما. اً تقريب الوقت نفس إنتاجو يتـ
 استغرؽ إذا الإعداد لنشاط الشركة تستخدمو أف يجب الذي مسببال ىو ما ، 1 رقـ في الموصوؼ الموقؼ مف بدلاً . 2

 القمـ؟ أغمفة مثؿ ، البسيطة المنتجات مف أطوؿ اً وقت ، العدادات لوحة أغمفة مثؿ ، المعقدة نتجاتالم إعداد



 امواغراضه الاداريةو  التكاليف  محاسبة ومف اهيم مصطلحات – الأول الفصل

 

150 
 

 الشركة تستخدـ ؟(والتأميف الإندثار) المستودعات إشغاؿ لتكاليؼ استخدامو الشركة عمى يجب الذي المسبب ىو ما. 3
 .النيائية المنتجات لتخزيف المستودع

 الشركة أف أي) JIT نظاـ تستخدـ لـ إذا المستودع إشغاؿ لتكاليؼ استخدامو الشركة عمى يجب الذي مسببال ىو ما. 4
 عمييا؟ الغبار مف سميكة طبقة المنتجات أحد عمى كاف الفحص وعند ،( بمخزونات تحتفظ

 اعأنو  حيث مف متشابية الطمبات جميع الطمب؟ معالجة لتكمفة استخدامو الشركة عمى يجب الذي مسببال ىو ما. 5
 .اً تقريب الوقت نفس في المنتجات مف نوع كؿ معالجة وتستغرؽ المطموبة المنتجات

 حيث مف كبير بشكؿ الطمبات اختمفت إذا الطمبات معالجة لتكمفة استخدامو الشركة عمى يجب الذي مسببال ىو ما. 6
 منتجات؟ال مف نوع كؿ لمعالجة اً تقريب الوقت نفس الأمر واستغرؽ المطموبة المنتجات أنواع

 

EXERCISE. 1.36 
Super Valu Grocery Chain, Variable and Fixed Costs 

Maintaining a clean shopping environment is a key success factor for Super Valu , a large 

grocery chain based in Minnesota. Three of the most costly resources needed to clean a 

supermarket are labor, equipment, and cleaning supplies. The cost driver for all these 

resources is ―number of times cleaned.‖ Wages for cleaning laborers (called porters) and rent 

for cleaning equipment are the same regardless of the number of times the supermarket is 

cleaned. Supplies used for each regular daily cleaning and for each special cleaning are about 

the same. 

 ثلاثة. Minnesota في مقرىا كبيرة بقالة سمسمة ، Super Valu لػ رئيسي نجاح عامؿ ىو نظيفة تسوؽ بيئة عمى الحفاظ
 لجميع التكمفة مسبب. التنظيؼ ومستمزمات والمعدات العمالة ىي ماركت السوبر ؼلتنظي اللازمة تكمفة الموارد أكثر مف
يجار( الحماليف يسمى) التنظيؼ عماؿ أجور". التنظيؼ مرات عدد" ىو الموارد ىذه  بغض نفسيا ىي التنظيؼ معدات وا 

 ولكؿ منتظمة يومية تنظيؼ ميةعم لكؿ المستخدمة التجييزات. ماركت السوبر تنظيؼ فييا يتـ التي المرات عدد عف النظر
 .اً تقريب نفسيا ىي خاصة تنظيؼ عممية

A typical store has 48,000 square feet. Regular cleaning is performed each day from midnight 

until 7:00 am . Special cleaning of floors and fixtures is performed in the various departments 

as needed. Special cleaning varies from 10 to 30 times a month depending on the amount of 

traffic through the store. Thus, the number of times a store is cleaned varies from 40 to 60 

times a month. 

 يتـ. اً صباح 7:00 حتى الميؿ منتصؼ مف يوـ كؿ المنتظـ التنظيؼ يتـ. مربع قدـ 48000 مساحتو تبمغ نموذجي متجر
 30 إلى 10 مف الخاص التنظيؼ يختمؼ. الحاجة حسب المختمفة الأقساـ في والتركيبات للأرضيات خاص تنظيؼ إجراء
 60 إلى 40 مف يختمؼ المتجر تنظيؼ مرات عدد فإف ، وبالتالي. المتجر عبر المرور حركة حجـ حسب الشير في مرة
 .الشير في مرة

Suppose that in one of Super Valu‘s stores in Minneapolis, cleaning was performed 60 times 

during March. For the month, the cost of labor and rent on equipment was $21,000 and 

cleaning supplies used cost $12,000. The sales budget for the next quarter (April through 

June) and better weather conditions indicate that the store will need to be cleaned 50, 46, and 

35 times in April, May, and June respectively. 

 بالنسبة. مارس شير خلاؿ مرة 60 التنظيؼ إجراء تـ ، Minneapolis في Super Valu متاجر أحد في أنو لنفترض
 تشير. دولار 12,000 المستخدمة التنظيؼ مواد وتكمفة دولار 21,000 المعدات عمى والإيجار العمالة تكمفة كانت يرلمش
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 46 و 50 التنظيؼ إلى سيحتاج المتجر أف إلى الأفضؿ الجوية والظروؼ( يونيو حتى أبريؿ) التالي لمربع المبيعات موازنة
 .يالتوال عمى ويونيو ومايو أبريؿ في مرة 35 و

1. Prepare a table that shows how labor cost, rent, cleaning supplies cost, total cost, and total 

cost per cleaning changes in response to the number of times the store is cleaned. Show costs 

for 35, 40, 45, 50, 55, and 60 cleanings. What is the predicted total cost of cleaning the 

Minneapolis store for the next quarter? 

 والتكمفة الإجمالية والتكمفة التنظيؼ مستمزمات وتكمفة والإيجار العمالة تكمفة تغير كيفية يوضح جدوؿ بإعداد قـ. 1
 عممية 60 و 55 و 50 و 45 و 40 و 35 تكاليؼ عرض. المتجر تنظيؼ مرات لعدد استجابةً  تنظيؼ لكؿ الإجمالية
 القادـ؟ لمربع Minneapolis متجر لتنظيؼ المتوقعة الإجمالية التكمفة ىي ما. تنظيؼ

2. Prepare a single graph that can be used to predict the fixed, variable, and total cleaning cost 

of the Super Valu store. 

 .Super Valu لمتجر والإجمالية والمتغيرة الثابتة التنظيؼ بتكمفة لمتنبؤ استخدامو يمكف واحد بياني رسـ بإعداد قـ. 2
 

3. Suppose the manager of the Super Valu store can hire an outside cleaning company to 

clean the store as needed. The charge rate is $720 per cleaning. If the outside cleaning 

company is hired, Super Valu can lay off the workers who are now cleaning the store, 

eliminate the need for equipment rent, and stop purchasing cleaning supplies. Will Super Valu 

save money with the outside cleaning company over the next quarter? Prepare a schedule that 

supports your answer. 

 معدؿ. الحاجة حسب المتجر لتنظيؼ خارجية تنظيؼ شركة استئجار يمكنو Super Valu متجر مدير أف لنفترض. 3
 الذيف العماؿ تسريح Super Valu لػ فيمكف ، الخارجية التنظيؼ شركة مع التعاقد تـ إذا. تنظيؼ لكؿ اً دولار  720 الشحف
 ستوفر ىؿ. التنظيؼ مواد شراء عف والتوقؼ ، المعدات استئجار إلى الحاجة عمى والقضاء ، المتجر تنظيؼب الآف يقوموف

Super Valu إجابتؾ يدعـ جدوؿ بإعداد قـ التالي؟ الربع خلاؿ الخارجية التنظيؼ شركة مع الماؿ. 
 
EXERCISE. 1.37 
 (Product cost classifications)  

In June 2010, Carolyn Gardens incurred the following costs. One of several projects in 

process during the month was a landscaped terrace for Pam Beattie. Relative to the Beattie 

landscaping job, classify each of the costs as direct material, direct labor, or overhead. The 

terrace required two days to design and one five-day work week to complete. Some costs may 

not fit entirely into a single classification; in such cases, and if possible, provide a systematic 

and rational method to allocate such costs. 

 خلاؿ التنفيذ قيد كانت التي العديدة المشاريع أحد كاف. التالية التكاليؼ Carolyn Gardens  تكبدت ، 2020 يونيو في
 كؿ بتصنيؼ قـ ، الحدائؽ لتنسيؽ Beattie لوظيفة بالنسبة. Pam Beattie طبيعية مناظر ذات شرفة عف عبارة الشير
 عمؿ وأسبوع لمتصميـ يوميف الشرفة طمبت. غير مباشرة نفقات أو مباشرة عمالة أو مباشرة مواد أنيا عمى التكاليؼ مف
ذا الحالات ىذه مثؿ في ؛ واحد تصنيؼ مع بالكامؿ التكاليؼ بعض تتناسب لا قد. لإكمالو أياـ خمسة مدتو واحد  أمكف وا 
 .التكاليؼ ىذه لتخصيص وعقلانية منيجية طريقة توفير
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Mulch purchased for Beattie‘s landscaping. 

 .Beattie ٌـ  اٌطج١ؼ١خ ٍّٕبظشٌ Mulch ششاء رُ

$320 

June salary of Z. Trumble, the landscape designer, who worked 20 days in 

June. 

 .١ٔٛ٠ٛ فٟ ب  ٠ِٛ 20 ػًّ اٌزٞ , اٌطج١ؼ١خ إٌّبظش ِظُّ , Z. Trumble ٌـ ١ٔٛ٠ٛ سارت

$3,000 

Construction permit for Beattie‘s landscaping. 

 .Beattie ٌزغ١ًّ بءثٕ رظش٠ؼ

$95 

Gardeners‘ wages; all worked on Beattie‘s landscaping; gardeners work 

eight hours per day, five days per week; 20 working days in June. 

 صّبٟٔ اٌجغزب١ْٔٛ ٠ؼًّ ؛ Beattie ٌـ  اٌطج١ؼ١خ إٌّبظش رٕغ١ك ػٍٝ ب  ع١ّؼ ػٍّٛا اٌجغزب١١ٔٓ أعٛس

 .١ٔٛ٠ٛ فٟ ػًّ ٠َٛ 20 ؛ الأعجٛع فٟ أ٠بَ خّغخ , ا١ٌَٛ فٟ دعبػب

 

$3,840 

June depreciation on the company loader, driven by a gardener and used 

on Beattie‘s landscaping one day. 

 ثغزبٟٔ ثٛاعطخ ب  ِذفٛػ , اٌششوخ اٌزؾ١ًّ( )ِبوٕخ loader ػٍٝ ١ٔٛ٠ٛ شٙش ل١ّخ أخفبع

 .٠َٛ راد اٌؾذائك ٌزٕغ١ك Beattie أػّبي فٟ ذاِٗٚاعزخ

 

$200 

Landscaping rock purchased for Beattie‘s landscaping. 

 .Beattie ٌـ  اٌطج١ؼ١خ إٌّبظش ٌزٕغ١ك اٌطج١ؼ١خ ٌٍّٕبظش ششاء اعبط طخشٞ رُ

$1,580 

June rent on Carolyn Gardens offices, where Z. Trumble has an office that 

occupies 150 square feet of 3,000 total square feet. 

 ٠شغً اٌزٞ Z. Trumble ِىزت ٠ٛعذ ؽ١ش , Carolyn Gardens ِىبرت فٟ ١ٔٛ٠ٛ ا٠غبس

 .ِشثغ لذَ 3000 اعّبٌٟ ِٓ ب  ِشثؼ ب  لذِ 150

 

$2,400 

June utility bills for Carolyn Gardens. 

 Carolyn  ذائكٌؾ ١ٔٛ٠ٛ ٌشٙش اٌّشافك فٛار١ش     

$1,800 

Plants and pots purchased for Beattie‘s landscaping. 

 .Beattie ٌـ  اٌطج١ؼ١خ إٌّبظش ٌزٕغ١ك ٚالأٚأٟ إٌجبربد ششاء رُ

$1,950 

 

EXERCISE. 1.38 
 Labor cost classification Woodlands Restaurant Supply operates in two shifts, paying a late-

shift premium of 10 percent and an overtime premium of 75 percent. Th e May 2010 payroll 

follows: 

 الإضافي العمؿ وقسط بالمائة 10 بنسبة اً متأخر  اً قسط تدفع حيث فترتيف في Woodlands Restaurant Supply تعمؿ
 :2020 مايو في الرواتب كشوؼ يمي فيما. بالمائة 75 بنسبة

Total wages for 6,000 hours $54,000 

Normal hourly employee wage $9 

Total regular hours worked, split evenly between the shifts 5,000 

 

All overtime was worked by the early shift during May. Shift and overtime premiums are 

considered part of overhead rather than direct labor. 

 الإضافي والعمؿ الإضافي العمؿ أقساط تعتبر. مايو شير خلاؿ المبكر التحوؿ خلاؿ مف الإضافي العمؿ كؿ عمؿ تـ
 .المباشر العمؿ مف بدلاً  غير المباشرة  النفقات مف اً جزء

a. How many overtime hours were worked in May? 

b. How much of the total labor cost should be charged to direct labor? To overhead? 

c. What amount of overhead was for second-shift premiums? For overtime premiums? 

 ؟/ مايسمايو في بيا العمؿ تـ التي الإضافي العمؿ ساعات عدد كـ. أ
 التكاليؼ غير المباشرة؟  إلى ؟ المباشرة الةالعم عمى تحميميا يجب التي الإجمالية العمالة تكمفة مقدار ما. ب
 الإضافي؟ العمؿ لأقساط الثانية؟ المناوبة لأقساط غير المباشرة النفقات مقدار ما. ج
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EXERCISE. 1.39 
Irresistible Art produces collectible pieces of art. The company‘s Raw Material Inventory 

account includes the costs of both direct and indirect materials. Account balances for the 

company at the beginning and end of July 2020 follow: 

 تكاليؼ لمشركة الخاـ المواد مخزوف حساب يتضمف. لمتحصيؿ قابمة فنية اً قطع ينتج Irresistible Art الرائع  الففشركة 
 :كالتالي 2020 يوليو ونياية بداية في الشركة حسابات أرصدة. المباشرة وغير المباشرة المواد

 July 1 July 31 
Raw Material Inventory $93,200 69,600 

Work in Process Inventory 146,400 120,000 

Finished Goods Inventory 72,000 104,800 

During the month, the company purchased $656,000 of raw material; direct material used 

during the period amounted to $504,000. Factory payroll costs for July were $788,000 of 

which 75 percent was related to direct labor. Overhead charges for depreciation, insurance, 

utilities, and maintenance totaled $600,000 for July. 

 504,000 بمغت الفترة خلاؿ المستخدمة المباشرة المواد ؛ الخاـ المواد مف دولار 656,000 الشركة اشترت الشير خلاؿ
 إجمالي بمغ. المباشرة بالعمالة تتعمؽ منيا بالمائة 75 ، دولار 788,000 يوليو لشير المصنع رواتب تكاليؼ بمغت. دولار
 .يوليو لشير دولار 600,000 والصيانة والمرافؽ لتأميفوا للاندثار غير المباشرة الرسوـ

a. Prepare a schedule of cost of goods manufactured. 

b. Prepare a schedule of cost of goods sold. 

 .المصنعة ضاعةالب لتكمفة زمني جدوؿ بإعداد قـ. أ
 .المباعة البضاعة لتكمفة جدوؿ بإعداد قـ. ب

 

EXERCISE. 1.40 
The cost of goods sold in March 2020 for Targé Co. was $2,644,100. March 31 Work in 

Process Inventory was 25 percent of the March 1 Work in Process Inventory. Overhead was 

225 percent of direct labor cost. During March, $1,182,000 of direct material was purchased. 

Other March information follows: 

كاف مخزوف الانتاج  مارس 31 في .دولار Targé 2,644,000, لشركة  2020 مارس في المباعة البضائع تكمفة بمغت
 مف المائة في 225 غير المباشرة النفقات كانت. مارس 1 في الانتاج تحت التشغيؿ مخزوف مف بالمائة 25 تحت التشغيؿ

 أخرى معمومات يمي فيما. المباشرة المواد مف دولار1,182,000  شراء تـ ، مارس شير خلاؿ. المباشرة الةالعم تكمفة
 :مارس لشير

Inventories March 1 March 31 
Direct Material $ 30,000 $ 42,000 

Work in Process $90,000  ? 

Finished Goods $125,000 $18,400 

 

a. Prepare a schedule of the cost of goods sold for March. 

b. Prepare the March cost of goods manufactured schedule. 

c. What was the amount of prime cost incurred in March? 

d. What was the amount of conversion cost incurred in March? 

 .مارس لشير ةالمباع البضاعة لتكمفة زمني جدوؿ بإعداد قـ. أ
 .مارس لشير المصنعة السمع تكمفة جدوؿ بإعداد قـ. ب
 مارس؟ شير في تكبدىا تـ التي الأولية التكمفة مقدار ىو ما. ج
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 مارس؟ شير في تكبدىا تـ التي التحويؿ تكمفة مقدار ىو ما. د
 

EXERCISE. 1.41 
Service industry; Journal Entries and CSR 

Kalogrides & McMillan CPAs incurred the following costs in performing audits during 

September 2020. Th e firm uses a Work in Process Inventory account for audit engagement 

costs and records overhead in fixed and variable overhead accounts. 

. 2020 سبتمبر خلاؿ التدقيؽ عمميات إجراء في التالية التكاليؼ Kalogrides & McMillan CPA شركة تكبدت
 في غير المباشرة النفقات وتسجيؿ الحسابات مراجعة لتكاليؼ" مخزوف انتاج تحت التشغيؿ" حساب الشركة تستخدـ

 .والمتغيرة الثابتة غير المباشرة الحسابات
a. Prepare journal entries for each of the following transactions: 

a .التالية المعاملات مف لكؿ اليومية قيود بإعداد قـ: 
1. Used $5,000 of previously purchased supplies on audit engagements. 

2. Paid $8,000 of partner travel expenses to an accounting conference. 

3. Recorded $6,500 of depreciation on laptops used in audits. 

4. Recorded $1,800,000 of annual depreciation on the Kalogrides & McMillan. 

Building, located in downtown New York; 65 percent of the space is used to house 

audit personnel. 

5. Accrued audit partner salaries, $200,000. 

6. Accrued remaining audit staff salaries, $257,900. 

7. Paid credit card charges for travel costs for client engagements, $19,400. 

8. One month‘s prepaid insurance and property taxes expired on the downtown 

building, $17,300. 

9. Accrued $3,400 of office assistant wages; the office assistant works only for the 

audit partners and staff . 

10. Paid all accrued salaries and wages for the month. 

 .المراجعة عمميات في اً سابق شراؤىا تـ التي الموازـ مف دولار 5,000 استخدمت .1
 .محاسبة مؤتمر لحضور الشريؾ سفر نفقات مف دولار 8,000 مبمغ دفع .2
 .التدقيؽ عمميات في المستخدمة المحمولة الكمبيوتر أجيزة عمى دولار 6,500 اندثار سجؿ .3
 مدينة وسط في يقع وىو مبنى  Kalogrides & McMillan في دولار 1,800,000 بقيمة اً سنوي اندثارا سجؿ .4

 .التدقيؽ موظفي لإيواء المساحة مف المائة في 65 استخداـ يتـ ؛ نيويورؾ
 . دولار 200,000 المستحقة التدقيؽ شركاء رواتب .5
 .دولار 257,900 ، المتبقية المستحقة التدقيؽ موظفي رواتب .6
 .دولار 19,400 ، زبائفال لمشاركة السفر لتكاليؼ المدفوعة الائتماف بطاقات رسوـ .7
 17,300 بقيمة ، المدينة وسط مبنى عمى واحد لشير اً مسبق المدفوعة والممتمكات التأميف ضرائب صلاحية انتيت .8

 . اً دولار 
 .والموظفيف التدقيؽ لشركاء فقط المكتب مساعد يعمؿ. المكتب مساعدي تبروا مف دولار 3,400 استحقاؽ .9

 .الشير عف المستحقة والأجور الرواتب جميع دفع .10
b. Determine the cost of audit services rendered for September 2010. 

b .2010 سبتمبر لشير المقدمة المراجعة خدمات تكمفة تحديد. 
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EXERCISE. 1.42 
Statement of cost of goods manufactured; cost of goods sold The following data are taken 

from the general ledger and other records of Black Hills Manufacturing Co. on January 31, 

the end of the first month of operations in the current fiscal year: 

 31 في. Black Hills Manufacturing Co. لشركة الأخرى والسجلات العاـ الأستاذ دفتر مف مأخوذة يةالتال البيانات
 :الحالية المالية السنة في لمعمميات الأوؿ الشير نياية ، يناير

Sales $75,000 

Materials inventory (January 1) $25,000 

Work in process inventory (January 1) $24,000 

Finished goods inventory (January 1) $32,000 

Materials purchased $21,000 

Direct labor cost $18,000 

Factory overhead (including $1,000 of indirect materials used and 

$3,000 of indirect labor cost) 

$12,000 

Selling and administrative expenses $10,000 

Inventories at January 314 

Materials  

Work in process  

Finished goods 

 

$22,000 

$20,000 

$30,000 

 

a. Prepare a statement of cost of goods manufactured. 

b. Prepare the cost of goods sold section of the income statement. 
 

EXERCISE. 1.43 
Cost of Goods Manufactured and Sold; Missing Data For each case below, find the missing 

amount. 

 .المفقود المبمغ أوجد ، أدناه حالة لكؿ المفقودة البيانات ؛ والمباعة المصنعة البضائع تكمفة
 Case I Case II Case III 
Beginning inventory of finished goods ? $12,000 $7,000 

Cost of goods manufactured during period $419,000 $95,000 ? 

Ending inventory of finished goods $98,000 $8,000 $21,000 

Cost of goods sold $405,000 ? $304,000 

 
EXERCISE. 1.44 
Idle Time ,A foundry employee worked a normal 40-hour shift, but four hours were idle due 

to a small fire in the plant. The employee earns $18 per hour. 

 عف عاطمة كانت ساعات أربع لكف ، ساعة 40 مدتيا عادية عمؿ مناوبة في المسبؾ في موظؼ عمؿ ، الضائع الوقت
 .الساعة في دولارا 18 يكسب الموظؼ. المصنع في صغير حريؽ بسبب العمؿ

Required: 
1. Calculate the employee‘s total compensation for the week. 

2. How much of this compensation is a direct-labor cost? How much is overhead? 

 .الأسبوع عف الموظؼ تعويض إجمالي احسب. 1
 غير المباشرة؟ النفقات ىي كـ المباشرة؟ العمالة تكمفة ىو التعويض ىذا مف كـ. 2
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EXERCISE. 1.45 
Overtime Cost A loom operator in a textiles factory earns $16 per hour. By contract, the 

employee earns $24 (time and a half) for overtime hours. The operator worked 45 hours 

during the first week of May, and overtime is paid after the usual 40 hours. 

 بموجب. الساعة في اً دولار  16 المنسوجات مصنع في النوؿ )نسج عمى ماكنة حياكة( عامؿ يكسب لإضافيا العمؿ تكمفة
 الأوؿ الأسبوع خلاؿ ساعة 45 العامؿ عمؿ. الإضافي العمؿ لساعات( ونصؼ مرة) اً دولار  24 الموظؼ يكسب ، العقد
 .المعتادة ساعة الأربعيف بعد الإضافي العمؿ دفع ويتـ ، مايو شير مف

Required: 
1. Compute the loom operator‘s compensation for the week. 

2. Calculate the employee‘s total overtime premium for the week. 

3. How much of the employee‘s total compensation for the week is direct-labor cost? How 

much is overhead? 

 .الأسبوع عف النوؿ امؿع تعويض احسب. 1
 .للأسبوع لمموظؼ الإضافي العمؿ قسط إجمالي احسب. 2
 العامة؟ النفقات ىي كـ المباشرة؟ العمالة تكمفة ىو الأسبوع عف لمموظؼ الإجمالي الأجر مقدار ما. 3

 

EXERCISE. 1.46 
Schedules of Cost of Goods Manufactured and Sold; Income Statement. 
Alexandria Aluminum Company, a manufacturer of recyclable soda cans, had the following 

inventory balances at the beginning and end of 2021. 

 في التالية المخزوف أرصدة التدوير، لإعادة القابمة الصودا لعمب مصنعة شركة وىي للألمنيوـ Alexandria شركة تمتمؾ
 .2021 واخر سنة اوؿ

Inventory Classification January 1, 2021 December 31, 2021 

Raw material $60,000 $70,000 

Work in process $120,000 $115,000 

Finished goods $100,000 $165,000 

 

During 2021, the company purchased $250,000 of raw material and spent $400,000 on direct 

labor. Manufacturing overhead costs were as follows: 

 العمالة عمى دولار 400,000 وأنفقت الخاـ المواد مف دولار 250,000 الشركة بمبمغ اشترت ، 2021 عاـ خلاؿ
 :يمي كما التصنيع غير المباشرة تكاليؼ كانت. المباشرة

Indirect material $10,000 

Indirect labor $25,000 

Depreciation on plant and equipment $100,000 

Utilities $25,000 

Other $30,000 

 

Sales revenue was $1,105,000 for the year. Selling and administrative expenses for the year 

amounted to $110,000. The firm‘s tax rate is 40 percent. 

. دولار 110,000 بمغت لمعاـ إدارية ومصروفات مصاريؼ بيع. العاـ ليذا دولار 1,105,000 المبيعات إيرادات بمغت
 .بالمائة 40 ىو لمشركة الضريبة معدؿ
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Required: 
1. Prepare a schedule of cost of goods manufactured. 

2. Prepare a schedule of cost of goods sold. 

3. Prepare an income statement. 

 .المصنعة البضاعة تكمفة جدوؿ إعداد. 1
 .المباعة البضاعة تكمفة جدوؿ إعداد. 2
 .الدخؿ قائمة إعداد. 3

EXERCISE. 1.47  
Fixed and Variable Costs; Automobile Service; Missing Data. 
Mighty Muffler, Inc., operates an automobile service facility that specializes in replacing 

mufflers on compact cars. The following table shows the costs incurred during a month when 

600 mufflers were replaced. 

 السيارات في الصوت كاتمات استبداؿ في متخصصة السيارات لخدمة وىي شركة  ,Inc,Mighty Muffler.تدير شركة 
 .صوت كاتـ 600 استبداؿ تـ عندما شير خلاؿ متكبدةال التكاليؼ التالي الجدوؿ يوضح. المدمجة

 Muffler Replacements ثذائً وبرُ اٌظٛد  

 500 600 700 

Total costs:    

Fixed costs A $42,000 B 

Variable costs C $30,000 D 

Total costs E $72,000 F 

Cost per muffler replacement:    

Fixed cost  G H I 

Variable cost J K L 

Total cost per muffler replacement M N O 

 
Required: Fill in the missing amounts, labeled (a) through (o), in the table. 

 

EXERCISE. 1.48 
Cost behavior. 

Data ($) 

Cost of motor car 5,500 

Trade-in price after two years or 60,000 miles is expected to be 1,500 

Maintenance – six-monthly service costing 60 

Spares/replacement parts, per 1000 miles 20 

Vehicle licence, per annum ع٠ٕٛب    اٌّشوجخ سخظخ   80 

Insurance, per annum 150 

Tyre replacements after 25 000 miles, four at £37.50 each Petrol, 

per gallon Average mileage from one gallon is 25 miles. 

1.90 

 

(a) From the above data, you are required: 

(a )مطموب ، أعلاه الواردة البيانات مف: 
(i) To prepare a schedule to be presented to management showing for the mileages of 5,000, 

10,000, 15,000 and 30,000 miles per annum: 

(i )السنة في ميؿ 30,000 و 15,000 و 10,000 و 5,000 للأمياؿ يظير الإدارة عمى لعرضو زمني جدوؿ عدادا: 
1. total variable cost; 
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2. total fixed cost; 

3. total cost; 

4. variable cost per mile (in pence to nearest penny); 

5. fixed cost per mile (in pence to nearest penny); 

6. total cost per mile (in pence to nearest penny). 

If, in classifying the costs, you consider that some can be treated as either variable or fixed, 

state the assumption(s) on which your answer is based together with brief supporting 

reason(s). 

 الافتراض فذكر ، ثابتة أو متغيرة إما أنيا عمى بعضيا معاممة يمكف أنو ، التكاليؼ تصنيؼ عند ، اعتبرت إذا
 .موجزة داعمة( أسباب) سبب مع إجابتؾ إلييا تستند التي( الافتراضات)

(ii) On graph paper, plot the information given in your answer to (i) above for the costs listed 

against (1), (2), (3) and (6). 

(ii )عمى إجابتؾ في الواردة المعمومات برسـ قـ ، البياني الرسـ ورقة عمى (i )و( 2) و( 1) مقابؿ المدرجة لمتكاليؼ أعلاه 
 (.6) و( 3)

(iii) To read off from your graph(s) in (ii) and state the approximate total costs applicable to 

18,000 miles and 25,000 miles and the total cost per mile at these two mileages. 

(iii )في( البيانية الرسوـ) البياني الرسـ مف لمقراءة (ii )و ميؿ 18,000 عمى المطبقة التقريبية الإجمالية التكاليؼ وتحديد 
 .الأمياؿ ىذه في ميؿ لكؿ الإجمالية والتكمفة ميؿ 25,000

(b) ‗The more miles you travel, the cheaper it becomes.‘ Comment briefly on this statement.  

(b" )الكلاـ ىذا عمى بإيجاز عمؽ." أرخص أصبحت ، الأمياؿ مف لمزيد سافرت كمما. 
CIMA Cost Accounting . 
 

EXERCISE. 1.49 
Sunk and opportunity costs for decision-making. Mrs Johnston has taken out a lease on a shop 

for a down payment of $5,000. Additionally, the rent under the lease amounts to $5,000 per 

annum. If the lease is cancelled, the initial payment of $5,000 is forfeit. Mrs Johnston plans to 

use the shop for the sale of clothing, and has estimated operations for the next 12 months as 

follows: 

 أولى دفعة مقابؿ لمتجر إيجار عقد عمى Johnston السيدة حصمت. القرار لاتخاذ البديمة وتكمفة الفرصة الغارقة التكاليؼ
 عقد إلغاء تـ إذا. السنة في دولار 5,000 الإيجار عقد بموجب يجارالإ يبمغ ، ذلؾ إلى بالإضافة. دولار 5,000 قدرىا

 وقد ، الملابس لبيع المحؿ لاستخداـ Johnston السيدة تخطط. دولار 5,000 البالغة الأولية الدفعة مصادرة يتـ ، الإيجار
 :التالي النحو عمى المقبمة 12 الػ للأشير العمميات قدرت

Data ($) ($) 

Sales 115,000  

Less Value-Added Tax (VAT) 15,000 ضش٠جخ اٌم١ّخ اٌّضبفخ  

Sales less VAT 

 اٌم١ّخ اٌّضبفخ ضش٠جخ رطشػ  اٌّج١ؼبد ثؼذصافي  

 100,000 

Cost of goods sold 50,000  

Wages and wage related costs 

 ثبلأعٛس اٌّزؼٍمخ ٚاٌزىب١ٌف الأعٛس

12,000  

Rent including down payment الأٌٚٝ اٌذفؼخ شبِلا   الإ٠غبس   10,000  

Rates, heating, lighting and insurance 

 ٚاٌزؤ١ِٓ ٚالإضبءح ٚاٌزذفئخ اٌفٛائذ

13,000  

Audit, legal and general expenses 2,000  
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 ٚاٌؼ١ِّٛخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌّؾبعج١خ اٌّظبس٠ف

  87,000 

Net profit before tax  13,000 

In the figures, no provision has been made for the cost of Mrs Johnston but it is estimated that 

one half of her time will be devoted to the business. She is undecided whether to continue 

with her plans, because she knows that she can sublet the shop to a friend for a monthly rent 

of $550 if she does not use the shop herself. 

 وقتيا نصؼ تخصيص يتـ أف المقدر مف لكف ، Johnston السيدة لتكمفة مخصصات أي تخصيص يتـ لـ ، الأرقاـ في
 مقابؿ ديقةلص الباطف مف المحؿ تأجير يمكنيا أنو تعمـ لأنيا ، خططيا في ستستمر كانت إذا ما بعد تقرر لـ. لمعمؿ
 .بنفسيا المتجر تستخدـ لـ إذا اً دولار  550 قدره شيري إيجار

You are Required to:   ِٕه اٌّطٍٛة

(a)  

(i) explain and identify the ‗sunk‘ and ‗opportunity‘ costs in the situation depicted above; 

(ii) state what decision Mrs Johnston should make according to the information given, 

supporting your conclusion with a financial statement; 

(i )؛ أعلاه الموصوفة الحالة في" الفرصة البديمة " و" الغارقة" تكاليؼ وتحديد شرح 
(ii )السيدة تتخذه أف يجب الذي القرار تحديد Johnston ؛ مالي كشؼب استنتاجؾ ودعـ ، المقدمة لممعمومات اً وفق 

(b) explain the meaning and use of ‗notional‘ (or ‗imputed‘) costs and quote two supporting 

examples.  

 .داعميف مثاليف واذكر"( المحسوبة" أو" )النظرية" التكاليؼ واستخداـ معنى شرح( ب)
CIMA Foundation Cost Accounting. 

 
EXERCISE. 1.50 
Product cost calculation.  

From the information given below you are required to: 

 :يمي بما مطالب أنت ، أدناه الواردة المعمومات مف
(a) Prepare a standard cost sheet for one unit and enter on the standard cost sheet the costs to 

show sub-totals for: 

 لما الفرعية المجاميع لإظيار المعيارية التكمفة كشؼ في التكاليؼ وأدخؿ واحدة لوحدة معيارية تكمفة كشؼ بإعداد قـ( أ)
 :يمي

(i) prime cost; 

(ii) variable production cost; 

(iii) total production cost; 

(iv) total cost. 

 

(b) Calculate the selling price per unit allowing for a profit of 15 per cent of the selling price. 

The following data are given: 

 :التالية البيانات تقديـ تـ. البيع سعر مف المائة في 15 بنسبة بربح السماح مع وحدة لكؿ البيع سعر احسب( ب)
Budgeted output for the year 9,800 units Standard details for one unit: 

Direct materials 40 square meters at $5.30 per square meter. 

 لممتر دولار 5.30 بسعر مربع متر 40 المباشرة المواد: واحدة لوحدة التفاصيؿ المعيارية وحدة 9,800 لمعاـ المقدر الإنتاج
 .المربع

Direct wages: الاعٛس اٌّجبششح 

Bonding department 48 hours at $12.50 per hour 
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Finishing department 30 hours at $7.60 per hour. 

 لمساعة دولار 12.50 بسعر ساعة 48 الشد قسـ
 .لمساعة دولار 7.60 بسعر ساعة 30 التشطيب قسـ

Budgeted costs and hours per annum: اٌغٕخ    فٟ اٌّٛاصٔخ فٟ اٌّذسعخ ٚاٌغبػبد اٌزىب١ٌف   

 

Variable overhead: ($) (hours) 

Bonding department 375,000 500,000 

Finishing department 150,000 300,000 

   

Fixed overhead:   

Production 392,000  

Selling and distribution 196,000  

Administration 98,000  

 

EXERCISE. 1.51 
Cost of goods manufactured, income statement, manufacturing company.  

Consider the following account balances (in thousands) for the Carolina Corporation: 

 Carolina Corporation4 لشركة( بالآلاؼ) التالية الحسابات أرصدة اعتبارؾ في ضع
 

Carolina Corporation 

Beginning of 

2017 

End of  

2017 

Direct materials inventory $124,000 $73,000 

Work-in-process inventory $173,000 $145,000 

Finished-goods inventory $240,000 $206,000 

Purchases of direct materials  $262,000 

Direct manufacturing labor  $217,000 

Indirect manufacturing labor  $97,000 

Plant insurance  $9,000 

Depreciation—plant, building, and equipment  $45,000 

Plant utilities  $26,000 

Repairs and maintenance—plant  $12,000 

Equipment leasing costs  $65,000 

Marketing, distribution, and customer-service costs  $125,000 

General and administrative costs  $71,000 

 

Required: 
1. Prepare a schedule for the cost of goods manufactured for 2017. 

2. Revenues (in thousands) for 2017 were $1,300,000. Prepare the income statement for 2017. 

 .2017 لعاـ المصنعة البضاعة لتكمفة جدوؿ إعداد. 1
 .2017 لعاـ الدخؿ قائمة بإعداد قـ.  دولار 1,300,000 قيمتو ما 2017 لعاـ( بالآلاؼ) الإيرادات بمغت. 2
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EXERCISE. 1.52 
Income statement and schedule of cost of goods manufactured.  
The Howell Corporation has the following account balances (in millions): 

 (:بالملاييف) التالية الحسابات أرصدة Howell شركة لدى
For Specific Date For Year 2017 

Direct materials inventory, Jan. 1, 

2017 

$15 Purchases of direct materials $325 

Work-in-process inventory, Jan. 1, 

2017 

$10 Direct manufacturing labor $100 

Finished goods inventory, Jan. 1, 2017 $70 Depreciation—plant and 

equipment 

$80 

Direct materials inventory, Dec. 31, 

2017 

$20 Plant supervisory salaries $5 

Work-in-process inventory, Dec. 31, 

2017 

$5 Miscellaneous plant overhead $35 

Finished goods inventory, Dec. 31, 

2017 

$55 Revenues $950 

- - Marketing, distribution, and 

customer-service costs 

$240 

- - Plant supplies used $10 

- - Plant utilities $30 

- - Indirect manufacturing labor $60 

Required: 
Prepare an income statement and a supporting schedule of cost of goods manufactured for the 

year ended December 31, 2017. (For additional questions regarding these facts, see the next 

problem.) 

 للأسئمة. )2017 ديسمبر 31 في المنتيية لمسنة المصنعة البضاعة لتكمفة الداعـ الزمني والجدوؿ الدخؿ قائمة بإعداد قـ
 ..(التالية المشكمة راجع ، الحقائؽ بيذه المتعمقة الإضافية
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Problems: 
 مشبكم انفصم الاول

Problem. 1.1 
Ohno Company specializes in manufacturing a unique model of bicycle helmet. The model is 

well accepted by consumers, and the company has enough orders to keep the factory 

production at 10,000 helmets per month (80% of its full capacity). Ohno‘s monthly 

manufacturing cost and other expense data are as follows. 

 ولدى ، المستيمكيف قبؿ مف اً جيد مقبوؿ النموذج. الدراجة خوذة مف فريد نموذج تصنيع في متخصصة Ohno شركة
 التصنيع تكمفة(. الكاممة طاقتو مف٪ 80) اً شيري خوذة 10,000 عند المصنع إنتاج عمى لمحفاظ كافية طمبات الشركة
 .يمي كما الأخرى المصاريؼ وبيانات Ohno لػ الشيرية

Rent on factory equipment $11,000 

Insurance on factory building $1,500 

Raw materials (plastics, polystyrene, etc.) $75,000 

Utility costs for factory $900 

Supplies for general office $300 

Wages for assembly line workers $58,000 

Depreciation on office equipment $800 

Miscellaneous materials (glue, thread, etc.) $1,100 

Factory manager‘s salary $5,700 

Property taxes on factory building $400 

Advertising for helmets $14,000 

Sales commissions $10,000 

Depreciation on factory building $1,500 

 
Required:  
a. Prepare an answer sheet with the following column headings. 

a .التالية الأعمدة عناويف عمى يحتوي إجابة بإعداد كشؼ قـ. 
 ________Product Costs________  

 

Period Costs 
 

Cost Item 

 

Direct Materials 

 

Direct Labor 

Manufacturing 

Overhead 

     

 

Enter each cost item on your answer sheet, placing the dollar amount under the appropriate 

headings. Total the dollar amounts in each of the columns. 

 كؿ في بالدولار المبالغ مجموع. المناسبة العناويف تحت بالدولار المبمغ وضع مع ، إجابتؾ ورقة في تكمفة عنصر كؿ أدخؿ
 .عمود

b. Compute the cost to produce one helmet. 

b .واحدة خوذة إنتاج تكمفة احسب. 
 

 

 

 



 امواغراضه الاداريةو  التكاليف  محاسبة ومف اهيم مصطلحات – الأول الفصل

 

163 
 

Problem. 1.2 
Bell Company, a manufacturer of audio systems, started its production in October 2020. For 

the preceding 3 years, Bell had been a retailer of audio systems. After a thorough survey of 

audio system markets, Bell decided to turn its retail store into an audio equipment factory. 

 ، الماضية الثلاث السنوات مدار عمى. 2020 أكتوبر في إنتاجيا ، الصوت لأنظمة المصنعة الشركة ، Bell شركة بدأت
 متجرىا تحويؿ Bell شركة قررت ، الصوت أنظمة لأسواؽ شامؿ مسح إجراء بعد. الصوت لأنظمة تجزئة بائع Bell كانت

 .الصوتية لممعدات مصنع إلى بالتجزئة
Raw material costs for an audio system will total $74 per unit. Workers on the production 

lines are on average paid $12 per hour. An audio system usually takes 5 hours to complete. In 

addition, the rent on the equipment used to assemble audio systems amounts to $4,900 per 

month. Indirect materials cost $5 per system. A supervisor was hired to oversee production; 

her monthly salary is $3,000. 

 12 المتوسط في الإنتاج خطوط في العماؿ يتقاضى. وحدة لكؿ اً دولار  74 الصوت لنظاـ الخاـ المواد تكاليؼ إجمالي يبمغ
 المستخدمة المعدات جارإي يبمغ ذلؾ إلى بالإضافة. ليكتمؿ ساعات 5 عادةً  الصوتي النظاـ يستغرؽ. الساعة في اً دولار 

 للإشراؼ مشرؼ تعييف تـ. نظاـ لكؿ دولارات 5 المباشرة غير المواد تكمفة. اً شيري دولار 4,900 الصوت أنظمة لتجميع
 .دولار 3,000 الشيري راتبيا الإنتاج عمى

 

Factory janitorial costs are $1,300 monthly. Advertising costs for the audio system will be 

$9,500 per month. The factory building depreciation expense is $7,800 per year. Property 

taxes on the factory building will be $9,000 per year. 

 تبمغ. اً شيري دولار 9,500 الصوتي لمنظاـ الإعلاف تكاليؼ ستكوف. اً شيري دولار 1,300 المصنع حراسة تكاليؼ
 في دولار 9000 المصنع مبنى عمى العقارية الضرائب ستكوف. السنة في دولار 7,800 المصنع مبنى اندثار مصروفات

 .السنة
Required:   
a. Prepare an answer sheet with the following column headings. 

a .التالية الأعمدة عناويف عمى تحتوي إجابة ورقة بإعداد قـ. 
 ________Product Costs________  

 

Period Costs 
 

Cost Item 

 

Direct Materials 

 

Direct Labor 

Manufacturing 

Overhead 

     

 

Assuming that Bell manufactures, on average, 1,500 audio systems per month, enter each cost 

item on your answer sheet, placing the dollar amount per month under the appropriate 

headings. Total the dollar amounts in each of the columns. 

 مع ، كشؼ إجابتؾ في تكمفة عنصر كؿ أدخؿ ، اً شيري صوتي نظاـ 1500 ، المتوسط في  يصنع Bell أف بافتراض
 .عمود كؿ في بالدولار المبالغ مجموع. المناسبة العناويف تحت اً شيري بالدولار المبمغ وضع

b. Compute the cost to produce one audio system. 

b .واحد صوتي نظاـ إنتاج تكمفة احسب. 
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Problem. 1.3 
Incomplete manufacturing costs, expenses, and selling data for two different cases are as 

follows. 

 .مختمفتيف لحالتيف المكتممة غير البيع وبيانات والمصاريؼ التصنيع تكاليؼ يمي فيما
 Case 

 ___1___ ____2____ 

Direct materials used $9,600 G 

Direct labor $5,000 $8,000 

Manufacturing overhead $8,000 $4,000 

Total manufacturing costs A $16,000 

Beginning work in process inventory $1,000 H 

Ending work in process inventory B $3,000 

Sales revenue $24,500 I 

Sales discounts $2,500 $1,400 

Cost of goods manufactured $17,000 $24,000 

Beginning finished goods inventory C $3,300 

Goods available for sale $22,000 J 

Cost of goods sold D K 

Ending finished goods inventory $3,400 $2,500 

Gross profit E $7,000 

Operating expenses $2,500 L 

Net income F $5,000 

 
Required:  
 

a. Indicate the missing amount for each letter. 

b. Prepare a condensed cost of goods manufactured schedule for Case 1. 

c. Prepare an income statement and the current assets section of the balance sheet for Case 1. 

Assume that in Case 1 the other items in the current assets section are as follows: Cash 

$3,000, Receivables (net) $15,000, Raw Materials $600, and Prepaid Expenses $400. 

a .حرؼ لكؿ ودالمفق المبمغ حدد. 
b .1 لمحالة المصنعة لمبضاعة المدمج التكمفة جدوؿ بإعداد قـ. 
c .البنود تكوف 1 الحالة في أنو افترض. 1 لمحالة العمومية الميزانية في المتداولة الأصوؿ ومقطع الدخؿ قائمة بإعداد قـ 

 دولار 15,000( الصافية) القبض المستحقة والمبالغ ، دولار 3,000 النقدية: يمي كما المتداولة الأصوؿ مقطع في الأخرى
 .دولار 400 اً مقدم المدفوعة والمصروفات ، دولار 600 الخاـ والمواد ،
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Problem. 1.4 
The following data were taken from the records of Clarkson Company for the fiscal year 

ended June 30, 2020. 

 .2020 يونيو 30 في المنتيية المالية لمسنة Clarkson شركة سجلات مف يةالتال البيانات أخذ تـ
Raw Materials Inventory 1/7/19 $48,000 Factory Insurance $4,600 

Raw Materials Inventory 30/6/20 $39,600 Factory Machinery 

Depreciation 

$16,000 

Finished Goods Inventory 1/7/19 $96,000 Factory Utilities $27,600 

Finished Goods Inventory 30/6/20 $75,000 Office Utilities Expense $8,650 

Work in Process Inventory 1/7/19 $19,800 Sales Revenue $534,000 

Work in Process Inventory 30/6/20 $18,600 Sales Discounts $4,200 

Direct Labor  $139,250 Plant Manager‘s Salary $58,000 

Indirect Labor $24,460 Factory Property Taxes $9,600 

Accounts Receivable $27,000 Factory Repairs $1,400 

Raw Materials Purchases $96,400 Cash $32,000 

Required:  
a. Prepare a cost of goods manufactured schedule. (Assume all raw materials used were direct 

materials.) 

b. Prepare an income statement through gross profit. 

c. Prepare the current assets section of the balance sheet at June 30, 2020. 

a .(.باشرةم مواد كانت المستخدمة الخاـ المواد جميع أف لنفترض. )المصنعة البضاعة تكمفة جدوؿ إعداد 
b .الإجمالي الربح خلاؿ مف الدخؿ بإعداد قائمة قـ. 
c .2020 يونيو 30 في العمومية الميزانية في المتداولة الأصوؿ مقطع بإعداد قـ. 

Problem. 1.5 
Empire Company is a manufacturer of smart phones. Its controller resigned in October 2020. 

An inexperienced assistant accountant has prepared the following income statement for the 

month of October 2020. 

Empire Company قميؿ مساعد محاسب أعد. 2020 أكتوبر في مراقبيا استقاؿ. الذكية اليواتؼ تصنيع شركة ىي 
 .2020 أكتوبر لشير التالي الدخؿ قائمة الخبرة

Empire Company 
Income Statement 

For the Month Ended October 31, 2020 

Sales revenue  $780,000 

Less: Operating expenses   

Raw materials purchases $264,000  

Direct labor cost $190,000  

Advertising expense 90,000  

Selling and administrative salaries 75,000  

Rent on factory facilities 60,000  

Depreciation on sales equipment 45,000  

Depreciation on factory equipment 31,000  

Indirect labor cost 28,000  

Utilities expense 12,000  

Insurance expense 8,000 $803,000 

Net loss  $(23,000) 
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Prior to October 2020, the company had been profitable every month. The company‘s 

president is concerned about the accuracy of the income statement. As her friend, you have 

been asked to review the income statement and make necessary corrections. After examining 

other manufacturing cost data, you have acquired additional information as follows. 

 ، صديقتيا بصفتؾ. الدخؿ قائمة دقة بشأف قمؽ الشركة رئيس. شير كؿ اً أرباح تحقؽ الشركة كانت ، 2020 أكتوبر قبؿ
جراء الدخؿ قائمة مراجعة منؾ طُمب  متحص قد تكوف ، الأخرى التصنيع تكمفة بيانات فحص بعد. اللازمة التصحيحات وا 
 .التالي النحو عمى إضافية معمومات عمى

1. Inventory balances at the beginning and end of October were: 

 :يمي كما( أكتوبر) الأوؿ تشريف لشير اوؿ المدة واخر المدة في المخزوف أرصدة كانت - 1
Inventory October 1 October 31 
Raw materials $18,000 $29,000 

Work in process $20,000 $14,000 

Finished goods $30,000 $50,000 

2. Only 75% of the utilities expense and 60% of the insurance expense apply to factory 

operations. The remaining amounts should be charged to selling and administrative activities. 

 تحميؿ يجب. المصنع عمميات عمى تطبؽ التأميف مصاريؼ مف٪ 60 و ريؼ مرافؽ الشركةمصا مف٪ 75 فقط. 2
 .الإدارية والأنشطة البيع عمى المتبقية المبالغ

Required:  
a. Prepare a schedule of cost of goods manufactured for October 2020. 

b. Prepare a correct income statement for October 2020. 

 .2020 أكتوبر لشير المصنعة البضاعة تكمفة جدوؿ بإعداد قـ. أ
 .2020 أكتوبر لشير الصحيح الدخؿ قائمة بإعداد قـ. ب

Problem. 1.6 
Variable costs and fixed costs . 

Lutukka owns the rights to extract minerals from beach sands in Enare Lappmark. Lutukka 

has costs in three areas: 

 ثلاثة في Lutukka تكاليؼ. Enare Lappmark في الشاطئ رماؿ مف المعادف استخراج حقوؽ Lutukka تمتمؾ
 :مجالات

a. Payment to a mining subcontractor who charges $80 per tonne of beach sand mined 

and returned to the beach (after being processed on the mainland to extract three 

minerals: ilmenite, rutile and zircon). 

a .عادتيا الممغومة الشاطئ رماؿ مف طف لكؿ اً دولار  80 يتقاضى لمتعديف الباطف مف لمقاوؿ الدفع  بعد) الشاطئ إلى وا 
 (.والزركوف والروتيؿ الإلمنيت: معادف ثلاثة لاستخراج الرئيسي البر في معالجتيا

b. Payment of a government mining and environmental tax of 50 per tonne of beach sand 

mined. 

b .الممغومة الشاطئ رماؿ مف طف لكؿ 50 قدرىا وبيئية حكومية تعديف ضريبة دفع. 
c. Payment to a barge operator. This operator charges $150,000 per month to transport 

each batch of beach sand – up to 100 tonnes per batch per day – to the mainland and 

then return to Enare Lappmark (that is, 0-100 tonnes per day = $150,000 per month; 

101-200 tonnes = $300,000 per month, and so on). Each barge operates 25 days per 

month. The $150,000 monthly charge must be paid even if less than 100 tonnes is 

transported on any day and even if Lutukka requires fewer than 25 days of barge 

transportation in that month. 
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c .إلى يصؿ ام - الشاطئ رماؿ مف دفعة كؿ لنقؿ اً شيري دولار 150,000 المشغؿ ىذا يتقاضى. البارجة لمشغؿ الدفع 
 150,000=  اً يومي طف 100-0 أي) Enare Lappmark إلى العودة ثـ الرئيسي البر إلى - اً يومي دفعة لكؿ طف 100
 دفع يجب. الشير في اً يوم 25 تعمؿ بارجة كؿ(. وىكذا ، اً شيري دولار 300,000=  طف 200-101 ؛ اً شيري دولار
 أقؿ Lutukka تطمبت إذا وحتى يوـ أي في طف 100 مف أقؿ نقؿ ـت لو حتى دولار 150,000 البالغة الشيرية الرسوـ
 .الشير ذلؾ في بالصندؿ النقؿ مف اً يوم 25 مف

Lutukka is currently mining 180 tonnes of beach minerals per day for 25 days per month. 

 .الشير في اً يوم 25 لمدة اً يومي الشاطئ معادف مف اً طن 180 بتعديف اً حالي Lutukka شركة تقوـ
Required 
1. What is the variable cost per tonne of beach sand mined? What is the fixed cost to Lutukka 

per month? 

 الشير؟ في Lutukka لػ الثابتة التكمفة ىي ما التي تـ تعدينيا؟ الشاطئ رماؿ مف الواحد لمطف المتغيرة التكمفة ىي ما. 1
2. Plot one graph of the variable costs and another graph of the fixed costs of Lutukka. Your 

plots should be similar to Exhibits. Is the concept of relevant range applicable to your plots? 

 تكوف الاشكاؿ الخاصة أف يجب. Lutukka لػ الثابتة لمتكاليؼ آخر بياني ورسـ المتغيرة لمتكاليؼ بياني رسـ برسـ قـ. 2
 بؾ؟ الخاصة الاشكاؿ الخاصة بؾ عمى ينطبؽ مفيوـ المدى الملائـ ىؿ. لما معروض مف اشكاؿ في الفصؿ مشابية بؾ

Problem. 1.7 
Jordan Company produced 150,000 floor lamps during the past calendar year. Jordan had 

2,500 floor lamps in finished goods inventory at the beginning of the year. At the end of the 

year, there were 11,500 floor lamps in finished goods inventory. The lamps sell for $50 each. 

Jordan‘s accounting records provide the following information for the past year: 

 مصباح Jordan 2,500 لدى كاف. الماضية التقويمية السنة خلاؿ أرضي مصباح Jordan 150,000 كةشر  أنتجت
 البضاعة مخزوف في أرضي مصباح 11,500 ىناؾ كاف العاـ نياية في. العاـ بداية في الجاىزة السمع مخزوف في أرضي
 العاـ عف التالية المعمومات Jordan اسبية لػالمح السجلات توفر. منيا لكؿ اً دولار  50 مقابؿ المصابيح تباع. الجاىزة
 :الماضي

Purchases of direct materials  $1,675,000 
Direct materials inventory, January 1  $380,000 
Direct materials inventory, December 31  $327,000 
Direct labor  $2,000,000 
Indirect labor  $790,000 
Depreciation, factory building  $1,100,000 
Depreciation, factory equipment  $630,000 
Property taxes on the factory  $65,000 
Utilities, factory  $150,000 
Insurance on the factory  $200,000 
Research and development  $120,000 
Salary, sales supervisor  $85,000 
Commissions, salespersons  $370,000 
General administration  $390,000 
Work in process inventory, January 1  $450,000 
Work in process inventory, December 31  $750,000 
Finished goods inventory, January 1  $107,500 
Finished goods inventory, December 31  $489,000 
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Required: 
1. Prepare a cost of goods manufactured statement. 

2. Compute the cost of producing one floor lamp last year. 

3. Prepare an income statement on an absorption-costing basis. 

 .المصنعة البضاعة تكمفة قائمة إعداد. 1
 .الماضي العاـ في واحد رضيأ مصباح إنتاج تكمفة احسب. 2
 .الكمية او الاجمالية التكمفة أساس عمى الدخؿ قائمة إعداد. 3

 

Problem. 1.8 
CPA-Buster Company creates, produces, and sells CD-ROM-based CPA review courses for 

individual use. Lily Shultz, head of human resources, is convinced that question development 

employees must have strong analytical and problem-solving skills. She asked Jeremy Slater, 

controller for CPA-Buster, to help develop problems to help screen applicants before they are 

interviewed. One of the problems Jeremy developed is based on the following data for a 

mythical company for the current year: 

نتاج بإنشاء CPA-Buster Company شركة تقوـ  المضغوطة الأقراص إلى المستندة CPA مراجعة دورات وبيع وا 
 يتمتعوا أف يجب سئمةالأ تطوير موظفي بأف مقتنعة ، البشرية الموارد قسـ رئيسة ، Lily Shultz. الفردي للاستخداـ
 المشكلات تطوير في المساعدة ، CPA-Buster مراقب  Jeremy Slater مف طمبت. المشكلات وحؿ تحميمية بميارات
 إلى  Jeremy Slater طورىا التي المشكلات إحدى تستند. معيـ المقابلات إجراء قبؿ المتقدميف فحص في لممساعدة
 :يالحال لمعاـ لمشركة التالية البيانات

a. Conversion cost was $360,000 and was four times the prime cost. 

b. Direct materials used in production equaled $75,000. 

c. Cost of goods manufactured was $415,000. 

d. Beginning work in process is one-half the cost of ending work in process. 

e. There are no beginning or ending inventories for direct materials. 

f. Cost of goods sold was 90 percent of cost of goods manufactured. 

g. Beginning finished goods inventory was $16,500. 

a .الأولية التكمفة أضعاؼ أربعة وكانت دولار 360,000 التحويؿ تكمفة كانت. 
b .دولار 75,000 تعادؿ الإنتاج في المستخدمة المباشرة موادال. 
c .دولار 415,000 المصنعة البضائع تكمفة كانت. 
d. اخر المدة لإنتاج تحت التشغيؿ تكمفة نصؼ ىو اوؿ المدة لإنتاج تحت التشغيؿ. 
e .المباشرة لممواد مخزوف اوؿ او اخر المدة وجدي لا. 
f .المصنعة البضاعة تكمفة مف المائة في 90 المباعة البضاعة تكمفة كانت. 
g .دولار 16,500 كاف الجاىزة لمبضاعة التامة او اوؿ المدة مخزوف. 

Required: 
1. Calculate the cost of goods manufactured for the current year. 

2. Calculate the cost of goods sold for the current year. 

 .الحالية لمسنة المصنعة ةالبضاع تكمفة احسب. 1
 .الحالية لمسنة المباعة البضاعة تكمفة احسب. 2
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Problem. 1.9 
The following transactions were incurred by Dimasi Industries during January 2020: 

 2020 يناير شير خلاؿ Dimasi Industries شركة قبؿ مف التالية المعاملات أجراء تـ
1. Issued $800,000 of direct material to production. 

2. Paid 40,000 hours of direct labor at $18 per hour. 

3. Accrued 15,500 hours of indirect labor cost at $15 per hour. 

4. Recorded $102,100 of depreciation on factory assets. 

5. Accrued $32,800 of supervisors‘ salaries. 

6. Issued $25,400 of indirect material to production. 

7. Completed goods costing $1,749,300 and transferred them to finished goods. 

 .للإنتاج المباشرة المواد مف دولار 800,000 درص  . 1
 .لمساعة دولاراً  18 بواقع مباشر عمؿ ساعة 40,000 أجر. 2
 .لمساعة اً دولار  15 بمعدؿ المباشرة غير العمالة تكاليؼ مف ساعة 15,500 مستحقة. 3
 .المصنع أصوؿ عمى الاندثار مف دولار 102,100 سجؿ. 4
 .المشرفيف رواتب مف دولار 32,800 مستحقة -5
 .للإنتاج المباشرة غير المواد مف دولار 25,400 إصدار. 6
 .الصنع تامة سمع إلى يمياوتحو  دولار 1,749,300 تكمفتيا تبمغ بضائع تامة. 7
 

a. Prepare journal entries for these transactions using a single overhead account for both 

variable and fixed overhead. Th e Raw Material Inventory account contains only direct 

material; indirect material costs are recorded in Supplies Inventory. 

b. If Work in Process Inventory had a beginning balance of $18,900 and an ending balance of 

$59,600, what amount of manufacturing overhead was included in Work in Process Inventory 

during January 2010? 

 

a .والثابتة المتغيرة غير المباشرة النفقات مف لػ كؿ واحد عاـ حساب باستخداـ المعاملات ليذه اليومية دفتر قيود بإعداد قـ .
 .التوريدات مخزوف في المباشرة غير المواد تكاليؼ تسجيؿ يتـ فقط مباشرة عمى مادة الخاـ المواد مخزوف حساب يحتوي

b .59,600 البالغ هرصيد واخر المدة ولارد 18,900 قدره اوؿ المدة رصيد مخزوف انتاج تحت التشغيؿ لدى كاف إذا 
 ؟2020 يناير خلاؿ مخزوف انتاج تحت التشغيؿ في تضمينيا تـ التي غير المباشرة التصنيع نفقات مقدار وىو دولار
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Problem. 1.10 
CGM; journal entries. 
Designer Rags makes evening dresses. The following information was gathered from the 

company records for 2010, the first year of company operations. Work in Process Inventory at 

the end of 2010 was $31,500. 

 لعمميات الأوؿ العاـ ، 2020 لعاـ الشركة سجلات مف التالية المعمومات جمع تـ. السيرة فساتيف يصنع Rags مصمـ
 .دولار 31,500 مبمغ 2020 عاـ نياية في نتاج تحت التشغيؿالا بمغ. الشركة

Direct material purchased on account $1,110,000 

Direct material issued to production $894,000 

Direct labor payroll accrued $645,000 

Indirect labor payroll accrued $186,000 

Prepaid factory insurance expired $6,000 

Factory utilities paid $42,900 

Depreciation on factory equipment recorded $65,100 

Factory rent paid $252,000 

Sales (all on account) $2,862,000 

 

The company‘s gross profit rate for the year was 35 percent. 

 .بالمائة 35 سنةلم الإجمالي الشركة ربح معدؿ بمغ
a. Compute the cost of goods sold for 2020. 

b. What was the total cost of goods manufactured for 2020? 

c. What is Finished Goods Inventory at December 31, 2020? 

d. If net income was $250,000, what were total selling and administrative expenses for the 

year? 

e. Prepare journal entries to record the flow of costs for the year, assuming the company uses 

a perpetual inventory system and a single Manufacturing Overhead Control account and that 

actual overhead is included in WIP Inventory. 

a .2020 لعاـ المباعة البضاعة تكمفة احسب. 
b .؟2020 لعاـ المصنعة لمسمع الإجمالية التكمفة ىي ما 
c .؟2020 ديسمبر 31 في التامة البضاعة مخزوف ىو ما 
d .لمسنة؟ الإدارية والمصروفات المبيعات إجمالي فما ىو  ، دولار 250,000 الدخؿ صافي كاف إذا 
e .المستمر مخزوفال نظاـ تستخدـ الشركة أف بافتراض ، لمسنة التكاليؼ تدفؽ تسجيؿل اليومية دفتر قيود بإعداد قـ 

الانتاج تحت  مخزوف في تـ تضمينيا الفعمية غير المباشرة النفقات وأف غير المباشرة النفقات في لمتحكـ واحد وحساب
 .التشغيؿ

 

Problem. 1.11 
CGM; journal entries.  
Weatherguard manufactures mailboxes. The following data represent transactions and 

balances for December 2010, the company‘s first month of operations. 

 الشير ، 2020 ديسمبر لشير والأرصدة المعاملات التالية البيانات تمثؿ. البريد عمب بتصنيع Weatherguard تقوـ
 .الشركة لعمميات الأوؿ
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Purchased direct material on account $248,000 

Issued direct material to production $186,000 

Accrued direct labor payroll $134,000 

Paid factory rent $3,600 

Accrued factory utilities $16,200 

Recorded factory equipment depreciation $15,800 

Paid supervisor salary $6,400 

Ending Work in Process Inventory (6,000 units) $35,000 

Ending Finished Goods Inventory (3,000 units) ? 

Sales on account ($24 per unit) $648,000 

a. How many units were sold in December? How many units were completed in December? 

b. What was the total cost of goods manufactured in December? 

c. What was the per-unit cost of goods manufactured in December? 

d. Prepare the journal entries to record the flow of costs for December. Weatherguard uses a 

perpetual inventory system and a single Manufacturing Overhead Control account. Assume 

that actual overhead is included in WIP inventory. 

a .ديسمبر؟ في منيا الانتياء تـ التي الوحدات عدد كـ ديسمبر؟ في بيعيا تـ التي الوحدات عدد كـ 
b .ديسمبر؟ في المصنعة لمسمع الإجمالية التكمفة ىي ما 
c .ديسمبر؟ في المصنعة لمسمع الوحدة تكمفة كانت كـ 
d .يستخدـ. ديسمبر لشير التكاليؼ تدفؽ لتسجيؿ اليومية دفتر بإعداد قيود قـ Weatherguard مستمر جرد نظاـ 

الانتاج  مخزوف في الفعمية غير المباشرة النفقات تضميف تـ أنو افترض. غير المباشرة النفقات في لمتحكـ اً واحد اً وحساب
 .تحت التشغيؿ

 
Problem. 1.12 
Cost flows; CGM; CGS.  
For each of the following cases, compute the missing amounts. 

 .المفقودة المبالغ احسب ، التالية الحالات مف لكؿ
 Case 1 ($) Case 2 ($) Case 3 ($) 
Sales 9,300 G 112,000 

Direct material used 1,200 H 18,200 

Direct labor A 4,900 M 

Prime cost 3,700 I N 

Conversion cost 4,800 8,200 49,300 

Manufacturing overhead B J 17,200 

Cost of goods manufactured 6,200 14,000 O 

Beginning work in process inventory 500 900 5,600 

Ending work in process inventory C 1,200 4,200 

Beginning finished goods inventory D 1,900 7,600 

Ending finished goods inventory 1,200 K P 

Cost of goods sold E 12,200 72,200 

Gross profit 3,500 L Q 

Operating expenses F 3,500 18,000 

Net income 2,200 4,000 R 
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Problem. 1.13 
CGM; CGS. 

August 2010 inventory and cost data for Petersham Company are as follows: 

 :يمي كما ىي Petersham لشركة 2010 أغسطس لشير والتكمفة المخزوف بيانات
Direct labor $182,400 

Direct material purchased $196,300 

Direct material used $195,800 

Selling and administrative expenses $171,200 

Factory overhead $205,700 

 
 1/8/2020 31/8/2020 

Direct material $12,300 ? 

WIP $25,900 $33,300 

Finished goods $62,700 $55,500 

 
a. Compute the inventory value for direct materials at August 31, 2020. 

b. Compute total product costs for August 2020. 

c. Prepare a schedule of cost of goods manufactured for August 2020. 

d. Compute cost of goods sold for August 2020. 

e. Prepare an income statement for August 2020. Assume that Petersham‘s income tax rate is 

40 percent. Sales for August 2020 were $985,000. 

a .2020 أغسطس 31 في المباشرة لممواد خزوفالم قيمة احسب. 
b .2020 أغسطس لشير المنتج تكاليؼ إجمالي احسب. 
c .2020 أغسطس لشير المصنعة البضائع تكمفة جدوؿ بإعداد قـ. 
d .2020 أغسطس لشير المباعة البضائع تكمفة حساب. 
e .دخؿ ضريبة أف افترض. 2020 أغسطس لشير الدخؿ قائمة بإعداد قـ Petersham المئة في 40 معدؿكانت ب .

 .دولار 985,000 بمقدار ،2020 أغسطس مبيعات بمغت
Problem. 1.14 
CGM; CGS. 

Flex-Em began business in July 2010. Th e firm makes an exercise machine for home and 

gym use. Following are data taken from the firm‘s accounting records that pertain to its first 

month of operations. 

 يمي فيما. الرياضية والصالة المنزلي للاستخداـ تمريف آلة الشركة تصنع. 2020 يوليو في عمميا Flex-Em شركة بدأت
 .العمميات مف الأوؿ بالشير تتعمؽ والتي لمشركة المحاسبية السجلات مف المأخوذة البيانات

Direct material purchased on account $900,000 

Direct material issued to production $377,000 

Direct labor payroll accrued $126,800 

Indirect labor payroll paid $40,600 

Factory insurance expired $6,000 

Factory utilities paid $17,800 

Factory depreciation recorded $230,300 

Ending Work in Process Inventory $51,000 

Ending Finished Goods Inventory (30 units) $97,500 

Sales on account ($5,200 per unit) $1,040,000 
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a. How many units did the company sell in July 2020? 

b. Prepare a schedule of cost of goods manufactured for July 2020. 

c. How many units were completed in July? 

d. What was the per-unit cost of goods manufactured for the month? 

e. What was the cost of goods sold in the first month of operations? 

f. What was the gross margin for July 2020? 

a .؟2020 يوليو في لشركةا باعتيا التي الوحدات عدد كـ 
b .2020 يوليو لشير المصنعة البضاعة تكمفة جدوؿ بإعداد قـ. 
c .يوليو؟ في منيا الانتياء تـ التي الوحدات عدد كـ 
d .الشير؟ ليذا المصنعة لمسمع الوحدة تكمفة كانت كـ 
e .التشغيؿ؟ مف الأوؿ الشير في المباعة البضاعة تكمفة كانت كـ 
f .؟2020 يوليو لشير جماليالإ اليامش ىو ما 

Problem. 1.15 
 Product and period costs; CGM; CGS. 
On August 1, 2020, Sietens Corporation had the following account balances: 

 :التالية الحسابات أرصدة Sietens شركة لدى كاف ، 2020 أغسطس 1 في
Raw Material Inventory (both direct and indirect)             $ 72,000 

Work in Process Inventory                                                  $ 108,000 

Finished Goods Inventory                                                   $ 24,000 

 

During August, the following transactions took place. 

 .التالية المعاملات تمت ، أغسطس شير خلاؿ
1. Raw material was purchased on account, $570,000. 

2. Direct material ($121,200) and indirect material ($15,000) were issued to production. 

3. Factory payroll consisted of $180,000 for direct labor employees and $42,000 for indirect 

labor employees. 

4. Office salaries totaled $144,600 for the month. 

5. Utilities of $40,200 were accrued; 70 percent of the utilities cost is for the factory. 

6. Depreciation of $60,000 was recorded on plant assets; 80 percent of the depreciation is 

related to factory machinery and equipment. 

7. Rent of $66,000 was paid on the building. Th e factory occupies 60 percent of the building. 

8. At the end of August, the Work in Process Inventory balance was $49,800. 

9. At the end of August, the balance in Finished Goods Inventory was $53,400. 

 .دولار 570,000 بمبمغ الحساب عمى الخاـ المواد شراء تـ. 1
 .للإنتاج( دولار  15,000) مباشرة غير ومواد( دولار 121,200)   مباشرة مواد صدرت - 2
 .المباشرة غير العمالة لموظفي لاردو  42,000 و المباشرة العمالة لموظفي دولار 180,000 مف المصنع رواتب تألفت. 3
 .الشير عف دولار 144,600 المكتب رواتب مجموع بمغ. 4
 .لممصنع المرافؽ تكمفة مف المائة في 70 ؛ دولار 40,200 بمبمغ مرافؽ تراكمت - 5
 تومعدا بآلات يتعمؽ الاندثار مف المائة في 80. المصانع أصوؿ عمى دولار 60,000 قدره اندثار تسجيؿ تـ. 6

 .المصانع
 .المبنى مف بالمائة 60 يحتؿ المصنع. دولار 66,000 المبنى إيجار. 7
 . دولار 49,800" الانتاج تحت التشغيؿ" مخزوف رصيد بمغ ، أغسطس شير نياية في. 8
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 . دولار 53,400 الجاىزة البضاعة مخزوف في الرصيد بمغ ، أغسطس شير نياية في. 9
Sietens Corporation uses an actual cost system and debits actual overhead costs incurred to 

Work in Process Inventory. 

لمخزوف الانتاج تحت  المتكبدة الفعمية غير المباشرة التكاليؼ مف وتخصـ الفعمية التكمفة نظاـ Sietens شركة تستخدـ
 .التشغيؿ

a. Determine the total amount of product cost (cost of goods manufactured) and period cost 

incurred during August 2020. 

b. Compute the cost of goods sold for August 2020. 

a .2020 أغسطس خلاؿ المتكبدة الفترة وتكمفة( المصنعة السمع تكمفة) المنتج لتكمفة الإجمالي المبمغ تحديد. 
b .2020 أغسطس لشير المباعة البضاعة تكمفة احسب. 

Problem. 1.16 
Missing data. 
Rapid Response Manufacturing Company suffered major losses in a fi re on June 18, 2020. In 

addition to destroying several buildings, the blaze destroyed the company‘s Work in Process 

Inventory for an entire product line. 

. 2020 يونيو 18 يوـ في فادحة خسائر Response Manufacturing  ذات الاستجابة السريعة التصنيع شركة تكبدت
 .كامؿ إنتاج في خط لمشركة مخزوف الانتاج تحت التشغيؿ الحريؽ دمر ، المباني مف العديد تدمير إلى بالإضافة

Fortunately, the company was insured; however, it needs to substantiate the amount of the 

claim. To this end, the company has gathered the following information that pertains to 

production and sales of the affected product line: 

 الشركة جمعت الغاية ليذه تحقيقا. المطالبة مبمغ إثبات إلى يحتاج فإنو ذلؾ ومع. الشركة عمى التأميف تـ الحظ لحسف
 :المتأثر بالحريؽ الإنتاج خط ومبيعات بإنتاج المتعمقة التالية المعمومات

1. Th e company‘s sales for the first 18 days of June amounted to $460,000. Normally, this 

product line generates a gross profit equal to 40 percent of sales. 

2. Finished Goods Inventory was $58,000 on June 1 and $85,000 on June 18. 

3. On June 1, Work in Process Inventory was $96,000. 

 الإنتاج خط يولد  عادة. دولار 460,000( يونيو) حزيراف شير مف الأولى عشر الثمانية للأياـ الشركة مبيعات بمغت. 1
 .المبيعات مف بالمائة 40 يساوي اً إجمالي اً ربح ىذا
 .يونيو 18 في دولار 85,000 و يونيو 1 في دولار 58,000 الجاىزة البضاعة مخزوف بمغ. 2
 .دولار 96,000 كاف مخزوف الانتاج تحت التشغيؿ ، يونيو 1 في. 3

4. During the first 18 days of June, the company incurred the following costs: 

 :التالية التكاليؼ الشركة تحممت ، يونيو شير مف اً يوم 18 أوؿ لاؿخ. 4
Direct material used                $152,000 

Direct labor                             $88,000 

Manufacturing overhead         $84,000 

 

a. Determine the value of Work in Process Inventory that was destroyed by the fire, assuming 

Rapid Response Manufacturing Company uses an actual cost system. 

b. What other information might the insurance company require? How would management 

determine or estimate this information? 

a .السريعة الاستجابة ذات التصنيع شركة أف افتراض عمى ، دمره الحريؽ الذي شغيؿقيمة مخزوف الانتاج تحت الت حدد 
 .الفعمية التكمفة نظاـ تستخدـ
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b .المعمومات؟ ىذه تقدير أو تحديد للإدارة يمكف كيؼ التأميف؟ شركة تطمبيا قد التي الأخرى المعمومات ىي ما 
 
Problem. 1.17 
Cost of goods sold—merchandiser and manufacturer . 
The following data were taken from the general ledgers and other data of Alpha 

Manufacturing, Inc., and Bravo Merchandising Co. on April 30 of the current year: 

 و ،. .Alpha Manufacturing Inc لشركة الأخرى والبيانات العاـ الأستاذ دفاتر مف التالية البيانات عمى الحصوؿ تـ
Bravo Merchandising Co .الحالي العاـ مف أبريؿ 30 في: 

Merchandise inventory, April 1 $38,000 

Finished goods, April 1 $67,000 

Purchases $121,000 

Cost of goods manufactured $287,000 

Merchandise inventory, April 30 $33,000 

Finished goods, April 30 $61,000 

Required: 
1. Compute the cost of goods sold for Bravo Merchandising Co., selecting the appropriate 

items from the previous list. 

2. Compute the cost of goods sold for Alpha Manufacturing, Inc., selecting the appropriate 

items from the previous list. 

 .السابقة القائمة مف المناسبة العناصر تحديد مع ، Bravo Merchandising لشركة المباعة البضاعة تكمفة احسب. 1
 القائمة مف المناسبة العناصر تحديد مع  ،. .Alpha Manufacturing Inc لشركة المباعة البضاعة تكمفة احسب. 2

 .السابقة
Problem. 1.18 
Statement of cost of goods manufactured; income statement; balance sheet. 
The adjusted trial balance for Indy Furniture Company on November 30, the end of its first 

month of operation, is as follows: 

 كما ىو ، التشغيؿ مف الأوؿ الشير نياية ، رنوفمب 30 في Indy Furniture Company لشركة المعدؿ ميزاف المراجعة
 :يمي

Cash $21,800  

Accounts Receivable $16,200  

Finished Goods $13,900  

Work in Process -  

Materials $7,400  

Building $300,000  

Accumulated Depreciation—Building  $3,000 

Machinery and Equipment $88,000  

Accumulated Depreciation—Mach. and Equip  $2,200 

Accounts Payable  $8,900 

Payroll -  

Capital Inventory  $422,550 

Sales  $68,300 

Cost of Goods Sold 42,450  

Factory Overhead -  

Selling and Administrative Expenses $15,200 _____ 

 $504,950 $504,950 



 امواغراضه الاداريةو  التكاليف  محاسبة ومف اهيم مصطلحات – الأول الفصل

 

176 
 

The general ledger reveals the following additional data: 

 :التالية الإضافية البيانات عف العاـ الأستاذ دفتر يكشؼ
a. There were no beginning inventories. 

b. Materials purchases during the period were $33,000. 

c. Direct labor cost was $18,500. 

a .ت اوؿ المدةمخزونا ىناؾ تكف لـ. 
b .دولار 33,000 الفترة خلاؿ المواد مشتريات بمغت. 
b .دولار 18,500 المباشرة العمالة تكمفة كانت. 

d. Factory overhead costs were as follows:    كانت التكاليؼ العامة لممصنع عمى النحو التالي 

Indirect materials $1,400 

Indirect labor $4,300 

Depreciation—building $3,000 

Depreciation—machinery and equipment $2,200 

Utilities $2,750 

 $13,650 

Required: 
1. Prepare a statement of cost of goods manufactured for the month of November. 

2. Prepare an income statement for the month of November. (Hint: Check to be sure that your 

figure for Cost of Goods Sold equals the amount given in the trial balance.) 

3. Prepare a balance sheet as of November 30. (Hint: Do not forget Retained Earnings.). 

 .نوفمبر لشير المصنعة البضاعة تكمفة قائمة اعداد. 1
 المبمغ يساوي المباعة البضاعة بتكمفة الخاص رقمؾ أف مف لمتأكد تحقؽ: تمميح. )نوفمبر لشير الدخؿ قائمة إعداد. 2

 .(المراجعة ميزاف في الوارد
 .(.المحتجزة الأرباح تنس   لا: تمميح. )نوفمبر 30 مف اً اعتبار  العمومية الميزانية بإعداد قـ. 3

Problem. 1.19 
Basic cost system; journal entries; financial statements . 
The post-closing trial balance of Beamer Manufacturing Co. on April 30,2021 is reproduced 

as follows: 

 :التالي النحو عمى 2021-أبريؿ 30 في .Beamer Manufacturing Co لشركة الإغلاؽ بعد ميزاف المراجعة يعد
Cash $25,000  

Accounts Receivable $65,000  

Finished Goods $120,000  

Work in Process $35,000  

Materials $18,000  

Building $480,000  

Accumulated Depreciation—Building  $72,000 

Factory Equipment $220,000  

Accumulated Depreciation—Mach. and Equip  $66,000 

Office Equipment 60,000  

Accumulated Depreciation—Office Equipment  36,000 

Accounts Payable  $95,000 

Capital Inventory  $250,000 

Retained Earnings _____ 504,000 

 1,023,000 1,023,000 
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During the month of May,2021, the following transactions took place: 

 :التالية ملاتالمعا تمت ، 2021 مايو شير خلاؿ
a. Purchased raw materials at a cost of $45,000 and general factory supplies at a cost of 

$13,000 on account (recorded materials and supplies in the materials account). 

b. Issued raw materials to be used in production, costing $47,000, and miscellaneous factory 

supplies, costing $15,000. 

c. Recorded the payroll, the payments to employees, and the distribution of the wages and 

salaries earned for the month as follows: factory wages (including $12,000 indirect labor), 

$41,000; and selling and administrative salaries, $7,000. Additional account titles include 

Wages Payable and Payroll. (Ignore payroll withholdings and deductions.) 

d. Recognized depreciation for the month at an annual rate of 5% on the building, 10% on the 

factory equipment, and 20% on the office equipment. The sales and administrative staff uses 

approximately one-fifth of the building for its offices. 

e. Incurred various other expenses totaling $11,000. One-fourth of this amount is allocable to 

the office function. 

f. Transferred total factory overhead costs to Work in Process. 

g. Completed and transferred goods with a total cost of $91,000 to the finished goods 

storeroom. 

h. Sold goods costing $188,000 for $362,000. (Assume that all sales were made on account.) 

i. Collected accounts receivable in the amount of $345,000. 

j. Paid accounts payable totaling $158,000. 

a .الحساب عمى دولار 13,000 بتكمفة غير المباشرة المصنع تجييزاتو  دولار 45,000 بتكمفة الخاـ المواد شراء تـ 
 (.المواد حساب في المسجمة والموازـ المواد)
b .بتكمفة ، المتنوعة المصانع وتجييزات ، دولار 47,000 بتكمفة ، الإنتاج في ستخداميالا المصدرة الخاـ المواد  

 .دولار 15,000
c .أجور: التالي النحو عمى لمشير المكتسبة والرواتب الأجور وتوزيع لمموظفيف والمدفوعات الرواتب كشوؼ سجمت 

 تتضمف. دولار 7,000 إدارية ورواتب وبيع ولارد 41,000 ،( مباشرة غير عمالة دولار 12,000 ذلؾ في بما) المصنع
 .(والاستقطاعات الرواتب اقتطاع تجاىؿ. )المرتبات وكشوؼ الدفع المستحقة الأجور الإضافية الحسابات عناويف

d .المعدات عمى٪ 20 و ، المصنع معدات عمى٪ 10 و ، المبنى عمى٪ 5 سنوي بمعدؿ لمشير بو المعترؼ الاندثار 
 .لمكاتبيا المبنى خمس مف يقرب ما تستخدـ الإدارييف والموظفيف المبيعات فريؽ. المكتبية

e .المكتب لوظيفة مخصص المبمغ ىذا ربع. دولار 11,000 مجموعيا بمغ مختمفة أخرى نفقات تكبدت. 
f .الانتاج تحت التشغيؿ" إلى المحولة غير المباشرة المصنع تكاليؼ إجمالي تحويؿ تـ." 
g .الجاىزة البضاعة التامة او مخزف إلى دولار 91,000 قدرىا إجمالية بتكمفة ونقميا البضائع مف الانتياء تـ. 
h .(.الحساب عمى تمت المبيعات جميع أف افترض. )دولار 362,000 مقابؿ دولار 188,000 تكمفتيا المباعة البضاعة 
i .دولار 345,000 بمبمغ المحصمة القبض حسابات. 
j .دولار 158,000 مجموعيا يبمغ الدفع مستحقة مدفوعة حسابات. 

Required: 
1. Prepare journal entries to record the transactions. 

2. Set up T-accounts. Post the beginning trial balance and the journal entries prepared in (1) to 

the accounts and determine the balances in the accounts on May 31,2021. 

3. Prepare a statement of cost of goods manufactured, an income statement, and a balance 

sheet. (Round amounts to the nearest whole dollar.). 
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 .المعاملات لتسجيؿ اليومية قيود إعداد. 1
 وتحديد الحسابات إلى( 1) في المعدة اليومية دفتر يودوق اوؿ المدة المراجعة ميزاف بترحيؿ قـ. T حسابات بإعداد قـ. 2

 .2021،مايو 31 في الحسابات في الأرصدة
 (.كامؿ دولار أقرب إلى المبمغ تقريب. )العمومية والميزانية الدخؿ وقائمة المصنعة السمع تكمفة قائمة إعداد. 3

 

Problem. 1.20 
Data analysis; manufacturing statement. 
Fayetteville Manufacturing Co. produces only one product. You have obtained the following 

information from the corporation‘s books and records for the year ended December 31, 2021: 

 الشركة وسجلات دفاتر مف التالية المعمومات عمى حصمت لقد. فقط اً واحد اً منتج لمتصنيع Fayetteville شركة تنتج
 :2021 ديسمبر 31 في المنتيية لمسنة

a. Total manufacturing cost during the year was $1,000,000, including direct materials, direct 

labor, and factory overhead. 

b. Cost of goods manufactured during the year was $970,000. 

c. Factory overhead charged to work in process was 75% of direct labor cost and 27% of the 

total manufacturing cost. 

d. The beginning work in process inventory, January 1, was 40% of the ending work in 

process inventory, December 31. 

a .ونفقات المباشرة والعمالة المباشرة المواد ذلؾ في بما ، دولار 1,000,000 العاـ خلاؿ التصنيع تكمفة إجمالي بمغ 
 .المصنع

b .دولار 970,000 العاـ خلاؿ المصنعة السمع تكمفة بمغت. 
c .إجمالي مف٪ 27 و المباشرة العمالة تكمفة مف٪ 75 الانتاج تحت التشغيؿ عمى لممصنع النفقات غير المباشرة بمغت 

 .التصنيع تكمفة
d .31 في مخزوف للإنتاج تحت التشغيؿ مف٪ 40 ، يناير 1في  العمؿ مخزوف اوؿ المدة للإنتاج تحت التشغيؿ كاف 

 .ديسمبر
Required: 
Prepare a statement of cost of goods manufactured for the year ended December 31 for 

Fayetteville Manufacturing. (Hint: Set up a statement of cost of goods manufactured, putting 

the given information in the appropriate spaces and solving for the unknown information.). 

 بإعداد قـ: تمميح. )لمتصنيع Fayetteville لشركة ديسمبر 31 في المنتيية لمسنة المصنعة السمع تكمفة قائمة بإعداد قـ
 .(.المعروفة غير المعمومات وحؿ المناسبة المساحات في المقدمة المعمومات ووضع ، المصنعة السمع تكمفة قائمة

Problem. 1.21 
Cost of Goods Manufactured and Sold.  

Cornelius Company produces women‘s clothing.  During the year, the company incurred the 

following costs: 

 :التالية التكاليؼ الشركة تحممت العاـ خلاؿ. النسائية الملابس Cornelius شركة تنتج
Factory rent $380,000 

Direct labor $300,000 

Utilities—factory $38,000 

Purchases of direct materials $555,000 

Indirect materials $66,000 

Indirect labor $60,000 
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Inventories for the year were as follows: 
 :يمي كما السنة مخزوف كانت

 January 1 December 31 

Materials $25,000 $40,000 

Work-in-Process $45,000 $40,000 

Finished Goods $135,000 $75,000 

 

Required 
1. Prepare a statement of cost of goods manufactured. 

2. Calculate cost of goods sold. 

 .المصنعة البضاعة تكمفة بياف إعداد. 1
 .المباعة البضاعة تكمفة حساب. 2

Problem. 1.22 
Cost of Goods Manufactured; Income Statement.  
The following data pertain to Babor Company for the fiscal year ended December 31: 

 :ديسمبر 31 في المنتيية المالية السنة فع Babor شركة تخص التالية البيانات
 Prior 

December 31 

Current 

December 31 

Purchases of materials  $165,000 

Direct labor  $114,000 

Indirect labor  $45,000 

Factory insurance  $8,000 

Depreciation—factory  $33,000 

Repairs and maintenance—factory  $11,000 

Marketing expenses  $144,000 

General and administrative expenses  $86,000 

Materials Inventory $23,000 $55,000 

Work-in-Process Inventory $13,000 $16,000 

Finished Goods Inventory $17,000 $24,000 

 

Sales in the current year were $625,000. 

 .دولار 625,000 الحالي العاـ في عاتالمبي بمغت
 
Required: 
Prepare a schedule of cost of goods manufactured and an income statement for the current 

year for Babor Company. 

 . Babor لشركة الحالية لمسنة الدخؿ وقائمة المصنعة السمع تكمفة قائمة بإعداد قـ
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Problem. 1.23 
Cost of Goods Manufactured; Income Statement.  
Consider the following information for Huntersville Inc. for the fiscal year ended December 

31,2021. 

 .2021 ديسمبر 31 في المنتيية المالية لمسنة. Huntersville Inc لشركة التالية المعمومات اعتبارؾ في ضع
Depreciation expense—administrative office $32,000 

Depreciation expense—plant and equipment $86,000 

Direct labor—wages $487,000 

Materials Inventory, Dec. 31 $26,000 

Materials Inventory, Jan. 1 $19,000 

Direct materials purchases $155,000 

Finished Goods Inventory, Dec. 31 $38,000 

Finished Goods Inventory, Jan. 1 $15,000 

Heat, light, and power—plant $44,000 

Indirect labor $25,000 

Property taxes—plant $34,000 

Sales representatives‘ salaries $145,000 

Sales revenue $1,495,000 

Factory supervisor‘s salary $66,000 

Supplies—administrative office $16,000 

Supplies—plant $29,000 

Work-in-Process inventory, Dec. 31 $9,000 

Work-in-Process inventory, Jan. 1 $23,000 
 

Required: 
Prepare a statement of cost of goods manufactured and an income statement for Huntersville 

for the year ended December 31,2021 . 

 2021 ديسمبر 31 في المنتيية لمسنة Huntersville لشركة الدخؿ وقائمة المصنعة السمع تكمفة قائمة بإعداد قـ
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Problem. 1.24 
Cost of Goods Manufactured; Income Statement . 
Consider the following information for Fair Wind Yachts Inc., a manufacturer of sailboat 

rigging, blocks, and cordage. 

 الشراعية المراكب لتجييزات المصنعة الشركة ، .Fair Wind Yachts Inc لشركة التالية المعمومات اعتبارؾ في ضع
 .والحباؿ والكتؿ

 

Advertising expenses $150,000 

Depreciation expense—administrative office $75,000 

Depreciation expense—plant and equipment $320,000 

Depreciation expense—delivery trucks $45,000 

Materials Inventory, beginning $16,000 

Materials Inventory, ending $18,000 

Direct materials purchases $410,000 

Direct labor $512,000 

Indirect labor $269,000 

Finished Goods Inventory, beginning $55,000 

Finished Goods Inventory, ending $43,000 

Insurance on plant $32,000 

Heat and light for plant $22,000 

Repairs on plant building $36,000 

Supervisor‘s salary—plant $98,000 

Supplies—plant $132,000 

Supplies—administrative office $78,000 

Work-in-Process Inventory, beginning $31,000 

Work-in-Process Inventory, ending $39,000 

Sales representatives‘ salaries $325,000 

Sales revenue $2,885,000 

 

Required:  
Prepare a statement of cost of goods manufactured and an income statement for Fair Wind 

Yachts for the year ended December 31. 

 .ديسمبر 31 في المنتيية لمسنة Fair Wind Yachts لػ الدخؿ وقائمة المصنعة البضاعة تكمفة قائمة بإعداد قـ
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Problem. 1.25 
Cost of Goods Manufactured; Income Statement . 
Norton Industries, a manufacturer of cable for the heavy construction industry, closes its 

books and prepares financial statements at the end of each month. The statement of cost of 

goods sold for April follows: 

عداد دفاترىا بإغلاؽ ، الثقيمة الإنشاءات لصناعة الكابلات يعتصن شركة وىي ، Norton Industries شركة تقوـ  وا 
 :أبريؿ لشير المباعة البضاعة تكمفة قائمة يمي فيما. شير كؿ نياية في المالية البيانات

NORTON INDUSTRIES 
Statement of Cost of Goods Sold 

For the Month Ended April 30 
($000 omitted) 

Finished Goods Inventory, March 31 $50 

Cost of goods manufactured $790 

Cost of goods available for sale $840 

Less: Finished Goods Inventory, April 30 $247 

Cost of goods sold $593 

Additional Information 

 Of the utilities, 80% relates to manufacturing the cable; the remaining 20% relates to 

the sales and administrative functions. 

 All rent is for the office building. 

 Property taxes are assessed on the manufacturing plant. 

 Of the insurance, 60% is related to manufacturing the cable; the remaining 40% is 

related to the sales and administrative functions. 

 .الإدارية والوظائؼ المبيعات بوظائؼ المتبقية٪ 20 نسبة وتتعمؽ. الكابلات بتصنيع تتعمؽ المرافؽ مف٪ 80• 
 .المكاتب لمبنى الإيجار جميع •
 .المصنع في الممتمكات ضرائب تقييـ يتـ •
 .الإدارية والوظائؼ بالمبيعات مؽتتع المتبقية٪ 40. الكابلات بتصنيع يتعمؽ التأميف مف٪ 60 •

 Depreciation expense includes the following: 

 :يمي ما الإندثار مصروفات تشمؿ• 
Manufacturing plant $20,000 

Manufacturing equipment $30,000 

Office equipment $4,000 

 $54,000 
 

 The company manufactured 7,825 tons of cable during May. 

 .مايو شير خلاؿ الكابلات مف طناً  7825 بتصنيع الشركة قامت• 
 The inventory balances at May 31, follow: 

 :يمي كما ، مايو 31 في المخزوف أرصدة• 
 Materials Inventory $23,000. 

 Work-in-Process Inventory $220,000. 

 Finished Goods Inventory $175,000. 
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NORTON INDUSTRIES 
Preclosing Account Balances 

May 31 
($000 omitted) 

Cash and marketable securities $54 

Accounts and notes receivable $210 

Direct Materials Inventory (April 30) $28 

Work-in-Process Inventory (April 30) $150 

Finished Goods Inventory (April 30) $247 

Property, plant, and equipment (net) $1,140 

Accounts, notes, and taxes payable $70 

Bonds payable $600 

Paid-in capital $100 

Retained earnings $930 

Sales $1,488 

Sales discounts $20 

Other revenue $2 

Purchases of direct materials $510 

Direct labor $260 

Indirect factory labor $90 

Office salaries $122 

Sales salaries $42 

Utilities $135 

Rent $9 

Property tax $60 

Insurance $20 

Depreciation $54 

Interest expense $6 

Freight-in for materials purchases $15 

 
Required: 
prepare the following: 

1. Statement of cost of goods manufactured for Norton Industries for May. 

2. Income statement for Norton Industries for May. (CMA Adapted) 
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Problem. 1.26 
Cost Terminology 
The following cost data for the year just ended pertain to Sentiments, Inc., a greeting card 

manufacturer: 
 :التينئة لبطاقات المصنعة الشركة ، ،Inc .Sentiments بشركة لمتو المنتيي لمعاـ التالية التكمفة بيانات تتعمؽ

Direct material $2,100,000 

Advertising expense $99,000 

Depreciation on factory building $115,000 

Direct labor: wages $485,000 

Cost of finished goods inventory at year-end $115,000 

Indirect labor: wages $140,000 

Production supervisor‘s salary $45,000 

Service department costs* $100,000 

Direct labor: fringe benefits $95,000 

Indirect labor: fringe benefits $30,000 

Fringe benefits for production supervisor $9,000 

Total overtime premiums paid $55,000 

Cost of idle time: production employees§ $40,000 

Administrative costs $150,000 

Rental of office space for sales personnel† $15,000 

Sales commissions $5,000 

Product promotion costs $10,000 

 
*All services are provided to manufacturing departments. 

§Cost of idle time is an overhead item; it is not included in the direct-labor wages given above. 

†The rental of sales space was made necessary when the sales offices were converted to storage space 

for raw material. 

 .التصنيع لأقساـ الخدمات جميع توفير يتـ *
 .أعلاه المذكورة المباشر العمؿ أجور في تضمينو يتـ لـ يعد بند تكاليؼ غير مباشرة ؛ العاطؿ وقت تكمفة §
 .الخاـ لممواد تخزيف مساحة إلى المبيعات مكاتب تحويؿ تـ عندما اً ضروري المبيعات مساحة استئجار أصبح †

Required: 
1. Compute each of the following costs for the year just ended: (a) total prime costs, (b) total 

manufacturing overhead costs, (c) total conversion costs, (d) total product costs, and (e) total 

period costs. 

2. One of the costs listed above is an opportunity cost. Identify this cost, and explain why it is 

an opportunity cost. 

غير  التصنيع تكاليؼ إجمالي( b) ، الأولية التكاليؼ إجمالي( a: )لمتو المنتيية لمسنة التالية التكاليؼ مف كؿ احسب. 1
 . الفترة تكاليؼ إجمالي( e) ، المنتج تكاليؼ إجمالي( d) ، التحويؿ تكاليؼ إجمالي( c) ،المباشرة 

 .فرصة تكمفة كونيا سبب واشرح ، التكمفة ىذه حدد. البديمة الفرصة تكمفة ىي أعلاه المذكورة التكاليؼ إحدى. 2
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Problem. 1.27 
Schedules of Cost of Goods Manufactured and Sold; Income Statement. 
The following data refer to San Fernando Fashions Company for the year 2022: 

 :2022 لعاـ San Fernando Fashions شركة إلى التالية البيانات تشير
Sales revenue $950,000 

Work-in-process inventory, December 31 $30,000 

Work-in-process inventory, January 1 $40,000 

Selling and administrative expenses $150,000 

Income tax expense $90,000 

Purchases of raw material $180,000 

Raw-material inventory, December 31 $25,000 

Raw-material inventory, January 1 $40,000 

Direct labor $200,000 

Utilities: plant $40,000 

Depreciation: plant and equipment $60,000 

Finished-goods inventory, December 31 $50,000 

Finished-goods inventory, January 1 $20,000 

Indirect material $10,000 

Indirect labor $15,000 

Other manufacturing overhead $80,000 

 

Required: 
1. Prepare San Fernando Fashions‘ schedule of cost of goods manufactured for the year. 

2. Prepare San Fernando Fashions‘ schedule of cost of goods sold for the year. 

3. Prepare San Fernando Fashions‘ income statement for the year. 

 

Problem. 1.28 
Direct and Indirect Labor. 
Highlander Cutlery manufactures kitchen knives. One of the employees, whose job is to cut 

out wooden knife handles, worked 48 hours during a week in January. The employee earns 

$12 per hour for a 40-hour week, and overtime is paid after 40 hours. For additional hours, the 

employee is paid an overtime rate of $18 per hour. The employee‘s time was spent as follows: 

 

 مقابض قطع في وظيفتو تتمثؿ الذي الموظفيف أحد عمؿ. المطبخ سكاكيف بتصنيع لمسكاكيف  Highlander شركة تقوـ
 الأسبوع في ساعة 40 مقابؿ ساعة لكؿ اً دولار  12 الموظؼ يكسب. يناير في أسبوع خلاؿ ساعة 48 ، الخشبية السكاكيف

. ساعة لكؿ اً دولار  18 قدره اً إضافي اً أجر  الموظؼ يتقاضى إضافية لساعات بالنسبة. ساعة 40 بعد الإضافي العمؿ ويدفع ،
 :التالي النحو عمى الموظؼ وقت قضاء تـ

Regular duties involving cutting out knife handles 38 hours  

General shop cleanup duties 9 hours 

Idle time due to power outage 1 hours 

 

Required: 
1. Calculate the total cost of the employee‘s wages during the week described above. 

2. Determine the portion of this cost to be classified in each of the following categories: 

a. Direct labor 

b. Manufacturing overhead (idle time) 
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c. Manufacturing overhead (overtime premium) 

d. Manufacturing overhead (indirect labor). 

 .أعلاه الموضح الأسبوع خلاؿ الموظؼ لأجور الإجمالية التكمفة احسب. 1
 :التالية الفئات مف فئة كؿ في تصنيفو سيتـ الذي التكمفة ىذه مف الجزء حدد. 2
a .الاجر المباشر 
b .(العاطؿ الوقت) التصنيع تكاليؼ 
c .(الإضافي العمؿ علاوة) التصنيع تكاليؼ 
d .(.المباشرة غير العمالة) التصنيع تكاليؼ 

 

Problem. 1.29 
Overtime Premiums and Fringe Benefit Costs;  
Heartland Airways operates commuter flights in three Midwestern states. Due to a political 

convention held in Topeka, the airline added several extra flights during a two-week period. 

Additional cabin crews were hired on a temporary basis. However, rather than hiring 

additional flight attendants, the airline used its current attendants on overtime. Monica Gaines 

worked the following schedule on August 10. All of Gaines‘s flights on that day were extra 

flights that the airline would not normally fly. 

 في عقد سياسي مؤتمر بسبب. الأوسط الغرب في ولايات ثثلا في ركاب رحلات Heartland Airways شركة تدير
Topeka ، أساس عمى إضافية مقصورة أطقـ تعييف تـ. أسبوعيف فترة خلاؿ إضافية رحلات عدة الطيراف شركة أضافت 

 .الإضافي العمؿ في الحالية المضيفات الطيراف شركة استخدمت إضافييف طيراف مضيفات تعييف مف بدلاً  ذلؾ ومع. مؤقت
 اليوـ ذلؾ في Monica Gaines رحلات جميع كانت. أغسطس 10 في التالي الجدوؿ في  Monica Gaines عممت
 .العادة في الطيراف شركة تطيرىا لا إضافية رحلات

Regular time: 2 round-trip flights between Topeka and St. Louis (8 hours) 

Overtime: 1 one-way flight from Topeka to Kansas City (3 hours) 

 

Gaines earns $12 per hour and is paid time and a half when working overtime. Fringe benefits 

cost the airline $3 per hour for any hour worked, regardless of whether it is a regular or 

overtime hour. 

 الطيراف شركة الإضافية المزايا تكمؼ. الإضافي العمؿ عند اً ونصف اً وقت وتتقاضى عةالسا في اً دولار  Gaines  12 تكسب
 .إضافية أو عادية عمؿ ساعة كانت إذا عما النظر بغض ، عمؿ ساعة أي عف ساعة لكؿ دولارات 3

Required: 
1. Compute the direct cost of compensating Gaines for her services on the flight from Topeka 

to Kansas City. 

2. Compute the cost of Gaines‘s services that is an indirect cost. 

3. How should the cost computed in requirement 2 be treated for cost accounting purposes? 

4. Gaines ended her workday on August 10 in Kansas City. However, her next scheduled 

flight departed Topeka at 11:00 a.m. on August 11. This required Gaines to ―dead-head‖ back 

to Topeka on an early-morning flight. This means she traveled from Kansas City to Topeka as 

a passenger, rather than as a working flight attendant. Since the morning flight from Kansas 

City to Topeka was full, Gaines displaced a paying customer. The revenue lost by the airline 

was $82. What type of cost is the $82? To what flight, if any, is it chargeable? Why? 

 . Kansas مدينة إلى Topeka مف الرحمة أثناء ماتياخد عف Gaines لتعويض المباشرة التكمفة احسب. 1
 .مباشرة غير تكمفة أنيا عمى Gaines خدمات تكمفة احسب. 2
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 التكاليؼ؟ محاسبة لأغراض 2 المتطمب في المحسوبة التكمفة معالجة يجب كيؼ. 3
 التالية مجدولةال رحمتيا غادرت ذلؾ ومع. سيتي Kansas مدينة في أغسطس 10 في عمميا يوـ Gaines أنيت. 4

Topeka مف ذلؾ تطمب وقد ، آب/  أغسطس 11 يوـ اً صباح 11:00 الساعة في Gaines إلى العودة Topeka في 
 طيراف مضيفة وليس ، راكبة بصفتيا Topeka إلى سيتي Kansas مف سافرت أنيا يعني ىذا. الباكر الصباح في رحمة
 بمغت. الثمف يدفع اً زبون Gaines أزاح ، ممتمئة Topeka إلى يتيس Kansas مف الصباحية الرحمة كانت أف منذ. عاممة

 تحصيؿ يتـ ىؿ ، وجدت إف ، رحمة أي عمى ؟اً دولار  82 الػ تكمفة نوع ما. اً دولار  82 الطيراف شركة خسرتيا التي الإيرادات
؟  ؟ لماذاو  رسوـ

 

Problem. 1.29 
Schedules of Cost of Goods Manufactured and Cost of Goods Sold; 
Superior Company provided the following data for the year ended December 31 (all raw 

materials are used in production as direct materials): 

 كمواد الإنتاج في الخاـ المواد جميع استخداـ يتـ) ديسمبر 31 في المنتيية لمسنة التالية البيانات Superior شركة قدمت
 (:مباشرة

Selling expenses $140,000 

Purchases of raw materials $290,000 

Direct labor ? 

Administrative expenses $100,000 

Manufacturing overhead applied to work in process $285,000 

Actual manufacturing overhead cost $270,000 
 

Inventory balances at the beginning and end of the year were as follows: 

 :يمي كما السنة ونياية بداية في المخزوف أرصدة كانت
Inventories Beginning Ending 

Raw materials $40,000 $10,000 

Work in process ? $35,000 

Finished goods $50,000 ? 

 

The total manufacturing costs for the year were $683,000; the cost of goods available for sale 

totaled $740,000; the unadjusted cost of goods sold totaled $660,000; and the net operating 

income was $30,000. The company‘s underapplied or overapplied overhead is closed to Cost 

of Goods Sold. 

 بمغ ؛ دولار 740,000 لمبيع المتاحة السمع تكمفة إجمالي بمغ ؛ دولار 683,000 العاـ ليذا التصنيع تكاليؼ إجمالي بمغ
 إغلاؽ يتـ. دولار 30,000 التشغيمي الدخؿ صافي وكاف ؛ دولار 660,000 المباعة لمسمع المعدلة غير التكمفة إجمالي
 .المباعة البضاعة تكمفة في الحد عف الزائدة أو كاؼ   بشكؿ المطبقة العامة النفقات

Required: 
Prepare schedules of cost of goods manufactured and cost of goods sold and an income 

statement. (Hint: Prepare the income statement and schedule of cost of goods sold first 

followed by the schedule of cost of goods manufactured.). 

 وجدوؿ الدخؿ قائمة بإعداد قـ: تمميح. )الدخؿ وقائمة المباعة البضائع وتكمفة المصنعة البضائع تكمفة جداوؿ بإعداد قـ
 .(.المصنعة البضائع تكمفة بجدوؿ اً متبوع أولاً  المباعة البضاعة تكمفة
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Problem. 1.30 
Schedule of Cost of Goods Manufactured; Overhead Analysis . 
Gitano Products operates a job-order costing system and applies overhead cost to jobs on the 

basis of direct materials used in production (not on the basis of raw materials purchased). Its 

predetermined overhead rate was based on a cost formula that estimated $800,000 of 

manufacturing overhead for an estimated allocation base of $500,000 direct material dollars 

to be used in production. 

 

 المواد أساس عمى الوظائؼ عمى غير المباشرة التكاليؼ وتطبؽ العمؿ اوامر لتكاليؼ اً نظام Gitano Products تشغؿ
 اً مسبق المحدد غير المباشرة النفقات معدؿ استند(. المشتراة الخاـ المواد أساس عمى وليس) الإنتاج في المستخدمة مباشرةال

 تبمغ تقديرية تخصيص لقاعدة لمتصنيع النفقات غير المباشرة مف دولار 800,000 قدرت التي التكمفة معادلة إلى
 .نتاجالإ في لاستخداميا مواد مباشرة دولار 500,000

The company has provided the following data for the just completed year: 

 :لمتو المنجز لمعاـ التالية البيانات الشركة قدمت
Purchase of raw materials $510,000 

Direct labor cost $90,000 

Manufacturing overhead costs:  

Indirect labor $170,000 

Property taxes $48,000 

Depreciation of equipment $260,000 

Maintenance  $95,000 

Insurance $7,000 

Rent, building $180,000 

 
Inventories Beginning Ending 

Raw materials $20,000 $80,000 

Work in process $150,000 $70,000 

Finished goods $260,000 $400,000 

 

Required: 
1. Compute the predetermined overhead rate for the year. 

2. Compute the amount of underapplied or overapplied overhead for the year. 

3. Prepare a schedule of cost of goods manufactured for the year. Assume all raw materials 

are used in production as direct materials. 

4. Compute the unadjusted cost of goods sold for the year. Do not include any underapplied or 

overapplied overhead in your answer. What options are available for disposing of 

underapplied or overapplied overhead? 

 .لمسنة مقدماً  المحدد اشرة غير المب النفقات معدؿ احسب. 1
 .السنة عف المجممة بأكثر او اقؿ مف اللازـ غير المباشرة النفقات مبمغ بحساب قـ. 2
 .مباشرة كمواد الإنتاج في تستخدـ الخاـ المواد جميع أف افترض. لمسنة المصنعة البضاعة تكمفة جدوؿ إعداد. 3
 ما. إجابتؾ في باقؿ او اكثر مف اللازـ مبالغ أي بتضميف تقـ لا. ةلمسن المعدلة غير المباعة البضاعة التكمفة حساب. 4
 ؟باقؿ او اكثر مف اللازـ غير المباشرة النفقات مف لمتخمص المتاحة الخيارات ىي

5. Assume that the $70,000 ending balance in Work in Process includes $24,000 of direct 

materials. Given this assumption, supply the information missing below: 
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 المواد مف دولار 24,000 يتضمف في الانتاج تحت التشغيؿ دولار 70,000 البالغ النيائي الرصيد أف افترض. 5
 :أدناه المفقودة المعمومات بتوفير قـ ، الافتراض ىذا إلى بالنظر. المباشرة

Direct materials $24,000 

Direct labor ? 

Manufacturing overhead ___?___ 

Work in process inventory $70,000 
 

 

Problem. 1.31 
Comprehensive Problem . 
Gold Nest Company of Guandong, China, is a family-owned enterprise that makes birdcages 

for the South China market. The company sells its birdcages through an extensive network of 

street vendors who receive commissions on their sales. 

. الصيف جنوب لسوؽ الطيور أقفاص تصنع لمعائمة ممموكة شركة ىي ، الصيف ، Guandong في Gold Nest شركة
 .مبيعاتيـ عمى عمولات يتمقوف ذيفال الجواليف الباعة مف واسعة شبكة خلاؿ مف بيا الخاصة الطيور أقفاص الشركة تبيع

 

The company uses a job-order costing system in which overhead is applied to jobs on the 

basis of direct labor cost. Its predetermined overhead rate is based on a cost formula that 

estimated $330,000 of manufacturing overhead for an estimated activity level of $200,000 

direct labor dollars. 

 العمالة تكمفة أساس عمى المحممة غير المباشرة النفقات تطبيؽ يتـ حيث العمؿ أمر تكاليؼ تقدير نظاـ الشركة تستخدـ
 النفقات مف دولار 330,000 بػ رتقد التي التكمفة معادلة عمى اً مسبق المحددة العامة المصروفات معدؿ يعتمد. المباشرة

 .المباشرة العمؿ مبالغ مف دولار 200,000 قدره تقديري نشاط لمستوى لمتصنيع غير المباشرة 
 

At the beginning of the year, the inventory balances were as follows: 

 

Raw materials $25,000 

Work in process $10,000 

Finished goods $40,000 

 

During the year, the following transactions were completed: 

a. Raw materials purchased for cash, $275,000. 

b. Raw materials used in production, $280,000 (materials costing $220,000 were charged 

directly to jobs; the remaining materials were indirect). 

 :التالية المعاملات إتماـ العاـ خلاؿ ـت
a .دولار 270,000 نقداً  المشتراة الخاـ المواد. 
b .عمى مباشرة تحميميا تـ دولار 200,000 تكمؼ التي المواد) دولار 280,000 ، الإنتاج في المستخدمة الخاـ المواد 

 (.مباشرة غير كانت المتبقية المواد ؛ الوظائؼ
c. Cash paid to employees as follows:                                 النقدية المدفوعة لمموظفيف عمى النحو التالي .c 

Direct materials $180,000 

Indirect labor $72,000 

Sales commissions $63,000 

Administrative salaries $90,000 
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d. Cash paid for rent during the year was $18,000 ($13,000 of this amount related to factory 

operations, and the remainder related to selling and administrative activities). 

e. Cash paid for utility costs in the factory, $57,000. 

f. Cash paid for advertising, $140,000. 

g. Depreciation recorded on equipment, $100,000. ($88,000 of this amount related to 

equipment used in factory operations; the remaining $12,000 related to equipment used in 

selling and administrative activities.) 

h. Manufacturing overhead cost was applied to jobs, $ ? . 

i. Goods that had cost $675,000 to manufacture according to their job cost sheets were 

completed. 

j. Sales for the year (all paid in cash) totaled $1,250,000. The total cost to manufacture these 

goods according to their job cost sheets was $700,000. 

d .والباقي ، المصنع بعمميات يتعمؽ المبمغ ىذا مف دولار 13,000) دولار 18,000 العاـ خلاؿ ارللإيج المدفوع النقد بمغ 
 (.الإدارية والأنشطة بالبيع يتعمؽ

e .دولار 57,000 ، المصنع في المرافؽ لتكاليؼ النقد دفع. 
f .دولار 140,000 للإعلاف النقدي الدفع. 
g .في المستخدمة بالمعدات يتعمؽ المبمغ ىذا مف دولار 88,000. )ردولا 100,000 ، المعدات عمى المسجؿ الإىلاؾ 

 .(الإدارية والأنشطة البيع في المستخدمة بالمعدات يتعمؽ دولار 12,000 المتبقي المبمغ ؛ المصنع عمميات
h .بالدولار؟ ، الوظائؼ عمى العامة التصنيع تكمفة تطبيؽ تـ . 
i .العمؿ تكمفة لأوراؽ اً وفق لتصنيعيا دولار 675,000 كمفت التي البضاعة مف الانتياء تـ. 
j .اً وفق السمع ىذه لتصنيع الإجمالية التكمفة بمغت. دولار 1,250,000( اً نقد مدفوعة جميعيا) العاـ مبيعات إجمالي بمغ 

 .دولار 700,000 العمؿ تكمفة لأوراؽ
Required: 
1. Prepare journal entries to record the transactions for the year. 

2. Prepare T-accounts for each inventory account, Manufacturing Overhead, and Cost of 

Goods Sold. Post relevant data from your journal entries to these T-accounts (don‘t forget to 

enter the beginning balances in your inventory accounts). Compute an ending balance in each 

account. 

3. Is Manufacturing Overhead underapplied or overapplied for the year? Prepare a journal 

entry to close any balance in the Manufacturing Overhead account to Cost of Goods Sold. 

4. Prepare an income statement for the year. (Do not prepare a schedule of cost of goods 

manufactured; all of the information needed for the income statement is available in the 

journal entries and T-accounts you have prepared.). 

 .لمسنة المعاملات لتسجيؿ اليومية قيود إعداد. 1
رحؿ حسابات . المباعة البضاعة وتكمفة ، غير المباشرة التصنيع ونفقات ، مخزوف حساب لكؿ T حسابات بإعداد قـ. 2
T حسابات إلى اليومية دفتر قيود مف الصمة ذات T احسب(. المخزوف حسابات في اوؿ المدة أرصدة إدخاؿ تنس لا) ىذه 

 .حساب كؿ فيرصيد اخر المدة 
 لإغلاؽ اليومية دفتر قيد بإعداد قـ العاـ؟ ليذا اكثر مف اللازـ أو اللازـ مف ؿأق التصنيعية غير المباشرة النفقات ىؿ. 3
 .المباعة البضاعة تكمفةفي  التصنيعية المصروفات حساب في رصيد أي
 الدخؿ لقائمة المطموبة المعمومات كؿ ؛ المصنعة السمع لتكمفة زمني جدوؿ بإعداد تقـ لا. )لمسنة الدخؿ قائمة إعداد. 4

 .(.أعددتيا التي T وحسابات اليومية دفتر قيود يف متاحة
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Problem. 1.32 
Income statement and schedule of cost of goods manufactured.  
The following items (in millions) pertain to Schaeffer Corporation: Schaeffer‘s manufacturing 

costing system uses a three-part classification of direct materials, direct manufacturing labor, 

and manufacturing overhead costs. 

 ثلاثة مف اً تصنيف Schaeffer لشركة التصنيع تكمفة نظاـ يستخدـ: Schaeffer بشركة تتعمؽ( بالملاييف) التالية العناصر
 .العامة التصنيع كاليؼوت ، لمتصنيع المباشرة والعمالة ، المباشرة لممواد أجزاء

For Specific Date For Year 2017 

Work-in-process inventory, Jan. 

1, 2017 

$10 Plant utilities $8 

Direct materials inventory, Dec. 

31, 2017 

$4 Indirect manufacturing labor $21 

Finished-goods inventory, Dec. 

31, 2017 

$16 Depreciation—plant and equipment $6 

Accounts payable, Dec. 31, 2017 $24 Revenues $359 

Accounts receivable, Jan. 1, 

2017 

$53 Miscellaneous manufacturing 

overhead 

$15 

Work-in-process inventory, Dec. 

31, 2017 

$5 Marketing, distribution, and 

customer-service costs 

$90 

Finished-goods inventory, Jan 1, 

2017 

$46 Direct materials purchased $88 

Accounts receivable, Dec. 31, 

2017 

$32 Direct manufacturing labor $40 

Accounts payable, Jan. 1, 2017 $45 Plant supplies used $9 

Direct materials inventory, Jan. 

1, 2017 

$34 Property taxes on plant $2 

 

Required: 
Prepare an income statement and a supporting schedule of cost of goods manufactured.  

 . المصنعة السمع لتكمفة الداعـ الزمني والجدوؿ الدخؿ بإعداد قائمة قـ
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Problem. 1.33 
Terminology, interpretation of statements (continuation of 1-32). 
Required: 
1. Calculate total prime costs and total conversion costs. 

2. Calculate total inventoriable costs and period costs. 

3. Design costs and R&D costs are not considered product costs for financial statement 

purposes. When might some of these costs be regarded as product costs? Give an example. 

4. Suppose that both the direct materials used and the depreciation on plant and equipment are 

related to the manufacture of 2 million units of product. Determine the unit cost for the direct 

materials assigned to those units and the unit cost for depreciation on plant and equipment. 

Assume that yearly depreciation is computed on a straight-line basis. 

5. Assume that the implied cost-behavior patterns in requirement 4 persist. That is, direct 

material costs behave as a variable cost and depreciation on plant and equipment behaves as a 

fixed cost. Repeat the computations in requirement 4, assuming that the costs are being 

predicted for the manufacture of 3 million units of product. Determine the effect on total 

costs. 

6. Assume that depreciation on the equipment (but not the plant) is computed based on the 

number of units produced because the equipment deteriorates with units produced. The 

depreciation rate on equipment is $1.50 per unit. Calculate the depreciation on equipment 

assuming (a) 2 million units of product are produced and (b) 3 million units of product are 

produced. 

 

جمالي الأولية التكاليؼ إجمالي احسب. 1  .التحويؿ تكاليؼ وا 
 .الفترة وتكاليؼ لمخزف القابمة الإجمالية التكاليؼ حساب. 2
 بعض اعتبار يمكف متى. المالية البيانات لأغراض المنتج تكاليؼ والتطوير البحث وتكاليؼ التصميـ تكاليؼ برتعت لا. 3

 .مثالا اعط المنتج؟ تكاليؼ أنيا عمى التكاليؼ ىذه
 مف وحدة مميوني بتصنيع مرتبطاف والمعدات المصانع في والاندثار المستخدمة المباشرة المواد مف كلاً  أف افترض. 4
 افترض. والمعدات المصنع عمى لاندثارل الوحدة وتكمفة الوحدات لتمؾ المخصصة المباشرة لممواد الوحدة تكمفة حدد. منتجال
 .الثابت القسط أساس عمى السنوي ندثارالا حساب يتـ أنو
 كتكمفة تتصرؼ المباشرة المواد تكاليؼ أف أي. قائمة تزاؿ لا 4 طمبالم في الضمنية التكمفة سموؾ أنماط أف افترض. 5

 توقع يتـ أنو بافتراض ، 4 طمبالم في الحسابات كرر. ثابتة كتكمفة يتصرؼ والمعدات المصانع اندثار أف كما ، متغيرة
 .الإجمالية التكاليؼ عمى التأثير تحديد. المنتج مف وحدة ملاييف 3 لتصنيع التكاليؼ

 تتدىور المعدات لأف المنتجة الوحدات عدد أساس عمى وحساب يتـ( المصنع وليس) المعدات عمى ندثارالا أف افترض. 6
 بافتراض المعدات عمى الاندثار احسب. وحدة لكؿ دولار 1.50 ىو المعدات عمى الإندثار معدؿ. المنتجة الوحدات مع
(a )و المنتج مف وحدة مميوني إنتاج (b )المنتج مف وحدة ملاييف 3 إنتاج. 
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Problem. 1.34 
Comprehensive problem on unit costs, product costs.  
Atlanta Office Equipment manufactures and sells metal shelving. It began operations on 

January 1, 2017. Costs incurred for 2017 are as follows (V stands for variable; F stands for 

fixed): 

 التكاليؼ. 2017 يناير 1 في عممياتيا بدأت. المعدنية الأرفؼ وبيع بتصنيع Atlanta Office Equipment شركة تقوـ
 (:ثابت تعني F ؛ متغير تعني V) يمي كما ىي 2017 لعاـ المتكبدة

Direct materials used 140,000 V 

Direct manufacturing labor costs 22,000 V 

Plant energy costs 5,000 V 

Indirect manufacturing labor costs 18,000 V 

Indirect manufacturing labor costs 14,000 F 

Other indirect manufacturing costs 8,000 V 

Other indirect manufacturing costs 26,000 F 

Marketing, distribution, and customer-service costs 120,000 V 

Marketing, distribution, and customer-service costs 43,000 F 

Administrative costs 54,000 F 

 

Variable manufacturing costs are variable with respect to units produced. Variable marketing, 

distribution, and customer-service costs are variable with respect to units sold. 

 فيما المتغيرة الزبائف وخدمة والتوزيع التسويؽ تكاليؼ تختمؼ. المنتجة بالوحدات يتعمؽ فيما متغيرة المتغيرة التصنيع تكاليؼ
 .المباعة بالوحدات يتعمؽ

 
Inventory data are as follows: 

 Beginning: January 

1, 2017 

Ending: December 

31, 2017 

Direct materials 0 lb. 2,300 lbs. 

Work in process 0 units 0 units 

Finished goods 0 units ? units 

 

Production in 2017 was 100,000 units. Two pounds of direct materials are used to make one 

unit of finished product. 

 المنتج مف واحدة حدةو  لصنع المباشرة المواد مف رطلاف استخداـ يتـ. وحدة 100,000 2017 عاـ في الإنتاج بمغ
 .النيائي

Revenues in 2017 were $473,200. The selling price per unit and the purchase price per pound 

of direct materials were stable throughout the year. The company‘s ending inventory of 

finished goods is carried at the average unit manufacturing cost for 2017. Finished-goods 

inventory at December 31, 2017, was $20,970. 

 المواد مف رطؿ لكؿ الشراء وسعر وحدة لكؿ البيع سعر استقر. دولار 473,200 مبمغ 2017 عاـ في الإيرادات بمغت
 لعاـ الوحدة تصنيع تكمفة بمتوسط الصنع ةالتام لمسمع النيائي الشركة مخزوف تسجيؿ يتـ. العاـ مدار عمى المباشرة
 . اً دولار  20,970 ، 2017 ديسمبر 31 في الصنع التامة البضائع مخزوف وكاف. 2017

Required: 
1. Calculate direct materials inventory, total cost, December 31, 2017. 

2. Calculate finished-goods inventory, total units, December 31, 2017. 

3. Calculate selling price in 2017. 
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4. Calculate operating income for 2017. 
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الفصل الثاني     
 

Cost Behavior 
 سلوك التكبليف

Introduction:  
There are many questions regarding understanding cost behavior that are the topic of this 

chapter. Cost behavior refers to the way in which total costs and unit costs change as a result of a 

change in something else. In the costs of any product, the need to understand patterns of cost 

behavior is the key to helping you determine whether you can bear the costs of the product or 

service or any other expenses. 

In business, managers make a variety of decisions such as the product or service we provide. It 

provides what type of equipment to purchase, how many workers to be employed, how many 

units to produce, and whether to manufacture or purchase components. Managers must 

understand cost behavior in order to make these decisions. In the first chapter some basic 

concepts were understood to complement this chapter. This chapter provides a detailed 

discussion of the differences between the full absorption costing and the variable costs. learning 

objectives after studying this chapter: 

 المقدمة:
يشير سموؾ التكمفة إلى الطريقة التي تتغير بيا  سموؾ التكمفة وىو موضوع ىذا الفصؿ. بخصوص فيـ الأسئمة الكثير مف يوجد

 افيـ أنماط سموؾ التكمفة ىذ ضرورة  أي منتجفي شيء آخر. في تكاليؼ  التكاليؼ الإجمالية وتكاليؼ الوحدة نتيجة لمتغيير
 او الخدمة او أي نفقات اخرى.  المنتجفي تحديد ما إذا كاف بإمكانؾ تحمؿ تكاليؼ  الي يساعدؾ ىو المفتاح

ما نوع المعدات المراد  مثؿ في مجاؿ الأعماؿ يتخذ المديروف مجموعة متنوعة مف القرارات مثؿ المنتج أو الخدمة التي نقدميا
 لذا وما إذا كنت تريد صنع أو شراء مكونات. شراؤىا وكـ عدد العماؿ الذيف يجب توظيفيـ  وعدد الوحدات المطموب إنتاجيا ،
المكمؿ الاوؿ تـ فيـ بعض المفاىيـ الاساسية  يجب عمى المديريف فيـ سموؾ التكمفة مف أجؿ اتخاذ ىذه القرارات. في الفصؿ

 .ةالمتغير  لاجمالية او الكمية ونظرية التكاليؼا نظريات التكاليؼـ الفصؿ مناقشة تفصيمية للاختلافات بيف يقد ليذا
 

LEARNING OBJECTIVES AFTER STUDYING THIS CHAPTER: 

1. Identify costs as variable, fixed, step, or mixed. 
2. Prepare a scatter graph to depict the relationship between total cost and activity. 
3. Use the high-low method to estimate cost behavior. 
4. Use least-squares regression to estimate cost behavior. 
5. Prepare and interpret a contribution margin income statement. 
6. Compare variable costing to full absorption costing. 

 الفصل: ىذا دراسة بعد التعمم أىداف

 .مختمطة أو متدرجة أو ثابتة أو متغيرة أنيا عمى التكاليف حديدت 1-
 .والنشاط الإجمالية التكمفة بين العلاقة لتوضيح مبعثر بياني رسم بإعداد القيام 2–
 .التكمفة سموك لتقدير ادنى-اعمى الطريقة استخدم 3–
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 .التكمفة سموك لتقدير الصغرى المربعات انحدار استخدم 4-
 .المساىمة ىامش دخل بيان وتفسير إعداد 5-
 .المتغيرة  او طريقة التكاليف الممتصة /والطريقة الاجمالية المتغيرة التكمفة قارن بين طريقة 6-

 

Cost Behave Patterns 
Cost behavior refers to the way total cost behaves, or changes, when some measure of activity 

changes. Some of the most common activity measures include the number of units produced, 

customers served, direct labor hours, or machine hours. these are all examples of volume-based 

cost drivers. Other factors that drive cost, such as the number of setups, orders, and shipments, 

are examples of non-volume based cost drivers. In this chapter, we focus on how costs behave or 

change in response to changes in a volume-based driver, such as the number of units produced or 

customers served. 

 ذج سموك التكاليفانم
يتغير النشاط. تتضمف بعض  يشير سموؾ التكمفة إلى الطريقة التي تتصرؼ بيا التكمفة الإجمالية أو تتغير عند بعض المقاييس

أو ساعات عمؿ الماكنة. ىذه   ، ساعات العمؿ المباشرة زبائفالوحدات المنتجة خدمة ال عدد اً مقاييس النشاط الأكثر شيوع
التكمفة مثؿ عدد عمميات الإعداد والطمبات  التكمفة المستندة إلى الحجـ. العوامؿ الأخرى التي تدفع مسبباتكميا أمثمة ل

دوافع التكمفة. في ىذا الفصؿ نركز عمى كيفية تصرؼ التكاليؼ أو تغيرىا في  والشحنات ىي أمثمة عمى عدـ وجود حجـ
 .زبائفالخدمة مثؿ عدد الوحدات المنتجة أو   متغييرات في برنامج التشغيؿ المستند إلى الحجـل الاستجابة

Relevant Range 
When we analyze cost behavior, we must limit our analysis to the relevant range, or the range 

of activity over which we expect our assumptions about cost behavior to hold true. For example, 

we will use a straight line to describe the relationship between total cost and activity. 

In reality, the relationship between total cost and activity may not be perfectly linear. However, 

as long as we limit our analysis to a fairly narrow range of activity "that is, the relevant range"we 

can assume that the relationship is linear and come close to estimating true cost behavior. 

 المدى الملائم
أو نطاؽ النشاط الذي نتوقع أف تصح افتراضاتنا  المدى الملائـعندما نقوـ بتحميؿ سموؾ التكمفة  يجب أف نحصر تحميمنا في 

 لوصؼ العلاقة بيف التكمفة الإجمالية والنشاط. اً مستقيم اً حوؿ سموؾ التكمفة. عمى سبيؿ المثاؿ ، سوؼ نستخدـ خط
في نطاؽ ضيؽ . ومع ذلؾ طالما أننا نحصر تحميمنا اً في الواقع ، قد لا تكوف العلاقة بيف التكمفة الإجمالية والنشاط خطية تمام

 يمكننا افتراض أف العلاقة خطية وتقترب مف تقدير سموؾ التكمفة الحقيقي. - المدى الملائـأي  -إلى حد ما مف النشاط 
The relevant range also applies to fixed costs. When we say that a cost is fixed, this assumption 

will only hold true over a limited range of activity. For example, each Coffee shop location can 

serve a limited number of customers per hour based on factors such as the number of cash 

registers or espresso machines it has. Beyond this point, fixed costs will not remain constant 

because additional equipment would have to be purchased to serve more customers. 

فقط عمى  عمى التكاليؼ الثابتة. عندما نقوؿ أف التكمفة ثابتة فإف ىذا الافتراض سيظؿ صحيحاً  ينطبؽ أيضاً  المدى الملائـ
في الساعة بناءً  زبائفمف ال اً محدود اً عدد القيوة مقيىلنطاؽ محدود مف النشاط. عمى سبيؿ المثاؿ  يمكف أف يخدـ كؿ موقع 

الموجودة بو. بعد ىذه النقطة ، لف تظؿ التكاليؼ الثابتة ثابتة لأنو  اعداد القيوةعمى عوامؿ مثؿ عدد سجلات النقد أو آلات 
 .زبائفسيتعيف شراء معدات إضافية لخدمة المزيد مف ال
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Later in the chapter, we describe step costs, or costs that are fixed over a limited range of 

activity, and then increase when a capacity limit is reached. 

عمى نطاؽ محدود مف النشاط ، ثـ  او تعديميا أو التكاليؼ التي تـ إصلاحيا المتدرجةتكاليؼ الؼ ص  ن   سوؼحقاً في الفصؿ لا
 .طاقةالوصوؿ إلى حد ال تزيد عند

When analyzing cost behavior, we must limit our analysis to the relevant range and be aware that 

our assumptions and conclusions may not extend beyond that limited range of activity. 

افتراضاتنا واستنتاجاتنا قد لا تتجاوز ىذا  وأف ندرؾ أف المدى الملائـعند تحميؿ سموؾ التكمفة  يجب أف نقصر تحميمنا عمى 
 النطاؽ المحدود مف النشاط.

 
Learning Objective  1 
Identify Costs As Variable, Fixed, Step, Or Mixed. 

 1اليدف التعميمي 
 د التكاليف عمى أنيا متغيرة أو ثابتة أو متدرجة أو مختمطة.يحدت

Variable Costs 
Variable costs are those that change in total in direct proportion to changes in activity. If activity 

increases by 50 percent, total variable costs should also increase by 50 percent. If activity 

decreases by 20 percent, total variable costs should also decrease by 20 percent. 

Examples of variable costs incurred by Coffee shop include coffee beans, milk, sugar, cups, and 

paper products. All of these costs will increase, in total, as Coffee shop sells more coffee drinks. 

 متغيرةال التكاليف
في المائة ،  50بالتناسب المباشر مع التغيرات في النشاط. إذا زاد النشاط بنسبة  إجمالاً ىي تمؾ التي تتغير  التكاليؼ المتغيرة

في المائة ، فيجب أف ينخفض  20في المائة. إذا انخفض النشاط بنسبة  50فيجب أف يزيد إجمالي التكاليؼ المتغيرة بنسبة 
 .في المائة 20إجمالي التكاليؼ المتغيرة بنسبة 

مشروبات حبوب البف والحميب والسكر والأكواب والمنتجات الورقية. مقيى القيوة ىا ثمة التكاليؼ المتغيرة التي تكبدتتضمف أم
 منيا. المزيد المقيى تبيعسستزداد كؿ ىذه التكاليؼ ، بشكؿ إجمالي ، حيث القيوة 

Although total variable costs change with activity, per unit variable costs remain constant. For 

example, the cost of coffee used in each cup should be the same regardless of how many cups are 

served. This ignores any discount that a company may receive by purchasing ingredients ―in 

bulk,‖ or in large quantities. 

ثابتة. عمى سبيؿ  واحدة ى الرغـ مف أف إجمالي التكاليؼ المتغيرة تتغير مع النشاط ، تظؿ التكاليؼ المتغيرة لكؿ وحدةعم
المثاؿ يجب أف تكوف تكمفة القيوة المستخدمة في كؿ فنجاف واحدة بغض النظر عف عدد الأكواب التي يتـ تقديميا. ىذا 

 كبيرة" أو بكميات كبيرة. بوجباتيتجاىؿ أي خصـ قد تحصؿ عميو الشركة عف طريؽ شراء المكونات "
See Exhibit 2–1 for charts that show how the total and per-unit cost of coffee beans changes with 

the number of coffee drinks served. As the graph on the left shows, the total cost of coffee beans 

increases in direct proportion to increases in the number of coffee drinks served. As the graph on 

the right shows, however, the per-unit cost of coffee beans remains constant, regardless of how 

many drinks are served. 

لمحصوؿ عمى الرسوـ البيانية التي توضح كيؼ تتغير التكمفة الإجمالية لكؿ وحدة لحبوب القيوة  1-2راجع الشكؿ التوضيحي 
فإف التكمفة الإجمالية لحبوب البف  . الرسـ البياني الموجود عمى اليسارفي وضح م ىو . كمامع عدد مشروبات القيوة المقدمة

تزداد بالتناسب المباشر مع الزيادات في عدد مشروبات القيوة المقدمة. كما يوضح الرسـ البياني الموجود عمى اليميف تظؿ 
 التي يتـ تقديميا.تكمفة الوحدة لحبوب القيوة ثابتة بغض النظر عف عدد المشروبات 
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Fixed Costs 
Fixed costs remain the same in total regardless of activity level. For Starbucks Coffee, fixed 

costs include rent, manager salaries, depreciation on equipment, and insurance. The total cost of 

these items remains the same regardless of how many coffee drinks are served each month. 

 التكمفة الثابتة
، تشمؿ  Starbucks Coffeeتظؿ التكاليؼ الثابتة كما ىي في الإجمالي بغض النظر عف مستوى النشاط. بالنسبة إلى 

فة الإجمالية ليذه العناصر كما ىي بغض التكاليؼ الثابتة الإيجار ورواتب المديريف واستيلاؾ المعدات والتأميف. تظؿ التكم
 النظر عف عدد مشروبات القيوة التي يتـ تقديميا كؿ شير.

On a per-unit basis, however, fixed costs decrease with increases in activity levels because the 

fixed costs are spread over more units. The charts in Exhibit 2–2 show how the total and per-unit 

cost of monthly rent changes with the number of coffee drinks served. 

 عمى موزعة الثابتة التكاليؼ لأف النشاط مستويات في الزيادات مع الثابتة التكاليؼ تنخفض ، ذلؾ ومع ، وحدة كؿ أساس عمى
 الإيجار مف وحدة لكؿ الإجمالية التكمفة تتغير كيؼ 2-2 التوضيحي الشكؿ في البيانية الرسوـ توضح. الوحدات مف المزيد

 .المقدمة القيوة مشروبات عدد مع الشيري
 

 Exhibit 2–1     Variable Cost Behavior        سموؾ التكمفة المتغيرة

 
 

When we say that a cost is fixed, it does not mean that the cost can never change or that it does 

not fluctuate over time. It simply means that the total cost is independent of a specific measure of 

activity, such as the number of units produced or customers served. Fixed costs can be classified 

as discretionary fixed costs or committed fixed costs. As the name implies, discretionary fixed 

costs are those for which managers have discretion over the level of spending. Because managers 

can choose how much to spend on these costs, they are relatively easy to change in the short-run. 

Examples include employee training programs, advertising budgets, and travel expenses. When 

times get tough and managers are asked to reduce spending, discretionary fixed costs are often 

one of the first things to go. 

  

أو أنيا لا تتقمب بمرور الوقت. إنو يعني ببساطة  اً يعني أف التكمفة لا يمكف أف تتغير أبدعندما نقوؿ أف التكمفة ثابتة فيذا لا 
موف. يمكف تصنيؼ خد  الذيف ي   زبائفأف التكمفة الإجمالية مستقمة عف مقياس معيف لمنشاط مثؿ عدد الوحدات المنتجة أو ال

ثابتة ممتزمة. كما يوحي الاسـ فإف التكاليؼ الثابتة التقديرية ىي تمؾ التكاليؼ الثابتة عمى أنيا تكاليؼ ثابتة تقديرية أو تكاليؼ 
لأف المديريف يمكنيـ اختيار المبمغ الذي سينفقونو عمى ىذه التكاليؼ  اً التي يكوف لممديريف تقديرىا بشأف مستوى الإنفاؽ. نظر 

الإعلانات ونفقات السفر. عندما  وازناتوظفيف ومتغييرىا عمى المدى القصير. تشمؿ الأمثمة برامج تدريب الم اً فمف السيؿ نسبي
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ما تكوف التكاليؼ الثابتة التقديرية مف أوؿ الأشياء التي يجب  اً تصبح الأوقات صعبة ويطمب مف المديريف تقميؿ الإنفاؽ غالب
 اتباعيا.

Committed fixed costs, on the other hand, are much more difficult to change because managers 

are often locked-in to the level of spending due to contractual agreements. Examples include a 

long-term lease on an office building or depreciation on property, plant, and equipment. 

Regardless of whether a fixed costs is discretionary or committed, the total amount does not 

change based on the level of activity. However, when the total fixed cost is divided by the 

number of units, the per unit cost decreases as activity increases. This may give managers the 

impression that they can increase profits simply by producing more units. As an extreme 

example, imagine what would happen if a Coffee shop manager decided to make as many cups 

of coffee as possible each day regardless of whether there were enough customers to buy them. 

Although doing so would drive down the per unit cost of each cup, it would also result in a lot of 

coffee being thrown away, with no revenue from customers to cover the cost. 
 ما يكونوف مقيدوف بمستوى الإنفاؽ بسبب اً لأف المديريف غالب زمةالتكاليف الثابتة المممف ناحية أخرى يصعب تغيير  

الممتمكات والمنشآت والمعدات. بغض النظر  اندثار الاتفاقات التعاقدية. تشمؿ الأمثمة عقد إيجار طويؿ الأجؿ لمبنى إداري أو
عندما يتـ قسمة  ناءً عمى مستوى النشاط. ومع ذلؾلا يتغير المبمغ الإجمالي ب اليؼ الثابتة تقديرية أو ممتزمةعما إذا كانت التك

بأنو يمكنيـ  اً تنخفض تكمفة الوحدة مع زيادة النشاط. قد يعطي ىذا المديريف انطباع الثابتة عمى عدد الوحداتلتكمفة إجمالي ا
صنع  المقيىزيادة الأرباح ببساطة عف طريؽ إنتاج المزيد مف الوحدات. كمثاؿ متطرؼ ، تخيؿ ما سيحدث إذا قرر مدير 

لشرائيا. عمى الرغـ مف أف  لزبائفعما إذا كاف ىناؾ عدد كاؼٍ مف اأكبر عدد ممكف مف فناجيف القيوة كؿ يوـ بغض النظر 
دوف عائد مف  ير مف القيوةإلى التخمص مف الكث اً إلا أنو سيؤدي أيض إلى خفض تكمفة الوحدة لكؿ فنجافالقياـ بذلؾ سيؤدي 

 .لتغطية التكمفة زبائفال
 

Exhibit 2–2       Fixed Cost Behavior    ثابتةسموؾ التكمفة ال       

 
 

Although this example may seem far-fetched, it is not uncommon for managers to believe that 

they can drive down costs by producing more units than they can sell. The difference is that, in 

most companies, the unsold units are not thrown away at the end of the day like a cold cup of 

coffee. Instead, unsold units are stored in a warehouse as inventory—a solution that adds 

unnecessary costs for insurance, storage, handling, and so on. The bottom line is that, while 

increasing production lowers the average cost of each unit produced (because the fixed costs are 

spread over more units), it does not translate into increased profit unless sales increase by more 

than the variable costs. 
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المألوؼ أف يعتقد المدراء أنيـ يستطيعوف خفض التكاليؼ عف عمى الرغـ مف أف ىذا المثاؿ قد يبدو بعيد المناؿ فميس مف غير 
طريؽ إنتاج وحدات أكثر مما يمكنيـ بيعو. الفرؽ ىو أنو في معظـ الشركات لا يتـ التخمص مف الوحدات غير المباعة في 

وىو حؿ يضيؼ  -ف نياية اليوـ مثؿ فنجاف قيوة بارد. بدلًا مف ذلؾ يتـ تخزيف الوحدات غير المباعة في المستودع كمخزو 
تكاليؼ غير ضرورية لمتأميف والتخزيف والمناولة وما إلى ذلؾ. خلاصة القوؿ ىي أنو في حيف أف زيادة الإنتاج تقمؿ متوسط 
تكمفة كؿ وحدة منتجة )لأف التكاليؼ الثابتة موزعة عمى عدد أكبر مف الوحدات( ، فإنيا لا ت ترجـ إلى زيادة في الربح ما لـ 

 ت بأكثر مف التكاليؼ المتغيرة.تزيد المبيعا
 

Cost In Total Per Unit 

Variable Changes proportionately with changes in 

activity within the relevant range. 

Remains constant for each additional unit as 

long as activity is in the relevant range. 

Fixed Remains the same even when activity 

changes within the relevant range. 

The per unit amount changes each time the level 

of activity changes due to the fixed nature of the 

related costs.  

 

 الكمفة بالإجمالي لموحدة الواحدة
تظؿ ثابتة لكؿ وحدة إضافية طالما أف النشاط في 

 .الملائـالمدى 
يتغير بشكؿ متناسب مع التغييرات في 

 .النشاط ضمف المدى الملائـ
 متغيرة

يتغير المبمغ لكؿ وحدة في كؿ مرة يتغير فييا مستوى 
 .النشاط بسبب الطبيعة الثابتة لمتكاليؼ الملائمة

يظؿ كما ىو حتى عندما يتغير النشاط 
 ضمف المدى الملائـ.

 ثابتة

 

Step Costs 
Step Costs are fixed over a range of activity and then increase in a step like fashion when a 

capacity limit is reached. Depending on the width of the steps, step costs may be treated as either 

step-variable or step-fixed costs, as shown in Exhibit 2–3. 

 جةمتدر تكاليف ال
عمى  اً اعتماد طاقةعمى نطاؽ مف الأنشطة ثـ يتـ زيادتيا بأسموب متدرج عند الوصوؿ إلى حد ال لمتدرجةتكاليؼ االيتـ إصلاح 

كما ىو   متدرجة-أو تكاليؼ ثابتة متدرجة -عمى أنيا إما تكاليؼ متغيرة لمتدرجةعرض الخطوات يمكف التعامؿ مع تكاليؼ ا
 .3-2موضح في الشكؿ التوضيحي 

As the graph on the left in Exhibit 2–3 shows, step-variable costs tend to be fixed over a fairly 

narrow range of activity and rise in multiple steps across the relevant range. At Coffee shop, a 

step-variable cost would be the wages paid to servers. Starbucks relies heavily on part-time 

labor, and managers try to schedule more workers when more customers are expected. Once 

employees are on the job, however, they must be paid regardless of how many customers they 

serve. Because the steps are so narrow and the total cost generally increases with the number of 

coffee drinks served, Coffee shop can treat the cost of server wages as a variable cost. Imagine 

drawing a straight line through the steps that are shown in the graph on the left. We can use a 

straight line to capture the cost function and be reasonably accurate, even though labor wages are 

not perfectly variable. 
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إلى أف تكوف ثابتة  متدرجة-تميؿ التكاليؼ المتغيرة  3–2مى اليسار في الشكؿ التوضيحي كما يوضح الرسـ البياني الموجود ع
كوفي شوب ستكوف التكمفة ال. في المدى الملائـضيؽ إلى حد ما مف النشاط وترتفع في خطوات متعددة عبر  مدىعمى 

بشكؿ كبير عمى العمؿ بدواـ جزئي ويحاوؿ المديروف جدولة  مقيى القيوةعتمد ي. عامميفالمتغيرة خطوة ىي الأجور المدفوعة لم
بمجرد أف يعمؿ الموظفوف يجب أف يتـ الدفع ليـ بغض النظر عف عدد  .زبائفالمزيد مف العماؿ عندما يتوقع المزيد مف ال

مع عدد مشروبات القيوة المقدمة يمكف  وتزداد التكمفة الإجمالية عموماً  اً لأف الخطوات ضيقة جد اً الذيف يخدمونيـ. نظر  زبائفال
ؿ الخطوات الموضحة في الرسـ البياني كتكمفة متغيرة. تخيؿ رسـ خط مستقيـ مف خلا عامؿالتعامؿ مع تكمفة أجور ال لممقيى

عمى اليسار. يمكننا استخداـ خط مستقيـ لالتقاط دالة التكمفة وأف نكوف دقيقيف بشكؿ معقوؿ عمى الرغـ مف أف أجور العمالة 
 .ليست متغيرة تماماً 

 

As the graph on the right side of Exhibit 2–3 shows, step-fixed costs are fixed over a much 

wider range of activity than step-variable costs. To allow more customers to be served, for 

example, Starbucks might hire an additional supervisor or rent additional space or equipment. 

Because these costs are fixed over a fairly wide range of activity, they are treated as fixed costs. 

But we need to specify the range of activity over which that assumption will hold true. In this 

case, the cost of supervision is fixed at $40,000 up to about 6,000 units, but will step up to 

$80,000 if we go beyond that relevant range of activity. 

 

 مدىعمى  المتدرجة-التكاليف الثابتةيتـ  3-2كما يوضح الرسـ البياني الموجود عمى الجانب الأيمف مف الشكؿ التوضيحي 
عمى سبيؿ المثاؿ ، قد  الزبائف. لمسماح بخدمة المزيد مف المتدرجة-أوسع بكثير مف الأنشطة المتغيرة عف التكاليؼ المتغيرة

 مدى لأنو يتـ إصلاح ىذه التكاليؼ عمى  اً بتعييف مشرؼ إضافي أو استئجار مساحة أو معدات إضافية. نظر  المقيىقوـ ي
النشاط الذي سيصدؽ فيو  مدىواسع إلى حد ما مف النشاط ، يتـ التعامؿ معيا عمى أنيا تكاليؼ ثابتة. لكننا نحتاج إلى تحديد 

وحدة ، ولكنيا سترتفع إلى  6,000حتى حوالي  دولار 40,000ديد تكمفة الإشراؼ بمبمغ يتـ تح  ىذا الافتراض. في ىذه الحالة
 .الملائـالنشاط  مدىإذا تجاوزنا دولار  80,000

Exhibit 2–3       Step Cost Behavior        متدرجةسموؾ التكمفة ال 

 
 

Mixed Costs 
Mixed costs, also known as semi variable costs, have both a fixed and a variable component. 

The fixed portion represents the base amount that will be incurred regardless of activity. The 

variable cost is the amount that will change based on changes in activity or usage. An example of 

a mixed cost is a cell phone plan that has a fixed charge each month, plus a variable charge for 

each minute of usage, text message sent, or gigabyte of data used. Many utility expenses behave 
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the same way. Most companies incur a minimum utility charge each month regardless of 

activity, but the total utility expense increases as activity does. 

 المختمطة التكاليف
 الأساسي المبمغ الثابت الجزء يمثؿ. ومتغير ثابت مكوف ليا المتغيرة شبو التكاليؼ باسـ اً أيض والمعروفة المختمطة التكاليؼ

 أو النشاط في التغييرات عمى بناءً  سيتغير الذي المبمغ ىي المتغيرة التكمفة. النشاط عف النظر بغض تكبده سيتـ الذي
 رسوـ إلى بالإضافة ، شير كؿ ثابتة رسوـ عمى تحتوي التي الخموي الياتؼ خطة ىو المختمطة التكمفة عمى مثاؿ. الاستخداـ

 تتصرؼ لمنافعا نفقات مف العديد. المستخدمة البيانات مف كيكا بايت أو ، مرسمة نصية رسالة أو ، استخداـ دقيقة لكؿ متغيرة
 نفقات إجمالي ولكف ، النشاط عف النظر بغض شير كؿ المرافؽ لرسوـ أدنى اً حد الشركات معظـ تتحمؿ. الطريقة بنفس
 .النشاط زيادة مع تزداد نافعالم

Exhibit 2–4       Mixed Cost Behavior        لمختمطةسموؾ التكمفة ا 

 
 

Mixed costs have both a fixed and a variable component, which means both the total cost and the 

per-unit cost change with the level of activity (see Exhibit 2–4). Because part of the cost is 

variable, the total mixed cost rises with increases in activity as in the graph on the left. Because 

part of the cost is fixed, however, the mixed cost per unit falls with increases in activity as in the 

graph on the right. 

The next section discusses how to separate the fixed and variable components of mixed costs.  

المختمطة عمى مكوف ثابت ومتغير مما يعني تغير التكمفة الإجمالية والتكمفة لكؿ وحدة مع مستوى النشاط  تحتوي التكاليؼ
مف التكمفة متغير يرتفع إجمالي التكمفة المختمطة مع زيادة النشاط كما في  اً لأف جزء اً (. نظر 4-2)انظر الشكؿ التوضيحي 

، فإف التكمفة المختمطة لكؿ وحدة تنخفض مع زيادة النشاط اً مف التكمفة ثابت اً ءلأف جز  اً الرسـ البياني الموجود عمى اليسار. نظر 
 كما في الرسـ البياني الموجود عمى اليميف.

 

Example separate the fixed and variable components of mixed costs: 

 :المختمطة لمتكاليف والمتغيرة الثابتة المكونات فصلعمى  مثال
Solved Example(1) 

 (1مثال محمول)
1. Which of the following statements is true? 

a. If activity increases by 10 percent, total fixed cost will increase by 10 percent. 

b. If activity increases by 10 percent, per-unit variable cost will decrease by 10 percent. 

c. If activity increases by 10 percent, per-unit fixed cost will increase by 10 percent. 

d. If activity increases by 10 percent, total variable cost will increase by 10 percent. 
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2. For each row in the following table, indicate whether the cost is variable, fixed, step, or mixed. 

 

 Units Of Activity 

 0 Units 100 Units 200 Units 300 Units 400 Units 

Total cost of A $0 $200 $400 $600 $800 

Total cost of B 500 500 500 750 750 

Total cost of C 350 400 450 500 550 

Total cost of D 750 750 750 750 750 

 

Solution 
1. d 

2. A. variable cost; B. step cost; C. mixed cost; and 

D. fixed cost. 

 
Estimate Cost Behavior 
To make decisions, managers must be able to estimate how costs will change as a result of a 

specific decision. For example, a Coffee shop manager might be considering whether to open an 

hour earlier or close an hour later every day. To make this decision, the manager needs to 

estimate how much additional revenue would be generated by serving more customers during 

those hours, and how much it would cost to do so. What costs would change as a result of this 

decision? Variable costs such as direct materials and employee wages would increase, while 

fixed costs such as rent and insurance would be incurred (regardless). But what about utilities, 

employee benefits, and supervision costs? It is difficult to say exactly how these costs would 

change because they are not strictly variable or strictly fixed. 

 التكمفة سموك تقدير
 يفكر قد  المثاؿ سبيؿ عمى. معيف لقرار نتيجة التكاليؼ تغير كيفية تقدير عمى قادريف المديروف يكوف أف يجب القرارات لاتخاذ
 مقدار تقدير إلى المدير يحتاج القرار ىذا لاتخاذ. يوـ كؿ ساعة بعد يغمؽ أو بساعة أبكر سيفتح كاف إذا ما مقيى مدير

 ما. بذلؾ القياـ تكمفة ومقدار الساعات  تمؾ خلاؿ الزبائف مف المزيد خدمة خلاؿ مف تحقيقيا سيتـ التي الإضافية الإيرادات
 تكبد سيتـ حيف في الموظفيف وأجور المباشرة المواد مثؿ المتغيرة التكاليؼ ستزيد القرار؟ ليذا نتيجة ستتغير التي التكاليؼ ىي

 الصعب مف الإشراؼ؟ وتكاليؼ الموظفيف ومزايا المرافؽ عف ماذا ولكف. (النظر بغض) والتأميف الإيجار مثؿ الثابتة التكاليؼ
 .نيائي بشكؿ ثابتة أو بدقة متغيرة ليست لأنيا التكاليؼ ىذه ستتغير كيؼ بالضبط نحدد أف

To determine how total costs will change, the Starbucks manager must first determine how much 

of the cost is variable and how much of it is fixed. We know from the previous section that 

variable and fixed costs behave differently, so it is important to separate these two effects for 

managerial decision making. We’ll begin by discussing three methods that can be used to 

estimate cost behavior: scattergraph, high-low, and least-squares regression. Later in the chapter, 

we introduce the contribution margin income statement. This framework, which classifies costs 

as either variable or fixed, provides the foundation for analyzing many of the managerial 

decisions. 

 مف نعمـ. الثابت ومقدارىا المتغيرة التكمفة مقدار تحديد أولاً  المقيى مدير عمى يجب الإجمالية التكاليؼ ستتغير كيؼ لتحديد
 القرار لاتخاذ التأثيريف ىذيف بيف الفصؿ الميـ مف لذلؾ ، مختمؼ بشكؿ تتصرؼ والثابتة المتغيرة التكاليؼ أف السابؽ القسـ

 ادنى نقطة -اعمى وطريقة التشتت، البياني الرسـ: التكمفة سموؾ لتقدير استخداميا يمكف طرؽ ثلاث بمناقشة سنبدأ. الإداري
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 يصنؼ الذي الإطار ىذا يوفر. المساىمة ىامش دخؿقائمة  نقدـ الفصؿ في اً لاحق. الصغرى المربعات نحدارطريقة او 
 .الإدارية القرارات مف العديد لتحميؿ الأساس ثابتة أو متغيرة إما أنيا عمى التكاليؼ

Linear Assumption 
The three methods we use to estimate cost behavior are based on the linearity assumption, or 

the assumption that the relationship between total cost and activity can be approximated by a 

straight line, as shown in the following formulas and graphic. 

 ةالخطي البرمجة فتراضا
 الإجمالية التكمفة بيف العلاقة بأف الافتراض أو خطي افتراض عمى التكمفة سموؾ لتقدير نستخدميا التي الثلاثة الطرؽ تعتمد

 :التالية والرسوـ الصيغ في موضح ىو كما مستقيـ بخط تقريبيا يمكف والنشاط
y = a + b(x) 
Total Cost = Total Fixed Cost + (Variable Cost per Unit × Activity) 

 
 

These terms are interpreted as follows: 

 y is total cost, which is shown on the vertical axis. It is called the dependent variable 

because we assume that y is dependent on x. The total cost represented by y can be any 

cost we want to analyze, including total manufacturing overhead cost, total labor cost, 

total utilities cost, and so forth. 

 x is the activity that causes y (total cost) to change. This variable is also called the cost 

driver or the independent variable. 

 a is the amount of cost that will be incurred regardless of activity level (x), or the total 

fixed cost. This term is also called the intercept term or constant. 

 b indicates how much y (total cost) will change as x (activity) changes. In other words, b 

is the variable cost per unit of x and is represented by the slope of the line. 

 

 :عمى النحو التالي المصطمحات او الرموزتفسير ىذه 
 y  ىي التكمفة الإجمالية والتي تظير عمى المحور الرأسي يطمؽ عميو المتغير التابع لأننا نفترض أفy  تعتمد

أي تكمفة نريد تحميميا بما في ذلؾ إجمالي تكمفة  y. يمكف أف تكوف التكمفة الإجمالية التي تمثميا xعمى 
جمالي تكمفة ال التكاليؼ الصناعية غير المباشرة جمالي تكمفة العمالة وا   وما إلى ذلؾ. منافعوا 

 x  ىو النشاط الذي يتسبب في تغييرy التكمفة أو المتغير  مسبب اً يسمى ىذا المتغير أيض ()التكمفة الإجمالية
 المستقؿ.



سلوك التكاليف -الفصل الثاني    
 

205 
 

 a ( ىو مقدار التكمفة التي سيتـ تكبدىا بغض النظر عف مستوى النشاطx)  أو إجمالي التكمفة الثابتة. يسمى
 ثابت.الالتقاطع أو رمز  اً ىذا المصطمح أيض

 b  يشير إلى مقدارy  التكمفة الإجمالية( ستتغير مع تغير(x  بمعنى آخر .)النشاط(b  ىي التكمفة المتغيرة
 ويتـ تمثيميا بميؿ الخط. xلكؿ وحدة 

 

With the linearity assumption as a base, we can use three different methods, usually in 

combination, to estimate cost behavior: 

 Scattergraph: A graph that provides a visual representation of the relationship between 

total cost (y) and activity level (x). Preparing a scattergraph is a useful first step in 

analyzing cost behavior because it helps determine the nature of the relationship and 

whether the linearity assumption is valid. 

 High-low method: A simple approach that uses the two most extreme activity 

observations to determine the slope of the line (variable cost per unit) and the intercept 

(total fixed cost). 

 Least-squares regression: A statistical technique for finding the best fitting line based 

on historical data. The x coefficient provides an estimate of the variable cost per unit, 

while the intercept or constant provides an estimate of the total fixed cost. 

 

 كمفة:مع افتراض الخطية كقاعدة يمكننا استخدام ثلاث طرق مختمفة عادةً مجتمعة لتقدير سموك الت
  اً : رسـ بياني يوفر تمثيلًا مرئيالتشتتمخطط ( لمعلاقة بيف التكمفة الإجماليةy( ومستوى النشاط )x يعد إعداد .)

خطوة أولى مفيدة في تحميؿ سموؾ التكمفة لأنو يساعد في تحديد طبيعة العلاقة وما إذا كاف  تشتت مخطط
 .الافتراض الخطي صحيحاً 

 بسيط يستخدـ أكثر ملاحظتيف لمنشاط تطرفاً لتحديد ميؿ الخط )التكمفة المتغيرة : نيج وادنى نقطة-اعمى طريقة
 لكؿ وحدة( والتقاطع )إجمالي التكمفة الثابتة(.

  انحدار المربعات الصغرى: تقنية إحصائية لإيجاد أفضؿ خط ملائـ بناءً عمى البيانات التاريخية. يوفر المعامؿ
x  لإجمالي التكمفة الثابتة. بينما يوفر التقاطع أو الثابت تقديراً  لمتكمفة المتغيرة لكؿ وحدة اً تقدير 

 

To illustrate each of these methods, consider the following data for our hypothetical Coffee Shop 

location: 

 :بنا الخاص الافتراضي المقيى لموقع التالية البيانات اعتبارؾ في ضع ، الطرؽ ىذه مف كؿ لتوضيح
 

Month 
Number of 

Customers Served (x) 
Total 

Overhead Cost (y) 
January  9,000 $15,000 

February  15,000 15,750 

March  12,500 16,000 

April  6,000 12,500 

May  5,000 13,250 

June  10,000 13,000 

 

To estimate the relationship between the number of customers served (x) and total overhead cost 

(y), we will use the three linear methods to answer the following questions: 

1. What does the relationship between total overhead cost (y) and number of customers 

served (x) look like? Can we use a straight line to approximate the relationship? 
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2. How much does total overhead cost (y) change in response to changes in the number of 

customers served (x)? In other words, what is the variable cost per customer served 

(slope of the line)? 

3. How much of the total overhead cost (y) is independent of the number of customers 

served (x)? In other words, what is the total fixed cost (intercept)? 

A scattergraph can answer the first question, as illustrated in the next section. In the sections that 

follow, we’ll use the high-low method and linear regression to answer the last two questions. 

 

جمالي التكمفةXالذين تم خدمتيم ) زبائنلتقدير العلاقة بين عدد ال ( ، سنستخدم الطرق Y) الصناعية غير المباشرة ( وا 
 الخطية الثلاث للإجابة عمى الأسئمة التالية:

(؟ ىؿ يمكننا Xالذيف يتـ خدمتيـ ) لزبائف( وعدد اY) الصناعية غير المباشرةالتكمفة . كيؼ تبدو العلاقة بيف إجمالي 1
 استخداـ خط مستقيـ لتقريب العلاقة؟

(؟ xالذيف يتـ خدمتيـ ) زبائف( يتغير استجابة لمتغيرات في عدد الY) الصناعية غير المباشرة. ما مقدار إجمالي التكمفة 2
 )ميؿ الخط(؟ زبوفبمعنى آخر ما ىي التكمفة المتغيرة لكؿ 

(؟ بمعنى آخر ما xالذيف يتـ خدمتيـ ) لزبائف( المستقمة عف عدد اYالإجمالية ) الصناعية غير المباشرة. ما مقدار التكمفة 3
 ىي التكمفة الإجمالية الثابتة )التقاطع(؟

 .الأوؿ كما ىو موضح في القسـ التالي عمى السؤاؿ مشتتيمكف أف يجيب الرسـ البياني ال
 والانحدار الخطي للإجابة عمى السؤاليف الأخيريف. وادنى –اعمى في الأقساـ التالية سنستخدـ طريقة  

 

Learning Objective 2 
Prepare a scatter graph to depict the relationship between total cost and activity. 

  2اليدف التعميمي 
عداد مخطط و  تحضير  لتوضيح العلاقة بين التكمفة الإجمالية والنشاط. التشتتا 

Scattergraph 
We begin by preparing a scattergraph, or a visual representation of the relationship between total 

cost and activity. A scattergraph shows total cost plotted on the vertical (y) axis and a measure of 

activity, or cost driver, plotted on the horizontal (x) axis. This graph can be created by manually 

plotting data points on graph paper or by using a computer program such as Excel. 

 التشتتالرسم البياني 
أو تمثيؿ مرئي لمعلاقة بيف التكمفة الإجمالية والنشاط. ي ظير الرسـ المبعثر التكمفة الإجمالية  مشتتنبدأ بإعداد مخطط 

(. يمكف إنشاء ىذا الرسـ Xعمى المحور الأفقي ) لمنشاط أو محرؾ التكمفة مرسوماً  ( ومقياساً Yالمرسومة عمى المحور الرأسي )
 .Excelورؽ الرسـ البياني أو باستخداـ برنامج كمبيوتر مثؿ عمى  البياني عف طريؽ رسـ نقاط البيانات يدوياً 

 

Exhibit 2–5 shows the steps for creating a scattergraph for our Starbucks example using Excel. 

We can use scattergraphs to get a ―feel‖ for the data and answer preliminary questions, such as 

whether the linear assumption is reasonable and whether there are unusual patterns or outliers in 

the data. In this example, the scattergraph shows a slightly positive relationship between total 

overhead cost (y) and the number of customers served (x). In general, as the number of 

customers increases, the total overhead cost also increases. Although the points do not fall in a 

perfect line, we can use a straight line to approximate, or estimate, the relationship. 
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. يمكننا استخداـ الرسوـ Excelباستخداـ برنامج  المقيى خطوات إنشاء مخطط مبعثر لمثاؿ 2-5يوضح الشكؿ التوضيحي 
وما  البيانية المبعثرة لمحصوؿ عمى "الإحساس" بالبيانات والإجابة عمى الأسئمة الأولية مثؿ ما إذا كاف الافتراض الخطي معقولاً 

علاقة إيجابية بعض  مشتتالبياني الإذا كانت ىناؾ أنماط غير عادية أو قيـ متطرفة في البيانات. في ىذا المثاؿ ي ظير الرسـ 
  زبائف(. بشكؿ عاـ مع زيادة عدد الXالذيف تـ خدمتيـ ) لزبائفا( وعدد Y) الصناعية غير المباشرةالشيء بيف إجمالي التكمفة 

استخداـ خط . عمى الرغـ مف أف النقاط لا تقع في خط كامؿ يمكننا اً الإجمالية أيض الصناعية غير المباشرةتزداد التكمفة 
 مستقيـ لتقريب أو تقدير العلاقة.

Exhibit 2–5       Creating a Scattergraph in Excel     انشاء الرسـ البياني التشتت في برنامج الاكسؿ

 
 

Once a scattergraph has been created and we have confirmed that the relationship between total 

cost and activity is roughly linear, the next step is to fit a line through the data that will provide 

an estimate of total fixed cost and variable cost per unit. This is sometimes called the visual fit 

method. To illustrate, try drawing a straight line through the data in Exhibit 2–6 to represent the 

relationship between total overhead cost (y) and the number of customers served (x). Where does 

your line intercept the y-axis? Can you determine the slope (variable cost per customer served) of 

the line? 

 ملاءمة ىي التالية الخطوة فإف تقريباً  خطية والنشاط الإجمالية التكمفة بيف العلاقة أف عمى وتأكيدنا مشتت مخطط إنشاء بمجرد
 الملائمة طريقة أحياناً  يسمى ىذا. وحدة لكؿ المتغيرة والتكمفة الثابتة التكمفة لإجمالي تقديراً  ستوفر التي البيانات خلاؿ مف خط

 التكمفة إجمالي بيف العلاقة لتمثيؿ 6-2 التوضيحي الشكؿ في البيانات خلاؿ مف مستقيـ خط رسـ حاوؿ  لمتوضيح. المرئية
 المنحدر تحديد يمكنؾ ىؿ ؟ Y المحور خط يقطع أيف .(x) خدمتيـ يتـ الذيف الزبائف وعدد( Y) الصناعية غير المباشرة

 لمخط؟( تقديمو يتـ زبوف لكؿ المتغيرة التكمفة)
 

Depending on how you drew your line, it will probably intercept the y-axis somewhere between 

$10,000 and $14,000. This intercept represents your estimate of total fixed cost, or the total 
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amount of overhead cost that will be incurred regardless of the number of customers served. If 

your line slopes upward, the total cost increases with the number of customers served, indicating 

a variable cost. The steeper the slope, the higher the variable cost per customer served, but it is 

difficult to determine the exact slope of the line simply by looking at the scattergraph. 

 يمثؿ. دولار 14,000 و دولار 10,000 بيف ما مكاف في Y المحور يعترض أف المحتمؿ فمف  الخط رسـ كيفية عمى اً اعتماد
 النظر بغض تكبدىا سيتـ التي المباشرةالصناعية غير  لمتكمفة الإجمالي المبمغ أو الثابتة التكمفة لإجمالي تقديرؾ التقاطع ىذا
 الذيف زبائفال عدد مع تزداد الإجمالية التكمفة فإف  لأعمى ينحدر بؾ الخاص الخط كاف إذا. خدمتيـ يتـ الذيف زبائفال عدد عف
 الصعب مف ولكف زبوف لكؿ المتغيرة التكمفة زادت اً انحدار  أكثر المنحدر كاف كمما. متغيرة تكمفة إلى يشير مما خدمتيـ يتـ

 .شتتالم البياني الرسـ إلى النظر بمجرد لمخط الدقيؽ المنحدر تحديد

As you can see, visually fitting a line in a scattergraph is subjective and inexact. The high-low 

method and least-squares regression will provide more precise estimates of the total fixed cost 

and variable cost per unit. These two methods use different mathematical formulas to estimate 

the slope of the line and the intercept, but how we interpret the slope and intercept remains the 

same regardless of the method used. 

ادنى وانحدار المربعات -أمر شخصي وغير دقيؽ. ستوفر طريقة اعمى اً ملاءمة خط في مخطط مشتت بصري كما ترى فإف
الصغرى تقديرات أكثر دقة لمتكمفة الإجمالية الثابتة والتكمفة المتغيرة لكؿ وحدة. تستخدـ ىاتاف الطريقتاف معادلات رياضية 

 .ؿ والتقاطع يظؿ كما ىو بغض النظر عف الطريقة المستخدمةمختمفة لتقدير ميؿ الخط والتقاطع. لكف كيؼ نفسر المي
 

Exhibit 2–6       Scatter graph of Total Overhead Cost and Customers Served 

 
 

 
Learning Objective 3 
3- Use The High-Low Method To Estimate Cost Behavior. 

 3اليدف التعميمي 
 لتقدير سموك التكمفة. وادنى نقطة-اعمىاستخدم طريقة 

High-Low Method 
The high-low method calculates the line based on the two most extreme activity (x) data points. 

Although it only uses two points, this approach may provide a reasonable estimate of the fixed 

and variable costs as long as the high and low data points fall within the relevant range and 

reflect the general trend in the data, which appears to be the case in this example. 

The first step in the high-low method is to find the two most extreme activity (x) observations. 

The data we have been using for our Coffee Shop example follow: 
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 نقطة وادنى-اعمى طريقة
 ىذا أف إلا فقط نقطتيف يستخدـ أنو مف الرغـ عمى(. x) نشاط بيانات نقطتي أكثر عمى بناءً  الخطتحسب  ادنى-اعمى الطريقة
 وتعكس المدى الملائـ ضمف تقع العميا والدنيا البيانات نقاط أف طالما والمتغيرة الثابتة لمتكاليؼ معقولاً  اً تقدير  يوفر قد النيج
 .المثاؿ ىذا في الحاؿ ىو أنو يبدو والذي البيانات في العاـ الاتجاه
 مثاؿ في نستخدميا كنا التي البيانات ملاحظة .(x) نشاطيف أكثر عمى العثور في ادنى-اعمى طريقة في الأولى الخطوة تتمثؿ

Coffee Shop تتبع بنا الخاص: 
 

 
 Month 

Number of 
Customers Served (x) 

 
Total OH Cost (y) 

January 9,000 $       15,000 

February High x    15,000 15,750 

March 12,500 16,000 

April  0666 02566 

May Low x     5,000 13,250 

June 10,000 13,000 

 

The high-low method will use the high (February) and low (May) data points to estimate the 

variable cost per unit and the total fixed cost. It ignores all of the other months. 

 والتكمفة وحدة لكؿ المتغيرة التكمفة لتقدير( مايس) والمنخفضة( شباط) العالية البيانات نقاط وادنى-اعمى الطريقة ستستخدـ
 .الأخرى الأشير كؿ يتجاىؿ الثابتة حيث الإجمالية

The second step is to calculate the slope of the line based on the high and low data points. You 

may recall from your junior high or high school algebra class that the slope of a line is calculated 

as ―rise over run,‖ or the change in y over the change in x. We use the same formula here to 

calculate how much total cost (y) changes with a corresponding change in activity level (x). The 

calculation gives us the variable cost per unit as shown in the following equation: 

الدراسة  في الجبر دروس مادة مف تتذكر قد الادنى-الاعمى البيانات نقاط عمى بناءً  الخط ميؿ حساب ىي الثانية الخطوة
 نستخدـ x في التغيير عمى y في التغيير أو ،" الحركة عند الارتفاع" أنو عمى ي حسب الخط ميؿ أف الثانوية أو الإعدادية
 الحساب يعطينا(. x) النشاط مستوى في المقابؿ التغيير مع تتغير التي( y) الإجمالية التكمفة مقدار لحساب ىنا نفسيا الصيغة
 :التالية المعادلة في موضح ىو كما وحدة لكؿ المتغيرة التكمفة

Variable Cost per Unit =
                         

                      
 

              

               
  

 

Applying this formula to the Coffee shop data from February and May results in the following: 

 إلى ما يمي: شباط ومايسيؤدي تطبيؽ ىذه الصيغة عمى بيانات المقيى مف 
Variable Cost per Unit =

              

          
 

      

      
                 

 

This formula shows that total overhead cost increased by $2,500 when the number of customers 

served increased by 10,000. Thus, the slope of the line, or variable cost per unit, is $0.25 per 

customer served. 

 تـ الذيف الزبائف عدد زاد عندما دولار 2,500 بمقدار زاد الصناعية غير المباشرة التكمفة إجمالي أف الصيغة ىذه توضح
 .تقديمو يتـ زبوف لكؿ دولار 0.25 ىو وحدة لكؿ المتغيرة التكمفة أو الخط ميؿ فإف وبالتالي. 10,000 بمقدار خدمتيـ

 

Be sure to pick the highest and 
lowest x (customers served). 
Notice that this is not 
necessarily the same as the 
highest and lowest y (total cost). 
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Now that we know the variable cost per unit (slope), the third step is to solve for total fixed cost 

(intercept) by plugging the variable cost information back into the linear cost equation and 

rearranging the equation so that only total fixed cost appears on the left side of the equal sign, as 

follows: 

 طريؽ عف( التقاطع) الثابتة التكمفة إجمالي حؿ ىي الثالثة الخطوة فإف ،(منحدر) وحدة لكؿ المتغيرة التكمفة عرفنا أف بعد الآف
عادة الخطية التكمفة معادلة في أخرى مرة المتغيرة التكمفة معمومات توصيؿ  الثابتة التكمفة تظير بحيث المعادلة ترتيب وا 

 :يمي كما التساوي علامة مف الأيسر الجانب عمى فقط الإجمالية
 

y = a + b x 
Total Cost = Total Fixed Cost + (Variable Cost per Unit × Activity) 

Total Fixed Cost = Total Cost − (Variable Cost per Unit × Activity) 

Because we now know that the variable cost is $0.25 per customer served, we can solve for total 

fixed cost by subtracting total variable cost from total cost at either the high or the low data 

point. The high and low data points for our Coffee shop example follow: 

يتـ تقديمو يمكننا حؿ التكمفة الثابتة الإجمالية عف طريؽ  زبوفلكؿ  دولار 0.25لأننا نعمـ الآف أف التكمفة المتغيرة ىي  اً نظر 
طرح إجمالي التكمفة المتغيرة مف التكمفة الإجمالية عند نقطة البيانات العالية أو المنخفضة. فيما يمي نقاط البيانات المرتفعة 

 والمنخفضة لمثاؿ المقيى الخاص بنا:
  

Month 

Number of 

Customers Served (x) 

 

Total OH Cost (y) 

February High x    15,000 15,750 

May Low x     5,000 13,250 

 

First let’s use the data from February to solve for the total fixed cost: 

 أولًا دعنا نستخدـ البيانات مف شير شباط )فبراير( لحؿ التكمفة الإجمالية الثابتة:
Total Overhead Cost (February) = Total Fixed Cost + Total Variable Cost (February) 

                                      $15,750 = Total Fixed Cost + ($0.25 × 15,000) 

                        Total Fixed Cost = $15,750 − ($0.25 × 15,000) 

                        Total Fixed Cost = $12,000 

We get exactly the same result if we use May instead: 

 :بدلًا مف ذلؾ مايس إذا استخدمنا اً نحصؿ عمى نفس النتيجة تمام
 

Total Overhead Cost (May) = Total Fixed Cost + Total Variable Cost (May) 

                                $13,250 = Total Fixed Cost + ($0.25 × 5,000) 

                  Total Fixed Cost = $13,250 − ($0.25 × 5,000) 

                  Total Fixed Cost = $12,000 

Regardless of whether we use the high (February) or low (May) data point, we get a total fixed 

cost of $12,000. 

( نحصؿ عمى تكمفة ثابتة إجمالية قدرىا مايس( أو المنخفضة )شباطإذا كنا نستخدـ نقطة البيانات المرتفعة ) بغض النظر عما
 .دولار  12,000

See Exhibit 2–7 for a visual depiction of the results of the high-low method. Notice that the line 

is drawn so that it goes through the most extreme (high and low) values on the horizontal (x) 

axis. Notice also that the line intersects the y-axis at $12,000, which is the estimated total fixed 
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cost. Although it is difficult to determine the slope of the line from the graph, we know from the 

high-low formula that the variable cost (slope) is $0.25 per customer served. 

. لاحظ أف الخط مرسوـ بحيث يمر ادنى-اعمىلمحصوؿ عمى تصوير مرئي لنتائج طريقة  7-2راجع الشكؿ التوضيحي 
وىو  دولار 12,000عند  yأف الخط يتقاطع مع المحور  اً (. لاحظ أيضxبأقصى قيـ )عالية ومنخفضة( عمى المحور الأفقي )

إجمالي التكمفة الثابتة المقدرة. عمى الرغـ مف أنو مف الصعب تحديد ميؿ الخط مف الرسـ البياني فإننا نعمـ مف الصيغة العالية 
 يتـ تقديمو. زبوفلكؿ  دولار 0.25والمنخفضة أف التكمفة المتغيرة )المنحدر( ىي 

 

Managers can use the results of the high-low method to predict total overhead cost in the future 

as long as they have an estimate of the number of customers to be served and assuming that 

estimate falls within the relevant range of activity. For example, if coffee shop expects to serve 

8,000 customers in July, it would budget for $12,000 in fixed overhead cost plus variable 

overhead of $2,000 ($0.25 × 8,000 customers) for total overhead cost of $14,000. 

في المستقبؿ طالما لدييـ  الصناعية غير المباشرةي التكمفة لمتنبؤ بإجمال وادنى نقطة-اعمىيمكف لممديريف استخداـ نتائج طريقة 
 كاف. عمى سبيؿ المثاؿ إذا الملائـالنشاط  مدىالذيف سيتـ خدمتيـ وعمى افتراض أف ىذا التقدير يقع ضمف  زبائفتقدير لعدد ال

الثابتة  الصناعية غير المباشرةفي التكمفة  دولار 12,000 موازنة، فستكوف ال تموزفي  زبوف 8,000تتوقع خدمة  المقيى
 صناعية( بإجمالي تكمفة زبوف 8,000× دولار 0.25) دولار 2,000المتغيرة  الصناعية غير المباشرةبالإضافة إلى النفقات 

 .دولار 14,000قدرىا 
 

The high-low method is simple to apply, but it suffers from a major (and sometimes critical) 

defect. It utilizes only two data points. Generally, two points are not enough to produce reliable 

results. Additionally, periods in which the activity is unusually low or unusually high may 

produce inaccurate results. A cost formula that is estimated solely using data from these unusual 

periods may seriously misrepresent the true cost relationship that holds during normal periods. 

For example, a retailer like Walmart should not base its cost analysis on its busiest shopping day 

of the year (the Friday after Thanksgiving) because it does not represent normal operations. 

Generally, managers can obtain more accurate information from other methods of cost analysis 

that utilize a larger number of data points. A manager who chooses to use the high-low method 

should do so with a full awareness of the method’s limitations. 

حرج(. يستخدـ نقطتي بيانات فقط بشكؿ عاـ لا  اً سيمة التطبيؽ ولكنيا تعاني مف عيب كبير )وأحيان وادنى نقطة-اعمىطريقة 
بشكؿ غير عادي أو  اً تكفي نقطتاف لتحقيؽ نتائج موثوقة. بالإضافة إلى ذلؾ قد تؤدي الفترات التي يكوف فييا النشاط منخفض

ذه الفترات غير مرتفع بشكؿ غير عادي إلى نتائج غير دقيقة. إف صيغة التكمفة التي يتـ تقديرىا فقط باستخداـ البيانات مف ى
العادية قد تحرؼ بشكؿ خطير علاقة التكمفة الحقيقية التي يتـ الاحتفاظ بيا خلاؿ الفترات العادية. عمى سبيؿ المثاؿ لا ينبغي 

عيد( لأنو لا يمثؿ العمميات  اي في العاـ )الجمعة بعد اً لبائع تجزئة أف يبني تحميؿ التكمفة عمى أكثر أياـ التسوؽ ازدحام
أكبر  اً بشكؿ عاـ يمكف لممديريف الحصوؿ عمى معمومات أكثر دقة مف الطرؽ الأخرى لتحميؿ التكمفة التي تستخدـ عدد العادية.

أف يفعؿ ذلؾ مع إدراؾ كامؿ لقيود  وادنى نقطة-اعمىطريقة  مف نقاط البيانات. يجب عمى المدير الذي يختار استخداـ 
 الطريقة.
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Exhibit 2–7       High-Low Method Shown on the Scattergraph ادنى في رسـ التشتت -توضيح طريقة اعمى   

 
The next section illustrates the least-squares regression method, a linear approach that uses all 

available data to find the best fitting line. First, complete the following Self-Study Practice to 

make sure you understand how to estimate fixed and variable costs using the high-low method. 

 

 أفضؿ عمى لمعثور المتاحة البيانات جميع تستخدـ خطية طريقة وىي الصغرى المربعات انحدار طريقة التالي القسـ يوضح
  .ملائـ خط
وادنى –اعمى  طريقة باستخداـ والمتغيرة الثابتة التكاليؼ تقدير لكيفية فيمؾ مف لمتأكد التالية الذاتية الدراسة ممارسة أكمؿ أولاً 
 .نقطة

Example least-squares regression method: 

 :وادنى ىمعا طريقةعمى  مثال
Solved Example(2) 

 (2مثال محمول)
A car rental agency has collected the following information regarding the number of car rentals 

and the total cost of running the agency for the past four months: 

 

Month Number of Car Rentals Total Cost 

January 600 $41,000 

February 400 32,000 

March 860 55,000 

April 740 56,000 

 

Using the high-low method, determine the variable cost per rental and the total fixed cost. 
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Solution 
 

High (March): 860 rentals $55,000 

Low (February): 400 rentals $32,000 

Variable Cost = ($55,000 − $32,000) ÷ (860 − 400)   = $23,000 ÷ 460 

                       = $50 per rental 

Total Fixed Cost = $55,000 − ($50 × 860) = $12,000 

                           or $32,000 − ($50 × 400) = $12,000 

 
 

LEARNING OBJECTIVE 4 

Use Least-Squares Regression To Estimate Cost Behavior. 

 4اليدف التعميمي 
 انحدار المربعات الصغرى لتقدير سموك التكمفة. طريقة استخدم

Least-Squares Regression Method 
Least-squares regression is a statistical technique that uses all of the available data to find the 

best fitting line. The best fitting line is the one that minimizes the sum of the squared errors, 

where error is the vertical difference between the regression line and the actual data values, as 

shown in Exhibit 2–8. 

 انحدار المربعات الصغرى  طريقة
 خط أفضؿ. ملائـ خط أفضؿ عمى لمعثور المتاحة البيانات جميع يستخدـ إحصائي أسموب ىو الصغرى المربعات انحدار
 البيانات وقيـ الانحدار خط بيف الرأسي الفرؽ ىو الخطأ يكوف حيث التربيعية الأخطاء مجموع مف يقمؿ الذي الخط ىو ملائـ
 .8-2 التوضيحي الشكؿ في موضح ىو كما الفعمية

It would be cumbersome to find the regression line manually using formulas, but computer 

programs and statistical packages make calculating least-squares regression very easy. It takes 

only a few clicks of the mouse to obtain regression results, but it is critical that you understand 

what the results mean and how to use them for managerial decision making. One word of caution 

is that we generally need more than six data points to get reliable regression results. But for 

simplicity and comparison, we’ll use the same data that we used for the high-low method. 

 حساب تجعؿ الإحصائية والحزـ الكمبيوتر برامج لكف الصيغ باستخداـ اً يدوي الانحدار خط مىع العثور الصعب مف سيكوف
 ولكف الانحدار نتائج عمى لمحصوؿ بالماوس نقرات بضع سوى الأمر يتطمب لا. لمغاية سيلاً  اً أمر  الصغرى المربعات انحدار

 إلى اً عموم نحتاج أننا ىي واحدة تحذير كممة. الإدارية القرارات اتخاذ في استخداميا وكيفية النتائج تعنيو ما تفيـ أف الميـ مف
 التي البيانات نفس سنستخدـ والمقارنة التبسيط أجؿ مف ولكف. موثوقة انحدار نتائج عمى لمحصوؿ بيانات نقاط ست مف أكثر

 .والمنخفضة العالية لمطريقة استخدمناىا
Exhibit 2–9 shows how to calculate least-squares regression using Excel. Other computer 

programs and statistical calculators will produce a similar output. The key to using least squares 

regression effectively is to correctly interpret the results. 

 والآلات الكمبيوتر برامج ستنتج Excel باستخداـ الصغرى المربعات انحدار حساب كيفية 9-2 التوضيحي الشكؿ يوضح
 بشكؿ النتائج تفسير ىو فعاؿ بشكؿ الصغرى المربعات انحدار استخداـ مفتاح مماثمة مخرجات الأخرى الإحصائية الحاسبة
 .صحيح

Exhibit 2–10 presents regression results for our Coffee shop example. Although the regression 

output contains a lot of additional information, we will focus our attention on the interpretation 
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of three values: R square, the intercept (also called the constant), and the x coefficient (also 

called the slope of the line). Again, be aware that this analysis was based on only 6 data points. 

In reality we would need at least 20 data points to get reliable regression results. But we will use 

this data set to illustrate how to interpret the results of regression. R square is a measure of the 

―goodness of fit‖ of the model. In a perfect world, an R square of 1 indicates a perfect fit 

between the data and the regression line. In reality, there is likely to be some variation around the 

regression line, as you can see in Exhibit 2–8. The R square value tells us how much of the 

variability in y (total overhead cost) is explained by x (customers served). In this example, the R 

square of 0.6440 tells managers that about 64 percent of the variability in overhead cost is 

explained by the number of customers served. 

نتائج الانحدار لمثاؿ المقيى الخاص بنا عمى الرغـ مف أف ناتج الانحدار يحتوي عمى الكثير  10-2يعرض الشكؿ التوضيحي 
 x، والتقاطع )ي سمى أيضاً الثابت( ، ومعامؿ  Rمف المعمومات الإضافية إلا أننا سنركز اىتمامنا عمى تفسير ثلاث قيـ: مربع 

نقاط بيانات فقط. في الواقع سنحتاج إلى  6)ي سمى أيضاً ميؿ الخط(. مرة أخرى ، كف عمى عمـ بأف ىذا التحميؿ استند إلى 
نقطة بيانات عمى الأقؿ لمحصوؿ عمى نتائج انحدار موثوقة. لكننا سنستخدـ مجموعة البيانات ىذه لتوضيح كيفية تفسير  20

مؤشر إلى التوافؽ التاـ بيف البيانات  1لػ  Rملاءمة" النموذج. في عالـ مثالي يشير مربع ىو مقياس " Rمربع نتائج الانحدار. 
. تخبرنا 8-2وخط الانحدار. في الواقع مف المحتمؿ أف يكوف ىناؾ بعض الاختلاؼ حوؿ خط الانحدار كما تروف في الشكؿ 

)خدمة  xغير المباشرة( الذي يتـ تفسيره بواسطة  )إجمالي التكمفة الصناعية yعف مقدار التبايف في  R squareقيمة مربع 
بالمائة مف التبايف في التكمفة الصناعية يتـ  64المديريف أف حوالي  0.6440البالغ  Rالزبائف(. في ىذا المثاؿ يخبر المربع 

 .تفسيره مف خلاؿ عدد الزبائف الذيف يتـ تقديميـ
The remaining 36 percent could be related to some other cost driver, or could simply reflect 

random fluctuation in overhead costs. 

 في اً عشوائي اً تقمب ببساطة تعكس قد أو الأخرى التكمفة عوامؿ ببعض مرتبطة المتبقية المائة في 36 الػ نسبة تكوف أف يمكف
 .صناعية غير المباشرةال التكاليؼ

Exhibit 2–8      Least-Squares Regression Method  طريقة انحدار المربعات الصغرى 
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Exhibit 2–9 Calculating Least-Squares Regression in Excel. 

   احتساب انحدار المربعات الصغرى في برنامج اكسؿ

 
 

by x (customers served). In this example, the R square of 0.6440 tells managers that about 64 

percent of the variability in overhead cost is explained by the number of customers served. The 

remaining 36 percent could be related to some other cost driver, or could simply reflect random 

fluctuation in overhead costs. 

 في التبايف مف بالمائة 64 حوالي أف المديريف 0.6440 البالغ R المربع يخبر المثاؿ ىذا في(. الزبائف خدمة) x خلاؿ مف
 المائة في 36 الػ نسبة تكوف أف يمكف. خدمتيـ يتـ الذيف الزبائف عدد خلاؿ مف تفسيره يتـ الصناعية غير المباشرة التكمفة
 .الصناعية غير المباشرة التكاليؼ في عشوائياً  تقمباً  ببساطة تعكس أف يمكف أو الأخرى التكمفة عوامؿ ببعض مرتبطة المتبقية

 

The regression output also provides an estimate of the total fixed cost (the constant, or intercept) 

and variable cost per unit (the x coefficient, or slope of the line). In this example, the estimate of 

total fixed overhead cost is $11,181, and the estimate of the variable overhead cost is $0.32 per 

customer served. Based on these regression results, we can estimate total overhead cost using the 

same equation we used in previous methods, as follows: 

 

Total Overhead Cost = Total Fixed Cost + (Variable Cost per Unit × Activity) 

Total Overhead Cost = $11,181 + ($0.32 × Number of Customers Served) 
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 ميؿ أو ، x معامؿ) وحدة لكؿ المتغيرة والتكمفة( التقاطع أو ، الثابت) الثابتة التكمفة لإجمالي اً تقدير  اً أيض الانحدار ناتج يوفر
الصناعية  التكمفة تقدير ويبمغ دولار  11,181 الثابتة الصناعية غير المباشرة التكمفة إجمالي تقدير يبمغ المثاؿ ىذا في(. الخط

الصناعية  التكمفة إجمالي تقدير يمكننا ىذه الانحدار نتائج عمى بناءً . تقديمو يتـ زبوف لكؿ دولار 0.32 المتغيرة غير المباشرة
 :التالي النحو عمى السابقة الطرؽ في استخدمناىا التي المعادلة نفس باستخداـ غير المباشرة

Exhibit 2–10       Interpreting Regression Output from Excel 

 

 
 

We can use the regression results to predict total overhead cost in the future as long as we can 

estimate the number of customers to be served and this estimate falls within the relevant range. 

For example, if Coffee Shop expects to serve 8,000 customers in July, it would budget for 

$11,181 in fixed overhead cost plus $2,560 ($0.32 × 8,000 customers) in variable overhead costs, 

for estimated total overhead cost of $13,741. 

 سيتـ الذيف الزبائف عدد تقدير يمكننا أنو طالما المستقبؿ في الصناعية التكمفة بإجمالي لمتنبؤ الانحدار نتائج استخداـ يمكننا
تموز  في زبوف 8,000 تخدـ أف شوب كوفي توقعت إذا المثاؿ سبيؿ عمى. المدى الملائـ ضمف يقع التقدير وىذا خدمتيـ
 8,000×  0.32) دولار 2,560 إلى بالإضافة الثابتة الصناعية غير المباشرة التكمفة في دولار 11,181 الموازنة فستكوف
 .دولار 13,741 قدرىا إجمالية تقديرية بتكمفة ، المتغيرة الصناعية غير المباشرة التكاليؼ في( زبوناً 

 

Summary Of Linear Methods 
The previous sections described three methods for estimating cost behavior. All of the methods 

relied on a linear approach, which assumes that the relationship between total cost (y) and 

activity (x) can be described using a straight line. The following table summarizes the three 

methods: 
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 الخطية لمطرق ممخص
 بيف العلاقة أف يفترض والذي خطي نيجم عمى الطرؽ جميع اعتمدت التكمفة سموؾ لتقدير طرؽ ثلاث السابقة الاجزاء وصفت
 :الثلاث الطرؽ التالي الجدوؿ يمخص. مستقيـ خط باستخداـ وصفيا يمكف( x) والنشاط( y) الإجمالية التكمفة

 
Method 

 
Approach 

Estimating Variable and 
Fixed Cost 

 
Advantages 

 
Limitations 

1-

Scattergraph 

Use a graph to 

visualize the 

relationship between 

total cost (y) and 

activity (x) 

Total Fixed Cost = Intercept 

Variable Cost per Unit = Slope of 

the Line 

Simple and 

intuitive 

Subjective and 

inexact 

2- High-low 

method 

Use the highest and 

lowest x values to fit 

the line 

Variable Cost  

per Unit =
              

               
  

 

Total Fixed Cost = Total Cost − 

Total Variable Cost 

 (based on either high or low x) 

Simple and 

intuitive 

Uses only two data 

points, which may 

not represent the 

general trend in the 

data 

3-Least 

squares 

regression 

Use a statistical 

package to find the 

line that minimizes 

the sum of squared 

errors 

Total Fixed Cost = Intercept 

 

Variable Cost per Unit = x 

Coefficient 

Uses all data 

points 

 

Easy to 

calculate 

in Excel 

Requires more data 

and assumptions 

Proper 

interpretation of 

results is critical 

 

Notice that each method provides an estimate of total fixed cost (intercept) and variable cost per 

unit (slope of the line). Next, we use this information to prepare a contribution margin income 

statement. This statement provides the foundation for most of the managerial decisions . 

 نستخدـ ذلؾ  بعد(. الخط ميؿ) وحدة لكؿ المتغيرة والتكمفة( التقاطع) الثابتة التكمفة لإجمالي اً تقدير  توفر طريقة كؿ أف لاحظ
 . الإدارية القرارات لمعظـ الأساس القائمة هىذ وفرت. المساىمة ىامش دخؿ قائمة لإعداد المعمومات ىذه

 

Learning Objective 5 
Prepare And Interpret A Contribution Margin Income Statement. 

 5 التعميمي اليدف
 .المساىمة ىامش دخل قائمة وتفسير إعداد

Contribution Margin Approach 
Now that we have analyzed cost behavior and classified costs as either variable or fixed, we can 

prepare a new type of income statement, the contribution margin income statement. 

 المساىمة ىامش منيج
 الدخؿ قائمة مف جديد نوع إعداد يمكننا ، ثابتة أو متغيرة إما أنيا عمى التكاليؼ وتصنيؼ التكمفة سموؾ بتحميؿ قمنا وقد الآف
 .المساىمة ىامش دخل قائمة

Unlike an income statement intended for external users, this income statement is appropriate 

only for internal management use. Instead of differentiating between manufacturing (product) 

and nonmanufacturing (period) costs, a contribution margin income statement is based on cost 

behavior, or whether cost is variable or fixed. In a contribution margin format, variable costs are 

first deducted from sales revenue to get contribution margin, and then fixed costs are subtracted 
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to arrive at net operating income, or profit before interest, taxes, and other nonoperating costs 

have been deducted. 

 مف بدلاً  الداخمية الإدارة لاستخداـ فقط مناسب ىذا الدخؿ قائمة فإف ، الخارجييف لممستخدميف المخصص الدخؿ قائمة بخلاؼ
 إذا ما أو التكمفة سموؾ عمى المساىمة ىامش دخؿ قائمة يعتمد ،( الفترة) التصنيع وغير( المنتج) التصنيع تكاليؼ بيف التفريؽ
 عمى لمحصوؿ المبيعات إيرادات مف المتغيرة التكاليؼ خصـ أولاً  يتـ المساىمة ىامش تنسيؽ في. ثابتة أو متغيرة التكمفة كانت
 والضرائب الفوائد خصـ قبؿ الربح أو التشغيمي الدخؿ صافي إلى لموصوؿ الثابتة التكاليؼ خصـ يتـ ثـ المساىمة ىامش

 .التشغيمية غير الأخرى والتكاليؼ
To illustrate, let’s construct a contribution margin income statement for our hypothetical Coffee 

shop for the month of February when it served 15,000 cups of coffee. We assume an average 

sales price of $2.50 per unit and total variable cost per unit of $1.00. The $1.00 variable cost 

includes direct materials (coffee, cups, etc.) and direct labor (server wages) plus the variable 

portion of the overhead cost (supplies, electricity, etc.). We assume that total fixed costs are 

$12,000. Using this information, the contribution margin income statement would appear as 

follows: 

 

 

. القيوة مف فنجاف 15,000 قدـ عندما شباط لشير الافتراضي لممقيى المساىمة ىامش دخؿ قائمةبأعداد  سنقوـ لمتوضيح
جمالي وحدة لكؿ دولار 2.50 المبيعات سعر متوسط أف نفترض  التكمفة تشتمؿ. دولار 1.00 يبمغ وحدة لكؿ متغيرة تكمفة وا 
 بالإضافة( العامؿ أجور) المباشرة والعمالة( ذلؾ إلى وما ، والأكواب ، القيوة) المباشرة المواد عمى دولار 1.00 البالغة المتغيرة

 الثابتة التكاليؼ إجمالي أف نفترض(. ذلؾ إلى وما والكيرباء تجييزات،) المباشرةالصناعية غير  التكمفة مف المتغير الجزء إلى
 :التالي النحو عمى المساىمة ىامش دخؿ قائمة سيظير المعمومات ىذه باستخداـ دولار 12,000 ىو

 

Contribution margin is the difference between sales revenue and variable costs: 

 المساىمة ىو الفرق بين ايراد المبيعات والتكاليف المتغيرةىامش 
 

 

 

 

 

The contribution margin represents the amount of profit remaining after only variable costs have 

been deducated from sales revenue. Note that this is not the same as gross profit margin, which is 

the profit remaining after all manufacturing costs have been taken into account. 

Contribution Margin   Sales Revenue − Variable Costs 

Contribution Margin Ratio   
Contribution Margin

Sales Revenue
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The contribution margin goes first to cover fixed costs, and whatever is left is net operating 

income. In this example, the total contribution margin earned on 15,000 units sold is $22,500 

($37,500 − $15,000). When fixed costs of $12,000 are subtracted, it leaves net operating income 

is $10,500. 

مة مقدار الربح المتبقي بعد خصـ التكاليؼ المتغيرة فقط مف إيرادات المبيعات لاحظ أف ىذا ليس ىو نفسو يمثؿ ىامش المساى
 ىامش الربح الإجمالي وىو الربح المتبقي بعد أخذ جميع تكاليؼ التصنيع في الاعتبار.

ىامش المساىمة أولًا لتغطية التكاليؼ الثابتة وما يتبقى ىو صافي الدخؿ التشغيمي. في ىذا المثاؿ إجمالي ىامش  يتجو
(. عندما يتـ طرح دولار 15,000 –دولار 37,500) دولار 22,500وحدة مباعة ىو  15,000المساىمة المكتسبة عمى 
 .دولار 10,500ؿ التشغيمي ىو فإف صافي الدخ دولار 12,000التكاليؼ الثابتة البالغة 

 

The contribution margin income statement is not used for external reporting (GAAP). Rather, it 

provides a tool for managers to use for ―what-if‖ analysis or to analyze what will happen to 

profit if something changes. To do so, managers focus on either the unit contribution margin or 

the contribution margin as a percentage of sales. 

 لاستخداميا لممديريف أداة يوفر  ذلؾ مف بدلاً (. GAAP) الخارجية التقارير في المساىمة ليامش الدخؿ قائمة استخداـ يتـ لا
 الوحدة مساىمة ىامش عمى إما المديروف يركز  بذلؾ لمقياـ. ما شيء تغير إذا لمربح سيحدث ما لتحميؿ أو" لو ماذا" تحميؿ في
 .المبيعات مف مئوية كنسبة المساىمة ىامش أو

Unit Contribution Margin 
The unit contribution margin is the difference between the unit sales price ($2.50) and unit 

variable costs ($1.00). It tells us how much each additional unit sold contributes to profit. 

Because fixed costs do not change with volume (at least within the relevant range), each 

additional unit sold contributes $1.50 to profit. 

(. يخبرنا مقدار دولار 1.00( والتكاليؼ المتغيرة لموحدة )دولار 2.50سعر بيع الوحدة )ىامش مساىمة الوحدة ىو الفرؽ بيف 
 .مساىمة كؿ وحدة إضافية مباعة في الربح

( فإف كؿ وحدة إضافية يتـ بيعيا تساىـ بمبمغ المدى الملائـنظراً لأف التكاليؼ الثابتة لا تتغير مع الحجـ )عمى الأقؿ ضمف 
 .في الربح دولار 1.50

What would happen if Coffee Shop sold 16,000 cups of coffee instead of 15,000? As long as this 

is within the relevant range of operations (i.e., fixed costs will not increase), we can quickly 

determine that an extra 1,000 units will add $1,500 (1,000 × $1.50) in net operating income. We 

can verify this answer by creating a new contribution margin income statement based on 16,000 

units, as follows: 

 

)أي أف  الملائمةالعمميات  مدى؟ طالما أف ىذا ضمف  15,000فنجاف قيوة بدلًا مف  16,000 المقيىماذا سيحدث لو باع 
( دولار 1.50×  1,000) دولار  1,500وحدة إضافية ستضيؼ  1,000التكاليؼ الثابتة لف تزيد( يمكننا أف نحدد بسرعة أف 

دخؿ ىامش مساىمة جديد يعتمد عمى  قائمة في صافي الدخؿ التشغيمي. يمكننا التحقؽ مف ىذه الإجابة عف طريؽ إنشاء
 وحدة عمى النحو التالي: 16,000
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Coffee Shop 
Contribution Margin Income Statement 

For the Month of March 
16,000 Units Sold 

 Total Per Unit Percent of Sales 

Sales revenue $40,0000 $2.50 100% 

Less: Variable costs 16,000 1.00 40 

       Contribution margin 24,000 $1.50 60% 

Less: Fixed costs 12,000   

       Net operating income      $12,000   

 

Notice that net operating income is $12,000 for 16,000 units, but only $10,500 for 15,000 units, 

or a difference of $1,500. In this case, the extra 1,000 units generated an additional $1,500 in net 

operating profit (1,000 extra units × $1.50 = $1,500). 

 أو وحدة 15,000 لكؿ دولار 10,500 فقط ولكف ، وحدة 16,000 لػ دولار 12,000 ىو التشغيمي الدخؿ صافي أف لاحظ
 1,000) التشغيؿ ربح صافي في إضافي دولار 1,500 إضافية وحدة 1,000 أنتجت الحالة ىذه في. دولار 1,500 بفارؽ
 (.دولار 1,500=  دولار 1.50×  إضافية وحدة

 

Contribution Margin Ratio 
The contribution margin can also be stated as a ratio or percentage of sales. The contribution 

margin ratio is calculated as follows: 

 نسبة ىامش المساىمة
 تحديد ىامش المساىمة كنسبة أو نسبة مئوية مف المبيعات. يتـ حساب نسبة ىامش المساىمة عمى النحو التالي: اً يمكف أيض

Contribution Margin Ratio   
                        

                 
=

     

      
     

 

The contribution margin ratio tells managers how much contribution margin is generated by 

every dollar of sales. In this case, every $1.00 of sales generates $0.60 in contribution margin. 

Because total fixed costs do not change with changes in sales volume (at least within the relevant 

range), any change in contribution margin directly impacts profit. 

As an example, assume the manager of our Coffee shop wants to spend an extra $2,000 each 

month for local advertising. She believes the additional exposure will increase monthly sales 

revenue by $5,000. Should she do it? 

 ىذه في. المبيعات مف مبمغ كؿ بواسطة إنشاؤه يتـ الذي المساىمة ىامش مقدار عف المديريف المساىمة ىامش نسبة تخبر
 .المساىمة ىامش في دولار 0.60 يولد المبيعات مف دولار 1.00 كؿ ، الحالة
 تغيير أي فإف(  المدى الملائـ ضمف الأقؿ عمى) المبيعات حجـ في التغيرات مع يتغير لا الثابتة التكاليؼ إجمالي لأف اً نظر 
 .الربح عمى مباشر بشكؿ يؤثر المساىمة ىامش في

 التعرض أف تعتقد إنيا. المحمي للإعلاف شير كؿ إضافية دولار 2,000 إنفاؽ يريد بنا الخاص المقيى مدير أف افترض كمثاؿ
 ذلؾ؟ تفعؿ ىؿ. دولار 5,000 بمقدار الشيرية المبيعات إيرادات مف سيزيد الإضافي

 

Because we know that the contribution margin ratio is 60 percent, we can quickly determine that 

a $5,000 increase in sales revenue will increase contribution margin by $3,000 ($5,000 × 60%). 

Of course, fixed costs would go up by $2,000 due to the additional advertising expense. The net 

effect on profit would be a $1,000 increase as follows: 
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 إيرادات في دولار 5,000 قدرىا زيادة أف بسرعة نحدد أف يمكننا بالمائة 60 تبمغ المساىمة ىامش نسبة أف نعمـ لأننا اً ظر ن
 بمقدار الثابتة التكاليؼ سترتفع بالطبع٪(. 60×  دولار 5,000) دولار 3,000 بمقدار المساىمة ىامش مف ستزيد المبيعات
 النحو عمى دولار 1,000 قدرىا زيادة الربح عمى الصافي التأثير سيكوف. الإضافية الإعلاف نفقات بسبب دولار 2,000
 :التالي

Increased sales   $5,000 

Less: Increased variable costs   2,000 

Increased contribution margin  ($5,000 × 60%)  3,000 

Less: Increased fixed costs   2,000 

Increased net operating income  $1,000 

 
The contribution margin ratio provides a shortcut for determining the effect of a change in sales on profit. 

Another way to find the effect is to prepare two contribution margin income statements and see whether 

profit increases or decreases. Although this approach takes longer, it is a good way to verify the 

calculations. 

 وىي التأثير لمعرفة أخرى طريقة ىناؾ. الربح عمى المبيعات في التغيير تأثير لتحديد اً اختصار  المساىمة ىامش نسبة توفر
 اً وقت يستغرؽ الأسموب ىذا أف مف الرغـ عمى. ينقص أو يزيد الربح كاف إذا ما ومعرفة المساىمة ىامش لإيرادات قائمتيف إعداد
 .الحسابات مف لمتحقؽ جيدة طريقة أنو إلا أطوؿ

 

Example contribution margin: 

 :ىامش المساىمة طريقةعمى  مثال
Solved Example(3) 

 (3مثال محمول)
In the same month that a company sold 750 units for $80 each, it reported total variable costs of 

$45,000 and total fixed costs of $10,000. 

Calculate the following: 

1. Total contribution margin. 

2. Contribution margin per unit. 

3. Contribution margin ratio. 

4. Net operating income (loss). 

Solution 
 

1. (750 × $80) − $45,000 = $15,000 

2. $15,000 ÷ 750 = $20 

3. $20 ÷ $80 = 25% 

4. $15,000 − $10,000 = $5,000 
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Learning Objective 6 
Compare variable costing to full absorption costing. 

 ... ممحق حول نظريات التكاليف 6اليدف التعميمي 
 .والكمفة الاجمالية او الممتصةالتكمفة المتغيرة  بين قارن

Supplement  
Variable Versus Full Absorption Costing 
This supplement describes the differences between an accounting system designed to meet 

external reporting requirements (GAAP) versus a system that is designed strictly for internal 

decision making. 

 الممتصة او الاجمالية التكمفة مقابل المتغيرة - الممحق
 مصمـ نظاـ مقابؿ( GAAP) الخارجية التقارير متطمبات لتمبية المصمـ المحاسبة نظاـ بيف الاختلافات الممحؽ ىذا يصؼ
 .الداخمية القرارات لاتخاذ بدقة

GAAP requires that all manufacturing costs be treated as product costs. Product costs are 

accumulated in various inventory accounts and reported on the balance sheet until the product is 

sold. When the product is sold, the full cost of manufacturing the product is reported as cost of 

goods sold. This external reporting approach is sometimes called full absorption costing 

because product costs reflect the full cost of manufacturing. Any nonmanufacturing costs are 

expensed during the period incurred rather than being assigned to the product. Remember that 

period expenses are never reported as inventory; instead, they are always reported on the income 

statement during the period incurred. 

 في المنتج تكاليؼ تجميع يتـ. منتج تكاليؼ أنيا عمى التصنيع تكاليؼ جميع معاممة عموماً  المقبولة المحاسبة مبادئ تتطمب
 عف الإبلاغ يتـ المنتج بيع عند. المنتج بيع يتـ حتى العمومية الميزانية في عنيا الإبلاغ ويتـ المختمفة المخزوف حسابات
الاجمالية  تكمفةالب ىذا الخارجية التقارير نيج يسمى ما اً أحيان. المباعة البضاعة تكمفة أنيا عمى المنتج لتصنيع الكاممة التكمفة

 بدلاً  المتكبدة الفترة خلاؿ تصنيعية غير تكاليؼ أي دفع يتـ. لمتصنيع الكاممة التكمفة تعكس المنتج تكاليؼ لأف او الممتصة
 قائمة في اً دائم عنيا الإبلاغ يتـ ذلؾ مف بدلاً  .كمخزوف الفترة نفقات عف الإبلاغ يتـ لا أنو تذكر. لممنتج تخصيصيا مف

 .نفقةالم الفترة خلاؿ الدخؿ
Although full absorption costing is required for external reporting, this method is not always the 

most useful for internal management decision making. For internal purposes, managers often 

need to know how costs will change as a result of a specific decision, such as introducing a new 

product, selling more units, or investing in automated equipment. To understand how costs will 

change, they need to know which costs are fixed and which are variable. 

 فائدة الأكثر اً دائم ليست الطريقة ىذه أف إلا الخارجية التقارير لإعداد مطموبة و الكميةالممتصة ا تكمفة أف مف الرغـ عمى
 معيف لقرار نتيجة التكاليؼ ستتغير كيؼ معرفة إلى المديروف يحتاج ما اً غالب الداخمية للأغراض الداخمية الإدارة قرارات لاتخاذ
 إلى يحتاجوف  التكاليؼ ستتغير كيؼ لفيـ المؤتمتة المعدات في الاستثمار أو الوحدات مف المزيد بيع أو جديد منتج تقديـ مثؿ

 .متغيرة وأييا الثابتة التكاليؼ معرفة
This approach to costing is called variable costing because the key distinction is whether a 

particular cost is variable or fixed, not whether it relates to manufacturing or nonmanufacturing 

activities. It’s important to note that variable costing is used only for internal decision making 

and does not meet GAAP reporting requirements. 
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ي طمؽ عمى ىذا المنيج في تقدير التكمفة اسـ التكمفة المتغيرة لأف التمييز الرئيسي ىو ما إذا كانت تكمفة معينة متغيرة أو ثابتة  
تخاذ القرارات وليس ما إذا كانت تتعمؽ بأنشطة التصنيع أو غير التصنيع. مف الميـ ملاحظة أف التكمفة المتغيرة ت ستخدـ فقط لا

 .GAAPالداخمية ولا تفي بمتطمبات إعداد تقارير 
Exhibit 2A–1 provides a summary of the key differences between full absorption costing and 

variable costing. Because the two systems are designed for different purposes, the reports will 

contain different information, the meaning and interpretation of which will also be different. 

When accountants prepare an external income statement using full absorption costing, they focus 

on gross margin, which is the difference between sales revenue and cost of goods sold. You may 

recall from a previous chapter that we computed Cost of Goods Sold by taking the beginning 

balance of Finished Goods Inventory and adding Cost of Goods Manufactured, then subtracting 

the ending balance of Finished Goods Inventory. In this chapter, we will use the following 

simple formula for computing Cost of Goods Sold: 

 النظاميف لأف اً نظر . المتغيرة الممتصة او الكمية والتكمفة التكمفة بيف الرئيسية للاختلافات ممخصاً  S-1 التوضيحي الشكؿ يوفر
 يقوـ عندما. اً أيض مختمفيف والتفسير المعنى وسيكوف مختمفة معمومات عمى التقارير ستحتوي مختمفة. لأغراض مصمماف
 الفرؽ وىو  الإجمالي اليامش عمى يركزوف فإنيـ الممتصة او الكمية  التكمفة باستخداـ الخارجي الدخؿ بإعداد قائمة المحاسبوف

 خلاؿ مف المباعة البضائع تكمفة بحساب قمنا أننا سابؽ فصؿ مف تتذكر قد. المباعة البضاعة وتكمفة المبيعات إيرادات بيف
ضافة الجاىزة البضائع لمخزوف الأولي الرصيد أخذ  البضائع لمخزوف النيائي الرصيد طرح ثـ ، المصنعة السمع تكمفة وا 

 :المباعة البضائع تكمفة لحساب التالية البسيطة الصيغة نستخدـ سوؼ الفصؿ ىذا في. الجاىزة
 

Cost of Goods Sold = Full Manufacturing Cost per Unit × Units Sold 

 

Two things are important to notice here. First, cost of goods sold is based on the full 

manufacturing cost per unit. In other words, it must include ALL manufacturing costs, regardless 

of whether they are variable or fixed. Second, it is based on the number of units sold, not the 

number of units produced. The full manufacturing cost of units produced but not sold would be 

included as inventory (an asset) on the balance sheet. Nonmanufacturing (period) expenses are 

subtracted from gross margin to arrive at net operating income. 

 

 بمعنى. وحدة لكؿ الكاممة التصنيع تكمفة عمى المباعة البضاعة تكمفة تعتمد  أولاً . ىنا ملاحظتيما يجب ميماف شيئاف ىناؾ
 الوحدات عدد عمى يعتمد اً ثاني. ثابتة أو متغيرة كانت إذا عما النظر بغض التصنيع تكاليؼ جميع تتضمف أف يجب  آخر

 كمخزوف بيعيا يتـ لـ ولكف إنتاجيا تـ التي لموحدات الكاممة التصنيع تكمفة تضميف سيتـ. المنتجة الوحدات عدد وليس المباعة
 الدخؿ صافي إلى لموصوؿ اليامش إجمالي مف التصنيعية غير( الفترة) مصاريؼ طرح يتـ. العمومية الميزانية في( موجود)

 .التشغيمي
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Exhibit  S–2       Calculation and Uses of Full Absorption Costing and Variable Costing 

 احتساب واستخداـ طريقة التكمفة الكمية او الممتصة وطريقة التكمفة المتغيرة
 طريقة التكلفة الكلية او الممتصة 

Full Absorption Costing 
 طريقة التكلفة المتغيرة

Variable Costing 
 

Purpose  External financial reporting 

(GAAP) 

Internal Decision Making   

Cost 

Classification  

Manufacturing versus 

nonmanufacturing costs 

Variable versus fixed costs  
 
Notice that gross margin and 
contribution margin are not the 
same. Contribution margin is 
the difference between sales 
revenue and variable costs; it is 
used only for internal reporting. 
Gross 
margin is the difference 
between sales revenue and the 
cost of goods sold: it appears 
on external financial 
statements. 

 

 

Income 

Statement 

formulas  

 

 

Sales  

Less: Cost of goods sold 

Gross margin  
Less: Nonmanufacturing 

expenses  

Net operating income  

 

 

 

 

Sales 

Less: Variable Costs  

Contribution margin 
Less: Fixed expenses 

Net operating income 

Treatment of 

fixed 

manufacturing 

overhead 

Divided between cost of goods 

sold and ending inventory  

Expensed during the 

period incurred  

 

When accountants prepare a variable costing income statement for internal decision making, they 

first compute contribution margin, which is the difference between sales revenue and variable 

costs. Fixed costs are then deducted from contribution margin to arrive at net operating income. 

No distinction is made between manufacturing or nonmanufacturing costs. 

Because full absorption costing and variable costing use different rules for reporting costs, they 

can sometimes lead to different bottom line or profit results for companies that create a physical 

product that can be stored as inventory. Under full absorption costing, all product or 

manufacturing costs must be distributed between inventory (the balance sheet) and cost of goods 

sold (the income statement). Changing inventory levels can affect how these manufacturing costs 

are distributed and thus the bottom line. This is not an issue for service companies because only 

product or manufacturing costs can be stored as inventory. 

 الفرؽ وىو المساىمة ىامش أولاً  يحسبوف فإنيـ  الداخمي القرار لاتخاذ لمتكمفة المتغيرة دخؿ قائمة بإعداد المحاسبوف يقوـ عندما
 الدخؿ صافي إلى لموصوؿ المساىمة ىامش مف الثابتة التكاليؼ خصـ يتـ ثـ. المتغيرة والتكاليؼ المبيعات إيرادات بيف

 .التصنيع غير أو التصنيع تكاليؼ بيف تمييز يوجد لا التشغيمي
 أو مختمفة نتائج إلى اً أحيان تؤدي فقد التكاليؼ عف للإبلاغ مختمفة قواعد تستخدماف المتغيرة والتكمفة التكمفة الممتصة لأف اً نظر 
 المنتج تكاليؼ جميع توزيع يجب التكمفة الممتصة ظؿ في. كمخزوف تخزينو يمكف مادياً  منتجاً  تنشئ التي لمشركات أرباح نتائج
 المخزوف مستويات تغيير يؤثر أف يمكف(. الدخؿ قائمة) المباعة البضاعة وتكمفة( العمومية الميزانية) المخزوف بيف التصنيع أو

 تخزيف يمكف لأنو الخدمة لشركات مشكمة ليست ىذه. النيائية المحصمة عمى وبالتالي التصنيع تكاليؼ توزيع كيفية عمى
 .فقط كمخزوف التصنيع أو المنتج تكاليؼ

 

The next section illustrates the difference between full absorption costing and variable costing 

for a manufacturing company and shows how to reconcile the difference in profit between the 

two methods. It is important for managers to understand why these two methods can produce 
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different results because they are likely to encounter both methods in practice. Even if a manager 

prefers to use variable costing for internal purposes, GAAP currently requires the use of full 

absorption costing for external reporting. 

الربح بيف بالفرؽ  في التسويةوالتكمفة المتغيرة لشركة تصنيع ويوضح كيفية  الممتصةتكمفة اليوضح القسـ التالي الفرؽ بيف 
الطريقتيف. مف الميـ لممديريف أف يفيموا لماذا يمكف أف تؤدي ىاتاف الطريقتاف إلى نتائج مختمفة لأنيـ مف المحتمؿ أف يواجيوا 

ممارسة. حتى إذا فضؿ المدير استخداـ التكمفة المتغيرة للأغراض الداخمية  فإف مبادئ المحاسبة المقبولة كلا الأسموبيف في ال
 لإعداد التقارير الخارجية. الممتصة او الكميةتكمفة الاستخداـ  عموماً تتطمب حالياً 

 

Reconciling Variable And Full Absorption Costing 
In terms of the effect on profits, variable costing and full absorption costing have one critical 

difference: the treatment of fixed manufacturing overhead. Under full absorption costing, all 

manufacturing costs, including fixed manufacturing overhead, are included in Cost of Goods 

Sold, but only for the units sold. The full manufacturing cost of units not sold would be reported 

as inventory on the balance. Variable costing deducts all fixed costs, including fixed 

manufacturing overhead, during the period incurred. The two methods also report variable 

nonmanufacturing costs such as sales commissions or shipping expenses in different sections of 

the income statement, but it does not cause a difference in bottom line profit because the same 

amount is deducted under both methods. 

To see how these difference can impact profits, consider a company that produces and sells only 

one product. Assume this is the company’s first month of operation, so it had no inventory on 

hand at the beginning of the month. Costs and production information follow. 

 

 التكمفة الكمية او الممتصةو التكمفة المتغيرة  التسوية بين
التكاليؼ الصناعية غير ليما فرؽ جوىري واحد: معالجة  الممتصةتكمفة المف حيث التأثير عمى الأرباح  فإف التكمفة المتغيرة و 

 الثابتة  الصناعية غير المباشرةتكاليؼ اليتـ تضميف جميع تكاليؼ التصنيع  بما في ذلؾ  الممتصة الثابتة. تحت تكمفة المباشرة
المباعة ولكف فقط لموحدات المباعة. سيتـ الإبلاغ عف تكمفة التصنيع الكاممة لموحدات التي لـ يتـ بيعيا  عةالبضافي تكمفة 

خلاؿ  الثابتة  التكاليؼ الصناعية غير المباشرةالتكمفة المتغيرة جميع التكاليؼ الثابتة بما في ذلؾ  تطرحكمخزوف في الرصيد. 
عف تكاليؼ غير تصنيعية متغيرة مثؿ عمولات المبيعات أو مصاريؼ الشحف في أقساـ  اً الفترة المتكبدة. ت بمغ الطريقتاف أيض

 في ربح المحصمة النيائية لأنو يتـ خصـ نفس المبمغ بموجب كمتا الطريقتيف. اً الدخؿ ولكنيا لا تسبب فرق قائمةمختمفة مف 
فقط. افترض أف ىذا ىو  اً واحد اً منتجلمعرفة كيؼ يمكف أف يؤثر ىذا الاختلاؼ عمى الأرباح ، فكر في شركة تنتج وتبيع 

 الشير الأوؿ لمشركة  لذلؾ لـ يكف لدييا مخزوف في متناوؿ اليد في بداية الشير. التكاليؼ ومعمومات الإنتاج تتبع.
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 Number of units produced  10,000 

Inventory will increase by 2,000 

units because more units were 

produced than were sold. 

 لأوه وحذة 2666 بمقذار المخزون سيزداد
 تم التي الىحذاث مه أكبر عذد إوتاج تم

 .بيعها

Number of units sold 8,000 

 Unit sales price $100 

 Manufacturing Cost per Unit   

 Direct materials $25 

 Direct Labor  15 

 Variable manufacturing overhead  5 

 Total variable manufacturing costs $45 
Fixed manufacturing overhead 

of $20 per unit is included in 

the full manufacturing cost for 

full absorption costing, but is 

excluded from the variable 

manufacturing cost for variable 

costing. 

يتم تضميه وفقاث التصىيع العامت 

لكل وحذة  ا  دولار 26الثابتت البالغت 

في تكلفت التصىيع الكاملت لتكلفت 

الامتصاص الكامل ، ولكه يتم 

استبعادها مه تكلفت التصىيع 

 المتغيرة للتكلفت المتغيرة.
 

Fixed manufacturing overhead ($200,000 ÷ 10,000 units) 20 

       Full manufacturing cost per unit $65 

 Nonmanufacturing Costs  

 Variable selling expenses                                                        ($5 per unit sold) 

 Fixed general and administrative costs  $60,000 

 

The following tables show the computation of net operating income under each method: 

 
 

 

 

 

 

Variable costs only.

All fixed manufacturing overhead is expensed.

$40,000 difference in profit 
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The $40,000 difference in profit is due to the different treatment of fixed manufacturing 

overhead under the two costing methods. Full absorption costing requires that all manufacturing 

costs (including fixed manufacturing overhead) be spread over the number of units produced, but 

only a portion of the total manufacturing cost is reported as cost of goods sold. The remainder is 

reported as inventory (an asset) on the balance sheet. 

لطريقتيف لتقدير التكمفة. تتطمب  اً إلى المعالجة المختمفة لمصاريؼ التصنيع الثابتة وفق دولار 40,000يرجع فرؽ الربح البالغ 
( عمى عدد الوحدات التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتةأف يتـ توزيع جميع تكاليؼ التصنيع )بما في ذلؾ  الكميةتكمفة 

المباعة. يتـ الإبلاغ عف الباقي كمخزوف  عةلمبضاالمنتجة ولكف يتـ الإبلاغ عف جزء فقط مف إجمالي تكمفة التصنيع كتكمفة 
 ( في الميزانية العمومية.موجود/اصؿ)

 

In this example, the $200,000 fixed manufacturing overhead cost is spread over the 10,000 units 

produced for a fixed overhead rate of $20 per unit. This cost is then divided between the 8,000 

units sold and the 2,000 units remaining in ending inventory. Because 2,000 units are not yet 

sold, full absorption costing reports $40,000 of the $200,000 in fixed manufacturing overhead as 

an asset on the balance sheet rather than as an expense on the income statement. This cost will 

eventually be expensed, but not until the units are sold. In contrast, variable costing deducts the 

entire $200,000 in fixed manufacturing overhead as an expense during the period incurred. The 

rationale is that the fixed cost will be incurred regardless of how many units are produced and 

sold. Thus, variable costing assigns $20 less to each of the 2,000 units in ending inventory, or a 

total of $40,000. This difference in the treatment of fixed manufacturing overhead explains the 

$40,000 difference in profit between the two methods. 

The difference in profit between full absorption costing and variable costing is directly related to 

the fixed manufacturing overhead cost per unit and the change in inventory as shown in the 

following formula: 

 

 إنتاجيا تـ وحدة 10,000 عمى دولار 200,000 التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتة البالغة توزيع يتـ المثاؿ ىذا في
 في متبقية وحدة 2,000 و مباعة وحدة 8,000 بيف التكمفة ىذه تقسيـ يتـ ثـ. وحدة لكؿ دولار 20 قدرىا ثابتة تكاليؼ بمعدؿ

 دولار 200,000 مف دولار 40,000 تبمغ الممتصة تكمفة فإف ، بعد بيعيا يتـ لـ وحدة 2,000 لأف اً نظر . النيائي المخزوف
 ىذه إنفاؽ سيتـ. الدخؿ قائمة في حسابيا مف بدلاً  العمومية الميزانية في كأصؿ التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتة في

 مف بالكامؿ دولار 200,000 مبمغ المتغيرة التكمفة تخصـ المقابؿ في. الوحدات بيع يتـ حتى ليس ولكف النياية في التكمفة
 عف النظر بغض تكبدىا سيتـ الثابتة التكمفة أف ىو المنطقي الأساس. المتكبدة الفترة خلاؿ كمصروفات الثابتة التصنيع تكاليؼ
 في وحدة 2,000 مف وحدة لكؿ أقؿ دولار 20 تعيف المتغيرة التكمفة فإف وبالتالي. وبيعيا إنتاجيا يتـ التي الوحدات عدد

التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتة  معالجة في الاختلاؼ ىذا يفسر. دولار 40,000 مجموعو ما أو النيائي المخزوف
 .الطريقتيف بيف الربح في دولار 40,000 الفرؽ

 

 الصناعية غير المباشرة الثابتة لكؿ بالتكمفة مباشراً  ارتباطاً  المتغيرة والتكمفة تكمفة الكمية الممتصة بيف الربح في الفرؽ يرتبط
 :التالية الصيغة في موضح ىو كما المخزوف في والتغير وحدة

Difference in Variable 

Costing and Full 

Absorption Profit 

 

 

= 

Change in Ending 

Inventory 

(Units Produced − Units Sold) 

 

× 

Fixed Manufacturing 

Overhead per Unit 

Produced 

$40,000 = (10,000-8,000) × $20 
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As you can see from this formula, it is a change in inventory that creates a difference in full 

absorption and variable costing profit. If there is no change in inventory, variable costing and full 

absorption costing will produce the same net operating income. For example, if the company 

produces 10,000 units and sells 10,000 units in month 2, net operating income under full 

absorption costing and variable costing would be computed as follows: 

 لـ إذا. المتغيرة التكمفة وأرباح الكمية/الممتصة  في فرقاً  يخمؽ الذي ىو المخزوف في التغيير فإف  الصيغة ىذه مف ترى كما
 كانت إذا المثاؿ سبيؿ عمى. التشغيؿ دخؿ صافي نفس ستنتج الكمية وتكمفة المتغيرة التكمفة فإف المخزوف في تغيير ىناؾ يكف

 الممتصة التكمفة ظؿ في التشغيمي الدخؿ صافي حساب فسيتـ 2الشير  في وحدة 10,000 وتبيع وحدة 10,000 تنتج الشركة
 :التالي النحو عمى المتغيرة والتكمفة

 

 
FULL ABSORPTION COSTING  

Income Statement 

Month 2 

Sales revenue (10,000 unit × 

$100) 

$1,000,000 

Less: Cost of goods sold 

(10,000 units × $ 65) 

 

 

650,000 

Gross margin  $350,000 

Less: Selling expenses 

 (10,000 units × $5) 

 

50,000 

Less: General and administrative 

expenses 

60,000 

Net operating income $240,000 
 

 
VARIABLE COSTING 

Income Statement 

Month 2 

Sales revenue (10,000 unit × $100) $1,000,000 
Less: Variable cost of units sold 

(Units sold × Variable cost per unit) 

(10,000 units × ($45 + $5) 

 
500,000 

Contribution margin $500,000 
 

 

Less: Fixed manufacturing costs 

 
200,000 

Less: General and administrative 

expenses 

60,000 

Net operating income $240,000 
 

 

 

 

 

In this case, both full absorption and variable costing yield net operating income of $240,000. 

Net operating income is higher in month 2 than it was in month 1 because more units were sold, 

but there is no difference in operating profit between the two methods. 

Finally, consider the case in which production is less than sales, or inventory is reduced. In 

month 3, assume that 10,000 units were produced and 12,000 units were sold. The additional 

2,000 units sold were from the inventory created in month 1. Net operating income under full 

absorption and variable costing would be computed as follows: 

 التشغيمي الدخؿ صافي. دولار 240,000 قدره تشغيمي دخؿ صافي المتغيرة والتكمفة الكمية مف كؿ عف ينتج  الحالة ىذه في
 التشغيمي الربح في فرؽ يوجد لا ولكف الوحدات مف المزيد بيع بسبب الأوؿ الشير في عميو كاف مما الثاني الشير في أعمى
 .الطريقتيف بيف
 تـ أنو افترض ، 3 الشير في. المخزوف تقميؿ يتـ أو المبيعات مف أقؿ الإنتاج فييا يكوف التي الحالة اعتبارؾ في ضع ، اً أخير 
 سيتـ. الأوؿ الشير في إنشاؤه تـ الذي المخزوف مف إضافية وحدة 2,000 بيع تـ. وحدة 12,000 وبيع وحدة 10,000 إنتاج
 :التالي النحو عمى المتغيرة والتكمفة الطريقة الكمية/الممتصة ظؿ في التشغيمي الدخؿ صافي حساب

 

 

 

 

 

No difference in profit 
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FULL ABSORPTION COSTING  

Income Statement 

Month 2 

Sales revenue (12,000 unit × $100) $1 200,000 

Less: Cost of goods sold 

(12,000 units × $ 65) 

 

 

 

780,000 

Gross margin  $420,000 

Less: Selling expenses 

 (12,000 units × $5) 

 

60,000 

Less: General and administrative 

expenses 

60,000 

Net operating income $300,000 
 

 
VARIABLE COSTING 

Income Statement 

Month 2 

Sales revenue (12,000 unit × $100) $1,200,000 

Less: Variable cost of units sold 

(Units sold × Variable cost per 

unit) 

(12,000 units × ($45 + $5) 

 

600,000 

Contribution margin $600,000 

 

Less: Fixed manufacturing costs 

 

200,000 

Less: General and administrative 

expenses 

60,000 

Net operating income $340,000 
 

 

 

 

In this case net operating income is higher with variable costing ($340,000) than with full 

absorption costing ($300,000). The $40,000 difference in profit is due to the 2,000 unit decrease 

in inventory. This is simply a reversal of the extra $40,000 that full absorption costing reported 

in month 1 by deferring a portion of the fixed manufacturing overhead into inventory (an asset). 

When the inventory is finally sold, it will be reported at a higher cost under full absorption 

costing than under variable costing due to the extra $20 in fixed manufacturing overhead per 

unit. 

This example illustrates a major limitation of full absorption costing. Full absorption costing 

sometimes provides managers with an incentive to overproduce, or produce more units than it 

sells. Although this strategy can boost short-term profit under full absorption costing, the effect 

will reverse if/when the inventory is finally sold. In addition, the resulting inventory is very 

costly to maintain in terms of storage, handling, insurance, and obsolescence. 

In this hypothetical example, the inventory was built up and then depleted within a three-month 

period. In reality, managers may be reluctant to drive down inventory because of the negative 

effect it will have on full absorption (GAAP) profit. If managers continue to build inventory 

period after period, the inventory costs will continue to rise, further compounding the problem. 

These issues are avoided under variable costing because profit is a strict function of sales volume 

rather than production volume. 

 000,300) الممتصة بتكمفة مقارنة( دولار 340,000) متغيرة بتكمفة أعمى التشغيمي الدخؿ صافي يكوف الحالة ىذه في
 لمبمغ انعكاساً  ببساطة ىذا يعد. وحدة 2,000 بمقدار المخزوف انخفاض إلى دولار 40,000 البالغ الربح فرؽ يرجع( دولار

 التصنيع تكاليؼ مف جزء تأجيؿ طريؽ عف الأوؿ الشير في الممتصة التكمفة في عنو الإبلاغ تـ إضافي دولار 40,000
 التكمفة ظؿ في أعمى بتكمفة عنو الإبلاغ سيتـ اً أخير  المخزوف بيع يتـ عندما(. الأصوؿ/الموجودات أحد) المخزوف إلى الثابتة

 .وحدة لكؿ الثابتة التصنيع تكاليؼ في اً إضافي دولار20 بسبب المتغيرة بالتكمفة مقارنةً  الممتصة
 أو الإنتاج في للإفراط حافزاً  لممديريف أحياناً  الكاممة الاستيعاب تكمفة توفر. الممتصة التكمفة عمى كبيرة قيوداً  المثاؿ ىذا يوضح
الممتصة  التكمفة ظؿ في الأجؿ قصير الربح تعزز أف يمكف الاستراتيجية ىذه أف مف الرغـ عمى تبيعو، مما أكثر وحدات إنتاج
 لمغاية مكمؼ الناتج المخزوف عمى الحفاظ فإف  ذلؾ إلى بالإضافة. اً أخير  المخزوف بيع يتـ عندما/  إذا سينعكس التأثير فإف
 .والتقادـ والتأميف والمناولة التخزيف حيث مف

$40,000 difference in 

profit 
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 خفض عف المديروف يحجـ قد الواقع في. أشير ثلاثة فترة خلاؿ استنفاده ثـ المخزوف بناء تـ الافتراضي المثاؿ ىذا في
 المخزوف بناء في المديروف استمر إذا(. GAAP) الطريقة الممتصة ربح عمى سيحدث الذي السمبي التأثير بسبب المخزوف

 التكمفة ظؿ في المشكلات ىذه تجنب يتـ. اً تعقيد المشكمة سيزيد مما الارتفاع في المخزوف تكاليؼ فستستمر فترة بعد لفترة
 .الإنتاج حجـ وليس المبيعات لحجـ صارمة دالة ىو الربح لأف المتغيرة

 
Example Demonstration Case: 

 :حالة شاممةل مثال
Solved Example(4) 

 (4مثال محمول)
The manager of a local bakery and café is trying to determine how the store’s monthly costs vary 

with the number of customers served. The manager knows that direct materials and direct labor 

costs tend to be higher when the bakery has more customers but is not sure about the overhead, 

or indirect, costs of running the business. 

The following table shows the number of customers and total overhead cost for the past 12 

months: 

 الخدمة تقديـ يتـ الذيف الزبائف عدد مع لممتجر الشيرية التكاليؼ اختلاؼ كيفية تحديد محمي ومقاىي شركة مخابز مدير يحاوؿ
 مف أكبر عدد لممخبز يكوف عندما أعمى تكوف أف إلى تميؿ المباشرة مالةالع وتكاليؼ المباشرة المواد أف المدير يعرؼ. ليـ

 .الأعماؿ لإدارة المباشرة التكاليؼ الاخرى غير أو الصناعية غير المباشرة التكاليؼ مف متأكد غير ولكنو الزبائف
جمالي الزبائف عدد التالي الجدوؿ يوضح  :الماضية اً شير  12 لمػ الصناعية غير المباشرة التكمفة وا 

 
Month 

Number of 
Customers (x) 

Total Overhead 
Cost (y) 

January  1,200 $10,500 

February  1,150 8,225 

March  1,550 11,551 

April  1,634 11,750 

May  1,780 12,225 

June  1,000 10,000 

July  1,600 9,835 

August  1,350 10,555 

September  1,825 14,000 

October  1,850 11,444 

November  2,000 12,000 

December  1,725 10,998 

 

Required: 
1. Give examples of overhead costs for a bakery café that would behave as a: 

a. Variable cost. 

b. Fixed cost. 

c. Step cost. 

d. Mixed cost. 

2. Prepare a scattergraph to illustrate the relationship between total overhead cost (y) and number 

of customers (x). What does this scattergraph tell you about the relationship between total 

overhead and the number of customers served? 
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3. Use the high-low method to calculate the variable overhead cost per customer and total fixed 

overhead cost. Use the results to estimate total overhead for 1,500 customers. 

4. Use least-squares regression to estimate the variable overhead cost per customer and total 

fixed overhead cost. Round the intercept (total fixed cost) and slope (variable cost per unit) 

estimates to two decimal places. Use the regression results to estimate the total amount of 

overhead for 1,500 customers. 

5. Compare the estimate of variable overhead cost per unit and total fixed overhead costs 

between the high-low and regression methods. If the methods provide different estimates, 

explain why. 

 

Suggested Solution 
1. Examples of overhead costs for a bakery and café: 

a. Variable costs: paper supplies, indirect materials, beverages 

b. Fixed costs: rent, insurance, taxes 

c. Step costs: supervisor salaries, baking equipment 

d. Mixed costs: utilities, janitorial service, equipment maintenance 

2. The relationship between total overhead cost and number of customers served appears to be 

positive and fairly linear. Total overhead cost appears to be a mixed cost because it has a 

fixed 

component (intercept) and a positive slope (variable cost). 

 

 
 

3. The high-low method should be based on the high and low x (number of customers): 

 

Month Number of 

Customers (x) 

Total Overhead 

Cost (y) 

November (high) 2,000 $12,000 

June(low) 1,000 $10,000 

Difference 1000 $2,000 

 

Variable Overhead Cost per Unit = $2,000 ÷ 1,000 = $2 per Customer 

Fixed Overhead Cost (based on June) = $10,000 − (1,000 × $2) = $8,000 

Fixed Overhead Cost (based on November) = $12,000 − (2,000 × $2) = $8,000 
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Estimated Total Overhead for 1,500 Customers = $8,000 + ($2 × 1,500) = $11,000 

 

4. Least-squares regression results: 

 
 

Estimated Total Overhead for 1,500 Customers = $5,915.80 + ($3.33 × 1,500) = $10,910.80 
 

5. Comparison of high-low and regression: 

Method Variable 

Overhead Cost per Customer 

Total Fixed 

Overhead Cost 

High-low $2.00 $8,000.00 

Regression $3.33 $5,915.80 

 

The high-low method provides a higher estimate of total fixed cost (intercept) and a lower 

estimate of the variable cost per unit (slope of the line) compared to the regression results. The 

total fixed cost (intercept) is $8,000 for high-low compared to $5,915.80 for regression. The 

high-low line is also flatter (variable cost = $2.00) than the regression line based on all of the 

available data (variable cost = $3.33). The two methods provide different results because the 

high-low method is based on only two data points, while regression uses all of the data points to 

find the best fitting line. 

( الخط ميؿ) وحدة لكؿ المتغيرة لمتكمفة أقؿ اً وتقدير ( التقاطع) الثابتة الإجمالية لمتكمفة أعمى اً تقدير  اعمى وادنى نقطة طريقة توفر
 دولار 5,915.80 بػ مقارنة المنخفض للارتفاع دولار 8,000 ىي( التقاطع) الثابتة الإجمالية التكمفة. الانحدار بنتائج مقارنة

 عمى بناءً  الانحدار خط مف( دولار 2.00=  المتغيرة التكمفة) اً انبساط أكثر اً أيض ىو المنخفض - الأعمى الخط. للانحدار
 تعتمد والمنخفضة العالية الطريقة لأف مختمفة نتائج الطريقتاف توفر(. دولار 3.33=  المتغيرة التكمفة) المتاحة البيانات جميع
 .ملائـ خط أفضؿ عمى لمعثور البيانات نقاط جميع الانحدار يستخدـ بينما ، فقط بيانات نقطتي عمى
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 ثبنيالفصل الاسئلة وتمبرين ومشبكل 
Cost Behavior 
 سلوك التكبليف

Questions                          اسئلة الفصل الثبني   
 
1. Define each of the following terms: variable cost, fixed cost, step cost, and mixed cost. Give 

an example of each. 

 لكل مثال اعطي. المختمطة والتكمفة الخطوة وتكمفة الثابتة والتكمفة المتغيرة التكمفة: التالية المصطمحات من كلاً  حدد. 1
 .واحدة

 

2. Explain what happens to the following when activity level decreases:  

a. Total fixed cost. 

b. Total variable cost.  

c. Total mixed cost. 

d. Fixed cost per unit. 

e. Variable cost per unit. 

f. Mixed cost per unit. 

 :النشاط مستوى ينخفض عندما يمي لما يحدث ما اشرح. 2
3. Explain the difference between discretionary and common fixed costs. Give an example of 

each. 

 .واحدة لكل مثال اعطي. والعامة التقديرية الثابتة التكاليف بين الفرق اشرح. 3
 

4. What is the relevant range and why is it important?  

 ميم؟ ىو ولماذا المناسب المدى ىو ما. 4
 

5. The formula for estimating cost behavior is y = a + bx. Explain what each term represents. 

 .مصطمح كل يمثمو ما اشرح y = a + bx ىي التكمفة سموك تقدير صيغة. 5
  

6. Why is a scattergraph useful?  

 ؟اً مفيد المبعثر الرسم يعد لماذا. 6
 

7. Describe the three methods used to estimate cost behavior. What are the strengths and      

weaknesses of each method? Will these methods always yield exactly the same results? 

 ىذه ستؤدي ىل طريقة؟ كل في والضعف القوة نقاط ىي ما. التكمفة سموك لتقدير المستخدمة الثلاث الطرق وصف. 7
 بالضبط؟ النتائج نفس إلى اً دائم الأساليب
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8. What does the R square value measure?  

 التربيعية؟ R قيمة تقيس ماذا. 8
 

9. Why is a contribution margin income statement more useful to managerial decision makers 

than the income statement intended for external users? 

 لممستخدمين المخصص الدخل قائمة من الإداريين القرار لصناع فائدة أكثر لممساىمة اليامشي الدخل قائمة تعتبر لماذا. 9
 الخارجيين؟

 

10. Explain how to calculate total contribution margin, contribution margin per unit, and 

contribution margin ratio. 

What is the meaning of each? 

 .المساىمة ىامش ونسبة ، وحدة لكل المساىمة وىامش ، المساىمة ىامش إجمالي حساب كيفية اشرح. 10
 كل؟ معنى ما

11. When activity level increases, explain what happens to: 

a. Contribution margin per unit. 

b. Contribution margin ratio. 

c. Total contribution margin. 

d. Total fixed cost. 

e. Profit. 

 :لـ يحدث ما اشرح ، النشاط مستوى يرتفع عندما. 11
 

12. Explain the difference between absorption costing and variable costing. Why do internal 

users need variable costing information? 

 معمومات إلى الداخميون المستخدمون يحتاج لماذا. المتغيرة والتكمفة الامتصاص/او الكمية تكمفة بين الفرق اشرح. 12
 متغيرة؟ تكمفة

 
13. What is the critical item that is treated differently in full absorption versus variable costing? 

Explain how each method treats it. 

 كيف اشرح المتغيرة؟ التكمفة مقابل الكامل الامتصاص في مختمف بشكل معو التعامل يتم الذي الحرج العنصر ىو ما. 13
 .طريقة كل تعامميا

 
14. When will variable costing show the same profit as full absorption costing? 

 الكامل؟ الامتصاص تكمفة مثل الربح نفس المتغيرة التكمفة ستظير متى. 14
  

15. How does profit change under full absorption costing versus variable costing due to an 

increase in finished goods inventory? Due to a decrease in finished goods inventory? 

 بسبب الصنع؟ التامة السمع مخزون في الزيادة بسبب المتغيرة التكمفة مقابل الاجمالية تكمفة ظل في الربح يتغير كيف. 15
 الجاىزة؟ البضائع مخزون انخفاض
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Exercises & Problems 
 

 تمبرين ومشبكل الفصل الثبني
 

EXERCISE 2-1  Identifying Cost Behavior 
 Heather Oak is trying to prepare a personal budget and has identified the following list of 

monthly costs. Identify each cost as fixed, variable, or mixed. Indicate a possible cost driver for 

any variable or mixed cost. 

أنيا ثابتة أو ة شخصية وقد حددت قائمة التكاليؼ الشيرية التالية. حدد كؿ تكمفة عمى وازنإعداد م Heather Oakتحاوؿ 
  التكمفة المحتمؿ لأي تكمفة متغيرة أو مختمطة. سببمتغيرة أو مختمطة. حدد م

1. Rent.  

2. Utilities. 

3. Car payment. 

4. Cell phone bill. 

5. Gasoline. 

6. Cable bill. 

7. Groceries. 

8. Dining out.  

 

EXERCISE 2-2  Identifying Cost Behavior 
Shannon’s Kettle Corn is a small refreshment stand located near a football stadium. Its fixed 

expenses total $400 per week and the variable cost per bag of popcorn is $0.50. Complete the 

tablefor the various activity levels for one week. 

Shannon’s Kettle Corn  الثابتة نفقاتيا إجمالي يبمغ. القدـ لكرة ممعب مف بالقرب تقع صغيرة مرطبات منصة عف عبارة 
 النشاط بمستويات الخاص الجدوؿ أكمؿ. دولار 0.50 ىي الفشار مف كيس لكؿ المتغيرة والتكمفة الأسبوع في دولار 400

 .أسبوع لمدة المختمفة
 Number of Bags of Popcorn 
Total fixed cost 500 1,000 1,500 
Fixed cost per bag of popcorn    

Total variable cost    

Variable cost per bag of popcorn    

Total cost    

Total cost per bag of popcorn    

 

EXERCISE 2-3  Defining Cost Behavior 
Match each of the following costs with its appropriate definition: 

 

----------1. Fixed cost per unit A. Vary directly and proportionally with changes in 

volume. 

----------2. Fixed costs in total B. Varies inversely with the activity level. 

----------3. Variable cost per unit C. Remains constant in the short run, regardless of 

changes in activity. 

----------4. Variable costs in total D. Constant over small ranges of output, but 

increases as levels of activity increase. 

----------5. Step costs. 
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EXERCISE 2-4  Defining Terms on a Scattergraph 
Complete each of the following sentences with the appropriate term from the list below: 

 

1-The horizontal (x) axis on a scattergraph 

plots _______. 

A. Total cost 

 B. Total variable cost 

2. On a scattergraph, the steeper the slope of 

the line, the higher the _______. 

 

C. Variable cost per unit 

3. On a scattergraph, the point where the 

line 

D. Activity level 

4. The vertical (y) axis on a scattergraph 

plots _______. 

 

E. Total fixed cost 

 
 

EXERCISE 2-5  Defining Terms for the High-Low Method 
Indicate whether each of the following statements about the high-low method is true or false: 

 :خاطئة أـ صحيحة والادنى الاعمى طريقة حوؿ التالية العبارات مف كؿ كانت إذا ما وضح
a. The formula for the high-low method is 

    ig est  Cost  −  owest Cost 

 ig est  ctivit −  owest  ctivit 
 

b. The high-low method can be expressed as 
                 

                  
  = Fixed Cost per Unit 

c. The high-low method forces a line between the two most extreme activity data points. 

d. The high-low method relies on the fact that the slope of a line is calculated as ―run over rise.‖ 

e. When using the high-low method, the slope of the line is interpreted as the fixed-cost 

component of a mixed cost. 

 

 

EXERCISE 2-6  Defining Terms in Least-Squares Regression 
Match each of the following terms associated with the least-squares regression method with its 

appropriate definition: 

----------1. R square A. Estimate of total fixed cost. 

----------2. Error B. Vertical distance between the prediction line and each 

data point. 

----------3. Intercept C. Measure of the model’s goodness of fit. 

----------4. Coefficient of the x variable D. Direction of the correlation between the 

 E. Estimate of variable cost. 
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EXERCISE 2-7  Estimating Cost Behavior 
Castle Inc. has the following information: 

 Month Amount Units 

Cost A January $20,000 40,000 

 February $40,000 80,000 

 

 
 Month Amount Units 

Cost B January $50,000 40,000 

 February $70,000 80,000 

 

 
 Month Amount Units 

Cost C January $25,000 40,000 

 February $25,000 80,000 

 

Indicate whether these costs are variable, fixed, or mixed. Explain your answers. 

 .إجاباتؾ اشرح. مختمطة أو ثابتة أو متغيرة التكاليؼ ىذه كانت إذا ما وضح
 
EXERCISE 2-8   Predicting Cost Behavior 
Randy Company produces tennis rackets. If the fixed cost per racket is $15 when 20,000 rackets 

are produced, what is the fixed cost per racket when 30,000 rackets are produced? 

 

مضرب ، فما التكمفة  20000عند إنتاج  اً دولار  15مضارب التنس. إذا كانت التكمفة الثابتة لكؿ مضرب  Randyتنتج شركة 
 مضرب؟ 30000الثابتة لكؿ مضرب عند إنتاج 

 
EXERCISE 2-9    Preparing a Scattergraph 
Sherri’s Tan-O-Rama is a local tanning salon. The following information reflects its number of 

appointments and total costs for the first half of the year: 

Sherri’s Tan-O-Rama  لمنصؼ الإجمالية والتكاليؼ التعيينات عدد التالية المعمومات تعكس. محمي دباغة صالوف ىو 
 :العاـ مف الأوؿ

 

Month Number of Appointments Total Cost 

January 250 $5000 

February 300 6000 

March 500 6200 

April 225 5300 

May 150 5450 

June 175 5230 

 

Prepare a scattergraph by plotting Sherri’s Tan-O-Rama’s data on a graph. Then draw a line that 

you believe best fits the data points. Using the graph and line you have drawn, estimate the 

firm’s total fixed cost per month. 
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 اً خط ارسـ ثـ. البياني الرسـ عمى Sherri’s بػ الخاصة  Tan-O-Rama’s بيانات رسـ خلاؿ مف مبعثر مخطط بإعداد قـ
 الثابتة الإجمالية التكمفة بتقدير قـ ، رسمتو الذي والخط البياني الرسـ باستخداـ. أفضؿ بشكؿ البيانات نقاط يناسب أنو تعتقد

 .اً شيري لمشركة
 

EXERCISE 2-10    Estimating Cost Behavior Using High-Low Method 
Refer to the Tan-O-Rama data in exercise 2-9 . using the high-low method, calculate the total 

fixed cost per month and the variable cost per tanning appointment. how does the estimate of 

fixed cost compare to what you estimated in exercise 2-9 ? 

 اً شيري الثابتة الإجمالية التكمفة احسب ، High-low طريقة باستخداـ. 9-2 التمريف في Tan-O-Rama بيانات إلى الرجوع
 ؟ 9-2 التمريف في قدرتو بما الثابتة التكمفة تقدير يقارف كيؼ. دباغة موعد لكؿ المتغيرة والتكمفة

 

 

EXERCISE 2-11    Estimating Cost Behavior Using Least-Squares Regression 
Refer to the Tan-O-Rama data in EXERCISE 2-9 . Suppose Sherri performed a least-squares 

regression and obtained the following results: 

 النتائج عمى وحصؿ الصغرى المربعات انحدار أجرى Sherri أف لنفترض. 9-2 التمريف في Tan-O-Rama بيانات راجع
 :التالية

 Coefficients 

Intercept  $4,768.53 

x Variable 1  2.86 

 

Put Sherri’s results into a linear equation format (y = a + bx) and explain what each component 

means. Compare the regression results to those obtained in EXERCISE 2-9 and EXERCISE 2-

06. Which method is most accurate? Why? 

 تـ التي بتمؾ الانحدار نتائج قارف. مكوف كؿ معنى واشرح( y = a + bx) خطية معادلة صيغة في Sherri نتائج ضع
 لماذا ؟ دقة؟ الأكثر الطريقة ىي ما. -10EXERCISE 2 و  EXERCISE 2-9 في عمييا الحصوؿ

 

EXERCISE 2-12    Calculating Unit Contribution Margin and Contribution Margin Ratio 
Refer to the Tan-O-Rama regression output given in E2–11. Suppose that the company charges 

$6 per tanning session. Calculate the unit contribution margin and contribution margin ratio as 

well as the total contribution margin if the shop books 400 tanning sessions this month. 

 

. تسمير/ دباغة جمسة لكؿ دولارات 6 تتقاضى الشركة أف افترض. E2-11 في الوارد Tan-O-Rama انحدار ناتج راجع
 جمسة 400 المتجر حجز إذا الإجمالي المساىمة ىامش إلى بالإضافة المساىمة ىامش ونسبة الوحدة مساىمة ىامش احسب
 .الشير ىذا دباغة
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EXERCISE 2-13   Preparing a Scattergraph 
Handy’s Hats makes the world’s best hats. Information for the last eight months follows: 

Handy’s Hats الماضية الثمانية بالأشير الخاصة المعمومات يمي فيما. العالـ في القبعات أفضؿ تصنع: 
Month Number of 

Hats Produced 

Total Cost 

January 8000 $7000 

February 4500 5000 

March 7000 6250 

April 8600 7750 

May 3750 5000 

June 6000 6250 

July 3000 4250 

August  5000 5750 

 

Prepare a scattergraph by plotting Handy’s data on a graph. Then draw a line that you believe 

best fits the data points. Using the graph and line you have drawn, estimate Handy’s total fixed 

cost per month. 

 البيانات نقاط يناسب أنو تعتقد اً خط ارسـ ثـ. البياني الرسـ عمى Handy بيانات رسـ طريؽ عف مبعثر مخطط بإعداد قـ
 .اً شيري Handy لػ الثابتة الإجمالية التكمفة تقدير يمكنؾ ، رسمتو الذي والخط البياني الرسـ باستخداـ. أفضؿ بشكؿ

 

EXERCISE 2-14    Estimating Cost Behavior Using High-Low Method 
Refer to the Handy’s Hats data in E2–13. Using the high-low method, calculate the total fixed 

cost per month and the variable cost per hat. How does the estimate of fixed cost compare to 

what you estimated in E 2–13? 

 والتكمفة اً شيري الثابتة الإجمالية التكمفة احسب ، اعمى وادنى طريقة باستخداـ. E2–13 في Handy’s Hats بيانات راجع
 ؟E 2-13 في قدرتو ما مع الثابتة التكمفة تقدير يقارف كيؼ. قبعة لكؿ المتغيرة

 

EXERCISE 2-15    Estimating Cost Behavior Using Least-Squares Regression 
Refer to the Handy’s Hats data in E2–13. Suppose Handy performed a least-squares regression 

and obtained the following results: 

 . لنفترض أف ىاندي أجرى انحدار المربعات الصغرى وحصؿ عمى النتائج التالية:E2–13في  Handy’s Hatsراجع بيانات 
 

 Coefficients 

Intercept  $2718.59 

x Variable 1  0.56 

 

Put Handy’s results into a linear equation format (y = a + bx) and explain what each 

component means. Compare the regression results to those obtained in E2–13 and E2–14. Which 

method is most accurate? Why? 

 تـ التي بتمؾ الانحدار نتائج قارف. مكوف كؿ معنى واشرح( y = a + bx) خطية معادلة صيغة في Handy نتائج ضع
 ؟ لماذا دقة؟ الأكثر الطريقة ىي ما. E2–14 و E2-13 في عمييا الحصوؿ
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EXERCISE 2-16    Preparing a Contribution Margin Income Statement 
Refer to the data for Handy’s Hats in E2–13. Suppose that Handy’s expects to sell 4,000 hats 

during the month of September and that each hat sells for $2.75. Using this information along 

with the regression results given in E2–15, prepare Handy’s contribution margin income 

statement for the month of September. 

 وأف( سبتمبر) أيموؿ شير خلاؿ قبعة 4000 بيع تتوقع Handy أف لنفترض. E2–13 في Handy’s Hats بيانات راجع
 بإعداد قـ ، E2-15 في الواردة الانحدار نتائج مع جنب إلى اً جنب المعمومات ىذه باستخداـ. دولار 2.75 بمبمغ قبعة كؿ تباع
 .سبتمبر لشير Handy بػ الخاص المساىمة ىامش دخؿ بياف

 

EXERCISE 2-17   Estimating Cost Behavior Using High-Low Method 
Baker Company produced 1,500 units in May at a total cost of $10,000 and 4,000 units in June at 

a total cost of $18,000. Compute the variable cost per unit and the total fixed cost using the high-

low method. 

 إجمالية بتكمفة يونيو في وحدة 4000 و دولار 10000 قدرىا إجمالية بتكمفة مايو في وحدة Baker 1500 شركة أنتجت
جمالي وحدة لكؿ المتغيرة التكمفة احسب. دولار 18000 قدرىا  .طريقة اعمى وادنى باستخداـ الثابتة التكمفة وا 

 

EXERCISE 2-18   Preparing a Contribution Margin Income Statement 
Following is relevant information for Snowdon Sandwich Shop, a small business that serves 

sandwiches: 

 السندويشات: تقدـ صغيرة شركة وىي ، Snowdon Sandwich Shop بػ صمة ذات معمومات يمي فيما
  

Total fixed cost per month $1,500 

Variable cost per sandwich 2.50 

Sales price per sandwich 5.25 

 

During the month of June, Snowdon sold 600 sandwiches. Using the preceding information, 

prepare its contribution margin income statement for the month of June. 

 لشير المساىمة ىامش دخؿ بياف بإعداد قـ ، السابقة المعمومات باستخداـ. شطيرة Snowdon 600 باع ، يونيو شير خلاؿ
 .يونيو

 

EXERCISE 2-19   Calculating Unit Contribution Margin and Contribution Margin Ratio 
Red Hawk Enterprises sells handmade clocks. Its variable cost per clock is $8, and each clock 

sells for $18. Calculate Red Hawk’s unit contribution margin and contribution margin ratio. 

Suppose Red Hawk sells 2,000 clocks this year. Calculate the total contribution margin. 

 

 ساعة كؿ وتباع ، دولارات 8 ىي ساعة لكؿ المتغيرة تكمفتيا. اً يدوي المصنوعة الساعات Red Hawk Enterprises تبيع
 باعت Red Hawk أف لنفترض. المساىمة ىامش ونسبة Red Hawk وحدة مساىمة ىامش احسب. اً دولار  18 مقابؿ
 .المساىمة ىامش إجمالي احسب. العاـ ىذا ساعة 2000
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EXERCISE 2-20   Compare Full Absorption Costing to Variable Costing 
Determine whether each the following statements describes variable costing (VC), full 

absorption 

costing (FA), or both (B): 

 (:B) كمييما أو( FA) التاـ الامتصاص تكمفة أو( VC) المتغيرة التكمفة تصؼ التالية العبارات كؿ كانت إذا ما حدد
_____ 1. Measures gross margin as the difference between sales revenue and cost of goods sold. 

_____ 2. Used primarily for internal decision making. 

_____ 3. Has the highest net income when production is greater than sales. 

_____ 4. Shows the same profit for a given level of sales, regardless of production. 

_____ 5. Has the highest cost of goods sold when sales are greater than production. 

_____ 6. Accounts for a portion of fixed manufacturing overhead as an asset. 

_____ 7. Required by GAAP for external reporting. 

_____ 8. May lead managers to produce more units than the market demands. 

_____ 9. When production and sales are equal, results in all of the current period manufacturing     

overhead being deducted on the income statement. 

_____ 10. Measures contribution margin as the difference between sales revenue and variable 

costs. 

 

 .المباعة البضائع وتكمفة المبيعات إيرادات بيف الفرؽ باعتباره الإجمالي اليامش يقيس. 1_____ 
 .الداخمية القرارات لاتخاذ الأوؿ المقاـ في تستخدـ. 2_____ 
 .المبيعات مف أكبر الإنتاج يكوف عندما دخؿ صافي أعمى يحقؽ. 3_____ 
 .الإنتاج عف النظر بغض ، المبيعات مف معيف لمستوى الربح نفس إظيار. 4_____ 
 .الإنتاج مف أكبر المبيعات تكوف عندما المباعة لمسمع تكمفة أعمى. 5_____ 
 .كأصؿ الثابتة التصنيع تكاليؼ مف لجزء حسابات. 6_____ 
 .الخارجية التقارير لإعداد GAAP قبؿ مف مطموب. 7_____ 
 .السوؽ متطمبات مف أكثر وحدات لإنتاج المديريف يقود قد. 8_____ 
 الحالية لمفترة المباشرة غير التصنيع تكاليؼ كؿ خصـ ذلؾ عف ينتج ، متساوييف والمبيعات الإنتاج يكوف عندما. 9_____ 

 .الدخؿ بياف في
 .المتغيرة والتكاليؼ المبيعات إيرادات بيف الفرؽ أنو عمى المساىمة ىامش يقيس. 10_____ 

 

EXERCISE 2-21   Matching Terminology 
Match each of the terms on the left by inserting the appropriate definition letter in the space 

provided. Not all definitions will be used. 

1. Contribution margin A. The way in which total cost behaves or changes, when 

some measure of activity changes. 

2. Contribution margin income 

statement 

B. The range of activity over which assumptions about 

cost behavior hold true. 

3. Contribution margin ratio C. A cost that changes in total in direct proportion to 

changes in activity while the per unit cost remains 

constant. 

4. Fixed cost D. A cost that is fixed over a narrow range of activity and 

increases multiple times across a relevant range. 

5. Full absorption costing E. A cost that remains the same in total regardless of the 

activity level. 
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6. Linearity assumption F. Both the total cost and the cost per unit change with the 

level of activity. 

7. Mixed cost G. A cost that is fixed over a wide range of activity, but 

increases when a capacity limit is reached. 

8. Relevant range H. The expression of the relationship between total cost 

and activity expressed as y = a + b(x). 

9. Scattergraph I. A visual representation of the relationship between total 

cost and activity level. 

10. Step-variable cost J. The use of the two most extreme activity points to 

determine the variable cost per unit. 

11. Unit contribution margin K. A measure of how well the data is represented by the 

formula y = a + b(x). 

12. Variable cost L. The difference between sales revenue and variable 

costs. 

13. Variable costing M. The difference between the unit sales price and the unit 

variable costs. 

 N. Unit contribution margin divided by the unit sales price. 

 O. An external reporting method that reflects both the 

fixed and variable manufacturing costs in cost of goods 

sold. 

 P. A costing method that focuses on cost behavior. 

 Q. An internal income statement that separates fixed and 

variable costs. 

 

A. النشاط مقاييس بعض يتغير عندما ، تتغير أو الإجمالية التكمفة بيا تتصرؼ التي الطريقة. 
B. صحيحة التكمفة سموؾ حوؿ الافتراضات فيو تكوف الذي النشاط نطاؽ. 
C. ثابتة الوحدة تكمفة تظؿ بينما النشاط في التغيرات مع المباشر بالتناسب إجمالاً  تتغير تكمفة. 
D. صمة ذي نطاؽ عبر مرات عدة وتزداد النشاط مف ضيؽ نطاؽ عمى ثابتة تكمفة. 
E. النشاط مستوى عف النظر بغض الإجمالي في ىي كما تظؿ تكمفة. 
F. النشاط مستوى مع وحدة لكؿ والتكمفة الإجمالية التكمفة مف كؿ تتغير. 
G. السعة حد إلى الوصوؿ عند تزداد ولكنيا ، الأنشطة مف واسع نطاؽ عمى إصلاحيا يتـ تكمفة. 
H. بالصيغة عنو اً معبر  والنشاط الإجمالية التكمفة بيف العلاقة عف التعبير y = a + b (x) . 
I. النشاط ومستوى الإجمالية التكمفة بيف لمعلاقة مرئي تمثيؿ. 
J. وحدة لكؿ المتغيرة التكمفة لتحديد اً تطرف نشاط نقطتي أكثر استخداـ. 
K. بالصيغة البيانات تمثيؿ جودة لمدى مقياس (y = a + b (x . 
L. المتغيرة والتكاليؼ المبيعات ايرادات بيف الفرؽ. 
M. لموحدة المتغيرة والتكاليؼ الوحدة بيع سعر بيف الفرؽ. 
N. الوحدة بيع سعر عمى اً مقسوم الوحدة مساىمة ىامش. 
O. المباعة البضائع تكمفة في والمتغيرة الثابتة التصنيع تكاليؼ مف كلاً  تعكس التي الخارجية التقارير إعداد طريقة. 
P. التكمفة سموؾ عمى تركز التي التكاليؼ تقدير طريقة. 
Q. والمتغيرة الثابتة التكاليؼ بيف يفصؿ الذي الداخمي الدخؿ بياف. 
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EXERCISE 2-22   Identifying Cost Behavior Patterns 
Steve Silversmith produces unique and exclusive sterling silver rings, pendants, buckles, and 

chains. Steve pays one supervisor to oversee the work performed by several part-time 

silversmiths. He pays each silversmith to work 20 hours per week or 40 hours week, depending 

on production demand. He also hires a jewelry expert to perform quality assurance inspections 

and pays her based on the weight (per ounce of silver) of each piece inspected. The controller 

and the sales manager are discussing potential price increases due to the increasing cost of silver 

and increases in other costs. The following are several costs they are discussing: 

a. Depreciation on production equipment. 

b. Supervisor salary. 

c. Packaging (each piece is packaged in a designer carton). 

d. Silver. 

e. Part-time labor (silversmith). 

f. Production facility utilities. 

g. Quality assurance. 

h. Mortgage on the production facility. 

Required: 
Indicate whether each cost is a variable, fixed, step, or mixed cost within Steve’s relevant range 

of activity. 

 

EXERCISE 2-23   Identifying Cost Behavior Graphs 
Match each of the following graphs to the correct cost behavior. 

 
Cost Behavior 

--------------1. Variable cost per unit. 

--------------2. Total variable cost. 

--------------3. Fixed cost per unit. 

--------------4. Total fixed cost. 

--------------5. Total mixed cost. 
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EXERCISE 2-24   Determining Cost Behavior and Calculating Expected Cost 
Morning Dove Company manufactures one model of birdbath, which is very popular. Morning 

Dove sells all units it produces each month. The relevant range is 0 to 1,500 units, and monthly 

production costs for the production of 500 units follow. Morning Dove’s utilities and 

maintenance costs are mixed with the fixed components shown in parentheses. 

 

 جميع Morning Dove تبيع. كبيرة بشعبية يحظى والذي ، الصباح حوض مف اً واحد اً نموذج Morning Dove شركة تصنع
 500 لإنتاج الشيرية الإنتاج تكاليؼ ذلؾ وتتبع ، وحدة 1500 إلى 0 ىو المدى الملائـ. شير كؿ تنتجيا التي الوحدات

 .قوسيف بيف الموضحة الثابتة المكونات مع Morning Dove بػ الخاصة والصيانة المرافؽ تكاليؼ خمط يتـ. وحدة
Production Costs Total Cost 

Direct materials $1,500 

Direct labor 7,500 

Utilities ($100 fixed) 650 

Supervisor’s salary 3,000 

Maintenance ($280 fixed) 480 

Depreciation 800 

 
Required: 
1. Identify each cost as variable, fixed, or mixed, and express each cost as a rate per month or per 

unit (or combination thereof). State any assumptions you make. 

2. Determine the total fixed cost per month and the variable cost per unit for Morning Dove. 

3. State Morning Dove’s linear cost equation for a production level of 0 to 1,500 units. 

4. Calculate Morning Dove’s expected total cost if production increased to 1,200 units per 

month. 

(. منيا مجموعة أو) وحدة لكؿ أو شيري كمعدؿ تكمفة كؿ عف وعبّر ، مختمطة أو ثابتة أو متغيرة أنيا عمى تكمفة كؿ حدد. 1
 .بيا تقوـ افتراضات أي اذكر
 .Morning Dove لطلاء وحدة لكؿ المتغيرة والتكمفة اً شيري الثابتة التكمفة إجمالي تحديد. 2
 .وحدة 1500 إلى 0 مف يتراوح إنتاج لمستوى Morning Dove لشركة الخطية التكمفة معادلة الحالة. 3
 .اً شيري وحدة 1200 إلى الإنتاج زاد إذا الصباح لحوض المتوقعة الإجمالية التكمفة احسب. 4

 

EXERCISE 2-25  Calculating Contribution Margin and Contribution Ratio, Preparing 
Contribution Margin Income Statement  
Refer to the information for Morning Dove Company in E2–24. Suppose it sells each birdbath 

for $25. 

 مقابؿ صباح حوض كؿ تبيع أنيا لنفترض. E2–24 في Morning Dove Company بشركة الخاصة المعمومات راجع
 .اً دولار  25

Required: 
1. Calculate the unit contribution margin and contribution margin ratio for each birdbath sold. 

2. Prepare a contribution margin income statement assuming that Morning Dove produces and 

sells 1,400 units. 

 .يباع صباح حوض لكؿ المساىمة ىامش ونسبة الوحدة مساىمة ىامش احسب. 1
 .وحدة 1400 وتبيع تنتج Morning Dove شركة أف بافتراض المساىمة ىامش دخؿ قائمة بإعداد قـ. 2
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EXERCISE 2-26  Explaining Cost Behavior and Implications of Relevant Range 
Refer to the information for Morning Dove Company in E2–24. Morning Dove Company’s 

owner, Sylvester, believes that he can sell 2,000 birdbaths during the month of April and has 

predicted a net operating income of $6,820 as shown in the following contribution margin 

statement: 

 ، Morning Dove شركة مالؾ يعتقد. E2–24 في Morning Dove Company بشركة الخاصة المعمومات راجع
 ىو كما اً دولار  6820 قدره تشغيمي دخؿ صافي وتوقع أبريؿ شير خلاؿ الصباح حوض 2000 بيع يمكنو أنو ، سيمفستر
 :التالي المساىمة ىامش بياف في موضح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Required: 
Explain to Sylvester why his prediction is incorrect. Be specific about his incorrect assumptions 

and give him as much detail as possible about what the accurate contribution margin statement 

would show. 

 مف ممكف قدر أكبر وامنحو الصحيحة غير افتراضاتو بشأف اً محدد كف. تنبؤاتو صحة عدـ سبب Sylvester ؿ اشرح
 .الدقيؽ المساىمة ىامش بياف سيظيره ما حوؿ التفاصيؿ

 

EXERCISE 2-27   Estimating Cost Behavior Using High-Low Method 
Mountain Dental Services is a specialized dental practice whose only service is filling cavities. 

Mountain has recorded the following for the past nine months: 

Mountain Dental Services سجؿ. التجاويؼ مؿء ىي الوحيدة خدمتيا متخصصة أسناف طب عيادة ىي Mountain 
 :يةالماض التسعة الأشير خلاؿ يمي ما

 
Month 

Number of 
Cavities Filled 

 
Total Cost 

January 625 $5,600 

February 700 $6,000 

March 500 $4,500 

April 425 $4,100 

May 450 $4,500 

June 300 $3,200 

July 375 $3,500 

August 550 $4,900 

September 575 $5,400 

 
 

MORNING DOVE COMPANY 
Contribution Margin Income Statement 

Expected for 2,000 Units 

 Total 
Sales revenue  (2,666 × $25.66) $50,000 

Less: Variable costs (2,666 × $09.56) 39,000 

       Contribution margin (2,666 × $5.56) $11,000 

Less: Fixed costs 4,180 

       Net operating income      $6,820 
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Required: 
1. Use the high-low method to estimate total fixed cost and variable cost per cavity filled. 

2. Using these estimates, calculate Mountain’s total cost for filling 500 cavities. 

3. How closely does your estimate match the actual cost for March? If they are different, explain 

why. 

 .ممموء تجويؼ لكؿ المتغيرة والتكمفة الثابتة التكمفة إجمالي لتقدير اعمى وادنى طريقة استخدـ .1
 .فجوة 500 لمؿء Mountain لؿ الإجمالية التكمفة احسب ، التقديرات ىذه باستخداـ. 2
 .السبب اشرح ، مختمفيف كانوا إذا مارس؟ لشير الفعمية التكمفة مع تقديرؾ تطابؽ مدى ما. 3

 

EXERCISE 2-28   Estimating Cost Behavior Using Scattergraph Method 
Refer to the information in E2–27 regarding Mountain Dental. 

 .Mountain Dental بخصوص E2–27 في الموجودة المعمومات راجع
Required: 
1. Create a scattergraph using Mountain’s activity and cost information and draw a line on the 

graph that you believe has the best fit. 

2. Using this graph and your best fitting line, estimate Mountain Dental’s total fixed cost. 

3. Does your line differ from the one calculated using the high-low method? If so, why? 

 أنو تعتقد الذي البياني عمى الرسـ اً خط وارسـ التكمفة ومعمومات Mountain نشاط باستخداـ مبعثر مخطط بإنشاء قـ. 1
 .الأفضؿ

 .Mountain Dental لشركة الثابتة الإجمالية التكمفة بتقدير قـ ، لديؾ تركيب خط وأفضؿ البياني الرسـ ىذا باستخداـ. 2
 لماذا؟ كذلؾ الأمر كاف إذا منخفض؟ ارتفاع طريقة باستخداـ المحسوب الخط عف خطؾ يختمؼ ىؿ. 3

 

EXERCISE 2-29   Estimating Cost Behavior Using Least-Squares Regression Method 
Refer to the information in E2–27 regarding Mountain Dental. 

 .Mountain Dental بخصوص E2–27 في الموجودة المعمومات راجع
Required: 
1. Perform a least-squares regression using Mountain’s activity and cost information and state 

the linear cost equation (y = a + bx). 

2. Explain what each component of the cost equation represents. 

3. Do the regression results differ from those obtained using the high-low and scattergraph 

methods? If so, why? 

 + y = a) الخطية التكمفة معادلة وحدد التكمفة ومعمومات Mountain نشاط باستخداـ الصغرى المربعات انحدار نفذ. 1
bx.) 
 .التكمفة معادلة مكونات مف مكوف كؿ يمثمو ما اشرح. 2
 إذا والتشتت؟ والمنخفض المرتفع البياني الرسـ طرؽ باستخداـ عمييا الحصوؿ تـ التي تمؾ عف الانحدار نتائج تختمؼ ىؿ. 3

 لماذا؟ كذلؾ الأمر كاف
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EXERCISE 2-30   Preparing Contribution Margin Income Statement 
Consider Mountain Dental’s cost equation results obtained in E2–27 using the high-low method. 

 طريقة باستخداـ E2–27 في عمييا الحصوؿ تـ التي Mountain Dental لشركة التكمفة معادلة نتائج اعتبارؾ في ضع
high-low. 

Required: 
1. Determine Mountain Dental’s unit contribution margin and contribution margin ratio if it 

charges $45 for cavity filled. 

2. Prepare a contribution margin income statement for October assuming Mountain expects to 

fill 610 cavities during the month. 

 مؿء مقابؿ اً دولار  45 تتقاضى كانت إذا المساىمة ىامش ونسبة Mountain Dental وحدة مساىمة ىامش تحديد. 1
 .التجويؼ

 .الشير خلاؿ فجوة 610 تملأ أف تتوقع ماونتف أف بافتراض أكتوبر لشير المساىمة ىامش دخؿ قائمة بإعداد قـ. 2
 

EXERCISE 2-31    Preparing Contribution Margin Income Statement 
Consider Mountain Dental’s cost equation results obtained in E2–29 using least-squares 

regression. 

باستخداـ انحدار  E2–29التي تـ الحصوؿ عمييا في  Mountain Dentalضع في اعتبارؾ نتائج معادلة التكمفة لشركة 
 المربعات الصغرى.

Required: 
1. Determine Mountain Dental’s unit contribution margin and contribution margin ratio if it 

charges $45 for each cavity filled. 

2. Prepare a contribution margin income statement for October assuming Mountain expects to 

fill 610 cavities during the month. 

 تجويؼ لكؿ اً دولار  45 تتقاضى كانت إذا المساىمة ىامش ونسبة Mountain Dental وحدة مساىمة ىامش تحديد. 1
 .ممموء

 .الشير خلاؿ فجوة 610 تملأ أف تتوقع Mountain أف بافتراض أكتوبر لشير المساىمة ىامش دخؿ قائمة بإعداد قـ. 2
 

EXERCISE 2-32   Estimating Cost Behavior Using Scattergraph, High-Low Method, and 
Least- Squares Regression 
 Odessa, Inc., manufactures one model of computer desk. The following data are available 

regarding units shipped and total shipping costs: 

Odessa ،Inc. جمالي المشحونة الوحدات بخصوص متوفرة التالية البيانات. الكمبيوتر مكتب مف اً واحد اً نموذج تصنع  وا 
 :الشحف تكاليؼ

 
Month 

Number of 
Units Shipped 

 
Total Cost 

January 75 $3,250 

February 60 $2,300 

March 40 $1,700 

April 20 $1,200 

May 70 $2,300 

June 80 $2,700 

July 50 $2,000 
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Required: 
1. Prepare a scattergraph of Odessa’s shipping cost and draw the line you believe best fits the 

data. 

2. Based on this graph, estimate Odessa’s total fixed shipping costs per month. 

3. Using the high-low method, calculate Odessa’s total fixed shipping costs and variable 

shipping cost per unit. 

4. Perform a least-squares regression analysis on Odessa’s data. 

5. Using the regression output, create a linear equation (y = a + bx) for estimating Odessa’s 

shipping costs. 

 .أفضؿ بشكؿ البيانات يناسب أنو تعتقد الذي الخط وارسـ Odessa في الشحف لتكمفة مبعثر مخطط بإعداد قـ. 1
 .اً شيري Odessa في الثابتة الشحف تكاليؼ إجمالي بتقدير قـ ، البياني الرسـ ىذا عمى بناءً . 2
 .وحدة لكؿ المتغيرة الشحف وتكمفة Odessa في الثابتة الشحف تكاليؼ إجمالي احسب ، اعمى وادنى الطريقة باستخداـ. 3
 .Odessa بيانات عمى الصغرى لممربعات انحدار تحميؿ بإجراء قـ. 4
 .Odessa في الشحف تكاليؼ لتقدير( y = a + bx) خطية معادلة بإنشاء قـ ، الانحدار ناتج باستخداـ. 5

 

EXERCISE 2-33    Estimating Cost Behavior Using Scattergraph and High-Low Methods 
Camp Rainbow offers overnight summer camp programs for children ages 10 to 14 every 

summer during June and July. Each camp session is one week and can accommodate up to 200 

children. The camp is not coed, so boys attend during the odd-numbered weeks and girls attend 

during the even-numbered weeks. While at the camp, participants make crafts, participate in 

various sports, help care for the camp’s resident animals, have cookouts and hayrides, and help 

assemble toys for local underprivileged children. 

 شيري خلاؿ صيؼ كؿ اً عام 14 و 10 بيف أعمارىـ تتراوح الذيف للأطفاؿ ليمي صيفي مخيـ برامج Camp Rainbow يقدـ
 ، اً مختمط ليس المعسكر. طفؿ 200 إلى يصؿ ما تستوعب أف ويمكف اً واحد اً أسبوع معسكر جمسة كؿ تستغرؽ. ويوليو يونيو
 يصنع ، المخيـ في تواجدىـ أثناء. الزوجية الأسابيع خلاؿ الفتيات وتحضر الفردية الأسابيع خلاؿ الأولاد يحضر لذلؾ

 ولدييـ ، المخيـ في المقيمة الحيوانات رعاية في ويساعدوف ، الرياضات مف العديد في ويشاركوف ، اليدوية الحرؼ المشاركوف
 .المحمييف المحروميف للأطفاؿ الألعاب تجميع في ويساعدوف ، الشعر ومرشدات الطمؽ اليواء في طيي

The camp provides all food as well as materials for all craft classes and the toys to be assembled. 

One cabin can accommodate up to 10 children, and one camp counselor is assigned to each 

cabin. Three camp managers are on-site regardless of the number of campers enrolled. 

Following is the cost information for Camp Rainbow’s operations last summer: 

 أف واحدة لكابينة يمكف. تجميعيا المراد والألعاب اليدوية الحرؼ فئات لجميع المواد وكذلؾ الغذائية المواد جميع المخيـ يوفر
 بغض الموقع في لممخيـ مديريف ثلاثة يوجد. كابينة لكؿ لممخيـ واحد مستشار تعييف ويتـ ، أطفاؿ 10 إلى يصؿ ما تستوعب
 :الماضي الصيؼ Camp Rainbow لعمميات التكمفة معمومات يمي فيما .المسجميف عدد عف النظر

Week Number of Campers Cost to Run Camp 
1 90 $8,050 

2 118 $8,460 

3 156 $10,900 

4 174 $11,100 

5 188 $13,670 

6 184 $14,300 

7 170 $12,325 

8 156 $11,270 
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Required: 
1. For each of the following items, identify whether the cost is variable, fixed, mixed, step-

variable, or step-fixed. State any assumptions you make. 

a. Cost of meals for campers. 

b. Cost of camp counselor wages. 

c. Cost of crafting materials. 

d. Depreciation on the cabins. 

e. Feed for the camp animals. 

f. Electricity for the camp. 

g. Camp managers’ salaries. 

h. Cost of toys to be assembled by campers. 

i. Housekeeping (e.g., cleaning cabins between sessions, laundering bed linens). 

 أي اذكر. ثابتة أو ، خطوة متغيرة أو ، مختمطة أو ، ثابتة أو ، متغيرة التكمفة كانت إذا ما حدد ، التالية العناصر مف لكؿ. 1
 .بيا تقوـ افتراضات

a .المعسكر وجبات تكمفة. 
b .المخيـ مستشار أجور تكمفة. 
c .الصياغة مواد تكمفة. 
d .الكبائف اندثار. 
e .المخيـ حيوانات إطعاـ. 
f .لممخيـ كيرباء. 
g .المخيـ مديري رواتب. 
h .المعسكر قبؿ مف تجميعيا سيتـ التي الألعاب تكمفة. 
i .(.الأسرة بياضات وغسؿ ، الجمسات بيف الكبائف تنظيؼ ، المثاؿ سبيؿ عمى) المنزلي التدبير 

2. Prepare a scattergraph of Camp Rainbow’s operating cost and draw the line you believe best 

fits the data. 

3. Based on this graph, estimate Camp Rainbow’s total fixed costs per month. 

4. Using the high-low method, calculate Camp Rainbow’s total fixed operating costs and 

variable operating cost per child. 

5. Using the high-low method results, calculate the camp’s expected operating cost if 170 

children attend a session. 

 .أفضؿ بشكؿ البيانات يناسب أنو تعتقد الذي الخط وارسـ Camp Rainbow تشغيؿ لتكمفة مبعثر مخطط بإعداد قـ. 2
 .اً شيري Camp Rainbow لمعسكر الثابتة التكاليؼ إجمالي بتقدير قـ ، البياني الرسـ ىذا عمى بناءً . 3
 Camp في طفؿ لكؿ المتغيرة التشغيؿ وتكمفة الثابتة التشغيؿ تكاليؼ إجمالي احسب ، الاعمى والادنى الطريقة باستخداـ. 4

Rainbow. 
 .جمسة طفلاً  170 حضر إذا لممخيـ المتوقعة التشغيمية التكمفة احسب ، الاعمى والادنى الطريقة نتائج باستخداـ. 5
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EXERCISE 2-34   Estimating Cost Behavior Using Least-Squares Regression 
Refer to the Camp Rainbow data presented in E2–33. 

 .E2–33 في المقدمة Camp Rainbow بيانات راجع
Required: 
1. Perform a least-squares regression analysis on Camp Rainbow’s data. 

2. Using the regression output, create a cost equation (y = a + bx) for estimating Camp 

Rainbow’s operating costs. 

3. Using the least-squares regression results, calculate the camp’s expected operating cost if 170 

children attend a session. 

4. Compare this estimated cost to the actual cost incurred during week 7. Explain why these 

numbers might differ. 

 .Camp Rainbow معسكر بيانات عمى الصغرى لممربعات انحدار تحميؿ بإجراء قـ. 1
 .Camp Rainbow تشغيؿ تكاليؼ لتقدير (y = a + bx) تكمفة معادلة بإنشاء قـ ، الانحدار ناتج باستخداـ. 2
 .جمسة طفلاً  170 حضر إذا لممخيـ المتوقعة التشغيؿ تكمفة احسب ، الصغرى المربعات انحدار نتائج باستخداـ. 3
 .الأرقاـ ىذه اختلاؼ سبب اشرح. 7 الأسبوع خلاؿ المتكبدة الفعمية بالتكمفة المقدرة التكمفة ىذه قارف. 4

 

EXERCISE 2-35   Comparing High-Low Method and Least-Squares Regression Results 
Consider Camp Rainbow’s cost estimated in E2–33 using the high-low method and in E2–34 

using regression. The two methods yielded very different results, especially in their estimates of 

fixed cost. 

 باستخداـ E2–34 وفي ادنى-اعمى أسموب باستخداـ E2–33 في المقدرة Camp Rainbow تكمفة اعتبارؾ في ضع
 .الثابتة لمتكمفة تقديراتيما في سيما لا ، لمغاية مختمفة نتائج عف الطريقتاف أسفرت. الانحدار

Required: 
1. Describe the differences in the cost estimates generated by these two methods. 

2. Explain why you believe the differences exist. 

3. Explain which method is more reliable and why. 

 

EXERCISE 2-36  Preparing Contribution Margin Income Statement 
Consider Camp Rainbow’s cost equation results obtained in E2–34 using least-squares 

regression. Suppose that Rainbow is contemplating staying open one additional week during the 

summer. 

 انحدار باستخداـ E2–34 في عمييا الحصوؿ تـ التي Camp Rainbow في التكمفة معادلة نتائج اعتبارؾ في ضع
 .الصيؼ فصؿ خلاؿ إضافي أسبوع لمدة اً مفتوح البقاء في يفكر Rainbow أف افترض. الصغرى المربعات

Required: 
1. Determine Rainbow’s contribution margin per camper if each camper pays $175 to attend the 

camp for a week. 

2. Prepare a contribution margin income statement for week 9 assuming Rainbow expects to 

have 170 campers that week. 

3. Explain whether Rainbow should add a ninth week to its schedule. 

 .أسبوع لمدة المخيـ لحضور اً دولار  175 عربة كؿ دفع إذا عربة لكؿ Rainbow مساىمة ىامش حدد. 1
 .الأسبوع ذلؾ في المعسكر مف 170 تتوقع Rainbow أف بافتراض 9 للأسبوع المساىمة ىامش دخؿ بياف بإعداد قـ. 2
 .الزمني جدولو إلى اً تاسع اً أسبوع Rainbow يضيؼ أف يجب كاف إذا ما اشرح. 3
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EXERCISE 2-37 Determining Cost Behavior, Preparing Contribution Margin Income 
Statement 
Riverside Inc. makes one model of wooden canoe. Partial information for it follows: 

 Number of Canoes Produced and Sold 

 540 620 780 

Total costs    

Variable costs  $67,500 ? ? 

Fixed costs  $150,000 ? ? 

Total costs  $217,500 ? ? 

Cost per unit    

Variable cost per unit  ? ? ? 

Fixed cost per unit  ? ? ? 

Total cost per unit ? ? ? 

 
Required: 
1. Complete the preceding table. 

2. Identify three costs that would be classified as fixed costs and three that would be classified as 

variable costs for Riverside. 

3. Suppose Riverside sells its canoes for $500 each. Calculate the contribution margin per canoe 

and the contribution margin ratio. 

4. Next year Riverside expects to sell 700 canoes. Prepare a contribution margin income 

statement for the company. 

 .السابؽ الجدوؿ أكمؿ. 1
 لػ  متغيرة تكاليؼ أنيا عمى تصنيفيا سيتـ تكاليؼ وثلاثة ثابتة تكاليؼ أنيا عمى تصنيفيا سيتـ تكاليؼ ثلاث حدد. 2

Riverside. 
 ىامش ونسبة زورؽ لكؿ المساىمة ىامش احسب. لمواحدة دولار 500 مقابؿ زوارقيا تبيع Riverside أف لنفترض. 3

 .المساىمة
 .لمشركة المساىمة ىامش دخؿ بياف إعداد. المقبؿ العاـ في قارب 700 بيع Riverside تتوقع. 4

 

EXERCISE 2-38   Predicting How Sustainability Initiatives Will Impact the Contribution 
Margin Income Statement 
Starcups Coffee Company is launching a new sustainability initiative that would reward 

customers for purchasing a reusable cup. During the cup promotion, customers would pay an 

extra $1.00 for the reusable cup and would receive a 25 percent discount each time they return 

with the cup to buy a cup of coffee. 

Each week Starcups serves 40,000 customers who purchase an average of 2.5 cups of coffee per 

week (100,000 cups total). Starcups’s contribution margin income statement for a typical week is 

shown as follows: 

 قابؿ كوب شراء عمى العملاء تكافئ أف شأنيا مف جديدة استدامة مبادرة بإطلاؽ Starcups Coffee Company شركة تقوـ
 وسيحصموف الاستخداـ لإعادة القابؿ الكوب مقابؿ اً واحد اً إضافي اً دولار  الزبائف سيدفع ، الكوب عرض خلاؿ. الاستخداـ لإعادة
 .القيوة مف فنجاف لشراء بالكوب فييا يعودوف مرة كؿ في المائة في 25 بنسبة خصـ عمى
 يتـ(. فنجاف 100,000 إجمالي) اً أسبوعي قيوة فنجاف 2.5 معدلو ما يشتروف زبوف 40,000 أسبوع كؿ Starcups يخدـ
 :التالي النحو عمى نموذجي لأسبوع Starcups بػ الخاص لممساىمة اليامشي الدخؿ بياف عرض
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 Units  Per Unit Total Cost 

Sales Revenue 

  

100,000 $4.00 $400,000 

Variable Costs  100,000 $1.50 $150,000 

Contribution Margin  100,000 $2.50 $250,000 

Fixed Costs    $100,000 

Net Operating Income   $150,000 

 

Assume the new cup promotion is expected to impact sales volume, revenue, fixed, and variable 

costs as follows: 

 النحو عمى والمتغيرة الثابتة والتكاليؼ والإيرادات المبيعات حجـ عمى الجديد الكأس ترويج يؤثر أف المتوقع مف أنو افترض
 :التالي

 Starcups estimates that 25 percent of its current customers (10,000) will participate in the 

promotion. The remainder of its existing customer base (30,000) will continue to buy an 

average of 2.5 cups of coffee per week. 

 Starcups expected to attract 5,000 new customers to participate in the promotion. 

 Customers who participate in the promotion will pay an additional $1.00 for the reusable 

cup. They will then receive a 25 percent discount on repeat visits when they bring back 

their reusable cup. 

 The additional variable cost of purchasing the reusable cup is $1.50. The variable cost 

savings of the paper cup is $0.25. 

 Starcups expects that customers who participate in the reusable cup promotion will visit 

an average of 4 times per week, including the first purchase of the reusable cup. 

 Starcups will spend a total of $10,000 per week advertising the reusable cup promotion. 

 

 تقدر Starcups باقي سيستمر. الترويجي العرض في سيشاركوف( 10,000) الحالييف زبائنيا مف بالمائة 25 أف 
 .الأسبوع في قيوة فنجاف 2.5 معدلو ما شراء في( 30,000) الحالييف زبائنيا

 تجتذب أف المتوقع مف Starcups 5,000 الترويجي العرض في لممشاركة جديد زبوف. 
 بعد سيحصموف. الاستخداـ لإعادة القابؿ لمكوب إضافي دولار 1 سيدفعوف الترويجي العرض في يشاركوف الذيف الزبائف 

 .الاستخداـ لإعادة القابؿ كوبيـ إحضار عند المتكررة الزيارات عمى المائة في 25 بنسبة خصـ عمى ذلؾ
 لمكوب المتغيرة التكمفة في التوفير. دولار 1.50 ىي الاستخداـ لإعادة القابؿ الكوب لشراء المتغيرة الإضافية التكمفة 

 .دولار 0.25 ىو الورقي
 يتوقع Starcups مرات 4 المتوسط في سيزوروف الاستخداـ لإعادة القابؿ الكأس عرض في يشاركوف الذيف الزبائف أف 

 .الاستخداـ لإعادة القابؿ لمكوب شراء عممية أوؿ ذلؾ في بما ، الأسبوع في
 ستنفؽ Starcups الاستخداـ لإعادة القابؿ الكأس ترويج عف للإعلاف الأسبوع في دولار 10,000 مجموعو ما. 

 

Required: 
1. Prepare a contribution margin income statement to predict how the reusable cup promotion 

will impact weekly net operating income. Include a separate contribution margin calculation for 

current customers who will not participate in the promotion, the first purchase for customers who 

buy the reusable cup, and the repeat visits for customers who buy the reusable cup. 

2. Compute the difference in total revenue, total variable costs, total contribution margin, total 

fixed costs, and total operating income before and after the promotion. 

3. How will this sustainability initiative impact the company’s triple bottom line? 
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 الدخؿ صافي عمى الاستخداـ لإعادة القابؿ الكأس ترويج تأثير بكيفية لمتنبؤ المساىمة ىامش دخؿ قائمة بإعداد قـ. 1
 ، الترويجي العرض في يشاركوا لف الذيف الحالييف لمزبائف منفصؿ مساىمة ىامش حساب بتضميف قـ. الأسبوعي التشغيمي

 القابؿ الكوب يشتروف الذيف لمزبائف المتكررة والزيارات ، الاستخداـ لإعادة القابؿ الكوب يشتروف الذيف لمزبائف شراء عممية وأوؿ
 .الاستخداـ لإعادة

جمالي ، الإيرادات إجمالي في الفرؽ احسب. 2 جمالي ، المتغيرة التكاليؼ وا  جمالي ، المساىمة ىامش وا   ، الثابتة التكاليؼ وا 
جمالي  .وبعده الترويجي العرض قبؿ التشغيمي الدخؿ وا 

 لمشركة؟ الثلاثية النيائية المحصمة عمى ىذه الاستدامة مبادرة ستؤثر كيؼ. 3
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Problems 
 

 مشبكل الفصل الثبني
 

Problem 2-1  Estimating Cost Behavior Using Scattergraph, High-Low, and Least-Squares 
Regression Methods. 
Garfield Company manufactures a popular brand of dog repellant known as insectsGone It, 

which it sells in gallon-size bottles with a spray attachment. The majority of Garfield’s business 

comes from orders placed by homeowners who are trying to keep neighborhood dogs out of their 

yards. 

Garfield’s operating information for the first six months of the year follows: 

 في تبيعيا والتي ، insectsGone It باسـ المعروؼ الحشرات طارد مف شييرة تجارية علامة بتصنيع Garfield شركة تقوـ
 يحاولوف الذيف المنازؿ أصحاب مف المقدمة الطمبات مف Garfield أعماؿ غالبية تأتي. رذاذ مرفؽ مع جالوف بحجـ زجاجات

 .منازليـ ساحات عف الحي الحشرات إبعاد
 :العاـ مف الأولى الستة للأشير Garfield تشغيؿ معمومات يمي فيما

 

Month 

  Number of 

Bottles Sold 

 

Operating  Costs 

January 800 $11,000 

February 1,400 $15,740 

March 1,750 $15,800 

April 2,400 $19,675 

May 3,480 $27,245 

June 3,800 $35,000 

 

Required: 
1. Prepare a scattergraph of Garfield’s operating cost and draw the line you believe best fits the 

data. 

2. Based on this graph, estimate Garfield’s total fixed costs per month. 

3. Using the high-low method, calculate Garfield’s total fixed operating costs and variable 

operating cost per bottle. 

4. Perform a least-squares regression analysis on Garfield’s data. 

5. Determine how well this regression analysis explains the data. 

6. Using the regression output, create a linear cost equation (y = a + bx) for estimating Garfield’s 

operating costs. 

 .أفضؿ بشكؿ البيانات يناسب أنو تعتقد الذي الخط وارسـ Garfield تشغيؿ لتكمفة مبعثر مخطط بإعداد قـ. 1
 .اً شيري Garfield الثابتة التكاليؼ إجمالي بتقدير قـ ، البياني الرسـ ىذا عمى بناءً . 2
 .Garfield في زجاجة لكؿ المتغيرة التشغيؿ وتكمفة الثابتة التشغيؿ تكاليؼ إجمالي احسب ، اعمى وادنى الطريقة باستخداـ. 3
 . Garfield بيانات عمى الصغرى لممربعات انحدار تحميؿ بإجراء قـ. 4
 .البيانات تفسير في ىذا الانحدار تحميؿ جودة مدى تحديد. 5
 .Garfield تشغيؿ تكاليؼ لتقدير( y = a + bx) خطية تكمفة معادلة بإنشاء قـ ، الانحدار ناتج باستخداـ. 6
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Problem 2-2 Estimating Cost Behavior Using Scattergraph, High-Low, and Least-Squares 
Regression Methods. 
Leslie Sporting Goods is a locally owned store that specializes in printing team jerseys. The 

majority of its business comes from orders for various local teams and organizations. While 

Leslie’s prints everything from bowling team jerseys to fraternity/sorority apparel to special 

event shirts, summer league baseball and softball team jerseys are the company’s biggest source 

of revenue. 

A portion of Leslie’s operating information for the company’s last year follows: 

Leslie Sporting Goods طمبات مف أعماليا غالبية تأتي. الفريؽ قمصاف طباعة في ومتخصص ممموؾ يمحم متجر ىو 
 نسائي نادي/  الأخوة ملابس إلى البولينغ فريؽ قمصاف مف شيء كؿ Leslie تطبع بينما. المحمية والمنظمات الفرؽ لمختمؼ

 .الشركة لإيرادات مصدر أكبر ىي الصيفية المينة والكرة البيسبوؿ فريؽ قمصاف فإف ، الخاصة المناسبات قمصاف إلى
 :لمشركة الماضي لمعاـ Leslie تشغيؿ معمومات مف جزء يمي فيما

 

Month Number of Jerseys Printed Operating  Costs 
January  215 $5,500 

February  210 $5,740 

March  380 $5,800 

April  625 $8,675 

May  750 $9,000 

June 630 $9,760 

July  400 $6,200 

August  350 $6,155 

September  300 $5,980 

October  330 $6,010 

November  200 $4,950 

December 150 $4,500 

Required: 
1. Prepare a scattergraph of Leslie’s operating cost and draw the line you believe best fits the 

data. 

2. Based on this graph, estimate Leslie’s total fixed costs per month. 

3. Using the high-low method, calculate the store’s total fixed operating costs and variable 

operating cost per jersey. 

4. Using the high-low method results, calculate the store’s expected operating cost if it printed 

480 jerseys. 

5. Perform a least-squares regression analysis on Leslie’s data. 

6. Using the regression output, create a linear equation (y = a + bx) for estimating Leslie’s 

operating costs. 

7. Using the least-squares regression results, calculate the store’s expected operating cost if it 

prints 625 jerseys. 

 .أفضؿ بشكؿ البيانات يناسب أنو تعتقد الذي الخط وارسـ Leslie تشغيؿ لتكمفة مبعثر مخطط بإعداد قـ. 1
 .شيرياً  الثابتة Leslie تكاليؼ إجمالي بتقدير قـ ، البياني الرسـ ىذا عمى بناءً . 2
 .قميص لكؿ المتغيرة التشغيؿ وتكمفة لممخزف الثابتة التشغيؿ تكاليؼ إجمالي احسب ، والمنخفضة العالية الطريقة باستخداـ. 3
 .قميصاً  480 بطباعة قاـ إذا لممخزف المتوقعة التشغيؿ تكمفة احسب ، والمنخفضة العالية الطريقة نتائج باستخداـ. 4
 .Leslie  بيانات عمى الصغرى المربعات انحدار تحميؿ بإجراء قـ. 5
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 .Leslie تشغيؿ تكاليؼ لتقدير( y = a + bx) خطية معادلة بإنشاء قـ ، الانحدار ناتج باستخداـ. 6
 .قميصاً  625 يطبع كاف إذا المتوقعة المتجر تشغيؿ تكمفة احسب ، الصغرى المربعات انحدار نتائج باستخداـ. 7

 

Problem 2-3  Estimating Cost Behavior Using High-Low and Regression, Preparing and 
Interpreting Contribution Margin Income Statement 
Refer to your solutions for Leslie’s Sporting Goods in P2–2. 

 .P2–2 في Leslie’s مف الرياضية السمع بخصوص بؾ الخاصة الحموؿ راجع
Required: 
1. Consider the pattern of Leslie’s activity and costs throughout the year. Would you consider 

this to be a seasonal business? Explain your answer and how this information could impact the 

relative proportion of fixed and variable costs for the store’s business. 

2. Using the cost estimates obtained with the high-low and regression methods, predict the 

store’s operating costs for the upcoming months based on the following expected sales levels: 

 يمكف وكيؼ إجابتؾ اشرح موسمياً؟ عملاً  ىذا تعتبر ىؿ. العاـ مدار عمى وتكاليفو Leslie نشاط نمط اعتبارؾ في ضع. 1
 .المتجر لعمؿ والمتغيرة الثابتة لمتكاليؼ النسبية النسبة عمى المعمومات ىذه تؤثر أف
 للأشير المتجر تشغيؿ تكاليؼ توقع ، والارتفاع الانحدار طرؽ باستخداـ عمييا الحصوؿ تـ التي التكمفة تقديرات باستخداـ. 2

 :التالية المتوقعة المبيعات مستويات عمى بناءً  القادمة
Month Expected Number of Jerseys 
January 240 

February 180 

March 300 

April 590 

May 710 

June 660 

 

3. Explain why there are differences between cost predictions based on the high-low method and 

least-squares regression. Which do you think is more accurate? Why? 

4. Using the regression results, prepare contribution margin income statements for January 

through June. Assume that the average sales price is $18 per jersey. 

5. Based on the regression equation, what is Leslie’s expected fixed cost per month? What would 

Leslie expect total annual fixed cost to be? 

 أنو تعتقد أييما. الصغرى المربعات وانحدار اعمى وادنى طريقة عمى بناءً  التكمفة تنبؤات بيف اختلافات وجود سبب اشرح. 3
 لماذا ؟ دقة؟ أكثر
 سعر متوسط أف افترض. يونيو إلى يناير مف لمفترة المساىمة ىامش دخؿ بيانات بإعداد قـ ، الانحدار نتائج باستخداـ. 4

 .لمقميص دولاراً  18 ىو البيع
 التكمفة تكوف أف Leslie تتوقع ماذا ؟ Leslie مف شير لكؿ المتوقعة الثابتة التكمفة ىي ما ، الانحدار معادلة عمى بناءً . 5

 السنوية؟ الثابتة الإجمالية
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Problem 2-4  Predicting Cost Behavior, Calculating Contribution Margin and Contribution 
Margin Ratio, Calculating Profit 
Presidio, Inc., produces one model of mountain bike. Partial information for the company 

follows: 

 :يمي كما الشركة عف الجزئية لمعموماتا. الجبمية لمدراجات واحداً  نموذجاً  .,.Presidio, Inc شركة تنتج
 Number of Bikes Produced and Sold 

 625 800 1,050 

Total costs    

Variable costs  $125,000 $ ? $ ? 

Fixed costs 150,000  ? ? ? 

Total costs  ? ? ? 

Cost per unit    

Variable cost per unit  ? ? ? 

Fixed cost per unit  ? $543.75 ? 

Total cost per unit ? ? ? 

Required: 
1. Complete Presidio’s cost data table. 

2. Calculate Presidio’s contribution margin ratio and its total contribution margin at each sales 

level indicated in the cost data table assuming the company sells each bike for $650. 

3. Calculate net operating income at each of the sales levels assuming a sales price of $650. 

 .Presidio في التكمفة بيانات جدوؿ أكمؿ. 1
جمالي Presidio مساىمة ىامش نسبة احسب. 2  التكمفة بيانات جدوؿ في مبيف مبيعات مستوى كؿ في المساىمة ىامش وا 

 .دولاراً  650 مقابؿ دراجة كؿ تبيع الشركة أف بافتراض
 .دولاراً  650 قدره مبيعات سعر بافتراض المبيعات مستويات مف مستوى كؿ عند التشغيؿ دخؿ صافي احسب. 3

 

Problem 2-5 Comparing Full Absorption and Variable Costing 
Refer to the information for Presidio, Inc., in P2–4. Additional information for Presidio’s most 

recent year of operations follows: 

 عمميات مف سنة آخر عف إضافية معمومات يمي فيما. P2-4 في ،. Presidio, Inc بشركة الخاصة المعمومات إلى الرجوع
Presidio: 

Number of units produced  2,000 

Number of units sold  1,300 

sales price per unit  $ 650 

Direct materials per unit  $60 

Direct labor per unit  $90 

Variable manufacturing overhead per unit  $40 

Fixed manufacturing overhead per unit ($235,000 ÷ 2,000 units)  $117.50 

Total variable selling expenses ($10 per unit sold)  $13,000 

Total fixed general and administrative expenses $70,000 
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Required: 
1. Without any calculations, explain whether Presidio’s profit will be higher with full absorption 

costing or variable costing. 

2. Prepare a full absorption costing income statement and a variable costing income statement for 

Presidio. Assume there was no beginning inventory. 

3. Compute the difference in profit between full absorption costing and variable costing. 

Reconcile the difference. 

 .متغيرة تكمفة أو الكمية بالتكمفة أعمى سيكوف Presidio ربح كاف إذا ما اشرح ، حسابات أي بدوف. 1
 .مخزوف اوؿ المدة ىناؾ يكف لـ أنو افترض. Presidio لػ متغيرة تكمفةالب الدخؿ الكمية وبياف بالتكمفة الدخؿ بياف بإعداد قـ. 2
 .الفرؽ بيف التسوية. المتغيرة والتكمفةالكمية  التكمفة بيف الربح في الفرؽ احسب. 3

 

Problem 2-6   Comparing Full Absorption and Variable Costing 
Dance Creations manufactures authentic Hawaiian hula skirts that are purchased for traditional 

Hawaiian celebrations, costume parties, and other functions. During its first year of business, the 

company incurred the following costs: 

 وحفلات ىاواي في التقميدية للاحتفالات شراؤىا يتـ ىاواي مف أصمية hula تنانير بتصنيع Dance Creations شركة تقوـ
 :التالية التكاليؼ عمميا مف الأولى السنة خلاؿ الشركة تحممت. الوظائؼ مف وغيرىا الأزياء

Variable Cost per Hula Skirt  

Direct materials  $ 9.60 

Direct labor  $3.40 

Variable manufacturing overhead  $1.05 

Variable selling and administrative expenses $0.40 

  

Fixed Cost per Month  

Fixed manufacturing overhead  $16,125 

Fixed selling and administrative expenses $4,950 

 
Dance Creations charges $30 for each skirt that it sells. During the first month of operation, it 

made 1,500 skirts and sold 1,375. 

 1,500 صنعت ، التشغيؿ مف الأوؿ الشير خلاؿ. تبيعيا تنورة كؿ عف اً دولار  30 مبمغ Dance Creations شركة تتقاضى
 .1,375 وبيعت تنورة

Required: 
1. Assuming Dance Creations uses variable costing, calculate the variable manufacturing cost 

per unit for last month. 

2. Prepare a variable costing income statement for the last month. 

3. Assuming Dance Creations uses full absorption costing, calculate the full manufacturing cost 

per unit for the last month. 

4. Prepare a full absorption costing income statement. 

5. Compare the two income statements and explain any differences. 

6. Suppose next month Dance Creations expects to produce 1,500 hula skirts and sell 1,600. 

Without recreating the new income statements, calculate the difference in profit between variable 

costing and full absorption costing. Which would be higher? Why? 
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 .الماضي لمشير وحدة لكؿ المتغيرة التصنيع تكمفة احسب ، متغيرة تكمفة"  Dance Creations " استخداـ بافتراض. 1
 .الماضي لمشير متغيرة بتكمفة الدخؿ قائمة بإعداد قـ. 2
 لكؿ الكاممة التصنيع تكمفة بحساب قـ ، الكمية الامتصاص تكمفة حساب تستخدـ Dance Creations لعبة أف بافتراض. 3

 .الماضي لمشير وحدة
 .الدخؿ قائمة لتكمفة الامتصاص الكمية إعداد. 4
 .اختلافات أي واشرح الدخؿ قائمة بيف قارف. 5
 إعادة بدوف. تنورة 1600 وبيع hula تنورة 1500 إنتاج تتوقع Dance Creations شركة أف المقبؿ الشير في لنفترض. 6

 أعمى؟ سيكوف أييما. الكمية الامتصاص وتكمفة المتغيرة التكمفة بيف الربح في الفرؽ احسب ، الجديدة الدخؿ بيانات إنشاء
 ولماذا ؟

 

Problem 2-7  Estimating Cost Behavior Using Scattergraph, High-Low, and Least-Squares 
Regression Methods 
Odie makes a popular brand of sheep Disease Repellent, which they sell in gallon-size bottles 

with a spray attachment. The majority of Odie's work comes from requests from livestock 

owners trying to save their sheep from their yards. Here is Odie's playback information for the 

first six months of the year: 

 Disease باسـ المعروؼ دواء لمعالجة مرض يصيب الاغناـ مف شييرة تجارية علامة بتصنيع Odie شركة تقوـ

Repellent ، أعماؿ غالبية تأتي. رذاذ مرفؽ مع غالوف بحجـ زجاجات في تبيعيا والتي Odie مف المقدمة الطمبات مف 
 الأولى الستة للأشير Odie تشغيؿ معمومات يمي فيما. حقوليـ  ساحات عف انقاذ اغناميـ يحاولوف الذيف المواشي أصحاب

 :العاـ مف
Month Number of Bottles Sold Operating  Costs 
January  1,000 $8,000 

February  1,100 $7,700 

March  1,300 $9,900 

April  2,000 $14,000 

May  2,400 $17,250 

June 3,000 $20,000 

 
Required: 
1. Prepare a scattergraph of Odie’s operating cost and draw the line you believe best fits the data. 

2. Based on this graph, estimate Odie’s total fixed costs per month. 

3. Using the high-low method, calculate Odie’s total fixed operating costs and variable operating 

cost per bottle. 

4. Perform a least-squares regression analysis on Odie’s data. 

5. Determine how well this regression analysis explains the data. 

6. Using the regression output, create a linear equation (y = a + bx) for estimating Odie’s 

operating costs. 
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 .أفضؿ بشكؿ البيانات يناسب أنو تعتقد الذي الخط وارسـ Odie تشغيؿ لتكمفة مبعثر مخطط بإعداد قـ. 1
 .اً شيري Odie لػ الثابتة التكاليؼ إجمالي بتقدير قـ ، البياني الرسـ ىذا عمى بناءً . 2
 .Odie في زجاجة لكؿ المتغيرة التشغيؿ وتكمفة الثابتة التشغيؿ تكاليؼ إجمالي احسب ، اعمى وادنى الطريقة باستخداـ. 3
 .Odie بيانات عمى الصغرى لممربعات انحدار تحميؿ بإجراء قـ. 4
 .البيانات تفسير في ىذا الانحدار تحميؿ جودة مدى تحديد. 5
 .Odie تشغيؿ تكاليؼ لتقدير( y = a + bx) خطية معادلة بإنشاء قـ ، الانحدار ناتج باستخداـ. 6

 

Problem 2-8   Estimating Cost Behavior Using Scattergraph, High-Low, and Least-Squares 
Regression Methods 
Sigrid’s Custom Graphics specializes in creating and painting store window advertisement 

displays. 

The majority of its business comes from local retailers and fast-food restaurants. 

A portion of Sigrid’s operating information for the past year follows: 

 .المتجر نافذة إعلانات عروض ورسـ إنشاء في Sigrid's Custom Graphics تتخصص
 .السريعة الوجبات ومطاعـ المحمييف التجزئة تجار مف أعماليا غالبية تأتي
 :الماضي لمعاـ Sigrid تشغيؿ معمومات مف جزء يتبع

 

Month 

Number of 

Window Displays  

 

Operating  Costs 

January  40 $1,800 

February  42 $1,720 

March  66 $2,500 

April  75 $2,675 

May  80 $3,250 

June 83 $3,300 

July  81 $3,270 

August  88 $3,220 

September  80 $2,980 

October  58 $2,090 

November  67 $1,950 

December 77 $2,925 

Required: 
1. Prepare a scattergraph of Sigrid’s operating cost and draw the line you believe best fits the 

data. 

2. Based on this graph, estimate Sigrid’s total fixed costs per month. 

3. Using the high-low method, calculate Sigrid’s total fixed operating costs and variable 

operating cost per window. 

4. Using the high-low method results, calculate the expected operating cost for the business if it 

paints 96 windows. 

5. Perform a least-squares regression analysis on Sigrid’s data. 

6. Using the regression output, create a linear equation (y = a + bx) for estimating Sigrid’s 

operating costs. 

7. Using the least-squares regression results, calculate the store’s expected operating cost if it 

paints 96 windows. 
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 .أفضؿ بشكؿ البيانات يناسب أنو تعتقد الذي الخط وارسـ Sigrid تشغيؿ لتكمفة مبعثر مخطط بإعداد قـ. 1
 .شيريًا Sigrid لشركة الثابتة التكاليؼ إجمالي بتقدير قـ ، البياني الرسـ ىذا عمى بناءً . 2
 .نافذة لكؿ المتغيرة التشغيؿ وتكمفة Sigrid لػ الثابتة التشغيؿ تكاليؼ إجمالي احسب ، والمنخفضة العالية الطريقة باستخداـ. 3
 .نافذة 96 ترسـ كانت إذا التجارية للأعماؿ المتوقعة التشغيؿ تكمفة احسب ، والمنخفضة العالية الطريقة نتائج باستخداـ. 4
 .Sigrid بيانات عمى الصغرى المربعات انحدار تحميؿ إجراء. 5
 .Sigrid تشغيؿ تكاليؼ لتقدير( y = a + bx) خطية معادلة بإنشاء قـ ، الانحدار ناتج باستخداـ. 6
 .نافذة 96 يرسـ كاف إذا لممخزف المتوقعة التشغيمية التكمفة احسب ، الصغرى المربعات انحدار نتائج باستخداـ. 7

 

Problem 2-9  Estimating Cost Behavior Using High-Low and Regression, Preparing and 
Interpreting Contribution Margin Income Statement 
Refer to your solutions for Sigrid’s Custom Graphics in P2–8. 

Required: 
1. Consider the pattern of the company’s activity and costs throughout the year. Would you 

consider this to be a seasonal business? Explain your answer and how this information could 

impact the relative proportion of fixed and variable costs for the business. 

2. Using your cost estimates obtained with the high-low and regression methods, predict the 

store’s operating costs for the upcoming months based on the following expected sales levels: 

 

 تؤثر أف يمكف وكيؼ إجابتؾ اشرح موسميًا؟ عملًا  ىذا تعتبر ىؿ. العاـ مدار عمى وتكاليفيا الشركة نشاط نمط في النظر. 1
 .لمشركة والمتغيرة الثابتة لمتكاليؼ النسبية النسبة عمى المعمومات ىذه
 للأشير المتجر تشغيؿ تكاليؼ توقع ، والارتفاع الانحدار طرؽ باستخداـ عمييا الحصوؿ تـ التي التكمفة تقديرات باستخداـ. 2

 :التالية المتوقعة المبيعات مستويات عمى بناءً  القادمة
 

Month Expected Number of Windows 

January  44 

February  48 

March  70 

April  76 

May  87 

June 85 

 

3. Explain why there are differences between cost predictions based on the high-low method and 

on least-squares regression. Which do you think is more accurate? Why? 

4. Using the regression results, prepare contribution margin income statements for January 

through June. Assume that the business charges $80 per window on average. 

5. Based on the regression equation, what is the expected fixed cost per month for the business? 

What would Sigrid’s expect total annual fixed cost to be? 
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 تعتقد أييما. الصغرى المربعات انحدار وعمى اعمى وادنى طريقة عمى بناءً  التكمفة تنبؤات بيف اختلافات وجود سبب اشرح. 3
 لماذا ؟ دقة؟ أكثر أنو
 تتقاضى الشركة أف افترض. يونيو حتى يناير لشير المساىمة ىامش دخؿ بيانات بإعداد قـ ، الانحدار نتائج باستخداـ. 4

 .المتوسط في نافذة لكؿ دولارًا 80
 الإجمالية التكمفة تكوف أف Sigrid تتوقع ماذا لممنشأة؟ شيريًا المتوقعة الثابتة التكمفة ىي ما ، الانحدار معادلة عمى بناءً . 5

 السنوية؟ الثابتة
 

Problem 2-10  Predicting Cost Behavior, Calculating Contribution Margin and Contribution 
Margin Ratio, Calculating Profit 
Vestibule produces one model of ski vest. Partial information for the company follows: 

 :الشركة عف جزئية معمومات يمي فيما. التزلج سترة مف واحدًا نموذجًا Vestibule ينتج
Cost Data Number of Ski Vests Produced and Sold 

 1,650 1,700 2,100 

Total costs:    

Variable costs  $? $ ? $15,750 

Fixed costs 150,000  ? ? ? 

Total costs  ? ? ? 

Cost per unit:    

Variable cost per unit  ? ? ? 

Fixed cost per unit  ? ? ? 

Total cost per unit $28 ? ? 

 
Required: 
1. Complete Vestibule’s cost data table. 

2. Calculate Vestibule’s contribution margin ratio and its total contribution margin at each sales 

level indicated in the cost data table assuming the company sells each vest for $30. 

3. Calculate profit at each of the sales levels assuming a sales price of $30.  

 .Vestibule تكمفة بيانات جدوؿ أكمؿ. 1
جمالي Vestibule مساىمة ىامش نسبة احسب. 2  التكمفة بيانات جدوؿ في مبيف مبيعات مستوى كؿ في المساىمة ىامش وا 

 .دولار 30 مقابؿ سترة كؿ تبيع الشركة أف بافتراض
 .دولار 30 قدره بيع سعر بافتراض المبيعات مستويات مف مستوى كؿ عند الربح احسب. 3
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Problem 2-11  Comparing Full Absorption and Variable Costing 
Refer to the information for Vestibule in P2–10. Additional information for Vestibule’s most 

recent year of operations follows: 

 :Vestibule عمميات مف سنة آخر عف إضافية معمومات يمي فيما. P2-10 في Vestibule معمومات إلى الرجوع
 

Number of units produced  3,000 

Number of units sold  2,800 

sales price per unit  $ 30 

Direct materials per unit  $3.00 

Direct labor per unit  $2.00 

Variable manufacturing overhead per unit  $1.50 

Fixed manufacturing overhead per unit ($235,000 ÷ 2,000 units)  $5.00 

Total variable selling expenses ($10 per unit sold)  $2,800 

Total fixed general and administrative expenses $20,250 

 
Required: 
1. Without any calculations, explain whether Vestibule’s profit will be higher with full 

absorption costing or variable costing. 

2. Prepare a full absorption costing income statement and a variable costing income statement for 

Vestibule. Assume there was no beginning inventory. 

3. Compute the difference in profit between full absorption costing and variable costing. 

Reconcile the difference. 

 

Problem 2-12  Comparing Full Absorption and Variable Costing 
Herb Garden manufactures garden planters for growing fresh herbs to use in cooking. 

Individuals as well as local restaurants purchase the planters. Recently, the company incurred the 

following costs: 

 وكذلؾ الأفراد. الطيي في لاستخداميا الطازجة الأعشاب لزراعة الحدائؽ زارعة الة بتصنيع Herb Garden شركة تقوـ
 :التالية التكاليؼ الشركة تكبدت الأخيرة الآونة في. المزارعوف يشتروف المحمية المطاعـ

Variable Cost per Planter  

Direct materials  $8.50 

Direct labor  $2.40 

Variable manufacturing overhead  $1.50 

Variable selling and administrative expenses $0.65 

  

Fixed Cost per Month  

Fixed manufacturing overhead  $12,025 

Fixed selling and administrative expenses $8,640 

 

Herb Garden charges $17 for each planter that it sells. During the first month of operation, it 

made 6,500 planters and sold 6,225. 

 وبيعت الة 6,500 أنتجت التشغيؿ مف الأوؿ الشير خلاؿ .تبيعو زارعة الة لكؿ دولارًا Herb Garden  17تتقاضى
6,225. 

Required: 
1. Assuming Herb Garden uses variable costing, calculate the variable manufacturing cost per 

unit for last month. 
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2. Prepare a variable costing income statement for the last month. 

3. Assuming Herb Garden uses full absorption costing, calculate the full manufacturing cost per 

unit for the last month. 

4. Prepare a full absorption costing income statement. 

5. Compare the two income statements and explain any differences. 

6. Suppose next month Herb Garden expects to produce 6,500 planters and sell 6,700 of them. 

Without recreating the new income statements, calculate the difference in profit between variable 

costing and full absorption costing. Which would be higher? Why? 

 .الماضي لمشير واحدة وحدة لكؿ المتغيرة التصنيع تكمفة احسب ، متغيرة تكمفة تستخدـ Herb Garden أف افتراض عمى .1
 .الماضي لمشير متغيرة بتكمفة الدخؿ بياف بإعداد قـ .2
 .الماضي لمشير وحدة لكؿ الكاممة التصنيع تكمفة احسب ، كاممة اجمالية تكمفة تستخدـ Herb Garden أف بافتراض .3
 .ةالكامم التكمفة الاجمالية الدخؿ قائمة إعداد .4
 .اختلافات أي واشرح الدخؿ بياف بيف قارف .5
 بيانات إنشاء إعادة بدوف. منيـ 6,700 وبيع زارعة الة 6,500 إنتاج تتوقع Herb Garden أف القادـ الشير لنفترض .6

 لماذا؟و  أعمى؟ سيكوف أييما. الكامؿ الامتصاص وتكمفة المتغيرة التكمفة بيف الربح في الفرؽ احسب ، الجديدة الدخؿ
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ثالثالفصل ال    
 

Cost-Volume-Profit Analysis 

 والربح -الحجم- تحليل التكلفة
 
Introduction:  
Cost–volume–profit analysis provides a sweeping financial overview of the planning process. 

Cost–volume–profit (CVP) analysis examines the behavior of total revenues, total costs and 

operating profit as changes occur in the output level, selling price, variable costs or fixed 

costs.  

CVP analysis is among the most basic tools available to managers. Managers commonly use 

CVP as a tool to help them answer such questions as: How will revenues and costs be affected 

if we sell 1,000 more units? If we raise or lower our selling prices, how will that affect the 

output level? If we expand into Far East markets, what will be the impact on costs? These 

questions have a ‗what-if‘ theme. 

Companies need to achieve breakeven before they can produce profits  ) this is inherent in the 

definition of breaking even). Consider, for instance, will often consider profitability scenarios 

in relation to breakeven cost points. In fact, for most firms, decisions at some stage entail an 

assessment of cost–volume–profit implications. CVP is built on simplifying assumptions 

about revenue and cost behavior patterns. This chapter examines CVP analysis and explains 

how the reasonableness underlying its assumptions affects the reliability of its results 

 المقدمـــــــــــــــة:
 الربح - الحجـ - التكمفة تحميؿ يفحص. التخطيط لعممية شاممة مالية عامة نظرة الربح - الحجـ - التكمفة تحميؿ يوفر
(CVP )البيع سعر أو الإنتاج مستوى في تغييرات حدوث عند التشغيؿ وأرباح الإجمالية والتكاليؼ الإيرادات إجمالي سموؾ 
 .الثابتة التكاليؼ أو المتغيرة التكاليؼ أو
 لمساعدتيـ كأداة CVP أداة عادةً  المديروف يستخدـ. لممديريف المتاحة الأساسية الأدوات أكثر بيف مف CVP تحميؿ يعد
 خفض أو برفع قمنا إذا إضافية؟ وحدة 1,000 ببيع قمنا إذا والتكاليؼ الإيرادات ستتأثر كيؼ: مثؿ أسئمة عف الإجابة في

 عمى التأثير ىو فما ، الأقصى الشرؽ أسواؽ في توسعنا إذا الإنتاج؟ مستوى عمى ذلؾ سيؤثر فكيؼ ، البيع أسعار
 ".لو ماذا" موضوع ليا الأسئمة ىؤلاء التكاليؼ؟

 في ضع(. التعادؿ تعريؼ في متأصؿ وىذا  (أرباح تحقيؽ مف تتمكف أف قبؿ التعادؿ نقطة تحقيؽ إلى الشركات تحتاج
 لمعظـ بالنسبة ، الواقع في. التكمفة في التعادؿ بنقاط يتعمؽ فيما الربحية سيناريوىات ، المثاؿ سبيؿ عمى ، اعتبارؾ
 تبسيط أساس عمى CVP بناء تـ. والربح والحجـ التكمفة عمى المترتبة الآثار تقييـ ما مرحمة في القرارات تتطمب ، الشركات

 وراء الكامنة المعقولية تؤثر كيؼ ويشرح CVP تحميؿ الفصؿ ىذا يتناوؿ. والتكمفة الإيرادات سموؾ أنماط حوؿ الافتراضات
 .نتائجو موثوقية عمى افتراضاتو
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LEARNING OBJECTIVES AFTER STUDYING THIS CHAPTER: 

1. Apply basic CVP concepts.  

 Basic concepts 

 Basic computations 

 Business environment. 
 
2. Explain the term sales mix and its effects on break-even sales. 

• Break-even in units 
• Break-even in dollars. 
 

3. Determine sales mix when a company has limited resources. 
• Contribution margin per unit 
• Theory of constraints. 
 

4.  Indicate how operating leverage affects profitability.. 
• Contribution margin ratio 
• Break-even point 
• Margin of safety ratio 
• Operating leverage. 

 

 بعد دراسة ىذا الفصل:أىداف التعمم 
 .CVP الأساسية المفاىيم تطبيق. 1
 أساسية مفاىيم •
 الأساسية الحسابات •
 .العمل بيئة •
 .التعادل مبيعات عمى وتأثيراتو المبيعات مزيج مصطمح اشرح. 2
 الوحدات في التعادل •
 .بالدولار التعادل •
 .محدودة موارد الشركة لدى يكون عندما المبيعات مزيج تحديد. 3
 وحدة لكل المساىمة ىامش •
 .القيود نظرية •
 . الربحية عمى التشغيمية الرافعة تؤثر كيف وضح. 4
 المساىمة ىامش نسبة •
 التعادل نقطة •
 الأمان نسبة ىامش •
 .التشغيمية الرافعة •
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1. Apply basic CVP concepts.  

 Basic concepts 

 Basic computations 

 Business environment. 

 :1ي مييدف التعمال

 .CVP الحجم والربح-لمتكمفة الأساسية المفاىيم تطبيق. 1
 أساسية مفاىيم •
 الأساسية الحسابات •
 .العمل بيئة •

Basic Concepts 
Because CVP is so important for decision-making, management often wants this information 

reported in a CVP income statement format for internal use. The CVP income statement 

classifies costs as variable or fixed, and computes a contribution margin. Contribution margin 

is the amount of revenue remaining after deducting variable costs. It is often stated both as a 

total amount and on a per unit basis. 

 أساسية مفاىيم
 CVP دخؿ قائمة تنسيؽ في المعمومات ىذه عف الإبلاغ الإدارة تريد ما اً غالب ، القرار لصنع اً جد ميـ CVP لأف اً نظر 

 ىامش. المساىمة ىامش ويحسب ، ثابتة أو متغيرة أنيا عمى التكاليؼ CVP الدخؿ قائمة يصنؼ. الداخمي للاستخداـ
 .وحدة كؿ أساس وعمى إجمالي كمبمغ ذكره يتـ ما اً غالب. المتغيرة التكاليؼ خصـ بعد المتبقية الإيرادات مقدار ىو المساىمة

 

Exhibit 3-1 presents the CVP income statement for Vargo  Electronics. Note that Vargo  sold 

1,600 cell phones at $500 per unit. 

 ىاتؼ 1,600 باع  Vargo أف لاحظ. Vargo  Electronics لشركة CVP دخؿ بياف 1-3 التوضيحي الشكؿ يعرض
 .لموحدة دولار 500 بسعر محموؿ

Exhibit 3.1 Basic CVP Income Statement. 

Vargo  Electronics Company 
CVP Income Statement 

For the Month Ended June 30, 2020 

 Total Per Unit 
Sales (1,600 cell phones) $800,000 $500 

Variable costs $480,000 $300 

Contribution margin $320,000 $200 

Fixed costs $200,000 - 

Net income $120,000 - 

 

Companies often prepare detailed CVP income statements. The CVP income statement in 

Exhibit 3-2 uses the same base information as that presented in Exhibit 3.1 but provides more 

detailed information (using assumed data) about the composition of expenses. 

 الشكؿ في CVP الدخؿ بياف يستخدـ. CVP برنامج عف مفصمة دخؿ بيانات بإعداد الأحياف مف كثير في الشركات تقوـ
 تفصيلاً  أكثر معمومات يوفر ولكنو 2-3 التوضيحي الشكؿ في تقديميا تـ التي الأساسية المعمومات نفس 2-3 التوضيحي

 .النفقات تكويف حوؿ( المفترضة البيانات باستخداـ)
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In the applications of CVP analysis that follow, we assume that the term ―cost‖ includes all 

costs and expenses related to production and sale of the product. That is, cost includes 

manufacturing costs plus selling and administrative expenses. 

 وبيع بإنتاج المتعمقة والنفقات التكاليؼ جميع يشمؿ" ةالتكمف" مصطمح أف نفترض ، التالية CVP تحميؿ تطبيقات في
 .الإدارية والمصروفات البيع مصاريؼ إلى بالإضافة التصنيع تكاليؼ تشمؿ التكمفة أف أي. المنتج

 

Basic Computations: 
Break-Even Analysis 
Compute the break-even point using three approaches. 

 :الأساسية الحسابات
 تحميل نقطة التعادل

 .طرق ثلاث باستخدام التعادل نقطة احسب
A key relationship in CVP analysis is the level of activity at which total revenues equal total 

costs (both fixed and variable)—the break-even point. At this volume of sales, the company 

will realize no income but will suffer no loss. The process of finding the break-even point is 

called break-even analysis. Knowledge of the break-even point is useful to management 

when it considers decisions such as whether to introduce new product lines, change sales 

prices on established products, or enter new market areas. 

The break-even point can be: 

 الثابتة) التكاليؼ إجمالي مع الإيرادات إجمالي فيو يتساوى الذي النشاط مستوى ىي CVP تحميؿ في الرئيسية العلاقة
 أي تتكبد لف ولكنيا دخؿ أي الشركة تحقؽ لف المبيعات مف الحجـ ىذا في. التعادل نقطة -( سواء حد عمى والمتغيرة
 قرارات في تنظر عندما للإدارة مفيدة التعادؿ نقطة معرفة تعد. التعادل بتحميل التعادؿ نقطة إيجاد عممية تسمى. خسارة
 .جديدة سوؽ مناطؽ إلى الدخوؿ أو القائمة المنتجات عمى المبيعات أسعار تغيير أو جديدة إنتاج خطوط تقديـ مثؿ
 :التعادؿ نقطة تكوف أف يمكف

1. Computed from a Mathematical Equation. 

2. Computed by using Contribution Margin. 

3. Derived from a Cost-Volume-Profit (CVP) Graph. 

 .رياضية معادلة مف تحسب. 1
 .المساىمة ىامش باستخداـ تحسب. 2
 (.CVP) والربح والحجـ لمتكمفة البياني الرسـ مف تشتؽ. 3

 

The break-even point can be expressed either in sales units or sales dollars. 

 .المبيعات مبالغ أو المبيعات وحدات في إما التعادؿ نقطة عف التعبير يمكف
1- Mathematical Equation 
profit equation shows a common profit equation used as the basis for CVP analysis. This 

equation expresses net income as sales minus variable and fixed costs. Sales is expressed as 

the unit selling price ($500) times the number of units sold (Q). Variable costs are determined 

by multiplying the unit variable cost ($300) by the number of units sold (Q). When net 

income is set to zero, as it is in this exhibit, this equation can be used to calculate the break-

even point. 
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 رياضية معادلة -1
 منيا اً مطروح كمبيعات الدخؿ صافي عف المعادلة ىذه تعبر. CVP لتحميؿ كأساس تستخدـوالتي  ربحال معادلة وضحت

 المباعة الوحدات عدد في اً مضروب( دولار 055) الوحدة بيع كسعر المبيعات عف التعبير يتـ. والثابتة المتغيرة التكاليؼ
(Q .)يتـ عندما(. س) المباعة الوحدات عدد في( دولار 300) لموحدة المتغيرة التكمفة بضرب المتغيرة التكاليؼ تحديد يتـ 

 نقطة لحساب المعادلة ىذه استخداـ يمكف ، التوضيحي الرسـ ىذا في موضح ىو كما ، صفر عمى الدخؿ صافي تعييف
 .التعادؿ

Profit Equation 

Net Income =  Sales – Variable cost – Fixed cost  

Net Income =  $500 Q – $300 Q – $200,000 = $0 

  

As shown in Equation, net income equals zero when the contribution margin (sales minus 

variable costs) is equal to fixed costs. To reflect this, rewrites the equation with contribution 

margin (sales minus variable costs), and fixed costs and net income of zero. We can then 

compute the break-even point in units by using unit selling prices and unit variable costs and 

solving for the quantity (Q). 

 منو اً مطروح المبيعات) المساىمة ىامش يكوف عندما اً صفر  يساوي الدخؿ صافي فإف ، المعادلة في موضح ىو كما
 منو اً مطروح المبيعات) المساىمة بيامش المعادلة كتابة يعاد ، ذلؾ لتعكس. الثابتة لمتكاليؼ اً مساوي( المتغيرة التكاليؼ
 أسعار باستخداـ الوحدات في التعادؿ نقطة حساب ذلؾ بعد يمكننا. الدخؿ وصافي الثابتة والتكاليؼ ،( المتغيرة التكاليؼ

 (.Q) الكمية وحؿ لموحدة المتغيرة والتكاليؼ الوحدة بيع
 

Net Income =  Sales – Variable cost – Fixed cost  

Net Income =  $500 Q – $300 Q – $200,000 = $0 

 

$500 Q -$300 Q = $200,000 + $0 

$200 Q = $200,000 

 

Q= 
           

                        
= 

        

    
= 1,000 Units 

 

Q = number of units sold 

$500 = unit selling price 

$300 = unit variable costs 

$200,000 = total fixed costs 
 

Thus, Vargo  Electronics must sell 1,000 units to break even. 

To find the amount of sales dollars required to break even, we multiply the units sold at the 

break-even point times the selling price per unit, as shown below. 

1,000 × $500 = $500,000 (break-even sales dollars) 

 وحدة لتحقيؽ التعادؿ.Vargo  Electronics   1,000وبالتالي ، يجب أف تبيع 
المبيعات المطموب لتحقيؽ التعادؿ ، نقوـ بضرب الوحدات المباعة عند نقطة التعادؿ في سعر البيع  مقدارلمعثور عمى 

 ىو موضح أدناه.لكؿ وحدة ، كما 
 .)مبيعات التعادؿ مبالغدولار ) 500,000دولار = 1,000 × 500 
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2- Contribution Margin Technique 
Many managers employ the contribution margin to compute the break-even point. 

Contribution Margin in Units The final step in equation divides fixed costs by the unit 

contribution margin. Thus, rather than walk through all of the steps of the equation approach, 

we can simply employ this equation shown in Equation. 

 .التعادؿ نقطة لحساب المساىمة ىامش المديريف مف العديد يستخدـ
 بدلاً  وبالتالي. الوحدة مساىمة ىامش عمى الثابتة التكاليؼ المعادلة، في الأخيرة الخطوة تقسـ الوحدات في المساىمة ىامش
 المعادلة. في الموضحة الصيغة ىذه استخداـ ببساطة يمكننا ، المعادلة منيج خطوات جميع في السير مف

 

Equation for break-even point in units using unit contribution margin 

 .الوحدة مساىمة ىامش باستخداـ الوحدات في التعادؿ لنقطة معادلة
Break-Even Point in Units=

           

                        
= 

        

    
= 1,000 Units 

 

Why does this equation work? The unit contribution margin is the net amount by which each 

sale exceeds the variable costs per unit. Every sale generates this much to cover fixed costs. 

Consequently, if we divide fixed costs by the unit contribution margin, we know how many 

units we need to sell to break even. 

 لكؿ المتغيرة التكاليؼ بيع عممية كؿ بو تتجاوز الذي الصافي المبمغ ىو الوحدة مةمساى ىامش ؟المعادلة  ىذه تعمؿ لماذا
 مساىمة ىامش عمى الثابتة التكاليؼ قسمنا إذا ، وبالتالي. الثابتة التكاليؼ لتغطية القدر ىذا تولد بيع عممية كؿ. وحدة
 .التعادؿ لتحقيؽ بيعيا إلى نحتاج التي الوحدات عدد نعرؼ فإننا ، الوحدة

 
Contribution Margin Ratio 
As we will see in the next objects  , when a company has numerous products, it is not 

practical to determine the unit contribution margin for each product. In this case, using the 

contribution margin ratio is very useful for determining the break-even point in total dollars 

(rather than units). Recall that the contribution margin ratio is the percentage of each dollar of 

sales that is available to cover fixed costs and generate net income. Therefore, to determine 

the sales dollars needed to cover fixed costs, we divide fixed costs by the contribution 

margin ratio, as shown in Equation. 

 المساىمة ىامش نسبة
 مساىمة ىامش تحديد العممي مف ليس ، المنتجات مف العديد الشركة لدى يكوف عندما ةالتالي المواضيع في سنرى كما

 المبالغ إجمالي في التعادؿ نقطة لتحديد اً جد اً مفيد المساىمة ىامش نسبة استخداـ يعد ، الحالة ىذه في. منتج لكؿ الوحدة
 التكاليؼ لتغطية متاح المبيعات مف دولار لكؿ المئوية النسبة ىي المساىمة ىامش نسبة أف تذكر(. الوحدات مف بدلاً )

 عمى الثابتة التكاليؼ نقسـ ، الثابتة التكاليؼ لتغطية اللازمة المبيعات مبالغ لتحديد لذلؾ. الصافي الدخؿ وتوليد الثابتة
 .المعادلة التالية في موضح ىو كما ، المساىمة ىامش نسبة

Equation for break-even point in dollars using contribution margin ratio. 

 

Break-Even Point in Dollars =
           

                         
= 

        

    
= $500,000 

 

To apply this equation to Vargo  Electronics, consider that its 40% contribution margin ratio 

means that for every dollar sold, it generates 40 cents of contribution margin. The question is, 

how many dollars of sales does Vargo  need in order to generate total contribution margin of 
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$200,000 to pay off fixed costs? We divide the fixed costs of $200,000 by the 40 cents of 

contribution margin generated by each dollar of sales to arrive at $500,000 ($200,000 ÷ 40%). 

To prove this result, if we generate 40 cents of contribution margin for each dollar of sales, 

then the total contribution margin generated by $500,000 in sales is $200,000 ($500,000 × 

40%). 

 أنو تعني٪  40 البالغة المساىمة ىامش نسبة أف اعتبارؾ في ضع ، Vargo  Electronics عمى المعادلة ىذه لتطبيؽ
 يحتاجيا التي المبيعات مبالغ عدد كـ ، ىو السؤاؿ. المساىمة ىامش مف اً سنت 40 يولد فإنو ، بيعو يتـ دولار كؿ مقابؿ

Vargo  البالغة الثابتة التكاليؼ نقسـ الثابتة؟ التكاليؼ لسداد دولار 200,000 قدره إجمالي مساىمة ىامش لتوليد 
 دولار 500,000 إلى لموصوؿ المبيعات مف مبمغ كؿ عف الناتج المساىمة ىامش مف اً سنت 40 عمى دولار 200,000

 فإف ، المبيعات مف مبمغ لكؿ المساىمة ىامش مف اً سنت 40 بتوليد قمنا إذا ، النتيجة ىذه لإثبات٪(. 40 دولار ألؼ 200)
 ٪(.40×  دولار 500,000) دولار 200,000 ىو المبيعات في دولار 500,000 عف الناتج المساىمة ىامش إجمالي

 

3- Graphic Presentation 
An effective way to find the break-even point is to prepare a break-even graph. Because this 

graph also shows costs, volume, and profits, it is referred to as a cost-volume-profit (CVP) 

graph. 

As the CVP graph in Exhibit shows, sales volume is recorded along the horizontal axis. This 

axis should extend to the maximum level of expected sales. Both total revenues (sales) and 

total costs (fixed plus variable) are recorded on the vertical axis. 

 التوضيحي/ الرسم البياني عرضال -3
 والحجـ التكاليؼ اً أيض يوضح البياني الرسـ ىذا لأف اً نظر . التعادؿ بياني رسـ إعداد ىي التعادؿ نقطة لإيجاد فعالة طريقة

 (.CVP) الربح وحجـ لمتكمفة البياني بالرسـ إليو يُشار ، والأرباح
 أف يجب. الأفقي المحور طوؿ عمى المبيعات حجـ تسجيؿ يتـ ، التوضيحي الرسـ في CVP البياني الرسـ يوضح كما
جمالي( المبيعات) الإيرادات إجمالي مف كؿ تسجيؿ يتـ. المتوقعة المبيعات لمستوى الأقصى الحد إلى المحور ىذا يمتد  وا 

 .الرأسي المحور عمى( والمتغيرة الثابتة) التكاليؼ
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Exhibit CVP graph 

 
 

The construction of the graph, using the data for Vargo  Electronics, is as follows. 

 :التالي النحو عمى ، Vargo  Electronics بػ الخاصة البيانات باستخداـ البياني الرسـ بناء
1. Plot the sales line, starting at the zero activity level. For every cell phone sold, total revenue 

increases by $500. For example, at 200 units, sales are $100,000. At the upper level of 

activity (1,800 units), sales are $900,000. The revenue line is assumed to be linear through the 

full range of activity. 

 بمقدار الإيرادات إجمالي يزيد ، بيعو يتـ محموؿ ىاتؼ لكؿ. الصفري النشاط مستوى مف اً بدء ، المبيعات خط ارسـ. 1
 النشاط مف العموي المستوى في. دولار 100,000 المبيعات تكوف ، وحدة 200 في المثاؿ سبيؿ عمى. دولار 500

 .لمنشاط الكامؿ النطاؽ خلاؿ مف اً خطي الإيرادات خط يكوف أف يُفترض. دولار 900,000 المبيعات تبمغ ،( وحدة 1800)
 

2. Plot the total fixed costs using a horizontal line. For the cell phones, this line is plotted at 

$200,000. The fixed costs are the same at every level of activity. 

 200,000 بمبمغ الخط ىذا رسـ تـ ، المحمولة لميواتؼ بالنسبة. أفقي خط باستخداـ الثابتة التكاليؼ إجمالي ارسـ. 2
 .النشاط مستويات مف مستوى كؿ في نفسيا ىي الثابتة التكاليؼ. دولار

 

3. Plot the total-cost line. This starts at the fixed-cost line at zero activity. It increases by the 

variable costs at each level of activity. For each cell phone, variable costs are $300. Thus, at 

200 units, total variable costs are $60,000 ($300 × 200) and the total cost is $260,000 

($60,000 + $200,000). At 1,800 units, total variable costs are $540,000 ($300 × 1,800) and 

total cost is $740,000 ($540,000 + $200,000). On the graph, the amount of the variable costs 
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can be derived from the difference between the total-cost and fixed-cost lines at each level of 

activity. 

 مستوى كؿ في المتغيرة التكاليؼ مف يزيد. صفر نشاط عند الثابتة التكمفة خط عند ىذا يبدأ. الإجمالية التكمفة خط ارسـ. 3
 التكاليؼ إجمالي يبمغ ، وحدة 200 في وبالتالي. دولار 300 المتغيرة التكاليؼ محموؿ ىاتؼ لكؿ. النشاط مستويات مف

(. دولار 200,000+  دولار 60000) دولار 260,000 الإجمالية والتكمفة( دولار 200×  300) دولار 60000 المتغيرة
 740,000 الإجمالية والتكمفة( دولار 1800×  300) دولار 540,000 المتغيرة التكاليؼ إجمالي يبمغ ، وحدة 1800 في

 بيف الفرؽ مف المتغيرة التكاليؼ مقدار اشتقاؽ يمكف ، البياني الرسـ عمى(. دولار 200,000+  دولار 540,000) دولار
 .النشاط مستويات مف مستوى كؿ في الثابتة والتكمفة الإجمالية التكمفة خطوط

 

4. Determine the break-even point from the intersection of the total-cost line and the sales 

line. The break-even point in dollars is found by drawing a horizontal line from the breakeven 

point to the vertical axis. The break-even point in units is found by drawing a vertical line 

from the break-even point to the horizontal axis. For the cell phones, the break-even point is 

$500,000 of sales, or 1,000 units. At this sales level, Vargo  will cover costs but make no 

profit. 

 طريؽ عف بالدولار التعادؿ نقطة عمى العثور يتـ. المبيعات وخط الإجمالية التكمفة خط تقاطع مف التعادؿ نقطة حدد. 4
 خط رسـ طريؽ عف الوحدات في التعادؿ نقطة عمى العثور تـ. الرأسي المحور إلى التعادؿ نقطة مف أفقي خط رسـ

 مف دولار 500,000 ىي التعادؿ نقطة فإف ، المحمولة لميواتؼ بالنسبة. الأفقي المحور إلى التعادؿ نقطة مف عمودي
 .اً ربح يحقؽ لا ولكنو التكاليؼ  Vargo سيغطي ، ىذا المبيعات مستوى عند. وحدة 1000 أو ، المبيعات

 

The CVP graph also shows both the net income and net loss areas. Thus, the amount of 

income or loss at each level of sales can be derived from the sales and total-cost lines. A CVP 

graph is useful because the effects of a change in any element in the CVP analysis can be 

quickly seen. For example, a 10% increase in selling price will change the location of the 

sales line. Likewise, the effects on total costs of wage increases can be quickly observed. 

 أو الدخؿ مبمغ اشتقاؽ يمكف ، وبالتالي. الخسارة صافي ومناطؽ الدخؿ صافي مف كلاً  اً أيض CVP البياني الرسـ يوضح
 لأنو اً مفيد CVP البياني الرسـ يعد. الإجمالية والتكمفة المبيعات خطوط مف المبيعات مستويات مف مستوى كؿ في الخسارة
 بنسبة البيع سعر زيادة ستؤدي ، المثاؿ سبيؿ عمى. بسرعة CVP تحميؿ في عنصر أي في التغيير تأثيرات رؤية يمكف
 الأجور في لمزيادات الإجمالية التكاليؼ عمى التأثيرات ملاحظة يمكف ، وبالمثؿ. المبيعات خط موقع تغيير إلى٪ 10

 .بسرعة
 

Vargo  Electronics‘ CVP income statement (Exhibit 3-2) shows that total contribution margin 

(sales minus variable expenses) is $320,000, and the company‘s unit contribution margin is 

$200. Recall that contribution margin can also be expressed in the form of the contribution 

margin ratio (contribution margin divided by sales), which in the case of Vargo  is 40% ($200 

÷ $500). 

 المساىمة ىامش إجمالي أف( 2-3 التوضيحي الشكؿ) Vargo  Electronics بشركة الخاص CVP دخؿ بياف يوضح
. دولار 200 ىو الوحدة في الشركة مساىمة وىامش ، دولار 320,000 يبمغ( المتغيرة المصروفات منو اً مطروح المبيعات)

 عمى اً مقسوم المساىمة ىامش) المساىمة ىامش نسبة شكؿ في عنو التعبير اً أيض يمكف المساىمة ىامش أف تذكر
 (.دولار 500 دولار 200٪ )40 ىي  Vargo حالة في والتي ،( المبيعات
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Exhibit 3-2 

Detailed CVP income statement. 

Vargo  Electronics Company 
CVP Income Statement 

For the Month Ended June 30, 2020 

 Total Per Unit 

Sales (1,600 cell phones)  $800,000 $500 

Variable expenses    

Cost of goods sold $400,000   

Selling expenses $60,000   

Administrative expenses $20,000   

Total variable expenses  $480,000 $300 

Contribution margin  $320,000 $200 

Fixed expenses    

Cost of goods sold 120,000   

Selling expenses 40,000   

Administrative expenses 40,000   

Total fixed expenses  $200,000  

Net income  $120,000  

 

Exhibit 3-3 demonstrates how to compute Vargo ‘s break-even point in units (using unit 

contribution margin). 

Exhibit 3-3 

Break-even point in units 

Break-Even Point in Units=
           

                        
= 

        

    
= 1,000 Units 

 

Exhibit 3-4 shows the computation for the break-even point in dollars (using contribution  

Margin ratio). 

Break-Even Point in Dollars =
           

                         
= 

        

    
= $500,000  

 

When a company is in its early stages of operation, its primary goal is to break even. Failure 

to break even will lead eventually to financial failure. 

 التعادؿ تحقيؽ في الفشؿ. التعادؿ تحقيؽ ىو الأساسي ىدفيا فإف عمميا مف الأولى مراحميا في الشركة تكوف عندما
 .مالي فشؿ إلى النياية في سيؤدي

 

Target Net Income 
Once a company achieves break-even, it then sets a sales goal that will generate a target net 

income. For example, assume that Vargo ‘s management has a target net income of $250,000. 

 الصافي المستيدفالدخل 
 المثاؿ سبيؿ عمى. المستيدؼ الصافي الدخؿ سيولد الذي المبيعات ىدؼ تحدد فإنيا التعادؿ نقطة الشركة تحقؽ أف بمجرد

 .دولار 250,000 قدره مستيدؼ دخؿ صافي لدييا  Vargo إدارة أف افترض ،
Exhibit 3.5 shows the required sales in units to achieve its target net income. 
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Exhibit 3.5 Target net income in units 

 

Sales in Units =
                                 

                        
= 

                     

    
= 2,250 units 

 

Exhibit 3.6 uses the contribution margin ratio to compute the required sales in dollars. 

Exhibit 3.6 Target net income in dollars. 

 

Sales in Dollars =
                                 

                         
= 

                     

    
= $ 1,125,000 

 

In order to achieve net income of $250,000, Vargo  has to sell 2,250 cell phones, for a total 

price of $1,125,000. 

 يبمغ إجمالي بسعر محمولاً  اً ىاتف 2250 بيع  Vargo شركة عمى يتعيف ، دولار 250,000 قدره صاؼ   دخؿ ولتحقيؽ
 .دولار 1,125,000

Margin of Safety 
Another measure managers use to assess profitability is the margin of safety. The margin of 

safety tells us how far sales can drop before the company will be operating at a loss. 

Managers like to have a sense of how much cushion they have between their current situation 

and operating at a loss. This can be expressed in dollars or as a ratio. In Exhibit 3.2, for 

example, Vargo  reported sales of $800,000. At that sales level, its margin of safety in dollars 

and as a ratio are as shown in Exhibits 3-7 and 3-8. 

 ىامش الامان
 تنخفض أف يمكف مدى أي إلى الأماف ىامش يخبرنا. الأماف ىامش ىو الربحية لتقييـ المديروف يستخدمو آخر مقياس

 وضعيـ بيف لدييـ الذي الفاصؿ بمدى إحساس لدييـ يكوف أف المديروف يحب. بخسارة الشركة تعمؿ أف قبؿ المبيعات
 أبمغ ، المثاؿ سبيؿ عمى ، 2-3 التوضيحي الرسـ في. كنسبة أو بالدولار ذلؾ عف التعبير يمكف. الخاسر والعمؿ الحالي

Vargo  وكنسبة بالدولار بيا الخاص الأماف ىامش فإف ، ىذا المبيعات مستوى عند. دولار 800,000 قدرىا مبيعات عف 
 .3-8 و 3-7 التوضيحية الرسوـ في موضح ىو كما

Exhibit 3-7 Margin of safety in dollars. 

 

Margin of Safety in Dollars= Actual (Expected) Sales -  Break-Even Sales 

Margin of Safety in Dollars= $800,000 - $500,000 = $300,000 

 

As Exhibit 3-8 indicates, Vargo ‘s sales could drop by $300,000, or 37.5%, before the 

company would operate at a loss. 

 

Exhibit 3-8 Margin of safety ratio. 

Margin of Safety in Ratio = Margin of Safety in Dollars ÷ Actual (Expected) Sales. 

Margin of Safety in Ratio = $300,000  ÷ $800,000 = 37.5% 
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CVP and Changes in the Business Environment 
To better understand how CVP analysis works, let‘s look at three independent cases that 

might occur at Vargo  Electronics. Each case uses the original cell phone sales and cost data, 

shown in Exhibit 3-9. 

CVP الأعمال بيئة في والتغيرات 
  Vargo شركة في تحدث قد مستقمة حالات ثلاث عمى نظرة نمقي دعنا أفضؿ بشكؿ CVP تحميؿ عمؿ كيفية لفيـ

Electronics .التوضيحي الشكؿ في موضح ىو كما ، والتكمفة الأصمية الخموي الياتؼ مبيعات بيانات حالة كؿ تستخدـ 
3-9. 

Exhibit 3-9 

Original cell phone sales and cost data. 

Unit selling price  $500 
Unit variable cost  $300 
Total fixed costs  $200,000 
Break-even sales  $500,000 or 1,000 units 

 
Case I 

A competitor is offering a 10% discount on the selling price of its cell phones. Management 

must decide whether to offer a similar discount. 

Question: What effect will a 10% discount on selling price have on the break-even point for 

cell phones? 

 ستقدـ كانت إذا ما الإدارة تقرر أف يجب. المحمولة ىواتفو بيع سعر عمى٪ 10 بنسبة اً خصم المنافسيف أحد يعرض
 .اً مشابي اً خصم
 وي؟خم ىاتؼ لػ التعادؿ نقطة عمى البيع سعر عمى٪ 10 لخصـ سيكوف الذي التأثير ىو ما: سؤاؿ

 

Answer: A 10% discount on selling price reduces the selling price per unit to $450 [$500   −

$(055  ×05 ])% Variable costs per unit remain unchanged at $300. Thus, the unit contribution 

margin is $150. Assuming no change in fixed costs, break-even sales are 1,333 units, 

computed as shown in Exhibit 3.10. 

 

٪([ 10×  دولار 500) - دولار 500] اً دولار  450 إلى لموحدة البيع سعر مف يقمؿ البيع سعر عمى٪ 10 خصـ: الإجابة
. اً دولار  150 ىو الوحدة مساىمة ىامش فإف وبالتالي. دولار 300 عند تغيير دوف وحدة لكؿ المتغيرة التكاليؼ تظؿ

 في موضح ىو كما محسوبة ، وحدة 1,333 ىي التعادؿ مبيعات فإف ، الثابتة التكاليؼ في تغيير وجود عدـ بافتراض
 .3.10 التوضيحي الشكؿ

Exhibit 3-10 

Computation of break-even sales in units. 

Break-Even Sales =
           

                        
= 

        

    
= 1,333 Units. 

 

For Vargo , this change requires monthly sales to increase by 333 units, or 33.33%, in order to 

break even. In reaching a conclusion about offering a 10% discount to customers, 

management must determine how likely it is to achieve the increased sales. Also, 

management should estimate the possible loss of sales if the competitor‘s discount price is not 

matched. 
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 تحقيؽ أجؿ مف ، 33.33% أو ، وحدة 333 بمقدار الشيرية المبيعات زيادة التغيير ىذا يتطمب ،  Vargo إلى بالنسبة
 زيادة تحقيؽ احتمالية مدى تحديد الإدارة عمى يجب ، لمزبائف٪ 10 خصـ تقديـ حوؿ نتيجة إلى لموصوؿ. التعادؿ
 .مطابؽ غير لممنافس الخصـ سعر كاف إذا لممبيعات المحتممة الخسارة تقدير الإدارة عمى يجب ، اً أيض. المبيعات

 

Case II 

To meet the threat of foreign competition, management invests in new robotic equipment that 

will lower the amount of direct labor required to make cell phones. The company estimates 

that total fixed costs will increase 30% and that variable cost per unit will decrease 30%. 

Question: What effect will the new equipment have on the sales volume required to break 

Even? 

 المباشرة العمالة حجـ مف تقمؿ أف شأنيا مف جديدة روبوتية معدات في الإدارة تستثمر الأجنبية المنافسة تيديد لمواجية
 لكؿ المتغيرة التكمفة وأف٪ 30 بنسبة سيرتفع الثابتة التكاليؼ إجمالي أف الشركة تقدر. المحمولة اليواتؼ لصنع المطموبة

 ٪.30 بنسبة ستنخفض وحدة
 التعادؿ؟ لكسر المطموب المبيعات حجـ عمى الجديدة المعدات تأثير ىو ما: سؤاؿ

Answer: Total fixed costs become $260,000 [$200,000 + (30% × $200,000)]. The variable 

cost per unit becomes $210 [$300 − (30% × $300)]. The new break-even point is 

approximately 897 units, computed as shown in Exhibit 3.11. 

 تصبح([. دولار 200,000× ٪ 30+ ) دولار 200,000] دولار 260,000 الثابتة التكاليؼ إجمالي أصبح: الإجابة
 897 حوالي الجديدة التعادؿ نقطة تبمغ([. دولار 300× ٪ 30) - دولار 300] اً دولار  210 وحدة لكؿ المتغيرة التكمفة
 .3-11 التوضيحي الشكؿ في موضح ىو كما محسوبة ، وحدة

 

Exhibit 3-11 

Computation of break-even sales in units 

Break-Even Sales =
           

                        
= 

        

             
= 897 Units. 

 

These changes appear to be advantageous for Vargo . The break-even point is reduced by 103 

units (1,000 − 897). 

 

Case III 

Vargo ‘s principal supplier of raw materials has just announced a price increase. The higher 

cost is expected to increase the variable cost of cell phones by $25 per unit. Management 

decides that it does not want to increase the selling price of the cell phones. It plans a cost-

cutting program that will save $17,500 in fixed costs per month. Vargo  is currently realizing 

monthly net income of $80,000 on sales of 1,400 cell phones. 

 زيادة إلى المرتفعة التكمفة تؤدي أف المتوقع مفو . الأسعار زيادة عف لمتو  Vargo لشركة الرئيسي الخاـ المواد مورد أعمف
. المحمولة اليواتؼ بيع سعر زيادة تريد لا أنيا الإدارة قررت. وحدة لكؿ اً دولار  25 بمقدار المحمولة لميواتؼ المتغيرة التكمفة
 صافي اً حالي  Vargo حقؽت. اً شيري الثابتة التكاليؼ مف دولار 17,500 سيوفر الذي التكاليؼ خفض لبرنامج تخطط وىي
 .محموؿ ىاتؼ 1,400 مبيعات مف دولار 80,000 قدره شيري دخؿ

 

Question: What increase in units sold will be needed to maintain the same level of net 

income? 

 الدخؿ؟ صافي مف المستوى نفس عمى لمحفاظ مطموبة ستكوف التي المباعة الوحدات في الزيادة ىي ما: سؤاؿ
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Answer: The variable cost per unit increases to $325 ($300 + $25). Fixed costs are reduced to 

$182,500 ($200,000 − $17,500). Because of the change in variable cost, the unit contribution 

margin becomes $175 ($500 − $325). Exhibit 3-12 shows the computation of the required 

number of units sold to achieve the target net income. 

 إلى الثابتة التكاليؼ تخفيض يتـ(. اً دولار  25+  اً دولار  300) اً دولار  325 إلى وحدة لكؿ المتغيرة التكمفة تزيد: الإجابة
 الوحدة مساىمة ىامش يصبح ، المتغيرة التكمفة في التغيير بسبب(. دولار 17,500 – 200,000) دولار 182,500

 المباعة الوحدات مف المطموب العدد حساب 3-12 التوضيحي الشكؿ يوضح(. اً دولار  325 - دولار 500) اً دولار  175
 .المستيدؼ الدخؿ صافي لتحقيؽ

Exhibit 3-12 

Computation of required sales. 

 

Sales in Units =
                                 

                        
= 

                    

    
= 1,500 units 

 

To achieve the required sales, Vargo  Electronics will have to sell 1,500 cell phones, an 

increase of 100 units. If this does not seem to be a reasonable expectation, management will 

either have to make further cost reductions or accept less net income if the selling price 

remains unchanged. 

. وحدة 100 قدرىا بزيادة ، محموؿ ىاتؼ 1,500 بيع للإلكترونيات الفجر شركة عمى سيتعيف ، المطموبة المبيعات لتحقيؽ
 أقؿ دخؿ صافي قبوؿ أو التكمفة في التخفيضات مف المزيد إجراء إما الإدارة عمى فسيتعيف ، معقولاً  اً توقع ىذا يكف لـ إذا
 .تغيير دوف البيع سعر ظؿ إذا

 

We hope that the concepts reviewed in this section are now familiar to you. We are now ready 

to examine additional ways that companies use CVP analysis to assess profitability and to 

help in making effective business decisions. 

 الإضافية الطرؽ لفحص جاىزوف الآف نحف. الآف لؾ مألوفة القسـ ىذا في مراجعتيا تمت التي المفاىيـ تكوف أف نأمؿ
 .فعالة تجارية قرارات اتخاذ في ولممساعدة الربحية لتقييـ CVP تحميؿ الشركات بيا تستخدـ التي

 

Example CVP Analysis: 

 :والربح -الحجم-تحميل التكمفةعمى  مثال
Solved Example(1) 

 (1مثال محمول)
Krisanne Company reports the following operating results for the month of June. 

 

Krisanne Company 
CVP Income Statement 

For the Month Ended June 30, 2020 

 Total Per Unit 

Sales (5,000 units) $300,000 $60 

Variable costs $180,000 $36 

Contribution margin $120,000 $24 

Fixed costs $100,000  

Net income $20,000  
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To increase net income, management is considering reducing the selling price by 10%, with 

no changes to unit variable costs or fixed costs. Management is confident that this change will 

increase unit sales by 25%. 

 لموحدة المتغيرة التكاليؼ في تغييرات وجود عدـ مع ،٪ 10 بنسبة البيع سعر تخفيض الإدارة تدرس ، الدخؿ صافي لزيادة
 ٪.25 بنسبة الوحدات مبيعات مف سيزيد التغيير ىذا أف مف ثقة عمى الإدارة. الثابتة التكاليؼ أو
 

Using the contribution margin technique, compute the break-even point in units and dollars 

and margin of safety in dollars (a) assuming no changes to sales price or costs, and (b) 

assuming changes to sales price and volume as described above. (c) Comment on your 

findings. 

 عدـ بافتراض( a) بالدولار الأماف وىامش والدولار الوحدات في التعادؿ نقطة احسب ، المساىمة ىامش تقنية باستخداـ
 موضح ىو كما والحجـ المبيعات سعر في تغييرات حدوث بافتراض( b) و ، المبيعات تكاليؼ أو سعر في تغييرات حدوث
 .بؾ الخاصة النتائج عمى التعميؽ( c. )أعلاه

Solution 
a. Assuming no changes to sales price or costs: 

Break-even point in units = 4,167 units (rounded) ($100,000 ÷ $24) 

Break-even point in sales dollars = $250,000 ($100,000 ÷ 0.40
a
) 

Margin of safety in dollars = $50,000 ($300,000 − $250,000). 
a
$24 ÷ $60 

 

b. Assuming changes to sales price and volume: 

Break-even point in units = 5,556 units (rounded) ($100,000 ÷ $18
b
) 

Break-even point in sales dollars = $300,000 ($100,000 ÷ ($18 ÷ $54
c
)) 

Margin of safety in dollars = $37,500 ($337,500
d
 − $300,000) 

b
$60 − (.10 × $60) − 36 = $18 

c
$60 − (.10 × $60) 

d
5,000 + (.25 × 5,000) = 6,250 units, 6,250 units × $54 = $337,500 

 

c. The increase in the break-even point and the decrease in the margin of safety indicate that 

management should not implement the proposed change. The increase in sales volume will 

result in contribution margin of $112,500 (6,250 × $18), which is $7,500 ($120,000 − 

$112,500) less than the current amount. 

c .في الزيادة ستؤدي. المقترح التغيير تنفيذ للإدارة ينبغي لا أنو إلى الأماف ىامش وانخفاض التعادؿ نقطة في الزيادة تشير 
 دولار 7,500 مف أقؿ وىو ،( اً دولار  18×  6,250) اً دولار  112,500 يبمغ مساىمة ىامش إلى المبيعات حجـ

 .الحالي المبمغ مف( دولار 112,500 – 120,000)
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Learning Objective 2 
Explain the term sales mix and its effects on break-even sales. 

 

 :2ي مييدف التعمال

 .التعادل مبيعات عمى وتأثيراتو المبيعات مزيج مصطمح اشرح. 2
Sales Mix and Break-Even Sales: 
To this point, our discussion of CVP analysis has assumed that a company sells only one 

product. 

However, most companies sell multiple products. When a company sells many products, it is 

important that management understand the financial implications of its sales mix. Sales mix is 

the relative percentage in which a company sells its multiple products. For example, if 80% of 

Hewlett Packard‘s unit sales are printers and the other 20% are PCs, its sales mix is 80% 

printers to 20% PCs. 

 :التعادل ومبيعات المبيعات مزيج
 .فقط اً واحد اً منتج تبيع الشركة أف CVP لتحميؿ مناقشتنا افترضت ، النقطة ىذه إلى
 الإدارة تفيـ أف الميـ مف ، المنتجات مف العديد شركة تبيع عندما. متعددة منتجات تبيع الشركات معظـ فإف ، ذلؾ ومع
  المثاؿ سبيؿ عمى. المتعددة منتجاتيا الشركة فييا تبيع التي المئوية النسبة ىو المبيعات مزيج. مبيعاتيا لمزيج المالية الآثار
 ، كمبيوتر أجيزة عف عبارة أخرى٪ 20 و طابعات عف عبارة Hewlett Packard وحدات مبيعات مف٪ 80 كانت إذا
 .شخصية كمبيوتر أجيزة٪ 20 إلى طابعات٪ 80 يكوف مبيعاتيا مزيج فإف

 

Sales mix is important to managers because different products often have substantially 

different contribution margins. For example, Ford‘s SUVs and F150 pickup trucks have 

higher contribution margins compared to its economy cars. Similarly, first-class tickets sold 

by United Airlines provide substantially higher contribution margins than coach-class tickets. 

Intel‘s sales of computer chips for netbook computers have increased, but the contribution 

margin on these chips is lower than for notebook and desktop PCs. 

 سبيؿ عمى. كبير حد إلى مختمفة مساىمة ىوامش ليا يكوف ما اً غالب المختمفة المنتجات لأف لممديريف ميـ المبيعات مزيج
 مقارنة أعمى مساىمة بيوامش F150 أب البيؾ وشاحنات الاستخدامات متعددة الرياضية فورد سيارات تتمتع ، المثاؿ

 أعمى مساىمة ىوامش  United Airlines شركة تبيعيا التي الأولى الدرجة تذاكر توفر ، وبالمثؿ. الاقتصادية بالسيارات
 ىامش ولكف ، المحمولة الكمبيوتر لأجيزة الكمبيوتر رقائؽ مف Intel مبيعات زادت. السياحية الدرجة تذاكر مف بكثير

 .المكتبية الكمبيوتر وأجيزة المحمولة الكمبيوتر لأجيزة بالنسبة ذلؾ مف أقؿ الرقائؽ ىذه في المساىمة
 

Break-Even Sales in Units 
Companies can compute break-even sales for a mix of two or more products by determining 

the weighted-average unit contribution margin of all the products. To illustrate, assume that 

Vargo  Electronics sells not only cell phones but high-definition TVs as well. Vargo  sells its 

two products in the following amounts: 1,500 cell phones and 500 TVs. Exhibit 3.13 shows 

the sales mix, expressed as a percentage of the 2,000 total units sold. 

 لكؿ الوحدة مساىمة ىامش متوسط تحديد خلاؿ مف أكثر أو منتجيف مف لمزيج التعادؿ مبيعات حساب لمشركات يمكف
 التمفزيوف أجيزة تبيع بؿ فحسب المحمولة اليواتؼ تبيع لا للإلكترونيات الفجر شركة أف افترض ، لمتوضيح. المنتجات

 التوضيحي الشكؿ يوضح. تمفزيوف 500 و خموي ىاتؼ 1,500: التالية بالمقادير منتجييا الفجر تبيع. اً أيض الدقة عالية
 .مباعة وحدة 2,000 إجمالي مف مئوية كنسبة عنو اً معبر  ، المبيعات مزيج 3.13
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Exhibit 3-13  Sales mix as a percentage of units sold. 

Cell Phones TVs 

1,500 units ÷ 2,000 units = 75% 500 units ÷ 2,000 units = 25% 

 

That is, 75% of the 2,000 units sold are cell phones, and 25% of the 2,000 units sold are TVs. 

Exhibit -3 14 shows additional information related to Vargo . The unit contribution margin for 

cell phones is $200, and for TVs it is $500. Vargo ‘s fixed costs total $275,000. 

 .تمفزيوف أجيزة ىي مباعة وحدة 2000 مف٪ 25 و ، خموية ىواتؼ ىي مباعة وحدة 2000 مف٪ 75 أف أي
 200 ىو المحمولة لميواتؼ الوحدة مساىمة ىامش. Vargo ب تتعمؽ إضافية معمومات 3-14 التوضيحي الشكؿ يوضح
 .دولار 275000 لمفجر الثابتة التكاليؼ إجمالي. دولار 500 التمفزيوف ولأجيزة ، دولار

Exhibit 3-14 Per unit data—sales mix 

Unit Data Cell Phones TVs 

Selling price $500 $1,000 

Variable costs $300 $500 

Contribution margin $200 $500 

Sales mix—units 75% 25% 

         Fixed costs = $275,000 

 

To compute break-even for Vargo , we must determine the weighted-average unit 

contribution margin for the two products. We use the weighted-average contribution margin 

because Vargo  sells three times as many cell phones as TVs. As a result, in determining an 

average unit contribution margin, three times as much weight should be placed on the 

contribution margin of the cell phones as on the TVs. The weighted-average contribution 

margin for a sales mix of 75% cell phones and 25% TVs is $275, which is computed as 

shown in Exhibit 3-15. 

 ىامش نستخدـ نحف. لممنتجيف المرجح الوحدة مساىمة ىامش متوسط تحديد عمينا يجب ،  Vargo لػ التعادؿ لحساب
 عند ، لذلؾ نتيجة. التمفزيوف أجيزةب قارنةم المحمولة اليواتؼ أضعاؼ ثلاثة تبيع  Vargo لأف المرجح المتوسط المساىمة

 مقارنة المحمولة اليواتؼ مساىمة ىامش عمى الوزف أضعاؼ ثلاثة وضع يجب ، الوحدة مساىمة ىامش متوسط تحديد
 التمفاز أجيزة مف٪ 25 و المحمولة اليواتؼ مف٪ 75 مبيعات لمزيج المرجح المساىمة ىامش متوسط. التمفزيوف بأجيزة
 .3-15 التوضيحي الشكؿ في موضح ىو كما حسابو يتـ والذي ، اً دولار  275 ىو
 

Exhibit 3-15  Weighted-average unit contribution margin. 

 

  Cell Phones  TVs  

Weighted-

Average Unit 

Contribution 
Margin 

 

 

 

= 

 

Unit  

Contribution  

Margin                   

 

 

× 

 

Sales mix  

Percentage  

 

 

+ 

 

Unit  

Contribution  

Margin                   

 

 

× 

 

Sales mix  

Percentage  

 

 

Weighted-

Average Unit 

Contribution 
Margin 

 

 

= 

 

 

$200 

 

 

× 

 

 

0.75 

 

 

+ 

 

 

$500 

 

 

× 

 

 

0.25 

 

 

=$275 
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Similar to our calculation in the single-product setting, we can compute the break-even point 

in units by dividing the fixed costs by the weighted-average unit contribution margin of 570 $ . 

Exhibit 3-16 shows the computation of break-even sales in units for Vargo , assuming 

$275,000 of fixed costs. 

 

 الثابتة التكاليؼ قسمة طريؽ عف الوحدات في التعادؿ نقطة حساب يمكننا ، الفردي المنتج إعداد في حساباتنا غرار عمى
 .اً دولار  275 البالغ الموزوف الوحدة مساىمة ىامش متوسط عمى

 التكاليؼ مف دولار 275,000 بافتراض ،  Vargo وحدات في التعادؿ مبيعات حساب 3-16 التوضيحي الرسـ يوضح
 .الثابتة

Exhibit 3-16  Break-even point in units. 

 

Break-Even Point in Units=  
           

                       
                   

  =  
        

    
= 1,000 Units 

 

Exhibit 3-16 shows the break-even point for Vargo  is 1,000 units—Cell Phones and TVs 

combined.   

Management needs to know how many of the 1,000 units sold are Cell Phones and how many 

are TVs. Applying the sales mix percentages that we computed previously of 75% for Cell 

Phones and 25% for TVs, these 1,000 units would be comprised of 750 Cell Phones (0.75 × 

1,000 units) and 250 TVs (0.25 × 1,000). This is verified by the computations in Exhibit 3-17, 

which shows that the total contribution margin is  570,555$ when 1,000 units are sold. As 

required at the break-even point, this contribution margin equals the fixed costs of $275,000. 

 التمفزيوف وأجيزة المحمولة اليواتؼ - وحدة 1000 ىي  Vargo لػ التعادؿ نقطة أف 3-16 التوضيحي الرسـ يوضح
 .مجتمعة
. التمفزيوف أجيزة وعدد المحمولة اليواتؼ مف وحدة 1,000 أصؿ مف بيعيا تـ التي الوحدات عدد معرفة إلى الإدارة تحتاج
 ، التمفزيوف لأجيزة٪ 25 و المحمولة لميواتؼ٪ 75 وىي اً سابق بحسابيا قمنا التي المبيعات لمزيج المئوية النسب بتطبيؽ
 0.25) تمفزيوف جياز 250 و( وحدة 1,000×  0.75) اً خموي اً ىاتف 750 مف 1,000 عددىا البالغ الوحدات ىذه ستتألؼ

 ىامش إجمالي أف يوضح والذي ، 3-17 التوضيحي الرسـ في الحسابات خلاؿ مف ذلؾ مف التحقؽ يتـ(. 1,000× 
 ىذا المساىمة ىامش فإف ، التعادؿ نقطة عند مطموب ىو كما. وحدة 1000 بيع عند دولار 275,000 ىو المساىمة
 .دولار 275,000 البالغة الثابتة التكاليؼ يساوي

Exhibit 3-17  Break-even proof—sales units. 

 

Product 

 

Unit Sales 
 

×  

Unit Contribution 

Margin 
= Total Contribution 

 Margin 

Cell phones 750 × $200 = $150,000 

TVs 250 × $500 = $125,000 

 1,000    $275,000 

 

Management should continually review and update the company‘s sales mix. At any level of 

units sold, net income will be greater if higher contribution margin units are sold rather 

than lower contribution margin units. For Vargo , the TVs produce the higher contribution 

margin. Consequently, if Vargo  instead sells 700 Cell Phones and 300 TVs (a sales mix of 

70% Cell Phones and 30% TVs), net income would be higher than in the current sales mix 

even though total units sold (1,000 units) are the same. 
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 صافي سيكون ، المباعة الوحدات مف مستوى أي عمى. باستمرار الشركة مبيعات مزيج وتحديث مراجعة الإدارة عمى يجب
 ،  Vargo إلى بالنسبة .الأقل المساىمة ىامش وحدات من بدلاً  الأعمى المساىمة ىامش وحدات بيع تم إذا أكبر الدخل
 جياز 300 و خموي ىاتؼ 700 ذلؾ مف بدلاً   Vargo باع إذا ، وبالتالي. الأعمى المساىمة ىامش التمفزيوف أجيزة تنتج

 مف أعمى سيكوف الدخؿ صافي فإف ،( التمفاز أجيزة مف٪ 30 و المحمولة اليواتؼ مف٪ 70 بنسبة مبيعات مزيج) تمفزيوف
 . نفسيا ىي( وحدة  1,000) المباعة الوحدات إجمالي أف مف الرغـ عمى الحالي المبيعات مزيج

 

An analysis of these relationships shows that a shift from low-margin sales to high-margin 

sales may increase net income even though there is a decline in total units sold. Likewise, a 

shift from high- to low-margin sales may result in a decrease in net income even though there 

is an increase in total units sold. 

 

 يؤدي قد المرتفع اليامش ذات المبيعات إلى المنخفض اليامش ذات المبيعات مف التحوؿ أف العلاقات ىذه تحميؿ يُظير
 المبيعات مف التحوؿ يؤدي قد وبالمثؿ. المباعة الوحدات إجمالي في انخفاض وجود مف الرغـ عمى الدخؿ صافي زيادة إلى
 في زيادة وجود مف الرغـ عمى الدخؿ صافي في انخفاض إلى المنخفض اليامش ذات المبيعات إلى المرتفع اليامش ذات

 .المباعة الوحدات إجمالي
 

Break-Even Sales in Dollars: 
The calculation of the break-even point presented for Vargo  Electronics in the previous 

section works well if a company has only a small number of products. In contrast, consider 

3M, the maker of Post-it Notes, which has more than 30,000 products. In order to calculate 

the breakeven point for 3M using a weighted-average unit contribution margin, we would 

need to calculate 30,000 different unit contribution margins. That is not realistic. 

 قميؿ عدد الشركة لدى كاف إذا جيد بشكؿ السابؽ القسـ في Vargo  Electronics لػ المقدمة التعادؿ نقطة حساب يعمؿ
 مف أكثر لدييا التي ، Post-it Notes لػ المصنعة الشركة ، 3M شركة اعتبارؾ في ضع المقابؿ في. المنتجات مف فقط

 إلى سنحتاج ، الوحدة مساىمة ليامش مرجح متوسط باستخداـ 3M لػ التعادؿ نقطة حساب أجؿ مف. منتج 30,000
 .واقعياً  ليس ىذا. لموحدة مختمفة مساىمة ىوامش 30,000 حساب

 

Therefore, for a company with many products, we calculate the break-even point in terms of 

sales dollars (rather than units sold), using sales information for divisions or product lines 

(rather than individual products). This requires that we compute both sales mix as a 

percentage of total dollar sales (rather than units sold) and the contribution margin ratio 

(rather than unit contribution margin). 

( المباعة الوحدات مف بدلاً ) المبيعات مبالغ حيث مف التعادؿ نقطة نحسب ، المنتجات مف العديد لدييا لشركة بالنسبة لذلؾ
 مزيج نحسب أف ذلؾ يتطمب(. الفردية المنتجات مف بدلاً ) الإنتاج خطوط أو للأقساـ المبيعات معمومات باستخداـ ،

 ىامش مف بدلاً ) المساىمة ىامش ونسبة( المباعة الوحدات مف بدلاً ) بالدولار المبيعات إجمالي مف مئوية كنسبة المبيعات
 (.الوحدة مساىمة

 

To illustrate, suppose that Kale Garden Supply Company has two divisions—Indoor Plants 

and Outdoor Plants. Each division has hundreds of different types of plants and plant care 

products. Exhibit 3-18 provides information necessary for determining the sales mix 

percentages for the two divisions of Kale Garden Supply. 
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 كؿ يحتوي. خارجية ونباتات داخمية نباتات - قسماف لدييا Kale Garden Supply شركة أف افترض ، ذلؾ لتوضيح
 اللازمة المعمومات 3-18 التوضيحي الرسـ يوفر. بالنباتات العناية ومنتجات النباتات مف المختمفة الأنواع مئات عمى قسـ

 .Kale Garden Supply لقسمي المبيعات لمزيج المئوية النسب لتحديد
 

Exhibit 3-18  Cost-volume-profit data for Kale Garden Supply. 

 Indoor Plant 

Division 
Outdoor Plant 

Division 
Company 

Total 
Sales $200,000 $800,000 $1,000,000 

Variable costs $120,000 $560,000 $680,000 

Contribution margin $80,000 $240,000 $320,000 

    

Sales mix percentage (in sales dollars) 

(Division sales ÷ Total sales) 

        

          
      

        

          
       

 

Exhibit 3-19 shows the contribution margin ratio for each division (40% and 30%) and for the 

combined company (32%), which is computed by dividing the total contribution margin by 

total sales. 

 يتـ والتي ،٪( 32) المندمجة ولمشركة٪( 30 و٪ 40) قسـ لكؿ المساىمة ىامش نسبة 3-19 التوضيحي الشكؿ يوضح
 .المبيعات إجمالي عمى المساىمة ىامش إجمالي بقسمة حسابيا

Exhibit 3-19  Contribution margin ratio for each division. 

 Indoor Plant 
Division 

Outdoor Plant 
Division 

Company 
Total 

Contribution margin ratio  

(Contribution margin ÷ Sales) 

       

        
      

        

        
      

        

          
      

 

It is useful to note that the contribution margin ratio of 32% for the total company is a 

weighted average of the individual contribution margin ratios of the two divisions (40% and 

30%). To illustrate, in Exhibit 3-20 we multiply each division‘s contribution margin ratio by 

its sales mix percentage, based on dollar sales, and then total these amounts. The calculation 

in Exhibit 3.20 is useful because it enables us to determine how the break-even point changes 

when the sales mix changes. 

 المساىمة ىامش لنسب مرجح متوسط ىي الشركة لإجمالي٪ 32 البالغة المساىمة ىامش نسبة أف ملاحظة المفيد مف
 في قسـ كؿ مساىمة ىامش نسبة بضرب نقوـ 3-20 التوضيحي الرسـ في ، لمتوضيح٪(. 30 و٪ 40) لمقسميف الفردية
 الرسـ في الحسابية العممية تعتبر. المبالغ ىذه إجمالي ثـ ، بالدولار المبيعات عمى بناءً  ، المبيعات لمزيج المئوية النسبة

 .المبيعات مزيج يتغير عندما التعادؿ نقطة تغير كيفية تحديد مف تمكننا لأنيا مفيدة 3.20 التوضيحي
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Exhibit 3-20  Calculation of weighted- average contribution margin. 

 .المرجح المساىمة ىامش حساب 3-20 الشكؿ
  Indoor Plant Division  Outdoor Plant Division  

Weighted-

Average 

Contribution 
Margin Ratio 

 

 

 

= 

 

Contribution  

Margin  

Ratio                  

 

 

× 

 

Sales mix  

Percentage  

 

 

+ 

 

Contribution  

Margin 

 Ratio                 

 

 

× 

 

Sales mix  

Percentage  

 

 

Weighted-

Average 
Contribution 
Margin Ratio 

 

 

 

= 

 

 

0.40 

 

 

× 

 

 

0.20 

 

 

+ 

 

 

0.30 

 

 

× 

 

 

0.80 

 

 

=0.32 

Kale Garden Supply‘s break-even point in dollars is computed by dividing its fixed costs of 

$300,000 by the weighted-average contribution margin ratio of 32%,as shown in Exhibit 3-

21. 

 عمى دولار 300,000 البالغة الثابتة تكاليفو بقسمة Kale Garden Supply في لمبالغبا التعادؿ نقطة حساب يتـ
 .3-21 التوضيحي الرسـ في موضح ىو كما ،٪ 32 بنسبة المرجح المساىمة ىامش نسبة متوسط

 

Exhibit 3-21  Calculation of break-even point in dollars. 

Break-Even Point in Dollars =
           

                 

                         

= 
        

    
= $937,500  

 

This break-even point is based on the sales mix of 20% to 80%. We can determine the amount 

of sales contributed by each division by multiplying the sales mix percentage of each division 

by the total sales figure. Of the company‘s total break-even sales of $937,500, a total of 

$187,500 (0.20 × $937,500) will come from the Indoor Plant Division, and $750,000 (0.80 × 

$937,500) will come from the Outdoor Plant Division. 

 قسـ كؿ بيا يساىـ التي المبيعات مقدار تحديد يمكننا٪. 80 إلى٪ 20 مف المبيعات مزيج عمى ىذه لتعادؿا نقطة تعتمد
 تبمغ التي الشركة مبيعات إجمالي مف. الإجمالي المبيعات رقـ في قسـ لكؿ المبيعات لمزيج المئوية النسبة بضرب

 750,000$ وسيأتي ، الداخمية النباتات قسـ مف  (937,500$ × 0.20)  187,500$ إجمالي سيأتي ، $937,500

 .الخارجية النباتات قسـ مف ($937,500 × 0.80)
 

What would be the impact on the break-even point if a higher percentage of Kale Garden 

Supply‘s sales were to come from the Indoor Plant Division? Because the Indoor Plant 

Division enjoys a higher contribution margin ratio, this change in the sales mix would result 

in a higher weighted-average contribution margin ratio and consequently a lower break-even 

point in dollars. For example, if the sales mix changes to 50% for the Indoor Plant Division 

and 50% for the Outdoor Plant Division, the weighted-average contribution margin ratio 

would be 35% [(0.40 × .50) + (0.30 × .50)]. The new, lower, break-even point is $857,143 

($300,000 ÷ 0.35). 

 النباتات قسـ مف تأتي Kale Garden Supply مبيعات مف أعمى نسبة كانت إذا التعادؿ نقطة عمى يرالتأث سيكوف ماذا
 سيؤدي المبيعات مزيج في التغيير ىذا فإف ، أعمى مساىمة ىامش بنسبة يتمتع الداخمية النباتات قسـ لأف اً نظر  الداخمية؟

 إلى المبيعات مزيج تغير إذا المثاؿ سبيؿ عمى. بالدولار أقؿ تعادؿ نقطة وبالتالي المرجح المساىمة ىامش نسبة ارتفاع إلى
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 ٪35 ستكوف المرجح لممتوسط المساىمة ىامش نسبة فإف الخارجية، المصانع لقسـ٪ 50و الداخمية النباتات لقسـ٪ 50
 . .(0.35 ÷ 300,000$)  اً دولار  857,143 ىي المنخفضة الجديدة التعادؿ نقطة.[(0.50 × 0.30) + (0.50 × 0.40)]

 

The opposite would occur if a higher percentage of sales were expected from the Outdoor 

Plant Division. As you can see, the information provided using CVP analysis can help 

managers better understand the impact of sales mix on profitability. 

 لممعمومات يمكف ، ترى كما. الخارجية النباتات قسـ مف المبيعات مف أعمى نسبة المتوقع مف كاف إذا العكس سيحدث
 .أفضؿ بشكؿ الربحية عمى المبيعات مزيج تأثير فيـ عمى المديريف تساعد أف CVP تحميؿ باستخداـ المقدمة

 

Example Sales Mix Break-Even:- 

 :مبيعات التعادل عمى مزيج مثال
Solved Example(2) 

 (2مثال محمول)
Manzeck Bicycles International produces and sells three different types of mountain bikes. 

Information regarding the three models is shown below. 

 بالنماذج المتعمقة المعمومات. الجبمية الدراجات مف مختمفة أنواع ثلاثة وتبيع Manzeck Bicycles International تنتج
 .أدناه مبينة الثلاثة

 Pro Intermediate Standard Total 

Units sold 5,000 10,000 25,000 40,000 

Selling price $800 $500 $350  

Variable costs $500 $300 $250  

 

The company‘s total fixed costs to produce the bicycles are $7,500,000. 

a. Determine the sales mix as a function of units sold for the three products. 

b. Determine the weighted-average unit contribution margin. 

c. Determine the total number of units that the company must sell to break even. 

d. Determine the number of units of each model that the company must sell to break even. 

 .دولار 7,500,000 الدراجات لإنتاج لمشركة الثابتة التكاليؼ إجمالي يبمغ
a .الثلاثة لممنتجات المباعة لموحدات كدالة المبيعات مزيج حدد. 
b .المرجح الوحدة مساىمة ىامش متوسط تحديد. 
c .التعادؿ لتحقيؽ بيعيا الشركة عمى يجب التي لموحدات الإجمالي العدد حدد. 
d .التعادؿ لتحقيؽ بيعيا الشركة عمى يجب التي نموذج لكؿ الوحدات عدد حدد. 

Solution 
a. The sales mix percentages as a function of units sold are: 

Pro Intermediate Standard 

5,000/40,000 = 12.5% 10,000/40,000 = 25% 25,000/40,000 = 62.5% 

b. The weighted-average unit contribution margin is: 

[0.125 × ($800 − $500)] + [0.25 × ($500 − $300)] + [0.625 × ($350 − $250)] = $150 

c. The break-even point in units is: 

    $7,500,000 ÷ $150 = 50,000 units 
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d. The break-even units to sell for each product are: 

 

Pro 50,000 units × 12.5% =  6,250 units 

Intermediate 50,000 units × 25%    =  12,500 units 

Standard 50,000 units × 62.5% =  31,250 units 

  50,000 units 

 
Learning Objective 3 
Determine sales mix when a company has limited resources. 

 

 :3ي مييدف التعمال

 .محدودة موارد الشركة لدى يكون عندما المبيعات مزيج تحديد. 3
Sales Mix With Limited Resources 
In the previous discussion, we assumed a certain sales mix and then determined the breakeven 

point given that sales mix. We now discuss how limited resources influence the sales-mix 

decision. 

 محدودة بموارد المبيعات مزيج
 الآف نناقش. ىذا المبيعات مزيج إلى بالنظر التعادؿ نقطة حددنا ثـ معيف مبيعات مزيج وجود افترضنا السابقة المناقشة في

 .المبيعات مزيج قرار عمى المحدودة الموارد تؤثر كيؼ
 

All companies have resource limitations. The limited resource may be floor space in a retail 

department store, or raw materials, direct labor hours, or machine capacity in a manufacturing 

company. When a company has limited resources, management must decide which products 

to make and sell in order to maximize net income. 

 أو ، خاـ مواد أو ، بالتجزئة بيع متجر في أرضية مساحة المحدود المورد يكوف قد. الموارد عمى قيود لدييا الشركات جميع
 تحديد الإدارة عمى يجب ، محدودة موارد الشركة لدى يكوف عندما. تصنيع شركة في ماكنة ةطاق أو ، مباشرة عمؿ ساعات

 . الدخؿ صافي زيادة أجؿ مف وبيعيا تصنيعيا يجب التي المنتجات
To illustrate, recall that Vargo  Electronics manufactures Cell Phones and TVs. The limiting 

resource is machine capacity, which is 3,600 hours per month. Exhibit 3-22 shows the 

relevant data. 

 ، نةالماك سعة ىو المحدد المورد. التمفزيوف وأجيزة المحمولة اليواتؼ تصنع Vargo  Electronics أف تذكر ، لمتوضيح
 .الملائمة البيانات 22-3 التوضيحي الرسـ يوضح. اً شيري ساعة 3600 تبمغ والتي

 

Exhibit 3-22  Contribution margin and machine hours. 

 Cell Phones TVs 

Unit contribution margin $200 $500 

Machine hours required per unit 0.20 0.625 

 

The TVs may appear to be more profitable since they have a higher unit contribution margin 

($500) than the cell phones ($200). However, the cell phones take fewer machine hours to 

produce than the TVs. Therefore, it is necessary to find the contribution margin per unit of 

limited resource—in this case, contribution margin per machine hour. This is obtained by 

dividing the unit contribution margin of each product by the number of units of the limited 

resource required for each product, as shown in Exhibit 3-23. 
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 المحمولة اليواتؼ مف( دولار 500) لموحدة أعمى مساىمة ىامش لدييا لأف اً نظر  ربحية أكثر التمفزيوف أجيزة تبدو قد
 الضروري مف ، لذلؾ. التمفزيوف أجيزة مف أقؿ عمؿ ساعات المحمولة اليواتؼ إنتاج يستغرؽ ، ذلؾ ومع(. دولار 200)

 الحصوؿ يتـ. ماكنة ساعة لكؿ المساىمة ىامش ، الحالة ىذه في - المحدودة الموارد مف وحدة لكؿ المساىمة ىامش إيجاد
 موضح ىو كما ، منتج لكؿ المطموب المحدود المورد وحدات عدد عمى منتج لكؿ الوحدة مساىمة ىامش بقسمة ذلؾ عمى
 .3-23 التوضيحي الرسـ في

Exhibit 3-23  Contribution margin per unit of limited resource. 

 

 Cell Phones TVs 

Unit contribution margin(a) $200 $500 

Machine hours required per unit(b) 0.20 0.625 

Contribution margin per unit of limited 

resource [(a) ÷ (b)] 

 

$1,000 

 

$800 

 

The computation shows that the cell phones have a higher contribution margin per unit of 

limited resource. This would suggest that, given sufficient demand for cell phones, Vargo  

should shift the sales mix to produce more cell phones or increase machine capacity. 

 إلى ىذا يشير قد. المحدودة الموارد مف وحدة لكؿ أعمى مساىمة ىامش لدييا المحمولة اليواتؼ أفالى  سابتحالا يظير
 اليواتؼ مف المزيد لإنتاج المبيعات مزيج تحويؿ  Vargo عمى يجب المحمولة اليواتؼ عمى الكافي لمطمب اً نظر  ، أنو

 .نةالماك سعة زيادة أو المحمولة
 

As indicated in Exhibit 3-23, the constraint for the production of the TVs is the number of 

machine hours available to produce them. In addressing this problem, we have taken the 

limited number of machine hours as a given and have attempted to maximize the contribution 

margin given the constraint. 

 في. لإنتاجيا تاحةالم نةالماك ساعات عدد في التمفزيوف أجيزة إنتاج قيد يتمثؿ ، 23-3 التوضيحي الرسـ في مبيف ىو كما
 .لمقيود اً نظر  المساىمة ىامش تعظيـ وحاولنا كمعطى نةالماك لساعات المحدود العدد أخذنا المشكمة ىذه معالجة

 

One question that Vargo  should ask, however, is whether this constraint can be reduced or 

eliminated. If Vargo  is able to increase machine capacity from 3,600 hours to 4,200 hours, 

the additional 600 hours could be used to produce either the cell phones or TVs. The total 

contribution margin under each alternative is found by multiplying the machine hours by the 

contribution margin per unit of limited resource, as shown in Exhibit 3.24. 

 عمى اً قادر   Vargo كاف إذا. إلغائو أو القيد ىذا تقميؿ يمكف كاف إذا ما ىو  Vargo يطرحيا أف يجب التي الأسئمة أحد
 المحمولة اليواتؼ لإنتاج إضافية ساعة 600 استخداـ فيمكف ، ساعة 4,200 إلى ساعة 3,600 مف نةالماك سعة زيادة
 المساىمة ىامش في نةالماك ساعات بضرب بديؿ كؿ تحت المساىمة ىامش إجمالي عمى العثور يتـ. التمفزيوف أجيزة أو
 .3-24 التوضيحي الرسـ في موضح ىو كما ، المحدود المورد مف وحدة لكؿ

 Cell Phones TVs 

Machine hours (a) 600 600 

Contribution margin per unit of 

limited resource (b) 

 

$1,000 

 

$800 

Contribution margin [(a) × (b)] $600,000 $480,000 
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From this analysis, we can see that to maximize net income, all of the increased capacity 

should be used to make and sell the cell phones. 

 وبيع لصنع المتزايدة الطاقة كؿ استخداـ يجب ، الدخؿ صافي مف قدر أقصى لتحقيؽ أنو نرى أف يمكننا ، التحميؿ ىذا مف
 .المحمولة اليواتؼ

 

Vargo ‘s manufacturing constraint might be due to a bottleneck in production or to poorly 

trained machine operators. In addition to finding ways to solve those problems, the company 

should consider other possible solutions, such as outsourcing part of the production, acquiring 

additional new equipment, or striving to eliminate any non-value added activities., this 

approach to evaluating constraints is referred to as the theory of constraints. The theory of 

constraints is a specific approach used to identify and manage constraints in order to achieve 

the company‘s goals. According to this theory, a company must continually identify its 

constraints and find ways to reduce or eliminate them, where appropriate. 

 إلى بالإضافة. سيئاً  تدريباً  المدربيف الآلات مشغمي إلى أو الإنتاج في اختناؽ بسبب  Vargo في التصنيع قيود تكوف قد
 خارجية بمصادر الاستعانة مثؿ ، الأخرى الممكنة الحموؿ في النظر الشركة عمى يجب ، المشكلات ىذه لحؿ طرؽ إيجاد
 يشار. لا تضيؼ قيمة أنشطة أي عمى لمقضاء السعي أو ، إضافية جديدة معدات عمى الحصوؿ أو ، الإنتاج مف لجزء
دارة لتحديد يستخدـ محدد منيج ىي القيود نظرية. القيود نظرية باسـ القيود لتقييـ منيجال ىذا إلى  تحقيؽ أجؿ مف القيود وا 

يجاد باستمرار قيودىا تحديد الشركة عمى يجب النظرية ليذه اً وفق .الشركة أىداؼ  .الاقتضاء عند إزالتيا أو لتقميميا طرؽ وا 
 

Example Sales Mix with Limited Resources:- 

 :محدودة بموارد المبيعات مزيجعمى  مثال
Solved Example(3) 

 (3مثال محمول)
Carolina Corporation manufactures and sells three different types of high-quality sealed ball 

bearings for mountain bike wheels. The bearings vary in terms of their quality 

specifications—primarily with respect to their smoothness and roundness. They are referred 

to as Fine, Extra-Fine, and Super-Fine bearings. Machine time is limited. More machine time 

is required to manufacture the Extra-Fine and Super-Fine bearings. Additional information is 

provided below. 

 الجودة عالية المختومة الكرات محامؿ مف مختمفة أنواع ثلاثة وبيع بتصنيع Carolina Corporation شركة تقوـ
. واستدارة بنعومة يتعمؽ فيما الأوؿ المقاـ في - الجودة مواصفات حيث مف المحامؿ تختمؼ. الجبمية الدراجات لعجلات
 لتصنيع نةالماك وقت مف مزيد يمزـ. محدود الماكنة وقت .Super-Fineو  Extra-Fineو  Fine محامؿ باسـ إلييا يشار

 :أدناه إضافية معمومات توفير يتـ. Super-Fineو  Extra-Fine محامؿ
 ----------------Product-------------- 

 Fine Extra-Fine Super-Fine 

Selling price $6.00 $10.00 $16.00 

Variable costs and expenses $4.00 $6.50 $11.00 

Contribution margin $2.00 $3.50 $5.00 

Machine hours required 0.02 0.04 0.08 

 

a. Ignoring the machine time constraint, what strategy would appear optimal? 

b. What is the contribution margin per unit of limited resource for each type of bearing? 

c. If additional machine time could be obtained, how should the additional capacity be used? 
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a .مثالية؟ ستبدو التي الأستراتيجية ىي ما ، الماكنة وقت قيود بتجاىؿ 
b .المحامؿ؟ مف نوع لكؿ المحدودة الموارد مف وحدة لكؿ المساىمة ىامش ىو ما 
c .الإضافية؟ الطاقة استخداـ ينبغي فكيؼ ، نةلمماك إضافي وقت عمى الحصوؿ الممكف مف كاف إذا 

 

Solution 
a. The Super-Fine bearings have the highest unit contribution margin. Thus, ignoring any 

manufacturing constraints, it would appear that the company should shift toward production 

of more Super-Fine units. 

a .المحامؿ تتميز Super-Fine أف يبدو ، تصنيعية قيود أي عف النظر وبغض ، وبالتالي. لموحدة مساىمة ىامش بأعمى 
 .Super-Fine وحدات مف المزيد إنتاج نحو تتجو أف يجب الشركة

 

b. The contribution margin per unit of limited resource (machine hours) is calculated as: 
 

 ----------------Product-------------- 

 Fine Extra-Fine Super-Fine 

                        

                                  
 

  

    
      

    

    
       

  

    
       

 

c. The Fine bearings have the highest contribution margin per unit of limited resource 

(machine time) even though they have the lowest unit contribution margin. Given the resource 

constraint, any additional capacity should be used to make Fine bearings, assuming that the 

market can absorb additional units. 

c .المحامؿ تتمتع Fine أقؿ لدييا أف مف الرغـ عمى( نةالماك وقت) المحدودة الموارد مف وحدة لكؿ مساىمة ىامش بأعمى 
 أف افتراض عمى ، Fine محامؿ لصنع إضافية طاقة أي استخداـ يجب ، الموارد لقيود اً نظر . لموحدة مساىمة ىامش
 .إضافية وحدات يستوعب أف يمكف السوؽ

Learning Objective 4 
Indicate how operating leverage affects profitability.. 

 :4ي مييدف التعمال

 .الربحية عمى التشغيمية الرافعة تؤثر كيف حيوضت. 4
 

Operating Leverage and Profitability 
Cost structure refers to the relative proportion of fixed versus variable costs that a company 

incurs. Cost structure can have a significant effect on profitability. For example, computer 

equipment manufacturer Cisco Systems has substantially reduced its fixed costs by choosing 

to outsource much of its production. By minimizing its fixed costs, Cisco is now less 

susceptible to economic swings. However, as the following discussion shows, its reduced 

reliance on fixed costs has also reduced its ability to experience the incredible profitability 

that it used to have during economic booms. 

 لييكؿ يكوف أف يمكف. الشركة تتحمميا التي المتغيرة التكاليؼ مقابؿ الثابتة لمتكاليؼ النسبية النسبة إلى التكمفة ىيكؿ يشير
 بتخفيض الكمبيوتر لأجيزة المصنعة Cisco Systems شركة قامت ، المثاؿ سبيؿ عمى. الربحية عمى كبير تأثير التكمفة
 ، الثابتة تكاليفيا تقميؿ خلاؿ مف. إنتاجيا لمعظـ خارجية بمصادر الاستعانة اختيار خلاؿ مف كبير حد إلى الثابتة تكاليفيا
 المنخفض اعتمادىا أدى فقد ، التالية المناقشة تظير كما ذلؾ ومع. الاقتصادية لمتقمبات عرضة أقؿ الآف Cisco أصبحت
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 الازدىار فترات خلاؿ بيا تتمتع كانت التي اليائمة الربحية تجربة عمى قدرتيا تقميؿ إلى اً أيض الثابتة التكاليؼ عمى
 .الاقتصادي

 

The choice of cost structure should be carefully considered. There are many ways that 

companies can influence their cost structure. For example, by acquiring sophisticated robotic 

equipment, many companies have reduced their use of manual labor. Similarly, some 

brokerage firms, such as E*Trade, have reduced their reliance on human brokers and have 

instead invested heavily in computers and online technology. In so doing, they have increased 

their reliance on fixed costs (through depreciation on the robotic equipment or computer 

equipment) and reduced their reliance on variable costs (the variable employee labor cost). 

Alternatively, some companies have reduced their fixed costs and increased their variable 

costs by outsourcing their production. Nike, for example, does very little manufacturing but 

instead outsources the manufacture of nearly all of its shoes. It has consequently converted 

many of its fixed costs into variable costs and therefore changed its cost structure. 

 ىيكؿ عمى التأثير خلاليا مف لمشركات يمكف التي الطرؽ مف العديد ىناؾ. التكمفة ىيكؿ اختيار في بعناية النظر ينبغي
 استخداميا مف الشركات مف العديد قممت ، متطورة روبوتية معدات عمى الحصوؿ خلاؿ مف المثاؿ سبيؿ عمى. التكمفة
 البشرييف الوسطاء عمى اعتمادىا بتقميؿ ، E * Trade مثؿ الوساطة شركات بعض قامت وبالمثؿ. اليدوي لمعمؿ

 التكاليؼ عمى اعتمادىـ مف زادوا فقد وبذلؾ. الإنترنت عبر والتكنولوجيا الكمبيوتر أجيزة في بكثافة ذلؾ مف بدلاً  واستثمرت
 المتغيرة التكاليؼ عمى اعتمادىـ مف وقمموا( الكمبيوتر معدات أو الروبوتية المعدات عمى الاستيلاؾ خلاؿ مف) الثابتة

 عف المتغيرة تكاليفيا مف وزادت الثابتة تكاليفيا الشركات بعض خفضت ذلؾ مف بدلاً (. لمموظؼ المتغيرة العمالة تكمفة)
 بدلاً  ولكنيا التصنيع مف اً جد بالقميؿ إلا تقوـ لا ، المثاؿ سبيؿ عمى ، Nike. لإنتاجيا خارجية بمصادر الاستعانة طريؽ
 تكاليؼ إلى الثابتة تكاليفيا مف العديد حولت فقد وبالتالي. اً تقريب أحذيتيا جميع لتصنيع خارجية بمصادر تستعيف ذلؾ مف

 .التكمفة ىيكؿ غيرت وبالتالي متغيرة
 

Consider the following example of Vargo  Electronics and one of its competitors, New AL-

Mawja Company. Both make cell phones. Vargo  uses a traditional, labor-intensive 

manufacturing process. New AL-Mawja has invested in a completely automated system. The 

factory employees are involved only in setting up, adjusting, and maintaining the machinery. 

Exhibit 3-25 shows CVP income statements for each company. 

 اليواتؼ يصنع كلاىما. New AL-Mawja شركة ، منافسييا وأحد للإلكترونيات الفجر لشركة التالي المثاؿ تأمؿ
. بالكامؿ مؤتمت نظاـ في New AL-Mawja استثمرت. العمالة كثيفة تقميدية تصنيع عممية الفجر يستخدـ. المحمولة
 CVP دخؿ بيانات 3-25 التوضيحي الشكؿ يعرض. وصيانتيا وتعديميا الآلات إعداد في فقط المصنع موظفو يشارؾ
 .شركة لكؿ

Exhibit 3-25. CVP income statements for two companies. 

 Vargo  
Electronics 

New AL-Mawja 
Company 

Sales $800,000 $800,000 

Variable costs $480,000 $160,000 

Contribution margin $320,000 $640,000 

Fixed costs $200,000 $520,000 

Net income $120,000 $120,000 
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Both companies have the same sales and the same net income. However, because of the 

differences in their cost structures, they differ greatly in the risks and rewards related to 

increasing or decreasing sales. Let‘s evaluate the impact of cost structure on the profitability 

of the two companies. 

 فإنيا ، بيـ الخاصة التكمفة ىياكؿ في للاختلافات اً نظر  ذلؾ ومع. الصافي الدخؿ ونفس المبيعات نفس ليما الشركتيف كمتا
 ربحية عمى التكمفة ىيكؿ تأثير نقيـ دعنا. خفضيا أو المبيعات بزيادة المتعمقة والمكافآت المخاطر في اً كبير  اً اختلاف تختمؼ

 .الشركتيف
Effect on Contribution Margin Ratio. 
First let‘s look at the contribution margin ratio. Exhibit 3.26 shows the computation of the 

contribution margin ratio for each company. 

 .المساىمة ىامش نسبة عمى التأثير
 لكؿ المساىمة ىامش نسبة حساب 26-3 التوضيحي الشكؿ يوضح. المساىمة ىامش نسبة عمى نظرة نمقي دعونا أولا

 .شركة
Exhibit 3-26  Contribution margin ratio for two companies. 

 

Contribution Margin Ratio= 
                   

     
=  

 

   Contribution Margin Ratio 

Vargo  

Electronics 

                   

     
= 

        

        
= 

40% 

New AL-Mawja                    

     
= 

        

        
= 

80% 

 

Because of its lower variable costs, New AL-Mawja has a contribution margin ratio of 80% 

versus only 40% for Vargo  Electronics. That means that with every dollar of sales, New AL-

Mawja generates 80 cents of contribution margin (and thus an 80-cent increase in net 

income), versus only 40 cents for Vargo . However, it also means that for every dollar that 

sales decline, New AL-Mawja loses 80 cents in net income, whereas Vargo  will lose only 40 

cents. New AL-Mawja‘s cost structure, which relies more heavily on fixed costs, makes it 

more sensitive to changes in sales revenue. 

 ٪ فقط لػ 40٪ مقابؿ  80لدييا نسبة ىامش مساىمة بنسبة  New AL-Mawja لتكاليفيا المتغيرة المنخفضة ، فإف اً نظر 
 Vargo  Electronics ىذا يعني أنو مع كؿ دولار مف المبيعات ، تولد New AL-Mawja 80 مف ىامش  اً سنت

فيذا يعني  . ومع ذلؾ Vargo ػ فقط ل اً سنت 40مقابؿ  في المائة في صافي الدخؿ( 80بة المساىمة )وبالتالي زيادة بنس
 مف صافي الدخؿ ، بينما ستخسر اً سنت New AL-Mawja  80 تخسرؿ كؿ دولار تنخفض فيو المبيعات أنو مقاب اً أيض

Vargo    40 فقط. ىيكؿ تكمفة اً سنت New AL-Mawja  يجعمو أكثر  بشكؿ أكبر عمى التكاليؼ الثابتة، الذي يعتمد
 .حساسية لمتغيرات في إيرادات المبيعات
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Effect on Break-Even Point 
The difference in cost structure also affects the break-even point. The break-even point for 

each company is calculated in Exhibit 3-27. 

 .27-3 الشكؿ في شركة لكؿ التعادؿ نقطة حساب يتـ. التعادؿ نقطة عمى اً أيض التكمفة ىيكؿ في الاختلاؼ يؤثر
 

Exhibit 3-27  Computation of break-even point for two companies 

 

Break-Even Point in Dollars = 
           

                         
=  

 

   Break-Even Point in Dollars 

Vargo  

Electronics 

           

                         
= 

        

    
= 

$500,000 

New AL-

Mawja 

           

                         
= 

        

    
= 

$650,000 

 

New AL-Mawja needs to generate $150,000 ($650,000 − $500,000) more in sales than Vargo  

Electronics before it breaks even. This makes New AL-Mawja riskier than Vargo  because a 

company cannot survive for very long unless it at least breaks even. 

 مف أكثر المبيعات في( دولار 500,000 – دولار 650,000) دولار 150,000 تحقيؽ إلى New AL-Mawja تحتاج
Vargo  مف خطورة أكثر الجديدة الموجة يجعؿ ىذا. التعادؿ تحقؽ أف قبؿ للإلكترونيات Vargo  تستطيع لا الشركة لأف 
 .الأقؿ عمى تتعادؿ لـ ما طويمة لفترة البقاء

 
Effect on Margin of Safety Ratio 
We can also evaluate the relative impact that changes in sales would have on the two 

companies by computing the margin of safety ratio. Exhibit 3.28 shows the computation of 

the margin of safety ratio for the two companies. 

 الشكؿ يوضح. الأماف نسبة ىامش حساب خلاؿ مف الشركتيف عمى المبيعات في لمتغيرات النسبي التأثير تقييـ اً أيض يمكننا
 .لمشركتيف الأماف نسبة ىامش حساب 3.28 التوضيحي

Exhibit 3-28 Computation of margin of safety ratio for two companies. 

 

Margin of Safety Ratio= (Actual Sales - Break-Even Sales  ) ÷ Actual Sales. 

 

  Margin of Safety Ratio 

Vargo  

Electronics 

($800,000 − $500,000) ÷ $800,000= 38% 

New AL-Mawja ($800,000 − $650,000) ’ $800,000 = 19% 

 

The difference in the margin of safety ratio also reflects the difference in risk between the two 

companies. Vargo  Electronics could sustain a 38% decline in sales before it would be 

operating at a loss. New AL-Mawja could sustain only a 19% decline in sales before it would 

be ―in the red.‖ 

  Vargo تتحمؿ أف يمكف. الشركتيف بيف المخاطر في الاختلاؼ اً أيض الأماف نسبة ىامش في الاختلاؼ يعكس

Electronics لػ يمكف. بخسارة تعمؿ أف قبؿ المبيعات في٪ 38 بنسبة اً انخفاض New AL-Mawja عمى تحافظ أف 
 ".الحمراء المنطقة في" تصبح أف قبؿ المبيعات في فقط٪ 19 بنسبة انخفاض



 والربح-الحجم-تحليل التكلفة – الثالث الفصل

 

294 
 

Operating Leverage 
Operating leverage refers to the extent to which a company‘s net income reacts to a given 

change in sales. Companies that have higher fixed costs relative to variable costs have higher 

operating leverage. When a company‘s sales revenue is increasing, high operating leverage is 

a good thing because it means that profits will increase rapidly. But when sales are declining, 

too much operating leverage can have devastating consequences. 

 التشغيمية الرافعة
 لدييا التي الشركات. المبيعات في معيف تغيير مع الشركة دخؿ صافي فيو يتفاعؿ الذي المدى إلى التشغيمية الرافعة تشير

 الرافعة فإف ، الشركة مبيعات إيرادات تزداد عندما. أعمى تشغيمي نفوذ لدييا المتغيرة لمتكاليؼ بالنسبة أعمى ثابتة تكاليؼ
 مف لمكثير يكوف أف يمكف ، المبيعات تنخفض عندما ولكف. بسرعة ستزداد الأرباح أف يعني لأنو جيد أمر العالية التشغيمية
 .وخيمة عواقب التشغيمي النفوذ

 
Degree of Operating Leverage 
How can we compare operating leverage between two companies? The degree of operating 

leverage provides a measure of a company‘s earnings volatility and can be used to compare 

companies. Degree of operating leverage is computed by dividing contribution margin by net 

income. This formula is presented in Exhibit 3-29 and applied to our two manufacturers of 

cell phones. 

 التشغيلية الرافعة درجة

 ويمكف الشركة أرباح لتقمب اً مقياس التشغيمية الرافعة درجة توفر شركتيف؟ بيف التشغيمية الرافعة مقارنة يمكننا كيؼ
 معادلةال ىذه. الدخؿ صافي عمى المساىمة ىامش بقسمة التشغيمية الرافعة درجة حساب يتـ. الشركات لمقارنة استخداميا
 .لدينا المحمولة اليواتؼ تصنيع شركتي عمى تطبيقيا ويتـ 3-29 التوضيحي الرسـ في معروضة

 
Exhibit 3-29  Computation of degree of operating leverage. 

 

Degree of Operating Leverage = 
                    

          
=  

 

  Degree of Operating Leverage 

Vargo  

Electronics 
= 

                    

          
== 

         

       
 

2.67 

New AL-

Mawja 
= 

                    

          
== 

         

       
 

5.33 

 

Due to its higher degree of operating leverage, New AL-Mawja‘s net income will react more 

to changes in sales. In fact, New AL-Mawja‘s earnings would go up (or down) by two times 

(5.33 ÷ 2.67 = 2.00) as much as Vargo  Electronics‘ with an equal increase (or decrease) in 

sales. For example, suppose both companies experience a 10% decrease in sales. Vargo ‘s net 

income will decrease by 26.7% (2.67 × 10%), while New AL-Mawja‘s will decrease by 

53.3% (5.33 × 10%). Thus, New AL-Mawja‘s higher operating leverage exposes it to greater 

earnings volatility risk. 

. المبيعات في التغييرات مع أكبر بشكؿ New AL-Mawja دخؿ صافي سيتفاعؿ ، التشغيمي نفوذىا درجة لارتفاع اً نظر 
 بػ مقارنة( 2.00=  2.67÷  5.33) الضعؼ بمقدار( تنخفض أو) New AL-Mawja أرباح سترتفع ، الواقع في

Vargo  Electronics قد الشركتيف كلا أف افترض المثاؿ سبيؿ عمى. المبيعات في متساوية( انخفاض أو) زيادة مع 
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 بينما ،٪( 10×  2.67٪ )26.7 بنسبة  Vargo دخؿ صافي سينخفض. المبيعات في٪ 10 بنسبة اً انخفاض شيدتا
 New لػ العالية التشغيمية الرافعة فإف ، وبالتالي٪(. 10×  5.33٪ )53.3 بنسبة  Vargo لػ الصافي الدخؿ سينخفض

AL-Mawja أكبر أرباح تقمب لمخاطر تعرضيا. 
 

Example Operating Leverage:- 

 :عمى الرافعة التشغيمية مثال
Solved Example(4) 

 (4مثال محمول)
Rexfield Corp., a company specializing in crime scene investigations, is contemplating an 

investment in automated mass-spectrometers. Its current process relies on a high number of 

lab technicians. 

Rexfield Corp ، الطيؼ قياس أجيزة في الاستثمار في تفكر ، الجريمة مسرح في التحقيقات في متخصصة شركة وىي 
 .المختبرات فنيي مف كبير عدد عمى الحالية عمميتيا تعتمد. الآلي الكتمي

The new equipment would employ a computerized expert system. The company‘s CEO has 

requested a comparison of the old technology versus the new technology. The accounting 

department has prepared the following CVP income statements for use in your analysis. 

 والتكنولوجيا القديمة التقنية بيف مقارنة لمشركة التنفيذي الرئيس طمب. محوسب خبير نظاـ الجديدة المعدات تستخدـ سوؼ
 .تحميمؾ في لاستخداميا CVP لبرنامج التالية الدخؿ بيانات المحاسبة قسـ أعد. ةالجديد

 CSI Equipment 

 Old New 

Sales $800,000 $2,000,000 

Variable costs $1,400,000 $600,000 

Contribution margin $600,000 $1,400,000 

Fixed costs $400,000 $1,200,000 

Net income $200,000 $200,000 

 

Use the information provided above to do the following. 

a. Compute the degree of operating leverage for the company under each scenario. 

b. Discuss your results. 

 .يمي بما لمقياـ أعلاه الواردة المعمومات استخدـ
a .سيناريو كؿ تحت لمشركة التشغيمية الرافعة درجة احسب. 
b .نتائجؾ ناقش. 

Solution 
a. 

  Degree of Operating Leverage 

Old 
= 

                    

          
= 

         

        
 

3.00 

New 
= 

                    

          
= 

           

        
 

7.00 

 

b. The degree of operating leverage measures the company‘s sensitivity to changes in sales. 

By switching to a cost structure dominated by fixed costs, the company would significantly 

increase its operating leverage. As a result, with a percentage change in sales, its percentage 
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change in net income would be 2.33 (7.00 ÷ 3.00) times as much with the new technology as 

it would under the old. 

bكؿ تكمفة تييمف . تقيس درجة الرافعة التشغيمية مدى حساسية الشركة لمتغيرات في المبيعات. مف خلاؿ التحوؿ إلى ىي
عميو التكاليؼ الثابتة ، ستزيد الشركة بشكؿ كبير مف نفوذىا التشغيمي. نتيجة لذلؾ ، مع تغير النسبة المئوية في المبيعات 

 new ( أضعاؼ مع التكنولوجيا الجديدة3.00÷  7.00)  2.33فإف النسبة المئوية لمتغير في صافي الدخؿ ستكوف 
technology ؿ القديمةكما لو كانت في ظ  old . 

 
Example Operating Leverage:- 

 :عمى الرافعة التشغيمية مثال
Solved Example(5) 

 (5مثال محمول)
Whole Foods Market faces many decisions where it needs to apply the decision tools learned 

in this chapter, such as determining its cost structure. For example, suppose that Whole Foods 

Market has been approached by a robotics company with a proposal to significantly automate 

one of its stores. All stocking of shelves and bagging of groceries would be done by robots. 

Customers would check out through self-service scanners and point-of-sale terminals. Any 

assistance would be provided by robots. Management has compiled the following 

comparative data for one average-sized store. 

 ، الفصؿ ىذا في تعمميا تـ التي القرار أدوات تطبيؽ إلى يحتاج حيث القرارات مف العديد Whole Foods سوؽ يواجو
 روبوتات شركة بيا اتصمت قد"  Whole Foods " شركة أف لنفترض ، المثاؿ سبيؿ عمى. التكمفة ىيكؿ تحديد مثؿ

 التحقؽ لمزبائف يمكف. الروبوتات بواسطة البقالة وتعبئة الأرفؼ جميع تخزيف سيتـ. كبير بشكؿ متاجرىا أحد لأتمتة باقتراح
 بتجميع الإدارة قامت. الروبوتات قبؿ مف مساعدة أي توفير سيتـ. البيع نقاط ومحطات الذاتية الخدمة ماسحات خلاؿ مف

 .الحجـ متوسط واحد لمتجر التالية المقارنة البيانات
 

 Old New 
Sales $3,600,000 $3,600,000 

Variable costs $2,800,000 $2,000,000 

Contribution margin $800,000 $1,600,000 

Fixed costs $480,000 $1,280,000 

Net income $320,000 $320,000 

 

Use the information provided above to do the following. 

a. Compute the degree of operating leverage for the company under each scenario, and 

discuss your results. 

b. Compute the break-even point in dollars and margin of safety ratio for the company under 

each scenario, and discuss your results. 

 .يمي بما لمقياـ أعلاه الواردة المعمومات استخدـ
a. نتائجؾ وناقش ، سيناريو كؿ ظؿ في لمشركة التشغيمية الرافعة درجة احسب. 
b. نتائجؾ وناقش ، سيناريو كؿ تحت لمشركة الأماف نسبة وىامش بالدولار التعادؿ نقطة احسب. 
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Solution 
a. 

  Degree of Operating Leverage 

Old 
= 

                    

          
= 

         

        
 

2.5 

New 
= 

                    

          
= 

           

        
 

5.00 

 

The degree of operating leverage measures the company‘s sensitivity to changes in sales. By 

switching to a cost structure with higher fixed costs, Whole Foods would significantly 

increase its operating leverage. As a result, with a percentage change in sales, its percentage 

change in net income would be 2 times as much (5 ÷ 2.5) under the new structure as it would 

under the old. 

 ثابتة بتكاليؼ تكمفة ىيكؿ إلى التحوؿ خلاؿ مف. المبيعات في تلمتغيرا الشركة حساسية مدى التشغيمية الرافعة درجة تقيس
 في المئوية النسبة تغيير مع لذلؾ نتيجة. التشغيمي نفوذىا مف كبير بشكؿ ستزيد Whole Foods شركة فإف ، أعمى

 الحاؿ ىو كما الجديد الييكؿ ظؿ في( 2.5÷  5) ضعؼ ستكوف الدخؿ صافي في لمتغير المئوية النسبة فإف ، المبيعات
 .القديـ الييكؿ ظؿ في

 

b. To compute the break-even point in sales dollars, we first need to compute the contribution 

margin ratio under each scenario. Under the old structure, the contribution margin ratio would 

be 0.22 ($800,000 ÷ $3,600,000), and under the new it would be .44 ($1,600,000 ÷ 

$3,600,000). 

b .الييكؿ ظؿ في. سيناريو كؿ تحت المساىمة ىامش نسبة حساب إلى أولاً  نحتاج المبيعات بمبالغ التعادؿ نقطة لحساب 
 ستكوف الجديد الييكؿ وبموجب ،( دولار 3,600,000 ÷ دولار 800,000) 0.22 المساىمة ىامش نسبة ستكوف ، القديـ
 (.دولار 3,600,000 ÷ دولار 1,600,000) 0.44

 

   Break-Even Point in Dollars 

Old            

                         
= 

        

    
= 

$2,181,818 

New            

                         
= 

          

    
= 

$2,909,090 

 

Because Whole Foods‘ fixed costs would be substantially higher under the new cost structure, 

its break-even point would increase significantly, from $2,181,818 to $2,909,090. A higher 

break-even point is riskier because it means that the company must generate higher sales to be 

profitable. 

 ستزيد التعادؿ نقطة فإف ، الجديد التكمفة ىيكؿ ظؿ في بكثير أعمى ستكوف Whole Foods لػ الثابتة التكاليؼ لأف اً نظر 
 أف تعني لأنيا خطورة أكثر الأعمى التعادؿ نقطة تعتبر.  دولار2,909,090  إلىدولار   2,181,818  مف كبير بشكؿ
 .مربحة لتكوف أعمى مبيعات تولد أف يجب الشركة

 

The margin of safety ratio tells how far sales can fall before Whole Foods is operating at a 

loss. 

 .بخسارة Whole Foods  شركة تعمؿ أف قبؿ المبيعات تنخفض أف يمكف مدى أي إلى الأماف نسبة ىامش يوضح
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Margin of Safety Ratio= (Actual Sales - Break-Even Sales  ) ÷ Actual Sales= 

 

  Margin of Safety Ratio 

Old ($3,600,000 − $2,181,818) ÷ $3,600,000= 39% 

New ($3,600,000 − $2,909,090) ÷ $3,600,000 = 19% 

 

Under the old structure, sales could fall by 39% before the company would be operating at a 

loss. Under the new structure, sales could fall by only 19%. 

 ، الجديد الييكؿ ظؿ في. بخسارة الشركة تعمؿ أف قبؿ٪ 39 بنسبة المبيعات تنخفض أف يمكف ، القديـ الييكؿ ظؿ في
 .فقط٪ 19 بنسبة المبيعات تنخفض أف يمكف

 

On the one hand, grocery store sales are more stable than most products. Sales are less 

inclined to fluctuate with changes in the economy. However, Whole Foods sells many organic 

and unique products that have higher selling prices. It may be that during a recession, its 

customers might choose to switch to lower cost (e.g., non-organic) substitutes at traditional, 

high-volume grocery stores. If Whole Foods‘ sales are subject to significant swings, then 

changes in its cost structure could significantly affect its risk profile. 

 التغيرات مع لمتقمب ميلاً  أقؿ المبيعات. المنتجات معظـ مف اً استقرار  أكثر البقالة متاجر مبيعات تعتبر ، أخرى ناحية مف
 أسعار ليا التي نوعيا مف والفريدة العضوية المنتجات مف العديد  Whole Foods شركة تبيع ، ذلؾ ومع. الاقتصاد في
 غير المثاؿ سبيؿ عمى) التكمفة منخفضة بدائؿ إلى التحوؿ يانئزبا يختار قد ، الركود فترة خلاؿ ذلؾ يكوف قد. أعمى بيع

 فإف ، كبيرة لتقمبات  Whole Foods شركة مبيعات تعرضت إذا. الكبير الحجـ ذات التقميدية البقالة متاجر في( عضوية
 .بيا الخاص المخاطر ممؼ عمى كبير بشكؿ تؤثر أف يمكف بيا الخاص التكمفة ىيكؿ في التغييرات

 

Example Sales Mix :- 

 :عمى مزيج المبيعات مثال
Solved Example(6) 

 (6مثال محمول)
Yard-King manufactures lawnmowers, weed-trimmers, and chainsaws. Its sales mix and unit 

contribution margins are as follows. 

 وىوامش المبيعات مزيج. الجنزير ومناشير ، الحشائش ومناشير ، العشب جزازات بتصنيع Yard-King شركة تقوـ
 .التالي النحو عمى الوحدة مساىمة

  
Sales Mix 

Unit Contribution 

Margin 
Lawnmowers 30% $35 

Weed-trimmers 50% $25 

Chainsaws 20% $50 

 

Yard-King has fixed costs of $4,620,000. 

Required:  
Compute the number of units of each product that Yard-King must sell in order to break even 

under this product mix. 
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Solution 
  

Sales Mix 

Percentage 

 

Unit Contribution 
Margin 

Weighted-Average 

Contribution 

Margin 

 Lawnmowers             30% $35 $10.50العشب جشاساث

Weed-trimmers  12.50$ 25$ %50 الحشائش  تشذيب أداة 

Chainsaws                           مناشيز  20% $50 $10.00 

   $33.00 

 

Total break-even sales in units = $4,620,000 ÷ $33.00 = 140,000 units 

 

 Sales Mix 

Percentage 

 Total Break-

Even Sales 

Sales Needed 

per Product 

 Lawnmowers                 30% ×  140,000 units= 42,000 unitsالعشب جشاساث

Weed-trimmers  140,000 × %50 الحشائش      تشذيب أداة units= 70,000 units 

Chainsaws                                مناشيز  20% × 140,000 units= 28,000 units 

Total units    140,000 units 

 

Example Contribution Margin Per Unit Of Limited Resource:- 

 : المحدودة الموارد من وحدة لكل المساىمة ىامشعمى  مثال
Solved Example(7) 

 (7مثال محمول)

Rene Company manufactures and sells three products. Relevant per unit data concerning each 

product are given below. 

 

 Product 

 A B C 

Selling price $12 $13 $15 

Variable costs and expenses $4 $8 $9 

Machine hours to produce $2 $1 $2 

 

Required:  
a. Compute the contribution margin per unit of limited resource (machine hours) for each 

product. 

b. Assuming 4,500 additional machine hours are available, which product should be 

manufactured and why? 

c. Prepare an analysis showing the total contribution margin if the additional hours are (1) 

divided equally among the products, and (2) allocated entirely to the product identified in (b) 

above. 

a .منتج لكؿ( نةالماك ساعات) المحدودة الموارد مف وحدة لكؿ المساىمة ىامش احسب. 
b .ولماذا؟ تصنيعو يجب الذي المنتج ما ، نةلمماك إضافية ساعة 4,500 توفر بافتراض 
c .و ، المنتجات بيف بالتساوي مقسمة( 1) الإضافية الساعات كانت إذا المساىمة ىامش إجمالي يوضح تحميؿ بإعداد قـ 
 .أعلاه( b) في المحدد لممنتج بالكامؿ مخصصة( 2)
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Solution 
a. 

 Product 

 A B C 

Unit contribution margin (a) $8 $5 $6 

Machine hours required (b) $2 $1 $2 

Contribution margin per unit of 

limited resource (a) ÷ (b) 

$4 $5 $3 

 

b. Product B should be manufactured because it results in the highest contribution margin per 

machine hour. 
c. 1. 

 Product 

 A B C 

Machine hours (a) (4,500 ÷ 3) 1,500 1,500 1,500 

Contribution margin per unit of 

limited resource (b) 

$4 

_______ 

$5 

______ 

$3 

_______ 

Total contribution margin [(a)] × [(b)] $6,000 $7,500 $4,500 

 

The total contribution margin is $18,000 ($6,000 + $7,500 + $4,500) 

2. 
 Product 

B 

Machine hours (a)  4,500 

Contribution margin per unit of 

limited resource (b) 

$5 

______ 

Total contribution margin [(a) × (b)] $22,500 

 

Example degree of operating leverage:- 

 : عمى درجة الرافعة التشغيمية مثال
Solved Example(8) 

 (8مثال محمول)

The CVP income statements shown below are available for Vericelli Company and Boone 

Company. 

 

 Vericelli Co. Boone Co. 

Sales $600,000 $600,000 

Variable costs $320,000 $120,000 

Contribution margin $280,000 $480,000 

Fixed costs $180,000 $380,000 

Net income $100,000 $100,000 

Required:  
a. Compute the degree of operating leverage for each company and interpret your results. 

b. Assuming that sales revenue increases by 10%, prepare a variable costing income 

statement for each company. 

c. Discuss how the cost structure of these two companies affects their operating leverage and 

profitability. 
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a. نتائجؾ بتفسير وقـ شركة لكؿ التشغيمية الرافعة درجة احسب. 
b. شركة لكؿ متغيرة بتكمفة دخؿ بياف بإعداد قـ ،٪ 10 بنسبة تزيد المبيعات إيرادات أف بافتراض. 
c. والربحية التشغيمية الرافعة عمى الشركتيف لياتيف التكمفة ىيكؿ يؤثر كيؼ ناقش. 

Solution 
a. 

  Degree of Operating Leverage 

Vericelli Co. 
= 

                    

          
= 

         

        
 

2.8 

Boone Co. 
= 

                    

          
= 

         

        
 

4.8 

 

Boone has a higher degree of operating leverage. Its earnings would increase (decrease) by a 

greater amount than Vericelli if each experienced an equal increase (decrease) in sales. 

 منيا كؿ شيدت إذا Vericelli مف أكبر بمقدار أرباحيا( تنقص) ستزيد. التشغيمية الرافعة مف أعمى بدرجة Boone يتمتع
 .المبيعات في متساوية( انخفاض) زيادة

b. 

 Vericelli Co. Boone Co. 

Sales $660,000* $660,000 

Variable costs $352,000** $132,000*** 

Contribution margin $308,000 $528,000 

Fixed costs $180,000 $380,000 

Net income $128,000 $148,000 

*$600,000 × 1.1  

**$320,000 × 1.1  

***$120,000 × 1.1 

c. Each company experienced a $60,000 increase in sales. However, because of Boone‘s 

higher operating leverage, it experienced a $48,000 ($148,000 − $100,000) increase in net 

income while Vericelli experienced only a $28,000 ($128,000 − $100,000) increase. This is 

what we would have expected since Boone‘s degree of operating leverage exceeds that of 

Vericelli. 

c .لشركة التشغيمية الرافعة لارتفاع اً نظر و  ذلؾ ومع. المبيعات في 60,000$  قدرىا زيادة شركة كؿ شيدت Boone ، فقد 
 سوى Vericelli تشيد لـ بينما الدخؿ صافي في( دولار 100000 - دولار 148000) دولار 48000 قدرىا زيادة شيدت
 التشغيمية الرافعة درجة تجاوزت أف منذ نتوقعو كنا ما ىذا(. دولار 100000 - 128000) دولار 28000 قدرىا زيادة
 .Vericelli درجة Boone لشركة

 

Example Sales Mix With Limited Resources :- 

 : المحدودة الموارد مع المبيعات مزيج عمى مثال
Solved Example(9) 

 (9مثال محمول)

Francis Corporation manufactures and sells three different types of water-sport wakeboards. 

The boards vary in terms of their quality specifications—primarily with respect to their 

smoothness and finish. They are referred to as Smooth, Extra-Smooth, and Super- Smooth 

boards. Machine time is limited. More machine time is required to manufacture the Extra 
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Smooth and Super-Smooth boards. Additional information on a per unit basis is provided 

below. 

 الألواح تتنوع. المائية لمرياضات التزلج ألواح مف مختمفة أنواع ثلاثة وبيع بتصنيع Francis Corporation شركة تقوـ
نيائيا بنعومتيا يتعمؽ فيما الأوؿ المقاـ في - الجودة مواصفات حيث مف -Extra و Smooth ألواح باسـ إلييا يشار. وا 

Smooth و Super Smooth .ألواح لتصنيع نةالماك وقت مف المزيد يمزـ. محدود الماكنة وقت Extra Smooth و 
Super-Smooth .أدناه وحدة كؿ أساس عمى إضافية معمومات توفير يتـ. 

 _______Product_________ 

 Smooth Extra-Smooth Super-Smooth 

Sales $60 $100 $160 

Variable costs and expenses $50 $75 $130 

Contribution margin $10 $25 $30 

Machine hours required 0.25 0.40 0.60 

Total fixed costs: $234,000 

 
Required:  
Answer each of the following questions. 

a. Ignoring the machine time constraint, what strategy would appear optimal? 

b. What is the contribution margin per unit of limited resource for each type of board? 

c. If additional machine time could be obtained, how should the additional capacity be used? 

a .مثالية؟ ستبدو التي الأستراتيجية ىي ما ، الماكنة وقت قيود بتجاىؿ 
b .الموحات؟ أنواع مف نوع لكؿ المحدودة الموارد مف وحدة لكؿ المساىمة ىامش ىو ما 
c .الإضافية؟ الطاقة استخداـ ينبغي فكيؼ ، نةلمماك إضافي وقت عمى الحصوؿ الممكف مف كاف إذا 

Solution 
a. The Super-Smooth boards have the highest unit contribution margin. Thus, ignoring any 

manufacturing constraints, it would appear that the company should shift toward production 

of more Super-Smooth units. 

a .الألواح تتمتع  Super-Smooth أف يبدو ، تصنيعية قيود أي وبتجاىؿ ، وبالتالي. لموحدة مساىمة ىامش بأعمى 
 .Super-Smooth الوحدات مف المزيد إنتاج نحو تتجو أف يجب الشركة

b. The contribution margin per unit of limited resource is calculated as follows. 

 

 _______Product_________ 

 Smooth Extra-Smooth Super-Smooth 
                        

                                  
 

   

    
     

   

    
       

   

    
     

 

c. The Extra-Smooth boards have the highest contribution margin per unit of limited resource. 

Given the resource constraint, any additional capacity should be used to make Extra-Smooth 

boards. 

c .لوحات تتمتع Extra-Smooth يجب الموارد لقيود اً نظر . المحدودة الموارد مف وحدة لكؿ مساىمة ىامش بأعمى 
 .Extra-Smooth ألواح لصنع إضافية طاقة أي استخداـ
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 الفصل الثالث
 ثبلثالفصل الاسئلة وتمبرين ومشبكل 

 والربح -الحجم- التكلفة تحليل 
 

QUESTIONS                          فصل الثبلثاسئلة ال   
 

1. What is meant by CVP analysis? 

 ؟CVP بتحميل المقصود ما. 1
 

2. Provide three examples of management decisions that benefit from CVP analysis. 

 .CVP تحميل من تستفيد التي الإدارة لقرارات أمثمة ثلاثة قدم. 2
 

3. Distinguish between a traditional income statement and a CVP income statement. 

 .CVP الدخل وبيان التقميدي الدخل بيان بين يميز. 3
 

4. Describe the features of a CVP income statement that make it more useful for management 

decision-making than the traditional income statement that is prepared for external users. 

 يتم الذي التقميدي الدخل بيان من الإداري القرار لصنع فائدة أكثر تجعمو التي CVP الدخل بيان ميزات وصف. 4
 .الخارجيين لممستخدمين إعداده

 

5. The traditional income statement for Wheat Company shows sales $900,000, cost of goods 

sold $500,000, and operating expenses $200,000. Assuming all costs and expenses are 75% 

variable and 25% fixed, prepare a CVP income statement through contribution margin. 

 دولار 500,000 المباعة البضائع وتكمفة ، دولار 900,000 المبيعات القمح لشركة التقميدي الدخل بيان يوضح. 5
 بنسبة وثابتة٪ 75 بنسبة متغيرة والمصروفات التكاليف جميع أن بافتراض. دولار 200,000 التشغيل ومصاريف ،

 .المساىمة ىامش خلال من CVP دخل بيان بإعداد قم ،٪ 25
 

6. If management chooses to reduce its selling price to match that of a competitor, how will 

the break-even point be affected? 

 التعادل؟ نقطة ستتأثر فكيف ، منافس سعر لمطابقة بيعيا سعر خفض الإدارة اختارت إذا. 6
 

7. What is meant by the term sales mix? How does sales mix affect the calculation of the 

break-even point? 

 التعادل؟ نقطة حساب عمى المبيعات مزيج يؤثر كيف المبيعات؟ مزيج بمصطمح المقصود ما. 7
 

8. Performance Company sells two types of performance tires. The lower-priced model is 

guaranteed for only 50,000 miles; the higher priced model is guaranteed for 150,000 miles. 
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The unit contribution margin on the higher-priced tire is twice as high as that of the lower 

priced tire. If the sales mix shifts so that the company begins to sell more units of the lower 

priced tire, explain how the company‘s breakeven point in units will change. 

 ؛ فقط ميل 50,000 لمسافة اً مضمون اً سعر  الأقل الطراز. الأداء إطارات من نوعين Performance شركة تبيع. 8
 من ذلك ضعف ىو سعراً  الأعمى الإطار عمى الوحدة مساىمة ىامش. ميل 150,000 لـ مضمون سعراً  الأعمى الطراز
 ، اً سعر  الأقل الإطارات من الوحدات من المزيد بيع في الشركة تبدأ بحيث المبيعات مزيج تغير إذا. سعراً  الأقل الإطار
 .الوحدات في لمشركة التعادل نقطة ستتغير كيف فشرح

 

9. What approach should be used to calculate the break-even point of a company that has 

many products? 

 المنتجات؟ من العديد لدييا لشركة التعادل نقطة لحساب استخدامو يجب الذي منيجال ىو ما. 9
 

10. How is the contribution margin per unit of limited resource computed? 

 المحدودة؟ الموارد من وحدة لكل المساىمة ىامش حساب يتم كيف. 10
 

11. What is the theory of constraints? Provide some examples of possible constraints for a 

manufacturer. 

 .المصنعة لمشركة المحتممة لمقيود الأمثمة بعض قدم القيود؟ نظرية ىي ما. 11
 

12. What is meant by ―cost structure?‖ Explain how a company‘s cost structure affects its 

break-even point. 

 .التعادل نقطة عمى الشركة تكمفة ىيكل يؤثر كيف اشرح" التكمفة؟ ىيكل" بعبارة المقصود ما. 12
 

13. What is operating leverage? How does a company increase its operating leverage? 

 التشغيمي؟ نفوذىا من الشركة تزيد كيف التشغيمية؟ الرافعة ىي ما. 13
 

14. How does the replacement of manual labor with automated equipment affect a company‘s 

cost structure? What implications does this have for its operating leverage and break-even 

point? 

 ذلك عمى المترتبة الآثار ىي ما الشركة؟ تكمفة ىيكل عمى مؤتمتة بمعدات اليدوي العمل استبدال يؤثر كيف. 14
 التعادل؟ ونقطة التشغيمية لمرافعة بالنسبة

 

15. What is a measure of operating leverage, and how is it calculated? 

 حسابيا؟ يتم وكيف المالية الرافعة مقياس ىو ما. 15
 

16. Pine Company has a degree of operating leverage of 8.00 Fir Company has a degree of 

operating leverage of 4. Interpret these measures. 

 تبمغ التشغيمية الرافعة من بدرجة Fir شركة تتمتع 008. تبمغ التشغيمية الرافعة من بدرجة Pine شركة تتمتع. 16
 .الإجراءات ىذه تفسير 004.
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Exercises & Problems 
 

 لثبلثالفصل ا تمبرين ومشبكل

Exercises: 
 

EXERCISE. 3.1 
The Soma Inn is trying to determine its break-even point. The inn has 75 rooms that are 

rented at $60 a night. Operating costs are as follows. 

 تكاليؼ. الميمة في اً دولار  60 مقابؿ تأجيرىا يتـ غرفة 75 عمى النزؿ يحتوي. التعادؿ نقطة تحديد Soma Inn فندؽ يحاوؿ
 .التالي النحو عمى التشغيؿ

Salaries  $10,600 per month 

Utilities $2,400 per month 

Depreciation $1,500 per month 

Maintenance $800 per month 

Maid service $8 per room 

Other costs $34 per room 

Required:  
a. Determine the inn‘s break-even point in (1) number of rented rooms per month and (2) 

dollars. 

b. If the inn plans on renting an average of 50 rooms per day (assuming a 30-day month), 

what is (1) the monthly margin of safety in dollars and (2) the margin of safety ratio? 

a .بالمبالغ( 2) و اً شيري المستأجرة الغرؼ عدد( 1) في لمنزؿ التعادؿ نقطة حدد. 
b .اليامش( 1) ىو فما ،( الشير في اً يوم 30 بافتراض) اليوـ في غرفة 50 متوسط لاستئجار يخطط النزؿ كاف إذا 

 الأماف؟ نسبة ىامش( 2) و بالمبالغ للأماف الشيري
 

EXERCISE. 3.2 
In the month of June, Jose Hebert‘s Beauty Salon gave 4,000 haircuts, shampoos, and hair 

colorings at an average price of $30 each. During the month, fixed costs were $16,800 and 

variable costs were 75% of sales. 

 اً دولار  30 سعر بمتوسط لمشعر وصبغ وشامبو شعر قصة  Jose Hebert‘s 4000  تجميؿ صالوف قدـ ، يونيو شير في
 .المبيعات مف٪ 75 المتغيرة والتكاليؼ 16,800$   الثابتة التكاليؼ بمغت الشير خلاؿ. منيا لكؿ

Required:  
a. Determine the contribution margin in dollars, per unit and as a ratio. 

b. Using the contribution margin technique, compute the break-even point in dollars and in 

units. 

c. Compute the margin of safety in dollars and as a ratio. 

a .وكنسبة وحدة لكؿ بالدولار المساىمة ىامش تحديد. 
b .والوحدات بالدولار التعادؿ نقطة احسب ، المساىمة ىامش تقنية باستخداـ. 
c .وكنسبة بالدولار الأماف ىامش احسب. 
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EXERCISE. 3.3 
Barnes Company reports the following operating results for the month of August: sales 

$325,000 (units 5,000); variable costs $210,000; and fixed costs $75,000. Management is 

considering the following independent courses of action to increase net income. 

1. Increase selling price by 10% with no change in total variable costs or sales volume. 

2. Reduce variable costs to 58% of sales. 

3. Reduce fixed costs by $15,000. 

 التكاليؼ ؛( وحدة 5000) دولار 325,000 مبيعات: أغسطس لشير التالية التشغيؿ نتائج عف Barnes شركة تعمف
 .الدخؿ صافي لزيادة التالية المستقمة العمؿ مسارات الإدارة تدرس. دولار 75000 ثابتة وتكاليؼ ؛210,000$  المتغيرة

 .المبيعات حجـ أو المتغيرة التكاليؼ إجمالي في تغيير دوف٪ 10 بنسبة البيع سعر زيادة. 1
 .المبيعات مف٪ 58 إلى المتغيرة التكاليؼ خفض. 2
 .دولار 15,000 بمقدار الثابتة التكاليؼ تقميؿ. 3

Required:  
Compute the net income to be earned under each alternative. Which course of action will 

produce the highest net income? 

 دخؿ؟ صافي أعمى سينتج الذي العمؿ مسار ىو ما. بديؿ كؿ تحت المكتسب الدخؿ صافي احسب
 

EXERCISE. 3.4 
Comfi Airways, Inc., a small two-plane passenger airline, has asked for your assistance in 

some basic analysis of its operations. Both planes seat 10 passengers each, and they fly 

commuters from Comfi ‘s base airport to the major city in the state, Metropolis. Each month, 

40 round-trip flights are made. Shown below is a recent month‘s activity in the form of a cost-

volume-profit income statement. 

 التحميلات بعض في مساعدتؾ ، طائرتيف مف تتكوف صغيرة طيراف شركة وىي ، .Comfi Airways, Inc شركة طمبت
 المدينة إلى الأساسي  Comfi كومفي مطار مف الركاب وتنقلاف ، ركاب لعشرة الطائرتيف كمتا تتسع. لعممياتيا الأساسية
ياب اً ذىاب رحمة 40 إجراء يتـ شير كؿ.  Metropolis متروبوليس ، الولاية في الرئيسية  الشير نشاط ىو أدناه الموضح. اً وا 
 .الدخؿ بياف الربح - الحجـ - التكمفة شكؿ في الأخير

 

Fare revenues (400 passenger flights)  $48,000 

Variable costs:   

Fuel $14,000  

Snacks and drinks $800  

Landing fees $2,000  

Supplies and forms $1,200 $18,000 

Contribution margin  $30,000 

Fixed costs:   

Depreciation $3,000  

Salaries $15,000  

Advertising $500  

Airport hangar fees $1,750 $20,250 

Net income  $9,750 
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Required:  
a. Calculate the break-even point in (1) dollars and (2) number of passenger flights. 

b. Without calculations, determine the contribution margin at the break-even point. 

c. If ticket prices were decreased by 10%, passenger flights would increase by 25%. However, 

total variable costs would increase by the same percentage as passenger flights. Should the 

ticket price decrease be adopted? 

a .الركاب رحلات عدد( 2) و دولار( 1) بػ التعادؿ نقطة احسب. 
b .التعادؿ نقطة عند المساىمة ىامش حدد ساباتتحا بدوف. 
c .التكاليؼ إجمالي فإف ذلؾ ومع٪. 25 بنسبة ستزيد الركاب رحلات فإف ،٪ 10 بنسبة التذاكر أسعار انخفضت إذا 

 التذكرة؟ سعر تخفيض اعتماد ينبغي ىؿ. الركاب لرحلات المئوية النسبة بنفس ستزيد المتغيرة
 

EXERCISE. 3.5 
Carey Company had sales in 2019 of $1,560,000 on 60,000 units. Variable costs 

totaled 055,555$  and fixed costs totaled $500,000. 

 المتغيرة التكاليؼ إجمالي بمغ. وحدة 60,000 عمى1,560,000$  بمغت 2019 عاـ في مبيعات Carey شركة حققت
 .دولار 500,000 الثابتة التكاليؼ إجمالي وبمغ ، دولار 900,000

 

A new raw material is available that will decrease the variable costs per unit by 20% (or $3). 

However, to process the new raw material, fixed operating costs will increase by $100,000. 

Management feels that one-half of the decline in the variable costs per unit should be passed 

on to customers in the form of a sales price reduction. The marketing department expects that 

this sales price reduction will result in a 5% increase in the number of units sold. 

 المواد لمعالجة ذلؾ ومع(. دولارات 3 أو٪ )20 بنسبة وحدة لكؿ المتغيرة التكاليؼ تقميؿ شأنيا مف جديدة خاـ مادة تتوفر
 التكاليؼ في الانخفاض نصؼ أف الإدارة ترى. دولار 100,000 بمقدار الثابتة التشغيؿ تكاليؼ ستزيد ، الجديدة الخاـ

 التخفيض ىذا يؤدي أف التسويؽ قسـ يتوقع. المبيعات سعر تخفيض شكؿ في الزبائف إلى ينتقؿ أف يجب وحدة لكؿ المتغيرة
 .المباعة الوحدات عدد في٪ 5 بنسبة زيادة إلى البيع سعر في

Required:  
Prepare a projected CVP income statement for 2020 (a) assuming the changes have not been 

made, and (b) assuming that changes are made as described. 

 عمى التغييرات إجراء افتراض( b)و ، التغييرات إجراء عدـ بافتراض( a) 2020 لعاـ المتوقع CVP دخؿ بياف بإعداد قـ
 .الموصوؼ النحو

 

EXERCISE. 3.6 
Yard Tools manufactures lawnmowers, weed-trimmers, and chainsaws. Its sales mix and unit 

contribution margin are as follows. 

 وىامش المبيعات مزيج. الجنزير ومناشير ، الحشائش ومناشير ، العشب جزازات بتصنيع Yard Tools شركة تقوـ
 .التالي النحو عمى الوحدة مساىمة

  

Sales Mix 

Unit Contribution 

Margin 

Lawnmowers                      30$ %20 جشاساث العشب 

Weed-trimmers                  مناشيز الحشائش  50% $20 

Chainsaws                         ومناشيز الجنشيز  30% $40 

Yard Tools has fixed costs of $4,200,000. 
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 .دولار 4,200,000 تبمغ ثابتة تكاليؼ Yard Tools لدى
Required:  
Compute the number of units of each product that Yard Tools must sell in order to break even 

under this product mix. 

 .ىذا المنتجات مزيج ظؿ في التعادؿ تحقيؽ أجؿ مف Yard Tools تبيعو أف يجب منتج كؿ وحدات عدد احسب
 

EXERCISE. 3.7 
PDQ Repairs has 200 auto-maintenance service outlets nationwide. It performs primarily two 

lines of service: oil changes and brake repair. Oil change–related services represent 70% of its 

sales and provide a contribution margin ratio of 20%. Brake repair represents 30% of its sales 

and provides a 40% contribution margin ratio. The company‘s fixed costs are $15,600,000 

(that is, $78,000 per service outlet). 

: الخدمة مف خطيف أساسي بشكؿ يؤدي. الوطني الصعيد عمى السيارات صيانة خدمة منفذ 200 لدييا PDQ إصلاحات
صلاح الزيت تغيير  تبمغ مساىمة ىامش نسبة وتوفر مبيعاتيا مف٪ 70 الزيت بتغيير المتعمقة الخدمات تمثؿ. الفرامؿ وا 
 15,600,000 ىي لمشركة الثابتة التكاليؼ. مساىمة٪ 40 نسبة ويوفر مبيعاتيا مف٪ 30 الفرامؿ إصلاح يمثؿ٪. 20
 (.خدمة منفذ لكؿ دولار 78,000 أي) دولار

Required:  
a. Calculate the dollar amount of each type of service that the company must provide in order 

to break even. 

b. The company has a desired net income of $52,000 per service outlet. What is the dollar 

amount of each type of service that must be performed by each service outlet to meet its target 

net income per outlet? 

a .التعادؿ أجؿ مف تقديميا الشركة عمى يجب التي الخدمات مف نوع لكؿ بالدولار المبمغ احسب. 
b .مف نوع لكؿ بالدولار المبمغ ىو ما. خدمة منفذ لكؿ دولار 52,000 قدره فيو مرغوب دخؿ صافي الشركة تمتمؾ 

 منفذ؟ لكؿ المستيدؼ الصافي الدخؿ لتمبية خدمة منفذ كؿ يؤدييا أف يجب التي الخدمات
 

EXERCISE. 3.8 
Express Delivery is a rapidly growing delivery service. Last year, 80% of its revenue came 

from the delivery of mailing ―pouches‖ and small, standardized delivery boxes (which 

provides a 20% contribution margin). The other 20% of its revenue came from delivering 

non-standardized boxes (which provides a 70% contribution margin). With the rapid growth 

of Internet retail sales, Express believes that there are great opportunities for growth in the 

delivery of no standardized boxes. The company has fixed costs of $12,000,000. 

 تسميـ مف إيراداتيا مف٪ 80 جاء الماضي العاـ في. النمو سريعة توصيؿ خدمة ىو Express Delivery  السريع التسميـ
 الأخرى٪ 20 نسبة وجاءت٪(. 20 بنسبة مساىمة ىامش توفر التي) الصغيرة القياسية التسميـ وصناديؽ البريدية" الحقائب"

 لمبيعات السريع النمو مع٪(. 70 بنسبة مساىمة ىامش توفر والتي) المعيارية غير الصناديؽ تسميـ مف إيراداتيا مف
 لدييا الشركة. القياسية غير الصناديؽ تسميـ في لمنمو كبيرة اً فرص ىناؾ أف Express تعتقد ، الإنترنت عبر التجزئة
 .دولار 12,000,000 قدرىا ثابتة تكاليؼ
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Required:  
a. What is the company‘s break-even point in total sales dollars? At the break-even point, 

how much of the company‘s sales are provided by each type of service? 

b. The company‘s management would like to hold its fixed costs constant but shift its sales 

mix so that 60% of its revenue comes from the delivery of non-standardized boxes and the 

remainder from pouches and small boxes. If this were to occur, what would be the company‘s 

break-even sales, and what amount of sales would be provided by each service type? 

 

a .كؿ يوفرىا التي الشركة مبيعات مقدار ما التعادؿ نقطة عند بالدولار؟ المبيعات إجمالي في لمشركة التعادؿ نقطة ىي ما 
 الخدمات؟ مف نوع
b .مف إيراداتيا مف٪ 60 يأتي بحيث مبيعاتيا مزيج تغيير مع ثابتة الثابتة تكاليفيا عمى الحفاظ في الشركة إدارة ترغب 

 لمشركة المتعادلة المبيعات ىي فما ىذا حدث إذا. الصغيرة والصناديؽ الحقائب مف والباقي المعيارية غير الصناديؽ تسميـ
 خدمة؟ نوع كؿ بواسطة توفيرىا سيتـ التي المبيعات وكـ ،

 

EXERCISE. 3.9 
Tiger Golf Accessories sells golf shoes, gloves, and a laser-guided range-finder that measures 

distance. Shown below are unit cost and sales data. 

 Range-Finder بالميزر الموجو المدى تحديد وجياز ، والقفازات ، الجولؼ أحذية Tiger Golf Accessories تبيع
 .المبيعات وبيانات الوحدة تكمفة ىو أدناه الموضح. المسافة يقيس الذي

 _______Product_________ 

 Pairs of 

Shoes 

Pairs of 

Gloves 

Range-

Finder 

Unit sales price $100 $30 $260 

Unit variable costs $60 $10 $200 

Unit contribution margin $40 $20 $60 

Sales mix 0.35 0.55 0.10 

 

Fixed costs are $620,000. 

Required:  
a. Compute the break-even point in units for the company. 

b. Determine the number of units to be sold at the break-even point for each product line. 

c. Verify that the mix of sales units determined in (b) will generate a zero net income. 

a .الشركة بوحدات التعادؿ نقطة احسب. 
b .إنتاج خط لكؿ التعادؿ نقطة عند بيعيا المراد الوحدات عدد حدد. 
c .في المحدد المبيعات وحدات مزيج أف مف تحقؽ (b )صفري دخؿ صافي سيولد. 

 

EXERCISE. 3.10 
Personal Electronix sells computer tablets and MP3 players. The business is divided into two 

divisions along product lines. CVP income statements for a recent quarter‘s activity are 

presented below. 

. الإنتاج خطوط طوؿ عمى قسميف إلى العمؿ ينقسـ. MP3 ومشغلات الكمبيوتر أقراص Personal Electronix تبيع
 .أدناه الأخير السنة ربع لنشاط CVP الدخؿ بيانات عرض يتـ
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 Tablet Division MP3 Player Division Total 

Sales $600,000 $400,000 $1,000,000 

Variable costs and expenses $420,000 $260,000 $680,000 

Contribution margin $180,000 $140,000 $320,000 

Fixed costs   $120,000 

Net income   $200,000 

Required:  
a. Determine the sales mix percentage based on sales revenue and contribution margin ratio 

for each division. 

b. Calculate the company‘s weighted-average contribution margin ratio. 

c. Calculate the company‘s break-even point in dollars. 

d. Determine the sales level in dollars for each division at the break-even point. 

a .قسـ لكؿ المساىمة ىامش ونسبة المبيعات إيرادات عمى بناءً  المبيعات لمزيج المئوية النسبة حدد. 
b .لمشركة المرجح المساىمة ىامش متوسط احسب. 
c .بالدولار لمشركة التعادؿ نقطة احسب. 
d .التعادؿ نقطة عند قسـ لكؿ بالدولار المبيعات مستوى حدد. 

 

EXERCISE. 3.11 
Mars Company manufactures and sells three products. Relevant per unit data concerning each 

product are given below. 

 .منتج بكؿ يتعمؽ فيما وحدة لكؿ الصمة ذات البيانات أدناه ترد. منتجات ثلاثة وبيع بتصنيع Mars شركة تقوـ
 Product 

 A B C 

Selling price $9 $12 $15 

Variable costs and expenses $3 $10 $12 

Machine hours to produce 2 1 2 

 
Required:  
a. Compute the contribution margin per unit of limited resource (machine hours) for each 

product. 

b. Assuming 3,000 additional machine hours are available, which product should be 

manufactured? 

c. Prepare an analysis showing the total contribution margin if the additional hours are (1) 

divided equally among the products, and (2) allocated entirely to the product identified in (b) 

above. 

a .منتج لكؿ( نةالماك ساعات) المحدودة الموارد مف وحدة لكؿ المساىمة ىامش احسب. 
b .تصنيعو؟ يجب الذي المنتج ما ، نةلمماك إضافية ساعة 3000 توفر بافتراض 
c .و ، المنتجات بيف بالتساوي مقسمة( 1) الإضافية الساعات كانت إذا المساىمة ىامش إجمالي يوضح تحميؿ بإعداد قـ 
 .أعلاه( b) في المحدد لممنتج بالكامؿ مخصصة( 2)
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EXERCISE. 3.12 
Dalton Inc. produces and sells three products. Unit data concerning each product is shown 

below. 

 .أدناه منتج بكؿ المتعمقة الوحدة بيانات عرض يتـ. منتجات ثلاثة وتبيع تنتج. Dalton Incشركة 
 Product 

 D E F 

Selling price $200 $300 $250 

Direct labor costs $30 $80 $35 

Other variable costs $95 $80 $145 

 

The company has 2,000 hours of labor available to build inventory in anticipation of the 

company‘s peak season. Management is trying to decide which product should be produced. 

The direct labor hourly rate is $10. 

 الذي المنتج تحديد الإدارة تحاوؿ. لمشركة الذروة لموسـ تحسباً  المخزوف لبناء متاحة عمؿ ساعة 2000 الشركة تمتمؾ
 .دولار 10 ىو بالساعة المباشرة العمالة معدؿ. إنتاجو يجب

Required:  
a. Determine the number of direct labor hours per unit. 

b. Determine the contribution margin per direct labor hour. 

c. Determine which product should be produced and the total contribution margin for that 

product. 

a .وحدة لكؿ المباشرة العمؿ ساعات عدد تحديد. 
b .مباشرة عمؿ ساعة لكؿ المساىمة ىامش تحديد. 
c .جمالي إنتاجو يجب الذي المنتج حدد  .المنتج ليذا المساىمة ىامش وا 

EXERCISE. 3.13 
Helena Company manufactures and sells two products. Relevant per unit data concerning 

each product follow. 

 .متابعة منتج بكؿ يتعمؽ فيما وحدة لكؿ الملائمة البيانات. منتجيف وبيع بتصنيع Helena شركة تقوـ
 ___Product___ 

 Basic Deluxe 

Selling price $40 $52 

Variable costs and expenses $22 $24 

Machine hours to produce $0.5 $0.8 

Required:  
a. Compute the contribution margin per machine hour for each product. 

b. If 1,000 additional machine hours are available, which product should Helena 

manufacture? 

c. Prepare an analysis showing the total contribution margin if the additional hours are: 

1. Divided equally between the products. 

2. Allocated entirely to the product identified in part (b). 

a. منتج لكؿ ماكنة ساعة لكؿ المساىمة ىامش احسب. 
b. تصنعو أف ينبغي الذي المنتج فما ، نةلمماك إضافية ساعة 1000 توفر حالة في Helena؟ 
c. الإضافية الساعات كانت إذا المساىمة ىامش إجمالي يوضح تحميؿ بإعداد قـ: 

 (.b) الجزء في المحدد لممنتج بالكامؿ مخصص .2   .المنتجات بيف بالتساوي يقسـ .1
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EXERCISE. 3.14 
The CVP income statements shown below are available for Armstrong Company and 

Contador Company. 

 .Contador Companyو  Armstrong Company لشركة متاحة أدناه الموضحة CVP دخؿ بيانات
 Armstrong Co. Contador Co. 

Sales $500,000 $500,000 

Variable costs and expenses $240,000 $50,000 

Contribution margin $260,000 $450,000 

Fixed costs $160,000 $350,000 

Net income $100,000 $100,000 

 

Required:  
a. Compute the degree of operating leverage for each company and interpret your results. 

b. Assuming that sales revenue increases by 10%, prepare a variable costing income 

statement for each company. 

c. Discuss how the cost structure of these two companies affects their operating leverage and 

profitability. 

a .نتائجؾ بتفسير وقـ شركة لكؿ التشغيمية الرافعة درجة احسب. 
b .شركة لكؿ متغيرة بتكمفة دخؿ بياف بإعداد قـ ،٪ 10 بنسبة تزيد المبيعات إيرادات أف بافتراض. 
c .والربحية التشغيمية الرافعة عمى الشركتيف لياتيف التكمفة ىيكؿ يؤثر كيؼ ناقش. 

 

EXERCISE. 3.15 
Casas Modernas of Juarez, Mexico, is contemplating a major change in its cost structure. 

Currently, all of its drafting work is performed by skilled draftsmen. Rafael Jiminez, Casas‘ 

owner, is considering replacing the draftsmen with a computerized drafting system. However, 

before making the change, Rafael would like to know the consequences of the change, since 

the volume of business varies significantly from year to year. Shown below are CVP income 

statements for each alternative. 

 أعماؿ جميع تنفيذ يتـ ، اً حالي. التكمفة ىيكؿ في كبير تغيير في بالمكسيؾ Juarez في Casas Modernas تفكر
. محوسب صياغة بنظاـ الرساميف استبداؿ في ، Casas مالؾ ، Rafael Jiminez يفكر. ميرة رساميف قبؿ مف الصياغة

 سنة مف اً كبير  اً اختلاف يختمؼ الأعماؿ حجـ لأف اً نظر  ، التغيير عواقب معرفة  Rafael يود التغيير إجراء قبؿ ذلؾ ومع
 .بديؿ لكؿ CVP الدخؿ بيانات ىو أدناه الموضح. أخرى إلى

 Manual System Computerized System 

Sales $1,500,000 $1,500,000 

Variable costs and expenses $1,200,000 $600,000 

Contribution margin $300,000 $900,000 

Fixed costs $100,000 $700,000 

Net income $200,000 $200,000 

Required:  
a. Determine the degree of operating leverage for each alternative. 

b. Which alternative would produce the higher net income if sales increased by $150,000? 

c. Using the margin of safety ratio, determine which alternative could sustain the greater 

decline in sales before operating at a loss. 

a. بديؿ لكؿ التشغيمية الرافعة درجة حدد. 
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b. دولار؟ 150,000 بمقدار المبيعات زادت إذا أعمى دخؿ صافي ينتج أف شأنو مف بديؿ أي 
c. بخسارة التشغيؿ قبؿ المبيعات في الأكبر الانخفاض تحمؿ يمكنو الذي البديؿ حدد الأماف نسبة ىامش باستخداـ. 

 

EXERCISE. 3.16 
An investment banker is analyzing two companies that specialize in the production and sale of 

candied potato (Yams) . Traditional Yams uses a labor-intensive approach, and Auto-Yams 

uses a mechanized system. CVP income statements for the two companies are shown below. 

 امنيج التقميدي Yams يستخدـ. ية سكر ال البطاطا وبيع إنتاج في متخصصتيف شركتيف بتحميؿ استثماري مصرفي يقوـ
 .أدناه لمشركتيف CVP الدخؿ بيانات عرض يتـ. اً ميكانيكي اً نظام Auto-Yams ويستخدـ ، العمالة كثيؼ

 Traditional Yams Auto-Yams 

Sales $400,000 $400,000 

Variable costs and expenses $320,000 $160,000 

Contribution margin $80,000 $240,000 

Fixed costs $30,000 $190,000 

Net income $50,000 $50,000 

 

The investment banker is interested in acquiring one of these companies. However, she is 

concerned about the impact that each company‘s cost structure might have on its profitability. 

 ىيكؿ يحدثو قد الذي التأثير فبشأ قمؽ فيو ذلؾ ومع. الشركات ىذه إحدى عمى بالاستحواذ ميتـ الاستثماري المصرفي
 .ربحيتيا عمى شركة كؿ تكمفة

Required:  
a. Calculate each company‘s degree of operating leverage. Determine which company‘s cost 

structure makes it more sensitive to changes in sales volume. 

b. Determine the effect on each company‘s net income if sales decrease by 15% and if sales 

increase by 10%. Do not prepare income statements. 

c. Which company should the investment banker acquire? Discuss. 

a .حجـ في لمتغييرات حساسية أكثر يجعميا الذي الشركة تكمفة ىيكؿ تحديد. شركة لكؿ التشغيمية الرافعة درجة احسب 
 .المبيعات

b .تعد لا٪. 10 بنسبة المبيعات وزيادة٪ 15 بنسبة المبيعات انخفاض حالة في شركة كؿ دخؿ صافي عمى التأثير تحديد 
 .الدخؿ بيانات

c .ناقش الاستثماري؟ المصرفي يكتسبيا أف يجب التي الشركة ىي ما. 
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Problems: 

 مشبكل الفصل الثبلث
Problem. 3.1 
Midlands Inc. had a bad year in 2019. For the first time in its history, it operated at a loss. The 

company‘s income statement showed the following results from selling 80,000 units of 

product: net sales $2,000,000; total costs and expenses $2,235,000; and net loss $235,000. 

Costs and expenses consisted of the following. 

. ولممرة الأولى في تاريخيا عممت بخسارة. أظير بياف دخؿ الشركة 2019بعاـ سيئ في عاـ  Midlands Incمرت شركة 
لار؛ إجمالي التكاليؼ والمصروفات دو  2,000,000وحدة مف المنتج: صافي المبيعات  80,000النتائج التالية مف بيع 

 :دولار. تتكوف التكاليؼ والمصروفات مما يمي 235,000$ ؛ وصافي الخسارة 2,235,000
 

 Total Variable Fixed 

Cost of goods sold $1,568,000 $1,050,000 $518,000 

Selling expenses $517,000 $92,000 $425,000 

Administrative expenses $150,000 $58,000 $92,000 

 $2,235,000 1,200,000 1,035,000 

 

Management is considering the following independent alternatives for 2020: 

1. Increase unit selling price 25% with no change in costs and expenses. 

2. Change the compensation of salespersons from fixed annual salaries totaling $200,000 to 

total salaries of $40,000 plus a 5% commission on net sales. 

3. Purchase new high-tech factory machinery that will change the proportion between variable 

and fixed cost of goods sold to 50:50. 

 :2020 لعاـ التالية المستقمة البدائؿ الإدارة تدرس
 .والمصاريؼ التكاليؼ في تغيير دوف٪ 25 بنسبة الوحدة بيع سعر زيادة. 1
 40,000 رواتب إجمالي إلى دولار 2,000,000 بإجمالي ثابتة سنوية رواتب مف المبيعات مندوبي تعويضات تغيير. 2

 .المبيعات صافي عمى٪ 5 عمولة إلى بالإضافة دولار
 .50:50 إلى المباعة لمسمع والثابتة المتغيرة التكمفة بيف النسبة تغيير شأنيا مف التقنية عالية جديدة مصنع آلات شراء. 3

 
Required:  
a. Compute the break-even point in dollars for 2019. 

b. Compute the break-even point in dollars under each of the alternative courses of action for 

2020. (Round to the nearest dollar.) Which course of action do you recommend? 

a .2019 لعاـ بالدولار التعادؿ نقطة احسب. 
b .مسار ىو ما(. دولار أقرب إلى تقريب. )2020 لعاـ البديمة العمؿ مسارات مف كؿ تحت بالدولار التعادؿ نقطة احسب 

 بو؟ توصي الذي العمؿ
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Problem. 3.2 
Lorge Corporation has collected the following information after its first year of sales. Sales 

were $1,500,000 on 100,000 units; selling expenses $250,000 (40% variable and 60% fixed); 

direct materials $511,000; direct labor $290,000; administrative expenses $270,000 (20% 

variable and 80% fixed); and manufacturing overhead $350,000 (70% variable and 30% 

fixed). Top management has asked you to do a CVP analysis so that it can make plans for the 

coming year. It has projected that unit sales will increase by 10% next year. 

 

 عمى دولار 1500000 المبيعات كانت. المبيعات مف الأوؿ عاميا بعد التالية المعمومات Lorge Corporation جمعت
 العمؿ ؛ دولار 511000 مباشرة مواد ؛( ثابتة٪ 60 و متغيرة٪ 40) دولار 250000 البيع مصاريؼ ؛ وحدة 100000
 التصنيع ومصروفات ؛( ثابتة٪ 80 و متغيرة٪ 20) دولار 270,000 الإدارية المصاريؼ ؛ دولار 290,000 المباشر
 وضع مف تتمكف حتى CVP تحميؿ إجراء العميا الإدارة منؾ طمبت(. ثابتة٪ 30 و متغيرة٪ 70) دولار 350,000 العامة
 .المقبؿ العاـ٪ 10 بنسبة الوحدات مبيعات تزيد أف وتوقعت. المقبؿ لمعاـ خطط

Required:  
a. Compute (1) the contribution margin for the current year and the projected year, and (2) the 

fixed costs for the current year. (Assume that fixed costs will remain the same in the projected 

year.) 

a. التكاليؼ أف افترض. )الحالية لمسنة الثابتة التكاليؼ( 2)و ، المتوقعة والسنة الحالية لمسنة المساىمة ىامش( 1) احسب 
 .(المتوقعة السنة في ىي كما ستظؿ الثابتة

 

b. Compute the break-even point in units and sales dollars for the first year. 

b .الأولى لمسنة المبيعات ومبالغ الوحدات في التعادؿ نقطة احسب. 
 

c. The company has a target net income of $200,000. What is the required sales in dollars for 

the company to meet its target? 

c. الشركة تحقؽ لكي بالدولار المطموبة المبيعات ىي ما. دولار 200,000 قدره مستيدؼ دخؿ صافي لدييا الشركة 
 ىدفيا؟

 

d. If the company meets its target net income number, by what percentage could its sales fall 

before it is operating at a loss? That is, what is its margin of safety ratio? 

d. بخسارة؟ تعمؿ أف قبؿ مبيعاتيا تنخفض أف يمكف التي النسبة فما ، المستيدؼ الصافي الدخؿ رقـ الشركة حققت إذا 
 الأماف؟ نسبة ىامش ىو ما أي
 

e. The company is considering a purchase of equipment that would reduce its direct labor 

costs by $104,000 and would change its manufacturing overhead costs to 30% variable and 

70% fixed (assume total manufacturing overhead cost is $350,000, as above). It is also 

considering switching to a pure commission basis for its sales staff . This would change 

selling expenses to 90% variable and 10% fixed (assume total selling expense is $250,000, as 

above). Compute (1) the contribution margin and (2) the contribution margin ratio, and 

recomputed (3) the break-even point in sales dollars. Comment on the effect each of 

management‘s proposed changes has on the break-even point. 
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e. تكاليؼ وستغير دولار 104,000 بمقدار المباشرة العمالة تكاليؼ تقمؿ أف شأنيا مف معدات شراء في الشركة تفكر 
 350,000 ىو غير المباشرة التصنيع تكمفة إجمالي أف بافتراض) ثابتة٪ 70 و متغيرة٪ 30 إلى غير المباشرة تصنيع
 ىذا سيؤدي. لدييا المبيعات لموظفي البحتة العمولة أساس إلى التحوؿ اً أيض تدرس وىي(. أعلاه الوارد النحو عمى ، دولار
 ىو كما ، دولار 250,000 ىو البيع نفقات إجمالي أف افترض) ثابتة٪ 10 و متغيرة٪ 90 إلى البيع مصاريؼ تغيير إلى

 بمبالغ التعادؿ نقطة( 3) حساب وأعد ، المساىمة ىامش نسبة( 2) و المساىمة ىامش( 1) احسب(. أعلاه مذكور
 .التعادؿ نقطة عمى الإدارة قبؿ مف المقترحة التغييرات مف كؿ تأثير عمى عمؽ. المبيعات

 

Problem. 3.3 
The Grand Inn is a restaurant in Flagstaff , Arizona. It specializes in southwestern style meals 

in a moderate price range. Paul Weld, the manager of Grand, has determined that during the 

last 2 years the sales mix and contribution margin ratio of its offerings are as follows. 

 Grand Inn فلاغستاؼ في مطعـ ىو Flagstaff ، الغربي الجنوبي الطراز عمى الوجبات في متخصص وىو. أريزونا 
 ىامش ونسبة المبيعات مزيج كاف ، الماضييف العاميف خلاؿ أنو Grand مدير Paul Weld قرر. معتدلة بأسعار

 .التالي النحو عمى لعروضيا المساىمة
 

 Percent of 
Total Sales 

Contribution 

 Margin Ratio 
 Appetizers                                   15% 50%المقبلاث

 Main entrees                    50% 25% الزئيسيت المقبلاث

 Desserts                                       10% 50% حلوياث

Beverages                                المشزوباث  25% 80% 

 

Paul is considering a variety of options to try to improve the profitability of the restaurant. His 

goal is to generate a target net income of $117,000. The company has fixed costs of 

$1,053,000 per year. 

 قدره مستيدؼ صاؼ   دخؿ تحقيؽ ىو ىدفو. المطعـ ربحية تحسيف لمحاولة الخيارات مف متنوعة مجموعة في Paul يفكر
 .السنة في دولار 1,053,000 قدرىا ثابتة تكاليؼ لدييا الشركة. دولار 117,000

Required:  
a. Calculate the total restaurant sales and the sales of each product line that would be 

necessary to achieve the desired target net income. 

a .المنشود المستيدؼ الصافي الدخؿ لتحقيؽ اً ضروري سيكوف إنتاج خط كؿ ومبيعات المطاعـ مبيعات إجمالي احسب. 
b. Paul believes the restaurant could greatly improve its profitability by reducing the 

complexity and selling price of its entrees to increase the number of clients that it serves. It 

would then more heavily market its appetizers and beverages. He is proposing to reduce the 

contribution margin ratio on the main entrees to 10% by dropping the average selling price. 

He envisions an expansion of the restaurant that would increase fixed costs by $585,000. At 

the same time, he is proposing to change the sales mix to the following. 
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b .يعتقد Paul عدد لزيادة مقبلاتو بيع وسعر التعقيد تقميؿ خلاؿ مف كبير بشكؿ ربحيتو يحسف أف يمكف المطعـ أف 
 عمى المساىمة ىامش نسبة خفض يقترح إنو. مكثؼ بشكؿ والمشروبات المقبلات بتسويؽ تقوـ ثـ. يخدميـ الذيف الزبائف

 التكاليؼ زيادة شأنيا مف لممطعـ توسعة يتصور وىو. البيع سعر متوسط خفض طريؽ عف٪ 10 إلى الرئيسية المقبلات
 .يمي ما إلى المبيعات مزيج تغيير يقترح ، نفسو الوقت في. دولار 585,000 بمقدار الثابتة

 

 Percent of 
Total Sales 

Contribution 

 Margin Ratio 
 Appetizers                                   25% 50%المقبلاث

 Main entrees                    25% 10%الزئيسيت المقبلاث

 Desserts                                       10% 50%حلوياث

Beverages                                المشزوباث  40% 80% 

 

Compute the total restaurant sales, and the sales of each product line that would be necessary 

to achieve the desired target net income. 

 .المنشود المستيدؼ الصافي الدخؿ لتحقيؽ اً ضروري سيكوف إنتاج خط كؿ ومبيعات ، عـالمط مبيعات إجمالي احسب
 

c. Suppose that Paul reduces the selling price on entrees and increases fixed costs as proposed 

in part (b), but customers are not swayed by the marketing efforts and the sales mix remains 

what it was in part (a). Compute the total restaurant sales and the sales of each product line 

that would be necessary to achieve the desired target net income. Comment on the potential 

risks and benefits of this strategy. 

c .أف افترض Paul الجزء في مقترح ىو كما الثابتة التكاليؼ مف وزاد لممقبلات البيع سعر خفض (b )، لـ الزبائف لكف 
 خط كؿ ومبيعات عـالمط مبيعات إجمالي احسب(. a) الجزء في كاف كما المبيعات مزيج وظؿ التسويؽ بجيود يتأثروا
 .الاستراتيجية ليذه المحتممة والفوائد المخاطر عمى عمؽ. المنشود المستيدؼ الصافي الدخؿ لتحقيؽ اً ضروري سيكوف إنتاج

 

Problem. 3.4 
Tanek Industries manufactures and sells three different models of wet-dry shop vacuum 

cleaners. Although the shop vacs vary in terms of quality and features, all are good sellers. 

Tanek is currently operating at full capacity with limited machine time. 

Sales and production information relevant to each model follows. 

 
 الرطبة التجارية لممحلات الكيربائية المكانس مف مختمفة نماذج ثلاثة وبيع بتصنيع Tanek Industries شركة تقوـ

 Tanek تعمؿ. جيدوف بائعوف جميعيـ أف إلا والميزات الجودة حيث مف تختمؼ التسوؽ أماكف أف مف الرغـ عمى. والجافة
 .نموذج بكؿ الصمة ذات والإنتاج المبيعات معموماتالتالي ... .لمماكنة محدود وقت مع طاقتيا بكامؿ اً حالي

 _______Product_______ 

 Economy Standard Deluxe 

Selling price $30 $50 $100 

Variable costs and expenses $16 $20 $46 

Machine hours to produce 0.5 0.8 1.6 
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Required:  
a. Ignoring the machine time constraint, which single product should Tanek Industries 

produce? 

b. What is the contribution margin per unit of limited resource for each product? 

c. If additional machine time could be obtained, how should the additional time be used? 

a .شركة تنتجو أف يجب الذي الفردي المنتج ما ، نةالماك وقت قيود تجاىؿ Tanek Industries؟ 
b .منتج؟ لكؿ المحدودة الموارد مف وحدة لكؿ المساىمة ىامش ىو ما 
c .الإضافي؟ الوقت استخداـ ينبغي فكيؼ ، نةلمماك إضافي وقت عمى الحصوؿ الممكف مف كاف إذا 

 
Problem. 3.5 
The following CVP income statements are available for Blanc Company and Noir Company. 

 .Noir Company وشركة Blanc لشركة التالية CVP دخؿ بيانات تتوفر
 Blanc Company Noir Company 

Sales $500,000 $500,000 

Variable costs and expenses $280,000 $180,000 

Contribution margin $220,000 $320,000 

Fixed costs $170,000 $270,000 

Net income $50,000 $50,000 

 

Required:  
a. Compute the break-even point in dollars and the margin of safety ratio (round to 3 places) 

for each company. 

b. Compute the degree of operating leverage for each company and interpret your results. 

c. Assuming that sales revenue increases by 20%, prepare a CVP income statement for each 

company. 

d. Assuming that sales revenue decreases by 20%, prepare a CVP income statement for each 

company. 

e. Discuss how the cost structure of these two companies affects their operating leverage and 

profitability. 

a .شركة لكؿ( أماكف 3 إلى تقريب) الأماف نسبة وىامش بالدولار التعادؿ نقطة احسب. 
b .نتائجؾ بتفسير وقـ شركة لكؿ التشغيمية الرافعة درجة احسب. 
c .دخؿ بياف بإعداد قـ ،٪ 20 بنسبة تزيد المبيعات إيرادات أف بافتراض CVP شركة لكؿ. 
d .دخؿ بياف بإعداد قـ ،٪ 20 بنسبة انخفضت المبيعات إيرادات أف بافتراض CVP شركة لكؿ. 
e .والربحية التشغيمية الرافعة عمى الشركتيف لياتيف التكمفة ىيكؿ يؤثر كيؼ ناقش. 
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Problem. 3.6 
Bonita Beauty Corporation manufactures cosmetic products that are sold through a network of 

sales agents. The agents are paid a commission of 18% of sales. The income statement for the 

year ending December 31, 2020, is as follows. 

 وكلاء مف شبكة خلاؿ مف بيعيا يتـ التي التجميؿ مستحضرات بتصنيع Bonita Beauty Corporation شركة تقوـ
 ديسمبر 31 في المنتيية لمسنة الدخؿ بياف يمي فيما. المبيعات مف٪ 18 قدرىا عمولة عمى الوكلاء يحصؿ. المبيعات
2020. 

Bonita Beauty Corporation 
Income Statement 

For the Year Ended December 31, 2020 

Sales  $75,000,000 

Cost of goods sold:   

Variable $31,500,000  

Fixed $8,610,000 $40,110,000 

Gross margin  $34,890,000 

Selling and marketing expenses 

Commissions 

 

$13,500,000 

 

Fixed costs $10,260,000 $23,760,000 

Operating income  $11,130,000 

 

The company is considering hiring its own sales staff to replace the network of agents. It will 

pay its salespeople a commission of 8% and incur additional fixed costs of $7.5 million. 

 وتتكبد٪ 8 عمولة المبيعات لمندوبي ستدفع. الوكلاء شبكة حؿم ليحموا بيا خاصيف مبيعات موظفي تعييف الشركة تدرس
 .دولار مميوف 7.5 بقيمة إضافية ثابتة تكاليؼ

 
Required:  
a. Under the current policy of using a network of sales agents, calculate the Bonita Beauty 

Corporation‘s break-even point in sales dollars for the year 2020. 

a. لشركة المبيعات مبالغ في التعادؿ نقطة احسب ، المبيعات وكلاء مف شبكة لاستخداـ الحالية السياسة بموجب Bonita 

Beauty Corporation 2020 لعاـ. 
 

b. Calculate the company‘s break-even point in sales dollars for the year 2020 if it hires its 

own sales force to replace the network of agents. 

b. شبكة محؿ لتحؿ بيا الخاص المبيعات فريؽ عينت إذا 2020 لعاـ لمشركة المبيعات مبالغ في التعادؿ نقطة احسب 
 .الوكلاء

 

c. Calculate the degree of operating leverage at sales of $75 million if (1) Bonita Beauty uses 

sales agents, and (2) Bonita Beauty employs its own sales staff . Describe the advantages and 

disadvantages of each alternative. 

c. تستخدـ( 1) إذا دولار مميوف 75 البالغة المبيعات في التشغيمية الرافعة درجة احسب Bonita Beauty مبيعات وكلاء 
 .بديؿ كؿ وعيوب مزايا صؼ. بيا الخاصيف المبيعات موظفي توظؼ Bonita Beauty( 2) و ،
 

d. Calculate the estimated sales volume in sales dollars that would generate an identical net 

income for the year ending December 31, 2020, regardless of whether Bonita Beauty 
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Corporation employs its own sales staff and pays them an 8% commission or continues to use 

the independent network of agents. 

d. 31 في المنتيية لمسنة متطابؽ دخؿ صافي تولد أف شأنيا مف التي المبيعات بمبالغ المقدر المبيعات حجـ احسب 
 بيا الخاصيف المبيعات موظفي توظؼ Bonita Beauty Corporation كانت إذا عما النظر بغض ، 2020 /ديسمبر/

 .وكلاءال مف مستقمة شبكة استخداـ في تستمر أو٪ 8 عمولة ليـ وتدفع
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رابعالفصل ال    
 

Incremental Analysis for Short-Term Decisions 
Making 

 القصير المدى على اتالقرار لاتخبذ التفبضلي التحليل
 
Introduction:  
An important purpose of management accounting is to provide managers with relevant 

information for decision-making. Companies of all sorts must make product decisions. Oral-B 

Laboratories opted to produce a new, higher-priced toothbrush. General Motors announced 

the closure of its Oldsmobile Division. Quaker Oats decided to sell off a line of beverages, at 

a price more than $1 billion less than it paid for that product line only a few years before. 

This chapter explains management’s decision-making process and a decision-making 

approach called incremental analysis. The use of incremental analysis is demonstrated in a 

variety of situations. 

 المقدمـــــــــــــــة:
 في الشركات عمى يجب. اتالقرار  لاتخاذ الملبئمة بالمعمومات المديرين تزويد ىو الإدارية لممحاسبة الميمة الأغراض أحد

 أعمنت. الثمن باىظة جديدة أسنان فرشاة إنتاج Oral-B مختبرات اختارتمثلب . المنتجخاصة ب قرارات اتخاذ يانواعا جميع
 المشروبات من مجموعة بيع Quaker Oats شركة قررت. Oldsmobile  في قسميا إغلبق General Motors شركة
 .فقط سنوات بضع قبل ىذاكان  الإنتاج خط مقابل دفعتو عما دولار مميار من بأكثر يقل بسعر ، الغازية
 استخدام توضيح يتم. التفاضمي التحميل المسمى القرار صنع نيجعبر م الإدارة في القرار صنع عممية الفصل ىذا يشرح

 .المواقف من متنوعة مجموعة في فاضميالت التحميل
 

Although we use fictitious scenarios and numbers, these examples will demonstrate a 

quantitative approach to managerial decision making called incremental analysis. The goal of 

incremental analysis is to make decisions that will maximize the company’s short-term 

accounting profit. While this is an important objective for most companies, it is certainly not 

the only criteria that should be used when making decisions. Thus, we will also discuss other 

strategic and qualitative factors that managers should factor into their decisions. Finally, we 

will discuss the role of sustainability reporting in business and illustrate how managers can 

make decisions that are not only good for profit, but also for people and for the environment. 

 

 القرارات لاتخاذ اً كمي اً نيج ستوضح الأمثمة ىذه فإن ، وىمية اً وأرقام سيناريوىات نستخدم أننا من الرغم عمىفي ىذا الفصل 
 الشركة أرباح تعظيم شأنيا من قرارات اتخاذ ىو التفاضمي التحميل من اليدف. التفاضمي  التحميل اطمقنا عميو الإدارية
 اتخاذ عند استخدامو يجب الذي الوحيد المعيار ليس بالتأكيد فإنو ، الشركات لمعظم ميم ىدف ىذارغم ان . الأجل قصيرة
 في الاعتبار في أخذىا المديرين عمى يجب التي الأخرى والنوعية الاستراتيجية العوامل اً أيض سنناقش وبالتالي. القرارات
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 جيدة ليست قرارات اتخاذ لممديرين يمكن كيف ونوضح التجارية الأعمال في الاستدامة تقارير دور سنناقش اً أخير و . قراراتيم
 .لمبيئةو  لممجتمع اً أيض بل ، فحسب لمربح

 

We are going to use examples about IKEA, the world's most famous retail furniture company, 

that was set up by a Swedish boy (his name is Ingvar Kamprad who lived on the small farm 

of Elmtaryd in the village of Agunnaryd). He is then 17 years old. In 1934 it started with a 

small store and later became a giant company with revenues of 30 billion euros in 2014, and it 

has more than 380 furniture stores in 48 countries around the world, IKEA uses about 1% of 

the commercially produced wood around the world! This makes it the third largest consumer 

of lumber on the planet after Lowe's and Home depot. 

 

  ampradKngvar I كمباريد فاركىو اختصار لمحروف الأولى من آن الشركة سمأ) IKEAشركة  سنستخدم امثمة حول
أشير  .المزرعة التي نشأ فييا، وأغوناريد مسقط رأسو في سمالاند، جنوب السويد( lmtarydE، اليماتريد اسم المؤسس

الذي عاش في مزرعة  Ingvar Kamprad)اسمو  أنشئت من قبل فتى سويديالتي شركة لبيع الأثاث بالتجزئة في العالم، 
بدأت بمتجر صغير ثم فيما  1934عام  .عاماً  17 آنذاكعمره  يبمغ ( .Agunnarydفي قرية  Elmtarydصغيرة من 

متجر اثاث في  380، وأصبح لدييا أكثر من 2014مميار يورو عام  30بعد أصبحت شركة عملبقة بإيرادات وصمت ل 
% من الخشب المنتج تجارياً حول العالم! مما يجعميا ثالث أكبر 1حوالي  IKEAتستخدم شركة  دولة حول العالم، 48

 .Home depotوشركة  Lowe’sالكوكب بعد شركة  مستيمك لمخشب عمى ىذا
 

LEARNING OBJECTIVES AFTER STUDYING THIS CHAPTER: 
 

1. Describe The Five Steps In The Decision-Making Process.  
 

2. Define And Identify Relevant Costs And Benefits. 
 

3. Analyze A Special-Order Decision. 
 
4. Analyze A Make-Or-Buy Decision. 
 
5. Analyze A Keep-Or-Drop Decision. 
 
6. Analyze A Sell-Or-Process-Further Decision. 
 
7. Prioritize Products To Maximize Short-Term Profit With Constrained Resources. 
 
8. Analyze The Relevant Costs To Be Considered In Repairing, Retaining, Or Replacing 
      Equipment. 

 

 أهداف التعمم بعد دراسة هذا الفصل:
 . وصف الخطوات الخمس في عممية صنع القرار .1
 . تعريف وتحديد التكاليف والفوائد الملائمة.2
 . تحميل قرار أمر خاص.3
 .صنع. تحميل قرار الشراء أو ال4



 التحليل التف اضلي – الرابع الفصل

 

323 
 

 .تخمصال. تحميل قرار الاحتفاظ أو 5
 المعالجة اللاحقة. . تحميل قرار البيع أو6
 . إعطاء الأولوية لممنتجات لتحقيق أقصى قدر من الربح عمى المدى القصير مع الموارد المحدودة.7
 .استبدالها أو بها الاحتفاظ أو المعدات إصلاح عند مراعاتها يجب التي الملائمة التكاليف تحميل. 8

 

1. Describe The Five Steps In The Decision-Making Process.  

 :1ي ميهدف التعمال

 . وصف الخطوات الخمس في عممية صنع القرار .1
In this chapter, we illustrate how managers use cost and other managerial accounting 

information to make short-term decisions. We will use a decision-making approach called 

incremental analysis, which involves comparing the relevant costs and benefits of alternative 

decision choices. Let’s start with a description of the decision-making framework and then 

consider how managers at IKEA would use this approach to make a variety of short-term 

decisions. 

. الأجل قصيرة قرارات لاتخاذ الأخرى الإدارية المحاسبة ومعمومات التكمفة المديرون يستخدم كيف نوضح الفصل ىذا في
 لخيارات الملبئمة والفوائد التكاليف مقارنة يتضمن والذي ، التفاضمي التحميل المسمى القرار صنع نيجم نستخدم سوف
 مجموعة لاتخاذ نيجمال ليذا IKEA في المديرين استخدام كيفية في نفكر ثم القرار اتخاذ إطار بوصف لنبدأ. البديمة القرار
 .المدى قصيرة القرارات من متنوعة

Steps In The Decision-Making Process 
The decision-making process involves the five steps shown in the following graphic: 

 

 
This general framework is adapted from other business disciplines and can be used to analyze 

a variety of decision problems. We’ll explore each step in more detail in the sections that 

follow. 

. القرار مشاكل من متنوعة مجموعة لتحميل استخدامو ويمكن الأخرى الأعمال تخصصات من العام الإطار ىذا تكييف تم 
 .التالية الأقسام في التفصيل من بمزيد خطوة كل سنستكشف
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Step 1: Identify the Decision Problem 

The first step in the decision-making process is to identify the decision problem. Each of us 

makes hundreds of decisions each day, from mundane things like deciding what to eat, what 

to wear, and what route to drive to school or work, to more important decisions like where to 

go to school, what car to buy, and whom to marry. Whether conscious or unconscious, we go 

through the same basic process when making all decisions: identifying the problem, 

determining our options, weighing the costs and benefits of those options, making the 

decision, and getting feedback about the wisdom of our decisions. 

 القرار مشكمة تحديد: الأولى الخطوة
 من اً بدء ، يوم كل القرارات مئات منا واحد كل يتخذ. القرار مشكمة تحديد ىي القرار صنع عممية في الأولى الخطوة
 مكان مثل أىمية أكثر قرارات إلى ، العمل أو المدرسة إلى القيادة وطريق يرتديو وما نأكمو ما تحديد مثل العادية الأشياء
 بنفس نمر فإننا ، واعية غير أو واعية أكانت سواء. يتزوج وبمن ، شراؤىا يجب التي والسيارة ، المدرسة إلى الذىاب
 واتخاذ الخيارات تمك وفوائد تكاليف وموازنة خياراتنا وتحديد المشكمة تحديد: القرارات جميع اتخاذ عند الأساسية العممية
 .قراراتنا حكمة حول الفعل ردود عمى والحصول القرار

 

To illustrate this process, let’s apply it to a decision problem that most of us have faced at 

some point in our lives: deciding where to live. 

 .العيش مكان تحديد: حياتنا من ما مرحمة في معظمنا واجييا التي القرار مشكمة عمى نطبقيا دعنا العممية ىذه لتوضيح
 

Step 2: Determine the Decision Alternatives 

Once you have identified the problem, the next step is to determine the possible solutions, 

called decision alternatives. This is a critical step because the remainder of the decision 

process hinges on the decision alternatives identified here. If a potential alternative is not 

included in this initial stage, it will not be considered in later phases of the analysis. For the 

decision about where to live, assume you have narrowed it down to two options: lease a house 

with two roommates or rent a one-bedroom apartment on your own. This rules out other 

potential alternatives such as living with your parents or buying your own home; thus, these 

alternatives will not be considered further. 

 القرار بدائل تحديد: الثانية الخطوة
 ما لأن حاسمة خطوة ىذه. القرار بدائل تسمى والتي الممكنة الحمول تحديد ىي التالية الخطوة فإن المشكمة تحديد بمجرد
 الأولية المرحمة ىذه في محتمل بديل تضمين يتم لم إذا. ىنا المحددة القرار بدائل عمى يتوقف القرار اتخاذ عممية من تبقى
 إلى هبتحديد قمت أنك افترض ، الإقامة مكان بشأن قرار لاتخاذ. التحميل من لاحقة مراحل في فيو النظر يتم فمن ،

 البدائل يستبعد ىذا. بمفردك واحدة نوم بغرفة شقة استئجار أو الغرفة في زملبئو من اثنين مع منزل استئجار: خيارين
 .أخرى مرة البدائل ىذه في النظر يتم لن وبالتالي . منزلك شراء أو والديك مع العيش مثل الأخرى المحتممة

 

Step 3: Evaluate the Costs and Benefits of the Alternatives 

Our main focus will be on Step 3 of the decision-making process, which involves comparing 

the costs and benefits of the decision alternatives identified in Step 2. The approach we use is 

called incremental analysis or differential analysis because it focuses on the factors that 

will change, or differ, between the decision alternatives. In managerial accounting, this 

approach is sometimes called relevant costing because only those costs that change or differ 

between the decision alternatives are relevant for decision making. We will discuss relevant 

costs and benefits in more detail shortly. 
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 البدائل وفوائد تكاليف تقييم: الثالثة الخطوة
 المحددة القرار بدائل وفوائد تكاليف مقارنة تتضمن والتي ، القرار صنع عممية من 3 الخطوة عمى الرئيسي تركيزنا سينصب

 التي العوامل عمى يركز لأنوالتحميل الأضافي  أو التفاضمي التحميل اسم نستخدمو الذي النيج عمى يُطمق. 2 الخطوة في
 التكمفة الملائمة اسم اً أحيان النيج ىذا عمى يُطمق ، الإدارية المحاسبة في. القرار بدائل بين الاختلبف أو التغيير سوف
 الملبئمة والفوائد التكاليف سنناقش. القرار باتخاذ ملبئمة ىي فقط القرار بدائل بين تختمف أو تتغير التي التكاليف تمك لأن
 .اً قريب التفصيل من بمزيد

 

Assume that you have determined the following information about the two housing options 

you are considering: 

 :فييما تفكر المذين السكن خياري حول التالية المعمومات حددت أنك افترض
 Option 1: Rent for a 1-bedroom apartment is $800 per month. Utilities are estimated to 

be $150 per month. It is close to campus so you can bike to school, which would save 

you about $75 per month in fuel and parking. 

 Option 2: Rent for a 3-bedroom house is $1,800 per month, or $600 per person. 

Utilities are estimated at $450, or $150 per person. The house has a great backyard 

and lots of room for socializing, but would require you to drive to campus and would 

not provide much privacy or quiet study time. 

 

    في اً دولار  150 بمبمغ المرافق تقدر. اً شيري دولار 800 واحدة نوم بغرفة شقة إيجار: الأول الخيار 
 حوالي لك سيوفر مما ، بالدراجة الحرم إلى الذىاب من تتمكن حتى الجامعي الحرم من قريب إنو. الشير
 .السيارات ومواقف الوقود من اً شيري اً دولار  75

   تقدر. لمفرد دولار 600 أو ، اً شيري دولار 1,800 ىو نوم غرف 3 من منزل إيجار: الثاني الخيار 
 كبيرة ومساحة رائع خمفي فناء عمى المنزل يحتوي. الواحد لمشخص اً دولار  150 أو اً دولار  450 بمبمغ المرافق
 أو الخصوصية من الكثير يوفر ولن الجامعي الحرم إلى القيادة منك يتطمب ولكنو ، الاجتماعي لمتواصل

 .اليادئ الدراسة وقت
 

Exhibit 4–1 provides a comparison of the costs and benefits of these decision alternatives. In 

this example, sharing a 3-bedroom house is expected to cost $125 per month less than renting 

a 1-bedroom apartment on your own. Notice that your utilities expense is the same under both 

options. As such, this factor is not relevant to the decision because you will have to pay $150 

per month regardless of which option you choose. What really matters is the difference in 

costs and benefits between the two options. 

 مشاركة تكمف أن المتوقع من المثال ىذا في. ىذه القرار بدائل وفوائد تكاليف بين مقارنة 1-4 التوضيحي الشكل يوفر
 المرافق نفقات أن لاحظ. بمفردك واحدة نوم بغرفة شقة استئجار من أقل اً شيري اً دولار  125 نوم غرف 3 من مكون منزل

 150 دفع عميك سيتعين لأنو بالقرار ملبئم  غير العامل ىذا فإن النحو ىذا عمى. الخيارين كلب في نفسيا ىي بك الخاصة
 .الخيارين بين والفوائد التكاليف في الفرق ىو اً حق ييم ما. تختاره الذي الخيار عن النظر بغض اً شيري اً دولار 
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Step 4: Make the Decision 

Once you have evaluated the costs and benefits of the decision alternatives, the next step is to 

use the information to make a decision. Based strictly on the quantitative data, you would 

decide to share the 3-bedroom house because it is less expensive than renting a 1-bedroom 

apartment. 

 

 القرار اتخاذ: 4 الخطوة
 الكمية البيانات عمى بناءً . قرار لاتخاذ المعمومات استخدام ىي التالية الخطوة فإن ، القرار بدائل وفوائد تكاليف تقييم بمجرد
 .واحدة نوم بغرفة شقة استئجار من تكمفة أقل لأنو نوم غرف 3 من المكون المنزل مشاركة تقرر قد ، بدقة

However, cost is only a subset of the information that is relevant to this decision. You should 

also consider other important factors that are difficult to quantify or put a number on—we call 

these qualitative factors. For example, how much do you value privacy over social activities? 

How well do you know the people that you would share the house with? Are they trustworthy 

and reliable? How much do you value their friendship and what happens if it doesn’t work 

out? 

 العوامل مراعاة اً أيض عميك يجب. القرار بيذا الملبئمة المعمومات من فرعية مجموعة سوى ليست التكمفة فإن ذلك ومع
 تقديرك مدى ما المثال سبيل عمى. النوعية العوامل ىذه نسمي - عمييا رقم وضع أو تحديدىا يصعب التي الأخرى الميمة

 الاجتماعية؟ الأنشطة عمى لمخصوصية
 تقدر مدى أي إلى عمييم؟ الاعتماد ويمكن بالثقة جديرون ىم ىل معيم؟ المنزل ستشارك الذين بالأشخاص معرفتك مدى ما

 تنجح؟ لم إذا يحدث وماذا صداقتيما
 

In business, managers face similar trade-offs between financial considerations and qualitative 

factors such as strategic issues, quality considerations, legal and ethical concerns, and the like. 

For all of the decisions that we analyze throughout this chapter, we first perform a 

quantitative analysis to determine which alternative is ―best‖ based strictly on the numbers. 

We then discuss other qualitative factors that might come into play to influence managers’ 

decisions. 

 الاستراتيجية القضايا مثل النوعية والعوامل المالية الاعتبارات بين مماثمة مقايضات المديرون يواجو الأعمال مجال في
 أولاً  نقوم ، الفصل ىذا خلبل نحمميا التي القرارات لجميع بالنسبة. شابو وما والأخلبقية القانونية والمخاوف الجودة واعتبارات
 في اً دور  تمعب قد التي الأخرى النوعية العوامل نناقش ثم .بدقة الأرقام عمى بناءً " الأفضل" البديل لتحديد كمي تحميل بإجراء
 .المديرين قرارات عمى التأثير
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Exhibit 4–1  

Applying the Five-Step Managerial Decision-Making Process to a Personal Decision. 

 .الشخصي القرار عمى الخمس الخطوات ذات الإداري القرار اتخاذ عممية تطبيق
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Step 3: Evaluate the costs and benefits of the alternatives 

 انبذائم وفىائذ حكبنٍف حقٍٍى :3 انخطىة

 Option 1 

1-Bedroom Apartment 

Option 2 

3-Bedroom House 

Difference 

)Option 1– Option 2) 

Rent $800 $1,800÷3 = $600 $200 

Utilities $150 $450÷3 = $150 0 

Fuel and Parking 0 $75 ($75) 

Total Cost $950 $850 $125 

 

Benefits 

Privacy, closer 

to campus. 
 . انحشو إنى أقشة ، انخصىصٍت

Space, great backyard, social 

atmosphere. 

.اجخًبعً جى ، سائع خهفً فُبء ، يسبحت  

Step 1: 

Identify the decision problem 

You need to find a new place to live.   :  1انخطىة  

 ححذٌذ يشكهت انقشاس.

 أَج بحبجت إنى انعثىس عهى يكبٌ نهسكٍ.

Step 2: 

Determine the decision Alternatives. 

Rent a 1-bedroom apartment vs. share a 3-bedroom house. 

 :2انخطىة 

 ححذٌذ بذائم انقشاس.

 غشف َىو. 3اسخئجبس شقت بغشفت َىو واحذة يقببم يشبسكت يُزل يٍ 

Step 4   : Make the decision 

Option 2 is $125 less per month. 

You are on a tight budget so you decide to share a house with two friends. 

 احخبر انقشاس انخطىة انشابعت:

 إٌ يٍزاٍَخك يحذودة ، نزا قشسث يشبسكت يُزل يع صذٌقٍٍ. دولاساً أقم فً انشهش. 125هى  2انخٍبس 

Step 5: 

Review the results of the decision 

Was it a good decision? 

If not, what would you do differently next time? 

 انخطىة انخبيست:

 ساجع َخبئج انقشاس

 ؟ هم كبٌ قشاسا صبئببً 

 كزنك ، فًب انزي سخفعهه بشكم يخخهف فً انًشة انقبديت؟إرا نى ٌكٍ الأيش 
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Step 5: Review the Results of the Decision 
The final step in the decision-making process is to review the results of the decision to 

determine if you made the right choice or whether you should do something different the next 

time you are faced with a similar decision. With any decision, there are likely to be 

unexpected costs and benefits that you did not foresee that will influence how you make 

decisions in the future. 

 القرار نتائج عةمراج: الخامسة الخطوة
 إذا ما أو الصحيح القرار اتخذت قد كنت إذا ما لتحديد القرار نتائج مراجعة في القرار اتخاذ عممية في الأخيرة الخطوة تتمثل
 ىناك تكون أن المحتمل من ، قرار أي مع. اً مشابي اً قرار  فييا تواجو التي القادمة المرة في مختمف بشيء القيام عميك كان

 .المستقبل في لمقرارات اتخاذك كيفية عمى وستؤثر تتوقعيا لم متوقعة غير وفوائد تكاليف
 

Managerial accounting provides feedback to managers about the results of previous decisions 

so that they can take corrective action or make adjustments going forward. The role of 

managerial accounting information in performance evaluation and control is discussed in 

more detail in other chapters. For now, we will focus on using managerial accounting 

information to make future decisions, rather than evaluating past decisions. 

 إجراء أو تصحيحية إجراءات اتخاذ من يتمكنوا حتى السابقة القرارات نتائج حول لممديرين ملبحظات الإدارية المحاسبة توفر
 في التفصيل من بمزيد ومراقبتو الأداء تقييم في الإدارية المحاسبة معمومات دور مناقشة تمت. المستقبل في تعديلبت
 من بدلاً  ، مستقبمية قرارات لاتخاذ الإدارية المحاسبة معمومات استخدام عمى سنركز ، الحالي الوقت في. أخرى فصول
 .السابقة القرارات تقييم

 

2. Define And Identify Relevant Costs And Benefits.  

 
 :2 يميهدف التعمال

 .الملائمة والفوائد التكاليف وتحديد تعريف. 2

Relevant Versus Irrelevant Costs And Benefits. 
The rest of this chapter focuses on the third step of the decision-making process, which 

involves comparing the costs and benefits of the decision alternatives. One of the most 

important parts of this process is determining which costs (and benefits) are relevant to the 

decision at hand. 

 :الملائمة غير مقابل الملائمة والمنافع التكاليف
 بدائل وفوائد تكاليف مقارنة تتضمن والتي ، القرار اتخاذ عممية من الثالثة الخطوة عمى الفصل ىذا من المتبقي الجزء يركز
 .المطروح بالقرار الملبئمة( والفوائد) التكاليف تحديد ىو العممية ىذه أجزاء أىم أحد. القرار

 

Relevant Costs 
A relevant cost has the potential to influence a specific decision and should therefore be 

considered in the analysis. To be relevant, it must meet both of the following criteria: 

 Occurs in the future. 

 Differs between decision alternatives. 
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 ملائمة التكاليف
 ملبئمة تكون لكي. التحميل في الاعتبار في أخذىا يجب وبالتالي ، معين قرار عمى التأثير عمى القدرة لدييا ملبئمة التكمفة

 :التاليين المعيارين كلب تستوفي أن يجب ،
 المستقبل في يحدث. 
 القرار بدائل بين يختمف. 

Costs that differ between decision alternatives are also called differential costs or 

incremental costs. In Exhibit 4–1, the difference in monthly rent between the house and the 

apartment was $200. Only the difference in cost was relevant to the decision of whether to 

rent the house or the apartment. 

 كان ، 1-4 الشكل في. التكاليف التفاضمية أو التفاضمية التكاليف اً أيض القرار بدائل بين تختمف التي التكاليف تسمى
 أو المنزل استئجار بقرار ملبئم  كان التكمفة في الفرق فقط. دولار 200 والشقة المنزل بين الشيري الإيجار في الفرق
 .الشقة

 

Another term for relevant cost is avoidable cost—that is, a cost that can be avoided by 

choosing one decision alternative instead of another. In Exhibit 4–1, the costs of fuel and on 

campus parking could be avoided if you lived in an apartment near campus and could ride 

your bike to class. This cost was relevant to the decision because it differed between the two 

alternatives. 

 بدلاً  واحد قرار بديل باختيار تجنبيا يمكن التي التكمفة أي - تجنبها يمكن التي التكمفة ىو الملبئمة لمتكمفة آخر مصطمح
 شقة في تعيش كنت إذا الجامعي الحرم في السيارات ومواقف الوقود تكاليف تجنب يمكن ، 1-4 الشكل في. آخر من

 بين اختمفت لأنيا بالقرارملبئمة  التكمفة ىذه كانت. الحرم إلى دراجتك ركوب بإمكانك وكان الجامعي الحرم من بالقرب
 .البديمين

 

Irrelevant Costs 
Irrelevant costs are those that will not influence a decision, either because they have already 

been incurred or because they do not differ between the decision alternatives. Sunk costs, or 

costs that were incurred in the past, are not relevant because they will not change based on a 

future decision. Sunk costs may be used to evaluate the outcome of previous decisions (Step 5 

of the decision process). However, they are not relevant for future decisions, which is the 

focus of this chapter. 

 الملائمة غير تكاليف
 بدائل بين تختمف لا لأنيا أو بالفعل تكبدىا تم قد لأنيا إما القرار عمى تؤثر لن التي تمك ىي الملبئمة غير التكاليف
. مستقبمي قرار عمى بناءً  تتغير لن لأنيا ملبئمة ليست ، الماضي في تكبدىا تم التي التكاليف أو الغارقة التكاليف. القرار
 ليست فيي ذلك ومع(. القرار اتخاذ عممية من 5 الخطوة) السابقة القرارات نتيجة لتقييم الغارقة التكاليف استخدام يمكن
 .الفصل ىذا محور وىو المستقبمية بالقرارات ملبئمة

 

Future costs that remain the same across decision alternatives are also irrelevant. In the 

housing example, the monthly utility costs were estimated to be $150 regardless of whether 

you share the rental house or rent the apartment. You can either ignore this cost altogether, or 

include the same amount in both options so that the net effect is zero. 
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 نافعالم تكاليف قدرت الإسكان مثال في. ةملبئم غير اً أيض ىي القرار بدائل عبر ىي كما تظل التي المستقبمية التكاليف
 ىذه تجاىل إما يمكنك. الشقة تستأجر أو المستأجر المنزل تشارك كنت إذا عما النظر بغض اً دولار  150 بمبمغ الشيرية
 .اً صفر  الصافي التأثير يكون بحيث الخيارين كلب في المبمغ نفس تضمين أو ، اً تمام التكمفة

 

Opportunity Costs And Capacity Considerations 
Another type of cost that must be considered in decision making is the opportunity cost or 

the forgone benefit (lost opportunity) of choosing one decision alternative over another. We 

all face opportunity costs anytime we make a choice about what to do with our limited time or 

money. Similarly, business managers face opportunity costs when they are forced to choose 

one alternative over another because of limited resources such as cash, employee time, 

equipment availability, or space. 

 :الطاقة واعتبارات الفرصة تكاليف
 (الضائعة الفرصة) الضائعة المنفعة أو الفرصة تكمفة وىو القرار اتخاذ عند مراعاتو يجب التكمفة من آخر نوع ىناك

 أو بوقتنا فعمو يجب ما باختيار فيو نقوم وقت أي في البديمة الفرصة تكاليف اً جميع نواجو. آخر عمى قرار بديل لاختيار
 بسبب الآخر عمى بديل اختيار إلى يضطرون عندما الفرصة تكاليف الأعمال مديرو يواجو وبالمثل. المحدود مالنا

 .المساحة أو المعدات توفر أو الموظف وقت أو النقد مثل الموارد محدودية
 

Opportunity costs are relevant for decision making, but they only come into play when the 

capacity of a critical resource is limited. Capacity is a measure of the limit placed on a 

specific resource. It could be the number of people who will fit in a restaurant or an airplane, 

the number of employees who are available to serve clients, the amount of machine time that 

is available to make a product, or the amount of shelving space that is available for 

merchandise. 

 ىي الطاقة. محدودة الحيوي مجيزال طاقة تكون عندما إلا اً دور  تمعب لا لكنيا القرار لصنع مناسبة الفرصة تكاليف برتعت
 الموظفين عدد أو طائرة أو لمطعم المناسبين الأشخاص عدد يكون أن يمكن. معين مجيز عمى الموضوع لمحد مقياس

 .لمبضائع المتاحة الرفوف مساحة مقدار أو ، منتج لصنع المتاح نةالماك وقت مقدار أو ، الزبائن لخدمة المتاحين
 

If a company has idle or excess capacity, it has more than enough resources to satisfy 

demand. Because it has not yet reached the limit on its resources, opportunity costs are not 

relevant. 

 الحد إلى بعد يصل لم لأنو اً نظر . الطمب لتمبية كافية موارد من أكثر فمدييا ، فائضة أو عاطمة طاقة لدييا الشركة كانت إذا
 .ملبئمة ليست البديمة الفرصة تكاليف فإن ، لموارده الأقصى

 

When a company is operating at full capacity, the limit on one or more of its resources has 

been reached, and making the choice to do one thing means giving up the opportunity to do 

something else. At full capacity, opportunity costs become relevant and should be 

incorporated into the analysis. In the last section of the chapter, we discuss how to prioritize 

multiple products based on capacity considerations. 

 واحد بشيء القيام اختيار ويعني ، أكثر أو لمواردىا الأقصى الحد إلى الوصول تم ، طاقتها بكامل الشركة تعمل عندما
 في. التحميل في دمجيا ويجب مناسبة البديمة الفرصة تكاليف تصبح ، طاقتيا بكامل. آخر بشيء القيام فرصة عن التخمي
 .الطاقة اعتبارات عمى بناءً  المتعددة المنتجات أولويات تحديد كيفية نناقش ، الفصل من الأخير القسم
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In the next section, we use several IKEA examples to illustrate how to use incremental 

analysis to analyze four common managerial decisions: 

 Special-order decisions. 

 Make-or-buy decisions. 

 Keep-or-drop decisions. 

 Sell-or-process-further decisions. 

 إدارية قرارات أربعة لتحميل التفاضمي التحميل استخدام كيفية لتوضيح IKEA أمثمة من العديد نستخدم التالي القسم في
 :مشتركة

 الخاصة الطمبات قرارات. 
 الشراء أو الصنع قرارات اتخاذ. 
 ىاإستبعاد أو بالقرارات الاحتفاظ. 
 العممية القرارات من مزيد اتخاذ أو بيع. 
 

Although each of these decisions is slightly different, we can use a consistent approach, called 

incremental analysis, to compare the costs and benefits of the decision alternatives. This same 

basic approach can be applied to many other managerial decisions. 

First, make sure that you understand the decision-making process and can correctly identify 

relevant costs by completing the following Example. 

 ، التحميل التفاضمي يسمى ، ثابت نيجم استخدام يمكننا أنو إلا ، قميلبً  يختمف القرارات ىذه من قرار كل أن من الرغم عمى
 .الأخرى الإدارية القرارات من العديد عمى الأساسي نيجمال نفس تطبيق يمكن. القرار بدائل وفوائد تكاليف لمقارنة

 .التالي المثال إكمال خلبل من صحيح بشكل الملبئمة التكاليف تحديد يمكنك وأنو القرار اتخاذ لعممية فيمك من تأكد أولاً 
 

Example Incremental Analysis: 

 :عمى التحميل التفاضمي  مثال
Solved Example(1) 

 (1مثال محمول)
Owen T Corporation is comparing two different options. The company currently operates 

under Option 1, with revenues of $80,000 per year, maintenance expenses of $5,000 per year, 

and operating expenses of $38,000 per year. Option 2 provides revenues of $80,000 per year, 

maintenance expenses of $12,000 per year, and operating expenses of $32,000 per year. 

Option 1 employs a piece of equipment that was upgraded 2 years ago at a cost of $22,000. If 

Option 2 is chosen, it will free up resources that will increase revenues by $3,000. 

 80,000 تبمغ بإيرادات ، 1 الخيار بموجب اً حالي الشركة تعمل. مختمفين خيارين Owen T Corporation شركة تقارن
 2 الخيار يوفر. اً سنوي دولار 38,000 تبمغ تشغيمية ونفقات ، اً سنوي دولار 5,000 تبمغ صيانة ونفقات ، اً سنوي اً دولار 

 دولار 32,000 تبمغ تشغيمية ونفقات ، اً سنوي دولار 12,000 تبمغ صيانة ونفقات ، اً سنوي دولار 80,000 قدرىا إيرادات
 2 الخيار اختيار تم إذا. دولار 22,000 بتكمفة عامين قبل ترقيتيا تمت التي المعدات من قطعة 1 الخيار يستخدم. اً سنوي
 .دولار 3,000 بمقدار الإيرادات ستزيد التي الموارد تحرير فسيتم ،

 

Complete the following table to show the change in income from choosing Option 2 versus 

Option 1. Designate any sunk costs with an ―S.‖ 
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 ."S" بحرف غارقة تكاليف أي عيّن. 1 الخيار مقابل 2 الخيار اختيار من الدخل في التغيير لإظيار التالي الجدول أكمل
  

 

Option 1 

 

 

Option 2 

Net Income 

Increase 

(Decrease) 

 

 

Sunk (S) 

Revenues ? ? ? ? 

Maintenance expenses ? ? ? ? 

Operating expenses ? ? ? ? 

Equipment upgrade ? ? ? ? 

Opportunity cost ? ? ? ? 

 

Solution 
  

 

Option 1 

 

 

Option 2 

Net Income 

Increase 

(Decrease) 

 

 

Sunk (S) 

Revenues $80,000 $80,000 $ 0 - 

Maintenance expenses $5,000 $12,000 $(7,000) - 

Operating expenses $38,000 $32,000 $6,000 - 

Equipment upgrade $22,000 0 0 S 

Opportunity cost $3,000 0 $3,000 - 

 - - $2,000 - 

 
 

3. Analyze a special-order decision...  

 :3 يميهدف التعمال

 . تحميل قرار أمر خاص.3
Special-Order Decisions 
Special-order decisions require managers to decide whether to accept or reject an order that is 

outside the scope of normal sales. These one-time orders, or special orders, are often offered 

at a lower price than customers normally pay for the product or service. The decision that 

managers must make is whether to accept or reject the offer. We can analyze this decision by 

comparing the incremental costs and benefits of accepting (versus rejecting) the special order. 

 :الخاصة الطمبات قرارات
 المبيعات نطاق خارج اً أمر  يرفضون أو سيقبمون كانوا إذا ما يقرروا أن المديرين من الخاصة الطمبات قرارات تتطمب
 المنتج مقابل عادةً  الزبائن يدفعو مما أقل بسعر ، الخاصة الطمبات أو ، واحدة لمرة الطمبات ىذه تقديم يتم ما اً غالب. العادية

 مقارنة خلبل من القرار ىذا تحميل يمكننا. رفضو أو العرض قبول ىو اتخاذه المديرين عمى يجب الذي القرار. الخدمة أو
 .الخاص الأمر( رفض مقابل) لقبول التفاضمية والفوائد التكاليف

 

As an example, assume that a major university has approached IKEA about buying some  “ sit-

or-stand‖ desks to be installed in university dorm rooms. The university has offered to buy 

5,000 of these desks at a price of $200 each. These desks normally sell for $300 in IKEA 

stores, catalogs, and the company website. Assume the estimated costs of producing the sit-or 

stand desk are as follows: 

 أو الجموس" مكاتب بعض شراء بشأن IKEA مع تواصمت قد الكبرى الجامعات إحدى أن افترض المثال سبيل عمى
 دولار 200 بسعر المكاتب ىذه من 5,000 شراء الجامعة عرضت وقد. الجامعي السكن غرف في تثبيتيا ليتم" الوقوف
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 افترض. الإنترنت عمى الشركة وموقع والكتالوجات IKEA متاجر في دولار 300 بمبمغ عادة المكاتب ىذه تباع. منيا لكل
 :يمي كما ىي الوقوف أو الجموس مكتب لإنتاج المقدرة التكاليف أن

 

 Unit Cost 

Direct materials (wood top, metal legs, lifting mechanism) $125.00 

Direct labor $30.00 

Variable manufacturing overhead (50% of direct labor cost) $15.00 

Fixed manufacturing overhead (factory rent, supervision, etc.) $50.00 

Total manufacturing cost $220,000 

 

At first glance, it appears that managers should reject the special order because the $200 offer 

price is less than the $220 that it costs to produce each desk. However, this analysis is not 

correct. To correctly analyze this decision, managers should ask the following questions: 

 التي اً دولار  220 من أقل دولار 200 العرض سعر لأن الخاص الأمر رفض المديرين عمى يجب أنو يبدو الأولى لموىمة
 المديرين عمى يجب ، صحيح بشكل القرار ىذا لتحميل. صحيح غير التحميل ىذا فإن ذلك ومع. مكتب كل إنتاج يكمفيا
 :التالية الأسئمة طرح

1. How much will total revenue and total costs change if the special order is accepted? 

2. Does the company have the capacity to fill the special order without affecting sales 

made through its normal channels (e.g., store, phone, or web sales)? If not, 

opportunity costs will also have to be included in the analysis. 

3. Are there other strategic or qualitative factors to consider? 

 الخاص؟ الأمر قبول تم إذا الإجمالية والتكاليف الإيرادات إجمالي سيتغير كم .1
 قنواتيا خلبل من تتم التي المبيعات عمى التأثير دون الخاص الطمب تمبية عمى الطاقة الشركة تمتمك ىل .2

 تضمين اً أيض فسيتعين كذلك الأمر يكن لم إذا ؟(الويب عبر المبيعات أو الياتف أو المتجر مثل) العادية
 .التحميل في البديمة الفرصة تكاليف

 مراعاتيا؟ يجب أخرى نوعية أو إستراتيجية عوامل ىناك ىل .3
 

Let’s begin by assuming that IKEA has enough capacity to fill the special order without 

disrupting the production and sale of desks sold through normal channels. 

 خلبل من بيعيا يتم التي المكاتب وبيع إنتاج تعطيل دون الخاص الطمب لملء كافية طاقة IKEA لدى أن بافتراض لنبدأ
 .العادية القنوات

Incremental Analysis (with Excess Capacity)  
To determine the impact that the special order will have on profitability, we can compare the 

increased revenue from the special order to the incremental costs of filling the order, as 

follows: 
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 (زائدة طاقة مع) التفاضمي التحميل
 لملء المتزايدة بالتكاليف الخاص الأمر من المتزايدة الإيرادات مقارنة يمكننا ، الربحية عمى الخاص الأمر تأثير لتحديد
 :التالي النحو عمى ، الأمر

Incremental Analysis of the Special Order 

for 5,000 Sit-or-Stand Desks 

 Per Unit Total 

Incremental revenue $200 $1,000,000 

Less: Incremental costs:   

Direct materials ($125) ($625,000) 

Direct labor ($30) ($150,000) 

Variable overhead ($15) ($75,000) 

Fixed overhead _--__ __--___ 

Total incremental cost ($170) ($850,000) 

Incremental profit $30 $150,000 

 

This incremental analysis shows that the special order will increase total revenues 

by 101110111$   and total costs by $850,000, for a $150,000 net increase in profit. Notice that 

fixed costs, such as rent, supervision, and insurance, are excluded from the incremental 

analysis because they will be incurred regardless of whether the special order is accepted or 

rejected.  

جماليدولار 1,000,000  بمقدار الإيرادات إجمالي سيزيد الخاص الأمر أن التفاضمي التحميل ىذا يوضح  التكاليف وا 
 الإيجار مثل الثابتة التكاليف أن لاحظ. دولار 150,000 قدرىا الربح في صافية زيادة مقابل ، دولار 850,000 بمقدار

 أو الخاص الطمب قبول تم قد كان إذا عما النظر بغض ستتحمل لأنيا التحميل التفاضمي من مستثناة ، والتأمين والإشراف
 .رفضو

 

In other words, fixed costs are not relevant to this decision. The only costs that are relevant to 

this decision are the variable costs of filling the special order. Since the special-order price of 

$200 is more than the $170 variable cost per unit, each unit will generate an extra $30 in 

incremental or extra profit, or $150,000 total. 

 لملء المتغيرة التكاليف ىي القرار بيذا ملبئمة الوحيدة التكاليف. القرار بيذا ملبئمة ليست الثابتة التكاليف ، آخر بمعنى
 لكل اً دولار  170 البالغة المتغيرة التكمفة عن يزيد أمريكي دولار 200 البالغ الخاص الطمب سعر لأن اً نظر . الخاص الأمر
 .دولار 150,000 إجمالي أو ، الإضافية أو المتزايدة الأرباح في اً إضافي اً دولار  30 ستولد وحدة كل فإن ، وحدة

 

Qualitative Analysis 
Two important cautions should be noted when making this type of short-term analysis. First, 

this analysis should only be used for one-time or special orders. Managers would not want to 

use it to make long-term pricing decisions because revenues must cover all costs, including 

fixed costs, if the company is to be profitable in the long run. Managers should also consider 

whether accepting the special order will impact the price that other customers are willing to 

pay for sales made through regular channels. 

 النوعي التحميل
 للؤوامر فقط التحميل ىذا استخدام يجب أولاً . المدى قصير التحميل من النوع ىذا إجراء عند ميمين تحذيرين ملبحظة يجب
 يجب الإيرادات لأن الأجل طويمة تسعير قرارات لاتخاذ استخدامو في المديرون يرغب لن. الخاصة الطمبات أو واحدة لمرة
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 عمى يجب. الطويل المدى عمى اً أرباح ستحقق الشركة كانت إذا الثابتة التكاليف ذلك في بما ، التكاليف جميع تغطي أن
 مقابل دفعو في الآخرون الزبائن يرغب الذي السعر عمى سيؤثر الخاص الطمب قبول كان إذا ما مراعاة اً أيض المديرين
 .العادية القنوات خلبل من تتم التي المبيعات

 

Second, the results of this analysis are valid only if the company has excess, or idle, 

production capacity. If not, the company would not be able to fill the special order without 

canceling or deferring sales made through regular channels, resulting in lost sales (an 

opportunity cost) or unhappy customers (a qualitative factor). The following section illustrates 

how to analyze special orders when capacity is limited. 

 ، كذلك الأمر يكن لم إذا. معطمة أو زائدة إنتاجية طاقة الشركة لدى كان إذا فقط صحيحة التحميل ىذا نتائج تكون ، اً ثاني
 مما ، العادية القنوات خلبل من تتم التي المبيعات تأجيل أو إلغاء دون الخاص الطمب ملء عمى قادرة الشركة تكون فمن

 تحميل كيفية التالي القسم يوضح(. نوعي عامل) الراضين غير الزبائن أو( البديمة الفرصة تكمفة) المبيعات خسارة إلى يؤدي
 .محدودة الطاقة تكون عندما الخاصة الطمبات

 

Incremental Analysis (When Capacity Is Limited) 
Now assume that IKEA is operating at full production capacity and cannot fill the special 

order for 5,000 sit-or-stand desks without reducing production and sale of desks sold through 

normal channels. The desks normally sell in IKEA stores, catalogs, and the company website 

for $300 each. Should IKEA’s managers accept the university’s offer to pay $200 per desk? 

 

 (محدودة الطاقة تكون عندما) التحميل التفاضمي
 أو لمجموس مكتب 5,000 بـ الخاص الطمب تمبية يمكنيا ولا الإنتاجية طاقتيا بكامل تعمل IKEA شركة أن الآن افترض
 IKEA متاجر في المكاتب تبيع ما عادة. العادية القنوات خلبل من المباعة المكاتب وبيع إنتاج تقميل دون الوقوف

 بدفع الجامعة عرض قبول IKEA لمديري ينبغي ىل. منيا لكل دولار 300 مقابل الإلكتروني الشركة وموقع والكتالوجات
 مكتب؟ لكل دولار 200

 

The limited production capacity creates an opportunity cost because filling the special order 

would mean passing up the opportunity to sell to normal customers. The opportunity cost can 

be measured as the contribution margin that would have been earned on sales made through 

regular channels. Again, we can focus on contribution margin because fixed costs will not 

change in the short run. 

 لمزبائن البيع فرصة تفويت يعني قد الخاص الطمب ملء لأن البديمة الفرصة تكمفة المحدودة الإنتاجية الطاقة تخمق
 تتم التي المبيعات من كسبو الممكن من كان الذي المساىمة ىامش أنيا عمى البديمة الفرصة تكمفة قياس يمكن. العاديين

 المدى عمى تتغير لن الثابتة التكاليف لأن المساىمة ىامش عمى التركيز يمكننا أخرى مرة. العادية القنوات خلبل من
 .القصير

 

Because the desks normally sell for $300 each and the variable cost is $170 per unit, the 

contribution margin earned on a normal sale is $130 ($300 − $170) per unit. When capacity is 

constrained, IKEA will have to give up $130 per unit in contribution margin due to lost sales 

to regular customers. When the opportunity cost of lost sales is incorporated into the 

incremental analysis, we see that the incremental revenue from the special order is no longer 

enough to cover the incremental costs, as follows: 
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 المساىمة ىامش فإن ، وحدة لكل اً دولار  170 ىي المتغيرة والتكمفة منيا لكل دولار 300 عادةً  تبيع المكاتب لأن اً نظر 
 سيتعين ، محدودة الطاقة تكون عندما. وحدة لكل( اً دولار  170 - اً دولار  300) اً دولار  130 ىو العادي البيع من المكتسب

 يتم عندما. المنتظمين لمزبائن المبيعات خسارة بسبب المساىمة ىامش في وحدة لكل اً دولار  130 عن التخمي IKEA عمى
 تعد لم الخاص الأمر من التفاضمية الإيرادات أن نرى ، التحميل التفاضمي في المفقودة لممبيعات البديمة الفرصة تكمفة دمج
 :التالي النحو عمى ، التفاضمية التكاليف لتغطية كافية

Incremental Analysis of the Special Order for 

50111  Sit-or-Stand Desks 

(When Capacity is Limited) 

 Per Unit Total 

Incremental revenue $200 $1,000,000 

Less: Incremental costs:   

Direct materials ($125) ($625,000) 

Direct labor ($30) ($150,000) 

Variable overhead ($15) ($75,000) 

Fixed overhead -- -- 

Opportunity cost of lost sales ($300 – $170) ($130) ($650,000) 

Total incremental cost ($300) $1,500,000 

Incremental profit (loss) ($100) ($500,000) 

 

The net result of accepting the special order would be a $500,000 decrease in profit. 

Notice that the incremental cost associated with the special order is $300 when the 

opportunity cost of lost sales is considered, compared to an offer price of $200. When a 

company is operating at full capacity, managers should not accept a special order for less than 

the price they could get through normal channels. 

 .دولار 500,000 هقدر  ربح انخفاض ستكون الخاص الأمر لقبول الصافية والنتيجة
 لممبيعات البديمة الفرصة تكمفة في النظر عند دولار 300 تبمغ الخاص بالطمب المرتبطة التفاضمية التكمفة أن لاحظ

 طمب قبول عدم المديرين عمى يجب ، طاقتيا بكامل الشركة تعمل عندما. دولار 200 البالغ العرض بسعر مقارنة المفقودة
 .العادية القنوات خلبل من عميو الحصول يمكنيم الذي السعر من بأقل خاص

 

This analysis assumes that capacity cannot be increased in the short run and that it is not 

possible to back order or defer the sales to a future period. It is also possible that some 

existing customers would decide to purchase a different type of IKEA desk, which would 

potentially offset some of the opportunity costs. Finally, there may be other strategic reasons 

for accepting the special order, such as the opportunity to enter a new market or region, or to 

increase brand awareness by partnering with a major university. As always, the numerical 

analysis must be balanced against these qualitative factors. 

 فترة إلى المبيعات تأجيل أو الطمب إعادة يمكن لا وأنو القصير المدى عمى الطاقة زيادة يمكن لا أنو التحميل ىذا يفترض
 إلى يؤدي قد مما ، IKEA مكاتب من مختمف نوع شراء الحاليين الزبائن بعض يقرر أن اً أيض الممكن من. مستقبمية
 فرصة مثل ، الخاص الطمب لقبول أخرى إستراتيجية أسباب ىناك تكون قد ، اً أخير . البديمة الفرصة تكاليف بعض تعويض
 ، اً دائم الحال ىو كما. كبرى جامعة مع الشراكة خلبل من التجارية بالعلبمة الوعي زيادة أو ، جديدة منطقة أو سوق دخول
 .النوعية العوامل ىذه مقابل العددي التحميل موازنة يجب
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Complete the following Example to make sure you understand how to analyze special-order 

decisions. 

 .الخاصة الطمبات قرارات تحميل لكيفية فيمك من لمتأكد التالي المثال أكمل
Example analyze special-order decisions: 

 : الخاصة الطمبات قرارات تحميلعمى  مثال
Solved Example(2) 

 (2مثال محمول)
Big Top Tent Company has received a special order for 10,000 units at a discounted price of 

$100 each. The product, which normally sells for $150, has the following manufacturing 

costs: 

 يباع الذي ، المنتج. وحدة لكل دولار 100 قدره مخفض بسعر وحدة 10,000 لـ اً خاص اً طمب Big Top Tent شركة تمقت
 :التالية التصنيع تكاليف لو ، اً دولار  150 بمبمغ عادة

 Cost per Unit 

Direct materials $40 

Direct labor $20 

Variable manufacturing overhead $20 

Fixed manufacturing overhead $30 

  Unit cost $110 

 

1. Assume Big Top has enough extra capacity to fill the order without affecting the 

production or sale of its product to regular customers. If Big Top accepts the offer, what effect 

will the order have on the company’s short-term profit? 

2. If Big Top is at full capacity, what price would be needed to cover all incremental costs, 

including opportunity costs? 

. المنتظمين لمزبائن منتجيا بيع أو إنتاج عمى التأثير دون الطمب لتمبية كافية طاقة إضافية لدييا Big Top أن افترض. 1
 الأجل؟ قصير الشركة ربح عمى الأمر تأثير ىو فما العرض Big Top قبمت إذا
 تكاليف ذلك في بما ، التفاضميةالتكاليف  جميع لتغطية المطموب السعر ىو فما طاقتيا بكامل Big Top كانت إذا. 2

 البديمة؟ الفرصة
 

Solution  
1. ($100 price − $80 variable cost) = $20 incremental profit × 10,000 units 

                                                        = $200,000 

2. Minimum price = $150 (regular price) 

 

Example Special Orders: 

 :عمى الاوامر الخاصة  مثال
Solved Example(3) 

 (3مثال محمول)
Cobb Company incurs costs of $28 per unit ($18 variable and $10 fixed) to make a product 

that normally sells for $42. A foreign wholesaler offers to buy 5,000 units at $25 each. The 

special order results in additional shipping costs of $1 per unit. Compute the increase or 

decrease in net income Cobb realizes by accepting the special order, assuming Cobb has 

excess operating capacity. 
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 مقابل عادة يبيع منتج لصنع( ثابتة دولارات 10 و اً متغير  اً دولار  18) وحدة لكل اً دولار  28 قدرىا تكاليف Cobb شركة تتكبد
 تكاليف الخاص الطمب عن ينتج. منيا لكل اً دولار  25 بسعر وحدة 5,000 شراء الأجنبي الجممة تاجر يعرض. اً دولار  42

 الأمر بقبول Cobb تحققو الذي الدخل صافي في النقص أو الزيادة احسب. وحدة لكل دولار 1 بقيمة إضافية شحن
 .زائدة تشغيمية قدرة لدييا Cobb أن بافتراض ، الخاص

Should Cobb Company accept the special order? 

 الخاص؟ الطمب قبول Cobb شركة عمى يجب ىل
Solution 

  

 

Reject 

 

 

Accept 

Net Income 

Increase 

(Decrease) 

Revenues $ 0 $125,000* $125,000 

Costs $ 0 $95,000** $(95,000) 

Net income $ 0 $30,000 $30,000 

*5,000 × $25 

**(5,000 × $18) + (5,000 × $1) 

 

The analysis indicates net income increases by $30,000; therefore, Cobb Company should 

accept the special order. 

 .الخاص الأمر قبول Cobb شركة عمى يجب لذلك ، دولار 30,000 بمقدار الصافي الدخل زيادة إلى التحميل يشير
 

Example Incremental Analysis For A Special Order: 

 :الخاصة  للؤوامرالتفاضمي  التحميلعمى  مثال
Solved Example(4) 

 (4مثال محمول)
Walston Company produces kitchen cabinets for homebuilders across the western United 

States. The cost of producing 5,000 cabinets is as follows. 

 خزانة 5,000 إنتاج تكمفة. المتحدة الولايات غرب أنحاء جميع في المنازل لبناة المطبخ خزائن Walston شركة تنتج
 .كالتالي

Materials $500,000 

Labor $250,000 

Variable overhead $100,000 

Fixed overhead $400,000 

Total $1,250,000 
 

Walston also incurs selling expenses of $20 per cabinet. Wellington Corp. has offered 

Walston $165 per cabinet for a special order of 1,000 cabinets. The cabinets would be sold to 

homebuilders in the eastern United States and thus would not conflict with Walston’s current 

sales. Selling expenses per cabinet would be only $5 per cabinet. Walston has available 

capacity to do the work. 

 Walston عمى. Wellington Corp شركة عرضت. خزانة لكل اً دولار  20 تبمغ بيع نفقات اً أيض Walston يتحمل
 وبالتالي المتحدة الولايات شرق في المنازل لبناة الخزانات بيع سيتم. خزانة 1,000 من خاص لطمب خزانة لكل اً دولار  165
 القدرة Walston. خزانة لكل فقط دولارات 5 خزانة لكل البيع نفقات ستكون. الحالية Walston مبيعات مع تتعارض لن

 .العمل بيذا لمقيام المتاحة
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Required: 
a. Prepare an incremental analysis for the special order. 

b. Should Walston accept the special order? Why or why not? 

a. الخاص للؤمر تحميل تفاضمي بإعداد قم. 
b. يقبل أن يجب ىل Walston لا؟ ذاولما ذالما الخاص؟ الأمر 

Solution 
a. Relevant costs per unit would be: 

Materials $500,000/5,000 = $100 

Labor 250,000/5,000 = $50 

Variable overhead 100,000/5,000 = $20 

Selling expenses ___5 

Total relevant cost per unit $175 
 

  

 

Reject 

 

 

Accept 

Net Income 

Increase 

(Decrease) 

Revenues $ 0 $165,000* $165,000 

Costs $ 0 $175,000** $(175,000) 

Net income $ 0 $(10,000) $(10,000) 

*$165 × 1,000  

**$175 × 1,000 
 

b. Walston should reject the offer. The incremental benefit of $165 per cabinet is less than the 

incremental cost of $175. By accepting the order, Walston’s net income would actually 

decline by $10,000. 

 البالغة تفاضميةال التكمفة من أقل خزانة لكل اً دولار  165 البالغة التفاضمية الفائدة. العرض رفض Walston عمى يجب. ب
 .دولار 10000 بمقدار اً فعمي Walston دخل صافي سينخفض الطمب بقبول. اً دولار  175

 

4. Analyze A Make-Or-Buy Decision.  

 :4ي ميهدف التعمال

 ..الصنع أو الشراء قرار تحميل4. 

Make-or-Buy Decisions 
The next managerial decision we analyze is whether to perform an activity or function in 

house or purchase it from an outside supplier. Traditionally, these decisions were called 

make-or-buy decisions, but more recently they have been referred to as outsourcing 

decisions. Almost any business function can be outsourced, including production activities 

and support functions such as payroll, information technology, distribution, and technical 

support. The key question is whether the organization wants to perform the activities with its 

own resources and employees, or hire a third party to perform the activities. 

 الشراء أو الصنع قرارات اتخاذ
 مجيز من شرائيا أو المنزل في وظيفة أو بنشاط القيام يجب كان إذا ما ىو بتحميمو نقوم الذي التالي الإداري القرار

 أنيا عمى إلييا الإشارة تمت الأخيرة الآونة في ولكن ، الشراء أو الصنع قرارات القرارات ىذه تسمى كانت ، تقميديا. خارجي
 الإنتاج أنشطة ذلك في بما اً تقريب تجارية وظيفة لأي خارجية بمصادر الاستعانة يمكن. خارجية بمصادر الاستعانة قرارات
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 المنظمة كانت إذا ما ىو الرئيسي السؤال. الفني والدعم والتوزيع المعمومات وتكنولوجيا الرواتب كشوف مثل الدعم ووظائف
 .الأنشطة لأداء ثالث طرف تعيين أو ، وموظفييا بمواردىا الأنشطة تنفيذ تريد

 

Managers should ask the following questions when analyzing make-or-buy decisions: 

 :الشراء أو لصنعا قرارات تحميل عند التالية الأسئمة طرح المديرين عمى يجب
1. How much will costs and revenue change depending on whether the company makes or 

buys the product or service? 

2. Are there opportunity costs associated with either alternative? For example, what else could 

the company do with the resources that are currently devoted to an in-house function? Could 

the resources be deployed to some better use? 

3. Are there other qualitative factors to consider, such as corporate strategy, sustainability 

goals, employee morale, risk, quality, and reliability? 

 الخدمة؟ أو المنتج تشتري أو تصنع الشركة كانت إذا ما عمى اً اعتماد والإيرادات التكاليف ستتغير كم .1
 اً أيض الشركة تفعمو أن يمكن الذي ما المثال سبيل عمى البديمين؟ من بأي مرتبطة فرصة تكاليف ىناك ىل .2

 أفضل؟ لاستخدام الموارد نشر يمكن ىل داخمية؟ لوظيفة اً حالي المخصصة بالموارد
 الموظفين ومعنويات الاستدامة وأىداف الشركة استراتيجية مثل مراعاتيا يجب أخرى نوعية عوامل ىناك ىل .3

 والموثوقية؟ والجودة والمخاطر
 

As an example, let’s consider the food service provided at IKEA. After wandering the maze 

of household products, IKEA customers have the opportunity to enjoy some authentic 

Swedish cuisine in the IKEA cafe or bistro. While food service is an important part of the 

IKEA shopping experience, is this a function that the company should provide internally, or 

should they outsource to another company that specializes in food service? 

 لزبائن تتاح ، المنزلية المنتجات متاىة في التجول بعد. IKEA في المقدمة الطعام خدمة في نفكر دعنا المثال سبيل عمى
IKEA مقيى في الأصيمة السويدية المأكولات ببعض الاستمتاع فرصة IKEA الطعام خدمة تعد بينما. الصغير  المحل أو 
 بمصادر الاستعانة ينبغي أم ، اً داخمي الشركة توفرىا أن يجب وظيفة ىذه فيل ، IKEA في التسوق تجربة من اً ميم اً جزء

 الطعام؟ خدمة في متخصصة أخرى لشركة خارجية
 

For this hypothetical example, assume IKEA currently provides its own food service and that 

a typical IKEA store serves an average of 15,000 customers per month, with the following 

revenue and costs associated with the food service function: 

 يخدم النموذجي IKEA متجر وأن بيا الخاصة الطعام خدمة اً حالي تقدم IKEA أن افترض الافتراضي المثال ليذا بالنسبة
 :الطعام خدمة بوظيفة المرتبطة التالية والتكاليف الإيرادات مع ، اً شيري زبون 15,000 متوسطو ما

Revenue And Costs Of Serving Food To 

15,000 Customers Per Month 

 Per Customer Per Month 

Food service revenue $10.00 $150,000 

Less: Direct material (cost of food) $2.50 $37,500 

Direct labor (wages) $1.00 $15,000 

Variable overhead (condiments and supplies) $0.50 $7,500 

Fixed overhead (supervisor salary, 
depreciation, share of building rent) 

 

$2.00 

 

$30,000 

Operating profit $4.00 $60,000 
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Assume IKEA has been negotiating with an outside supplier to provide food service. Under 

the proposed agreement, IKEA would pay the supplier 50 percent of the revenues generated 

from food service, or an average of $5 per customer. In exchange, the supplier would be 

responsible for buying the food, hiring workers to prepare and serve it to customers, and all 

variable expenses, such as condiments, paper, and cleaning supplies. The supplier would also 

be required to hire the current IKEA food service supervisor to oversee the food service 

operation. IKEA would continue to provide facilities, equipment, and utilities, but would use 

some of the space currently used for food preparation for a new service to provide on-site 

assembly assistance. Assume the supervisor makes $5,000 per month and the new assembly 

service would generate $15,000 in contribution margin per month. 

 50 مجيزلم IKEA ستدفع المقترحة الاتفاقية بموجب .الطعام خدمة لتقديم خارجي مجيز مع تتفاوض IKEA أن افترض
 مجيزال سيكون المقابل في. زبون  لكل دولارات 5 متوسطو ما أو ، الطعام خدمة من المتأتية الإيرادات من المائة في

 ومستمزمات والورق التوابل مثل المتغيرة النفقات وجميع ، لمزبائن وتقديمو لإعداده عمال وتوظيف ، الطعام شراء عن مسؤولاً 
. الطعام خدمة عممية عمى للئشراف الحالي IKEA طعام خدمة مشرف تعيين اً أيض مجيزال من سيُطمب. التنظيف
 الطعام لإعداد اً حالي المستخدمة المساحة بعض ستستخدم ولكنيا ، والمرافق والمعدات المرافق توفير IKEA ستواصل
 التجميع خدمة وأن اً شيري دولار 5,000 يكسب المشرف أن افترض. الموقع في التجميع في المساعدة لتقديم جديدة لخدمة
 .اً شيري المساىمة ىامش من دولار 15,000 ستولد الجديدة

 

Should IKEA continue to provide its own food service or outsource this function? To answer 

this question, managers should first perform an incremental analysis to determine how 

revenue and costs are likely to change if they decide to outsource. 

 للئجابة الوظيفة؟ ليذه خارجية بمصادر الاستعانة أو بيا الخاصة الطعام خدمات تقديم في IKEA تستمر أن ينبغي ىل
 الاستعانة قرروا إذا والتكاليف الإيرادات تغير كيفية لتحديد تفاضمي تحميل إجراء أولاً  المديرين عمى يجب ، السؤال ىذا عمى

 .خارجية بمصادر
 

Incremental Analysis 
If IKEA chooses to outsource, the company will have to pay the supplier 50 percent of the 

revenue earned on food service, or $75,000 per month (15,000 customers × $10.00 × 50 

percent). This assumes that the supplier will continue to serve the same number of customers 

per month at an average price of $10. From a pure profit perspective, managers will need to 

eliminate at least $75,000 in costs and/or generate enough revenue from the new service 

offerings for the outsourcing decision to make economic sense. 

 

 التفاضمي التحميل
 المحققة الإيرادات من بالمائة 50 مجيزلم تدفع أن الشركة عمى فسيتعين ، خارجية بمصادر الاستعانة IKEA اختارت إذا
 مجيزال أن ىذا يفترض(. بالمائة 50×  دولارات 10×  زبون 15,000) اً شيري دولار 75,000 أو ، الطعام خدمة من

 سيحتاج الخالص الربح منظور من. دولارات 10 يبمغ سعر بمتوسط اً شيري الزبائن من العدد نفس خدمة في سيستمر
 الخدمات عروض من كافية إيرادات تحقيق أو/  و التكاليف من الأقل عمى دولار 75,000 من التخمص إلى المديرون
 .الاقتصادية الناحية من اً منطقي ليكون خارجية بمصادر الاستعانة لقرار الجديدة

 

How much cost could IKEA eliminate or avoid by outsourcing? All of the variable costs 

(direct materials, direct labor, and variable overhead) can be eliminated because the supplier 

will be responsible for these costs. But what about the fixed costs? Only a portion of the fixed 



 التحليل التف اضلي – الرابع الفصل

 

342 
 

costs are avoidable, because IKEA will still be responsible for providing the facilities, 

equipment, and utilities. Most of the fixed costs are not relevant because they will be incurred 

regardless of the outsourcing decision. Only the supervisor’s salary ($5,000 per month) is 

avoidable because this cost will now be paid by the supplier. 

 جميع من التخمص يمكن خارجية؟ بمصادر الاستعانة خلبل من تتجنبيا أو IKEA تقضييا أن يمكن التي التكمفة مقدار ما
 ىذه عن مسؤولاً  سيكون مجيزال لأن( المتغيرة غير المباشرة والنفقات المباشرة العمالةو  المباشرة المواد) المتغيرة التكاليف
 عن مسؤولة ستظل IKEA لأن ، الثابتة التكاليف من جزء سوى تجنب يمكن لا الثابتة؟ التكاليف عن ماذا لكن. التكاليف
 الاستعانة قرار عن النظر بغض تكبدىا سيتم لأنو ملبئمة ليست الثابتة التكاليف معظم. والمرافق والمعدات المرافق توفير

 .الآن مجيزال سيدفعيا التكمفة ىذه لأن( اً شيري دولار 5,000) المشرف راتب سوى تجنب يمكن لا. خارجية بمصادر
 

In addition to the direct cost savings, managers must consider whether there are any 

opportunity costs associated with outsourcing. Remember that opportunity costs arise any 

time a critical resource is limited. In this case, IKEA has an alternative use for the space that 

is currently devoted to food preparation that could be used for a new service line. The 

opportunity costs are measured by the contribution margin that could be earned on the new 

service offering. It can be considered a cost (negative) of insourcing or a benefit (positive) of 

outsourcing. Either way, it will be a $15,000 difference in favor of outsourcing. 

 بالاستعانة مرتبطة فرصة تكاليف أي ىناك كانت إذا فيما النظر المديرين عمى يجب المباشرة التكمفة وفورات إلى بالإضافة
 حالةال ىذه في. اً محدود الأىمية بالغ مجيز فيو يكون وقت أي في تنشأ البديمة الفرصة تكاليف أن تذكر. خارجية بمصادر

 قياس يتم. جديد خدمة لخط استخداميا يمكن التي الطعام لإعداد اً حالي المخصصة لممساحة بديل استخدام IKEA لدى ،
( سمبية) تكمفة اعتبارىا يمكن. الجديد الخدمة عرض عمى اكتسابو يمكن الذي المساىمة بيامش البديمة الفرصة تكاليف

 دولار 15,000 الفرق سيكون الحالتين كمتا في. خارجية بمصادر للبستعانة( إيجابية) فائدة أو داخمية بمصادر للبستعانة
 .خارجية بمصادر الاستعانة لصالح

 

The following table summarizes the incremental analysis of this make-or-buy decision. 

Although the revenues and costs of both options are shown, what really matters is the 

difference between the two options. The costs and revenues of the in-house option have been 

subtracted from the outsource option, so that a negative number represents a cost of 

outsourcing, while a positive number represents a benefit of outsourcing. 

 الخيارين كلب وتكاليف إيرادات إظيار من الرغم عمى. ىذا الشراء أو لصنعا لقرار التحميل التفاضمي التالي الجدول يمخص
يرادات تكاليف طرح تم. الخيارين بين الفرق ىو اً حق ييم ما فإن ،  ، خارجية بمصادر الاستعانة خيار من الداخمي الخيار وا 

 .خارجية بمصادر الاستعانة ميزة الموجب الرقم يمثل بينما ، خارجية بمصادر الاستعانة تكمفة السالب الرقم يمثل بحيث
 Option 1: 

Keep In- 

House 

 

Option 2: 

Outsource 

Difference: 

(Cost) or Benefit 

of Outsourcing 

Food service revenue $150,000 $75,000 ($75,000) 

Less:    

Direct materials ($37,500) -- $37,000 

Direct labor ($15,000) -- $15,000 

Variable manufacturing overhead ($7,500) -- $7,500 

Fixed manufacturing overhead ($30,000) ($25,000) $5,000 

Revenue from new service offering __---__ $15,000 $15,000 

Operating profit $60,000 $65,000 $5,000 
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Overall, the incremental analysis shows that IKEA will save $5,000 per month by outsourcing 

the food service function. As always, the quantitative analysis is only a starting point, and 

must be weighed against many other considerations. 

 خارجية بمصادر الاستعانة خلبل من اً شيري دولار 5,000 ستوفر IKEA أن التحميل التفاضمي يُظير ، عام بشكل
 من العديد مع موازنتو ويجب انطلبق نقطة سوى ليس الكمي التحميل فإن ، اً دائم الحال ىو كما. الطعام خدمات لوظيفة

 .الأخرى الاعتبارات
 

Qualitative Analysis: 
Before making a final decision, IKEA’s managers would want to consider many other 

qualitative factors, such as the following: 

 :النوعي التحميل
 :يمي ما مثل ، الأخرى النوعية العوامل من العديد في التفكير في IKEA مديرو يرغب ، النيائي القرار اتخاذ قبل

 Will the quality of the food service be as good, or even better, than IKEA could 

provide internally? Sometimes quality can be improved by outsourcing because the 

supplier specializes in that function. 

 

 Is the function a critical part of the company’s business strategy? Many companies 

choose to outsource functions that are less critical to their business success and for 

which they do not have a strategic advantage or core competency. Since IKEA’s core 

competency is the design of innovative furniture, it may make sense to outsource less 

critical activities to others. 

 

 Are there any safety or liability issues to consider? For example, what happens if a 

customer gets sick from eating the food? Even if the supplier is legally responsible, 

IKEA could bear some of the costs and its reputation and brand could be severely 

impacted. This happened a few years ago when horse meat was detected in a few 

batches of Swedish meatballs. IKEA quickly took action to remove the product 

(donating more than 3.5 million servings to European food banks) and has since 

implemented new procedures and supplier policies to strengthen the traceability of 

food in its supply chain. 

 

 How will outsourcing impact employees and other critical stakeholders? What will 

happen to employees who are let go? Will the supplier hire them? How will it impact 

the local community? 

 

 How does the decision impact the triple bottom line? The incremental analysis only 

focuses on the economic aspect of the triple bottom line. Are there environmental or 

social impacts to consider? 

 توفره أن يمكن مما ، أفضل حتى أو الجودة بنفس الطعام خدمة جودة ستكون ىل IKEA في ؟اً داخمي 
 في متخصص مجيزال لأن خارجية بمصادر الاستعانة طريق عن الجودة تحسين يمكن الأحيان بعض
 .الوظيفة ىذه

 

 بمصادر الاستعانة الشركات من العديد تختار الشركة؟ أعمال استراتيجية من ميم جزء الوظيفة ىل 
 لأن اً نظر . أساسية كفاءة أو إستراتيجية ميزة فييا تمتمك لا والتي أعماليا لنجاح أىمية أقل لوظائف خارجية
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 بمصادر الاستعانة المنطقي من يكون فقد ، المبتكر الأثاث تصميم ىي IKEAل الأساسية الكفاءة
 .للآخرين أىمية الأقل للؤنشطة خارجية

 

 إذا يحدث ماذا ، المثال سبيل عمى مراعاتيا؟ يجب المسؤولية أو بالسلبمة تتعمق مسائل أي ىناك ىل 
 التكاليف بعض IKEA تتحمل فقد ، اً قانون مسؤولاً  مجيزال كان إذا حتى الطعام؟ تناول من زبونال مرض
 الحصان لحم اكتشاف تم عندما سنوات بضع قبل ىذا حدث. بشدة التجارية وعلبمتيا سمعتيا تتأثر وقد
 من بأكثر تبرعت) المنتج الةلإز  سريعة إجراءات IKEA اتخذت. السويدية المحم كرات من قميمة دفعات في
 الجديدة ينمجيز ال وسياسات إجراءات الحين ذلك منذ ونفذت( الأوروبية الطعام لبنوك حصة مميون 3.5
 .بيا الخاصة التوريد سمسمة في الأغذية تتبع إمكانية لتعزيز

 

 ماذا الآخرين؟ الأساسيين المصمحة وأصحاب الموظفين عمى خارجية بمصادر الاستعانة ستؤثر كيف 
 المجتمع عمى ستؤثر كيف بتوظيفيم؟ مجيزال سيقوم ىل عنيم؟ التخمي تم الذين لمموظفين سيحدث
 المحمي؟

 

 الاقتصادي الجانب عمى فقط التحميل التفاضمي يركز الثلبثية؟ النيائية المحصمة عمى القرار يؤثر كيف 
 مراعاتيا؟ يجب اجتماعية أو بيئية آثار ىناك ىل. الثلبثي القاع لخط

 

To make sure you understand how to analyze make-or-buy decisions, complete the following 

Example. 

 :التالي المثال قم بحل ، الشراء أو الصنع قرارات تحميل لكيفية فيمك من لمتأكد
Example Make or Buy: 

 : الصنع او الشراء قرارات عمى مثال
Solved Example(5) 

 (5مثال محمول)
Juanita Company must decide whether to make or buy some of its components for the 

appliances it produces. The costs of producing 166,000 electrical cords for its appliances are 

as follows. 

 إنتاج تكاليف يمي فيما. تنتجيا التي للؤجيزة مكوناتيا بعض تشتري أو ستصنع كانت إذا ما Juanita شركة تقرر أن يجب
 .لأجيزتيا كيربائي سمك 166,000

Direct materials   $90,000   Variable overhead   $32,000 

Direct labor         $20,000 Fixed overhead       $24,000 

 

Instead of making the electrical cords at an average cost per unit of $1.00 ($166,000 ÷ 

166,000), the company has an opportunity to buy the cords at $0.90 per unit. If the company 

purchases the cords, all variable costs and one-fourth of the fixed costs are eliminated. 

 الشركة فإن ، (166,000 ÷ 166,000$) دولار 1.00 يبمغ وحدة لكل تكمفة بمتوسط الكيربائية الأسلبك صنع من بدلاً 
 جميع من التخمص يتم الأسلبك بشراء الشركة قامت إذا. وحدة لكل دولار 0.90 بسعر الأسلبك لشراء فرصة لدييا

 .الثابتة التكاليف وربع المتغيرة التكاليف
a. Prepare an incremental analysis showing whether the company should make or buy the 

electrical cords.  
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b. Will your answer be different if the released productive capacity of the production facility 

will generate additional income of $5,000? 

a. الكيربائية الأسلبك شراء أو صنع الشركة عمى يجب كان إذا ما يوضح تحميل تفاضمي بإعداد قم. 
b. 5,000 قدره اً إضافي دخلبً  ستولد الإنتاج لمنشأة المحررة الإنتاجية الطاقة كانت إذا مختمفة إجابتك ستكون ىل 

 دولار؟
Solution 
a. 

  

 

Make 

 

 

Buy 

Net Income 

Increase 

(Decrease) 

Direct materials $ 90,000 $-0- $ 90,000 

Direct labor $ 20,000 $-0- $ 20,000 

Variable manufacturing costs $ 32,000 $-0- $ 32,000 

Fixed manufacturing costs 24,000 $18,000* $6,000 

Purchase price   -0- $149,400* $(149,400) 

Total cost $166,000 $167,400 $(1,400) 

*$24,000 × 0.75 

**166,000 × $0.90 

 

This analysis indicates that Juanita Company will incur $1,400 of additional costs if it buys 

the electrical cords rather than making them. 

 بدلاً  الكيربائية الأسلبك اشترت إذا دولار 1,400 بقيمة إضافية تكاليف ستتحمل Juanita شركة أن إلى التحميل ىذا يشير
 .صنعيا من

b. 
  

 

Make 

 

 

Buy 

Net Income 

Increase 

(Decrease) 

Total cost $ 166,000 $167,400 $(1,400) 

Opportunity cost $ 5,000 $ 0 $5,000 

Total cost $ 171,000 $167,400 $3,600 

 

Yes, the answer is different. The analysis shows that net income increases by $3,600 if Juanita 

Company purchases the electrical cords rather than making them. 

 بشراء Juanita شركة قامت إذا دولار 3,600 بمقدار يرتفع الدخل صافي أن التحميل يظير مختمف الجواب ، نعم
 .صنعيا من بدلاً  الكيربائية الأسلبك

 

Example Make or Buy: 

 : الصنع او الشراء قرارات عمى مثال
Solved Example(6) 

 (6مثال محمول)
Method Products: faces many situations where it needs to apply the decision tool learned in 

this chapter. For example, assume that in order to have control over the creative nature of its 

packaging, Method decides to manufacture (instead of outsourcing) some of its more creative 

soap dispensers. 
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 ، المثال سبيل عمى. الفصل ىذا في تعمميا تم التي لقرارا أداة تطبيق إلى فييا يحتاج التي المواقف من العديد يواجو
 بمصادر الاستعانة من بدلاً ) تصنيع Method شركة قررت ، لتغميفيا الإبداعية الطبيعة في التحكم أجل من أنو افترض
 .اً إبداع الأكثر الصابون موزعات بعض( خارجية

 

Suppose that the company has been approached by a plastic container manufacturer with a 

proposal to provide 500,000 Mickey and Minnie Mouse hand wash dispensers. Assume 

Method’s cost of producing 500,000 of the dispensers is $110,000, broken down as follows. 

 اليدين لغسيل موزّع 500,000 لتزويد باقتراح بالشركة اتصمت قد البلبستيكية لمحاويات المصنعة الشركة أن لنفترض
Mickey and Minnie Mouse .تكمفة تبمغ Assume Method دولار 110,000 الموزعات من 500,000 لإنتاج 

 .التالي النحو عمى مقسمة ،
Direct materials     $60,000 Variable manufacturing overhead    $12,000 

Direct labor            $30,000 Fixed manufacturing overhead         $8,000 

 

Instead of making the dispensers at an average cost per unit of $0.22 ($110,000 ÷ 500,000), 

Method has an opportunity to buy the dispensers at $0.215 per unit. If the dispensers are 

purchased, all variable costs and one-half of the fixed costs will be eliminated. 

 لدييا الطريقة فإن ، (500,000 ÷ 110,000$) اً دولار  0.22 يبمغ وحدة لكل تكمفة بمتوسط الموزعات صنع من بدلاً 
 المتغيرة التكاليف جميع من التخمص فسيتم الموزعات شراء تم إذا. وحدة لكل اً دولار  0.215 بسعر موزعات لشراء فرصة
 .الثابتة التكاليف ونصف

Required:  
a. Prepare an incremental analysis showing whether Method should make or buy the 

dispensers. 

b. Will your answer be different if the released productive capacity resulting from the 

purchase of the dispensers will generate additional income of $25,000? 

c. What additional qualitative factors might Method need to consider? 

a. الموزعات تشتري أو تصنع أن الطريقة عمى يجب كان إذا ما يوضح تحميل تفاضمي بإعداد قم. 
b. قدره اً إضافي دخلبً  ستولد الموزعات شراء عن الناتجة المحررة الإنتاجية الطاقة كانت إذا مختمفة إجابتك ستكون ىل 

 دولار؟ 25,000
c. فييا؟ النظر إلى الطريقة تحتاج قد التي الإضافية النوعية العوامل ىي ما 

Solution 
a. 

  

 

Make 

 

 

Buy 

Net Income 

Increase 

(Decrease) 

Direct materials $ 60,000 $ 0 $60,000 

Direct labor $ 30,000 $ 0 $30,000 

Variable manufacturing costs $ 12,000 $ 0 $12,000 

Fixed manufacturing costs $8,000 4,000* $4,000 

Purchase price $ 0 107,500** $(107,500) 

Total cost $110,000 $111,500 $(1,500) 

*$8,000 × 0.50  

**$0.215 × 500,000 
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This analysis indicates that Method will incur $1,500 of additional costs if it buys the 

dispensers. Method therefore would choose to make the dispensers. 

 ستختار لذلك. الموزعات اشترت إذا التفاضميةالتكاليف  من دولار 1,500 ستتحمل الطريقة أن إلى التحميل ىذا يشير
 .الموزعات صنع الطريقة

b. 
  

 

Make 

 

 

Buy 

Net Income 

Increase 

(Decrease) 

Total cost $ 110,000 $111,500 $(1,500) 

Opportunity cost $ 25,000 $ 0 $25,000 

Total cost $ 135,000 $111,500 $23,500 

 

Yes, the answer is different. The analysis shows that if additional capacity is released, net 

income will be increased by $23,500 if the dispensers are purchased. In this case, Method 

would choose to purchase the dispensers. 

 دولار 23,500 بمقدار الدخل صافي زيادة فسيتم ، إضافية طاقة تحرير تم إذا أنو التحميل يظير. مختمف الجواب ، نعم
 .الموزعات شراء الطريقة ستختار ، حالةال ىذه في. الموزعات شراء تم إذا

 

c. Method is very concerned about the image of its products. It charges a higher price for 

many of its products than those of its larger competitors. It therefore wants to ensure that the 

functionality of the dispenser, as well as the appearance, were up to its standards. Also, 

because of Method’s commitment to sustainability, it would consider numerous qualitative 

issues. For example, is this supplier going to use sustainable manufacturing practices? Method 

currently requires that its suppliers meet its expectations regarding sustainability. 

c. فيي لذلك. الأكبر بمنافسييا مقارنةً  منتجاتيا من لمعديد أعمى اً سعر  تتقاضى. منتجاتيا صورة بشأن لمغاية قمقة الطريقة 
 ، بالاستدامة Method لالتزام اً نظر  اً أيض. معاييرىا إلى ترقى كانت المظير وكذلك ، الموزع وظيفة أن من التأكد تريد
 المستدامة؟ التصنيع ممارسات مجيزال ىذا سيستخدم ىل المثال سبيل عمى. النوعية القضايا من العديد في ستنظر فإنيا

 .بالاستدامة يتعمق فيما بتوقعاتيم ييامجيز  يفي أن اً حالي الطريقة تتطمب
 

Example Incremental Analysis For Make-Or-Buy Decision: 

 : الصنع او الشراء حالةالتحميل التفاضمي في  قرارات عمى مثال
Solved Example(7) 

 (7مثال محمول)
ManiNgly Inc. has been manufacturing its own lampshades for its table lamps. The company 

is currently operating at 100% of capacity. Variable manufacturing overhead is charged to 

production at the rate of 50% of direct labor cost. The direct materials and direct labor cost 

per unit to make the lampshades are $4 and $6, respectively. Normal production is 50,000 

table lamps per year. 

 حالياً  الشركة تعمل. بيا الخاصة الطاولة لمصابيح بيا الخاصة المصابيح أغطية بتصنيع .ManiNgly Inc. شركة تقوم
 العمالة تكمفة من٪ 50 بمعدل الإنتاج عمى المتغيرة غير المباشرة التصنيع نفقات تحميل يتم. طاقتيا من٪ 100 بنسبة

 عمى دولارات 6 و دولارات 4 ىي المصابيح أغطية لصنع وحدة لكل المباشرة العمالة وتكمفة المباشرة المواد. المباشرة
 .السنة في طاولة مصباح 50,000 ىو العادي الإنتاج. التوالي
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A supplier offers to make the lampshades at a price of $13.50 per unit. If MaiNgly accepts the 

supplier’s offer; all variable manufacturing costs will be eliminated, but the $50,000 of fixed 

manufacturing overhead currently being charged to the lampshades will have to be absorbed 

by other products. 

 سيتم ؛ مجيزال عرض ManiNgly قبل إذا. . وحدة لكل اً دولار  13.50 المصابيح بسعر أغطية صنع مجيزال يعرض
 يتم التي الثابتة التصنيع تكاليف من دولار 50,000 استيعاب يجب ولكن ، المتغيرة التصنيع تكاليف جميع من التخمص
 .أخرى منتجات بواسطة المصابيح أغطية عمى اً حالي تحميميا

Required: 
a. Prepare the incremental analysis for the decision to make or buy the lampshades. 

b. Should ManiNgly buy the lampshades? 

c. Would your answer be different in (b) if the productive capacity released by not making the 

lampshades could be used to produce income of $40,000? 

a. المصابيح أغطية شراء أو صنع قرار لاتخاذ التفاضمي التحميل بإعداد قم. 
b. عمى يجب ىل ManiNgly المصابيح؟ أغطية شراء 
c. في مختمفة إجابتك ستكون ىل (b )أغطية صنع عدم عن الناتجة الإنتاجية الطاقة استخدام الممكن من كان إذا 

 دولار؟ 40,000 قدره دخل لإنتاج المصابيح
Solution 
a. 

  

 

Make 

 

 

Buy 

Net Income 

Increase 

(Decrease) 

Direct materials $ 200,000 $ 0 $200,000 

Direct labor $ 300,000 $ 0 $300,000 

Variable manufacturing costs 

($300,000 × 50%) 

 

$ 150,000 

 

$ 0 

 

$150,000 

Fixed manufacturing costs $50,000 50,000 $ 0 

Purchase price (50,000 × $13.50) $ 0 $675,000 $(675,000) 

Total annual cost $700,000 $725,000 $(25,000) 

 

b. No, ManiNgly should not purchase the lampshades. As indicated by the incremental 

analysis, it would cost the company $25,000 more to purchase the lampshades. 

c. Yes, by purchasing the lampshades, a total cost saving of $15,000 will result as shown 

below. 

b. عمى يجب لا ، لا ManiNgly 25,000 الشركة سيكمف ، التفاضمي التحميل من يتضح كما. المصابيح أغطية شراء 
 .المصابيح أغطية لشراء إضافية دولار

c. ىو كما دولار 15,000 قدره التكمفة في إجمالي توفير ذلك عن سينتج ، المصابيح أغطية شراء خلبل من ، نعم 
 .أدناه موضح

  

 

Make 

 

 

Buy 

Net Income 

Increase 

(Decrease) 

Total annual cost [from (a)] $ 700,000 $725,000 $(25,000) 

Opportunity cost $ 40,000 $ 0 $40,000 

Total cost $ 740,000 $ 725,00 $15,000 
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5. Analyze A Keep-Or-Drop Decisions..  

 :5 يميهدف التعمال

 .الاحتفاظ او التخمص اتقرار 5. 

Keep-or-Drop Decisions: 
 

The next decision we consider is whether to eliminate a particular division or segment of the 

business. Businesses can be segmented (divided) in a number of ways, such as by product 

line, service offering, or geographic region. If a particular business segment is not performing 

as well as expected, managers may decide to eliminate it. These decisions are called keep- or-

drop decisions or continue-or-discontinue decisions. In deciding whether to eliminate a 

business segment, managers should ask the following questions: 

 :التخمص أو الاحتفاظ قرارات
 الأعمال تقسيم يمكن. العمل من معين جزء أو معين قسم من التخمص يجب كان إذا ما ىو فيو نفكر الذي التالي القرار

 المنطقة أو الخدمة عرض أو الإنتاج خط حسب المثال سبيل عمى ، الطرق من بعدد( مقسمة) شرائح إلى التجارية
 القرارات ىذه تسمى. منو التخمص المديرون يقرر فقد ، متوقع ىو كما يعمل لا معين أعمال قطاع كان إذا. الجغرافية

 يجب ، الأعمال قطاع استبعاد سيتم كان إذا ما تحديد عند. الإيقاف أو المتابعة قرارات أو التخمص أو الاحتفاظ قرارات
 :التالية الأسئمة طرح المديرين عمى

 

 How much will total revenue and total costs change if the segment is eliminated? 

 Will other segments or product lines be affected? 

 Are there opportunity costs associated with keeping the segment? For example, could 

resources be deployed to more profitable uses if the segment were eliminated? 

 Are there other qualitative factors to consider, such as the impact on employees and 

the company’s reputation in the community? 

 جمالي الإيرادات إجمالي سيتغير مدى أي إلى  القطاع؟ استبعاد تم إذا التكاليف وا 
 الإنتاج؟ خطوط أو الأخرى القطاعات ستتأثر ىل 
 استخدامات في الموارد نشر يمكن ىل المثال سبيل عمى المقطع؟ عمى بالحفاظ مرتبطة فرصة تكاليف ىناك ىل 

 المقطع؟ حذف تم إذا ربحية أكثر
 المجتمع؟ في الشركة وسمعة الموظفين عمى التأثير مثل ، مراعاتيا يجب أخرى نوعية عوامل ىناك ىل 

 

Assume that IKEA produces three types of bookshelves: the Billy, the Finnby, and the 

Borgsjö. IKEA’s managers are considering dropping the Finnby model because it generated a 

$200,000 loss last year. 

 عن التخمي في IKEA مديرو يفكر .Borgsjöو  Finnbyو  Billy: الكتب أرفف من أنواع ثلبثة تنتج IKEA أن افترض
 .الماضي العام دولار 200,000 خسارة في تسبب لأنو Finnby نموذج

 

The following segmented income statement shows the revenue and costs of the three models: 

 :الثلبثة النماذج وتكاليف إيرادات التالي المجزأ قائمة الدخل يوضح
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SEGMENT DATA FOR BOOKCASE PRODUCTS 

 BOOKCASE لمنتجات القطاعية البيانات
 Billy 

Bookcase 
Finnby 

Bookcase 
Borgsjö 

Bookcase 
 

Total 
Sales revenue $5,000,000 $1,500,000 $3,500,000 $10,000,000 

Less: Variable costs $2,000,000 $1,000,000 $1,400,000 $4,400,000 

Contribution margin $3,000,000 $500,000 $2,100,000 $5,600,000 

Less: Direct fixed costs $500,000 $400,000 $300,000 $1,200,000 

Segment margin $2,500,000 $100,000 $1,800,000 $4,400,000 

Less: Common fixed costs* $1,000,000 $300,000 $700,000 $2,000,000 

Net operating income (loss) 
 

$1,500,000 $200,000 $1,100,000 $2,400,000 

*Common fixed costs are allocated to the three products as a percentage of total sales revenue. 

 .المبيعات إيرادات إجمالي من مئوية كنسبة الثلبثة لممنتجات الشائعة الثابتة التكاليف تخصيص يتم *
 

This segmented income statement is based on the contribution margin approach introduced in 

Chapter 2. However, it has been expanded to include a new line item called segment margin, 

which is calculated as sales revenue less all costs that are directly attributable to the segment, 

including variable costs and direct fixed costs. A direct fixed cost is a fixed cost that can be 

attributed to a specific segment of the business. Examples include a machine used to produce 

only one type of product, a supervisor who is responsible for a specific division, and 

advertising aimed at a specific region or product line. Even though these costs are fixed, or 

independent of the number of units produced or sold, they relate to only one segment and 

could be avoided if the segment were eliminated. 

 اً جديد اً بند ليشمل توسيعو تم فقد ذلك ومع. 2 الفصل في المقدم المساىمة ىامش نيجم إلى ىذا المجزأ قائمة الدخل يستند
 بما ، القطاع إلى مباشرة المنسوبة التكاليف جميع منيا اً مطروح مبيعات كإيرادات حسابو يتم والذي ، المقطع هامش يسمى
 قطاع إلى تنسب أن يمكن ثابتة تكمفة ىي المباشرة الثابتة التكمفة. المباشرة الثابتة والتكاليف المتغيرة التكاليف ذلك في

 ، معين قسم عن المسؤول والمشرف ، المنتجات من فقط واحد نوع لإنتاج تستخدم ماكنة الأمثمة تشمل. الأعمال من معين
 الوحدات عدد عن مستقمة أو ، ثابتة التكاليف ىذه أن من الرغم عمى. معين إنتاج خط أو منطقة يستيدف الذي والإعلبن
 .الجزء ىذا حذف تم إذا تجنبيا ويمكن فقط واحد بقطاع تتعمق أنيا إلا ، المباعة أو المنتجة

 

Unlike direct fixed costs that relate to a specific segment, common fixed costs are shared by 

multiple segments and thus will be incurred even if a segment is eliminated. In evaluating 

segment profitability, managers should focus on the segment margin rather than the bottom-

line profit margin. The segment margin tells managers how much incremental profit a 

segment generates to help cover common fixed costs and contribute to company-wide profit. 

Although the Finnby bookcase is not profitable in terms of net operating income, it generates 

$100,000 in segment margin, which helps cover the common fixed costs. 

 قطاعات خلبل من العامة الثابتة التكاليف مشاركة يتم ، معين بقطاع تتعمق التي المباشرة الثابتة تكاليفال عكس عمى
 التركيز المديرين عمى يجب ، القطاع ربحية تقييم عند. الشرائح أحد استبعاد تم إذا حتى تكبدىا سيتم وبالتالي ، متعددة
 يولده الذي الإضافي الربح مقدار المديرين المقطع ىامش يخبر. الأساسي الربح ىامش من بدلاً  القطاع ىامش عمى

 خزانة أن من الرغم عمى. الشركة مستوى عمى الربح في والمساىمة المشتركة الثابتة التكاليف تغطية في لممساعدة المقطع
 مما ، المقطع ىامش في دولار 100,000 تولد أنيا إلا التشغيمي الدخل صافي حيث من مربحة ليست Finnby كتب

 .العامة الثابتة التكاليف تغطية عمى يساعد
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The second question that managers must address is whether the elimination of one product or 

segment will affect the costs and revenues of other segments. For example, will customers 

who were planning to buy the Finnby bookcase purchase one of the other models instead? 

Let’s assume that the elimination of the Finnby bookcase will increase sales of the Bojgsjö 

bookcase by 10 percent, with no effect on the Billy bookcase. Remember that variable costs 

change in direct proportion to changes in sales, so both the sales revenue and variable costs of 

the Bojgsjö bookcase would increase by 10 percent. The net effect will be a 10 percent 

increase in the contribution margin of the Bojgsjö bookcase. 

يرادات تكاليف عمى سيؤثر واحد جزء أو منتج إلغاء كان إذا ما ىو معالجتو المديرين عمى يجب يالذ الثاني السؤال  وا 
 الأخرى النماذج أحد Finnby مكتبة لشراء يخططون كانوا الذين الزبائن سيشتري ىل المثال سبيل عمى. الأخرى القطاعات

 ، المائة في 10 بنسبة .Bojgsjö الكتب خزانة مبيعات من سيزيد Finnby مكتبة من التخمص أن لنفترض ذلك؟ من بدلاً 
 ، المبيعات في لمتغيرات المباشرة النسبة في تتغير المتغيرة التكاليف أن تذكر. Billy كتب خزانة عمى تأثير أي دون

 التأثير سيكون. بالمائة 10 بنسبة ستزيد Bojgsjö الكتب لخزانة المتغيرة والتكاليف المبيعات إيرادات من كل فإن وبالتالي
 .Bojgsjö الكتب خزانة مساىمة ىامش في المائة في 10 بنسبة زيادة الصافي

 

The third question is whether any opportunity costs should be considered. Would the 

elimination of the Finnby bookcase free resources (people, space, or machines) that could be 

used in another way? Perhaps another product could be developed that would contribute more 

to profit than the Finnby bookcase. For the following incremental analysis, we assume that 

there are no alternative uses for the resources and thus no opportunity costs. 

 الموارد من خالية Finnby كتب خزانة من التخمص ىل. فرصة تكاليف أي في النظر ينبغي كان إذا ما ىو الثالث السؤال
 يساىم أن شأنو من آخر منتج تطوير يمكن ربما أخرى؟ بطريقة استخداميا يمكن التي( المكائن أو الفضاء أو الأشخاص)

 لمموارد بديمة استخدامات توجد لا أنو نفترض ، التالي تحميل التفاضميلم بالنسبة. Finnby كتب خزانة من أكثر الربح في
 .البديمة الفرصة تكاليف توجد لا وبالتالي

 

Incremental Analysis 
Based on the information given in the previous section, we can prepare an incremental 

analysis of the decision to eliminate the Finnby bookcase, as follows: 

 التفاضمي التحميل
 النحو عمى ، Finnby كتب خزانة إلغاء لقرار تحميل تفاضمي إعداد يمكننا ، السابق القسم في الواردة المعمومات عمى بناءً 

 :التالي
Elimination of the Finnby Bookcase:  

Lost sales revenue ($1,500,000) 

Less: Avoidable variable costs $1,000,000 

Less: Avoidable direct fixed costs $400,000 

Lost segment margin ($100,000) 
  

Effect on Borgsjö bookcase (10% increase):  

Increased sales ($3,500,000 × 10%) $350,000 

Less: Increased variable cost ($1,400,000 × 10%) ($140,000) 

Increased contribution margin ($2,100,000 × 10%) $210,000 

Net effect of eliminating the Finnby 
 

$110,000 
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This analysis shows that IKEA will lose $100,000 in segment margin from the elimination of 

the Finnby bookcase but will gain an additional $210,000 in contribution margin from 

increased sales of the Bojgsjö bookcase. The net effect is an $110,000 increase in profit. All 

other costs are irrelevant, and no opportunity costs are included in the decision analysis. 

Based strictly on the incremental profit analysis, managers should choose to eliminate the 

Finnby bookcase from the product offerings. 

 ولكنيا Finnby كتب خزانة إلغاء من المقطع ىامش في دولار 100,000 ستخسر IKEA أن التحميل ىذا يوضح
 الصافي التأثير. Bojgsjö الكتب خزانة مبيعات زيادة من المساىمة ىامش في إضافي دولار 210,000 عمى ستحصل

 الفرصة تكاليف تضمين يتم ولا ، ملبئمة ليست الأخرى التكاليف جميع. دولار 110,000 بمقدار الربح في زيادة ىو
 كتب خزانة استبعاد اختيار المديرين عمى يجب ، صارم بشكل التفاضمي الربح تحميل إلى اً استناد. القرار تحميل في البديمة

Finnby المنتج عروض من. 
 

An alternative way to analyze this decision is to create a new segmented income statement for 

the company without the Finnby bookcase, as follows: 

 النحو عمى ، Finnby كتب خزانة بدون لمشركة جديد مجزأ قائمة دخل إنشاء وىي القرار ىذا لتحميل بديمة طريقة ىناك
 :التالي

 Billy 

Bookcase 

 

Bojgsjö Bookcase 

 

Total 
Sales revenue $5,000,000 $3,500,000 × 110% = $3,850,000 $8,850,000 
Less: Variable costs 2,000,000 $1,400,000 × 110% = $1,540,000 $3,540,000 
Contribution margin 3,000,000 $2,100,000 × 110% = $2,310,000 $5,310,000 
Less: Direct fixed costs 500,000 $300,000 $800,000 
Segment margin 2,500,000 $2,010,000 $4,510,000 
Less: Common fixed costs* 1,130,000 $870,000 $2,000,000 
Net operating income 

 
1,137,000 $1,140,000 $2,510,000 

*Common fixed costs were reallocated to the remaining two products as a percentage of total sales revenue. 

 .المبيعات إيرادات إجمالي من مئوية كنسبة المتبقيين المنتجين إلى العامة الثابتة التكاليف تخصيص إعادة تم* 
 

Net operating income from the remaining two product lines is estimated to be $2,510,000, 

compared to $2,400,000 with all three product lines. The $110,000 difference is the net effect 

of eliminating the Finnby bookcase. Based strictly on the incremental analysis, IKEA should 

discontinue the Finnby bookcase because it will increase profit by $110,000 per year. 

 لجميع دولار 2,400,000 بـ مقارنة دولار 2,510,000 بمبمغ المتبقيين الإنتاج خطي من التشغيمي الدخل صافي ويقدر
 إلى اً استناد. Finnby كتب خزانة من لمتخمص الصافي التأثير ىو دولار 110,000 البالغ الفرق. الثلبثة الإنتاج خطوط
 بمقدار الأرباح ستزيد لأنيا Finnby كتب خزانة استخدام عن التوقف IKEA عمى يجب ، صارم بشكل التفاضمي التحميل

 .اً سنوي دولار 110,000
Qualitative Analysis 
As in the other decision scenarios, the quantitative analysis is only a starting point for making 

the decision. Managers must always consider other important factors, including the effect of 

the decision on customer loyalty and employee morale. 
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 النوعي التحميل
 عمى يجب. القرار لاتخاذ انطلبق نقطة سوى ليس الكمي التحميل فإن ، الأخرى القرار سيناريوىات في الحال ىو كما

 .الموظفين ومعنويات الزبائن ولاء عمى القرار تأثير ذلك في بما ، الأخرى الميمة العوامل مراعاة اً دائم المديرين
 

Managers must also think about the likely impact of discontinuation on other products and 

customers. The previous example involved substitute products or products that can be used 

in place of one another. In this example, IKEA customers might choose to buy the Bojgsjö 

bookcase if the Finnby bookcase is not available. In that scenario, eliminating one product 

could boost sales of another product line. 

 السابق المثال تضمن. الآخرين الزبائنو  المنتجات عمى لمتوقف المحتمل التأثير في التفكير اً أيض المديرين عمى يجب
 مكتبة شراء IKEA عملبء يختار قد ، المثال ىذا في. البعض بعضيا من بدلاً  استخداميا يمكن بديمة منتجات أو منتجات

Bojgsjö مكتبة كانت إذا Finnby خط مبيعات زيادة إلى واحد منتج استبعاد يؤدي قد ، السيناريو ىذا في. متوفرة غير 
 .آخر إنتاج

 

But sometimes firms have complementary products, or products that are used together. 

Common examples include Brother printers and cartridges, Apple iPhones and iTunes, and 

Nintendo game systems and games. In the case of complementary products, eliminating one 

product can have a negative effect on the related product. When choosing to discontinue 

products, managers must carefully anticipate the effect on other related product lines. 

 طابعات الشائعة الأمثمة تشمل. اً مع استخداميا يتم منتجات أو تكميمية منتجات الشركات لدى يكون الأحيان بعض في لكن
 المنتجات حالة في. Nintendo ألعابو  ألعاب وأنظمة iTunes و Apple iPhone وأجيزة Brother وخراطيش
 ، المنتجات عن التوقف اختيار عند. ملبئم  المنتج عمى سمبي تأثير واحد منتج من لمتخمص يكون أن يمكن ، التكميمية
 .بعناية الملبئمة الأخرى الإنتاج خطوط عمى التأثير توقع المديرين عمى يجب

 

As previously discussed, managers should also consider more than just the economic impact 

of their decisions. Incremental analysis is a very short-term oriented approach that only 

considers one aspect of the triple bottom line. With a keep-or-drop decision, employee jobs 

are often at risk, which can have a negative impact on the company’s environmental and 

social measures. 

 التحميل. لقراراتيم الاقتصادي التأثير مجرد من أكثر في التفكير اً أيض المديرين عمى يجب ، اً سابق مناقشتو تمت كما
 خلبل من. الثلبثية النيائية المحصمة من فقط اً واحد اً جانب الاعتبار في يأخذ لمغاية المدى قصير موجو نيجم ىو التفاضمي

 عمى سمبي تأثير لو يكون قد مما خطر في الموظفين وظائف تكون ما اً غالب ، عنو التخمي أو الموظفين عمى الإبقاء قرار
 .لمشركة والاجتماعية البيئية التدابير

 

Before continuing, complete the following Example to make sure you can analyze decisions 

to eliminate a business segment. 

 .الأعمال قطاع لمتخمص من بعض القرارات تحميل يمكنك أنو من لمتأكد التالي المثال أكمل ، المتابعة قبل
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Example Analyze Decisions To Eliminate A Business Segment: 

 :الأعمال اتقطاعبعض  من لمتخمص القرارات لتحميل مثال
Solved Example(8) 

 (8مثال محمول)
Big Top Tent Company is trying to decide whether to keep or drop one of its outdoor 

wedding tents. The company’s segmented income statement shows that this product is 

generating a net loss, as follows: 

 يوضح. تستبعدىا أو الخارجية خيامال بإحدى ستحتفظ كانت إذا ما تقرر أن Big Top Tent Company شركة تحاول
 :التالي النحو عمى ، خسارة صافي عنو ينتج المنتج ىذا أن لمشركة المقسم قائمة الدخل

 

Sales revenue $100,000 

Less: Variable costs (canvas, ropes, and direct labor) $70,000 

       Contribution margin $30,000 

Less: Direct fixed costs (supervision) $10,000 

       Segment margin $20,000 

Less: Allocated common fixed costs $30,000 

       Net operating income (loss) 
 

($10,000) 

 

The company estimates that eliminating this product line will increase the contribution margin 

on a related product line by $25,000. Based on this information, what impact would dropping 

the line have on the company’s overall profitability? 

 بناءً . دولار 25,000 بمقدار الملبئم الإنتاج خط عمى المساىمة ىامش من سيزيد ىذا الإنتاج خط إلغاء أن الشركة تقدر
 لمشركة؟ الإجمالية الربحية عمى الخط استبعاد يتركو قد الذي الأثر ىو ما ، المعمومات ىذه عمى

a. $5,000 increase. 

b. $10,000 increase. 

c. $20,000 decrease. 

d. $35,000 decrease. 
 

Solution  
a.     $(20,000) lost segment margin 

        $25,000   gained contribution margin 

        $ 5,000     increase in profit 
 

Example Use Incremental Analysis For Elimination Of Division: 
 

 :الأعمال اتقطاعبعض  من لمتخمص القرارات لتحميل مثال
Solved Example(9) 

 (9مثال محمول)
Benai Lorenzo, a recent graduate of Bonita’s accounting program, evaluated the operating 

performance of Wasson Company’s six divisions. Benai made the following presentation to 

the Wasson board of directors and suggested the Ortiz Division be eliminated. ―If the Ortiz 

Division is eliminated,‖ she said, ―our total profits would increase by $23,870.‖ 
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 Wasson شركة لأقسام التشغيمي الأداء بتقييم ، Bonita محاسبة برنامج من حديث خريج وىو ، Benai Lorenzo قام
 القضاء تم إذا: "وقالت. Ortiz قسم إلغاء واقترحت Wasson إدارة مجمس إلى التالي العرض Benai ـ ب قدمت. الستة
 . اً دولار  23,870 بمقدار ستزيد الإجمالية أرباحنا فإن ، Ortiz قسم عمى

 The Other  
Five Divisions 

Ortiz 
Division 

 
Total 

Sales $1,664,200 $96,200 $1,760,400 

Cost of goods sold $978,520 $76,470 $1,054,990 

Gross profit $685,680 $ 19,730 $705,410 

Operating expenses $527,940 $ 43,600 $571,540 

Net income $157,740 $ (23,870)  $133,870 

 

In the Ortiz Division, cost of goods sold is $70,000 variable and $6,470 fixed, and operating 

expenses are $15,000 variable and $28,600 fixed. None of the Ortiz Division’s fixed costs 

will be eliminated if the division is discontinued. 

 ىي التشغيل ونفقات ، اً ثابت اً دولار  6,470 و متغير دولار 70,000 المباعة البضائع تكمفة تبمغ ، Ortiz قسم في
 .مالقس إيقاف تم إذا Ortiz لقسم الثابتة التكاليف من أي إلغاء يتم لن. اً ثابت اً دولار  28,600 و اً متغير  اً دولار  15,000

Required: 
Is Benai right about eliminating the Ortiz Division? Prepare an incremental analysis schedule 

to support your answer. 

 .إجابتك لدعم تحميل تفاضمي جدول بإعداد قم ؟ Ortiz قسم عمى القضاء في محق Benai ىل
Solution  

  
Continue 

 
Eliminate 

Net Income 
Increase (Decrease) 

Sales $96,200 $ 0 $(96,200) 

Variable costs:    

        Cost of goods sold $70,000 $ 0 $70,000 

        Operating expenses $15,000 $ 0 $15,000 

             Total variable $85,000 $ 0 $85,000 

Contribution margin $11,200 $ 0 $(11,200) 

Fixed expenses:    

        Cost of goods sold $6,470 $6,470 $ 0 

        Operating expenses $28,600 $28,600 $ 0 

             Total fixed $35,070 $35,070 $ 0 

Net income (loss) $(23,870) $(35,070) $(11,200) 

 

Benai is incorrect. The incremental analysis shows that net income will be $11,200 less if the 

Ortiz Division is eliminated. This amount equals the contribution margin that would be lost 

by discontinuing the division. 

Benai من التخمص تم إذا دولار 11,200 بمقدار أقل سيكون الدخل صافي أن التفاضمي التحميل يُظير. صحيح غير 
 .مالقس وقف سيخسره الذي المساىمة ىامش يساوي المبمغ ىذا. Ortiz قسم

 

 
 
 
 



 التحليل التف اضلي – الرابع الفصل

 

356 
 

Example Incremental Analysis Concerning Keeping Or Dropping A Product To Maximize 
Operating Income : 

 :التشغيمي الدخل لتعظيم التخمص منه أو بمنتج بالاحتفاظ المتعمق التفاضمي التحميل عمى مثال
Solved Example(10) 

 (10مثال محمول)
Tharp Company operates a small factory in which it manufactures two products: C and D. 

Production and sales results for last year were as follows. 

 النحو عمى الماضي لمعام والمبيعات الإنتاج نتائج كانت .Dو  C: منتجين فيو تصنع اً صغير  اً مصنع Tharp شركة تدير
 .التالي

 C D 

Units sold 9,000 20,000 

Selling price per unit $95 $75 

Variable cost per unit $50 $40 

Fixed cost per unit $24 $24 
 

For purposes of simplicity, the firm averages total fixed costs over the total number of units of 

C and D produced and sold. 

 .والمباعة المنتجة D و C وحدات عدد إجمالي عمى الثابتة التكاليف إجمالي متوسطات الشركة تضع ، البساطة لأغراض
 

The research department has developed a new product (E) as a replacement for product D. 

Market studies show that Tharp Company could sell 10,000 units of E next year at a price of 

$115; the variable cost per unit of E is $45. The introduction of product E will lead to a 10% 

increase in demand for product C and discontinuation of product D. If the company does not 

introduce the new product, it expects next year’s results to be the same as last year’s. 

 10,000 تبيع أن يمكن Tharp شركة أن السوق دراسات تظير. D لممنتج كبديل( E) اً جديد اً منتج الأبحاث قسم طور
 المنتج إدخال سيؤدي. اً دولار  45 ىي E من وحدة لكل المتغيرة التكمفة ؛ اً دولار  115 بسعر المقبل العام في E من وحدة

"Eالمنتج عمى الطمب في٪ 10 بنسبة زيادة إلى" ـ "C "يقاف  أن تتوقع فإنيا الجديد المنتج الشركة تقدم لم إذا". D" المنتج وا 
 .الماضي العام لنتائج مماثمة المقبل العام نتائج تكون

Required: 
Should Tharp Company introduce product E next year? Explain why or why not. Show 

calculations to support your decision. 

 .قرارك لدعم الحسابية العمميات أظير. لا ولماذا لماذا اشرح المقبل؟ العام E المنتج طرح Tharp شركة عمى يجب ىل
 
Solution  
Calculation of contribution margin per unit: 
 

 C D E 
Selling price per unit $95 $75 $115 

Less: variable costs/unit $50 $40 $45 

Contribution margin/unit $45 $35 $70 

 

Fixed costs = $24 X (9,000 + 20,000) = $696,000 
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Company profit with Products C and D: 
 C D Total 
Units sold 9,000 20,000  

Sales revenue $855,000 $1,500,000 $2,355,000 

Less: Variable costs $450,000 $800,000 $1,250,000 

Contribution margin $405,000 $700,000 $1,105,000 

Less: Fixed costs   $696,000 

Net income   $409,000 

 

Company profit with Products C and E: 

 C E Total 

Units sold 9,900 10,000  

Sales revenue $940,500 $1,150,000 $2,090,500 

Less: Variable costs $495,000 $450,000 $945,000 

Contribution margin $445,500 $700,000 $1,145,000 

Less: Fixed costs   $696,000 

Net income   $449,500 

*Product C sales increase by 10%, (9,000 X 110%) 

 

Yes it should introduce Product E since net profit is expected to increase by $40,500 

($449,500 – $409,000). 

– دولار 449,500) دولار 40,500 بمقدار الربح صافي يرتفع أن المتوقع من لأنو E المنتج يقدم أن يجب ، نعم
 (.دولار 409,000

 

6. Analyze A Sell-Or-Process Further Decision..  
 

 :6 يميهدف التعمال

 .قرارات البيع او اجراء عممية اضافية6. 

Sell-or-Process-Further Decisions 
The next managerial decision we consider is whether to sell a product ―as is‖ or add 

additional features so that it can be sold for a higher price. Once again, we can analyze this 

decision by comparing the incremental costs and benefits of this decision. If the increased 

revenue from the added features is enough to offset the incremental cost, the company should 

process further; otherwise it is better off selling the product as is. 

 

 :اضافية اجراء معالجات أو بيعقرارات ال
 بحيث إضافية ميزات إضافة أو" ىو كما" منتج بيع يجب كان إذا ما ىو الاعتبار في نضعو الذي التالي الإداري القرار
 إذا. القرار ليذا التفاضمية والفوائد التكاليف مقارنة خلبل من القرار ىذا تحميل يمكننا أخرى مرة. أعمى بسعر بيعو يمكن
 من مزيد إجراء الشركة عمى فيجب ، تفاضميةال التكمفة لتعويض كافية المضافة الميزات من التفاضمية الإيرادات كانت

لا ؛ المعالجة  .ىو كما المنتج بيع الأفضل فمن وا 
 

As an example, assume that IKEA is trying to decide whether to add new features to one of its 

entertainment wall units, including lighted shelves and outlets for charging electronic devices. 

Based on the existing design (without these added features), managers expect to sell 10,000 

units at a price of $150 each. If they add the new features to the design, they believe they can 
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increase the price to $200, but will only be able to sell 8,000 units because of the higher price 

point. The enhanced product would also have higher manufacturing costs because it would 

require additional components and take more time to manufacture. The company would also 

need to spend an additional $10,000 updating the design specifications and assembly 

instructions for the product. The following table summarizes the expected costs and revenues 

from selling the product based on the current design versus selling it with the enhanced 

features: 

 ، الترفيو جدار وحدات إحدى إلى جديدة ميزات ستضيف كانت إذا ما تحديد تحاول IKEA أن افترض المثال سبيل عمى
( الإضافية الميزات ىذه بدون) الحالي التصميم عمى بناءً . الإلكترونية الأجيزة لشحن المضاءة والمنافذ الأرفف ذلك في بما
 فإنيم ، التصميم إلى الجديدة الميزات أضافوا إذا. منيا لكل اً دولار  150 بسعر وحدة 10,000 بيع المديرون يتوقع ،

 السعر بسبب وحدة 8,000 بيع عمى فقط قادرين سيكونون لكنيم دولار 200 إلى السعر زيادة بإمكانيم أن يعتقدون
 في أطول اً وقت ويستغرق إضافية مكونات سيتطمب لأنو أعمى تصنيع تكاليف اً أيض المحسن لممنتج سيكون. المرتفع
 .لممنتج التجميع وتعميمات التصميم مواصفات لتحديث إضافية دولار 10,000 إنفاق إلى اً أيض الشركة ستحتاج. التصنيع
 :المحسنة بالميزات بيعو مقابل الحالي التصميم عمى بناءً  المنتج بيع من المتوقعة والإيرادات التكاليف التالي الجدول يمخص

 

 Current 
Design 

Enhanced 
Design 

Demand 10,000 units 8,000 units 

Unit sales price $150 $200 

Variable costs per unit:   

Direct materials $30.00 $45.00 

Direct labor $15.00 $17.50 

Variable manufacturing overhead $5.00 $7.50 

Total variable cost per unit $50.00 $70.00 
 

Total fixed cost 
 

$100,000 
 

$110,000 

 

Incremental Analysis 
We can use incremental analysis to determine whether the company should sell the product as 

it is currently designed or move forward with the enhanced design. The first step is to 

compare the incremental revenues and costs of the two alternatives as summarized in the 

following table. 

 التفاضمي التحميل
 في اً قدم المضي أو اً حالي مصمم ىو كما المنتج بيع الشركة عمى يجب كان إذا ما لتحديد التفاضمي التحميل استخدام يمكننا

 الجدول في الممخص النحو عمى مينلمبدي التفاضمية والتكاليف الإيرادات مقارنة ىي الأولى الخطوة. المحسّن التصميم
 .التالي

 Existing Design Enhanced Design Difference 
Sales revenue 10,000 units × $150 = $1,500,000 8,000 × $200 = $1,600,000 $100,000 

Variable costs 10,000 units ×  $ 50 =    $500,000 8,000 ×  $ 70 =    $560,000  (60,000) 

Contribution 

margin 

 

10,000 units × $100 = $1,000,000 

 

8,000 × $130 = $1,040,000 

 

$ 40,000 

fixed costs $100,000 $110,000  ($10,000) 

Operating profit 
 

$ 900,000 $ 930,000 $ 30,000 
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The incremental analysis shows that total revenue will increase by $100,000 with the new 

design because the increased sales price is more than enough to offset the reduction in 

demand. Variable costs are expected to increase by $60,000 due to the higher variable 

manufacturing costs, for a net increase in contribution margin of $40,000. Fixed costs will 

also increase by $10,000 due to the redesign of the product, resulting in a net increase in 

operating profit of $30,000. 

 المبيعات سعر زيادة لأن الجديد التصميم مع دولار 100,000 بمقدار سيزيد الإيرادات إجمالي أن التفاضمي التحميل يُظير
 بسبب دولار 60,000 بمقدار المتغيرة التكاليف تزداد أن المتوقع من. الطمب في الانخفاض لتعويض كافية من أكثر
 اً أيض الثابتة التكاليف ستزيد. دولار 40,000 بمقدار المساىمة ىامش صافي لزيادة ، المتغيرة التصنيع تكاليف ارتفاع
 .دولار 30,000 بمقدار التشغيل أرباح صافي زيادة إلى يؤدي مما ، المنتج تصميم إعادة بسبب دولار 10,000 بمقدار

 

Based strictly on the incremental analysis, managers should move forward with the enhanced 

design because it will increase operating profit by $30,000. Note, however, that the analysis 

incorporated no opportunity costs. By spending time enhancing this product, IKEA’s product 

designers may be sacrificing time that could be better spent designing new products that could 

earn even more profit. Whenever possible, managers need to incorporate these opportunity 

costs and other qualitative factors into the decision-making process. 

 التشغيل أرباح من سيزيد لأنو المحسّن التصميم في اً قدم المضي المديرين عمى يجب صارمال التفاضمي التحميل إلى اً استناد
 تحسين في الوقت قضاء خلبل من. البديمة الفرصة تكاليف يتضمن لم التحميل أن ذلك مع لاحظ. دولار 30,000 بمقدار
 يمكن جديدة منتجات تصميم في أفضل بشكل إنفاقو يمكن الذي بالوقت IKEA منتجات مصممو يضحّي قد ، المنتج ىذا
 في الأخرى النوعية والعوامل البديمة الفرصة تكاليف دمج إلى المديرون يحتاج اً ممكن ذلك كان كمما. أكبر اً ربح تحقق أن

 .القرار صنع عممية
 
Summary Of Incremental Analysis: 
This chapter applied incremental or relevant cost analysis to a number of short-term decisions. 

Although the decision problems were different, the same basic approach was used to analyze 

each decision. In all cases, we focused only on the relevant or incremental costs and benefits 

of the decision alternatives. Some common rules for analyzing relevant costs and benefits are 

summarized here: 

 اكلمش اختلبف من الرغم عمى. المدى قصيرة القرارات من عدد عمى ملبئم أو تفاضمي تكمفة تحميل الفصل ىذا طبق
 أو الملبئمة والفوائد التكاليف عمى فقط ركزنا الحالات جميع في. قرار كل لتحميل الأساسي نيجمال نفس استخدام تم القرار

 :الملبئمة والفوائد التكاليف لتحميل العامة القواعد بعض ىنا نمخص. القرار لبدائل التفاضمية
 

 Relevant costs and benefits occur in the future and differ between the decision 

alternatives. 

 Relevant costs are also sometimes called avoidable or differential costs—costs that 

will change based on the decision made. 

 Variable costs are usually relevant to the decision because they vary with the number 

of units produced or sold. 

 Fixed costs may not be relevant because they do not change with the number of units 

produced or sold. 

 Fixed costs that are directly related to the decision, also called direct fixed costs, may 

be avoidable and thus relevant. 
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 Common or allocated fixed costs are shared by multiple products or services and are 

generally not relevant. 

 Opportunity costs are the lost benefit of choosing one alternative over another. These 

costs are relevant and occur when capacity is reached or resources are constrained. 

Opportunity costs can be treated either as a benefit of one option, or as a cost of the 

other, but not both. 

 The quantitative analysis provides a starting point for making decisions but must be 

balanced against other qualitative factors such as quality considerations, customer 

loyalty, employee morale, sustainability goals, and many other important factors. 

 

 القرار بدائل بين وتختمف المستقبل في الملبئمة والفوائد التكاليف تحدث. 
 التي التكاليف وىي - التفاضمية التكاليف أو تجنبيا يمكن التي التكاليف اً أحيان تسمى الملبئمة التكاليف 

 .المتخذ القرار عمى بناءً  ستتغير
 المباعة أو المنتجة الوحدات عدد باختلبف تختمف لأنيا بالقرار ملبئمة تكون ما عادة المتغيرة التكاليف. 
 المباعة أو المنتجة الوحدات عدد مع تتغير لا لأنيا ملبئمة تكون لا قد الثابتة التكاليف. 
 قابمة تكون قد ، المباشرة الثابتة التكاليف اً أيض تسمى والتي ، بالقرار مباشرة المرتبطة الثابتة التكاليف 

 .ملبئمة وبالتالي لمتجنب
 تكون ولا الخدمات أو المنتجات من العديد قبل من تقاسميا يتم المخصصة أو المشتركة الثابتة التكاليف 

 .عام بشكل ملبئمة
 يتم عندما وتحدث ملبئمة التكاليف ىذه. آخر عمى بديل اختيار من المفقودة الفائدة ىي الفرصة تكاليف 

 فائدة أنيا عمى إما البديمة الفرصة تكاليف مع التعامل يمكن. الموارد تقييد عند أو الطاقة إلى الوصول
 .كلبىما ليس ولكن ، للآخر كتكمفة أو ، الخيارات لأحد

 النوعية العوامل مع متوازنة تكون أن يجب ولكن القرارات لاتخاذ انطلبق نقطة الكمي التحميل يوفر 
 العوامل من والعديد الاستدامة وأىداف الموظفين ومعنويات الزبائن وولاء الجودة اعتبارات مثل الأخرى
 .الأخرى الميمة

 

Example Sell or Process Further: 

 :عمى البيع او اجراء عمميات اضافية مثال
Solved Example(11) 

 (11مثال محمول)
Easy Does It manufactures unpainted furniture for the do-it-yourself (DIY) market. It 

currently sells a child’s rocking chair for $25. Production costs per unit are $12 variable and 

$8 fixed. Easy Does It is considering painting the rocking chair and selling it for $35. 

Variable costs to paint each chair are expected to be $9, and fixed costs are expected to be $2. 

Prepare an analysis showing whether Easy Does It should sell unpainted or painted chairs. 

 كرسي اً حالي يبيعdo-it-yourself (DIY .)  بنفسك افعميا لسوق مطمي غير أثاث بتصنيع Easy Does It شركة تقوم
 تفكر Easy Does It. ثابتة دولارات 8 و اً متغير  اً دولار  12 ىي وحدة لكل الإنتاج تكاليف. اً دولار  25 مقابل للؤطفال ىزاز
 ومن ، دولارات 9 كرسي كل لطلبء المتغيرة التكاليف تبمغ أن المتوقع من. اً دولار  35 مقابل وبيعو اليزاز الكرسي طلبء في

 .دولار 2 الثابتة التكاليف تبمغ أن المتوقع
 .المطمية أو المطمية غير الكراسي تبيع أن يجب Easy Does It كانت إذا ما يوضح تحميل بإعداد قم
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Solution 
  

 
Sell 

 
Process 

Further 

Net Income 
Increase 

(Decrease) 
Revenues $25 $35 $10 

Variable costs $12 $21
a
 $(9) 

Fixed costs $8 $10
b
 $(2) 

Net income $5 $4 $(1) 
a
$12 + $9  

b
$8 + $2 

 

The analysis indicates that the rocking chair should be sold unpainted because net income per 

chair will be $1 greater. 

 .أكبر اً واحد اً دولار  سيكون كرسي لكل الدخل صافي لأن مطمي غير اليزاز الكرسي بيع يجب أنو إلى التحميل يشير
 

Example Use Incremental Analysis For Whether To Sell Or Process Materials Further: 

 :البيع او اجراء عمميات اضافية حالةفي عمى التحميل التفاضمي  مثال
 Solved Example(12) 

 (12مثال محمول)
A company manufactures three products using same production process. The costs incurred 

up to the split-off point are $200,000. These costs are allocated to the products on the basis of 

their sales value at the split-off point. The number of units produced, the selling prices per 

unit of the three products at the split-off point and after further processing, and the additional 

processing costs are as follows. 

 

 200,000 ىي الانفصال نقطة حتى المتكبدة التكاليف. الإنتاج عممية نفس باستخدام منتجات ثلبثة بتصنيع الشركة تقوم
 ، المنتجة الوحدات عدد. الانفصال نقطة عند مبيعاتيا قيمة أساس عمى لممنتجات التكاليف ىذه تخصيص يتم. دولار

 الإضافية المعالجة وتكاليف ، المعالجة من مزيد وبعد الانفصال نقطة عند الثلبثة المنتجات من وحدة لكل البيع وأسعار
 .يمي كما ىي

 

 

Product 

Number 

of  

Units Produced 

Selling 

Price at 

Split-Off 

Selling Price 

after 

Processing  

Additional 

Processing 

Cost 

D 3,000 $11.00 $15.00 $14,000 

E 6,000 $12.00 $16.20 $16,000 

F 2,000 $19.40 $24.00 $9,000 

 

Required: 
a. Which information is relevant to the decision on whether or not to process the products 

further? Explain why this information is relevant. 

b. Which product(s) should be processed further and which should be sold at the split-off 

point? 

c. Would your decision be different if the company was using the quantity of output to 

allocate joint costs? Explain. 

a .المعمومات ىذه أىمية سبب اشرح لا؟ أم أكبر بشكل المنتجات بمعالجة المتعمق بالقرار الملبئمة المعمومات ىي ما. 
b .؟الانفصال نقطة عند بيعيا يجب وأييا أكبر بشكل معالجتيا يجب التي( المنتجات) المنتج ما 
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c .يشرح المشتركة؟ التكاليف لتخصيص الإنتاج كمية تستخدم الشركة كانت إذا اً مختمف قرارك سيكون ىل. 
Solution 
a. The costs that are relevant in this decision are the incremental revenues and the incremental 

costs associated with processing the material past the split-off point. Any costs incurred up to 

the split-off point are sunk costs and therefore irrelevant to this decision. 

a .الانفصال نقطة بعد المواد بمعالجة المرتبطة التفاضمية والتكاليف التفاضمية الإيرادات ىي القرار بيذا الملبئمة التكاليف .
 .القرار بيذا ملبئمة غير فيي وبالتالي باىظة تكاليف ىي الانفصال نقطة حتى تكبدىا يتم تكاليف أي

b. Revenue after further processing: 

Product D: $45,000 (3,000 units × $15.00 per unit) 

Product E: $97,200 (6,000 units × $16.20 per unit) 

Product F: $48,000 (2,000 units × $24.00 per unit) 

Revenue at split-off : 

Product D: $33,000 (3,000 units × $11.00 per unit) 

Product E: $72,000 (6,000 units × $12.00 per unit) 

Product F: $38,800 (2,000 units × $19.40 per unit) 
 

 D E F 

Incremental revenue $ 12,000
a
 $25,200

b
 $9,200 

Incremental cost $(14,000) $(16,000) $(9,000) 

Increase (decrease) in profit $(2,000) $9,200 $200 
a
$45,000 − $33,000 

b
$97,200 − $72,000  

c
$48,000 − $38,800 

 

Products E and F should be processed further, but Product D should not be processed further. 

 .أخرى مرة D المنتج معالجة ينبغي لا ولكن ، أكبر بشكل F و E المنتجين معالجة يجب
c. The decision would remain the same. It does not matter how the joint costs are allocated 

because joint costs are irrelevant to this decision. 

c .القرار بيذا ليا علبقة لا المشتركة التكاليف لأن المشتركة التكاليف تخصيص يتم كيف ييم لا. ىو كما سيبقى القرار. 
 

7. Prioritize Products To Maximize Short-Term Profit With Constrained Resources.  

 
 :7 يميهدف التعمال

 .المحدودة الموارد مع الأجل قصيرة الأرباح من قدر أقصى لتحقيق لممنتجات الأولوية إعطاء7. 

 

Prioritize Products With Constrained Resources: 

 :المحدودة الموارد ذات لممنتجات الأولوية إعطاء
The final issue we consider in this chapter is how managers should prioritize products when 

resources are limited or constrained. A constrained resource could be anything that is 

needed to operate the business, such as cash, employees, raw materials, machines, or 

facilities. When any of these resources are in limited supply and the company is unable to 

meet customer demand, managers must decide which products to produce or which customers 

to serve. 
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 عندما المنتجات أولويات ترتيب المديرين عمى يجب كيف ىي الفصل ىذا في الاعتبار في نأخذىا التي الأخيرة الةالمس
 الموظفين أو النقد مثل ، العمل لتشغيل مطموب شيء أي المقيد مصدرال يكون أن يمكن. مقيدة أو محدودة الموارد تكون
 عمى قادرة غير الشركة وتكون المحدود العرض في الموارد ىذه من أي يكون عندما. المرافق أو المكائن أو الخام المواد أو

 .يخدموا أن يجب الذين الزبائن أو إنتاجيا سيتم التي المنتجات تحديد المديرين عمى يجب ، الزبائن طمب تمبية
 

In the long term, companies can manage constrained resources by eliminating non-value-

added activities, such as rework and waiting, or by increasing the capacity of the constrained 

resources by hiring more workers, buying bigger or faster machines, or leasing additional 

space. All of these actions take time, however, and may result in higher costs. 

 مثل ، التي لا تضيف قيمة الأنشطة عمى القضاء طريق عن المقيدة الموارد إدارة لمشركات يمكن ، الطويل المدى عمى
 مكائن شراء أو ، العمال من المزيد توظيف طريق عن المحدودة الموارد قدرة زيادة طريق عن أو ، والانتظار العمل إعادة
 .التكاليف ارتفاع إلى تؤدي وقد اً وقت تستغرق الإجراءات ىذه كل فإن ذلك ومع. إضافية مساحة تأجير أو ، أسرع أو أكبر

 

In the short run, managers can maximize profit by prioritizing products or customers based on 

the amount of contribution margin generated by the most constrained resource, called the 

bottleneck. The bottleneck limits the total number of units that can be produced and therefore 

determines how much contribution margin can be earned given the limited resource. We focus 

on contribution margin because fixed costs do not change in the short run and are therefore 

irrelevant for this type of decision. 

 بناءً  الزبائن أو المنتجات أولويات تحديد خلبل من الأقصى الحد إلى الأرباح زيادة لممديرين يمكن ، القصير المدى عمى
 العدد من الزجاجة عنق يحد. الزجاجة عنق يسمى والذي ، اً تقييد الأكثر مجيزال عن الناتج المساىمة ىامش مقدار عمى

 مجيزال إلى بالنظر كسبو يمكن الذي المساىمة ىامش مقدار يحدد وبالتالي ، إنتاجيا يمكن التي لموحدات الإجمالي
 ملبئمة غير فيي وبالتالي القصير المدى عمى تتغير لا الثابتة التكاليف لأن المساىمة ىامش عمى نركز نحن. المحدود

 .القرارات من النوع بيذا
 

If labor is the most constrained resource, managers should focus on maximizing the amount 

of contribution margin earned per direct labor hour. If a machine is the most constrained 

resource, they should focus on maximizing the amount of contribution margin earned per 

machine hour. If raw materials is the limited resource, they should focus on the amount of 

contribution margin generated for each unit of raw materials used. Prioritizing in this way 

results in the highest possible short-term profit. 

 لكل المكتسب المساىمة ىامش مقدار تعظيم عمى التركيز المديرين عمى فيجب ، اً تقييد الأكثر مجيزال ىو العمل كان إذا
 المساىمة ىامش مقدار تعظيم عمى تركز أن فيجب ، اً تقييد الأكثر مجيزال ىي الماكنة كانت إذا. مباشرة عمل ساعة

 المساىمة ىامش مقدار عمى تركز أن فيجب ، المحدود مجيزال ىي الخام المواد كانت إذا. ماكنة ساعة لكل المكتسب
 .ممكن الأجل قصير ربح أعمى إلى الطريقة بيذه الأولويات تحديد يؤدي. المستخدمة الخام المواد من وحدة لكل المتولد

 

To illustrate, assume that one of IKEA’s factories produces three sizes of outdoor patio tables: 

2-person (small), 4-person (medium), and 6-person (large). The company has a limited supply 

of acacia hardwood used to make the tables and managers must determine which products to 

make to maximize this month’s profit. Selling prices, variable costs, raw material 

requirements, and demand for the three products are summarized as follows: 
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 4 و ،( صغير) لشخصين: الخارجية الفناء طاولات من أحجام ثلبثة ينتج IKEA مصانع أحد أن افترض لمتوضيح
 في المستخدم الصمب Acacia الأكاسيا خشب من اً محدود تجييزاً  الشركة تمتمك(. كبير) أفراد 6 و ،( متوسط) أشخاص

 تتمخص. حد أقصى إلى الشير ىذا أرباح لزيادة صنعيا يجب التي المنتجات تحديد المديرين عمى ويجب الطاولات صنع
 :التالي النحو عمى الثلبثة المنتجات عمى والطمب الخام المواد ومتطمبات المتغيرة والتكاليف البيع أسعار

 

 Small Medium Large 
Unit sales price $140.00 $160.00 $200.00 

Unit variable costs $60.00 $70.00 $100.00 

Unit contribution margin $80.00 $90.00 $100.00 

Raw materials required per unit 20 ft. 30 ft. 40 ft. 

Monthly demand (units) 5,000 units 4,000 units 5,000 units 

Total raw materials required 100,000 ft. 120,000 ft. 200,000 ft. 

 

 

 

The standard unit of measurement for lumber is a 

―board foot,‖ which is 1 foot square by 1 inch 

thick. 

For simplicity, we will call it a foot. In this 

example, managers would need 420,000 feet of 

acacia wood to produce all three products. 

 يبمغ التي" الموح قدم" ىي المنشور لمخشب القياسية القياس وحدة
 .بوصة 1 في مربع قدم 1 سمكيا
 سيحتاج المثال ىذا في. اً قدم سنسمييا البساطة أجل من

 جميع لإنتاج الأكاسيا خشب من قدم 420,000 إلى المديرون
 .الثلبثة المنتجات

 

Assume the company has only 300,000 feet of acacia wood available. Which products should 

managers produce in order to maximize this month’s profit? 

To answer this question, we need to determine how much contribution margin is generated 

per unit of the constrained resource. Because raw materials (acacia wood) is the constrained 

resource, we need to divide the unit contribution margin by the amount of raw materials 

required to make each unit, as follows: 

 من إنتاجيا المديرين عمى يجب التي المنتجات ما. المتاح الأكاسيا خشب من فقط قدم 300,000 لدييا الشركة أن افترض
 حد؟ أقصى إلى الشير ىذا أرباح زيادة أجل

 اً نظر . المقيد مجيزال من وحدة لكل إنشاؤه يتم الذي المساىمة ىامش مقدار تحديد إلى نحتاج ، السؤال ىذا عمى للئجابة
 الخام المواد كمية عمى الوحدة مساىمة ىامش تقسيم إلى نحتاج ، المقيد مجيزال ىي( الأكاسيا خشب) الخام المواد لأن

 :التالي النحو عمى ، وحدة كل لعمل المطموبة
 

 Small Medium Large 
Unit contribution margin $80.00 $90.00 $100.00 

Raw materials required per unit 
 

÷20 ft. ÷30 ft. ÷40 ft. 

Contribution margin per foot $4.00 $3.00 $2.50 

 

Although the small table has the lowest contribution margin per unit ($80), it also requires the 

least amount of raw materials (20 ft.) to produce. The small table will generate $4.00 in 

contribution margin for each foot of acacia wood used. The medium table will generate $3.00 
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in contribution margin per foot of raw materials used. The large table generates only $2.50 in 

contribution margin for each foot of acacia wood used. 

 كمية أقل اً أيض يتطمب أنو إلا ،( اً دولار  80) وحدة لكل مساىمة ىامش أقل عمى يحتوي الصغير الطاولة أن من الرغم عمى
 الأكاسيا خشب من قدم لكل مساىمة كيامش دولارات 4.00 الصغيرة الطاولة ستولد. لإنتاجيا( اً قدم 20) الخام المواد من

 الطاولة يولد. المستخدمة الخام المواد من قدم لكل المساىمة ليامش دولارات 3.00 ةالمتوسط الطاولة ولدست. المستخدم
 .المستخدم الأكاسيا خشب من قدم لكل المساىمة ىامش في فقط دولار 2.50 الكبير

 

To maximize short-term profit, IKEA’s managers should give top priority to the small table. 

They should produce as many units as they can sell, but not more. Producing more units than 

the market demands will increase variable costs without an increase in revenue. In addition 

there are out-of-pocket and opportunity costs associated with storing unsold units in 

inventory. 

. ةالصغير  لمطاولة القصوى الأولوية إعطاء ايكيا مديري عمى يجب ، القصير المدى عمى الربح من قدر أقصى لتحقيق
 إلى السوق متطمبات من أكثر وحدات إنتاج سيؤدي. أكثر ليس لكن ، لمبيع الوحدات من ممكن عدد أكبر ينتجوا أن يجب
 بتخزين مرتبطة فرصة وتكاليف نثرية تكاليف ىناك ذلك إلى بالإضافة. الإيرادات في زيادة دون المتغيرة التكاليف زيادة

 .المخزون في المباعة غير الوحدات
 

When demand for the highest priority product is met, managers should move to the next best 

product, and produce as many units as they can sell. They continue this process until demand 

for all of the products is met or they run out of acacia wood. 

نتاج ، الأفضل التالي المنتج إلى الانتقال المديرين عمى يجب ، القصوى الأولوية ذي المنتج عمى الطمب تمبية عند  أكبر وا 
 نفاد أو المنتجات جميع عمى الطمب تمبية يتم حتى العممية ىذه يواصمون. بيعيا يمكنيم التي الوحدات من ممكن عدد

 .الأكاسيا خشب
 

In this case, the demand for the small table is 5,000 units and each table requires 20 feet of 

raw materials, or a total of 100,000 feet (5,000 × 20 ft.). This product generates $80 in 

contribution margin per unit, or $4.00 in contribution margin per foot of raw materials. 

Thus, the total contribution margin earned on the small tables is $400,000 (5,000 units × $80 

per table, or 100,000 ft. × $4.00 per ft.) 

 إجمالي أو ، الخام المواد من اً قدم 20 طاولة كل ويتطمب وحدة 5,000 الصغيرة الطاولة عمى الطمب يكون حالةال ىذه في
 في دولارات 4.00 أو ، وحدة لكل المساىمة ىامش في اً دولار  80 المنتج ىذا يولد(. اً قدم 20×  5,000) قدم 100,000

 ىو الصغيرة المناضد عمى المكتسب المساىمة ىامش إجمالي فإن وبالتالي. الخام المواد من قدم لكل المساىمة ىامش
 (.قدم لكل دولارات 4.00×  قدم 100,000 أو ، طاولة لكل اً دولار  80×  وحدة 5,000) دولار 400,000

 

Next, they should produce as many medium tables as they can sell. Demand for the medium 

tables is 4,000 units and each table requires 30 ft. of acacia wood, or 120,000 total feet. The 

contribution margin earned on the medium table is $90 per unit or $3.00 per foot. Thus, the 

total contribution margin earned on the medium table is $360,000 (4,000 units × $90 per 

table, or 120,000 ft. × $3.00 per ft.) 

 4,000 المتوسطة الطاولات عمى الطمب يبمغ. بيعيا يمكنيم التي المتوسطة الطاولات من العديد ينتجوا أن يجب ذلك بعد
 عمى المكتسب المساىمة ىامش. إجمالية قدم 120,000 أو ، الأكاسيا خشب من اً قدم 30 طاولة كل وتتطمب وحدة

 عمى المكتسب المساىمة ىامش إجمالي فإن ، وبالتالي. لمقدم دولارات 3.00 أو وحدة لكل اً دولار  90 ىو المتوسط الجدول
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 لكل دولارات 3.00×  قدم 120,000 أو ، طاولة لكل اً دولار  90×  وحدة 4,000) دولار 360,000 ىو المتوسط الجدول
 (.قدم

The company does not have enough acacia wood to meet the demand for all three products, so 

whatever is left should be used to make as many large tables as possible. So far, we have used 

a total of 220,000 feet of raw materials (100,000 for the small table + 120,000 for the medium 

table). A total of 300,000 feet are available, which leaves 80,000 feet (300,000 − 220,000) for 

the large table. Since the large table requires 40 ft. of acacia wood, we can only produce 2,000 

units with the remaining 80,000 feet of raw materials (80,000 ÷ 40 = 2,000), as summarized in 

the following computation: 

 لعمل تبقى ما كل استخدام يجب لذا ، الثلبثة المنتجات عمى الطمب لتمبية الأكاسيا خشب من يكفي ما الشركة تمتمك لا
 100,000) الخام المواد من قدم 220,000 مجموعو ما استخدمنا الآن حتى. الكبيرة الطاولات من ممكن ددع أكبر

 300,000) قدم 80,000 يترك مما ، قدم 300,000 إجمالي يتوفر(. المتوسطة لمطاولة 120,000+  الصغيرة لمطاولة
 2,000 إنتاج فقط يمكننا ، الأكاسيا خشب من اً قدم 40 تطمبت الكبير الطاولة لأن اً نظر . الكبيرة لمطاولة( 220,000 –

 :التالي الحساب في تمخيصو تم كما ،( 2,000=  40 ÷ 80,000) الخام المواد من متبقية قدم 80,000 مع وحدة
 

Priority 1 Small  2 Medium 3 Large 
Contribution margin per foot $4.00 $3.00 $2.50 

Units produced 5,000 units 4,000 units 2,000 units 

Raw materials required per unit 20 board ft. 30 board ft. 40 board ft. 

Total raw material requirements 100,000 120,000 80,000 remaining 

Total contribution margin generated 
 

$400,000 $360,000 $200,000 

 

To summarize, IKEA should produce 5,000 small tables, 4,000 medium tables, and 2,000 

large tables. Doing so will generate $960,000 in total contribution margin ($400,000 + 

$360,000 + $200,000). This is the maximum amount of contribution margin that can be 

generated with only 300,000 feet of acacia wood. Any other combination of units will either 

exceed the 300,000 ft. limit on raw materials or will result in less overall contribution margin. 

 

 القيام سيؤدي. كبيرة طاولة 2,000 و متوسطة طاولة 4,000 و صغيرة طاولة IKEA 5,000 تنتج أن يجب لمتمخيص
 200,000+  دولار 360,000+  دولار 400,000) المساىمة ىامش إجمالي من دولار 960,000 توليد إلى بذلك
. الأكاسيا خشب من فقط قدم 300,000 باستخدام إنشاؤه يمكن الذي المساىمة ليامش الأقصى الحد ىو ىذا(. دولار

 .أقل إجمالي مساىمة ىامش إلى ستؤدي أو الخام لممواد قدم 300,000 حد الوحدات من أخرى مجموعة أي ستتجاوز
 

This analysis assumes that total fixed costs will remain the same regardless of how many 

units of each product are produced and that raw material is the only constrained resource. In 

reality, other resources may be limited or constrained, such as labor time, machine time, or 

space. Managers would need more sophisticated decision models to optimize profit given 

multiple constraints. These methods are covered in supply chain and operations management 

courses. 

 كل من إنتاجيا يتم التي الوحدات عدد عن النظر بغض ىي كما ستظل الثابتة التكاليف إجمالي أن التحميل ىذا يفترض
 أو العمل وقت مثل ، مقيدة أو محدودة الأخرى الموارد تكون قد الواقع في. المقيد الوحيد مجيزال ىي الخام المواد وأن منتج
 ىذه تغطية يتم. المتعددة لمقيود اً نظر  الربح لتحسين اً تعقيد أكثر قرار نماذج إلى المديرون سيحتاج. المكان أو الماكنة وقت

 .العمميات إدارة ودورات التوريد سمسمة في الأساليب
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Example Unprofitable Segments: 

 :عمى قطاعات غير مربحة  مثال
Solved Example(13) 

 (13مثال محمول)
Lambert, Inc. manufactures several types of accessories. For the year, the knit hats and 

scarves line had sales of $400,000, variable expenses of $310,000, and fixed expenses of 

$120,000. 

 القبعات خط مبيعات بمغت ، العام ليذا بالنسبة. الاكسسوارات من أنواع عدة بتصنيع  .Lambert, Inc شركة تقوم
 .دولار 120,000 قدرىا ثابتة ونفقات ، دولار 310,000 قدرىا متغيرة ونفقات ، دولار 400,000 والأوشحة

 

Therefore, the knit hats and scarves line had a net loss of $30,000. If Lambert eliminates the 

knit hats and scarves line, $20,000 of fixed costs will remain. Prepare an analysis showing 

whether the company should eliminate the knit hats and scarves line. 

 

 والأوشحة القبعات خط من Lambert تخمص إذا. دولار 30,000 قدرىا صافية خسارة والأوشحة القبعات لخط كان لذلك
 التخمص الشركة عمى يجب كان إذا ما يوضح تحميل بإعداد قم. الثابتة التكاليف من دولار 20,000 فستبقى ، المتماسكة

 .والأوشحة القبعات خط من
Solution 

  

Continue 

 

Eliminate 

Net Income 

Increase (Decrease) 

Sales $400,000 $ 0 $(400,000) 

Variable costs $310,000 $ 0 $310,000 

Contribution margin $90,000 $ 0 $(90,000) 

Fixed costs $120,000 $ 20,000 $100,000 

Net income $(30,000) $ (20,000)  $10,000 

 

The analysis indicates that Lambert should eliminate the knit hats and scarves line because net 

income will increase $10,000. 

 10,000 سيزيد الدخل صافي لأن المتماسكة والأوشحة القبعات خط يزيل أن يجب Lambert أن إلى التحميل يشير
 .دولار

 

8. Analyze The Relevant Costs To Be Considered In Repairing, Retaining, Or Replacing 
    Equipment.  
 

 :8 يميهدف التعمال

 .استبدالها أو بها الاحتفاظ أو المعدات إصلاح عند مراعاتها يجب التي الملائمة التكاليف تحميل. 8
 

Repair, Retain, or Replace Equipment: 

 :استبدالها أو بها الاحتفاظ أو المعدات تصميح

Management often has to decide whether to continue using an asset, repair, or replace it. For 

example, Delta Airlines must decide whether to replace old jets with new, more fuel-efficient 

ones. 
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 سبيل عمى. استبدالو أو إصلبحو أو الأصول أحد استخدام في ستستمر كانت إذا ما تقرر أن الإدارة عمى يتعين ما اً غالب
 كفاءة أكثر جديدة بطائرات القديمة الطائرات ستستبدل كانت إذا ما تقرر أن Delta Airlines شركة عمى يجب ، المثال
 .الوقود استيلبك في

 

To illustrate, assume that Jeff coat Company has a factory machine that originally cost 

$110,000. It has a balance in Accumulated Depreciation of $70,000, so the machine’s book 

value is $40,000. It has a remaining useful life of four years. The company is considering 

replacing this machine with a new machine. A new machine is available that costs $120,000. 

It is expected to have zero salvage value at the end of its four-year useful life. If the new 

machine is acquired, variable manufacturing costs are expected to decrease from $160,000 to 

$125,000 annually, and the old unit could be sold for $5,000. Exhibit 4–2 shows the 

incremental analysis for the four-year period. 

 الاندثار في رصيد لدييا. دولار 110,000 الأصل في تكمفتيا مصنع ماكنة لدييا Jeff coat شركة أن افترض لمتوضيح
 أربع المتبقي الإنتاجي العمر ويبمغ. دولار 40,000 ىي لمجياز الدفترية القيمة فإن وبالتالي ، دولار 70,000 قدره المتراكم
 ألا المتوقع ومن. دولار 120,000 يكمف جديد جياز يتوفر. جديدة بماكنة الماكنة ىذه استبدال الشركة تدرس. سنوات
 أن المتوقع فمن ، الجديد الجياز شراء تم إذا. سنوات أربع البالغ الإنتاجي عمرىا نياية في إنقاذيو قيمة أي ليا يكون

 مقابل القديمة الوحدة بيع ويمكن ، اً سنوي دولار 125,000 إلى دولار 160,000 من المتغيرة التصنيع تكاليف تنخفض
 .سنوات الأربع لفترة التفاضمي التحميل 2-4 التوضيحي الشكل يوضح. دولار 5,000

 

Exhibit 4–2   Incremental Analysis—Retain Or Replace Equipment 

 

 Retain 

Equipment 

Replace 

Equipment 

Net Income 

Increase (Decrease) 

Variable manufacturing costs $640,000 $500,000 $140,000 

New machine cost - $120,000 $(120,000) 

Sale of old machine - $(5,000) $5,000 

Total $640,000 $615,000 $25,000 
a
(4 years × $160,000) 

b
(4 years × $125,000) 

 

In this case, it would be to the company’s advantage to replace the equipment. The lower 

variable manufacturing costs due to replacement more than offset the cost of the new 

equipment. 

 من أكثر الاستبدال بسبب المتغيرة التصنيع تكاليف انخفاض. المعدات استبدال الشركة مصمحة من سيكون حالةال ىذه في
 .الجديدة المعدات تكمفة تعويض

 

Note that the $5,000 received from the sale of the old machine is relevant to the decision 

because it will only be received if the company chooses to replace its equipment. In general, 

any trade-in allowance or cash disposal value of existing assets is relevant to the decision to 

retain or replace equipment. 

 إذا إلا استلبمو يتم لن لأنو بالقرار لملبئمةا وثيق القديم الجياز بيع من استلبمو تم الذي دولار 5,000 مبمغ أن لاحظ
 بقرار ملبئمة الحالية للؤصول النقدي التخمص قيمة أو مقايضة بدل أي فإن عام بشكل. معداتيا استبدال الشركة اختارت
 .استبداليا أو بالمعدات الاحتفاظ
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One other point should be mentioned regarding Jeff coat’s decision: The book value of the 

old machine does not affect the decision. Book value is a sunk cost, which is a cost that 

cannot be changed by any present or future decision. Sunk costs are not relevant in 

incremental analysis. In this example, if the asset is retained, book value will be depreciated 

over its remaining useful life. Or, if the new unit is acquired, book value will be recognized as 

a loss of the current period. Thus, the effect of book value on cumulative future earnings is 

the same regardless of the replacement decision. 

 الدفترية القيمة. القرار عمى تؤثر لا القديمة لمماكنة الدفترية القيمة: Jeff Coat قرار بخصوص أخرى نقطة ذكر يجب
 التحميل في ملائمة ليست الغارقة التكاليف. مستقبمي أو حالي قرار بأي تغييرىا يمكن لا تكمفة وىي ، غارقة تكمفة ىي

 ، أو. المتبقي الإنتاجي العمر مدار عمى الدفترية القيمة ندثارا فسيتم بالأصل الاحتفاظ تم إذا ، المثال ىذا في. التفاضمي
 القيمة تأثير فإن ، وبالتالي. الحالية لمفترة كخسارة الدفترية بالقيمة الاعتراف فسيتم ، الجديدة الوحدة عمى الحصول تم إذا

 .الاستبدال قرار عن النظر بغض نفسو ىو التراكمية المستقبمية الأرباح عمى الدفترية
 

Sometimes, decisions regarding whether to replace equipment are clouded by behavioral 

decision-making errors. For example, suppose a manager spent $90,000 repairing a machine 

two months ago. Suppose that the machine now breaks down again. The manager might be 

inclined to think that because the company recently spent a large amount of money to repair 

the machine, the machine should be repaired again rather than replaced. However, the amount 

spent in the past to repair the machine is irrelevant to the current decision. It is a sunk cost. 

 سبيل عمى. السموكية قرارال اتخاذ أخطاء بسبب واضحة غير المعدات باستبدال المتعمقة القرارات تكون الأحيان بعض في
 مرة الآن تعطمت الماكنة أن افترض. شيرين منذ ماكنة إصلبح عمى دولار 90,000 أنفق اً مدير  أن افترض ، المثال
 يجب ، الماكنة لإصلبح المال من اً كبير  اً مبمغ اً مؤخر  أنفقت الشركة لأن اً نظر  بأنو الاعتقاد إلى المدير يميل قد. أخرى

 علبقة لا الماكنة لإصلبح الماضي في إنفاقو تم الذي المبمغ فإن ، ذلك ومع. استبدالو من بدلاً  أخرى مرة الماكنة إصلبح
 .غارقة تكمفة إنيا. الحالي بالقرار لو

 

Similarly, suppose a manager spent $5,000,000 to purchase a machine. Six months later, a 

new machine comes on the market that is significantly more efficient than the one recently 

purchased. The manager might be inclined to think that he or she should not buy the new 

machine because of the recent purchase. In fact, the manager might fear that buying a 

different machine so quickly might call into question the merit of the previous decision. 

Again, the fact that the company recently bought a machine is not relevant. Instead, the 

manager should use incremental analysis to determine whether the savings generated by the 

efficiencies of the new machine would justify its purchase. 

 أكثر السوق في جديدة ماكنة ظيرت أشير ستة بعد. ماكنة  لشراء دولار 5,000,000 أنفق اً مدير  أن افترض ، وبالمثل
 الجديد الماكنة شراء عمييا أو لو ينبغي لا بأنو الاعتقاد إلى المدير يميل قد. اً مؤخر  شراؤىا تم التي تمك من بكثير كفاءة
 التشكيك إلى يؤدي قد السرعة بيذه مختمفة ماكنة شراء أن من المدير يخشى قد ، الواقع في. الأخيرة الشراء عممية بسبب
 المدير عمى يجب ذلك من بدلاً . ملبئمة ليست ماكنة اً مؤخر  اشترت الشركة أن حقيقة أخرى مرة. السابق القرار مزايا في

 .شرائو تبرر الجديد الماكنة كفاءات عن الناتجة الوفورات كانت إذا ما لتحديد تفاضميال التحميل استخدام
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Example Repair Or Replace Equipment: 

 :المعدات استبدال أو تصميح عمى مثال
Solved Example(14) 

 (14مثال محمول)
Rochester Roofing is faced with a decision. The company relies very heavily on the use of its 

60-foot extension lift for work on large homes and commercial properties. Last year, the 

company spent $60,000 refurbishing the lift. It has just determined that another $40,000 of 

repair work is required. Alternatively, Rochester Roofing has found a newer used lift that is 

for sale for $170,000. 

 المنازل في لمعمل اً قدم 60 الممتد مصعدىا استخدام عمى كبير بشكل الشركة تعتمد. اً قرار  Rochester Roofing تواجو
 أن لمتو قررت لقد. المصعد تجديد عمى دولار 60,000 الشركة أنفقت ، الماضي العام في. التجارية والممتمكات الكبيرة
 اً جديد اً مصعد Rochester Roofing وجدت ، ذلك من بدلاً . الإصلبح لأعمال أخرى دولار 40,000 إلى حاجة ىناك

 .دولار 170,000 مقابل لمبيع مستعملبً 
 

The company estimates that both the old and new lifts would have useful lives of 6 years. 

However, the new lift is more efficient and thus would reduce operating expenses by about 

$20,000 per year. The company could also rent out the new lift for about $2,000 per year. The 

old lift is not suitable for rental. The old lift could currently be sold for $25,000 if the new lift 

is purchased. Prepare an incremental analysis that shows whether the company should repair 

or replace the equipment. 

 المصعد فإن ، ذلك ومع. نواتس 6 يبمغ إنتاجي عمر ليا سيكون والجديدة القديمة المصاعد من كلبً  أن الشركة تقدر
 المصعد تأجير اً أيض لمشركة يمكن. السنة في دولار 20,000 بحوالي التشغيل نفقات من سيقمل وبالتالي كفاءة أكثر الجديد
 25,000 بمبمغ اً حالي القديم المصعد بيع يمكن. لمتأجير مناسب غير القديم المصعد. اً سنوي دولار 2,000 بحوالي الجديد
 استبدال أو إصلبح الشركة عمى يجب كان إذا ما يوضح تفاضمي تحميل بإعداد قم. الجديد المصعد شراء تم إذا دولار

 .المعدات
 

 Retain 

Equipment 

Replace 

Equipment 

Net Income 

Increase (Decrease) 

Operating expenses $120,000* - $120,000 

Repair costs $40,000 - $40,000 

Rental revenue - $ (12,000)** $12,000 

New machine cost - $170,000 $(170,000) 

Sale of old machine ___-___ $(25,000) $25,000 

Total cost $160,000 $133,000 $27,000 

*(6 years × $20,000) 

**(6 years × $2,000) 

The analysis indicates that purchasing the new machine would increase net income for the 6 

year period by $27,000. 

 .دولار 27,000 بمقدار سنوات 6 لمدة الدخل صافي سيزيد الجديد الماكنة شراء أن إلى التحميل يشير
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Example Demonstration Case: 

 :شامل  مثال
Solved Example(15) 

 (15مثال محمول)
Stone River Furniture Company manufactures wood furniture for home offices and living 

rooms. 

A segmented income statement for three of its products lines is shown as follows: 

 .المعيشة وغرف المنزلية لممكاتب الخشبي الأثاث بتصنيع Stone River Furniture شركة تقوم
 :التالي النحو عمى منتجاتيا خطوط من لثلبثة المقسم قائمة الدخل عرض يتم

 Single 
Desk 

 
(2,000Units) 

Double 
Desk 

 
(500 Units) 

Entertainment 
Stand 

(1,000 
Units) 

 Per Unit Total Per Unit Total Per Unit Total 

Sales revenue $400 $800,000 $600 $300,000 $900 $900,000 

Variable costs $200 $400,000 $400 $200,000 $400 $400,000 

Con. margin $200 $400,000 $200 $100,000 $500 $500,000 

Fixed costs - $250,000 - $125,000 - $125,000 

Operating profit $150,000   ($25,000)  $375,000 

 
Perform an incremental analysis for each of the following independent scenarios. 

 .التالية المستقمة السيناريوىات من لكل تحميل تفاضمي بإجراء قم
1. The local high school has approached Stone River with an offer to buy 500 single 

desks at a special order price of $300. In addition to the variable costs of filling the 

order, it would cost $12,500 to modify the desks to fit the school’s classrooms. 

 

a. If the company has the capacity to fill the special order without affecting 

normal sales, how much incremental profit (loss) would be made on the special 

order? 

 

b. If the company has the idle capacity to produce 200 desks and would be forced 

to cancel the sale of 300 desks sold through normal channels, how much 

incremental profit (loss) would be made on the special order? 

 يبمغ خاص طمب بسعر فردي مكتب 500 ءلشرا بعرض Stone River من المحمية الثانوية المدرسة اقتربت. 1
 لتناسب المكاتب لتعديل دولار 12,500 سيكمف ، الطمب لملء المتغيرة التكاليف إلى بالإضافة. دولار 300

 .بالمدرسة الدراسية الفصول
a. الربح مقدار فما ، العادية المبيعات عمى التأثير دون الخاص الأمر تنفيذ عمى القدرة الشركة لدى كان إذا 
 الخاص؟ الأمر في تحقيقو سيتم الذي الإضافي( الخسارة)
b. بيعيا تم مكتب 300 بيع إلغاء إلى وستضطر مكتب 200 لإنتاج العاطمة القدرة لدييا الشركة كانت إذا 
 الخاص؟ الأمر في تحقيقو سيتم الذي( الخسارة) الإضافي الربح مقدار فما ، العادية القنوات خلبل من

 

2. The company is considering outsourcing production of the entertainment unit to 

another manufacturer who has agreed to supply it for $550 per unit. In addition to the 

variable cost savings, the company could eliminate $100,000 in fixed costs by 

outsourcing. What is the incremental profit (loss) of outsourcing? 
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. لموحدة دولار 550 بمبمغ توريدىا عمى وافقت أخرى تصنيع جية إلى الترفيو وحدة إنتاج إسناد الشركة تدرس. 2
 عن الثابتة التكاليف من دولار 100,000 من التخمص لمشركة يمكن ، المتغيرة التكمفة وفورات إلى بالإضافة
 خارجية؟ بمصادر الاستعانة من( الخسارة) الإضافي الربح ىو ما. خارجية بمصادر الاستعانة طريق

 

3. The company is considering dropping the double desk line because it is unprofitable. 

Only $50,000 of the fixed costs are directly attributable to the double desk product and 

could be eliminated if the product is dropped. Dropping the double desk line is 

expected to increase sales of the single desk model by 10 percent. What is the 

incremental profit (loss) of dropping the double desk line? 

 الثابتة التكاليف من فقط دولار 50,000 تُعزى. مربح غير لأنو المزدوج المكتب خط إستبعاد تدرس الشركة. 3
 إستبعاد يؤدي أن المتوقع من. المنتج إستبعاد الةح في منيا التخمص ويمكن المزدوج المكتب منتج إلى مباشرةً 
( الخسارة) الإضافي الربح ىو ما. بالمائة 10 بنسبة الفردي المكتب نموذج مبيعات زيادة إلى المزدوج المكتب خط

 المزدوج؟ المكتب خط إستبعاد عن الناتج
 

4. The company is considering adding lighting and electrical outlets to the entertainment 

unit. Doing so will increase variable costs by $50 per unit and fixed costs by $25,000. 

Managers believe they can sell the enhanced model for $1,000, but would only be able 

to sell 800 units of the higher-priced model. What is the incremental profit (loss) of 

the enhanced model? 

 المتغيرة التكاليف زيادة إلى بذلك القيام سيؤدي. الترفييية لموحدة باءوالكير  الإنارة مخارج إضافة الشركة تدرس. 4
 النموذج بيع يمكنيم أنو المدراء يعتقد. دولار 25,000 بمقدار الثابتة والتكاليف وحدة لكل اً دولار  50 بمقدار
 الربح ىو ما. اً سعر  الأعمى الطراز من وحدة 800 بيع من إلا يتمكنوا لن لكن دولار 1,000 مقابل المحسن

 المحسن؟ لمنموذج الإضافي( الخسارة)
 

5. The company has a limited supply of the birch wood that is used in all three of its 

products. The single desk requires 50 feet of birch wood; the double desk requires 80 

feet; and the entertainment unit requires 100 feet. If the company has 40,000 feet of 

birch wood and an unlimited demand for all three products, how many units of each 

product should they produce and how much contribution margin will the company 

earn? 

 المكتب يتطمب. الثلبثة منتجاتيا جميع في المستخدم  birch ولاالبت خشب من محدود تجييز الشركة لدى. 5
. قدم 100 الترفيو وحدة وتتطمب ؛ اً قدم 80 يتطمب المزدوج المكتب ،birch  البتولا خشب من اً قدم 50 الفردي

 عدد فكم ، الثلبثة المنتجات جميع عمى محدود غير وطمب البتولا خشب من قدم 40,000 الشركة لدى كان إذا
 الشركة؟ ستكسبو الذي المساىمة ىامش وكم منتج كل من تنتجيا أن يجب التي الوحدات

Solution 
1. a. 

Analysis of the Special Order:  

Incremental revenue   500 units × $300 =  $ 150,000  

Incremental variable costs 500 units × $200 = $(100,000) 

Incremental fixed costs $ (12,500) 

Incremental profit (loss) $ 37,500 
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1. b. 

Analysis of the Special Order:  

Incremental revenue            500 units × $300 =  $ 150,000   

Incremental variable costs 500 units × $200 = $(100,000) 

Incremental fixed costs $ (12,500) 

Contribution margin on lost sales 300 units × $(200) = $ (60,000) 

Incremental profit (loss) $ (22,500) 

 

2. 

Analysis of the Outsourcing Decision:  

Cost of outsourcing 1,000 units × $550 = $(550,000)  

Variable cost savings 1,000 units × $400 =  $ 400,000 

Fixed cost savings $ 100,000 

Incremental profit (loss) $ (50,000) 

 

3. 

Analysis of the Keep or Drop Decision:  

Lost contribution margin on double desk $(100,000) 

Fixed costs savings $ 50,000 

Gained contribution margin on single desk 10% × $400,000 = $ 40,000 

Incremental profit (loss) $ (10,000) 

 

4. 

Analysis of the Enhanced Design:  

Contribution margin of existing design (1,000 units) × ($900 − $400) = $(500,000) 

Contribution margin on enhanced design 800 units × ($1,000 − $450) = $ 440,000 

Increased fixed costs $ (25,000) 

Incremental profit (loss) $ (85,000) 

 

5. 
 Single Desk Double Desk Entertainment Stand 
Unit contribution margin $ 200 $ 200 $ 500 

Raw material requirements ÷ 50 ft. ÷ 80 ft. ÷ 100 ft. 

Contribution margin per ft. 
 

$4.00 $2.50 $5.00 

 

Managers should prioritize the entertainment stand first because it has the highest contribution 

margin per foot. Each unit takes 100 feet, so they should be able to produce 400 units with 

40,000 feet of direct materials (40,000 ÷ 100 = 400). Total contribution margin will be 

$200,000 (400 units × $500, or 40,000 ft. × $5.00 per foot). 

 

. قدم لكل مساىمة ىامش أعمى عمى يحتوي لأنو أولاً  Entertainment Stand لـ الأولوية إعطاء المديرين عمى يجب
 المباشرة المواد من قدم 40,000 مع وحدة 400 إنتاج عمى قادرين يكونوا أن يجب لذلك ، قدم 100 وحدة كل تأخذ
 أو ، دولار 500×  وحدة 400) دولار 200,000 سيكون المساىمة ىامش إجمالي(. 400=  100 ÷ 40,000)

 (.لمقدم دولارات 5.00×  قدم 40,000
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 رابعالفصل الاسئلة وتمبرين ومشبكل 
 القصير المدى على اتالقرار لاتخبذ التفبضلي التحليل 

 

QUESTIONS                          فصل الرابعاسئلة ال   
 

1. Briefly describe the five steps of the management decision-making process. 

 .الإداري القرار صنع لعممية الخمس الخطوات بإيجاز صف. 1
 

2. Suppose you are considering a part-time job to earn some extra spending money. List four 

factors that could affect that decision and would be included in Step 3 of your decision-

making process. 

 أن يمكن عوامل بأربعة قائمة ضع. الإضافية الإنفاق أموال بعض لكسب جزئي بدوام وظيفة في تفكر أنك افترض. 2
 .القرار اتخاذ عممية من 3 الخطوة في تضمينها وسيتم القرار هذا عمى تؤثر

 

3. Tom Ellis recently bought a plasma television and has since stated that he would not 

recommend it to others. This indicates that Tom has completed which step of the decision-

making process? 

 إلى هذا يشير. للآخرين به يوصي لن أنه الحين ذلك منذ وصرح بلازما تمفزيون جهاز اً مؤخر  Tom Ellis اشترى. 3
 القرار؟ صنع عممية في خطوة أي أكمل قد Tom Ellis أن
 

4. What are the criteria for a cost to be considered relevant to any decision? 

 قرار؟ بأي ملائمة اعتبارها يجب التي التكمفة معايير هي ما. 4
 

5. How is an avoidable cost related to a relevant cost? 

 ؟الملائمة  بالتكمفة تجنبها يمكن التي التكمفة ترتبط كيف. 5
 

6. Explain opportunity cost and list two opportunity costs of your decision to enroll in classes 

this semester. 

 الفصل هذا الدراسية الفصول في بالتسجيل لقرارك البديمة الفرصة تكاليف من اثنين واذكر الفرصة تكمفة اشرح. 6
 .الدراسي

 

7. Why should opportunity costs be factored into the decision making process, and why is it 

often difficult to do so? 

 كثير في الصعب من يكون ولماذا ، القرار صنع عممية في الاعتبار في البديمة الفرصة تكاليف تؤخذ أن يجب لماذا. 7
 بذلك؟ القيام الأحيان من
 

8. Explain excess capacity and full capacity. Include the implications that each has for a 

company’s production decisions. 
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 الخاصة الإنتاج لقرارات بالنسبة منها كل عمى المترتبة الآثار بتضمين قم. الكاممة والقدرة الزائدة الطاقة اشرح. 8
 .بالشركة

 

9. How are the concepts of full capacity and opportunity cost interrelated? 

 البديمة؟ الفرصة وتكمفة الكاممة الطاقة مفهومي بين الترابط أوجه هي ما. 9
 

10. What is a special-order decision? Why can managers ignore fixed overhead costs when 

making special-order decisions? 

 خاصة؟ أوامر قرارات اتخاذ عند الثابتة العامة التكاليف تجاهل لممديرين يمكن لماذا الخاص؟ الأمر قرار هو ما. 11
 

11. How might the acceptance of a special order have negative consequences for a company? 

 الشركة؟ عمى سمبية عواقب خاص أمر لقبول يكون أن يمكن كيف. 11
 

12. How does excess capacity impact a special-order decision? 

 الخاص؟ الأمر قرار عمى الزائدة الطاقة تؤثر كيف. 12
 

13. Suppose that you are the manager of a local deli. Give an example of each of the 

following decisions that you might have to make and identify three factors that would be 

relevant to each decision: 

a. Special order. 

b. Make or buy. 

c. Keep or drop. 

 عوامل ثلاثة وحدد اتخاذها عميك يتعين قد التي التالية القرارات من لكل مثالاً  أعط. محمي مطعم مدير أنك فترضا. 13
 :قرار بكل ملائمة تكون قد

a. خاص طمب. 
b. اشتري او اصنع. 
c. أستبعدها أو بها احتفظ. 

 

14. Briefly describe three problems that might result from a decision to buy a component part 

from an external supplier. For each problem, identify one way to avoid or correct it. 

 واحدة طريقة حدد مشكمة لكل. خارجي مجهز من مكون جزء شراء قرار عن تنجم قد مشكلات ثلاث بإيجاز صف. 14
 .تصحيحها أو لتجنبها

 

15. How do opportunity costs affect make-or-buy decisions? How are opportunity costs 

shown in a make-or-buy analysis? 

 تحميل في البديمة الفرصة تكاليف تظهر كيف الشراء؟ أو الصنع قرارات عمى البديمة الفرصة تكاليف تؤثر كيف. 15
 الشراء؟ أو الصنع

 

16. When a product line is eliminated, why aren’t the total fixed costs associated with that line 

not automatically eliminated as well? 

 اً تمقائي الخط بهذا المرتبطة الثابتة التكاليف إجمالي استبعاد يتم لا لماذا ، الإنتاج خط من التخمص يتم عندما. 16
 ؟اً أيض
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17. How might the decision to drop a product line affect a company’s remaining products? 

 لمشركة؟ المتبقية المنتجات عمى الإنتاج خطوط أحد عن التخمص قرار يؤثر أن يمكن كيف. 17
 

18. Briefly explain what happens to total variable costs when a product line is dropped. 

 .الإنتاج خطوط أحد إستبعاد عند المتغيرة التكاليف لإجمالي يحدث ما بإيجاز اشرح. 18
 

19. Identify three opportunity costs that might result from a decision to eliminate a business 

segment. 

 .الأعمال قطاع الغاء قرار عن تنتج قد التي الفرصة تكاليف ثلاث حدد. 19
 

20. Explain how a constrained resource impacts management decisions in both the long term 

and the short term. 

 .والقصير الطويل المدى عمى الإدارة قرارات عمى المحددة الموارد تؤثر كيف اشرح. 21
 

21. Why do decisions involving a constrained resource focus on contribution margin instead 

of profit margin? 

 الربح؟ هامش من بدلاً  المساهمة هامش عمى محددة بموارد المتعمقة القرارات تركز لماذا. 21
 

22. Your roommate, Gale Dunham, is confused about sunk costs. Explain to your roommate 

the meaning of sunk costs and their relevance to a decision to retain or replace equipment. 

 

 الغارقة التكاليف معنى الغرفة في لزميمك اشرح. الغارقة التكاليف بشأن مرتبك Gale Dunham السكن في زميمك. 22
 .استبدالها أو بالمعدات الاحتفاظ لقرار ملاءمتها ومدى
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Exercises & Problems 
 

 لرابعالفصل ا تمبرين ومشبكل
Exercises: 

 

EXERCISE. 4.1 
Matching Terminology;  
Match each of the terms by inserting the appropriate definition letter in the space provided. 

Not all definitions will be used. 

 مطابقة المصطمحات
 .التعاريف جميع استخدام يتم لن. المتوفرة المساحة في المناسب التعريف حرف إدخال خلبل من مصطمح كل بمطابقة قم

1. Capacity ------------- 

2. Common fixed costs  -------------- 

3. Complementary products ------------ 

4. Constrained resource ------------- 

5. Direct fixed cost ------------ 

6. Idle capacity --------------- 

7. Incremental analysis -------------- 

8. Segment margin --------------- 

9. Substitute products -------------- 
 

A. Examination of alternatives focusing on costs that change between alternatives. 

B. A cost that has the potential to influence a specific decision. 

C. A cost that can be avoided by choosing one alternative instead of another. 

D. A cost that has already been incurred. 

E. A forgone benefit of choosing one alternative over another. 

F. A measure of the limit placed on a specific resource. 

G. When the limit of resources has not yet been reached. 

H. An order that is outside the scope of normal sales. 

I. Sales revenue less all costs that are directly attributable to that division. 

J. A cost attributable to a specific division that does not change based on volume. 

K. A product that can be used in place of another. 

L. A cost attributable to a specific division that changes based on volume. 

M. The cause of an increase in revenue. 

N. A product that can be used in conjunction with another product. 

O. A cost shared by multiple divisions that will not change even if one division is eliminated. 

P. A limited supply of facilities. 

A. -البدائل بين تتغير التي التكاليف عمى التركيز مع البدائل فحص. 
B. -معين قرار عمى تؤثر أن المحتمل من تكمفة. 
C. -الآخر من بدلاً  بديل باختيار تجنبيا يمكن تكمفة. 
D. -بالفعل تكبدىا تم تكمفة. 
E. -آخر عمى بديل اختيار في الضائعة المنفعة. 
F. -معين مجيز عمى الموضوع لمحد مقياس. 
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G. -بعد الموارد من الحد إلى الوصول يتم لم عندما. 
H. -العادية المبيعات نطاق خارج أمر. 
I. -القسم ىذا إلى مباشرةً  المنسوبة التكاليف جميع اً ناقص المبيعات إيرادات. 
J. -الحجم عمى بناءً  تتغير لا معين قسم إلى تُعزى تكمفة. 
K. -آخر منتج من بدلاً  استخدامو يمكن منتج. 
L. -الحجم عمى بناءً  تتغير معين قسم إلى تُعزى تكمفة. 
M. -الإيرادات زيادة سبب. 
N. -آخر منتج مع استخدامو يمكن منتج. 
O. -واحد قسم إلغاء تم إذا حتى تتغير ولن أقسام عدة بين مشتركة تكمفة. 
P. -المرافق من المحدود العرض. 

 

EXERCISE. 4.2 
Identifying Steps in Decision-Making Process; 
Listed below are a number of statements concerning management’s decision-making process. 

Identify whether each statement is correct or incorrect. For all incorrect statements, indicate 

how to correct the statement. 

 ؛ القرار صنع عممية في الخطوات تحديد
 غير أم صحيحة عبارة كل كانت إذا ما حدد. الإدارة في القرار صنع بعممية المتعمقة البيانات من عدد ىي أدناه المدرجة
 .العبارة تصحيح كيفية وضح ، الصحيحة غير العبارات لجميع. صحيحة

1. The final step in management’s decision-making process is to actually make the decision. 

2. In making business decisions, management will ordinarily only consider financial 

information because it’s objectively determined. 

3. The first step in management’s decision-making process is to determine the decision 

alternatives. 

4. Relevant costing is used for short-term decision making because it focuses only on the 

costs and benefits that are relevant to the decision at hand. 

5. Under incremental analysis, variable costs will change under different courses of action, 

but fixed costs will never change. 

6. Decisions involve a choice among alternative courses of action. 

7. When using differential analysis, some costs will change under alternative courses of 

action, but revenues will not change. 

 .اً فعمي القرار اتخاذ في الإدارة في القرار اتخاذ عممية في الأخيرة الخطوة تتمثل. 1
 .بموضوعية محددة لأنيا فقط المالية المعمومات في الإدارة تنظر ما عادة ، العمل قرارات اتخاذ عند. 2
 .القرار بدائل تحديد في الإدارة في القرار اتخاذ عممية في الأولى الخطوة تتمثل. 3
 بالقرار الملبئمة والفوائد التكاليف عمى فقط يركز لأنو المدى قصير القرار اتخاذ في الملبئمة التكاليف تقدير يستخدم. 4

 .المطروح
 تتغير لن الثابتة التكاليف لكن ، مختمفة عمل مسارات ظل في المتغيرة التكاليف ستتغير ، التفاضمي التحميل ظل في. 5
 .اً أبد
 .البديمة العمل مسارات بين الاختيار عمى القرارات تنطوي. 6
 .تتغير لن الإيرادات لكن ، بديمة عمل مسارات ظل في التكاليف بعض ستتغير ، التفاضمي التحميل استخدام عند. 7
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EXERCISE. 4.3 
Identifying Steps in Decision-Making Process and Relevant Costs: 
Assume you need to buy a new vehicle. The junker that you paid $5,000 for two years ago has 

a current value of $1,500. You have narrowed the choice down to a used 2008 Jeep Cherokee 

with a blue book value of $8,000 and a new Hyundai Elantra with a sticker price of $12,995. 

You plan to drive either vehicle for at least five more years. 

 :الملبئمة والتكاليف القرار صنع عممية في الخطوات تحديد
 لقد. دولار 1,500 اً حالي تبمغ عامين لمدة دولار 5,000 دفعتو الذي junker قيمة. جديدة سيارة لشراء بحاجة أنك افترض
 إلنترا وىيونداي دولار 8000 كتابية بقيمة مستعممة زرقاء Jeep Cherokee 2008  شيروكي جيب إلى الاختيار قمصت

Hyundai Elantra عمى أخرى سنوات خمس لمدة المركبات من أي لقيادة تخطط أنت. اً دولار  12,995 بسعر جديدة 
 .الأقل

Required: 
1. List the five steps in the decision-making process and briefly describe the key factors you 

would consider at each step. 

2. Indicate whether each of the following factors would be relevant or irrelevant to your 

decision: 

 .بإيجاز خطوة كل في تراىا قد التي الرئيسية العوامل بوصف وقم القرار صنع عممية في الخمس بالخطوات قائمة ضع. 1
 :بقرارك ملبئم غير أو اً مناسب التالية العوامل من كل كان إذا ما وضح. 2

(a) The $5,000 you paid for your junker two years ago. 

(b) The $1,500 your vehicle is worth today. 

(c) The blue book value of the Jeep Cherokee. 

(d) The sticker price of the Hyundai Elantra. 

(e) The difference in fuel economy for the Jeep and the Hyundai. 

(f) The cost of on-campus parking. 

(g) The difference in insurance cost for the Jeep and the Hyundai. 

(h) The difference in resale value five years from now for the Jeep and the Hyundai. 

(i) The fact that the Hyundai comes with a warranty while the Jeep does not. 

 .عامين قبل junker مقابل دفعتو الذي دولار 5,000 مبمغ( أ)
 .اليوم دولار 1,500 سيارتك قيمة تبمغ( ب)
 .شيروكي جيب لسيارة الدفترية القيمة( ج)
 .Hyundai Elantra ممصق سعر( د)
 .وىيونداي الجيب لسيارات الوقود ندثارا في الاقتصاد في الاختلبف( ىـ)
 .الجامعي الحرم داخل السيارات وقوف تكمفة( و)
 .وىيونداي الجيب لسيارات التأمين تكمفة في الفرق( ز)
 .وىيونداي الجيب لسيارتي الآن من سنوات خمس بعد البيع إعادة قيمة في الفرق( ح)
 .كذلك ليس جيب بينما ضمان مع تأتي ىيونداي أن حقيقة( ط)

3. Consider only the costs you classified as irrelevant in requirement 2. 

(a) Would any of these costs be relevant if you were deciding whether to keep your present 

vehicle or buy a new one? 

(b) Would any of these costs be relevant if you were deciding whether to get rid of your 

vehicle and ride your bike to work and school? 
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 .2 بالمتطمب ملبئمة غير أنيا عمى صنفتيا التي التكاليف فقط اعتبارك في ضع. 3
 جديدة؟ واحدة شراء أو الحالية بسيارتك الاحتفاظ تقرر كنت إذا ملبئمة التكاليف ىذه من أي ستكون ىل (أ)
 والمدرسة؟ العمل إلى دراجتك وركوب مركبتك من التخمص تقرر كنت إذا ملبئمة التكاليف ىذه من أي ستكون ىل (ب)

 

EXERCISE. 4.4 
Identifying Relevant Costs and Calculating Differential Costs: 
Maria Turner has just graduated from college with a degree in accounting. She had planned to 

enroll immediately in the master’s program at her university but has been offered a lucrative 

job at a well-known company. The job is exactly what Maria had hoped to find after obtaining 

her graduate degree. 

 :التفاضمية التكاليف وحساب ملبئمة التكاليف تحديد
 Maria Turnerالماجستير برنامج في الفور عمى لمتسجيل خططت قد كانت. المحاسبة في بدرجة الكمية من لمتو تخرجت 

 العثور في تأمل Maria كانت ما بالضبط ىي الوظيفة. معروفة شركة في مربحة وظيفة عمييا عُرض لكن ، جامعتيا في
 .العميا الدراسات درجة عمى حصوليا بعد عميو

 

In anticipation of master’s program classes, Maria has already spent $450 to apply for the 

program. Tuition is $8,000 per year, and the program will take two years to complete. Maria’s 

expected salary after completing the master’s program is approximately $60,000. If she 

pursues the master’s degree, Maria would stay in her current home that is near the campus 

and costs $600 per month in rent. She would also remain at her current job that pays $25,000 

per year. Additionally, Maria’s immediate family is nearby. She spends considerable time 

with family and friends, especially during the holidays. This would not be possible if she 

accepts the job offer because of the distance from her new location. 

 دولار 8,000 ىي الدراسية الرسوم. لمبرنامج لمتقدم اً دولار  450 بالفعل Maria أنفقت ، الماجستير برنامج لدروس اً تحسب
 حوالي ىو الماجستير برنامج من الانتياء بعد Mariaلـ  المتوقع الراتب. لإكمالو عامين البرنامج وسيستغرق ، السنة في

 الحرم من بالقرب الحالي منزليا في Maria فستبقى ، الماجستير درجة عمى الحصول تابعت إذا. دولار 60,000
 بالإضافة. اً سنوي دولار 25,000 تدفع التي الحالية وظيفتيا في اً أيض ستبقى. اً شيري دولار 600 الإيجار وتكمفة الجامعي

 يكون لن. العطلبت خلبل خاصةً  ، والأصدقاء العائمة مع طويلبً  اً وقت تقضي. بالجوار المباشرة Maria عائمة ، ذلك إلى
 .الجديد موقعيا من المسافة بسبب العمل عرض قبمت إذا اً ممكن ىذا

 

The job Maria has been offered includes a salary of $50,000. She would have to relocate to 

another state, but her employer would pay the $5,000 for moving expenses. Maria’s rent in 

the new location would be approximately $800 per month. The new location is a fast-

growing, active city that offers a number of cultural activities that Maria would enjoy. The 

city is also home to Maria’s favorite Major League Baseball team, and she would expect to 

buy season tickets. 

 صاحب لكن ، أخرى ولاية إلى الانتقال عمييا كان. دولار 50,000 قدره اً راتب Maria عمى عرضت التي الوظيفة تتضمن
. اً شيري دولار 800 حوالي الجديد الموقع في Maria إيجار سيكون. الانتقال نفقات مقابل دولار 5,000 سيدفع عمميا
 اً أيض ىي المدينة. Maria بيا ستستمتع التي الثقافية الأنشطة من اً عدد تقدم النمو وسريعة نشطة مدينة ىو الجديد الموقع
 .الموسم تذاكر شراء وتتوقع ، البيسبول دوري في المفضل Maria فريق موطن
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Required: 
1. Help Maria make her decision by categorizing the factors involved in making her choice. 

Complete the following chart regarding the factors in Maria’s decision. A single factor may 

have multiple columns checked. 

 فيما التالي البياني الرسم أكمل. قرارىا اتخاذ في المتضمنة العوامل تصنيف خلبل نم قرارىا اتخاذ عمى Maria ساعد. 1
 .واحد عامل في متعددة أعمدة فحص يتم قد. ماريا قرار في بالعوامل يتعمق

 Relevant Irrelevant Sunk Cost Qualitative 

 نوعي
$450 spent on application fee     

$8,000 per year tuition     

$60,000 salary with master’s degree     

$600 per month current rent     

$25,000 current salary     

Time spent with family and friends     

$50,000 new salary     

$5,000 moving expenses     

$800 rent per month in new location     

Cultural activities in the new location 

 .انجذٌذ انًىقع فً ثقبفٍت أَشطت

    

Ability to have MLB season tickets 

 .MLBانقذسة عهى انحصىل عهى حزاكش يىسى 

    

 

2. For each of the following items, identify the differential amount in Maria’s alternatives. For 

example, the incremental cost of tuition is $16,000 if Maria chooses to pursue the master’s 

degree. 

(a) Rent. 

(b) Salary for the next two years. 

(c) Salary after two years. 

(d) Moving expenses. 

 لتفاضميةا التكمفة تبمغ ، المثال سبيل عمى. Maria بدائل في التفاضمي المبمغ حدد ، التالية العناصر من عنصر لكل. 2
 .الماجستير درجة متابعة Maria  اختارت إذا دولار 16,000 الدراسية لمرسوم

 .الإيجار( أ)
 .التاليتين السنتين راتب( ب)
 .سنتين بعد الراتب( ج)
 .الانتقال نفقات( د)

EXERCISE. 4.5 
Completing Statements Regarding Relevant Costs and Benefits: 
The following are a number of statements concerning relevant versus irrelevant costs and 

benefits. 

Complete each statement by providing the missing term or phrase. 

 :الملبئمة والفوائد بالتكاليف المتعمقة البيانات استكمال
 .الملبئمة غير مقابل الملبئمة والفوائد بالتكاليف المتعمقة البيانات من عدد يمي فيما
 .المفقودة العبارة أو المصطمح توفير خلبل من عبارة كل أكمل
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1. _____ are costs that have already been incurred and are not relevant to future decisions. 

2. _____ is a measure of the limit placed on a specific resource. 

3. A/an _____ is the forgone benefit of choosing to do one thing instead of another. 

4. Monthly utility costs are estimated to be $1,200 regardless of the course of action; in this 

case the utility costs are considered a/an _____. 

5. When a company has not yet reached the limit on its resources, it has _____. 

6. A/an _____ has the potential to influence a particular decision and will change depending 

on the alternative a manager selects. 

7. At _____ opportunity costs become relevant and should be incorporated into the analysis. 

8. When managers are forced to choose one alternative over another due to limited employee 

time and equipment availability, the business manager is facing _____ costs. 

 .المستقبمية بالقرارات ملبئمة ستولي بالفعل تكبدىا تم التي التكاليف ىي. _____ 1
 .معين مجيز عمى الموضوع لمحد مقياس ىو. _____ 2
3 .A / an  _____آخر بشيء القيام من بدلاً  ما بشيء القيام لاختيار الضائعة المنفعة ىي. 
 تكاليف تعتبر ، حالةال ىذه في ؛ العمل مسار عن النظر بغض دولار 1200 بمبمغ الشيرية المرافق تكاليف تقدر. 4

 _____. و/  المرافق
 _____. قد تكون فإنيا ، لمواردىا الأقصى الحد إلى بعد الشركة تصل لا عندما. 5
 .المدير يختاره الذي البديل عمى اً اعتماد يتغير وسوف معين قرار عمى التأثير عمى القدرة لديو_____  أن. / 6
 .التحميل في دمجيا ويجب مناسبة الفرصة تكاليف تصبح ،_____  في. 7
 مدير فإن ، المعدات وتوافر الموظفين وقت محدودية بسبب الآخر عمى بديل اختيار إلى المديرون يضطر عندما. 8

 _____. تكاليف يواجو الأعمال
 

The following information pertains to E4–6 through E4–10. 

Morning Sky, Inc. (MSI), manufactures and sells computer games. The company has several 

product lines based on the age range of the target market. MSI sells both individual games as 

well as packaged sets. All games are in CD format, and some utilize accessories such as 

steering wheels, electronic tablets, and hand controls. To date, MSI has developed and 

manufactured all the CDs itself as well as the accessories and packaging for all of its 

products. 

 .E4–10 } حتى E4–6 { تخص التالية المعمومات
 بناءً  الإنتاج خطوط من العديد الشركة تمتمك. الكمبيوتر ألعاب وبيع بتصنيع  ,Morning Sky, Inc. (MSI) شركة تقوم
 شكل في الألعاب جميع. المعبأة والمجموعات الفردية الألعاب من كلبً  MSI تبيع. المستيدف لمسوق العمرية الفئة عمى
. اليدوية التحكم وأدوات ، الإلكترونية الموحية والأجيزة ، القيادة عجلبت مثل ممحقات يستخدم وبعضيا ، مضغوط قرص
 .منتجاتيا لجميع والتعبئة الممحقات إلى بالإضافة نفسيا المضغوطة الأقراص جميع وتصنيع بتطوير MSI قامت الآن حتى

 

The gaming market has traditionally been targeted at teenagers and young adults; however, 

the increasing affordability of computers and the incorporation of computer activities into 

junior high and elementary school curriculums has led to a significant increase in sales to 

younger children. MSI has always included games for younger children but now wants to 

expand its business to capitalize on changes in the industry. The company currently has 

excess capacity and is investigating several possible ways to improve profitability. 
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 الكمبيوتر أجيزة تكاليف تحمل عمى القدرة تزايد أدى ذلك ومع ؛ والشباب المراىقين يستيدف الألعاب سوق كان لطالما
دماج  لطالما. اً سن الأصغر للؤطفال المبيعات في كبيرة زيادة إلى والثانوية الإعدادية المدارس مناىج في الكمبيوتر أنشطة وا 
 تمتمك. الصناعة في التغييرات من للبستفادة أعماليا توسيع الآن تريد ولكنيا الصغار للؤطفال ألعاب بتضمين MSI قامت
 .الربحية لتحسين ممكنة طرق عدة تدرس وىي فائضة سعة اً حالي الشركة

 

EXERCISE. 4.6 
Analyzing Special-Order Decision. 
MSI has been approached by a fourth-grade teacher from Portland about the possibility of 

creating a specially designed game that would be customized for her classroom and 

environment. The teacher would like an educational game to correspond to her classroom 

coverage of the history of the Pacific Northwest, and the state of Oregon in particular. MSI 

has not sold its products directly to teachers or school systems in the past, but its Marketing 

Department identified that possibility during a recent meeting. 

 تخصيصيا يمكن اً خصيص مصممة لعبة إنشاء إمكانية حول بورتلبند من الرابع بالصف معممة قبل من MSI اتصمت
 المحيط غرب شمال لتاريخ الدراسي الفصل تغطية مع تتوافق تعميمية لعبة المعممة تود. وبيئتيا الدراسي فصميا لتلبئم
 في المدارس أنظمة أو المعممين إلى مباشرة منتجاتيا MSI تبيع لم. الخصوص وجو عمى Oregon وولاية ، اليادئ
 .أخير اجتماع خلبل الاحتمال ىذا حدد ليا التابع التسويق قسم لكن ، الماضي

 

The teacher has offered to buy 1,000 copies of the CD at a price of $5 each. MSI could easily 

modify one of its existing educational programs about U.S. history to accommodate the 

request. 

The modifications would cost approximately $500. A summary of the information related to 

production of MSI’s current history program follows: 

 أحد تعديل بسيولة MSI لـ يمكن. لمواحد دولارات 5 بسعر المضغوط القرص من نسخة 1,000 شراء المعمم عرض
 .الطمب لاستيعاب المتحدة الولايات تاريخ حول الحالية التعميمية برامجيا
 :MSI لشركة الحالي التاريخ برنامج بإنتاج المتعمقة لممعمومات ممخص يمي فيما. دولار 500 حوالي التعديلبت ستكمف

Direct materials  $ 1.50 

Direct labor  $0.60 

Variable manufacturing overhead  $2.25 

Fixed manufacturing overhead  $2.00 

         Total cost per unit  $ 6.35 

Sales price per unit $12.00 

Required: 
1. Compute the incremental profit (or loss) from accepting the special order. 

2. Should MSI accept the special order? 

3. Suppose that the special order had been to purchase 1,000 copies of the program for $4.50 

each. Compute the incremental profit (or loss) from accepting the special order under this 

scenario. 

4. Suppose that MSI is operating at full capacity. To accept the special order, it would have to 

reduce production of the history program. Compute the special order price at which MSI 

would be indifferent between accepting or rejecting the special order. 

5. Provide two reasons why a company might accept a special order that did not increase 

profits. 

 .الخاص الأمر قبول من التفاضمي( الخسارة أو) الربح احتسب. 1
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 الخاص؟ الأمر MSI تقبل أن يجب ىل. 2
 أو) الربح احسب. نسخة لكل دولار 4.50 مقابل البرنامج من نسخة 1,000 لشراء كان الخاص الأمر أن لنفترض. 3

 .السيناريو ىذا بموجب الخاص الأمر قبول من التفاضمية( الخسارة
 سعر احسب. التاريخ برنامج إنتاج تقميل عمييا سيتعين ، الخاص الأمر لقبول. طاقتيا بكامل تعمل MSI أن افترض. 4

 .الخاص الأمر رفض أو قبول بين MSI عنده تبالي لا الذي الخاص الأمر
 .الأرباح زيادة إلى يؤدي لا خاص طمب لقبول الشركة يدفعان قد سببين اذكر. 5

 

EXERCISE. 4.7 
Analyzing Make-or-Buy Decision. 

MSI is considering outsourcing the production of the handheld control module used with 

some of its products. The company has received a bid from Monte Legend Co. (MLC) to 

produce 10,000 units of the module per year for $16 each. The following information pertains 

to MSI’s production of the control modules: 

 .الصنع أو الشراء قرار يلتحم
 الشركة تمقت. منتجاتيا بعض مع المستخدمة المحمولة التحكم وحدة لإنتاج خارجية بمصادر الاستعانة في MSI تفكر
. وحدة لكل اً دولار  16 مقابل اً سنوي الوحدة من وحدة 10,000 لإنتاج Monte Legend Co. (MLC) شركة من اً عرض
 :التحكم لوحدات MSI بإنتاج التالية المعمومات تتعمق

Direct materials  $ 9 

Direct labor  $4 

Variable manufacturing overhead  $2 

Fixed manufacturing overhead  $3 

         Total cost per unit  $ 18 

 

MSI has determined that it could eliminate all variable costs if the control modules were 

produced externally, but none of the fixed overhead is avoidable. At this time, MSI has no 

specific use in mind for the space that is currently dedicated to the control module production. 

 من أي تجنب يمكن لا ولكن ، اً خارجي التحكم وحدات إنتاج تم إذا المتغيرة اليفالتك جميع تمغي أن يمكن أنيا MSI قررت
 لإنتاج اً حالي المخصصة لممساحة الاعتبار في محدد استخدام أي MSI لدى ليس الحالي الوقت في. الثابتة العامة النفقات
 .التحكم وحدة

Required: 
1. Compute the difference in cost between making and buying the control module. 

2. Should MSI buy the modules from MLC or continue to make them? 

3. Suppose that the MSI space currently used for the modules could be utilized by a new 

product line that would generate $35,000 in annual profit. Recomputed the difference in cost 

between making and buying under this scenario. Does this change your recommendation to 

MSI? If so, how? 

 .التحكم وحدة وشراء صنع بين التكمفة في الفرق احسب. 1
 صنعيا؟ في الاستمرار أم MLC من الوحدات شراء MSI عمى يجب ىل. 2
 قدره اً سنوي اً ربح يدر جديد إنتاج خط خلبل من استخداميا يمكن لموحدات اً حالي المستخدمة MSI مساحة أن افترض. 3

 توصيتك تغيير إلى ىذا يؤدي ىل. السيناريو ىذا ظل في والشراء الشراء بين التكمفة في الفرق حساب أعد. دولار 35000
 فكيف؟ ، كذلك الأمر كان إذا ؟MSI إلى
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EXERCISE. 4.8 
Analyzing Keep-or-Drop Decision. 
MSI is considering eliminating a product from its ToddleTown Tours collection. This 

collection is aimed at children one to three years of age and includes ―tours‖ of a hypothetical 

town. Two products, The Pet Store Parade and The Grocery Getaway, have impressive sales. 

However, sales for the third CD in the collection, The Post Office Polka, have lagged the 

others. Several other CDs are planned for this collection, but none is ready for production. 

 .الإستبعاد أو الحفظ قرار تحميل
 إلى سنة عمر من الأطفال المجموعة ىذه تستيدف. ToddleTown Tours مجموعة من منتج حذف في MSI تفكر
 The Grocery و The Pet Store Parade ، منتجان حقق. افتراضية مدينة في" جولات" وتتضمن سنوات ثلبث

Getaway ، المجموعة في الثالث المضغوط القرص مبيعات تأخرت فقد ، ذلك ومع. مذىمة مبيعات ، The Post 
Office Polka ، جاىز شيء لا لكن ، المجموعة ليذه الأخرى المضغوطة الأقراص من لمعديد التخطيط تم. الآخرين عن 

 .للئنتاج
MSI’s information related to the ToddleTown Tours collection follows: 

 :ToddleTown Tours بمجموعة المتعمقة MSI معمومات يمي فيما
Segmented Income Statement for MSI’s 

ToddleTown Tours Product Lines 

 Pet Store 
Parade 

Grocery 
Getaway 

Post Office 
Polka 

 
Total 

Sales revenue $50,000 $45,000 $15,000 $110,000 

Variable costs $23,000 $19,000 $10,000 $52,000 

Contribution margin $27,000 $26,000 $5,000 $58,000 

Less: Direct fixed costs $4,800 $3,100 $3,400 $11,400 

Segment margin $22,200 $22,900 $1,500 $46,600 

Less: Common fixed costs* $14,400 $12,960 $4,320 $31,680 

Net operating income (loss) $7,800 $9,940 $(2,820) $14,920 
*Allocated based on total sales revenue. 

 .المبيعات إيرادات إجمالي أساس عمى مخصص* 
MSI has determined that elimination of the Post Office Polka (POP) program would not 

impact sales of the other two items. The remaining fixed overhead currently allocated to the 

POP product would be redistributed to the remaining two products. 

 توزيع إعادة سيتم. الآخرين العنصرين مبيعات عمى يؤثر لن Post Office Polka (POP) برنامج إلغاء أن MSI قررت
 .المتبقيين المنتجين عمى الثابتة العضوية المموثات لمنتج اً حالي المخصصة المتبقية الثابتة العامة النفقات

Required: 
1. Will MSI’s net operating income increase or decrease if the POP product is eliminated? By 

how much? 

2. Should MSI drop the POP product? 

3. Suppose that $3,700 of the common fixed costs could be avoided if the POP product line 

were eliminated. Would your recommendation to MSI change? Why or why not? 

 بكم؟و  ؟POP منتج من التخمص تم إذا سينخفض أم MSI لشركة التشغيمي الدخل صافي سيزداد ىل. 1
 ؟POP منتج ستبعادإ MSI عمى يجب ىل. 2
 العضوية المموثات إنتاج خط من التخمص تم إذا العامة الثابتة التكاليف من دولار 3,700 تجنب يمكن أنو افترض. 3

 لا؟ ذالما و ذالما ؟MSI إلى توصيتك ستتغير ىل. الثابتة
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EXERCISE. 4.9 
Analyzing Sell-or-Process-Further Decision. 
MSI’s educational products are currently sold without any supplemental materials. The 

company is considering the inclusion of instructional materials such as an overhead slide 

presentation, potential test questions, and classroom bulletin board materials for teachers. A 

summary of the expected costs and revenues for MSI’s two options follows: 

 . عمميةاجراء مزيد من ال – أو - بيعقرار ال تحميل
 عموي شرائح عرض مثل تعميمية مواد تضمين في الشركة تفكر. تكميمية مواد أي بدون اً حالي التعميمية MSI منتجات تبُاع

 المتوقعة والإيرادات لمتكاليف ممخص يمي فيما. لممعممين الدراسي الفصل إعلبنات لوحة ومواد محتممة اختبار وأسئمة
 :MSI من لخيارين

  
CD Only 

CD with Instructional 
Materials 

Estimated demand 50,000 units 50,000 units 

Estimated sales price $20.00 $35.00 

Estimated cost per unit:   

Direct materials $1.25 $1.75 

Direct labor $2.50 $5.50 

Variable manufacturing overhead $2.50 $5.75 

Fixed manufacturing overhead $2.00 $2.00 

Unit manufacturing cost $8.25 $15.00 

Additional development cost  $65,000 

 

Required: 
1. Compute the increase or decrease in profit that would result if instructional materials were 

added to the CDs. 

2. Should MSI add the instructional materials or sell the CDs without them? 

3. Suppose that the higher price of the CDs with instructional materials is expected to reduce 

demand to 32,000 units. Repeat requirements 1 and 2 under this scenario. 

 .المدمجة الأقراص إلى تعميمية مواد إضافة عن سينتج الذي الربح في النقص أو الزيادة احتسب. 1
 بدونيا؟ المدمجة الأقراص بيع أو التعميمية المواد إضافة MSI عمى يجب ىل. 2
 إلى الطمب خفض إلى تعميمية مواد عمى تحتوي التي المدمجة الأقراص سعر ارتفاع يؤدي أن المتوقع من أنو افترض. 3

 .السيناريو ىذا ظل في 2 و 1 المتطمبات كرر. وحدة 32,000
 

EXERCISE. 4.10 
Identifying Qualitative Factors in Short-Term Decision Making Refer to E4–6 through E4–9. 

 }  E4–9 حتى E4–6 { راجع المدى قصير القرار اتخاذ في النوعية العوامل تحديد
Required: 
Identify at least three qualitative factors that MSI should consider when making each 

decision. 

 .قرار كل اتخاذ عند الاعتبار في MSI تأخذىا أن يجب الأقل عمى نوعية عوامل ثلبثة حدد
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EXERCISE. 4.11 
Analyzing Make or Buy Decision: 
Frannie Fans currently manufactures ceiling fans that include remotes to operate them. The 

current cost to manufacture 10,000 remotes is as follows: 

 :الشراء أو القرار اتخاذ تحميل
 لتصنيع الحالية التكمفة. لتشغيميا بُعد عن التحكم أجيزة تتضمن التي السقف مراوح بتصنيع اً حالي Frannie Fans تقوم

 :يمي كما ىي بعد عن تحكم جياز 10,000
 Cost 
Direct materials  $ 65,000 

Direct labor  $55,000 

Variable manufacturing overhead  $30,000 

Fixed manufacturing overhead  $50,000 

         Total  $ 200,000 

 

Frannie is approached by Lincoln Company which offers to make the remotes for $18 per 

unit. 

 .وحدة لكل اً دولار  18 مقابل بُعد عن التحكم أجيزة تقدم التي Frannieـ ب Lincoln شركة اتصمت
Required: 
1. Compute the difference in cost between making and buying the remotes if none of the fixed 

costs can be avoided. What is the change in net income? Should managers make or buy the 

remotes? 

2. Compute the difference in cost between making and buying the remotes if $20,000 of the 

fixed costs can be avoided. What is the change in net income? Should managers make or buy 

the remotes? 

3. What is the change in net income if fixed cost of $20,000 can be avoided and Frannie could 

rent out the factory space no longer in use for $20,000? Should managers make or buy the 

remotes? 

. الثابتة التكاليف من أي تجنب الممكن من يكن لم إذا بُعد عن التحكم أجيزة وشراء صنع بين التكمفة في الفرق احسب. 1
 بعد؟ عن التحكم أجيزة شراء أو صنع المديرين عمى يجب ىل الدخل؟ صافي في التغير ىو ما
 من دولار 20,000 تجنب الممكن من كان إذا بعد عن التحكم أجيزة وشراء صنع بين التكمفة في الفرق احسب. 2

 بعد؟ عن التحكم أجيزة شراء أو صنع المديرين عمى يجب ىل الدخل؟ صافي في التغير ىو ما. الثابتة التكاليف
 تأجير من Frannie وتمكنت دولار 20,000 البالغة الثابتة التكمفة تجنب أمكن إذا الدخل صافي في التغيير ىو ما. 3

 عن التحكم أجيزة شراء أو صنع المديرين عمى يجب ىل دولار؟ 20,000 مقابل مستخدمة تعد لم التي المصنع مساحة
 بعد؟

EXERCISE. 4.12 
Analyzing Keep-or-Drop Decision. 

Anderson Publishing has two divisions: Book Publishing & Magazine Publishing. The 

Magazine division has been losing money for the last 5 years and Anderson is considering 

eliminating that division. Anderson’s information about the two divisions is as follows: 

 :التخمص أو الحفظ قرار تحميل
 السنوات مدار عمى المال يخسر المجلبت قسم كان. المجلبت ونشر الكتب نشر: قسمين إلى لمنشر Anderson ينقسم

 :يمي كما ىي القسمين عن Anderson معمومات. مالقس ىذا إلغاء في Anderson ويفكر ، الماضية الخمس
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 Book Division Magazine Division Total 
Sales Revenue $7,800,000 $3,300,000 $11,100,000 

Cost of Goods sold:    

Variable manufacturing costs $2,000,000 $997,000 $2,997,000 

Fixed manufacturing costs $1,077,500 $1,200,000 $2,277,000 

Gross Profit $4,722,500 $1,103,000 $5,825,000 

Operating Expenses:    

Variable operating expenses $135,000 $198,000 $333,000 

Fixed operating expenses $2,916,000 $1,189,000 $4,105,000 
 

Net income 
 

$1,671,500 
 

$(284,000) 
 

$1,387,500 

 

Only 20 percent of the fixed manufacturing costs and 60 percent of the fixed operating 

expenses are directly attributable to each division. The remainder are common or shared 

between the two divisions. 

. قسم كل إلى مباشرة تُعزى الثابتة التشغيل نفقات من المائة في 60 و الثابتة التصنيع تكاليف من المائة في 20 فقط
 .القسمين بين مشترك أو مشترك الباقي

Required: 
1. Present the financial information in the form of a segmented income statement (using the 

contribution margin approach). 

2. What will be the impact on net income if the Magazine Division is eliminated? 

 (.المساىمة ىامش منيج باستخدام) مجزأ قائمة دخل شكل في المالية المعمومات اعرض. 1
 المجلبت؟ قسم إلغاء تم إذا الدخل صافي عمى التأثير ىو ما. 2

 

EXERCISE. 4.13 
Analyzing Special-Order Decision. 
Ironwood Company manufactures a variety of sunglasses. Production information for its most 

popular line, the Clear Vista (CV), follows: 

 .الخاص الأمر قرار تحميل
 Clear ، شيرة الأكثر لخطيا الإنتاج معمومات. الشمسية النظارات من متنوعة مجموعة بتصنيع Ironwood شركة تقوم

Vista (CV )، يمي كما: 
 Per Unit 
Sales price $ 37.50 

Direct materials $6.00 

Direct labor $3.00 

Variable manufacturing overhead $2.00 

Fixed manufacturing overhead $5.00 

         Total manufacturing cost $ 16.00 

 
Suppose that Ironwood has been approached about producing a special order for 2,000 units 

of custom CV sunglasses for a new semiprofessional volleyball league. All units in the special 

order would be produced in the league’s signature colors with a specially designed logo 

emblem attached to the side of the glasses. The league has offered to pay $32.00 per unit in 

the special order.  

Additional costs for the special order total $2.00 per unit for mixing the special frame color 

and purchasing the emblem with the league’s logo that will be attached to the glasses. 
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 المخصصة الشمسية النظارات من وحدة 2,000 لـ خاص طمب إنتاج بشأن Ironwood ـ ب الاتصال تم قد أنو لنفترض
 مع الدوري توقيع بألوان الخاص بالترتيب الوحدات جميع إنتاج سيتم. محترف شبو جديد طائرة كرة لدوري الذاتية لمسيرة
 .الخاص بالترتيب وحدة لكل اً دولار  32.00 دفع الجامعة عرضت. النظارات جانب عمى اً مثبت اً خصيص مصمم شعار
 شعار مع الشعار وشراء الخاص الإطار لون لخمط وحدة لكل دولار 2.00 الخاص لمطمب التكاليف التفاضمية إجمالي
 .بالنظارات إرفاقو سيتم الذي الدوري

Required: 
1. Assume Ironwood has the idle capacity necessary to accommodate the special order. 

Calculate the additional contribution margin Ironwood would make by accepting the special 

order. 

2. Suppose Ironwood is currently operating its production facility at full capacity and 

accepting the special order would mean reducing production of its regular CV model. Should 

Ironwood accept the special order in this case? Why or why not? 

3. Calculate the special order price per unit at which Ironwood is indifferent between 

accepting or rejecting the special order. 

 الذي الإضافي المساىمة ىامش احسب. الخاص الطمب لاستيعاب اللبزمة طاقة عاطمة لدييا Ironwood أن افترض. 1
 .الخاص الأمر قبول خلبل من Ironwood ستقدمو

 تقميل يعني الخاص الطمب قبول وأن طاقتيا بكامل بيا الخاصة الإنتاج منشأة اً حالي تشغل Ironwood أن لنفترض. 2
 ذاولما ذالما ؟الةالح ىذه في الخاص الطمب Ironwood تقبل أن يجب ىل. بيا الخاص العادي الذاتية السيرة نموذج إنتاج
 لا؟
 .الخاص الطمب رفض أو قبول بين مبالية غير Ironwood فييا تكون وحدة لكل الخاص الأمر سعر احسب. 3

 

EXERCISE. 4.14 
Analyzing Sell-or-Process-Further Decision. 
Wholesome Dairy processes milk. The cost of the milk processing is $1,250,000. Wholesome 

is looking to increase its net income and is exploring the possibility of expanding its products 

to include cream and/or ice cream. It takes 1 gallon of milk to make a half gallon of ice cream. 

 . الاضافية عمميةمزيد من ال – أو - بيعال تحميلقرار 
 Wholesome Dairy شركة تتطمع. دولار 1,250,000 الحميب معالجة تكمفة. الحميب تعالج Wholesome زيادة إلى 

 لصنع الحميب من جالون 1 يستيمك. كريم الآيس أو/  و الكريمة لتشمل منتجاتيا توسيع إمكانية وتستكشف دخميا صافي
 .كريم الآيس من جالون نصف

 
Product 

 
Units Produced 

 
Selling Price 

Additional 
Processing costs 

Milk 750,000 gallons $2.97 per gallon -- 

Ice Cream ? $5.99 per half gallon $0.20 per half gallon 

Required: 
1. How many half gallons of ice cream can Wholesome make? 

2. What are the additional processing costs to convert the milk to ice cream? 

3. Should Wholesome sell the milk or process it further and sell ice cream? 

 صنعو؟ Wholesome لـ يمكن كريم الآيس من جالون نصف كم. 1
 كريم؟ آيس إلى الحميب لتحويل الإضافية المعالجة تكاليف ىي ما. 2
 كريم؟ الآيس وبيع معالجتو أو الحميب بيع Wholesome شركة عمى يجب ىل. 3
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EXERCISE. 4.15 
Making Decisions Involving Constrained Resource. 
Cordova manufactures three types of stained glass window, cleverly named Products A, B, 

and C. Information about these products follows: 

 .المقيدة بالموارد المتعمقة القرارات اتخاذ
 ىذه حول معمومات يمي فيما. Cو  ,A  ,B المنتجات بذكاء تسمى ، المعشق الزجاج من أنواع ثلبثة Cordova تصنع

 :المنتجات
 Product A Product B Product C 
Sales price $35 $45 $75 

Variable costs per unit $17 $21 $32 

Fixed costs per unit $5 $5 $5 

Required number of labor hours 1.25 2.00 2.50 

 

Cordova currently is limited to 40,000 labor hours per month. 

Cordova شيرياً  عمل ساعة 40,000 بـ محددة حاليا. 
Required: 
Assuming an infinite demand for each of Cordova’s products, compute the number of units of 

each product the company should produce. Justify your answer. 

 تنتجو أن يجب منتج لكل الوحدات عدد احسب ، Cordova منتجات من منتج كل عمى محدود غير طمب وجود بافتراض
 .جوابك برر. الشركة

 

EXERCISE. 4.16 
Making Decisions Involving Constrained Resource. 
Refer to the information presented in E4–15. Cordova’s marketing department has determined 

the following demand for its products: 

 .المقيدة بالموارد المتعمقة القرارات اتخاذ
 :منتجاتو عمى التالي الطمب Cordova في التسويق قسم حدد. E4-15 في الواردة المعمومات إلى الرجوع

Product A 18,000 units 

Product B 12,000 units 

Product C 4,000 units 

Required: 
Given the company’s limited resource and expected demand, compute how many units of 

each product Cordova should produce to maximize its profit. 

 أرباحيا لزيادة Cordova تنتجو أن يجب منتج لكل الوحدات عدد احسب ، المتوقع والطمب المحدود الشركة مجيزل اً نظر 
 .حد أقصى إلى

 

EXERCISE. 4.17 
The following is a list of decisions and an associated cost or benefit that may or may not be 

relevant to the decision. For each situation, state whether the associated cost or benefit is 

relevant to the related decision. If a cost or benefit is irrelevant, justify your answer by briefly 

stating why it’s irrelevant. 
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 إذا ما حدد حالة لكل. بالقرار ملبئمة تكون لا أو تكون قد والتي بيا المرتبطة الفوائد أو والتكمفة بالقرارات قائمة يمي فيما
 إجابتك فبرر ، ملبئمة غير الميزة أو التكمفة كانت إذا. الملبئم  بالقرار ملبئمة بيا المرتبطة المنفعة أو التكمفة كانت

 .بإيجاز ملبءمتيا عدم سبب بتوضيح
 

1. Decision: Should you take the bus or drive your car to school for the semester? Cost: $300 

repair bill to fix brakes. 

2. Decision: Eliminate an unprofitable segment. Cost: Unavoidable fixed overhead. 

3. Decision: Make or buy a component used in manufacturing a product. Benefit: Selling 

price of the final product. 

4. Decision: Accept a special order. Cost: Variable overhead. 

5. Decision: Sell unassembled and unfinished furniture or sell finished assembled furniture. 

Cost: The cost of producing an unfinished and unassembled table. 

6. Decision: XYZ Tire Company is considering dropping one of its 10 models of tires. Cost: 

Common fixed costs. 

7. Decision: ABC Golf Co. produces custom golf clubs and is considering purchasing the 

putter from a manufacturer of custom putters. Cost: Direct labor. 

8. Decision: A major regional airline has been approached to provide 200 seats at a 

discounted price to Tampa, Florida, for an executive training session. The airline has excess 

capacity on the scheduled flight date. Cost: Cost of flight crew. 

9. Decision: A major regional airline has been approached to provide 200 seats at a 

discounted price to Tampa, Florida, for an executive training session. The airline has excess 

capacity on the scheduled flight date. Cost: In-flight meals. 

10. Decision: A major regional airline has been approached to provide 200 seats at a 

discounted price to Tampa, Florida, for an executive training session. The airline does not 

have excess capacity on the scheduled flight date. Benefit: Discounted ticket price. 

 

 300 إصلبح فاتورة: التكمفة الدراسي؟ الفصل خلبل المدرسة إلى سيارتك تقود أو الحافمة تستقل أن يجب ىل: القرار. 1
 .المكابح لإصلبح دولار
 .منيا مفر لا التي الثابتة العامة النفقات: التكمفة. مربحة غير شريحة عمى القضاء: القرار. 2
 .النيائي المنتج بيع سعر: المنفعة. المنتج تصنيع في المستخدمة المكونات أحد شراء أو صنع: القرار. 3
 .المتغيرة العامة النفقات: التكمفة. خاص طمب قبول: القرار. 4
 وغير مكتممة غير طاولة إنتاج تكمفة: التكمفة. الجاىز المجمع الأثاث بيع أو المكتمل وغير المفكك الأثاث بيع: القرار. 5

 .مجمعة
 .المشتركة الثابتة التكاليف: التكمفة. الإطارات من العشرة موديلبتيا أحد إستبعاد تدرس للئطارات XYZ شركة: القرار. 6
 مضارب مصنع من الجولف مضرب شراء في وتفكر مخصصة غولف مضارب ABC Golf شركة تنتج: القرار. 7

 .المباشرة الةالعم: التكمفة. مخصصة
 جمسة لحضور ، فموريدا ، تامبا إلى مخفض بسعر مقعد 200 لتوفير كبرى إقميمية طيران بشركة الاتصال تم: القرار. 8

 .الطائرة طاقم تكمفة: التكمفة. المحدد الرحمة تاريخ في زائدة طاقة لدييا الطيران شركة. تنفيذية تدريب
 جمسة لحضور ، فموريدا ، تامبا إلى مخفض بسعر مقعد 200 لتوفير كبرى إقميمية طيران بشركة الاتصال تم: القرار. 9

 .الطائرة متن عمى وجبات: التكمفة. المحدد الرحمة تاريخ في زائدة طاقة لدييا الطيران شركة. تنفيذية تدريب
 جمسة لحضور ، فموريدا ، تامبا إلى مخفض بسعر مقعد 200 لتوفير كبرى إقميمية طيران بشركة الاتصال تم: القرار. 10

 .مخفض تذكرة سعر: الميزة. المحدد الرحمة تاريخ في زائدة طاقة الطيران شركة لدى ليس. تنفيذية تدريب
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EXERCISE. 4.18 
Use incremental analysis for retaining or replacing equipment decision. 
On January 2, 2019, Twilight Hospital purchased a $100,000 special radiology scanner from 

Bella Inc. The scanner had a useful life of 4 years and was estimated to have no disposal 

value at the end of its useful life. The straight-line method of depreciation is used on this 

scanner. Annual operating costs with this scanner are $105,000. 

 .المعدات قرار استبدال أو للبحتفاظ التحميل التفاضمي استخدم
. Bella Inc شركة من دولار 100,000 بقيمة اً خاص اً إشعاعي اً ماسح Twilight Hospital اشترت ، 2019 يناير 2 في
 105,000 الماسح ليذا السنوية التشغيل تكاليف تبمغ. الضوئي الماسح ىذا في للبندثار الثابت القسط طريقة استخدام يتم

 .دولار
Approximately one year later, the hospital is approached by Dyno Technology salesperson, 

Jacob Cullen, who indicated that purchasing the scanner in 2019 from Bella Inc. was a 

mistake. He points out that Dyno has a scanner that will save Twilight Hospital $25,000 a 

year in operating expenses over its 3-year useful life. Jacob notes that the new scanner will 

cost $110,000 and has the same capabilities as the scanner purchased last year. The hospital 

agrees that both scanners are of equal quality. The new scanner will have no disposal value. 

Jacob agrees to buy the old scanner from Twilight Hospital for $50,000. 

 إلى أشار الذي ، Dyno Technology) )، Jacob Cullen مبيعات مندوب بالمستشفى اتصل ، اً تقريب عام مرور بعد
 ضوئي ماسح لدييا Dyno أن إلى ويشير. خطأ كان. Bella Inc شركة من 2019 عام في الضوئي الماسح شراء أن

 .الإنتاجي العمر من سنوات 3 مدى عمى التشغيل نفقات من اً سنوي دولار Twilight Hospital 25,000 عمى سيوفر
 شراؤه تم الذي الماسح مثل القدرات نفس ولديو دولار 110,000 سيكمف الجديد الماسح أن إلى Jacob Cullen ويشير
 قيمة الجديدة الضوئية لمماسحة يكون لن. الجودة في متساويان الماسحين كلب أن عمى المستشفى يوافق. الماضي العام

 .دولار 50,000 مقابل Twilight مستشفى من القديم الضوئي الماسح شراء عمى Jacob Cullen يوافق. منيا تخمص
 

Required:  
a. If Twilight Hospital sells its old scanner on January 2, 2020, compute the gain or loss on 

the sale. 

b. Using incremental analysis, determine if Twilight Hospital should purchase the new 

scanner on January 2, 2020. 

c. Explain why Twilight Hospital might be reluctant to purchase the new scanner, regardless 

of the results indicated by the incremental analysis in (b). 

a .مستشفى قامت إذا Twilight الخسارة أو الربح فاحسب ، 2020 يناير 2 في بيا الخاص القديم الضوئي الماسح ببيع 
 .البيع عممية من
b .عمى يجب كان إذا ما حدد التفاضمي التحميل باستخدام Twilight Hospital 2020 يناير 2 في الجديد الماسح شراء. 
c .مستشفى إحجام سبب اشرح Twilight Hospital إلييا يشير التي النتائج عن النظر بغض ، الجديد الماسح شراء عن 

 (.b) في التفاضمي التحميل
 

EXERCISE. 4.19 
Use incremental analysis for retaining or replacing equipment decision. 
Johnson Enterprises uses a computer to handle its sales invoices. Lately, business has been so 

good that it takes an extra 3 hours per night, plus every third Saturday, to keep up with the 

volume of sales invoices. Management is considering updating its computer with a faster 

model that would eliminate all of the overtime processing. 
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 .المعدات قرار استبدال أو للبحتفاظ التحميل التفاضمي استخدم
 ، الأخيرة الآونة في. بيا الخاصة المبيعات فواتير مع لمتعامل كمبيوتر جياز Johnson Enterprises شركة تستخدم

 فواتير حجم لمواكبة ، ثالث سبت يوم كل إلى بالإضافة ، الميمة في إضافية ساعات 3 يستغرق أنو لدرجة اً جيد العمل كان
 العمل معالجة كل عمى القضاء شأنو من أسرع بنموذج بيا الخاص الكمبيوتر جياز تحديث في الإدارة تفكر. المبيعات
 .الإضافي

 Current Machine New Machine 
Original purchase cost $15,000 $25,000 

Accumulated depreciation $6,000 - 

Estimated annual operating costs $25,000 $20,000 

Remaining useful life 5 years 5 years 

 

If sold now, the current machine would have a salvage value of $6,000. If operated for the 

remainder of its useful life, the current machine would have zero salvage value. The new 

machine is expected to have zero salvage value after 5 years. 

 عمرىا لبقية الحالية نةالماك تشغيل تم إذا. دولار 6,000 تبمغ متبقية قيمة الحالي لمجياز سيكون ، الآن بيعيا تم إذا
 .سنوات 5 بعد صفرية الجديدة نةالماك قيمة تكون أن المتوقع من. صفرية متبقية قيمة ليا يكون فمن ، الإنتاجي

Required:  
Prepare an incremental analysis to determine whether the current machine should be replaced. 

 .الحالي الجياز استبدال يجب كان إذا ما لتحديد تحميل تفاضمي بإعداد قم
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Problems: 
 مشبكل الفصل الرابع

Problem. 4.1 
Analyzing Special-Order Decision. 
Mohave Corp. makes several varieties of beach umbrellas and accessories. It has been 

approached by a company called Lost Mine Industries about producing a special order for a 

custom umbrella called the Ultimate Shade (US). The special-order umbrellas with the Lost 

Mine Company logo would be distributed to participants at an upcoming convention 

sponsored by Lost Mine. 

 .الخاص الأمر قرار تحميل
كسسوارات مظلبت من أنواع عدة بتصنيع Mohave شركة تقوم  Lost Mine تدعى شركة بو اتصمت لقد. الشاطئ وا 

Industries تسمى مخصصة لمظمة خاص طمب إنتاج بشأن Ultimate Shade .الطمبات ذات المظلبت توزيع سيتم 
 .Lost Mine برعاية قادم مؤتمر في المشاركين عمى Lost Mine شركة شعار تحمل التي الخاصة

 

Lost Mine has offered to buy 1,500 of the US umbrellas at a price of $11 each. Mohave 

currently has the excess capacity necessary to accept the offer. The following information is 

related to the production of the US umbrella: 

 اللبزمة الطاقة الفائضة اً حالي Mohave تمتمك. مظمة لكل اً دولار  11 بسعر مظمة 1,500 شراء Lost Mine عرضت
 :مظمةال بإنتاج تتعمق التالية المعمومات. العرض لقبول

Direct materials $5.00 

Direct labor $2.00 

Variable manufacturing overhead $3.50 

Fixed manufacturing overhead $2.50 

        Total cost 
 

$13.00 

Regular sales price $19.00 

 
Required:  
1. Compute the incremental profit (or loss) from accepting the special order. 

2. Should Mohave accept the special order? 

3. Suppose that the special order had been to purchase 2,000 umbrellas for $9.00 each. 

Recomputed the incremental profit (or loss) from accepting the special order under this 

scenario. 

4. Assume that Mohave is operating at full capacity. Calculate the special-order price per unit 

at which Mohave would be indifferent between accepting or rejecting the special order. 

 .الخاص الأمر قبول من التفاضمي( الخسارة أو) الربح احتسب. 1
 الخاص؟ الأمر Mohave تقبل أن يجب ىل. 2
( الخسارة أو) الربح حساب أعد. مظمة لكل دولارات 9.00 مقابل مظمة 2,000 لشراء كان الخاص الأمر أن لنفترض. 3

 .السيناريو ىذا بموجب الخاص الأمر قبول من التفاضمي
 بين بيا مبالية غير Mohave تكون وحدة لكل الخاص الأمر سعر احسب. طاقتيا بكامل تعمل Mohave أن افترض. 4

 .الخاص الطمب رفض أو قبول
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Problem. 4.2 
Analyzing Make-or-Buy Decision. 
Mohave Corp. (see P 4–1) is considering outsourcing production of the umbrella tote bag 

included with some of its products. The company has received a bid from a supplier in 

Vietnam to produce 8,000 units per year for $7.50 each. Mohave has the following 

information about the cost of producing tote bags: 

 .الصنع أو الشراء قرار تحميل
 بعض في المتضمنة المظمة حمل حقيبة لإنتاج خارجية بمصادر الاستعانة تدرس( P: 4–1 انظر) Mohaveششكت 
 لدى. منيا لكل اً دولار  7.50 مقابل اً سنوي وحدة 8,000 لإنتاج فيتنام في مجيز من اً عرض الشركة تمقت. منتجاتيا

Mohave اليد حقائب إنتاج تكمفة حول التالية المعمومات: 
Direct materials $3.00 

Direct labor $2.00 

Variable manufacturing overhead $1.00 

Fixed manufacturing overhead $2.00 

        Total cost 
 

$8.00 

Mohave has determined that all variable costs could be eliminated by outsourcing the tote 

bags, while 60 percent of the fixed overhead cost is unavoidable. At this time, Mohave has no 

specific use in mind for the space currently dedicated to producing the tote bags. 

 حمل حقائبل خارجية بمصادر الاستعانة طريق عن المتغيرة التكاليف جميع من التخمص يمكن أنو Mohave حددت
 Mohave لدى ليس ، الحالي الوقت في. منو مفر لا أمر الثابتة العامة التكمفة من المائة في 60 أن حين في ،المظمة 

 .المظمة حمل حقائب لإنتاج اً حالي المخصصة لممساحة محدد استخدام أي
Required: 
1. Compute the difference in cost between making and buying the umbrella tote bag. 

2. Based strictly on the incremental analysis, should Mohave buy the tote bags or continue to 

make them? 

3. Suppose that the space Mohave currently uses to make the bags could be utilized by a new 

product line that would generate $10,000 in annual profits. Recomputed the difference in cost 

between making and buying the umbrella tote bag. Does this change your recommendation to 

Mohave? If so, how? 

4. Assume Mohave has a sustainability goal to increase the percentage of spending from local 

suppliers. If Mohave’s managers are responsible for improving this metric, how might it 

impact their sourcing decisions? 

5. What other strategic or sustainability-related goals should Mohave consider before making 

a final decision? 

 .المظمة حمل حقيبة وشراء صنع بين التكمفة في الفرق احسب. 1
 صنعيا؟ في تستمر أم المظمة حمل حقائب تشتري أن Mohave عمى يجب ىل ، بدقةالتحميل التفاضمي  إلى اً استناد. 2
 يدر جديد إنتاج خط خلبل من استخداميا يمكن الأكياس لصنع اً حالي Mohave تستخدميا التي المساحة أن لنفترض. 3

 ىذا يغير ىل. المظمة حمل حقيبة وشراء صنع بين التكمفة في الفرق حساب أعد. دولار 10,000 قدرىا سنوية اً أرباح
 فكيف؟ ، كذلك الأمر كان إذا ؟Mohave إلى توصيتك

 مديرو كان إذا. المحميين ينمجيز ال من الإنفاق نسبة زيادة في يتمثل استدامة ىدف لدييا Mohave أن افترض. 4
Mohave بيم؟ الخاصة التوريد قرارات عمى يؤثر أن يمكن فكيف ، المقياس ىذا تحسين عن مسؤولين 

 النيائي؟ القرار اتخاذ قبل مراعاتيا موىا عمى يجب التي الاستراتيجية أو بالاستدامة المتعمقة الأخرى الأىداف ىي ما. 5
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Problem. 4.3 
Analyzing Keep-or-Drop Decision. 
Mohave Corp. (see- P4–1 and P4–2) is considering eliminating a product from its Sand Trap 

line of beach umbrellas. This collection is aimed at people who spend time on the beach or 

have an outdoor patio near the beach. Two products, the Indigo and Verde umbrellas, have 

impressive sales. However, sales for the Azul model have been dismal. 

 .الإستبعاد أو الحفظ قرار تحميل
 ىذه تستيدف. الشاطئ لمظلبت Sand Trap خط من منتج استبعاد( P4–2 و P4–1 :انظر) Mohave Corp تدرس

 مظلبت ، منتجان حقق. الشاطئ من بالقرب خارجي فناء لدييم أو الشاطئ عمى اً وقت يقضون الذين الأشخاص المجموعة
Indigo و Verde ، نموذج مبيعات كانت ، ذلك ومع. رائعة مبيعات Azul كئيبة. 

Mohave’s information related to the Sand Trap line is shown as follows: 
 :التالي النحو عمى Sand Trap بخط المتعمقة Mohave معمومات عرض يتم

Segmented Income Statement for Mohave’s 
Sand Trap Beach Umbrella Products 

 Indigo Verde Azul Total 

Sales revenue $60,000 $60,000 $30,000 $150,000 

Variable costs $34,000 $31,000 $26,000 $91,000 

Contribution margin $26,000 $29,000 $4,000 $59,000 

Less: Direct fixed costs $1,900 $2,500 $2,000 $6,400 

Segment margin $24,100 $26,500 $2,000 $52,600 

Less: Common fixed costs* $17,840 $17,840 $8,920 $44,600 

Net operating income (loss) $6,260 $8,660 $(6,920) $8,000 
*Allocated based on total sales revenue. 

 .المبيعات إيرادات إجمالي أساس عمى مخصص* 
 

models to increase by 10 percent and 15 percent, respectively. Variable costs for these two 

models would increase proportionately. Although the direct fixed costs could be eliminated, 

the common fixed costs are unavoidable. The common fixed costs would be redistributed to 

the remaining two products. 

 بشكل ستزيد النموذجين ليذين المتغيرة التكاليف. التوالي عمى المائة في 15 و المائة في 10 بنسبة النماذج لزيادة
 سيتم. منيا مفر لا العامة الثابتة التكاليف أن إلا ، المباشرة الثابتة التكاليف من التخمص يمكن أنو من الرغم عمى. متناسب
 .المتبقيين المنتجين عمى المشتركة الثابتة التكاليف توزيع إعادة

Required: 
1. Will Mohave’s net operating income increase or decrease if the Azul model is eliminated? 

By how much? 

2. Should Mohave drop the Azul model? 

3. Suppose that Mohave had no direct fixed overhead in its production information and the 

entire $51,000 of fixed cost was common fixed cost. Would your recommendation to Mohave 

change? Why or why not? 

 ؟وما مقدار ؟ Azul نموذج من التخمص تم إذا سينخفض أم Mohave ـ ل التشغيمي الدخل صافي سيزداد ىل. 1
 ؟ Azul نموذج عن Mohave تتخمى أن يجب ىل. 2
 البالغة الثابتة التكمفة وأن بيا الخاصة الإنتاج معمومات في مباشرة ثابتة عامة نفقات لدييا ليس Mohave أن لنفترض. 3

 لا؟ ذالما و ذالما ؟Mohave إلى توصيتك ستتغير ىل. مشتركة ثابتة تكمفة ىي دولار 51,000
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Problem. 4.4 
Analyzing Sell-or-Process-Further Decision. 
The Rosa model of Mohave Corp. (see P4–1, P4–2, and P4–3) is currently manufactured as a 

very plain umbrella with no decoration. The company is considering changing this product to 

a much more decorative model by adding a silk-screened design and embellishments. A 

summary of the expected costs and revenues for Mohave’s two options follows: 

 .الاضافية عمميةلمزيد  - أو - بيعال -قرار تحميل
. زخرفة بدون اً جد بسيطة كمظمة اً حالي يُصنع( P4–3 و P4–2 و P4–1 انظر) Mohave Corp لشركة Rosa نموذج
 فيما. الحريرية الشاشةب وتزيين تصميم إضافة خلبل من بكثير أكثر زخرفي نموذج إلى المنتج ىذا تغيير في الشركة تفكر
 : Mohave لخيارين المتوقعة والإيرادات لمتكاليف ممخص يمي

 Rosa Umbrella Decorated Umbrella 
Estimated demand 10,000 units 10,000 units 

Estimated sales price $8.00 $19.00 

Estimated cost per unit:   

Direct materials $2.50 $5.50 

Direct labor $1.50 $4.00 

Variable manufacturing overhead $0.50 $2.50 

Fixed manufacturing overhead $2.00 $2.00 

Unit manufacturing cost $6.50 $14.00 

Additional development cost  $10,000 

 

Required: 
1. Compute the difference in profit between selling the Rosa umbrella with the additional 

decorations or without. 

2. Should Mohave add decorations to the Rosa umbrella? 

3. Suppose that the higher price of the decorated umbrella is expected to reduce estimated 

demand for this product to 8,000 units. Repeat requirements 1 and 2 under this new scenario. 

 .بدونيا أو الإضافية بالزينة Rosa مظمة بيع بين الربح فرق احسب. 1
 ؟ Rosa لمظمة زخارف Mohave تضيف أن يجب ىل. 2
 8,000 إلى المنتج ىذا عمى المقدر الطمب تقميل إلى المزخرفة المظمة سعر ارتفاع يؤدي أن المتوقع من أنو افترض. 3

 .الجديد السيناريو ىذا ظل في 2 و 1 المتطمبات كرر. وحدة
 

Problem. 4.5 
Analyzing Keep-or-Drop Decision. 
Ben Blum recently graduated from Moonshadow University’s accounting program. He has 

been hired as an analyst by Primrose Tire Company and one of his first assigned tasks was to 

evaluate the North East division of Primrose. This division has been heavily focused on 

producing a special snow and mud tire. Sales of the special tire have been disappointing and 

management is now evaluating whether to eliminate the North East division. Ben performed 

the following analysis and is preparing to address the board of directors of Primrose with his 

recommendation that the North East division should be eliminated, resulting in an increase to 

total company profit of $49,000. 
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 .الإستبعاد أو الحفظ قرار تحميل
 Primrose شركة قبل من كمحمل تعيينو تم. Moonshadow بجامعة المحاسبة برنامج من اً مؤخر  Ben Blum  تخرج

Tire Company من الشرقي الشمال قسم تقييم ىي الأولى ميامو إحدى وكانت Primrose .كبير بشكل القسم ىذا ركز 
 كان إذا ما بتقييم الآن الإدارة وتقوم للآمال مخيبة الخاصة الإطارات مبيعات كانت. والطين لمثمج خاص إطار إنتاج عمى
 توصيتو مع Primrose إدارة مجمس لمخاطبة ويستعد التالي التحميل Ben  أجرى. الشرقي الشمال قسم من التخمص سيتم
 .دولار 49,000 بمبمغ الشركة أرباح إجمالي زيادة إلى أدى مما ، الشرقي الشمال قسم بإلغاء

 All Other Divisions North East Total 
Sales Revenue $3,328,400 $200,000 $3,528,400 

Cost of Goods sold $1,957,040 $153,000 $2,110,040 

Gross Profit $1,371,360 $47,000 $1,418,360 

Operating Expenses $1,055,880 $96,000 $1,151,880 
 

Net operating income (loss) 
 

$315,480 
 

$(49,000) 
 

$266,480 

 

The North East division’s cost of goods sold includes $33,000 in fixed costs and operating 

expenses include $46,000 in fixed costs. None of the fixed costs will be eliminated if the 

North East division is discontinued. 

 التشغيل مصاريف وتشمل الثابتة التكاليف في دولار 33,000 الشرقي الشمال قسم في المباعة البضاعة تكمفة تشمل
 .الشرقي الشمال قسم إيقاف تم إذا الثابتة التكاليف من أي إلغاء يتم لن. الثابتة التكاليف في دولار 46,000

Required: 
Do you agree with Ben’s analysis? Use incremental analysis to support your conclusion. 

 .استنتاجك لدعم التفاضمي التحميل استخدم ؟ Ben تحميل عمى توافق ىل
Problem. 4.6 
Making Decisions Involving Constrained Resource. 
Blossom, Inc., is a small company that manufactures three versions of patio tables. Unit 

information for its products follows: 

 .المقيدة بالموارد المتعمقة القرارات اتخاذ
 :لمنتجاتيا الوحدة معمومات يمي فيما. الفناء مناضد من نماذج ثلبثة تصنع صغيرة شركة ىي ,.Blossom, Inc ششكت 

 Table A Table B Table C 
Sales price $38 $42 $56 

Direct materials $6 $7 $8 

Direct labor $1 $3 $7 

Variable manufacturing overhead $2 $2 $2 

Fixed manufacturing overhead $3 $4 $5 

    

Required number of labor hours 0.50 0.50 1.00 

Required number of machine hours 4.00 2.50 2.00 

 
Blossom has determined that it can sell a limited number of each table in the upcoming year. 

Expected demand for each model follows: 
 .المقبل العام في طاولة كل من محدود عدد بيع بإمكانيا أن Blossom شركة قررت
 :كالتالي نموذج لكل المتوقع الطمب
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Table A 50,000 units 

Table B 20,000 units 

Table C 30,000 units 

Required: 
1. Suppose that direct labor hours has been identified as the bottleneck resource. Determine 

how Blossom should prioritize production by rank ordering the products from 1 to 3. 

2. If Blossom has only 36,000 direct labor hours available, calculate the number of units of 

each table that Blossom should produce to maximize its profit. 

3. Suppose that the number of machine hours has been identified as the most constrained 

resource. Determine how Blossom should prioritize production by rank ordering the products 

from 1 to 3. 

4. If Blossom has only 230,000 machine hours available, calculate the number of units of each 

table that Blossom should produce to maximize its profit. 

 بيا يقوم أن يجب التي الطريقة حدد. الاختناق مجيز أنيا عمى تحديدىا تم قد المباشرة العمل ساعات أن افترض. 1
Blossom 3 إلى 1 من المنتجات ترتيب خلبل من الإنتاج أولويات بتحديد. 

 يجب والتي طاولة كل في الوحدات عدد فاحسب ، فقط متاحة مباشرة عمل ساعةBlossom   36,000 لدى كان إذا. 2
 .الأقصى الحد إلى أرباحيا لزيادة Blossom تنتجيا أن
 بيا يقوم أن يجب التي الطريقة حدد. اً تقييد الأكثر مجيزال أنيا عمى نةالماك عمل ساعات عدد تحديد تم أنو افترض. 3

Blossom 3 إلى 1 من المنتجات ترتيب خلبل من الإنتاج أولويات بتحديد. 
 أن يجب والتي طاولة كل في الوحدات عدد فاحسب ، فقط متاحة عمل ساعة Blossom  230,000 لدى كان إذا. 4

 .الأقصى الحد إلى أرباحيا لزيادة Blossom تنتجيا
 

Problem. 4.7 
Analyzing Sell-or-Process-Further Decision. 
Chino Company manufactures fabric and clothing. Managers can either sell the unfinished 

fabric to other clothing manufacturers or incur additional conversion costs to create a finished 

garment. 

 .اضافية عمميةمزيد ل – أو - بيعال -قرار تحميل
 أو الآخرين الملببس لمصنعي المكتمل غير النسيج بيع إما لممديرين يمكن. والملببس الأقمشة بتصنيع Chino شركة تقوم
 .جاىزة ملببس لإنشاء إضافية تحويل تكاليف تكبد

The costs incurred to produce the unfinished fabric are $400,000, which are allocated to the 

products based on the sales value of the unfinished fabric. Following is information 

concerning the clothing that can be produced from the fabric: 

 مبيعات قيمة عمى بناءً  لممنتجات مخصصة وىي ، دولار 400,000 ىي المكتمل غير القماش لإنتاج المتكبدة التكاليف
 :القماش من إنتاجيا يمكن التي الملببس عن معمومات يمي فيما. المكتمل غير القماش

 

Product 

Number 

of  

Units 

Selling Price of 

Unfinished 

Fabric 

Selling Price after 

Processing 

Further 

Additional 

Processing 

Cost 

 Pants 6,000 $20.00 $30.00 $28,450     بُطبل

 Shirts   12,000 $23.20 $32.40 $64,400 قًصبٌ

 Coats  4,000 $37.80 $43.20 $18,300 انًعبطف

Required: 
1. Which costs are relevant to the decision to sell or process further? 
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2. Which products should be sold as unfinished fabric and which should be further processed? 

3. Assume that the $400,000 in costs is allocated based on the number of units of output. 

Which products should be sold as unfinished fabric and which should be further processed? 

 المعالجة؟ مواصمة أو البيع بقرار الملبئمة التكاليف ىي ما. 1
 أكبر؟ بشكل معالجتيا يجب وأييا مكتمل غير كنسيج بيعيا يجب التي المنتجات ىي ما. 2
 التي المنتجات ما. الإنتاج وحدات عدد عمى بناءً  تخصيصو تم قد التكاليف في دولار 400,000 مبمغ أن افترض. 3

 أكبر؟ بشكل معالجتيا يجب وأييا مكتمل غير قماش أنيا عمى بيعيا يجب
 

Problem. 4.8 
Analyzing Special-Order Decision. 
Camino Company manufactures designer to-go coffee cups. Each line of coffee cups is 

endorsed by a high-profile celebrity and designed with special elements selected by the 

celebrity. During the most recent year, Camino Company had the following operating results 

while operating at 80 percent (96,000 units) of its capacity: 

 .الخاص الأمر قرار تحميل
 أحد قبل من القيوة فناجين من خط كل اعتماد تم. اً خصيص المصممة القيوة فناجين بتصنيع Camino شركة تقوم

 التشغيمية النتائج Camino شركة حققت الأخير العام خلبل. المشاىير يختارىا خاصة بعناصر ومصمم البارزين المشاىير
 :طاقتيا من( وحدة 96,000) بالمائة 80 بنسبة تعمل كانت بينما التالية

Sales Revenue $960,000 

Cost of Goods sold $492,000 

Gross Profit $468,000 

Operating Expenses $36,000 
 

Net operating income (loss) 
 

 

$432,000 

 

Camino’s cost of goods sold and operating expenses are 80 percent variable and 20 percent 

fixed. Camino has received an offer from a professional wrestling association to design a 

coffee cup endorsed by its biggest star and produce 20,000 cups for $8 each (total $160,000). 

These cups would be sold at wrestling matches throughout the United States. Acceptance of 

the order would require a $60,000 endorsement fee to the wrestling star, but no other 

increases in fixed operating expenses. 

 جمعية من اً عرض Camino تمقى. ثابتة٪ 20 و متغيرة٪ 80 التشغيل ومصروفات المباعة لمبضائع Camino تكمفة
نتاج نجوميا أكبر من مدعوم قيوة فنجان لتصميم محترفة مصارعة  إجمالي) منيا لكل دولارات 8 مقابل كوب 20,000 وا 

 الأمر قبول سيتطمب. المتحدة الولايات أنحاء جميع في المصارعة مباريات في الكؤوس ىذه بيع سيتم(. دولار 160,000
 .الثابتة التشغيل نفقات في أخرى زيادات توجد لا ولكن ، المصارعة لنجم دولار 60,000 قدره اعتماد رسم

Required: 
1. Prepare an incremental analysis of the special order. 

2. Should Camino accept this special order? 

3. If Camino were operating at full capacity, would your answer in requirement 2 change? If 

so, what price would Camino require for the special order? 

 .الخاص للؤمر تحميل تفاضمي بإعداد قم. 1
 الخاص؟ الطمب ىذا قبول Camino عمى يجب ىل. 2
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 السعر ىو فما ، كذلك الأمر كان إذا ؟2 المطمب في إجابتك ستتغير فيل ، طاقتو بكامل يعمل Camino كان إذا. 3
 الخاص؟ لمطمب Camino سيحتاجو الذي

Problem. 4.9 
Analyzing Make-or-Buy Decision 
Old Camp Company manufactures awnings for its own line of tents. The company is 

currently operating at capacity and has received an offer from one of its suppliers to make the 

10,000 awnings it needs for $18 each. Old Camp’s costs to make the awning are $7 in direct 

materials and $5 in direct labor. Variable manufacturing overhead is 80 percent of direct 

labor. If Old Camp accepts the offer, $32,000 of fixed manufacturing overhead currently 

being charged to the awnings will have to be absorbed by other product lines. 

 الصنع أو الشراء قرار تحميل
 أحد من اً عرض تمقت وقد طاقةب اً حالي الشركة تعمل. بيا الخاص الخيام لخط المظلبت بتصنيع Old Camp شركة تقوم
 Old Camp تكاليف تبمغ. منيا لكل اً دولار  18 مقابل تحتاجيا التي 10,000 عددىا البالغ المظلبت لإنشاء ييامجيز 
 في 80 المتغيرة التصنيعية العامة النفقات. المباشرة الةالعم في دولارات 5 و المباشرة المواد من دولارات 7 المظمة لصنع
 32,000 استيعاب الأخرى الإنتاج خطوط عمى فسيتعين ، العرض Old Camp قبل إذا. المباشرة العمالة من المائة
 .المظلبت عمى اً حالي تحميميا يتم التي الثابتة التصنيع تكاليف من دولار

Required: 
1. Prepare an incremental analysis for the decision to make or buy the awnings. 

2. Should Old Camp continue to manufacture the awnings or should they purchase the 

awnings from the supplier? 

3. Would your answer to requirement 2 change if the capacity released by purchasing the 

awnings allowed Old Camp to record a profit of $22,000? 

 .شرائيا أو المظلبت صنع قرار لاتخاذ تفاضمي تحميل بإعداد قم. 1
 ؟المجيز من المظلبت شراء عمييم يجب أم المظلبت تصنيع في Old Camp يستمر أن يجب ىل. 2
 Old Camp لـ المظلبت شراء طريق عن تحريرىا تم التي الطاقة سمحت إذا 2 المطمب عمى إجابتك ستتغير ىل. 3

 دولار؟ 22,000 قدره ربح بتسجيل
 
Problem. 4.10 
Analyzing Special-Order Decision. 
Greenview Corp. makes several varieties of wooden furniture. It has been approached about 

producing a special order for Wilderness rocking chairs. A local senior citizens group would 

use the special-order chairs in a newly remodeled activity center. 

 .الخاص الأمر قرار تحميل
 لمكراسي خاص طمب إنتاج حول بو الاتصال تم لقد. الخشبي الأثاث من أنواع عدة تصنع Greenview Corp شركة
 المعاد النشاط مركز في الخاص الترتيب ذات الكراسي المحميين السن كبار من مجموعة ستستخدم. Wilderness اليزازة
 .اً حديث تشكيمو

The senior citizens group has offered to buy 80 of the Wilderness chairs at a price of $65 

each. Greenview currently has the excess capacity necessary to accept the offer. A summary 

of the information related to production of Greenview’s Wilderness model follows: 

 اً حالي Greenview تمتمك. منيا لكل اً دولار  65 بسعر Wilderness كراسي من 80 شراء السن كبار مجموعة عرضت
 :Greenview's Wilderness نموذج بإنتاج المتعمقة لممعمومات ممخص يمي فيما. العرض لقبول اللبزمة الزائدة الطاقة
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Direct materials $31 

Direct labor $22 

Variable manufacturing overhead $12 

Fixed manufacturing overhead $11 

  Total cost 
 

$75 

Regular sales price $99 

 

Required: 
1. Compute the incremental profit (or loss) from accepting the special order. 

2. Should Greenview accept the special order? 

3. Suppose that the special order had been to purchase 100 rocking chairs for $60 each. 

Recomputed the incremental profit (or loss) from accepting the special order. 

4. Assume Greenview is operating at full capacity. Calculate the special-order price per unit at 

which Greenview would be indifferent between accepting or rejecting the special order. 

 .الخاص الأمر قبول من التفاضمي( الخسارة أو) الربح احتسب. 1
 الخاص؟ الأمر قبول Greenview عمى يجب ىل. 2
 أو) الإضافي الربح حساب أعد. منيا لكل اً دولار  60 مقابل ىزاز كرسي 100 لشراء كان الخاص الأمر أن افترض. 3

 .الخاص الأمر قبول من( الخسارة
 غير Greenview عندىا يكون وحدة لكل الخاص الأمر سعر احسب. طاقتيا بكامل تعمل Greenview أن افترض. 4

 .الخاص الطمب رفض أو قبول بين مبال
 

Problem. 4.11 
Analyzing Make-or-Buy Decision. 
Greenview Corp. (see P4–10) is considering the possibility of outsourcing the production of 

the upholstered chair pads included with some of its wooden chairs. The company has 

received a bid from a company in China to produce 1,000 units per year for $9 each. 

Greenview has the following information about its own production of the chair pads: 

 .الصنع أو الشراء قرار تحميل
 المنجدة الكراسي وسائد لإنتاج خارجية بمصادر الاستعانة إمكانية( P4-10 انظر. )Greenview Corp شركة تدرس

 9 مقابل اً سنوي وحدة 1,000 لإنتاج الصين في شركة من اً عرض الشركة تمقت. الخشبية كراسييا بعض مع المتضمنة
 :الكرسي لوسائد إنتاجيا حول التالية المعمومات Greenview لدى. منيا لكل دولارات

Direct materials $4 

Direct labor $1 

Variable manufacturing overhead $2 

Fixed manufacturing overhead $3 

        Total cost per unit 
 

$10 

Greenview has determined that all variable costs could be eliminated by dropping production 

of the chair pads, and that 30 percent of the fixed manufacturing overhead is avoidable. At 

this time, Greenview has no specific use in mind for the space currently dedicated to 

producing the chair pads. 

 يمكن وأنو ، الكرسي وسائد إنتاج خفض طريق عن المتغيرة التكاليف جميع من التخمص يمكن أنو Greenview قررت
 الاعتبار في محدد استخدام أي Greenview لدى ليس الوقت ىذا في. الثابتة التصنيع تكاليف من المائة في 30 تجنب

 .الكرسي وسائد لإنتاج اً حالي المخصصة لممساحة
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Required: 
1. Compute the difference in cost between making and buying the chair pads. 

2. Should Greenview buy the chair pads or continue to make them? 

3. Suppose that a new product line that Greenview wants to develop could utilize the space 

currently used for the chair pads. How much profit must the new product line generate for 

Greenview to be indifferent between making or buying the chair pads? 

4. Assume Greenview has a sustainability goal to increase the percentage of spending from 

local suppliers. If Greenview’s managers are responsible for improving this metric, how 

might it impact their sourcing decisions? 

5. What other strategic or sustainability-related goals should Greenview consider before 

making a final decision? 

 .الكرسي وسائد شراء و صنع بين التكمفة في الفرق احسب. 1
 صنعيا؟ في الاستمرار أم الكرسي وسائد شراء Greenview عمى يجب ىل. 2
 وساداتل اً حالي المستخدمة المساحة من يستفيد أن يمكن تطويره Greenview تريد الذي الجديد الإنتاج خط أن افترض. 3

 وسائد شراء أو صنع بين Greenview تبالي لا لكي الجديد الإنتاج خط يحققو أن يجب الذي الربح مقدار ما. الكرسي
 الكرسي؟

 مديرو كان إذا. المحميين ينمجيز ال من الإنفاق نسبة لزيادة الاستدامة ىدف لدييا Greenview أن افترض. 4
Greenview بيم؟ الخاصة التجييز قرارات عمى يؤثر أن يمكن فكيف ، المقياس ىذا تحسين عن مسؤولين 

 قبل الاعتبار في أخذىا Greenview عمى يجب التي الاستراتيجية أو بالاستدامة المتعمقة الأخرى الأىداف ىي ما. 5
 النيائي؟ القرار اتخاذ

Problem. 4.12 
Analyzing Keep-or-Drop Decision. 
Greenview Corp. (see P4–10 and P4–11) is considering eliminating a product from its line of 

outdoor tables. Two products, the Sunrise and Noche tables, have impressive sales. However, 

sales for the Blanco model have been dismal. 

Greenview Corp (انظر P4–10 و P4–11 )وىما منتجان يتمتع. الخارجية طاولاتيا خط من منتج استبعاد تدرس 
 .سيئة Blanco طراز مبيعات كانت ، ذلك ومع. رائعة بمبيعات ، Noche و Sunrise طاولات

Information related to Greenview’s outdoor table line is as follows. 
 .يمي كما ىي Greenview الخارجي الجدول بخط المتعمقة المعمومات

Segmented Income Statement for Greenview’s 
Outdoor Table Products 

 Sunrise Noche Blanco Total 

Sales revenue $110,000 $77,000 $33,000 $220,000 

Variable costs $77,000 $52,000 $25,500 $154,500 

Contribution margin $33,000 $25,000 $7,500 $65,500 

Less: Direct fixed costs $3,200 $2,400 $3,000 $8,600 

Segment margin $29,800 $22,600 $4,500 $56,900 

Less: Common fixed costs* $16,800 $11,760 $5,040 $33,600 

Net operating income (loss) $13,000 $10,840 $(540) $23,300 
*Allocated based on total sales revenue. 

 .المبيعات إيرادات إجمالي أساس عمى مخصص* 
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Noche tables to increase by 10 percent and 5 percent, respectively. Variable costs for these 

two models will increase proportionately. Direct fixed costs are avoidable, but common fixed 

costs will remain unchanged. 

 بشكل النموذجين ليذين المتغيرة التكاليف ستزيد. التوالي عمى المائة في 5 و المائة في 10 بنسبة Noche مناضد زيادة
 .تغيير دون ستبقى العامة الثابتة التكاليف لكن ، تجنبيا يمكن المباشرة الثابتة التكاليف. متناسب

Required: 
1. Will Greenview’s net operating income increase or decrease if the Blanco model is 

eliminated? By how much? 

2. Should Greenview drop the Blanco model? 

3. Suppose Greenview had $3,800 of direct fixed overhead that was traceable to the Blanco 

model. Would your recommendation to Greenview change? Why or why not? 

 ؟وما المقدار ؟Blanco نموذج من التخمص تم إذا سينخفض أم Greenview لـ التشغيمي الدخل صافي سيزداد ىل. 1
 ؟ Blanco نموذج عن التخمي Greenview عمى يجب ىل. 2
 نموذج إلى عزوىا يمكن التي المباشرة الثابتة العامة النفقات من دولار 3,800 لدييا كان Greenview أن لنفترض. 3

Blanco .إلى توصيتك ستتغير ىل Greenviewلا؟ ذالما و ذالما ؟ 
 

Problem. 4.13 
Analyzing Sell-or-Process-Further Decision. 
Greenview (see P4–10 to P4–12) currently manufactures one model of a plain, unfinished oak 

bookcase. The company is considering changing this product by adding a long-wearing finish 

and more appealing trim. A summary of the expected costs and revenues for Greenview’s two 

options follows: 

 . اضافية عمميةمزيد ل – أو - بيعال -قرار تحميل
 العادي البموط خشب من كتب خزانة من واحد نموذج بتصنيع اً حالي( P4-12 إلى P4-10 انظر) Greenview تقوم
 يمي فيما. جاذبية أكثر وتقميم طويلبً  تدوم نيائية لمسة إضافة خلبل من المنتج ىذا تغيير في الشركة تفكر. المكتمل غير

 :Greenview من لخيارين المتوقعة والإيرادات لمتكاليف ممخص
 

 Unfinished Bookcase Finished Bookcase 
Estimated demand 8,000 units 8,000 units 

Estimated sales price $50.00 $80.00 

Estimated cost per unit:   

Direct materials $11.00 $15.00 

Direct labor $8.00 $20.00 

Variable manufacturing overhead $0.50 $1.50 

Fixed manufacturing overhead $5.00 $5.00 

Unit manufacturing cost 
 

$24.50 $41.50 
 

Additional development cost  $75,000 

Required: 
1. Compute the difference in profit between selling the bookcases finished or unfinished. 

2. Should Greenview finish the bookcases? 

3. Suppose that choosing to process the bookcases further would reduce the number of units 

sold to 6,500. Repeat requirements 1 and 2 under this new scenario. 

 .مكتممة غير أو مكتممة المكتبات بيع بين الربح في الفرق احسب. 1
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 الكتب؟ خزائن اكمال Greenview عمى يجب ىل. 2
 ىذا ظل في 2 و 1 المتطمبات كرر 6,500 إلى المباعة الوحدات عدد سيقمل الكتب خزائن معالجة اختيار أن افترض. 3

 .الجديد السيناريو
 

Problem. 4.14 
Analyzing Keep-or-Drop Decision. 
Barb Bach recently graduated from Coral College’s accounting program. She has been hired 

as an analyst by Rainier Ski Co. and one of her first assigned tasks was to evaluate the 

Colorado division of Rainier Ski Co. This division has been heavily focused on producing a 

special snowboard. Sales of the snowboard have been disappointing and management is now 

evaluating whether to eliminate the Colorado division. Barb performed the following analysis 

and is preparing to address the board of directors of Rainier Ski Co. with her recommendation 

that the Colorado division should be eliminated, resulting in an increase to total company 

profit of $49,000. 

 .الإستبعاد أو الحفظ قرار تحميل
. Rainier Ski Co شركة قبل من كمحممة تعيينيا تم. Coral  بكمية المحاسبة برنامج من اً مؤخر  Barb Bach  تتخرج
 إنتاج عمى كبير بشكل القسم ىذا ركز وقد. Rainier Ski Co في كولورادو قسم تقييم ىي الأولى مياميا إحدى وكانت
 أم كولورادو قسم إلغاء سيتم كان إذا ما بتقييم الآن الإدارة وتقوم للآمال مخيبة التزلج ألواح مبيعات كانت. خاص تزلج لوح
 كولورادو قسم بإلغاء توصيتيا مع Rainier Ski Co شركة إدارة مجمس لمخاطبة وتستعد التالي التحميل Barb أجرت. لا
 .دولار 49,000 بمبمغ الشركة أرباح إجمالي زيادة إلى أدى مما ،

 All Other Divisions Colorado Total 
Sales Revenue $3,328,400 $300,000 $3,628,400 

Cost of Goods sold $1,957,040 $153,000 $2,110,040 

Gross Profit $1,371,360 $147,000 $1,518,360 

Operating Expenses $1,055,880 $196,000 $1,251,880 
 

Net operating income (loss) 
 

 

$315,480 
 

($49,000 
 

$266,480 

 

The Colorado division’s cost of goods sold includes $70,000 in fixed costs and operating 

expenses include $90,000 in fixed costs. None of the fixed costs will be eliminated if the 

Colorado division is discontinued. 

 90,000 التشغيل مصاريف وتشمل ، الثابتة التكاليف في دولار 70,000 كولورادو قسم في البضاعة المباعة تكمفة تشمل
 .كولورادو قسم إيقاف تم إذا الثابتة التكاليف من أي إلغاء يتم لن. الثابتة التكاليف في دولار

Required: 
Do you agree with Barb’s analysis? Use incremental analysis to support your conclusion. 

 .استنتاجك لدعم التفاضمي التحميل استخدم ؟ Barb تحميل عمى توافق ىل
 

Problem. 4.15 
Making Decisions Involving Constrained Resource. 
Prospector Company makes three types of long-burning scented candles. The models vary in 

terms of size and type of materials (fragrance, decorations, etc.). Unit information for 

Prospector follows: 
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 .المقيدة بالموارد المتعمقة القرارات اتخاذ
 المواد ونوع الحجم حيث من النماذج تختمف. الأمد طويمة المعطرة الشموع من أنواع ثلبثة Prospector شركة تصنع

 :يمي كما Prospectorلمـ  الوحدة معمومات(. إلخ ، الزينة ، العطر)
 Candle X Candle Y Candle Z 
Sales price $18.00 $20.00 $24.00 

Direct materials $2.00 $1.75 $2.25 

Direct labor $2.00 $4.00 $8.00 

Variable manufacturing overhead $1.00 $1.25 $1.25 

Fixed manufacturing overhead $2.00 $2.00 $2.50 

    

Required number of labor hours 1.5 2.0 2.0 

Required number of machine hours 5.0 6.0 5.0 

 

Prospector has determined that it can sell a limited number of each candle in the upcoming 

year. Expected demand for the three models follows: 

 الثلبثة النماذج عمى المتوقع الطمب. المقبل العام في شمعة كل من محدود عدد بيع يمكنيا أنو Prospector قررت
 :كالتالي

Candle X 22,000 units 

Candle Y 8,000 units 

Candle Z 15,000 units 

Required: 
1. Suppose that disease in the suppliers’ hives has severely restricted the production of 

beeswax. Thus, beeswax has been identified as the bottleneck. Determine how Prospector 

should prioritize production by rank ordering the products from 1 to 3. 

2. If only 50,000 pounds of beeswax is available, calculate the number of units of each candle 

that Prospector should produce to maximize its profit. 

3. Suppose that the number of labor hours has been identified as the most constrained 

resource. Determine how Prospector should prioritize production by rank ordering the 

products from 1 to 3. 

4. If only 215,000 direct labor hours are available, calculate the number of units of each 

candle that Prospector should produce to maximize its profit. 

 عمى العسل شمع تحديد تم ، وىكذا. العسل شمع لإنتاج شديد تقييد إلى أدى قد ينمجيز ال خلبيا في عمةال أن افترض. 1
 .3 إلى 1 من المنتجات ترتيب خلبل من الإنتاج أولويات تحديد Prospector عمى يجب كيف حدد. الزجاجة عنق أنو
 Prospector ينتجيا أن يجب شمعة كل وحدات عدد احسب ، العسل شمع من فقط رطل 50,000 توفر حالة في. 2

 .الأقصى الحد إلى أرباحيا لزيادة
 تحديد Prospector عمى يجب كيف حدد. اً تقييد الأكثر مجيزال أنيا عمى العمل ساعات عدد تحديد تم أنو افترض. 3

 .3 إلى 1 من المنتجات ترتيب خلبل من الإنتاج أولويات
 Prospector ينتجيا أن يجب شمعة كل وحدات عدد بحساب قم ، فقط مباشرة عمل ساعة 215,000 توفر حالة في. 4

 .الأقصى الحد إلى أرباحيا لزيادة
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Problem. 4.16 
Analyzing Sell-or-Process-Further Decision. 
Golden Trophy Inc. manufactures trophies and other promotional awards. The company uses 

an extrusion process in which metals and plastic are molded into a metal base of different 

sizes and shapes. Managers can either sell the unfinished base to other trophy companies, or 

incur additional conversion costs to convert it into a finished trophy. The cost incurred to 

produce the metal bases is $360,000, which is allocated to the products based on the sales 

value of the metal base. Following is information concerning the products that can be 

produced: 

 . اضافية عمميةل مزيد - أو - بيعال -قرار تحميل
 خلبليا من يتم بثق عممية الشركة تستخدم. الأخرى الترويجية والجوائز الجوائز بتصنيع Golden Trophy شركة تقوم

 لشركات المكتممة غير القاعدة بيع إما لممديرين يمكن. مختمفة وأشكال بأحجام معدنية قاعدة في والبلبستيك المعادن تشكيل
 ىي المعدنية القواعد لإنتاج المتكبدة التكمفة. نيائي كأس إلى لتحويميا إضافية تحويل تكاليف تكبد أو ، أخرى تذكارية

 المنتجات حول معمومات يمي فيما. المعدنية القاعدة مبيعات قيمة عمى بناءً  لممنتجات مخصصة وىي ، دولار 360,000
 :إنتاجيا يمكن التي

 

Product 

Number of 

Units 

Selling Price of 

the Metal Vase 

Selling Price of 

the Finished Trophy 

Additional 

Processing Cost 

Trophy A 4,500 $105.00 $110.80 $46,200 

Trophy B 6,200 $92.00 $118.50 $85,500 

Trophy C 980 $124.30 $146.50 $22,450 

 

Required: 
1. Which costs are relevant to the decision to sell or process further? 

2. Which products should be sold as an unfinished base and which should be further 

processed? 

3. Assume that the $360,000 in costs is allocated based on the number of units of output. 

Which products should be sold as an unfinished base and which should be further processed? 

 المعالجة؟ مواصمة أو البيع بقرار الصمة ذات التكاليف ىي ما. 1
 أكبر؟ بشكل معالجتيا يجب المنتجات وأي مكتممة غير كقاعدة بيعيا يجب التي المنتجات ىي ما. 2
 التي المنتجات ىي ما. الإنتاج وحدات عدد عمى بناءً  تخصيصو تم قد التكاليف في دولار 360,000 مبمغ أن افترض. 3

 أكبر؟ بشكل معالجتيا يجب وأييا مكتممة غير كقاعدة بيعيا يجب
 
Problem. 4.17 
Analyzing Special-Order Decision. 
Shasta Co. manufactures designer pillows for college dorm rooms. Each line of pillow is 

endorsed by a high-profile sports star and designed with special elements selected by the 

sports star. During the most recent year, Shasta Co. had the following operating results while 

operating at 80 percent (115,200 units) of its capacity: 

 .الخاص الأمر قرار تحميل
 رياضي نجم قبل من الوسائد من خط كل اعتماد تم. الجامعي السكن لغرف المصممة الوسائد بتصنيع Shasta شركة تقوم
 التشغيمية النتائج Shasta شركة حققت الأخير العام خلبل. الرياضي النجم يختارىا خاصة بعناصر ومصمم المستوى رفيع
 :طاقتيا من( وحدة 115,200) بالمائة 80 بنسبة تعمل كانت بينما التالية
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Sales Revenue $1,382,400 

Cost of Goods sold $1,036,800 

Gross Profit $345,600 

Operating Expenses $230,400 
 

Net operating income (loss) 
 

$115,200 

 

Shasta’s cost of goods sold and operating expenses are 75 percent variable and 25 percent 

fixed. Shasta has received an offer from Honeysuckle Community College to design a pillow 

endorsed by a soccer star who graduated from the college and produce 25,000 pillows for $10 

each (total $250,000). These pillows would be sold at the college bookstore. Acceptance of 

the order would require a $50,000 endorsement fee to the soccer star, but no other increases in 

fixed operating expenses. 

 من اً عرض Shasta تمقى. ثابتة٪ 25 و متغيرة٪ 75 التشغيل ومصروفات المباعة لمبضائع Shasta تكمفة
Honeysuckle Community College مقابل وسادة 25,000 وأنتج الكمية من تخرج قدم كرة نجم أقرىا وسادة لتصميم 

 رسم الأمر قبول سيتطمب. الكمية مكتبة في الوسائد ىذه بيع سيتم(. دولار 250,000 إجمالي) منيا لكل دولارات 10
 .الثابتة التشغيل نفقات في أخرى زيادات توجد لا ولكن ، القدم كرة لنجم دولار 50,000 قدره اعتماد

Required: 
1. Prepare an incremental analysis of the special order. 

2. Should Shasta accept this special order? 

3. If Shasta were operating at full capacity, would your answer in requirement 2 change? If 

so, what price would Shasta require for the special order? 

 .الخاص للؤمر تحميل تفاضمي بإعداد قم. 1
 الخاص؟ الطمب ىذا Shasta يقبل أن يجب ىل. 2
 الذي السعر فما ، كذلك الأمر كان إذا ؟2 المطمب في إجابتك ستتغير فيل ، طاقتيا بكامل تعمل Shasta كانت إذا. 3
 الخاص؟ لمطمب Shasta تطمبو قد

Problem. 4.18 
Analyzing Make-or-Buy Decision. 
Gold Dust Co. manufactures tablet PCs. The company is currently operating at capacity and 

has received an offer from one of its suppliers to make the 20,000 glass screens it needs for 

$26 each. 

 .الصنع أو الشراء قرار تحميل
 لصنع ييامجيز  أحد من اً عرض تمقت وقد بطاقة اً حالي الشركة تعمل. الموحية الحواسيب بتصنيع Gold Dust  شركة تقوم

 .منيا لكل اً دولار  26 مقابل تحتاجيا زجاجية شاشة 20,000
Gold Dust’s costs to make the glass screen are $10 in direct materials and $8 in direct labor. 

Variable manufacturing overhead is 75 percent of direct labor. If Gold Dust accepts the offer, 

$48,000 of fixed manufacturing overhead currently being charged to the glass screens will 

have to be absorbed by other product lines. 

. المباشرة العمالة في دولارات 8 و المباشرة المواد من دولارات 10 الزجاجية الشاشة لصنع Gold Dust تكاليف تبمغ
 عمى فسيتعين ، العرض Gold Dust قبمت إذا. المباشرة العمالة من المائة في 75 المتغيرة التصنيعية العامة النفقات
 الشاشات عمى اً حالي تحميميا يتم التي الثابتة التصنيع تكاليف من دولار 48,000 امتصاص الأخرى الإنتاج خطوط

 .الزجاجية
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Required: 
1. Prepare an incremental analysis for the decision to make or buy the glass screens. 

2. Should Gold Dust continue to manufacture the glass screens or should they purchase the 

screens from the supplier? 

3. Would your answer to requirement 2 change if the capacity released by purchasing the 

glass screens allowed Gold Dust to record a profit of $38,000? 

 .الزجاجية الشاشات شراء أو صنع لقرارتحميل تفاضمي  بإعداد قم. 1
 ؟مجيزال من الشاشات شراء عمييم يجب أم الزجاجية الشاشات تصنيع في Gold Dust يستمر أن يجب ىل. 2
 Gold Dust لـ الزجاجية الشاشات شراء خلبل من المحررة الطاقة سمحت إذا 2 المطمب عمى إجابتك ستتغير ىل. 3

 دولار؟ 38,000 قدره ربح بتسجيل
 

Problem. 4.19 
Compute gain or loss, and determine if equipment should be replaced. 
At the beginning of last year (2019), Richter Condos installed a mechanized elevator for its 

tenants. The owner of the company, Ron Richter, recently returned from an industry 

equipment exhibition where he watched a computerized elevator demonstrated. He was 

impressed with the elevator’s speed, comfort of ride, and cost efficiency. Upon returning from 

the exhibition, he asked his purchasing agent to collect price and operating cost data on the 

new elevator. In addition, he asked the company’s accountant to provide him with cost data 

on the company’s elevator. This information is presented below. 

 .المعدات استبدال ينبغي كان إذا ما وتحديد ، الخسارة أو الربح حساب
 مالك عاد. لمستأجرييا ميكانيكي مصعد بتركيب Richter Condos شركة قامت ،( 2019) الماضي العام بداية في

 بسرعة تأثر لقد. محوسب لمصعد اً عرض شاىد حيث الصناعية لممعدات معرض من اً مؤخر  ، Ron Richter ، الشركة
 الأسعار بيانات جمع بو الخاص الشراء وكيل من طمب المعرض من عودتو عند. التكمفة وكفاءة الركوب وراحة المصعدب

 بمصعد الخاصة التكمفة ببيانات تزويده الشركة محاسب من طمب ذلك إلى بالإضافة. الجديد لممصعد التشغيل وتكاليف
 .أدناه المعمومات ىذه تقديم يتم. الشركة

 Old Elevator New Elevator 
Purchase price $120,000 $160,000 

Estimated salvage value -0- -0- 

Estimated useful life 5 years 4 years 

Depreciation method Straight-line Straight-line 

Annual operating costs other than depreciation:   

Variable $35,000 $10,000 

Fixed $$23,000 $8,500 

 

Annual revenues are $240,000, and selling and administrative expenses are $29,000, 

regardless of which elevator is used. If the old elevator is replaced now, at the beginning of 

2020, Richter Condos will be able to sell it for $25,000. 

 إذا. المستخدم المصعد عن النظر بغض ، دولار 29,000 والإدارة البيع ونفقات ، دولار 240,000 السنوية الإيرادات تبمغ
 .دولار 25,000 مقابل بيعو من Richter Condos سيتمكن 2020 عام بداية في ، الآن القديم المصعد استبدال تم

Required: 
a. Determine any gain or loss if the old elevator is replaced. 

b. Prepare a 4-year summarized income statement for each of the following assumptions: 

1. The old elevator is retained. 
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2. The old elevator is replaced. 

c. Using incremental analysis, determine if the old elevator should be replaced. 

d. Write a memo to Ron Richter explaining why any gain or loss should be ignored in the 

decision to replace the old elevator. 

a .القديم المصعد استبدال تم إذا خسارة أو ربح أي حدد. 
b .التالية الافتراضات من لكل سنوات 4 لمدة موجز قائمة دخل بإعداد قم: 

 .القديم المصعد عمى الإبقاء تم. 1
 .القديم المصعد استبدال تم. 2

c .القديم المصعد استبدال يجب كان إذا ما حدد ،التحميل التفاضمي  باستخدام. 
d .إلى مذكرة اكتب Ron Richter القديم المصعد استبدال قرار في خسارة أو مكسب أي تجاىل سبب توضح. 
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خامسالالفصل    
Operating Budgets & Cash Budget And Merchandise 

Purchases Budget 
المشتريبت التجبريةموازنة والنقدية و الموازنبت التشغيلية  

Introduction: 
Have you ever spent time planning a big event, such as setting up an industrial, commercial, or 

service project, or any other project or business? If so, you probably realize the importance of 

having a budget to help you determine where the event will take place, how many people to invite, 

and what products or services to offer. These and many other decisions affect the cost and success 

of any event. Business managers use budgets in a similar way. Instead of developing a one-time 

budgeting yet managers use budgets to plan their ongoing operations so that they can meet the 

organization's short and long-term goals. Both are for-profit and non-profit oriented for 

organizations to use budgets. The only difference is whether its short and long term goals are 

geared towards earning a profit or reaching some other goal such as providing education, feeding 

the poor or improving healthcare. 

 المقدمــــــــة:
اقامة مشروع صناعي او تجاري او خدمي او اي مشروع او عمؿ  مثؿ كبير لحدث التخطيط في وقتاً  أمضيت أف لؾ سبؽ ىؿ
 الأشخاص وعدد الحدث إقامة مكاف تحديد في تساعدؾ موازنة وجود أىمية تدرؾ أنؾ المحتمؿ فمف كذلؾ الأمر كاف إذا ؟ اخر
 أي ونجاح تكمفة عمى الأخرى القرارات مف والعديد القرارات ىذه تؤثر. المنتجات او الخدمات التي ستقدـ وما ستدعوىـ الذيف
 الموازنات المديروف يستخدـ ذلؾ واحدة ومع لمرة الموازنة وضع مف بدلاً . مماثمة بطريقة الموازنات الأعماؿ مديرو يستخدـ .حدث

الربح  وغير لمربح موجو كلبىما. الأجؿ وطويمة قصيرة المنظمة أىداؼ ذلؾ تمبية مف يتمكنوا حتى المستمرة لعممياتيـ لمتخطيط
 أو ربح كسب نحو الأجؿ موجية وطويمة قصيرة أىدافيا كانت إذا ما ىو الوحيد والفرؽ. الموازنات المنظمات لكي تستخدـ

 .الصحية الرعاية تحسيف أو المحتاجيف إطعاـ أو تقديـ التعميـ مثؿ الأخرى الأىداؼ بعض إلى الوصوؿ
 

In this chapter, we describe the budgeting process using a company that makes a product most 

everyone is familiar with: Levi blue jeans. Levi Strauss emigrated from Bavaria to New York in 

1846. In 1853, he followed the California gold rush to San Francisco, where he started a west 

coast division of his family’s dry goods business. He struck gold in 1872 when one of his 

customers, a tailor named Jacob Davis, came to him with an idea for making work pants more 

durable by using rivets or metal fasteners at points of strain, such as the corner pocket or the base 

of the fly. Levi saw the potential in this novel approach to making clothing and helped Jacob apply 

for a patent on the idea. The patent was granted to Jacob Davis and Levi Strauss & Company on 

May 20, 1873, and the quintessential American garment, the blue jean, was born. 

In this chapter, we prepare a master budget for a hypothetical division of Levi Strauss & Co. In the 

next chapter, we determine whether this division achieved its budget by comparing actual to 

budgeted results.  
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 ليفي ىاجر .Levi blue jeans : لمجميع اً مألوف اً منتج تصنع شركة باستخداـ الموازنة وضع عممية نصؼ الفصؿ ىذا في
 ساف إلى كاليفورنيا في الذىب اندفاع تبع ، 1853 عاـ وفي. 1846 عاـ في نيويورؾ إلى  Bavaria بافاريا مف شتراوس

 1872 عاـ في الذىب عمى حصؿ. الجافة السمع مجاؿ في عائمتو لأعماؿ الغربي الساحؿ عمى اً قسم بدأ حيث ، فرانسيسكو
 أو المسامير باستخداـ متانة أكثر العمؿ بنطموف جعؿ بفكرة ، ديفيس جاكوب يُدعى خياط وىو ، زبائنو أحد إليو جاء عندما

 الجديد المنيج ىذا في الكامنة الإمكانات ليفي رأى .السرواؿ قاعدة أو الزاوية جيب مثؿ ، الضغط نقاط في المعدنية السحابات
  Jacob لػ الاختراع براءة مُنحت. الفكرة ليذه اختراع براءة عمى لمحصوؿ بطمب التقدـ في جاكوب وساعد الملببس صناعة في

 Davis و Levi Strauss & Company الأزرؽ الجينز الجوىري الأمريكي الثوب وولد ، 1873 مايو 20 في. 
 كاف إذا ما نحدد التالي الفصؿ في .Levi Strauss & Co لشركة افتراضي لقسـ رئيسية موازنة بإعداد نقوـ الفصؿ ىذا فيو 

 . الموازنة  في المدرجة بالنتائج الفعمية النتائج مقارنة خلبؿ مف وازنتوم حقؽ قد القسـ ىذا

 

In this chapter, we describe the budgeting process using the Levi Strauss that makes a product 

most people are familiar with: blue jeans. In this chapter we prepare a master budget for a 

hypothetical department of Levi Strauss which is the Jeans wear division No.441 jeans. 
. الأزرؽ الجينز: الناس لمعظـ اً مألوف اً منتج تجعؿ التي Levi Strauss باستخداـ الموازنة وضع عممية نصؼ الفصؿ ىذا في
 .441 رقـ الجينز قسـ وىو Levi Strauss  في افتراضي لقسـ رئيسية موازنة بإعداد نقوـ الفصؿ ىذا في

 

LEARNING OBJECTIVES AFTER STUDYING THIS CHAPTER: 

1- Describe (a) how and why organizations use budgets for planning and control and (b) 
potential behavioral issues to consider when implementing a budget. 

2- Describe the major components of the master budget and their interrelationships. 
3- Prepare the following components of the operating budget: 

a. Sales budget. 
b. Production budget. 
c. Direct materials purchases budget. 
d. Direct labor budget. 
e. Manufacturing overhead budget. 
f. Cost of goods sold budget. 
g. Selling and administrative expense budget. 
h. Budgeted income statement. 

4- Prepare the cash budget and describe the relationships among the operating budgets, cash 
budget, and budgeted balance sheet. 

5- Prepare a merchandise purchases budget for a merchandising firm. 
 

 أهداف التعمم بعد دراسة هذا الفصل:
 يجب التي المحتممة السموكية القضايا( b)و والرقابة لمتخطيط الموازنات ؤسساتالم تستخدم ولماذا كيف( a) صفو  1-

 .وازنةالم تنفيذ عند مراعاتها
 .المتبادلة وعلاقاتها الرئيسية لمموازنة الرئيسية المكونات وصف 2-
 :التشغيمية وازنةممل التالية المكونات بإعداد القيام 3-

a. المبيعات موازنة. 
b. إنتاج موازنة. 
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c. المباشرة المواد مشتريات موازنة. 
d. الاجور المباشرة موازنة. 
e. التكاليف الصناعية غير المباشرة موازنة. 
f.  المباعة البضاعة تكمفةموازنة. 
g.  الإدارية المصاريفموازنة المصاريف البيعية و. 
h.  الدخلموازنة قائمة. 

 . العموميةالميزانية  موازنةو  النقدية الموازنةو  التشغيمية الموازنات بين العلاقات ووصف النقدية الموازنة بإعدادالقيام  4–
 .تجارية لشركة البضاعة مشتريات موازنة إعداد5-

 
Learning Objective 1 
Describe (a) how and why organizations use budgets for planning and control and (b) potential 
behavioral issues to consider when implementing a budget. 

 1الهدف التعميمي 
حتممة التي يجب مراعاتها ( القضايا السموكية المb( كيف ولماذا تستخدم المؤسسات الموازنات لمتخطيط والرقابة و)aوصف )

 عند تنفيذ الموازنة.
The first chapter of this book described three functions of management: planning, implementing, 

and controlling. Refer to Exhibit 5–1 for a review of this process. Although these functions were 

described as three distinct tasks, they are part of an interrelated process that is often referred to as 

the planning and control cycle. In this chapter, we focus on the planning phase of this cycle by 

creating budgets that reflect what managers expect to happen in the future. In the next chapter, we 

move into the control phase of the cycle by computing variances that compare actual to budgeted 

results. Because the topics are interrelated, we will use the same focus company, Levi Strauss to 

tie them together. We will start by preparing a master budget for a hypothetical division of that 

makes a single product: 441 blue jeans. 

 1–5وصؼ الفصؿ الأوؿ مف ىذا الكتاب ثلبث وظائؼ للئدارة: التخطيط والتنفيذ والرقابة. الرجوع إلى الشكؿ التوضيحي 
لمراجعة ىذه العممية. عمى الرغـ مف وصؼ ىذه الوظائؼ عمى أنيا ثلبث مياـ متميزة، إلا أنيا جزء مف عممية مترابطة يشار 

في ىذا الفصؿ نركز عمى مرحمة التخطيط ليذه الدورة مف خلبؿ إنشاء موازنات تعكس  بة.دورة التخطيط والرقاإلييا غالباً باسـ 
ما يتوقع المديروف حدوثو في المستقبؿ. في الفصؿ السابؽ ننتقؿ إلى مرحمة الرقابة في الدورة عف طريؽ حساب الانحرافات التي 

 Leviوعات مترابطة سوؼ نستخدـ نفس الشركة المعنية وىيتقارف النتائج الفعمية بالنتائج المدرجة في الموازنة. لأف الموض
Strauss 441رقـ  لربطيا ببعضيا البعض. سنبدأ بإعداد موازنة رئيسية لقسـ افتراضي ينتج عنو منتج واحد: جينز أزرؽ. 

 

In the previous chapter, we will prepare detailed variances for direct materials, direct labor, and 

manufacturing overhead to see how the actual cost of manufacturing the jeans compared to the 

budget, using an approach called standard costing. 

الفروؽ التفصيمية لممواد المباشرة والعمالة المباشرة ومصروفات التصنيع لمعرفة كيفية مقارنة  بإعداد قمنا السابؽفي الفصؿ 
 نيج يسمى التكمفة المعيارية.مالتكمفة الفعمية لتصنيع الجينز بالموازنة باستخداـ 

 

Planning And Control Cycle 
Planning is the future-oriented part of the planning and control cycle, during which managers set 

objectives or goals for the future. Implementing occurs when managers put the plan into action. 

Controlling is the review part of the cycle in which managers look back to determine whether 
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they met the goals set during the planning phase. If the goals have not been met, managers can 

take corrective action to improve future results. The changes made during the control phase of the 

process will be reflected in future plans, starting the cycle over again. The starting point of the 

planning process is managers’ strategic plan or vision of what they want the organization to 

achieve over the long term. The strategic plan is then translated into long-term and short-term 

objectives, along with the tactics that will be used to achieve those objectives. A long-term 

objective is a specific goal that managers want to achieve over the long term, typically 5 to 10 

years. 

 والرقابة التخطيط دورة
لممستقبؿ.  اً أو أىداف اً ة التخطيط والرقابة حيث يحدد المديروف خلبليا أىدافالتخطيط ىو الجزء الموجو نحو المستقبؿ مف دور 

ىي جزء المراجعة مف الدورة التي ينظر فييا المديروف إلى  رقابةالعندما يضع المديروف الخطة موضع التنفيذ. التنفيذ يحدث 
يمكف لممديريف اتخاذ إجراءات  التخطيط. إذا لـ تتحقؽ الأىداؼ الوراء لتحديد ما إذا كانوا قد حققوا الأىداؼ المحددة أثناء مرحمة

، مع لمعممية في الخطط المستقبمية لرقابةتصحيحية لتحسيف النتائج المستقبمية. ستنعكس التغييرات التي تـ إجراؤىا خلبؿ مرحمة ا
 الشركةف أو رؤيتيـ لما يريدوف أف تحققو لممديري الأستراتيجيةالخطة بدء الدورة مرة أخرى. نقطة البداية لعممية التخطيط ىي 

إلى جانب التكتيكات التي سيتـ  أىداؼ طويمة الأجؿ وقصيرة المدىإلى  الأستراتيجيةعمى المدى الطويؿ. ثـ يتـ ترجمة الخطة 
ةً مف عاد يروف في تحقيقو عمى المدى الطويؿىو ىدؼ محدد يرغب المد الهدف طويل الأجلاستخداميا لتحقيؽ تمؾ الأىداؼ. 

 سنوات. 10إلى  5
 

A short-term objective is a specific goal that managers need to achieve in the short run, usually 

no longer than a year, to reach their long-term goals. Tactics are specific actions or mechanisms 

managers use to achieve the objectives. For example, assume a company’s long-term objective is 

to gain a 20 percent share of the market over  the next five years. A short-term objective might be 

to increase sales revenue by 5 percent during the next year. One possible tactic for achieving that 

goal would be to increase the amount spent on advertising and promotion to generate additional 

sales. 

لموصوؿ إلى  عادة لا يزيد عف عاـ  وف إلى تحقيقو عمى المدى القصيرىو ىدؼ محدد يحتاج المدير  الهدف قصير المدى
افترض  تحقيؽ الأىداؼ. عمى سبيؿ المثاؿات أو آليات محددة يستخدميا المديروف لىي إجراء التكتيكاتأىدافيـ طويمة المدى. 

بالمائة مف حصة السوؽ خلبؿ السنوات الخمس المقبمة. قد يكوف اليدؼ  20أف اليدؼ طويؿ الأجؿ لمشركة ىو الحصوؿ عمى 
تمثؿ إحدى الأساليب الممكنة لتحقيؽ ىذا في المائة خلبؿ العاـ المقبؿ. ت 5قصير الأجؿ ىو زيادة إيرادات المبيعات بنسبة 

 اليدؼ في زيادة المبمغ الذي يتـ إنفاقو عمى الإعلبف والترويج لتوليد مبيعات إضافية.
 

An important part of the planning process is the creation of a budget, a detailed document that 

translates the company’s objectives into financial terms. A budget identifies the resources and 

expenditures that will be required over a limited planning horizon (typically a year), which can be 

broken into shorter periods (for example, months or quarters). 

الموارد  وازنةوثيقة مفصمة تترجـ أىداؼ الشركة إلى مصطمحات مالية. تحدد الم وازنةمجزء ميـ مف عممية التخطيط ىو إنشاء 
والتي يمكف تقسيميا إلى فترات أقصر )عمى سبيؿ  ،والنفقات التي ستكوف مطموبة خلبؿ أفؽ تخطيط محدود )عادة ما يكوف عاـ(

 المثاؿ أشير أو أرباع السنة(.
 

Budgets are used in organizations of all types: large and small; for-profit and not-for profit; 

manufacturing, merchandising, and service. Although the types of budgets will differ depending 

on the organization, the basic principles are the same. The next section discusses the benefits of 
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budgets and describes some behavioral issues that managers may encounter when using budgets 

for planning and control. 

، التصنيع والترويج  ىادفة لمربح وغير ىادفة لمربح مف جميع الأنواع: الكبيرة والصغيرة، مؤسساتتستخدـ الموازنات في ال
إلا أف المبادئ الأساسية ىي نفسيا. يناقش القسـ التالي  لمؤسسةأنواع الموازنات ستختمؼ حسب اوالخدمة. عمى الرغـ مف أف 

 فوائد الموازنات ويصؼ بعض المشكلبت السموكية التي قد يواجييا المديروف عند استخداـ الموازنات لمتخطيط والرقابة.
Exhibit 4–4 

three functions of management: planning, implementing, and controlling. 

 .والرقابة والتنفيذ التخطيط: للئدارة وظائؼ ثلبث

 
 

Benefits Of Budgeting 
Budgeting has several benefits, which are summarized in Exhibit 5–2. One of the major 

advantages of budgeting is that it forces managers to look to the future. In your own life, you 

or your parents may have prepared a budget to help save for college, a future vacation, or 

retirement. In business, budgets force managers to look ahead and address potential problems. For 

example, a budget can help managers plan ahead to ensure they have enough cash on hand to pay 

the company’s bills or enough inventory to avoid running out of merchandise during periods of 

peak demand. 

 فوائد الموازنة
الرئيسية لمموازنة في أنها تجبر المديرين إحدى المزايا . تتمثؿ 2-5الموازنة ليا العديد مف الفوائد والتي تـ تمخيصيا في الشكؿ 

في حياتؾ الخاصة ربما تكوف قد أعددت أنت أو عائمتؾ موازنة لممساعدة في الادخار لمكمية أو  عمى التطمع إلى المستقبل.
ة المشاكؿ إجازة مستقبمية أو التقاعد. في مجاؿ الأعماؿ التجارية، تجبر الموازنات المديريف عمى التطمع إلى الأماـ ومعالج

المحتممة. عمى سبيؿ المثاؿ ، يمكف أف تساعد الموازنة المديريف في التخطيط المسبؽ لمتأكد مف أف لدييـ نقوداً كافية في متناوؿ 
 اليد لدفع فواتير الشركة أو مخزوف كاؼٍ لتجنب نفاد البضائع خلبؿ فترات ذروة الطمب.
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Budgets also play an important communication role within organizations. They provide a 

mechanism for managers to share their priorities for the future and communicate those priorities to 

others throughout the organization. Because budgets span the entire organization, they also require 

managers from different functional areas to communicate and coordinate in order to achieve the 

organization’s objectives. 

بلبغ تمؾ تمعب الموازنات أيضاً دوراً مهماً في الاتصال داخل المنظمات . أنيا توفر آلية لممديريف لمشاركة أولوياتيـ لممستقبؿ وا 
أنحاء المنظمة. نظراً لأف الموازنات تغطي المؤسسة بأكمميا فإنيا تتطمب أيضاً مديريف مف مجالات الأولويات للآخريف في جميع 

 وظيفية مختمفة لمتواصؿ والتنسيؽ مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ المنظمة.
 

Finally, budgets serve an important role in motivating and rewarding employees. If a budget 

is implemented correctly, it should motivate employees to work hard to meet the company’s 

objectives. Budgets also provide a useful benchmark for evaluating and rewarding employee 

performance. We discuss the motivational effects of budgets in the next section. 

بشكؿ صحيح  فيجب أف تحفز  وازنة. إذا تـ تنفيذ المفي تحفيز الموظفين ومكافأتهم اً مهم اً دور  وازناتتمعب الم ، اً أخير 
نناقش  .لتقييم أداء الموظف ومكافأته اً مفيد اً معيار  اً أيض وازناتتوفر المالموظفيف عمى العمؿ الجاد لتحقيؽ أىداؼ الشركة. 

 .ات في القسـ التالي الآثار التحفيزية لمموازن
 

Behavioral Effects Of Budgets 
Although budgets are intended to motivate employees to work hard to achieve the organization’s 

goals, they can sometimes create unintended effects. The way in which managers and employees 

behave in response to budgets depends, in large part, on how goals and budgets are set. Two 

considerations are especially critical: the relative difficulty of meeting goals and the degree of 

employee participation in establishing goals. 

 لمموازنات السموكية التأثيرات
 اً عمى الرغـ مف أف الموازنات تيدؼ إلى تحفيز الموظفيف عمى العمؿ الجاد لتحقيؽ أىداؼ المنظمة، إلا أنيا قد تخمؽ أحيان

تأثيرات غير مقصودة. تعتمد الطريقة التي يتصرؼ بيا المديروف والموظفوف استجابةً لمموازنات إلى حد كبير عمى كيفية تحديد 
باراف ميماف بشكؿ خاص: الصعوبة النسبية في تحقيؽ الأىداؼ، ودرجة مشاركة الموظؼ في الأىداؼ والموازنات. ىناؾ اعت

 تحديد الأىداؼ.
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Exhibit 4–4       Benefits of Budgeting     منافع الموازنة 

 
 

Thinking Ahead 

 التفكير في المستقبل
Communication 

 الاتصالات
Motivation 

 التحفيز
Forcing managers to look 

ahead and state their goals 

for the future. 

إجبار المديريف عمى التطمع إلى 
  .الأماـ وتحديد أىدافيـ لممستقبؿ

Communicating management’s 

expectations and priorities. 

 إيصاؿ توقعات الإدارة وأولوياتيا
 

Providing motivation for 

employees to work toward 

organizational objectives. 

توفير الدافع لمموظفيف لمعمؿ نحو 
 .الأىداؼ التنظيمية

Providing lead time to 

solve potential problems. 

 توفير ميمة لحؿ المشاكؿ المحتممة

Promoting cooperation and 

coordination between 

functional areas of the 

organization. 

تعزيز التعاوف والتنسيؽ بيف المجالات 
 .الوظيفية لممنظمة

Providing a benchmark for 

evaluating performance. 

 توفير معيار لتقييـ الأداء

 

In setting budgetary goals, finding the right level of difficulty is key. Research suggests that 

budgets that are tight but attainable are more likely to motivate people than budgets that are 

either too easy or too difficult to achieve. Think about your own personal goals. If the goal is too 

easy, you will not have to work very hard to achieve it. If you set your goal too high, however, 

you may quickly become frustrated and give up. Similarly, managers must try to find the “just-

right‖ level of difficulty in setting budgetary goals so that they have motivating rather than 

demotivating effects on employee behavior. 

أن الموازنات . تشير الأبحاث إلى اً أساسي اً عند تحديد أىداؼ الموازنة ، يعد العثور عمى المستوى الصحيح مف الصعوبة أمر 
. المحددة ولكن التي يمكن تحقيقها من المرجح أن تحفز الناس أكثر من الموازنات التي يسهل تحقيقها أو يصعب تحقيقها

إذا حددت ىدفؾ صعباً  إلى العمؿ بجد لتحقيقو. ومع ذلؾإذا كاف اليدؼ سيلًب لمغاية ، فمف تضطر  فكر في أىدافؾ الشخصية.
" "المناسب تماماً يجب عمى المديريف محاولة العثور عمى مستوى الصعوبة  بالإحباط بسرعة وتستسمـ. وبالمثؿلمغاية فقد تشعر 

 ة بدلًا مف تثبيط الحافز عمى سموؾ الموظؼ.في تحديد أىداؼ الموازنة بحيث يكوف لدييـ تأثيرات محفز 
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Involving employees at all levels of the organization in the budgeting process is also important. 

Participative budgeting allows employees throughout the organization to have input into the 

budget-setting process. This bottom-up approach to budgeting can be contrasted with a top-down 

approach in which top management sets the budget and imposes it on employees throughout 

organization. In general, a participative approach is more likely to motivate people to work 

toward an organization’s goals than a top-down approach. 

لمموظفيف في  الموازنة التشاركية. تسمح الموازنةإشراؾ الموظفيف عمى جميع مستويات المنظمة في عممية إعداد  اً مف الميـ أيض
نهج من ممع  الموازنةالتصاعدي لوضع  المنيج. يمكف أف يتناقض ىذا لمنظمة بالمشاركة في عممية إعداد الموازنةجميع أنحاء ا

 من المرجح أن ي جميع أنحاء المؤسسة. بشكؿ عاـوتفرضيا عمى الموظفيف ف الموازنةحيث تحدد الإدارة العميا  أسفل الى-أعمى
 .التنازلي المنهجالتشاركي الأشخاص عمى العمل نحو أهداف المنظمة أكثر من  المنهجيحفز 

 

One downside to participative budgeting is that employees may try to build a little extra cushion, 

or budgetary slack, into their budgets. They can do so by understating expected sales or 

overstating budgeted expenses, making it more likely that they will look good by coming in under 

budget for expenses or over budget for revenues. Budgets can also create a ―use-it-or-lose-it‖ 

mentality that encourages managers to spend their entire budget to avoid a reduction in resources 

the next budget period. Many of these dysfunctional behaviors can be minimized by implementing 

the following budget-setting guidelines: 

في  الموازنة الفضفاضة، أو وف بناء القميؿ مف الدعـ الإضافيالتشاركية ىو أف الموظفيف قد يحاول لمموازنةأحد الجوانب السمبية 
، مما يزيد  الموازنةيؽ التقميؿ مف المبيعات المتوقعة أو المبالغة في النفقات المدرجة في يمكنيـ القياـ بذلؾ عف طر  موازناتيـ.

بالنسبة للئيرادات. يمكف أف  الموازنةالمخصصة لمنفقات أو زيادة  الموازنةمف احتمالية ظيورىا بشكؿ جيد مف خلبؿ الدخوؿ في 
بالكامؿ لتجنب انخفاض الموارد  موازنتيـيا" التي تشجع المديريف عمى إنفاؽ نفقدستعقمية "استخدميا أو  اً الموازنات أيضتخمؽ 

 :وىي ختمة مف خلبؿ تنفيذ إرشادات وضع الموازنةالتالية. يمكف التقميؿ مف العديد مف ىذه السموكيات الم الموازنةفي فترة 
 

 Use different budgets for planning than for performance evaluation. Although 

budgetary slack can make planning difficult, it provides a way for managers to hedge 

against uncertainty, or future events they may not be able to anticipate or control. Some 

budget slack can be beneficial, particularly in organizations that face major fluctuations in 

demand or costs that are beyond the manager’s control. 

 Use a continuous, or rolling, budget approach. Under continuous budgeting, the 

company maintains a rolling budget that always extends a certain period into the future. 

When one budget period passes, another is automatically added at the end. This approach 

keeps managers in continuous planning mode, always looking into the future, and helps 

avoid the budget games that are sometimes played at the end of a budget period. 

 Use a zero-based budgeting approach. Under zero-based budgeting, the entire budget 

must be constructed from scratch each period rather than using last period’s budget as the 

starting point. While time-consuming, it makes managers justify their budget each year and 

can help control unnecessary spending. 

 الموازنات في الفضفاضة. عمى الرغـ مف أف تقييم الأداء موازناتلمتخطيط تختمف عن  موازنات استخدم 
إلا أنو يوفر طريقة لممديريف لمتحوط ضد عدـ اليقيف أو الأحداث المستقبمية  ،اً يمكف أف يجعؿ التخطيط صعب

مفيدة، لا سيما في  الموازنةالتي قد لا يتمكنوف مف توقعيا أو السيطرة عمييا. قد تكوف بعض فترات الركود في 
 المؤسسات التي تواجو تقمبات كبيرة في الطمب أو تكاليؼ خارجة عف سيطرة المدير.
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  متجددة تمتد  موازناتبتحتفظ الشركة . في ظؿ الموازنة المستمرة نهج الموازنة المستمر أو المتداولماستخدم
يحافظ  في النياية. اً واحدة ، تتـ إضافة فترة أخرى تمقائي موازنةلفترة معينة في المستقبؿ. عند مرور فترة  اً دائم

إلى المستقبؿ ويساعد عمى تجنب  اً ويتطمعوف دائمىذا الأسموب عمى المديريف في وضع التخطيط المستمر 
 .وازنةفي نياية فترة الم اً التي يتـ لعبيا أحيان موازنةألعاب ال

  بأكمميا مف نقطة الصفر في  الموازنةالصفرية يجب إنشاء  الموازنة. ضمف الصفرية الموازنةنهج ماستخدم
طويلًب ، فإنيا تجعؿ  اً نطلبؽ. في حيف أنيا تستغرؽ وقتالفترة الأخيرة كنقطة ا موازنةكؿ فترة بدلًا مف استخداـ 

 في الإنفاؽ غير الضروري. الرقابةكؿ عاـ ويمكف أف تساعد في  موازنتيـالمديريف يبرروف 
 

As this discussion indicates, managers must take a variety of behavioral factors into account in 

designing and implementing a budget system. There is not a one-size-fits-all solution to 

budgeting. The best approach depends on the nature of the business environment, type of 

organization, and tasks that managers must perform within the organization. 

 نظاـ وتنفيذ تصميـ عند الاعتبار في السموكية العوامؿ مف متنوعة مجموعة أخذ المديريف عمى يجب اقشةالمن ىذه تشير كما
 يجب التي والمياـ المنظمة ونوع العمؿ بيئة طبيعة عمى نيجم أفضؿ يعتمد. ةلمموازن الجميع يناسب واحد حؿ يوجد لا. الموازنة
 .المنظمة داخؿ بيا القياـ المديريف عمى

Example understand the basic principles of budgeting: 

 :الموازنة لإعداد الأساسية مبادئمدى فهم عمى  مثال
Solved Example(1) 

 (1مثال محمول)
Which of the following statements is (are) false? You may select more than one answer. 

1. Planning is the forward-looking phase of the planning and control cycle. 

2. Controlling is the backward-looking phase of the planning and control cycle. 

3. Employees are more likely to be motivated by a top-down approach to budgeting than by a 

participative approach. 

4. The creation of budgetary slack is not a problem for planning purposes, but it may cause 

problems in evaluating employees’ performance. 

 .واحدة إجابة مف أكثر اختيار يمكنؾ خاطئة؟ التالية العبارات مف أي
 .ةوالرقاب التخطيط لدورة الاستشرافية المرحمة ىو التخطيط. 1
 .والرقابة التخطيط دورة مف التالية المرحمة ىي الرقابة. 2
 .تشاركي نيجم تحفيزىـ مف أكثر ةالموازن لوضع أسفؿ إلى أعمى مف نيجم خلبؿ مف الموظفيف دافع يكوف أف المرجح مف. 3
 أداء تقييـ في مشاكؿ ذلؾ حدوث في يتسبب قد ولكنو التخطيط لأغراض مشكمة موازنةال في الركود فترة إنشاء يعد لا. 4

 .الموظفيف
Solution  
Statements 3 and 4 are false. 

 .خاطئة 4 و 3 العبارات
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Learning Objective 2 
Describe the major components of the master budget and their interrelationships. 

 2 يميهدف التعمال
 الرئيسية وعلاقاتها المتبادلة. لمموازنةوصف المكونات الرئيسية 

Components Of The Master Budget 
The term ―budget‖ is actually a shorthand term to describe a variety of budget documents. All of 

these documents are combined into a master budget. The master budget is a set of interrelated 

budgets that constitutes a plan of action for a specified time period. 

مصطمح "الموازنة" ىو في الواقع مصطمح مختصر لوصؼ مجموعة متنوعة مف مستندات الموازنة. يتـ دمج كؿ ىذه المستندات 
 ىي مجموعة مف الموازنات المترابطة التي تشكؿ خطة عمؿ لفترة زمنية محددة. الموازنة الرئيسيةفي موازنة رئيسية. 

 

The master budget contains two classes of budgets. Operating budgets are the individual budgets 

that result in the preparation of the budgeted income statement. These budgets establish goals for 

the company’s sales and production personnel. In contrast, financial budgets focus primarily on 

the cash resources needed to fund expected operations and planned capital expenditures. Financial 

budgets include the capital expenditure budget, the cash budget, and the budgeted balance sheet. 

ىي الموازنات الفردية التي تؤدي إلى إعداد موازنة بياف  يةالموازنات التشغيمتحتوي الموازنة الرئيسية عمى فئتيف مف الموازنات. 
في المقاـ الأوؿ  الموازنات الماليةلموظفي المبيعات والإنتاج في الشركة. في المقابؿ تركز  اً الدخؿ. تحدد ىذه الموازنات أىداف

عمى الموارد النقدية اللبزمة لتمويؿ العمميات المتوقعة والنفقات الرأسمالية المخطط ليا. تشمؿ الموازنات المالية وموازنة النفقات 
 الرأسمالية ، والموازنة النقدية ، وموازنة الميزانية العمومية.

 

The master budget is a comprehensive set of budgets that covers all phases of an organization’s 

planned activities for a specific period of time. Within the master budget, individual budgets can 

be classified as either operating budgets or financial budgets. See Exhibit 5–3 for an illustration of 

the components of the master budget. Note that each part of the budget is either based on or 

provides input into another part of the budget. Understanding these interrelationships is key to 

developing a master budget. 

 الرئيسية وازنةمكونات الم
التي تغطي جميع مراحؿ الأنشطة المخططة لممؤسسة لفترة زمنية محددة.  الموازناتىي مجموعة شاممة مف الرئيسية  الموازنة
لمحصوؿ  3-5مالية. راجع الشكؿ  موازناتتشغيمية أو  موازناتالفردية إما ك الموازنات، يمكف تصنيؼ الموازنة الرئيسيةضمف 

إما يعتمد عمى أو يقدـ مدخلبت في جزء آخر مف  الموازنةسية. لاحظ أف كؿ جزء مف الرئي الموازنةعمى توضيح لمكونات 
 الرئيسية. الموازنة. فيـ ىذه العلبقات المتبادلة ىو مفتاح تطوير الموازنة

 

Operating budgets cover the organization’s planned operating activities for a particular period of 

time, including expected sales, production, direct materials purchases, direct labor, manufacturing 

overhead, and selling and administrative expenses. When all of these operating budgets are 

combined, they form a budgeted income statement, which represents management’s expectation 

of net operating income. 

 

، بما في ذلؾ المبيعات المتوقعة والإنتاج ط ليا لممؤسسة لفترة زمنية معينةأنشطة التشغيؿ المخط يةالتشغيم وازناتمالتغطي 
والبيع والنفقات الإدارية. عندما يتـ دمج كؿ ىذه  الصناعية غير المباشرةومشتريات المواد المباشرة والعمالة المباشرة ومصروفات 

 والذي يمثؿ توقعات الإدارة لصافي الدخؿ التشغيمي. دخلال قائمة موازنة التشغيمية ، فإنيا تشكؿ وازناتالم
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Exhibit 5–3       Master Budget Relationships          العلبقات في الموازنة الرئيسية

 
 

Financial budgets focus on the financial resources needed to support operations. The primary 

financial budget that we prepare in this chapter is the cash budget, which provides information 

about budgeted cash receipts, payments, and financing. We focus primarily on the cash budget 

because it provides critical information for managing daily operations. The capital expenditures 

budget relates to the purchase of long-term assets, such as buildings and equipment. Note that both 

the cash budget and the capital expenditures budget will impact the budgeted balance sheet, 

which shows the expected balance of assets, liabilities, and owners’ equity at the end of the budget 

period. 

المالية الأساسية التي نعدىا في ىذا الفصؿ ىي  موازنةعمى الموارد المالية اللبزمة لدعـ العمميات. ال المالية وازناتالمتركز 
. نحف نركز بشكؿ الموازنة، والتي توفر معمومات حوؿ المقبوضات النقدية والمدفوعات والتمويؿ المدرجة في النقدية الموازنة

 الموجوداتالرأسمالية بشراء النفقات  موازنةالنقدية لأنيا توفر معمومات ميمة لإدارة العمميات اليومية. تتعمؽ  الموازنةأساسي عمى 
 موازنة الميزانيةالنفقات الرأسمالية ستؤثر عمى  موازنةالنقدية و  الموازنةطويمة الأجؿ مثؿ المباني والمعدات.. لاحظ أف كلًب مف 

 .الموازنةوالتي تظير الرصيد المتوقع للؤصوؿ والخصوـ وحقوؽ الممكية في نياية فترة  العمومية
 

The starting point for preparing the master budget is the sales budget or sales forecast. The sales 

forecast is generally stated in terms of the number of units that are expected to be sold, while the 
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sales budget translates the sales forecast into an estimate of total sales revenue by multiplying the 

number of units by the budgeted sales price. The sales budget is the most critical part of the master 

budget because it affects every other budget. Managers use it to determine how many units to 

produce, how much material to buy, how many people to hire, and the like. If managers do not 

have a good estimate of future sales, they run the risk of lost revenue or dissatisfied customers (if 

the sales budget is set too low) or an excess supply of inventory that may become spoiled or 

obsolete (if the sales forecast is set too high). 

مف حيث  اً . يتـ تحديد توقعات المبيعات عمومتوقعات المبيعاتأو  المبيعات موازنةالرئيسية ىي  وازنةنقطة البداية لإعداد الم
ي إيرادات المبيعات بضرب عدد المبيعات توقعات المبيعات إلى تقدير إجمال موازنةعدد الوحدات المتوقع بيعيا بينما تترجـ 
 موازنةالرئيسية لأنيا تؤثر عمى كؿ  الموازنةالمبيعات أىـ جزء في  موازنة. تعتبر الموازنةالوحدات في سعر المبيعات المحدد في 

ف سيتـ أخرى. يستخدمو المديروف لتحديد عدد الوحدات التي سيتـ إنتاجيا ، وكمية المواد المراد شراؤىا ، وعدد الأشخاص الذي
غير  الزبائفتعيينيـ وما شابو. إذا لـ يكف لدى المديريف تقدير جيد لممبيعات المستقبمية ، فإنيـ يخاطروف بفقداف الإيرادات أو 

)إذا  اً أو قديم اً صبح فاسديقد  ذيوالمبيعات منخفضة لمغاية( أو زيادة المعروض مف المخزوف  موازنةالراضيف )إذا تـ تعييف 
 .( كانت توقعات المبيعات عالية جداً 

 

Managers use a variety of information to determine the sales forecast including: 

 Actual sales for the preceding period. 

 Research on overall industry trends. 

 Input from top management about target sales objectives (for example, market share 

goals). 

 Input from research and development about new product introductions, new features of 

existing products, and so on. 

 Planned marketing activities (for example, advertising and sales promotions). 

 :متنوعة مف المعمومات لتحديد توقعات المبيعات بما في ذلؾيستخدـ المديروف مجموعة 
 .المبيعات الفعمية لمفترة السابقة 
 .بحث عف اتجاىات الصناعة العامة 
 أىداؼ حصة السوؽ(. عات المستيدفة )عمى سبيؿ المثاؿالمدخلبت مف الإدارة العميا حوؿ أىداؼ المبي 
 الجديدة والميزات الجديدة لممنتجات الحالية وما إلى ذلؾ. المدخلبت مف البحث والتطوير حوؿ مقدمات المنتجات 
 الدعاية والترويج لممبيعات(. ويقية المخططة )عمى سبيؿ المثاؿالأنشطة التس 

 

Sales managers use all of these factors to determine their best estimate of future sales, which is 

reflected in the sales budget. 

 يستخدـ مديرو المبيعات كؿ ىذه العوامؿ لتحديد أفضؿ تقدير لممبيعات المستقبمية ، وىو ما ينعكس في موازنة المبيعات.
 

After the sales budget is set, managers use it to prepare the production budget, which shows how 

many units must be produced each period. The number of units to be produced may differ from 

the number of units to be sold depending on how much finished goods inventory managers want 

on hand at the beginning and end of each period. 

والتي توضح عدد الوحدات التي يجب إنتاجيا في كؿ فترة.  اجموازنة الإنتبعد تعييف موازنة المبيعات يستخدميا المديروف لإعداد 
قد يختمؼ عدد الوحدات التي سيتـ إنتاجيا عف عدد الوحدات التي سيتـ بيعيا اعتماداً عمى مقدار ما يريده مديرو مخزوف 

 في بداية ونياية كؿ فترة. البضاعة التامة
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Based on the production budget, managers can estimate the materials, labor, and manufacturing 

overhead costs needed to meet those production goals. 

 The direct materials purchases budget estimates the amount of direct materials that 

should be purchased in order to meet production goals and planned levels of direct 

materials inventory. 

 The direct labor budget estimates the amount of direct labor needed to meet production 

goals. 

 The manufacturing overhead budget estimates how much manufacturing overhead cost 

will be incurred to support budgeted production. 

 يمكف لممديريف تقدير تكاليؼ المواد والعمالة والتصنيع العامة اللبزمة لتحقيؽ أىداؼ الإنتاج ىذه. الإنتاج وازنةإلى م اً استناد
  كمية المواد المباشرة التي يجب شراؤىا مف أجؿ تمبية أىداؼ الإنتاج  موازنة شراء المواد المباشرةتقدر

 والمستويات المخططة لمخزوف المواد المباشر.
  حجـ العمالة المباشرة اللبزمة لتحقيؽ أىداؼ الإنتاج. الاجور المباشرةموازنة تقدر 
  مقدار تكاليؼ التكاليؼ الصناعية غير المباشرة التي سيتـ  موازنة التكاليف الصناعية غير المباشرةتقدر

 تكبدىا لدعـ الإنتاج المدرج في الموازنة.
 

These manufacturing cost budgets are combined to calculate the budgeted manufacturing cost 

per unit, which is used to determine the budgeted cost of goods sold. This cost is calculated by 

multiplying the budgeted manufacturing cost per unit by the number of units in the sales forecast. 

كمفة موازنة والتي تُستخدـ لتحديد التكمفة في لكل وحدة  تكمفة التصنيعموازنة يتـ دمج موازنات تكمفة التصنيع ىذه لحساب 
 تكمفة التصنيع لكؿ وحدة بعدد الوحدات في توقعات المبيعات.موازنة يتـ حساب ىذه التكمفة بضرب  المباعة.البضاعة 

 

Based on the sales budget, managers can also prepare a selling and administrative expense 

budget, which identifies how much they plan to spent on selling and administrative expenses 

during the budget period. 

والتي تحدد المبمغ الذي يخططوف  داريةالإو  يةبيعالمصاريف موازنة الإعداد  اً موازنة المبيعات ، يمكف لممديريف أيضإلى  اً استناد
 .الموازنةلإنفاقو عمى البيع والنفقات الإدارية خلبؿ فترة 

 

All of the operating budgets are combined to form a budgeted income statement. Each of the 

operating budgets, starting with the sales budget, becomes a line item in the budgeted income 

statement. Managers then subtract the budgeted cost of goods sold, which incorporates all 

budgeted manufacturing costs, from budgeted sales to arrive at the budgeted gross margin. 

Finally, managers subtract budgeted selling and administrative expenses to arrive at Note in 

Exhibit 4–4 that all operating budgets are connected in some way to one or more financial 

budgets. In the next section, we illustrate how to prepare the various operating budgets needed to 

complete a budgeted income statement. We then show how these operating budgets are used to 

prepare the cash budget and budgeted balance sheet. the budgeted net operating income. 

 

 اً المبيعات عنصر  موازنةمف  اً بدء التشغيمية موازنةالالدخؿ. تصبح كؿ  موازنة قائمةؿ لتشك يةالتشغيم موازناتاليتـ دمج جميع 
والتي تتضمف جميع تكاليؼ  كمفة البضاعة المباعة موازنةتكمفة ؿ. يقوـ المديروف بعد ذلؾ بطرح الدخ قائمة موازنة في متسمسلبً 

نفقات موازنة اليطرح المديروف   اً أخير  .المساهمة هامشموازنة المبيعات لموصوؿ إلى موازنة مف  موازنةالتصنيع المدرجة في 
 موازناتمرتبطة بطريقة ما ب يةالتشغيم موازناتالبأف جميع  3-5والنفقات الإدارية لموصوؿ إلى الملبحظة في الشكؿ  يةالبيع

الدخؿ.  قائمةموازنة المختمفة اللبزمة لإكماؿ  يةالتشغيم موازناتالنوضح كيفية إعداد  واحدة أو أكثر. في القسـ التاليمالية 



 الموازنات التشغيلية  -الفصل الخامس
 

141 
 

 دخؿالصافي موازنة و  الميزانية العموميةموازنة النقدية و  موازنةىذه لإعداد ال يةالتشغيم ازناتمو النعرض بعد ذلؾ كيفية استخداـ 
 . التشغيمي

Example Budget Terminology: 

 :مصطمحات الموازنة عمى مثال
Solved Example(2) 

 (2مثال محمول)
Use this list of terms to complete the sentences that follow. 

 .التالية الجمؿ لإكماؿ ىذه المصطمحات قائمة استخدـ
 

Long-range planning Participative budgeting 

Sales forecast Operating budgets 

Master budget Financial budgets 

 

1. A _________ shows potential sales for the industry and a company’s expected share of such 

sales. 

2. ___________ are used as the basis for the preparation of the budgeted income statement. 

3. The ___________ is a set of interrelated budgets that constitutes a plan of action for a specified 

time period. 

4. ___________ identifies long-term goals, selects strategies to achieve these goals, and develops 

policies and plans to implement the strategies. 

5. Lower-level managers are more likely to perceive results as fair and achievable under a 

_________ approach. 

6. _________ focus primarily on the cash resources needed to fund expected operations and 

planned capital expenditures. 

 .المبيعات ىذه مف لمشركة المتوقعة والحصة لمصناعة المحتممة المبيعات__________ ___ يُظير. 1
 .الدخؿ موازنة قائمة لإعداد كأساس تستخدـ________ . _____2
 .محددة زمنية لفترة عمؿ خطة تشكؿ التي المترابطة وازناتالم مف مجموعة عف عبارة________ . _____3
 والخطط السياسات ويطور ، الأىداؼ ىذه لتحقيؽ الاستراتيجيات ويختار ، المدى طويمة الأىداؼ يحدد_______ . ______4

 .الاستراتيجيات لتنفيذ
 _______.____ نيجم بموجب لمتحقيؽ وقابمة عادلة النتائج أف الأدنى المستوى مف المديروف يرى أف المرجح مف. 5
 المخطط الرأسمالية والنفقات المتوقعة العمميات لتمويؿ اللبزمة النقدية الموارد عمى أساسي بشكؿ التركيز_____ . ______6
 .ليا

 

 

 

Solution 
1.Sales forecast 4.Long-range planning 

2.Operating budgets 5.Participative budgeting 

3.Master budget 6.Financial budgets 
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Example The Concept Of Budgeting: 

 :مفاهيم الموازنة عمى مثال
Solved Example(3) 

 (3مثال محمول)
Trusler Company has always done some planning for the future, but the company has never 

prepared a formal budget. Now that the company is growing larger, it is considering preparing a 

budget. 

 تنمو الشركة أف بما الآف. رسمية موازنة بإعداد اً أبد تقـ لـ الشركة لكف ، لممستقبؿ التخطيط ببعض اً دائم Trusler شركة تقوـ
 .وازنةم إعداد في تفكر فإنيا ، أكبر بشكؿ

Required: 
Write a memo to Jim Dixon, the president of Trusler Company, in which you define budgeting, 

identify the budgets that comprise the master budget, identify the primary benefits of budgeting, 

and discuss the essentials of effective budgeting. 

 ، الرئيسية الموازنة تشكؿ التي الموازنات وتحدد ، الموازنة فييا تحدد ، Trusler شركة رئيس ، Jim Dixon إلى مذكرة اكتب
 .الفعالة الموازنة أساسيات وتناقش ، لمموازنة الأساسية الفوائد وتحدد

Solution 

MEMO مذكرة  

To:      Jim Dixon 

From:  Student 

Re:      Budgeting 

I am glad Trusler Company is considering preparing a formal budget. There are many benefits 

derived from budgeting, as I will discuss later in this memo. 

 سأناقش كما ، الموازنة إعداد مف المستمدة الفوائد مف العديد ىناؾ. رسمية موازنة إعداد في تفكر Trusler شركة أف يسعدني
 .المذكرة ىذه في اً لاحق

A budget is a formal written statement of management’s plans for a specified future time period, 

expressed in financial terms. The master budget generally consists of operating budgets such as 

the sales budget, production budget, direct materials budget, direct labor budget, manufacturing 

overhead budget, selling and administrative expense budget, and budgeted income statement; and 

financial budgets such as the capital expenditure budget, cash budget, and budgeted balance sheet. 

عنيا مف الناحية المالية. تتكوف الموازنة  اً الموازنة ىي بياف رسمي مكتوب بخطط الإدارة لفترة زمنية مستقبمية محددة ، معبر 
الرئيسية العامة مف الموازنات التشغيمية مثؿ موازنة المبيعات ، وموازنة الإنتاج ، وموازنة المواد المباشرة ، وموازنة العمالة 

زنة قائمة الدخؿ ؛ والموازنات المباشرة ، وموازنة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة ، وموازنة المصروفات الإدارية والبيعية ، وموا
 المالية مثؿ موازنة النفقات الرأسمالية ، والموازنة النقدية ، وموازنة الميزانية العمومية.

The primary benefits of budgeting are: 

1. It requires all levels of management to plan ahead and to formalize goals on a recurring basis. 

2. It provides definite objectives for evaluating performance at each level of responsibility. 

3. It creates an early warning system for potential problems, so that management can make 

changes before things get out of hand. 

4. It facilitates the coordination of activities within the business by correlating the goals of each 

segment with overall company objectives. 

5. It results in greater management awareness of the entity’s overall operations and the impact of 

external factors such as economic trends. 

6. It motivates personnel throughout the organization to meet planned objectives. 
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 :ىي لمموازنة الأساسية الفوائد
ضفاء المسبؽ التخطيط الإدارة مستويات جميع مف يتطمب .1  .متكرر أساس عمى الأىداؼ عمى الرسمي الطابع وا 
 .المسؤولية مستويات مف مستوى كؿ عمى الأداء لتقييـ محددة اً أىداف يوفر .2
 .السيطرة عف الأمور تخرج أف قبؿ تغييرات إجراء للئدارة يمكف بحيث ، المحتممة لممشاكؿ مبكر إنذار نظاـ بإنشاء يقوـ .3
 .الإجمالية الشركة بأىداؼ جزء كؿ أىداؼ ربط طريؽ عف التجارية الأعماؿ داخؿ الأنشطة تنسيؽ يسيؿ .4
 .الاقتصادية الاتجاىات مثؿ الخارجية العوامؿ وتأثير لمكياف الشاممة بالعمميات الإداري الوعي زيادة إلى يؤدي .5
 .ليا المخطط الأىداؼ لتحقيؽ المنظمة أنحاء جميع في الموظفيف يحفز .6

 

In order to maximize these benefits, it is essential that budgeting take place within a sound 

organizational structure, so authority and responsibility for all phases of operations are clearly 

defined. Also, the budget should be based on research and analysis that results in realistic goals. 

Finally, the effectiveness of a budget program is directly related to its acceptance by all levels of 

management. 

مف أجؿ تعظيـ ىذه الفوائد مف الضروري أف تتـ عممية الموازنة ضمف ىيكؿ تنظيمي سميـ ، لذلؾ يتـ تحديد السمطة والمسؤولية 
 اً عية. أخير يجب أف تستند الموازنة إلى البحث والتحميؿ الذي ينتج عنو أىداؼ واق اً عف جميع مراحؿ العمميات بوضوح. أيض

 بقبولو مف قبؿ جميع مستويات الإدارة. اً مباشر  اً ترتبط فعالية برنامج الموازنة ارتباط
 
Prepare The Operating Budgets 
In this section, we prepare the operating budgets for a hypothetical division of Levi Strauss . For 

this example, we will assume this division manufactures and sells one type of blue jeans, called 

the Levi Strauss. In reality, Levi Strauss contracts with overseas suppliers (primarily in Asia) to 

manufacture the clothing that is sold under one of its brand names, such as Levi’s, Dockers, or 

Denizen. But for illustrative purposes, we will prepare the manufacturing budgets as if the 

manufacturing operations were performed by Levi Strauss employees, as they were in the early 

days of the company’s history. Although we make a number of simplifying assumptions and the 

numbers are not intended to represent the actual cost of producing and selling Levi jeans, the 

objective of this example is to show the structure of the various operating budgets and how they 

relate to one another. We prepare the budgets  as most managers would in practice, and display all 

budgeted amounts in whole dollars. 

 

 تحضير الموازنات التشغيمية
سنفترض أف ىذا القسـ  . في ىذا المثاؿLevi Strauss لػ شركةي التشغيمية لقسـ افتراض وازناتفي ىذا القسـ نقوـ بإعداد الم

مع  Levi Straussتعاقد ت . في الواقع   441Levi Strauss الجينز الأزرؽ يسمىبنطموف مف  اً واحد اً يصنع ويبيع نوع
أو  Levi'sمثؿ  حد الأسماء التجارية الخاصة بيامورديف خارجييف )في آسيا بشكؿ أساسي( لتصنيع الملببس التي تبُاع تحت أ

Dockers  أو Denizenالتصنيع كما لو تـ تنفيذ عمميات التصنيع مف قبؿ  وازناتمسنقوـ بإعداد  . ولكف لأغراض توضيحية
مف الافتراضات المبسطة  اً ، كما كانت في الأياـ الأولى مف تاريخ الشركة. عمى الرغـ مف أننا نقدـ عدد Levi Straussموظفي 

فإف اليدؼ مف ىذا المثاؿ ىو إظيار ىيكؿ  Levi Strauss  وأف الأرقاـ لا تيدؼ إلى تمثيؿ التكمفة الفعمية لإنتاج وبيع 
ة العممية مارسـ المديريف في المكما يفعؿ معظ وازناتمالالتشغيؿ المختمفة وكيفية ارتباطيا ببعضيا البعض. نقوـ بإعداد  وازناتم

 .بالدولار  وازناتمالونعرض جميع المبالغ المدرجة في 
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Learning Objective 3a 
Prepare The Sales Budget. 

 a3الهدف التعميمي 
 تحضير موازنة المبيعات

Sales Budget 
The starting point for the master budget is the sales forecast or sales budget. The sales department 

typically provides this information based on a variety of sources, including prior sales, industry 

trends, and planned marketing activities. The budget is generally prepared for an entire year and is 

broken down into monthly or quarterly periods. In this example, we prepare the sales budget on a 

quarterly basis. 

 المبيعات موازنة
 عمى بناءً  المعمومات ىذه عادةً  المبيعات قسـ يوفر. المبيعات موازنة أو المبيعات توقعات ىي الرئيسية وازنةلمم البداية نقطة

 إعداد يتـ. ليا المخطط التسويؽ وأنشطة الصناعة واتجاىات السابقة المبيعات ذلؾ في بما المصادر مف متنوعة مجموعة
 موازنة المبيعات بإعداد نقوـ المثاؿ ىذا في. سنوية ربع أو شيرية فترات إلى تقسيميا ويتـ كامؿ عاـ لمدة عاـ بشكؿ الموازنة
 .سنوي ربع أساس عمى

 

To create the sales budget you need an estimate of the number of units to be sold each quarter, 

along with an estimate of the average budgeted sales price. Multiplying budgeted units by the 

budgeted sales price gives the budgeted sales revenue. Summing the unit and total sales values 

across all four quarters gives the yearly total in the far right column. See Exhibit 4–1 for the 

Baghdad Co. hypothetical sales budget for 2018. 

 سعر متوسط تقدير مع جنب إلى اً جنب سنة ربع كؿ بيعيا سيتـ التي الوحدات لعدد تقدير إلى تحتاج المبيعات موازنة لإنشاء
 المبيعات إيرادات موازنة في المدرج المبيعات سعر حسب الموازنة في المدرجة الوحدات ضرب يعطي. موازنةال في المبيعات
جمالي الوحدة تمخيص يؤدي. الموازنة في المدرجة  العمود في السنوي الإجمالي إعطاء إلى الأربعة الأرباع عبر المبيعات قيـ وا 
 .2018 لعاـ الافتراضية Levi Strauss مبيعات ميزانية لمعرفة 4-5 التوضيحي الشكؿ راجع. اليميف أقصى

Exhibit 4–1       Sales Budget        موازنة المبيعات 
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Learning Objective 3b 
Prepare The Production Budget. 

 b3الهدف التعميمي 
 الانتاج تحضير موازنة

Production Budget 
The production budget is based on the sales budget and the amount of finished goods inventory 

managers want to have on hand at the beginning and end of the budget period. If managers are 

planning to build inventory, they need to produce more units than they expect to sell. If they want 

to reduce inventory, they should produce fewer units than they expect to sell. The relationship 

between budgeted sales, beginning and ending finished goods inventory, and production is 

summarized in the following formula: 

 إنتاج وازنةم
الذيف يريدوف الحصوؿ عمييا في بداية ونياية  البضاعة التامةالمبيعات ومقدار مديري مخزوف  موازنةالإنتاج عمى  د موازنةتعتم

 فإنيـ بحاجة إلى إنتاج وحدات أكثر مما يتوقعوف بيعيا. إذا كانوا يريدوف اف المديروف يخططوف لبناء مخزوف. إذا كموازنةفترة ال
ة وبداي ف المبيعات المدرجة في الموازنةفيجب أف ينتجوا وحدات أقؿ مما يتوقعوف بيعو. يتـ تمخيص العلبقة بي تقميؿ المخزوف
 التالية: معادلةوالإنتاج في ال البضاعة التامةونياية مخزوف 

 
 
 

 
 

In the past, manufacturing companies held substantial inventories of finished goods, which created 

a marked difference between the sales budget and the production budget. Today, however, 

companies such as Dell and Nike are moving toward a make-to-order approach in which the 

product is manufactured to fill a specific customer order. In these companies, the production and 

sales budget are virtually the same. 

 المبيعات موازنة بيف اً ممحوظ اً فرق خمؽ مما الصنع التامة السمع مف كبيرة بمخزونات التصنيع شركات احتفظت الماضي في
 طمب لمؿء المنتج تصنيع فيو يتـ الطمب حسب منيج نحو Nike و Dell مثؿ شركات تتجو ذلؾ ومع اليوـ. الإنتاج وموازنة
 .اً تقريب متماثمة والمبيعات الإنتاج موازنة تكوف الشركات ىذه في. الزبائف مف معيف

 

Traditional manufacturing companies maintain finished goods inventory as a buffer between 

budgeted sales and production. For example, assume that Levi Strauss. wants to maintain an 

ending finished goods inventory equal to 5 percent of the next period’s budgeted sales. Stated 

another way, beginning finished goods inventory should be equal to 5 percent of the current 

period’s budgeted sales. See Exhibit 5–5 for the resulting production budget based on this 

assumption. 

الإنتاج. عمى سبيؿ موازنة المبيعات و  موازنة البضاعة التامة الصنع كمصد بيفتحافظ شركات التصنيع التقميدية عمى مخزوف 
موازنة بالمائة مف  5يساوي  بضاعة تامة الصنع اخر المدة. يريد الاحتفاظ بمخزوف Levi Straussالمثاؿ لنفترض أف 

موازنة بالمائة مف  5لػ  اً مساوي بضاعة تامة الصنعل اوؿ المدة المبيعات لمفترة التالية. وبطريقة أخرى يجب أف يكوف مخزوف
 الإنتاج الناتجة بناءً عمى ىذا الافتراض. موازنةل 5-5المبيعات لمفترة الحالية. راجع الشكؿ 

 

Budgeted 

  Unit            + 

Sales 

Budgeted Ending 

Finished Goods     - 

Inventory 

Budgeted     

Beginning             = 

Finished Goods 
Inventory 

Budgeted 
Production 

Units 
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The Excel formula at the top of Exhibit 5–5 shows that the ending finished goods inventory in 

quarter 1 is computed by multiplying budgeted sales for quarter 2 (cell C6) by 5percent. The 

ending inventory from quarter 1 then becomes the beginning inventory for quarter 2. The 

beginning inventory for quarter 1 is computed by multiplying quarter 1 unit sales by 5 percent 

(26,000 x .05 = 1,300). You cannot compute quarter 4 ending inventory without knowing the next 

year’s quarter 1 sales. This number is given at 1,600 units. 

 

في الربع الأوؿ  بضاعة تامة الصنعأنو يتـ حساب مخزوف  5-5في الجزء العموي مف الشكؿ التوضيحي  Excel معادلةتُظير 
مف الربع الأوؿ بعد ذلؾ اخر المدة  بضاعة تامة الصنع٪. يصبح 5( في C6المبيعات لمربع الثاني )الخمية موازنة بضرب 
بالمائة  5الربع الأوؿ بضرب مبيعات الوحدة لمربع الأوؿ بنسبة  اوؿ المدةلمربع الثاني. يتـ حساب مخزوف  اوؿ المدةالمخزوف 

في الربع الرابع دوف معرفة مبيعات الربع الأوؿ مف العاـ  اخر المدة(. لا يمكنؾ حساب المخزوف 1300=  0.05×  26000)
 وحدة. 1600ـ إعطاء ىذا الرقـ في المقبؿ. يت

Exhibit 5–5       Production Budget          موازنة الانتاج

 
Be careful when computing the yearly total column as you can’t always sum the values across the 

four quarters. Total unit sales and total production units are both summed across the four quarters. 

However, the units in beginning and ending finished goods inventory are at a specific point in 

time. Beginning finished goods inventory (1,300 units) is from the beginning of quarter 1. Ending 

finished goods inventory (1,600 units) is from the end of quarter 4. 

 إجمالي جمع يتـ. الأربعة الأرباع عبر القيـ جمع اً دائم يمكنؾ لا حيث السنوي الإجمالي عمود حساب عند ضرورة الانتباه
جمالي الوحدات مبيعات  مخزوفل اوؿ المدة واخر المدة في الوحدات فإف ذلؾ ومع. الأربعة الأرباع مدار عمى الإنتاج وحدات وا 
 مخزوف ينتيي الأوؿ الربع بداية مف( وحدة 300,1) البضاعة التامة الصنع مخزوف يبدأ. محددة زمنية نقطة في التامة البضاعة

 .الرابع الربع نياية مف( وحدة ,6001) البضاعة التامة
Example sales and production budgets.: 

 :موازنة الانتاج والمبيعات عمى مثال
Solved Example(4) 

 (4مثال محمول)
Asheville Company is preparing its master budget for 2020. Relevant data pertaining to its sales 

and production budgets are as follows. 



 الموازنات التشغيلية  -الفصل الخامس
 

144 
 

 بيا الخاصة والإنتاج المبيعات بموازنات المتعمقة الملبئمة البيانات. 2020 لعاـ الرئيسية موازنتيا بإعداد Asheville شركة تقوـ
 .يمي كما ىي

 

Sales. Sales for the year are expected to total 2,100,000 units. Quarterly sales, as a percentage of 

total sales, are 15%, 25%, 35%, and 25%, respectively. The sales price is expected to be $70 per 

unit for the first three quarters and $75 per unit beginning in the fourth quarter. Sales in the first 

quarter of 2021 are expected to be 10% higher than the budgeted sales volume for the first quarter 

of 2020. 

 إجمالي مف مئوية كنسبة ، السنوية ربع المبيعات. وحدة 2,100,000 إلى العاـ مبيعات تصؿ أف المتوقع مف .مبيعاتال
 للؤرباع وحدة لكؿ اً دولار  70 البيع سعر يكوف أف المتوقع مف. التوالي عمى٪ 25 و٪ 35 و٪ 25 و٪ 15 ىي ، المبيعات
 أعمى 2021 عاـ مف الأوؿ الربع في المبيعات تكوف أف المتوقع مف. الرابع الربع مف اً بدء وحدة لكؿ اً دولار  75 و الأولى الثلبثة
 .2020 عاـ مف الأوؿ لمربع المبيعاتموازنة  حجـ مف٪ 10 بنسبة

 

Production. Management desires to maintain ending finished goods inventories at 20% of the next 

quarter’s budgeted sales volume. 

 .التالي لمربع المبيعاتموازنة  حجـ مف٪ 20 عند تامةال البضاعة مخزوف عمى الحفاظ في الإدارة ترغب .نتاجالإ 
Required  
Prepare the sales budget and production budget by quarters for 2020. 

Solution 

Asheville Company 
For the Year Ending December 31, 2020 

Sales Budget 

 ------------------------Quarter----------------------  

 1 2 3 4 Year 
Expected unit sales

a
  315,000 525,000 735,000 525,000 2,100,000 

Unit selling price × $70 × $70 × $70 × $70 ------- 

Total sales $22,050,000 $36,750,000 $51,450,000 $39,375,000 $149,625,000 

      

 Production Budget  

Expected unit sales 315,000 525,000 735,000 525,000 - 

Add: Desired 

ending finished 

goods units 

 

 

105,000 

 

 

147,000 

 

 

105,000 

 

 

69,300
b 

 

- 

Total required units 420,000 672,000 840,000 594,300 - 

Less: Beginning 

finished goods units 

 

63,000
c 

 

105,000 

 

147,000 

 

105,000 

 

- 

Required 

production units 

 

357,000 

 

567,000 

 

693,000 

 

489,000 

 

2,106,300 
a
 Expected first-quarter unit sales 2,100,000 × 0.15; second and fourth quarters 2,100,000 × 0.25; 

third quarter 2,100,000 × 0.35 
b
 Estimated first-quarter 2021 sales volume 315,000 + (315,000 × 0.10) = 346,500; 346,500 × 0.20 

c
 20% of estimated first-quarter 2020 sales units (315,000 × 0.20) 
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Learning Objective 3c 
Prepare The Direct Materials Purchases Budget. 

  c3 يمميهدف التعال
 .مشتريات المواد المباشرة موازنةإعداد 

Direct Materials Purchases Budget 
Next, managers prepare a budget to determine how much direct materials to purchase. For this 

example, we assume that 2 yards of denim are required to produce one pair of 441 jeans, and that 

the cost of denim is $1.50 per yard. All other materials, such as thread, rivets, and zippers, are 

considered indirect materials and will be included in the manufacturing overhead budget. 

The starting point for preparing the direct materials purchases budget is the production budget. We 

then need to adjust for the amount of direct materials managers want to have on hand at the 

beginning and end of each period. The formula for computing direct materials purchases follows: 

 

 المباشرة المواد مشتريات موازنة
 الدنيـ مف ياردة 2 يمزـ أنو نفترض المثاؿ ىذا في. شراؤىا يجب التي المباشرة المواد كمية لتحديد موازنة المديروف يعد ذلؾ بعد

 مثؿ الأخرى المواد جميع تعتبر. ياردة لكؿ دولار 1.50 ىي الدنيـ تكمفة وأف ، 441 بنطموف الجينز مف واحد زوج لإنتاج
 .التكاليؼ الصناعية غير المباشرة وازنةم في تضمينيا وسيتـ مباشرة غير مواد والسحابات والمسامير الخيوط
 يرغب التي المباشرة المواد كمية ضبط إلى ذلؾ بعد نحتاج. الإنتاج موازنة ىي المباشرة المواد شراء وازنةم لإعداد البداية نقطة

 :يمي كما المباشرة المواد مشتريات لحساب معادلةال. فترة كؿ ونياية بداية في عمييا الحصوؿ في مديروىا

Let’s apply this formula to the direct materials needed to make a pair of 441 jeans. Assume that 

Levi Strauss plans its purchase of direct materials so that it has enough denim on hand at the 

beginning of each quarter to meet 3 percent of that quarter’s production needs. In other words, the 

ending value of direct materials inventory should be equal to 3 percent of the next quarter’s 

production needs. Recall that each pair of 441 jeans requires 2 yards of denim and each yard costs 

$1.50. See Exhibit 4–6 for Levi’s direct materials purchases budget based on these assumptions. 

 

تخطط لشراء  Levi Strauss. لنفترض أف 441 بنطموف جينز نوع عمى المواد المباشرة اللبزمة لصنع المعادلة دعونا نطبؽ ىذه
بالمائة مف احتياجات الإنتاج ليذا الربع.  3المواد المباشرة بحيث يكوف لدييا ما يكفي مف الدنيـ في بداية كؿ ربع سنة لتمبية 

 في المائة مف احتياجات الإنتاج في الربع التالي. 3لمخزوف المواد المباشر مساوية لػ  اخر المدةبمعنى آخر يجب أف تكوف قيمة 
 

 6-5دولار. راجع الشكؿ التوضيحي  1.50 ياردةياردة مف الدنيـ وتكمفة كؿ  2يتطمب  441 بنطموف ف كؿ زوج مفتذكر أ
 بناءً عمى ىذه الافتراضات. البنطموف مشتريات المواد المباشرة مف موازنةلمحصوؿ عمى 

 

 

 

 

 

 

Raw Materials 

Needed for         +    
      Production  

 

Budgeted Ending 

Raw Materials     
Inventory 

 

Budgeted Beginning 
Raw Materials 

Inventory              
 

Budgeted 

=      Raw    Materials 
Purchases 
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Exhibit 4–4       Direct Materials Purchases Budget        موازنة مشتريات المواد الاولية 

  
 

Notice that the starting point for preparing the direct materials purchases budget is budgeted 

production (not budgeted sales). We multiply budgeted production by the amount of materials 

required for each unit (2 yards) to find the total amount of denim needed for production. 

 بضرب قمنا لقد(. موازنة المبيعات ليسو  ) موازنة الإنتاج ىي المباشرة المواد مشتريات موازنة لإعداد البداية نقطة أف لبحظن
 .للئنتاج اللبزمة الدنيـ كمية إجمالي لإيجاد( ياردة 2) وحدة لكؿ المطموبة المواد بكمية الموازنة في الإنتاج

 

Then, as shown in the previous formula, we add the budgeted ending direct materials inventory 

and subtract the beginning direct materials inventory to determine the amount of direct materials 

that needs to be purchased during the budget period. In this example, the ending inventory is based 

on 3 percent of next period’s production needs, so the first quarter ending inventory equals 3 

percent of second quarter production needs. This ending value of inventory becomes the beginning 

inventory for the next period. Multiplying the total amount of direct materials (yards of denim) 

purchased by $1.50 gives the budgeted cost of direct materials purchases. 

 المواد مخزوف ونطرح الموازنة في اخر المدة المباشر المواد مخزوف نضيؼ السابقة معادلةال في موضح ىو كما ذلؾ بعد
 اخر المدة المخزوف يعتمد المثاؿ ىذا في. الموازنة فترة خلبؿ شراؤىا يجب التي المباشرة المواد كمية لتحديد اوؿ المدة المباشر
 مف بالمائة 3 يساوي الأوؿ الربع في اخر المدة المخزوف فإف وبالتالي التالية لمفترة الإنتاج احتياجات مف بالمائة 3 عمى

 المبمغ ضرب يؤدي. التالية لمفترة اوؿ المدة مخزوف ىو يصبح قيمة مخزوف اخر المدة تصبح. الثاني الربع في الإنتاج احتياجات
 .المباشرة المحددة في الموازنة المواد تكمفة شراء ليعطي دولار 1.50 بمقدار المشتراة( الدنيـ ياردات) المباشرة لممواد الإجمالي

 

The total yearly values are summed across the four quarters for units produced, total yards of 

materials purchased and total cost of materials purchased. The beginning value of direct materials 

inventory is from the beginning of quarter 1. The ending value of direct materials inventory is 

from the end of quarter 4. The amount of material required per unit (2 yards) and cost per yard 

($1.50) remains the same in all columns. 
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جمالي المنتجة لموحدات الأربعة الأرباع عبر الإجمالية السنوية القيـ جمع يتـ  الإجمالية والتكمفة ةالمشترا المواد مف الياردات وا 
 مف ىي المباشر المواد لمخزوف اخر المدة قيمة. الأوؿ الربع بداية مف المباشر المواد لمخزوف الأولية القيمة تبدأ. المشتراة لممواد
 جميع في الشيء نفس ىي( دولار 1.50) ياردة لكؿ والتكمفة( ياردة 2) وحدة لكؿ المطموبة المواد كمية تظؿ.  4 الربع نياية

 .الأعمدة

 

Example production and direct materials budgets: 

 :عمى الموازنة الانتاج والمواد المباشرة  مثال
Solved Example(5) 

 (5مثال محمول)
On January 1, 2020, the Heche Company budget committee has reached agreement on the 

following data for the 6 months ending June 30, 2020. 

 يونيو 30 في المنتيية الستة للؤشير التالية البيانات بشأف اتفاؽ إلى Heche الشركة وازنةم لجنة توصمت ، 2020 يناير 1 في
2020. 

Sales units:  First quarter 5,000; second quarter 6,000; 

third quarter 7,000 

Ending raw materials inventory:  14 % of the next quarter’s production 

requirements 

Ending finished goods inventory:  30% of the next quarter’s expected sales units 

Third-quarter 2020 production:  7,500 units 

 
The ending raw materials and finished goods inventories at December 31, 2019, follow the same 

percentage relationships to production and sales that occur in 2020. Two pounds of raw materials 

are required to make each unit of finished goods. Raw materials purchased are expected to cost $5 

per pound. 

 في تحدث التي والمبيعات الإنتاج لعلبقات المئوية النسبة نفس 2019 ديسمبر 31 في التامة والسمع الخاـ المواد مخزوف تتبع
 الخاـ المواد تكمؼ أف المتوقع مف. الصنع التامة السمع مف وحدة كؿ لصنع الخاـ المواد مف باوند/رطؿ 2كؿ  يمزـ. 2020 عاـ

 .لمرطؿ دولارات 5 المشتراة
Required  
a. Prepare a production budget by quarters for the 6-month period ended June 30, 2020. 

b. Prepare a direct materials budget by quarters for the 6-month period ended June 30, 2020. 

 
Solution 
1. a. 

Heche Company Production Budget 
 Quarter  

 1 2 Six Months 
Expected unit sales 5,000 6,000 - 

Add: Desired ending finished goods units     1,800 
(1)

    2,100
(2)

 - 

Total required units 6,800 8,100 - 

Less: Beginning finished goods units    1,500
(3)

 1,800 ____-___ 

Required production units 5,300 6,300 11,600 
(1).30 × 6,000; (2).30 × 7,000; (3).30 × 5,000 
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1. b. 

Heche Company 
Direct Materials Budget 

For the Six Months Ending June 30, 2020 

 Quarter  

 1 2 Six Months 
Units to be produced 5,300 6,300 - 

Direct materials per unit × 2 × 2 - 

Total pounds needed for production 10,600 12,600 - 

Add: Desired ending direct materials (pounds)   5,040
(1)

   6,000
(2)

 - 

Total materials required 15,640 18,600 - 

Less: Beginning direct materials (pounds)  4,240
(3)

 5,040 - 

Direct materials purchase 11,400 13,560 - 

Cost per pound × $5 × $5 - 

Total cost of direct materials purchase $57,000 $67,800 $124,800 
(1)

.40 × 12,600; 
(2)

7,500 × (2 × .40); 
(3)

.40 × 10,600 

 
Example Sales, Production, and Direct Materials Budgets: 

 :موازنة المبيعات والانتاج والمواد المباشرة عمى مثال
Solved Example(6) 

 (6مثال محمول)
Soriano Company is preparing its master budget for 2020. Relevant data pertaining to its sales, 

production, and direct materials budgets are as follows. 

 والمواد والإنتاج المبيعات وازناتبم المتعمقة الملبئمة البيانات. 2020 لعاـ الرئيسية اموازنتي بإعداد Soriano شركة تقوـ
 .يمي كما المباشرة

Sales. Sales for the year are expected to total 1,200,000 units. Quarterly sales, as a percentage of 

total sales, are 20%, 25%, 30%, and 25%, respectively. The sales price is expected to be $50 per 

unit for the first three quarters and $55 per unit beginning in the fourth quarter. Sales in the first 

quarter of 2021 are expected to be 10% higher than the budgeted sales for the first quarter of 2020. 

 إجمالي مف مئوية كنسبة ، السنوية ربع المبيعات. وحدة 1,200,000 إلى العاـ مبيعات تصؿ أف المتوقع مف. مبيعاتال
 للؤرباع وحدة لكؿ اً دولار  50 البيع سعر يكوف أف المتوقع مف. التوالي عمى٪ 25 و٪ 30 و٪ 25 و٪ 20 ىي ، المبيعات
 أعمى 2021 عاـ مف الأوؿ الربع في المبيعات تكوف أف المتوقع مف. الرابع الربع مف اً بدء وحدة لكؿ اً دولار  55 و الأولى الثلبثة
 .2020 عاـ مف الأوؿ لمربع المبيعاتموازنة  مف٪ 10 بنسبة

Production. Management desires to maintain the ending finished goods inventories at 25% of the 

next quarter’s budgeted sales volume. 

 .التالي لمربع المبيعاتموازنة  حجـ مف٪ 25 عند تامة اخر المدةال السمع مخزوف عمى الحفاظ في الإدارة ترغب .نتاجالإ 
 

Direct materials. Each unit requires 3 pounds of raw materials at a cost of $5 per pound. 

Management desires to maintain raw materials inventories at 5% of the next quarter’s production 

requirements. Assume the production requirements for the first quarter of 2021 are 810,000 

pounds. 
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 مخزوف عمى الحفاظ في الإدارة ترغب. لمرطؿ دولارات 5 بتكمفة الخاـ المواد مف أرطاؿ 3 وحدة كؿ تتطمب .المباشرة المواد
 تبمغ 2021 عاـ مف الأوؿ لمربع الإنتاج متطمبات أف افترض. التالي الربع في الإنتاج متطمبات مف٪ 5 عند الخاـ المواد

 .باوند  810,000
Prepare the sales, production, and direct materials budgets by quarters for 2020. 

 
Solution 
 

Soriano Company 
Sales Budget 

For the Year Ending December 31, 2020 
 Quarter  

 1 2 3 4 Year 

Expected unit sales
a
 240,000 300,000 360,000 300,000 1,200,000 

Unit selling price $50× $50× $50× $50×  

Total sales $12,000,000 $15,000,000 $18,000,000 $16,500,000 $61,500,000 
a
 Specified quarterly percentage times annual units, e.g., first quarter of .20 × 1,200,000. 

 

 

Soriano Company 
Production Budget 

For the Year Ending December 31, 2020 
 Quarter  

 1 2 3 4 Year 

Expected unit sales 240,000 300,000 360,000 300,000 - 

Add: Desired ending finished 

goods units
 a
 

 

75,000 

 

90,000 

 

75,000 

 

66,000
b
 

 

- 

Total required units 315,000 390,000 435,000 366,000 - 

Less: Beginning finished 

goods units 

 

60,000
c
 

 

75,000 

 

90,000 

 

75,000 

 

- 

Required production units 255,000 315,000 345,000 291,000 1,206,000 
a
 25% of next quarter's unit sales 

b 
Estimated first-quarter 2021 sales units: 240,000 + (240,000 × .10) = 264,000: 264,000 × .25 

c
 25% of estimated first-quarter 2020 sales units (240,000 × .25) 
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Soriano Company 
Direct Materials Budget 

For the Year Ending December 31, 2020 
 Quarter  

 1 2 3 4 Year 

Units to be produced 255,000 315,000 345,000 291,000 - 

Direct materials per unit ×3 ×3 ×3 ×3 - 

Total pounds needed for 

production 

 

765,000 

 

945,000 

 

1,035,000 

 

873,000 

 

- 

Add: Desired ending 

direct materials (pounds) 

 

47,250 

 

51,750 

 

43,650 

 

40,500
a
 

 

- 

Total materials required 812,250 996,750 1,078,650 913,500 - 

Less: Beginning direct 

materials (pounds) 

 

38,250
b
 

 

47,250 

 

51,750 

 

43,650 

 

- 

Direct materials 

purchases 

 

774,000 

 

949,500 

 

1,026,900 

 

869,850 

 

- 

Cost per pound × $5 × $5 × $5 × $5 - 

Total cost of direct 

materials purchases 

 

$3,870,000 

 

$4,747,500 

 

$5,134,500 

 

$4,349,250 

 

$18,101,250 
a
 Estimated first-quarter 2021 production requirements: 810,000 × 0.05 = 40,500. 

b
 5% of estimated first-quarter pounds needed for production. 

 

 

Learning Objective 3d 
Prepare The Direct Labor Budget. 

 d3 التعميمي هدفال
 .الاجور المباشرة موازنة إعداد

Direct Labor Budget 
Next we can prepare a budget to show how much direct labor must be hired to support budgeted 

production levels. For this example, we assume that each pair of 441 jeans requires 0.25 hours (15 

minutes) of direct labor time and that the hourly direct labor rate is $14. See Exhibit 4–4 for the 

resulting direct labor budget Notice that the direct labor budget is based on the production budget, 

multiplied by the amount of labor time required per unit and then multiplied again by the hourly 

direct labor rate. The direct labor budget is much simpler than the direct materials budget because 

you do not have to account for beginning and ending inventory, since direct labor cannot be stored 

the way that direct materials can. 

 

 الاجور المباشرة وازنةم
الإنتاج. في ىذا المثاؿ موازنة لإظيار مقدار العمالة المباشرة التي يجب توظيفيا لدعـ مستويات موازنة بعد ذلؾ يمكننا إعداد 

دقيقة( مف وقت العمؿ المباشر وأف معدؿ العمالة  15ساعة ) 0.25يتطمب  441 بنطموف الجينز نفترض أف كؿ زوج مف
الاجور  موازنةالناتجة لاحظ أف  الاجور المباشرة موازنةل 7-5. راجع الشكؿ التوضيحي اً دولار  14المباشرة لكؿ ساعة ىو 

الإنتاج مضروبة في مقدار وقت العمؿ المطموب لكؿ وحدة ثـ مضروبة مرة أخرى في معدؿ العمالة  موازنةتستند إلى  المباشرة
 اوؿلحساب  اً طر المواد المباشرة لأنؾ لست مض موازنةالعمالة المباشرة أبسط بكثير مف  موازنةالمباشرة لكؿ ساعة. تعتبر 

 .حيث لا يمكف تخزيف العمالة المباشرة بالطريقة التي يمكف بيا تخزيف المواد المباشرة واخر المخزوفالمخزوف 
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Exhibit 4–4      Direct Labor Budget         موازنة الاجور المباشرة 

  

Learning Objective 3e 
Prepare The Manufacturing Overhead Budget. 

 e3هدف التعميمي ال

 .موازنة التكاليف الصناعية غير المباشرة إعداد
Manufacturing Overhead Budget 
Next we can prepare the manufacturing overhead budget. Recall from previous chapters that 

manufacturing overhead includes all costs other than direct materials and direct labor that are 

incurred during the manufacturing process. This includes costs such as indirect materials, power to 

run machines, depreciation on machines, rent and insurance on the factory, and any other 

production-related cost. It does not include selling costs, such as advertising and shipping costs, or 

administrative costs, legal counsel, accounting services, insurance, and so on. 

 موازنة التكاليف الصناعية غير المباشرة 
لصناعية غير المباشرة تشمؿ جميع التكاليؼ أف التكاليؼ ا ر المباشرة. تذكر بعد ذلؾ يمكننا إعداد موازنة التكاليؼ الصناعية غي

بخلبؼ المواد المباشرة والعمالة المباشرة التي يتـ تكبدىا أثناء عممية التصنيع. يتضمف ذلؾ تكاليؼ مثؿ المواد غير المباشرة 
تشمؿ تكاليؼ البيع  الآلات والإيجار والتأميف عمى المصنع وأي تكمفة أخرى متعمقة بالإنتاج. ولا اندثاروطاقة تشغيؿ الآلات و 

 أو التكاليؼ الإدارية أو المستشار القانوني أو خدمات المحاسبة أو التأميف وما إلى ذلؾ. مثؿ تكاليؼ الإعلبف والشحف
 

These nonmanufacturing costs are included in the selling and administrative expense budget that 

will be discussed shortly. 

 .اً البيعية التي سيتـ مناقشتيا قريبالمصروفات الإدارية و موازنة ىذه في التكاليؼ الصناعية غير المباشرة تضميف  يتـ
 

Some manufacturing overhead costs, such as the cost of indirect materials (zippers, thread, rivets) 

and power to run machines will vary based on the number of units produced or the number of 

direct labor hours worked. Other costs, such as factory rent, insurance, and depreciation will be 

incurred regardless of the number of units produced. Since clothing manufacturing is a labor-

intensive business, we will assume that variable overhead is applied based on direct labor cost. For 

our hypothetical example, we use a variable overhead rate equal to 40 percent of direct labor cost. 

Fixed manufacturing overhead is estimated to be $66,150 per quarter. Refer to Exhibit 4–4 for the 

resulting manufacturing overhead budget. 

 عمى والقدرة( والمسامير ، والخيوط ، السحابات) المباشرة غير المواد تكمفة مثؿ غير المباشرة التصنيع تكاليؼ بعض ستختمؼ
 المصنع إيجار مثؿ أخرى تكاليؼ تكبد سيتـ. الاجور المباشرة ساعات عدد أو المنتجة الوحدات عدد عمى بناءً  الآلات تشغيؿ
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 أنو نفترض فسوؼ العمالة كثيؼ عمؿ ىو الملببس تصنيع لأف اً نظر . المنتجة الوحدات عدد عف النظر بغض الاندثارو  والتأميف
 معدؿ نستخدـ  الافتراضي لمثالنا بالنسبة. المباشرة العمالة تكمفة عمى بناءً  المتغيرة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة تطبيؽ يتـ
 دولار  66,150 بمبمغ الثابتة المباشرةالتكاليؼ الصناعية غير  تقدر. المباشرة العمالة تكمفة مف المائة في 40 يساوي متغير عاـ
 .الناتجة موازنة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة لمعرفة 8-5 التوضيحي الشكؿ راجع. سنة ربع لكؿ

 

Exhibit 4–4       Manufacturing Overhead Budget    موازنة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة 

  

Learning Objective 3f 
Prepare The Cost Of Goods Sold Budget. 

 f3هدف التعميمي ال

 .كمفة البضاعة المباعة موازنة إعداد
Budgeted Cost Of Goods Sold 
Recall from earlier chapters that cost of goods sold should reflect all of the costs incurred to make 

a physical product, including direct materials, direct labor, and manufacturing overhead. Before 

we can prepare a cost of goods sold budget, we must first determine the full manufacturing cost of 

each unit produced. This unit cost will be used to compute budgeted cost of goods sold and to 

value the units in ending finished goods inventory for external reporting purposes. The per-unit 

manufacturing costs of our 441 jeans is summarized as follows: 

 كمفة البضاعة المباعة  موازنة
 ذلؾ في بما مادي منتج لصنع المتكبدة التكاليؼ جميع تعكس أف يجب المباعة عةالبضا تكمفة أف السابؽ ؿالفص مف تذكر
كمفة البضاعة المباعة .  موازنة إعداد مف نتمكف أف قبؿ. التكاليؼ الصناعية غير المباشرةو  المباشرة والعمالة المباشرة المواد
كمفة البضاعة  موازنة لحساب ىذه الوحدة تكمفة استخداـ سيتـ. منتجة وحدة لكؿ الكاممة التصنيع تكمفة تحديد أولاً  عمينا يجب

 التصنيع تكاليؼ تمخيص يتـ. الخارجية التقارير إعداد لأغراض التامة اخر المدة البضائع مخزوف في الوحدات ولتقييـالمباعة 
 :التالي النحو عمى لدينا جينزبنطموف ال مف وحدة لكؿ

Budgeted Manufacturing Costs   Per Unit 

Direct materials  2 yards of denim per unit × $1.50 per yard $3.00 

Direct labor  0.25 hours per unit × $14 per hour $3.50 

Variable manufacturing overhead  40% of direct labor cost $1.40 

Fixed manufacturing overhead  $264,600 per year ÷ 132,300 units produced $2.00 

Budgeted manufacturing cost per unit  $9.90 
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Notice that the per-unit costs for direct materials, direct labor, and variable manufacturing 

overhead are based on the amount of direct materials, labor time, and variable manufacturing  

overhead required to produce a single pair of jeans. In contrast, budgeted fixed manufacturing 

overhead per unit is computed by dividing the total budgeted fixed manufacturing overhead cost 

by budgeted production units for the entire year. Calculating the fixed manufacturing overhead 

cost on a yearly basis avoids fluctuations in average unit cost due to seasonal changes in 

production levels. Budgeted cost of goods sold can then be computed on a quarter-by-quarter basis 

by multiplying budgeted unit sales by the budgeted manufacturing cost per unit as shown in 

Exhibit 5–9. 

لاحظ أف تكاليؼ كؿ وحدة لممواد المباشرة والعمالة المباشرة ومصاريؼ التصنيع العامة المتغيرة تعتمد عمى كمية المواد المباشرة 
 موازنة المتغيرة المطموبة لإنتاج زوج واحد مف الجينز. في المقابؿ ، يتـ حساب التكاليؼ الصناعية غير المباشرةووقت العمؿ و 

التصنيع العامة الثابتة عمى  موازنة لمتصنيع الثابتة لكؿ وحدة عف طريؽ قسمة إجمالي تكاليؼ التكاليؼ الصناعية غير المباشرة
صنيع الثابتة عمى أساس سنوي التقمبات في متوسط تكمفة وحدات الإنتاج لمعاـ بأكممو. يتجنب حساب التكمفة العامة لمتموازنة 

المباعة عمى أساس ربع  البضاعةتكمفة موازنة الوحدة بسبب التغيرات الموسمية في مستويات الإنتاج. يمكف بعد ذلؾ حساب 
 .9-5مبيعات الوحدة بتكمفة التصنيع لكؿ وحدة كما ىو موضح في الشكؿ التوضيحي موازنة سنوي عف طريؽ ضرب 

 

Note that budgeted cost of goods sold is based on the sales budget, not the production budget. The 

budgeted cost of units produced but not sold will appear on the budgeted balance sheet as Finished 

Goods Inventory. We prepare a budgeted balance sheet in the next section. But first let’s complete 

the operating budgets needed to prepare a budgeted income statement. 

التكمفة لموحدات التي موازنة الإنتاج. ستظير  وازنةوليس م المبيعاتوازنة تستند إلى مكمفة البضاعة المباعة  موازنةلاحظ أف 
موازنة نقوـ بإعداد   .تامة الصنع اخر المدةالعمومية كمخزوف بضائع  الموازنةموازنة في ستظير تـ إنتاجيا ولكف لـ يتـ بيعيا 

  .الدخؿ قائمة موازنة اللبزمة لإعداد يةالتشغيم الموازناتالعمومية في القسـ التالي. ولكف دعنا أولًا نكمؿ  الموازنة
 

Exhibit 5–9      Cost of Goods Sold Budget         موازنة كمفة البضاعة المباعة

  
 

Learning Objective 3g 
Prepare The Selling And Administrative Expense Budget. 

 g3هدف التعميمي ال

 .المصاريف البيعية والادارية موازنة إعداد
Selling And Administrative Expense Budget 
The last operating budget we need to prepare is the selling and administrative expense budget, 

which includes all costs related to selling the product (such as advertising, shipping, and sales 
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commissions) and managing the business (such as administrative costs, legal counsel, accounting 

services, and other corporate functions). We assume that Levi Strauss selling costs are budgeted at 

10 percent of sales revenue. Fixed administrative expenses are estimated to be $200,000 per 

quarter. The resulting selling and administrative expense budget is shown in Exhibit 4–44. 

 

  المصاريف البيعية والادارية موازنة
 المتعمقة التكاليؼ جميع تشمؿ والتي والبيعية الإدارية المصروفات موازنة ىي إعدادىا إلى نحتاج التي الأخيرة التشغيؿ موازنة
دارة( المبيعات وعمولات والشحف الإعلبف مثؿ) المنتج ببيع  والمحاسبة القانوني والمستشار الإدارية التكاليؼ مثؿ) الأعماؿ وا 

. المبيعات إيرادات مف بالمائة 10 بنسبة البيع تكاليؼموازنة .  Levi Strauss أف نفترض(. الأخرى الشركة ووظائؼ الخدمات
 في الناتجة والبيعية الإدارية المصروفات موازنة عرض يتـ. سنة ربع لكؿ دولار 200,000 بػ الثابتة الإدارية المصاريؼ تقدر
 .10-5 التوضيحي الشكؿ

 

Exhibit 5– 01      Selling and Administrative Expense Budget       موازنة المصاريف البيعية والادارية 

 
 
Learning Objective 3h 
Prepare The Budgeted Income Statement. 

 h3هدف التعميمي ال

 .قائمة الدخل  موازنة إعداد
Budgeted Income Statement 
When all of the operating budgets are completed, we can prepare a budgeted income statement, as 

shown (Exhibit 4–14). We start with budgeted sales revenue and then subtract budgeted cost of 

goods sold to arrive at budgeted gross margin. Budgeted selling and administrative expenses are 

then deducted to arrive at budgeted net operating income. 

 

 قائمة الدخل موازنة
ايرادات  موازنة نبدأ(. 11-5 الشكؿ) موضح ىو كما قائمة الدخؿ موازنة إعداد يمكننا التشغيؿ موازنات جميع اكتماؿ عند

 خصـ ذلؾ بعد يتـ. لموازنةا في المحدد الإجمالي اليامش إلى لموصوؿ المباعة موازنة كمفة البضاعة التكمفة نطرح ثـ المبيعات
 .التشغيؿ دخؿ صافيموازنة  إلى لموصوؿ والبيعية الإدارية المصاريؼ موازنة
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Exhibit 4–14       Budgeted Income Statement       موازنة قائمة الدخؿ 

  
 

Example Budgeted Income Statement: 

 :موازنة قائمة الدخل عمى مثال
Solved Example(7) 

 (7مثال محمول)
Soriano Company is preparing its budgeted income statement for 2020. Relevant data pertaining 

to its sales, production, and direct materials budgets can be found in Solved Example(4) . 

 المتعمقة الصمة ذات البيانات عمى العثور ويمكف. 2020 لعاـ الدخؿ موازنة قائمة بإعداد Soriano Company شركة تقوـ
 .اعلبه  (6) محموؿال المثاؿ في المباشرة والمواد والإنتاج المبيعات وازناتبم

In addition, Soriano budgets 0.5 hours of direct labor per unit, labor costs at $15 per hour, and 

manufacturing overhead at $25 per direct labor hour. Its budgeted selling and administrative 

expenses for 2020 are $12,000,000. 

 

(a) Calculate the budgeted total unit cost. (b) Prepare the budgeted multiple-step income statement 

for 2020. (Ignore income taxes.) 

 

Solution 
a. 

Cost Element  Quantity  Unit Cost  Total 
Direct materials 3.0 pounds $5 $15.00 

Direct labor 0.5 pounds $15 $7.50 

Manufacturing overhead 0.5 pounds $25 $12.50 

Total unit cost   $35.00 

b. 
Soriano Company 

Budgeted Income Statement 
For the Year Ending December 31, 2020 

Sales (1,200,000 units from sales budget) $61,500,000 

Cost of goods sold (1,200,000 × $35.00/unit) $42,000,000 

Gross profit $19,500,000 

Selling and administrative expenses $12,000,000 

Net income $ 7,500,000 
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Example understand the key relationships among the operating budgets: 

 :التشغيمية الموازنات بين الرئيسية لمعلاقات فهمكمدى عمى  مثال
Solved Example(8) 

 (8مثال محمول)
1-Toy Town’s sales forecast for the next four quarters follows: 

 :القادمة أرباع للؤربعة Toy Town مبيعات توقعات يمي فيما-1

 
If the company wants to maintain a finished goods inventory equal to 20 percent of sales for the next 

quarter, how many units should it produce during the second quarter? 

 الوحدات عدد ـفك ، التالي لمربع المبيعات مف بالمائة 20 يساوي الصنع تامة بضائع بمخزوف الاحتفاظ تريد الشركة كانت إذا
 الثاني؟ الربع خلبؿ تنتجيا أف يجب التي

 

2. Calico Coat Company’s production budget follows: 

 :Calico Coat شركة إنتاج موازنة يمي فيما - 2
 Quarter 1 Quarter 2 Quarter 3 Quarter 4 

Budgeted production (units) 15,000 13,000 14,000 12,000 

 

Each unit requires 5 yards of direct materials at a cost of $3 per yard. The company plans its direct 

materials purchases so that ending direct materials inventory equals 10 percent of the current 

quarter’s production needs. At the beginning of the first quarter, 5,000 yards of direct materials 

were on hand. 

 بحيث المواد مف المباشرة لمشترياتيا الشركة تخطط. ياردة لكؿ دولارات 3 بتكمفة المباشرة المواد مف ياردات 5 وحدة كؿ تتطمب
 مف ياردة 5,000 كانت الأوؿ الربع بداية في. الحالي لمربع الإنتاج احتياجات مف بالمائة 10 ممواداخر المدة ل مخزوف يساوي
 .اليد متناوؿ في المباشرة المواد

What is the budgeted cost of direct materials purchases for the first quarter? 

 الأوؿ؟ لمربع المباشر المواد لشراء موازنةال تكمفة ىي ما
Solution  
1. 14,200 = 14,000 + (0.20 × 15,000) − (0.20 × 14,000) 

2. Current production needs = 15,000 × 5 = 75,000 yards 

Ending direct materials inventory = 75,000 × 0.10 = 7,500 

Beginning direct materials inventory = 5,000 

75,000 + 7,500 − 5,000 = 77,500 × $3 per yard = $232,500 

 

Cash Budget 
Because cash is such a critical resource, most managers prepare a cash budget on a monthly, 

weekly, or even daily basis. However, since the operating budgets prepared in the previous section 

were stated on a quarterly basis, we will prepare the cash budget on a quarterly basis as well. The 

operating budgets feed directly into the cash budget, which then feeds into the budgeted balance 

sheet.  

. يومي حتى أو أسبوعي أو شيري أساس عمى الموازنة النقدية يعدوف المديريف معظـ فإف  الأىمية بالغ مورد ىو النقد لأف نظراً 
الموازنة  بإعداد فسنقوـ سنوي ربع أساس عمى ذكرىا تـ السابؽ القسـ في إعدادىا تـ التي التشغيمية الموازنات لأف نظراً  ذلؾ ومع

 Quarter 1 Quarter 2 Quarter 3 Quarter 4 
Sales forecast (units) 12,000 14,000 15,000 18,000 
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 الميزانيةموازنة  ذلؾ بعد تغذي والتي الموازنة النقدية مباشرة التشغيمية الموازنات تغذي. أيضاً  سنوي ربع أساس عمى النقدية
 .العمومية

The cash budget consists of three sections: 

 Budgeted cash receipts (also called collections). 

 Budgeted cash payments (also called disbursements). 

 Cash borrowed or repaid (also called financing). 

These cash inflows and outflows affect the cash budget as follows: 

 :أقساـ ثلبثة مف الموازنة النقدية كوفتت
 (.المتحصلات اً أيض وتسمى) وازنةالم في المدرجة النقدية المقبوضات 
 (.المدفوعات اً أيض وتسمى)الموازنة  في المدرجة النقدية المدفوعات 
 (.التمويل أيضا وتسمى) المسددة أو المقترضة النقدية 
 :التالي النحو عمى الموازنة النقدية عمى والخارجة الداخمة النقدية التدفقات ىذه تؤثر

Budgeted Cash Receipts 
The first step in preparing the cash budget is to calculate budgeted cash receipts, which are based 

on the sales budget. Remember, however, that sales revenue is recognized when revenue is earned, 

not when cash is received. Sometimes cash is received in advance of the sale, such as when a 

customer puts down a deposit for a future sale. Other times it is received after the sale, such as 

when a customer purchases an item on credit and pays for it later. 

  النقدية مقبوضاتموازنة 
 تذكر. المبيعات موازنة إلى تستند والتي الموازنة النقدية المتحصلبت حساب في الموازنة النقدية إعداد في الأولى الخطوة تتمثؿ
 النقود استلبـ يتـ الأحياف بعض في. النقد استلبـ عند وليس الإيرادات تحقيؽ عند المبيعات بإيرادات الاعتراؼ يتـ أنوف ذلؾ مع
 عندما مثؿ البيع بعد استلبميا يتـ أخرى أوقات في. المستقبؿ في لمبيع وديعة زبوفال يضع عندما المثاؿ سبيؿ عمى البيع قبؿ

 .اً لاحق ثمنو ويدفع بالأجؿ اً عنصر الزبوف  يشتري
 

For our example, assume that 40 percent of Levi Strauss sales revenue are cash sales. 

The other 60 percent are credit sales, which are collected as follows: 

 75 percent of credit sales collected in the quarter of sale. 

 25 percent of credit sales collected in the quarter following the sale. 

Managers would prepare a schedule of cash receipts that shows when the cash will be collected, as 

shown in Exhibit 5–12. 

 .نقدية مبيعات ىي المبيعات إيرادات Levi Strauss مف بالمائة 40 أف افترض المثاؿ سبيؿ عمى
 :التالي النحو عمى تحصيميا يتـ والتي اجمو مبيعات ىي المتبقية المائة في 60

 75 البيع ربع في المحصمة الآجمة مبيعات مف بالمائة. 
 25 لمبيع التالي الربع في المحصمة الآجمة مبيعات مف بالمائة. 
 .12-5 الشكؿ في موضح ىو كما النقدية الأمواؿ تحصيؿ سيتـ متى يوضح النقدية لممتحصلبت جدولاً  المديروف سيعد

 

Beginning 
Cash 
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Exhibit 5–12      Budgeted Cash Receipts ة المقبوضات النقدية    موازن  

 
 

In this hypothetical example, quarter 1 budgeted sales were $1,040,000, 40 percent of which is 

collected in cash ($1,040,000 × 40% = $416,000). The remaining 60 percent of sales is on credit, 

75 percent of which will be collected in quarter 1. Thus, the portion of quarter 1 credit sales 

collected during quarter 1 is $468,000 ($1,040,000 × 60% × 75%). Notice that we multiply sales 

revenue by two percentages. First, we multiply it by 60 percent to determine how much of the 

quarter 1 sales will be on credit. We then multiply by 75 percent to determine how much of the 

quarter 1 credit sales will be collected during quarter 1. The remaining 25 percent of quarter 1 

credit sales will be collected during quarter 2 ($1,040,000 × 60% × 25% = $156,000). Similar 

calculations would be made for sales made during quarters 2, 3, and 4. The only value that cannot 

be computed from the data provided is the cash collected during quarter 1 from last year’s fourth 

quarter credit sales. This value is given at $125,000. 

 اً نقد منيا بالمائة 40 جمع تـ دولار 1,040,000 الأوؿ لمربع الموازنة في المدرجة المبيعات كانت الافتراضي المثاؿ ىذا في
 جمع وسيتـ ، لاجؿا أساس عمى المبيعات مف المتبقية بالمائة 60 نسبة(. دولار 416000٪ =  40× دولار  1,040,000)

 ىو الأوؿ الربع خلبؿ جمعيا تـ التي الأوؿ لمربع الآجمة مبيعاتال مف الجزء فإف وبالتالي. الأوؿ الربع في منيا بالمائة 75
 نقوـ أولاً . المائة في اثنيف بنسبة المبيعات إيرادات نضرب أننا لاحظ(.  ٪75× ٪ 60× دولار 1,040,000)دولار  468,000
 مقدار لتحديد بالمائة 75 بضرب ذلؾ بعد نقوـ. الائتماف عمى الأوؿ الربع مبيعات مقدار لتحديد بالمائة 60 في بضربيا

 الآجمة المبيعات مف المتبقية بالمائة 25 نسبة جمع وسيتـ. الأوؿ الربع خلبؿ جمعيا سيتـ التي الأوؿ لمربع الآجمة مبيعاتال
 مماثمة حسابات إجراء سيتـ }دولار 156,000%( = 25 ×% 60 ×دولار  1,040,000){ .الثاني الربع خلبؿ الأوؿ لمربع

 التي النقدية المبالغ ىي المقدمة البيانات مف حسابيا يمكف لا التي الوحيدة القيمة. 4 و 3 و 2 الأرباع خلبؿ تتـ التي لممبيعات
  .دولار 125,000 بمبمغ تعطى القيمة ىذه. الماضي العاـ مف الأخير الربع في الآجمة المبيعات مف الأوؿ الربع خلبؿ جمعيا تـ

 

Budgeted Cash Payments 
The second step in preparing a cash budget is to estimate the cash payments that will be made to 

suppliers, employees, and other parties. Most of the information for cash payments comes from 

the operating budgets, including the direct materials purchases budget, the direct labor budget, the 

manufacturing overhead budget, and the selling and administrative expense budget. 
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  النقدية المدفوعاتموازنة 
. الأخرى والأطراؼ والموظفيف لممورديف تقديميا سيتـ التي النقدية المدفوعات تقدير ىي النقدية الموازنة إعداد في الثانية الخطوة
 وموازنة ، المباشرة المواد مشتريات موازنة ذلؾ في بما ، التشغيؿ موازنات مف النقدية بالمدفوعات الخاصة المعمومات معظـ تأتي

 .الإدارية والمصروفات المبيعات وموازنة ، وموازنة التكاليؼ غير المباشرة ، المباشرة العمالة
 

Like the timing differences between sales revenue and cash receipts, cash payments are not always 

made in the same period the expense is incurred. For example, managers may purchase direct 

materials on account in one budget period and pay for them in the next. Or they may purchase a 

piece of equipment in one period, pay for it in the next period, then recognize depreciation 

expense over several years while the asset is in use. 

 فييا يتـ التي الفترة نفس في النقدية المدفوعات إجراء اً دائم يتـ لا النقدية المتحصلبتو  المبيعات إيرادات بيف التوقيت فرؽ مثؿ
 الفترة في ثمنيا ودفع موازنة فترة نفس في الحساب عمى مباشرة مواد شراء لممديريف يمكف  المثاؿ سبيؿ عمى. المصروفات تكبد
 عمى الاندثار بمصروفات الاعتراؼ ثـ التالية الفترة في ثمنيا ودفع فترةنفس ال في المعدات مف قطعة شراء يمكنيـ أو. التالية
 .الموجود استخداـ أثناء سنوات عدة مدى

To continue our Levi Strauss example, assume the following: 

 20 percent of direct materials purchases is paid for in the quarter purchased. 

 80 percent of direct materials purchases is paid for in the quarter following purchase. 

 Manufacturing overhead includes $50,000 in depreciation expense (a noncash item). 

 All other operating expenses are paid in cash during the quarter incurred. 

 Management plans to invest in new sewing equipment during quarter 1 at a total cost of 

$1,200,000. They will pay 50 percent down ($600,000) in quarter 1 and pay the remaining 

balance in three $200,000 installments during quarters 2, 3, and 4. 

 :افترض ما يمي عمى سبيؿ المثاؿ Levi Strauss مثالنا في لمواصمة
  مف مشتريات المواد المباشرة في ربع السنة المشتراةبالمائة  20يتـ دفع. 
  بالمائة مف مشتريات المواد المباشرة في الربع التالي لمشراء 80يتـ دفع. 
  عنصر غير نقدي الاندثارفي مصروفات دولار   50,000 غير المباشرةتتضمف نفقات التصنيع(.) 
 نفقةخلبؿ ربع السنة الم اً يتـ دفع جميع مصاريؼ التشغيؿ الأخرى نقد. 
  دولار 1,200,000تخطط الإدارة للبستثمار في معدات الخياطة الجديدة خلبؿ الربع الأوؿ بتكمفة إجمالية قدرىا .

دولار   200,000( في الربع الأوؿ وسيدفعوف الرصيد المتبقي عمى ثلبثة أقساطدولار  600,000بالمائة ) 50سيدفعوف 
 .4و  3و  2خلبؿ الأرباع 

 

Based on this information, managers would prepare a schedule of budgeted cash payments as 

shown in Exhibit 4–14. 

 التوضيحي الشكؿ في موضح ىو كما النقدية لمدفوعاتلموازنة ا زمني جدوؿ بإعداد المديروف سيقوـ المعمومات ىذه عمى بناءً 
5-13. 
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Exhibit 4–14      Budgeted Cash Payments    موازنة المدفوعات النقدية 

  
 

The direct materials purchases budget indicates that a total of $78,987 in direct materials would be 

purchased in quarter 1. Only 20 percent of this amount will be paid for during quarter 1 ($78,987 

× 20% = $15,797), with the remaining 80 percent paid during quarter 2 ($78,987 × 80% = 

$63,190). The direct labor expense is assumed to be paid during the month incurred, based on the 

direct labor budget from Exhibit 4–4. 

مف المواد المباشرة في الربع الأوؿ. سيتـ  دولار  78,987المباشرة إلى أنو سيتـ شراء ما مجموعو تشير موازنة مشتريات المواد 
بالمائة المتبقية أثناء  80، مع دفع  (15,797$ = %20 × 78,987$)بالمائة فقط مف ىذا المبمغ خلبؿ الربع الأوؿ  20دفع 

دفع مصروفات العمالة المباشرة خلبؿ الشير المنفؽ بناءً . يفترض أف يتـ .(63,190$ = %80 × 78,987$)الربع الثاني 
 .7-5مف الشكؿ التوضيحي  الاجور المباشرةعمى موازنة 

 

The manufacturing overhead budget included $50,000 in depreciation expense. Depreciation is a 

noncash expense, or one that does not involve an actual exchange of cash. The cash flow occurs 

when the asset is purchased. We need to subtract or back out the depreciation expense from the 

manufacturing overhead budget to determine the amount of cash paid for manufacturing overhead. 

Selling and administrative expenses are paid in cash during the period incurred, so no adjustment 

is needed for these items. 

في نفقات الاندثار. الاندثار ىو حساب غير نقدي أو الذي لا ينطوي  دولار 50,000تضمنت موازنة التكاليؼ غير المباشرة 
ء الأصؿ. نحتاج إلى طرح أو التراجع عف مصروفات الاندثار مف موازنة عمى تبادؿ فعمي لمنقد. يحدث التدفؽ النقدي عند شرا

التكاليؼ غير المباشرة لتحديد المبمغ النقدي المدفوع مقابؿ التكاليؼ غير المباشرة. يتـ دفع مصاريؼ البيع والمصروفات الإدارية 
 .خلبؿ الفترة المنفقة لذلؾ لا يمزـ إجراء أي تعديؿ ليذه العناصر اً نقد

 

Finally, we include the cash payments for new sewing equipment. This line item would be tied to 

the capital expenditures budget. Capital budgeting is a more complex topic that will be covered in 

detail in The second part of this book. In the next section, we will combine the cash receipts and 
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cash payments to form a cash budget. First, take the next Self-Study Practice to make certain you 

can calculate cash receipts and payments: 

 وازنةالنفقات الرأسمالية. تعد الم موازنةنقوـ بتضميف المدفوعات النقدية لمعدات الخياطة الجديدة. سيتـ ربط ىذا البند ب اً أخير 
سيتـ تناولو بالتفصيؿ في الجزء الثاني مف ىذا الكتاب. في القسـ التالي سنجمع بيف المقبوضات  اً أكثر تعقيد اً الرأسمالية موضوع

 لمقبوضاتة الدراسة الذاتية التالية لمتأكد مف أنو يمكنؾ حساب امارسنقدية. أولًا  اتبع م وازنةنقدية لتكويف مالنقدية والمدفوعات ال
 :والمدفوعات النقدية

 

Example budgeted cash receipts and payments: 

 :موازنة المقبوضات والمدفوعات النقدية عمى  مثال
Solved Example(9) 

 (9مثال محمول)
Big Ben Clock Company’s budget for the first two months of the year included the following: 

 :يمي ما العاـ مف الأوليف لمشيريف Big Ben Clock شركة وازنةم تضمنت
 January February 
Budgeted sales revenue  $120,000 $140,000 

Budgeted raw materials purchases  80,000 70,000 

All other expenses 20,000 30,000 
 

Other information follows: 

 60 percent of sales are received in cash. The remaining 40 percent of sales is on credit, collected as 

follows: 30 percent in the month of sale, 65 percent the following month, and 5 percent never 

collected. 

 80 percent of direct materials purchases is paid for in the month of purchase and the remainder in 

the following month. 

 All other expenses are paid in cash with the exception of $5,000 in monthly depreciation expense. 

 :يمي فيما الأخرى المعمومات
 أساس عمى المبيعات مف المتبقية المائة في 40 نسبة تحصيؿ يتـ. اً نقد المبيعات مف بالمائة 60 استلبـ يتـ 

 الشير في المائة في 65 و ، البيع شير في المائة في 30: التالي النحو عمى تحصيميا ويتـ ، /الاجؿالائتماف
 .اً مطمق تحصيميا يتـ لـ المائة في 5 و ، التالي

 التالي الشير في والباقي الشراء شير في المباشرة المواد مشتريات مف بالمائة 80 دفع يتـ. 
 الشيري الاندثار مصروفات مف دولار 5,000 باستثناء اً نقد الأخرى المصاريؼ جميع دفع يتـ. 

 

Based on this information, calculate Big Ben’s budgeted cash receipts and payments for February. 

 .)شباط(فبراير لشير Big Ben النقدية والمدفوعات المقبوضاتموازنة  احسب المعمومات ىذه عمى بناءً 
Solution 

Cash Receipts  February Cash Payments  February 
February cash 

sales 

 

60% × $140,000 

 

$84,000 

February raw 

materials purchases 

 

80% × $70,000 

 

$56,000 

February credit 

receipts 

40% × 30% × 

$140,000 

 

$16,800 

January raw 

materials purchases 

 

20% × $80,000 

 

$16,000 

January credit 

receipts 

40% × 65% × 

$120,000 

 

$31,200 

Cash paid for other 

expenses 

 

$30,000 –$5,000 
 

$25,000 

Total cash receipts $132,000 Total cash payments $97,000 
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Cash Budget 
The final step in preparing the cash budget is to combine the cash receipts and cash payments 

with the beginning balance of cash to determine whether managers will have enough cash to pay 

their obligations, or whether they need to borrow money to finance their operations. Assume the 

following additional information for our Levi Strauss example: 

 Cash on hand at the beginning of quarter 1 was $108,000. 

 The company wants to maintain a minimum cash balance of $100,000. 

 The company has a floating line of credit with the bank where it can borrow and repay 

cash in increments of $1,000. No interest is charged if the loan is paid off by the end of the 

next quarter. The balance on the loan at the beginning of quarter 1 is zero. 

 

 النقدية موازنةال
في الجمع بيف المقبوضات النقدية والمدفوعات النقدية مع رصيد بداية النقد  النقدية موازنةالتتمثؿ الخطوة الأخيرة في إعداد 

  أو ما إذا كانوا بحاجة إلى اقتراض أمواؿ لتمويؿ عممياتيـ ود كافية لدفع التزاماتيـعمى نقلتحديد ما إذا كاف المديروف سيحصموف 
 :عمى سبيؿ المثاؿ Levi Straussضافية التالية لشركتنا في افترض المعمومات الإ

 .  دولار 108,000 بمغ النقد المتوفر في بداية الربع الأوؿ
 دولار. . 100,000تريد الشركة الاحتفاظ برصيد نقدي بحد أدنى قدره 

. لا يتـ تحصيؿ دولار 1,000لدى الشركة حد ائتماف عائـ مع البنؾ حيث يمكنيا الاقتراض وسداد المبالغ النقدية بزيادات قدرىا 
 .فائدة إذا تـ سداد القرض بحموؿ نياية الربع التالي. رصيد القرض في بداية الربع الأوؿ ىو صفر أي

 

Based on this information, managers would prepare a cash budget as shown in Exhibit 4–11. 

 .14-5الشكؿ التوضيحي بناءً عمى ىذه المعمومات سيقوـ المديروف بإعداد موازنة نقدية كما ىو موضح في 
 

Cash on hand at the beginning of quarter 1 was $108,000. When you add quarter 1 budgeted cash 

receipts of $1,009,000 and subtract cash payments of $1,134,327, you get a preliminary cash 

deficiency (before financing) of $17,327. The minimum cash balance is $100,000, so managers 

would need to borrow $117,327 to cover the $17,327 deficit and keep a $100,000 balance. Since 

cash must be borrowed in increments of $1,000, the company will need to borrow $118,000, 

raising the ending balance in the cash account to $100,673 ($(17,327) - $118,000). 

دولار. عندما تضيؼ متحصلبت نقدية لمربع الأوؿ مف الموازنة بقيمة  108,000بمغ النقد المتوفر في بداية الربع الأوؿ 
 متمويؿ( قدرهلقبؿ  ،  فإننا تحصؿ عمى عجز نقدي أولي )ردولا 1,134,327وتطرح مدفوعات نقدية قدرىا  دولار 1,009,000

 دولار  117,327، لذلؾ سيحتاج المديروف إلى اقتراض دولار  100,000الحد الأدنى لمرصيد النقدي ىو  دولار 17,327
 1,000لأنو يجب اقتراض النقد بزيادات قدرىا  اً . نظر دولار 100,000والاحتفاظ برصيد دولار   17,327لتغطية العجز البالغ 

 دولار  100,673، مما يرفع الرصيد النيائي في الحساب النقدي إلى دولار 118,000، فستحتاج الشركة إلى اقتراض  دولار
($17,327 - $118,000) . 

 

In quarter 2, cash receipts are budgeted at $1,176,000 and cash payments are budgeted at 

$767,257, leading to a preliminary cash balance (before financing) of $509,416. The cash surplus 

will be used to pay off the $118,000 bank loan from quarter 1. Since the loan was paid off within 

90 days, no interest will accrue. Paying off the $118,000 loan brings the cash balance to $391,416 

($509,416 − $118,000). 
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 767,257 الموازنةوالمدفوعات النقدية في  دولار  1,176,000في الربع الثاني تـ تحديد الموازنة لممقبوضات النقدية بمبمغ 
سيتـ استخداـ الفائض النقدي لسداد القرض المصرفي  دولار 509,416مما أدى إلى رصيد نقدي أولي )قبؿ التمويؿ( قدره  دولار
. يؤدي سداد  ، فمف تتراكـ أي فائدة اً يوم 90لأف القرض قد تـ سداده في غضوف  اً مف الربع الأوؿ. نظر  دولار 118,000البالغ 

 دولار(. 118,000 – اً دولار  506,416) اً دولار  391,416ع الرصيد النقدي إلى دولار إلى رف 118,000القرض البالغ 
 

Exhibit 5–14       Cash Budget ة النقدية    موازنال   

  
 

Similar calculations are made in quarters 3 and 4. Notice that no financing is needed since the 

company continues to generate a cash surplus. If the cash balance continues to build, managers 

may decide to invest some of the excess cash in an interest-bearing certificate of deposit (CD) or 

other investment. Before they tie up cash in this type of investment, however, managers would 

look to the cash budget to help them predict or forecast how much cash they will need in the 

coming months. The cash budget is crucial for helping managers plan their short-term financing 

and investing needs. 

 إذا. نقدي فائض تحقيؽ تواصؿ الشركة لأف التمويؿ إلى حاجة لا أنو لاحظ. بعوالرا الثالث الربعيف في مماثمة حسابات إجراء يتـ
 استثمار أو (CD) فائدة تحمؿ إيداع شيادة في النقدي الفائض بعض استثمار المديروف يقرر فقد  النقدي الرصيد تراكـ استمر
 التنبؤ أو التنبؤ عمى لمساعدتيـ النقدية الموازنة إلى ينظروف المدراء كاف الاستثمار مف النوع ىذا في النقد يربطوا أف قبؿ. آخر
 التخطيط عمى المديريف لمساعدة الأىمية بالغ اً أمر  النقدية وازنةالم تعد. المقبمة الأشير في إليو سيحتاجوف الذي النقد بحجـ
 .الأجؿ قصيرة الاستثمارية احتياجاتيـ لتمويؿ

Example Cash Budget: 

 :عمى الموازنة النقدية  مثال
Solved Example(11) 

 (11مثال محمول)
Martian Company management wants to maintain a minimum monthly cash balance of $15,000. 

At the beginning of March, the cash balance is $16,500, expected cash receipts for March 

are 444,444  $  , and cash disbursements are expected to be $220,000. How much cash, if any, must 

be borrowed to maintain the desired minimum monthly balance? 

 النقدي الرصيد بمغ ، مارس شير بداية في. دولار 15,000 عف يقؿ لا شيري نقدي برصيد الاحتفاظ Martian شركة إدارة تريد
 النقدية المدفوعات تكوف أف المتوقع ومف دولار، 210,000 مارس لشير المتوقعة النقدية والإيرادات ، دولار 16,500

 المطموب؟ الشيري لمرصيد الأدنى الحد عمى لمحفاظ ، وجد إف ، اقتراضو يجب الذي النقدي المبمغ ىو ما.  دولار 220,000
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Solution 

Martian Company 
Cash Budget 

For the Month Ending March 31, 2020 

Beginning cash balance $16,500 

Add: Cash receipts for March $210,000 

Total available cash $226,500 

Less: Cash disbursements for March $220,000 

Excess (deficiency) of available cash over cash disbursements  $6,500 

Financing $8,500 

Ending cash balance $15,000 
To maintain the desired minimum cash balance of $15,000, Martian Company must borrow $8,500 of 

cash. 

 .اً نقد دولار 8,500 اقتراض المريخ شركة عمى يجب ، دولار 15,000 وىو النقدي لمرصيد المطموب الأدنى الحد عمى لمحفاظ
 
Example Cash Budget: 

 :عمى الموازنة النقدية  مثال
Solved Example(11) 

 (11مثال محمول)
BabyCakes NYC relies on budgeting to aid in the management of its cupcake operations. Assume 

that BabyCakes prepares monthly cash budgets. Relevant data from assumed operating budgets 

for 2020 are as follows:  

 نقدية موازنات تعد BabyCakes أف افترض. الكعؾ  عمميات إدارة في لممساعدة الموازنة عمى BabyCakes NYC يعتمد
 :يمي كما ىي 2020 لعاـ المفترضة التشغيؿ موازنات مف الملبئمة البيانات. شيرية

 January February 
Sales  $460,000 $412,000 

Direct materials purchases  $185,000 $210,000 

Direct labor  $70,000 $85,000 

Manufacturing overhead  $50,000 $65,000 

Selling and administrative expenses $85,000 $95,000 

 

Assume that BabyCakes sells its cupcakes in its own shops as well as to other stores. Collections 

are expected to be 75% in the month of sale, and 25% in the month following sale. BabyCakes 

pays 60% of direct materials purchases in cash in the month of purchase, and the balance due in 

the month following the purchase. All other items above are paid in the month incurred. 

٪ 75 التحصيلبت تكوف أف المتوقع مف. أخرى متاجر في وكذلؾ الخاصة متاجرىا في الكعؾ تبيع BabyCakes أف افترض
 ، الشراء شير في اً نقد المباشرة المواد مشتريات مف BabyCakes   60٪ يدفع. لمبيع التالي الشير في٪ 25 و البيع شير في

 .تكبده تـ الذي الشير في أعلبه المذكورة الأخرى العناصر جميع دفع يتـ. لمشراء التالي الشير في المستحؽ والرصيد
 

(Depreciation has been excluded from manufacturing overhead and selling and administrative 

expenses.)  

Other data: 

(1) Sales: December 2019, $320,000 

(2) Purchases of direct materials: December 2019, $175,000 
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(3) Other receipts: January—Donation received, $2,000 February—Sale of used equipment, 

$4,000 

(4) Other disbursements: February—Purchased equipment, $10,000 

(5) Repaid debt: January, $30,000 

The company’s cash balance on January 1, 2020, is expected to be $50,000. The company wants 

to maintain a minimum cash balance of $45,000. 

 دولار 320,000 ، 2019 ديسمبر: المبيعات( 1)
 دولار 175,000 ، 2019 ديسمبر: المباشرة المواد مشتريات( 2)
 . دولار 4,000 ، مستعممة معدات بيع - فبراير في دولار 2,000 ، التبرع استلبـ تـ - يناير: أخرى متحصلبت (3)
 دولار 10,000 ، المشتراة المعدات - شباط: أخرى مدفوعات( 4)
 دولار 30,000 يناير: المسددة الديوف( 5)

 أدنى نقدي برصيد للبحتفاظ الشركة تريد. دولار 50,000 إلى 2020 يناير 1 في لمشركة النقدي الرصيد يصؿ أف المتوقع مف
 .دولار 45,000 قدره

Required  
a. Prepare schedules for (1) expected collections from customers and (2) expected payments for 

direct materials purchases for January and February. 

b. Prepare a cash budget for January and February in columnar form. 

 
Solution 
a. 1. 

 Expected Collections 

from Customers 

 Sales January February 

December $320,000 $80,000 $ 0 

January $460,000 $345,000 $115,000 

February $412,000 $ 0 $309,000 

Totals  $425,000 $424,000 

a. 2. 
 Expected Collections 

from Customers 

 Sales January February 

December $320,000 $80,000 $ 0 

January $460,000 $345,000 $115,000 

February $412,000 $ 0 $309,000 

Totals  $425,000 $424,000 
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b. 
BabyCakes NYC 

Cash Budget 
For the Two Months Ending February 28, 2020 

 January February 
Beginning cash balance $50,000 $61,000 

Add: Receipts: 

Collections from customers  

Donations received  

Sale of used equipment 

 

$425,000 

$2,000 

$ 0 

 

$424,000 

$ 0 

$4,000 

Total receipts $427,000 $428,000 

Total available cash $477,000 $489,000 

Less: Disbursements 

Direct materials 

Direct labor 

Manufacturing overhead 

Selling and administrative expenses 

Purchase of equipment 

 

$181,000 

$70,000 

$50,000 

$85,000 

$ 0 

 

$200,000 

$85,000 

$65,000 

$95,000 

$10,000 

Total disbursements $386,000 $455,000 

Excess (deficiency) of available cash over cash 

disbursements 

 

$91,000 

 

$34,000 

Financing 

Add: Borrowings  

Less: Repayments 

 

$ 0 

$30,000 

 

$11,000 

$ 0 

Ending cash balance $61,000 $45,000 

 
Example Cash Budget: 

 :عمى الموازنة النقدية  مثال
Solved Example(12) 

 (12مثال محمول)
 
Jake Company expects to have a cash balance of $45,000 on January 1, 2020. Relevant monthly 

budget data for the first 2 months of 2020 are as follows. 

 لأوؿ الملبئمة الشيرية الموازنة بيانات. 2020 يناير 1 في دولار 45,000 قدره نقدي رصيد لدييا يكوف أف Jake شركة تتوقع
 .يمي كما ىي 2020 عاـ مف شيريف

Collections from customers: January $100,000, February $160,000. 

Payments for direct materials: January $60,000, February $80,000. 

Direct labor: January $30,000, February $45,000. Wages are paid in the month they are incurred. 

Manufacturing overhead: January $26,000, February $31,000. These costs include depreciation of 

$1,000 per month. All other overhead costs are paid as incurred. 

 دولار 1,000 قدره اندثار ا التكاليؼ ىذه تتضمف. فبراير في دولار 31,000 ، يناير في دولار 26,000: لمتصنيع العامة النفقات
 .تكبدىا عند الأخرى العامة التكاليؼ جميع دفع يتـ. اً شيري

Selling and administrative expenses: January $15,000, February $20,000. These costs are 

exclusive of depreciation. They are paid as incurred. 
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 عند دفعيا يتـ. الاندثار تشمؿ لا التكاليؼ ىذه. دولار 20,000 فبراير ، دولار 15,000 يناير: الإدارية والمصروفات البيع
 .تكبدىا

Sales of marketable securities in January are expected to realize $10,000 in cash. Jake Company 

has a line of credit at a local bank that enables it to borrow up to $25,000. The company wants to 

maintain a minimum monthly cash balance of $25,000. 

خط ائتماف في أحد  Jake. لدى شركة اً دولار نقد 10,000مف المتوقع أف تحقؽ مبيعات الأوراؽ المالية القابمة لمتداوؿ في يناير 
ر. تريد الشركة الاحتفاظ برصيد نقدي شيري لا يقؿ عف دولا 25,000البنوؾ المحمية يمكّنيا مف اقتراض ما يصؿ إلى 

 دولار. 25,000
Required  
Prepare a cash budget for January and February. 

 
Solution 

Jake Company 
Cash Budget 

For the Two Months Ending February 28, 2020 

 January February 
Beginning cash balance $45,000 $25,000 

Add: Receipts: 

Collections from customers 

Sale of marketable securities 

 

$100,000 

$10,000 

 

$160,000 

$ 0 

Total receipts $110,000 $160,000 

Total available cash $155,000 $185,000 

Less: Disbursements 

Direct materials 

Direct labor 

Manufacturing overhead 

Selling and administrative expenses 

 

$60,000 

$30,000 

  $25,000* 

$15,000 

 

$80,000 

$45,000 

$30,000 

$20,000 

Total disbursements $130,000 $175,000 

Excess (deficiency) of available cash over cash 

disbursements 

 

$25,000 

 

$10,000 

Financing 

Add: Borrowings  

Less: Repayments 

 

$ 0 

$ 0 

 

$15,000 

$ 0 

Ending cash balance $25,000 $25,000 
*$26,000 – $1,000 

 

Budgeted Balance Sheet 
Based on all of the previous budgets, we can prepare a budgeted balance sheet. Just as the 

operating budgets were combined into a pro forma (forward-looking) income statement, the 

financial budgets can be combined into a pro forma (forward-looking) balance sheet. 

Several of the budgets prepared in the previous sections affect the year-end balance sheet, as 

described below: 

 العمومية الموازنةموازنة 
دخؿ ال قائمةالتشغيؿ في وازنات مثمما تـ دمج م .العمومية الموازنةموازنة يمكننا إعداد  السابقة موازناتبناءً عمى جميع ال

 . عموميةال الموازنةالمالية في  وازناتيمكف دمج الم الشكمية
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 :كما ىو موضح أدناه العمومية لنياية العاـ الموازنةالمعدة في الأقساـ السابقة عمى  وازناتتؤثر العديد مف الم
 The $1,673,880 cash balance at the end of quarter 4 (see Exhibit 5–14) would appear as an 

asset on the balance sheet. 

 Any sales revenue not collected by December 31 would be included in Accounts 

Receivable. Quarter 4 sales were $1,440,000 (see Exhibit 5–1), 60 percent on credit and 25 

percent of which is collected in the quarter following the sale. Thus, the uncollected 

portion of quarter 4 credit sales would be $216,000 ($1,440,000 × 60% × 25%). 

 

  في  موجود( ك14-5في نياية الربع الرابع )انظر الشكؿ  دولار  1,673,880سيظير الرصيد النقدي البالغ
 العمومية. الموازنة

  ديسمبر في الحسابات المدينة. بمغت مبيعات الربع  31سيتـ تضميف أي إيرادات مبيعات لـ يتـ تحصيميا بحموؿ
٪ منيا تـ جمعيا في الربع التالي لمبيع. 25و بالأجؿ٪ 60( ، 4-5)انظر الشكؿ دولار   1,440,000الرابع 

 =دولار  216,000لمربع الرابع سيكوف الآجمةمبيعات الوبالتالي  فإف الجزء غير المحصؿ مف 
 ($1,440,000 × 60% × 25%). 

 Direct materials on hand at the end of quarter 4 (3,500 yards of denim × $1.50 per yard = 

$5,250) would appear as Direct Materials Inventory (see Exhibit 5–6). 

 

 The 1,600 units produced (see Exhibit 4–4) but not sold during the year would appear as 

Finished Goods Inventory and be valued at the full manufacturing cost (see Exhibit 5–9) of 

$9.90 per unit (1,600 × $9.90 = $15,840). 

 

 The cost of direct materials purchased in quarter 4 but not paid as of December 31 would 

be included in Accounts Payable in the liabilities section of the balance sheet ($109,428 × 

80% = $87,542) (see Exhibit 4–5). 

 

 All other amounts (Property, Plant, and Equipment; Long-Term Liabilities; and Owner’s 

Equity) are given, but would be impacted by the capital expenditures budget . 

 

 ( 5,250لكؿ ياردة =دولار  1.50× ياردة مف الدنيـ  3,500المواد المباشرة في متناوؿ اليد في نياية الربع الرابع 
 (.6-5)انظر الشكؿ  المباشرة لممواد ( ستظير كمخزوفدولار

  ويتـ  تامةلبؿ العاـ كمخزوف لمبضائع ال( ولكف لـ يتـ بيعيا خ4-5الشكؿ  وحدة منتجة )انظر 1,600ستظير
=  اً دولار  9.90×   1,600)لكؿ وحدة اً دولار  9.90( البالغة 9-5تقييميا بتكمفة التصنيع الكاممة )انظر الشكؿ 

 .(اً دولار  15,840
  ديسمبر في  31مف  اً سيتـ تضميف تكمفة المواد المباشرة التي تـ شراؤىا في الربع الرابع ولكف لـ يتـ دفعيا اعتبار

)انظر  دولار( 87,542٪ = 80× دولار  109,428 العمومية ) الموازنةالحسابات الدائنة في قسـ الخصوـ ب
 (.5-5الشكؿ التوضيحي 

  ، )يتـ تقديـ جميع المبالغ الأخرى )الممتمكات ، والآلات ، والمعدات ، والمطموبات طويمة الأجؿ ، وحقوؽ الممكية
 النفقات الرأسمالية. موازنةولكنيا ستتأثر ب

 

The budgeted balanced sheet would show the year-end value of all assets, liabilities and 

stockholders’ equity, as shown in Exhibit 4–14: 
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-5كما ىو موضح في الشكؿ  ممكيةوحقوؽ ال الموجودات والمطموباتقيمة لجميع  نياية العاـ العمومية الموازنةموازنة ستظير 
15: 

Exhibit 4–14       Budgeted Balance Sheet    موازنة الموازنة العمومية 

  
As you can see from this extended example, all of the individual budgets or schedules within the 

master budget are interrelated. The operating budgets are used to create a budgeted income 

statement. These budgets, along with the cash budget and other financial budgets, are then used to 

create a budgeted balance sheet.  

 موازناتالرئيسية مترابطة. يتـ استخداـ  الموازنةأو الجداوؿ الفردية ضمف  وازناتفإف جميع الم كما ترى مف ىذا المثاؿ الموسع
لإنشاء  المالية الأخرى وازناتالنقدية والم موازنة، إلى جانب ال وازناتالدخؿ. ثـ يتـ استخداـ ىذه الم قائمة موازنة التشغيؿ لإنشاء

 ميزانية عمومية. موازنة 
 

Example budgeted cost of goods sold, income statement, and balance sheet.: 

 :العمومية الموازنةموازنة كمفة البضاعة المباعة وقائمة الدخل وموازنة  عمى مثال
Solved Example(13) 

 (13مثال محمول)
Barrett Company has completed all operating budgets other than the income statement for 2020. 

Selected data from these budgets follow. 

 .الموازنات ىذه مف مختارة بيانات ذلؾ يتبع. 2020 لعاـ الدخؿ قائمة عدا التشغيؿ موازنات جميع Barrett شركة أكممت
Sales: $300,000. 

Purchases of raw materials: $145,000. 

Ending inventory of raw materials: $15,000. 

Direct labor: $40,000. 

Manufacturing overhead: $73,000, including $3,000 of depreciation expense. 

Selling and administrative expenses: $36,000 including depreciation expense of $1,000. 

Interest expense: $1,000. 

Principal payment on note: $2,000. 

Dividends declared: $2,000. 

Income tax rate: 30%. 

Other information: 

Assume that the number of units produced equals the number sold. 

Year-end accounts receivable: 4% of 2020 sales. 

Year-end accounts payable: 50% of ending inventory of raw materials. 

Interest, direct labor, manufacturing overhead, and selling and administrative expenses other 

than depreciation are paid as incurred. 

 .المباع العدد يساوي منتجةال الوحدات عدد أف افترض



 الموازنات التشغيلية  -الفصل الخامس
 

144 
 

 .2020 مبيعات مف٪ 4: العاـ نياية المدينوف
 .النيائي الأولية المواد مخزوف مف٪ 50: الدفع مستحقة العاـ نياية الدائنوف

 .تكبدىا عند ندثارالا بخلبؼ الإدارية والمصاريؼ والبيع العامة التصنيع ومصاريؼ المباشرة والعمالة الفوائد دفع يتـ
Dividends declared and income taxes for 2020 will not be paid until 2021. 

 .2021 عاـ حتى 2020 لعاـ الدخؿ وضرائب المعمنة الأرباح توزيعات دفع يتـ لف
Barrett Company 

Balance Sheet 
December 31, 2019 

Assets 

Current assets: 

Cash  

Raw materials inventory 

   

$20,000 

$10,000 

Total current assets   $30,000 

Property, plant, and equipment : 

Equipment: 

Less: Accumulated depreciation 

 

$40,000 

$4,000 

  

 

$36,000 

Total assets   $66,000 

Liabilities and Stockholders’ Equity 

Liabilities 

Accounts payable 

Notes payable 

 

$4,444 

$22,000 

  

Total liabilities   $27,000 

Stockholders’ equity: 

Common stock 

Retained earnings 

 

$25,000 

$14,000 

  

Total stockholders’ equity   $39,000 

Total liabilities and stockholders’ equity   $66,000 

 

Required  
a. Calculate budgeted cost of goods sold. 

b. Prepare a budgeted multiple-step income statement for the year ending December 31, 2020. 

c. Prepare a budgeted classified balance sheet as of December 31, 2020. 
 
Solution 
a. Beginning raw materials + Purchases − Ending raw materials = Cost of direct materials used 

        ($10,000 + $145,000 − $15,000 = $140,000) 

        Direct materials used + Direct labor + Manufacturing overhead = Cost of goods sold  

        ($140,000 + $40,000 + $73,000 = $253,000) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الموازنات التشغيلية  -الفصل الخامس
 

144 
 

b. 
Barrett Company 

Budgeted Income Statement 
For the Year Ending December 31, 2020 

Sales  $300,000 

Cost of goods sold  $253,000 

Gross profit  $47,000 

Selling and administrative expenses  $36,000 

Income from operations  $11,000 

Interest expense  $1,000 

Income before income tax expense  $10,000 

Income tax expense (30%)  $3,000* 

Net income $7,000 
*$10,000 × 0.30 

c. 

Barrett Company 
Budgeted Balance Sheet 

December 31, 2020 

Assets 

Current assets: 

Cash
(1)

 

Accounts receivable (0.04 × $300,000) 

Raw materials inventory 

   

$17,500 

$12,000 

$15,000 

Total current assets   $44,500 

Property, plant, and equipment : 

Equipment: 

Less: Accumulated depreciation 
(2)

 

 

$40,000 

$8,000 

  

 

$32,000 

Total assets   $76,500 

Liabilities and Stockholders’ Equity 

Liabilities    

Accounts payable (.50 × $15,000) 

Income taxes payable (see income statement) 

Dividends payable 

Note payable ($22,000 − $2,000) 

$7,500 

$3,000 

$2,000 

$20,000 

  

Total liabilities   $32,500 

Stockholders’ equity: 

Common stock 

Retained earnings
(3)

 

 

$25,000 

$19,000 

  

Total stockholders’ equity   $44,000 

Total liabilities and stockholders’ equity 
 

  $76,500 
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(1)
 Beginning cash balance  $20,000 

Add: Receipts: 

Collections from customers [(1 − .04) × $300,000 sales)] 

  

$288,000 

Total available cash  $308,000 

Less: Disbursements: 

Direct materials ($5,000 + $145,000 − $7,500) 

Direct labor 

Manufacturing overhead ($73,000 − $3,000) 

Selling and administrative expenses  ($36,000 − $1,000) 

 

$142,500 

$40,000 

$70,000 

$35,000 

 

 

Total disbursements  $287,500 

Financing: 

Less: Repayment of principal and interest 

 

 

 

$3,000 

Ending cash balance  $17,500 
(2) $4,000 + $3,000 + $1,000 

(3) Beginning retained earnings + Net income − Dividends declared = Ending retained earnings 

($14,000 + $7,000 − $2,000 = $19,000) 

 
Learning Objective 5 
Prepare A Merchandise Purchases Budget For A Merchandising Firm. 

 5هدف التعميمي 

 .المشتريات التجارية لشركة تجارية  موازنة إعداد
Budgeting In Nonmanufacturing Firms (Merchandising Firm) 
As noted at the beginning of this chapter, all organizations can benefit from budgeting, including 

nonprofit organizations (e.g., universities, hospitals, government agencies), service firms (e.g., 

certified public accounting , law firms), merchandisers (e.g., clothing stores and home 

improvement stores), and manufacturers. The specific budgets prepared will depend on the type of 

organization, the key sources of revenue, and the major costs of operations. 

  ) التجارية ( موازنة الشركات غير الصناعية
بما في ذلؾ المنظمات غير الربحية )مثؿ  وازنةيمكف لجميع المؤسسات الاستفادة مف الم في بداية ىذا الفصؿكما لوحظ 

 وشركات المحاماة شركات المحاسبة القانونية شركات الخدمات )عمى سبيؿ المثاؿالجامعات والمستشفيات والوكالات الحكومية( و 
المحددة  وازنات( والمصنعيف. ستعتمد الموتحسيف مخازف المنازؿمتاجر الملببس  ثاؿ( والتجار )عمى سبيؿ الم، والعيادات الطبية

 والتكاليؼ الرئيسية لمعمميات. المعدة عمى نوع المنظمة والمصادر الرئيسية للئيرادات
 

For example, a service business such as a real estate company, law firm, or hair salon does not 

manufacture or sell a physical product. As such, service firms do not use a production budget or 

manufacturing overhead budget. However, they would need to prepare budgets that reflect sales 

revenue, salaries, sales commissions, rent, utilities, advertising, and other operating expenses, just 

as a manufacturing company would. 

و بيع منتج مادي. عمى بتصنيع أ صالوف تجميؿلا تقوـ شركة خدمية مثؿ شركة عقارات أو شركة محاماة أو  عمى سبيؿ المثاؿ
سيحتاجوف إلى  . ومع ذلؾية غير المباشرةالتكاليؼ الصناع وازنةالإنتاج أو م وازنةلا تستخدـ شركات الخدمات م ىذا النحو
 والإعلبف ونفقات التشغيؿ الأخرىالتي تعكس إيرادات المبيعات والرواتب وعمولات المبيعات والإيجار والمرافؽ  وازناتإعداد الم

 كما تفعؿ شركة التصنيع. اً تمام
The previous example illustrated the typical budgets for a manufacturing company. As described 

at the beginning of the chapter, Levi Strauss outsources most of its manufacturing to various 

suppliers around the world. In reality, their budgeting process would be more similar to that of a 
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merchandising company. Instead of preparing a production and direct materials purchases budget, 

they would prepare a merchandise purchases budget. This budget is used to determine how much 

merchandise should be purchased from suppliers to meet sales demand and provide adequate 

levels of inventory. The formula for the merchandise purchases budget is very similar to the 

production and direct materials purchases budgets, except the company is purchasing merchandise 

from a supplier rather than producing it themselves. 

معظـ  بتعيد Levi Straussتقوـ  يع. كما ىو موضح في بداية الفصؿالنموذجية لشركة تصن وازناتيوضح المثاؿ السابؽ الم
مع تمؾ  اً الخاصة بيـ أكثر تشابي وازنةستكوف عممية وضع الم  مختمفيف حوؿ العالـ. في الواقع عمميات التصنيع إلى مورديف
مشتريات البضائع. تُستخدـ  موازنةفإنيـ سيعدوف والإنتاج  المباشر شراء المواد موازنةمف إعداد  الخاصة بشركة التسويؽ. بدلاً 

لتحديد كمية البضائع التي يجب شراؤىا مف المورديف لتمبية طمب المبيعات وتوفير مستويات كافية مف المخزوف.  موازنةىذه ال
باستثناء أف الشركة تشتري  ،المباشرةالمواد الإنتاج والمشتريات  وازناتمشتريات البضائع إلى حد بعيد موازنة م معادلةتشبو 

 .البضائع مف مورد بدلًا مف إنتاجيا بأنفسيـ
 

 

 

 

 

As an example, assume that you are a purchasing manager for a AL-forat retail store and that you 

are responsible for purchasing denim jeans. The goal is to make sure that you purchase enough 

jeans to meet the sales budget, but not so much that you wind up with excess inventory that has to 

be marked down when new merchandise arrives. In your experience, inventory on hand at the 

beginning of each quarter should equal 20 percent of that quarter’s sales, as shown in Exhibit 5–

14. 

لمتجر الفرات لمبيع بالتجزئة وأنؾ مسؤوؿ عف شراء الجينز. اليدؼ ىو التأكد مف شراء ما كمثاؿ افترض أنؾ مدير مشتريات 
المبيعات ولكف ليس كثيراً حتى ينتيي بؾ الأمر بالمخزوف الزائد الذي يجب تحديده عند وصوؿ  وازنةيكفي مف الجينز لتمبية م

بالمائة مف مبيعات ىذا الربع كما  20في بداية كؿ ربع سنة البضائع الجديدة. مف واقع خبرتؾ يجب أف يساوي المخزوف المتوفر 
 .16-5ىو موضح في الشكؿ التوضيحي 

In other words, ending inventory should be equal to 20 percent of next quarter’s sales. 

 ي.بالمائة مف مبيعات الربع التال 20لػ  اً يجب أف يكوف المخزوف النيائي مساوي بمعنى آخر
 

Exhibit 5–16       Merchandise Purchases Budget ة المشتريات التجارية      موازن  

 
The quarter 1 ending inventory of 4,000 is based on 20 percent of quarter 2 sales (0.20 × 20,000). 

Quarter 1 beginning inventory is the same as the previous quarter’s ending inventory, which 

would have been based on 20 percent of quarter 1 sales (30,000 × 20% = 6,000). According to the 

Budgeted 
Sales   

 Budgeted 
Ending 

Merchandise 
Inventory 

  
 Budgeted 

Beginning 
Merchandise 

Inventory 

  
 Budgeted 

Merchandise 
Purchases 



 الموازنات التشغيلية  -الفصل الخامس
 

144 
 

previous formula, in order to meet quarter 1 unit sales of 30,000 units and still have 4,000 units in 

ending inventory, managers need to purchase 28,000 units (30,000 + 4,000 − 6,000). Each unit 

costs $16, for a total cost of merchandise purchased of $448,000 (28,000 units × $16). Managers 

would make similar calculations to determine how much merchandise to purchase each quarter. 

 

(. دولار 20,000×  0.20ربع الثاني )بالمائة مف مبيعات ال 20عمى  4,000مربع الأوؿ البالغ ل اخر المدةيعتمد مخزوف 
بالمائة مف  20مربع السابؽ والذي كاف مف الممكف أف يعتمد عمى ل اخر المدةمربع الأوؿ ىو نفسو مخزوف اوؿ المدة لمخزوف 

السابقة مف أجؿ تمبية مبيعات الوحدة في الربع الأوؿ  معادلةلم اً . وفق( ( 6,000 = %20 × 30,000مبيعات الربع الأوؿ 
وحدة  28,000يحتاج المديروف إلى شراء  اخر المدةوحدة في المخزوف  4,000وحدة وما زالت تحتوي عمى  30,000البالغة 

دولار  448,000، بتكمفة إجمالية لمبضائع المشتراة تبمغ دولار  16 (. تبمغ تكمفة كؿ وحدة6,000 – 4,000+  30,000)
 .(. يقوـ المديروف بإجراء حسابات مماثمة لتحديد كمية البضائع التي سيتـ شراؤىا كؿ ربع سنةدولار  16 × وحدة 28,000)

The merchandise purchases budget would then feed into the cost of goods sold budget, budgeted 

income statement, cash budget, and budgeted balance sheet. All of the other budgets prepared by a 

merchandising firm would be very similar to those of a manufacturing firm. 

 الموازنةموازنة و  النقدية موازنةوال الدخؿ موازنة قائمةو  ، المباعة كمفة البضاعة وازنةم ذلؾ بعد البضائع مشتريات وازنةم ستدعـ
 .تصنيع بشركة الخاصة لتمؾ اً جد مشابية تجارية شركة تعدىا التي الأخرى وازناتالم جميع ستكوف. العمومية

Example Merchandise Purchases Budget: 

 :عمى الموازنة المشتريات التجارية  مثال
Solved Example(14) 

 (14مثال محمول)
Becker Company estimates that 2020 sales will be $15,000 in quarter 1, $20,000 in quarter 2, and 

$25,000 in quarter 3. Cost of goods sold is 80% of sales. Management desires to have ending 

finished goods inventory equal to 15% of the next quarter’s expected cost of goods sold. Prepare a 

merchandise purchases budget by quarter for the first six months of 2020. 

 الثاني، الربع في دولار 20,000 و ، الأوؿ الربع في دولار 15,000 ستكوف 2020 مبيعات أف Becker شركة تقدر
 الجاىزة البضائع مخزوف في الإدارة ترغب. المبيعات مف٪ 80 ىي المباعة البضاعة تكمفة. الثالث الربع في دولار 25,000و

 ربع أساس عمى البضائع مشتريات موازنة بإعداد قـ. التالي الربع في المباعة لمسمع المتوقعة التكمفة مف٪ 15 بنسبة اخر المدة 
 .2020 عاـ مف الأولى الستة للؤشير سنوي

Solution 

Becker Company 
Merchandise Purchases Budget 

For the Six Months Ending June 30, 2020 

 Quarter  

 1 2 Six Months 
Budgeted cost of goods sold (sales × 0.80) $12,000 $16,000 - 

Add: Desired ending merchandise 

inventory (15% of next quarter’s cost of 

goods sold) 

 

$2,400 

 

$3,000 

 

- 

Total $14,400 $19,000 - 

Less: Beginning merchandise inventory 

(15% this quarter’s cost of goods sold) 

 

$1,800 

 

$2,400 

 

- 

Required merchandise purchases $12,600 $16,600 $29,200 
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Example Operating Budgets: 

 :الموازنات التشغيميةعمى  مثال
Solved Example(15) 

 (15مثال محمول)
Sky High Parachute Company Manufactures and sells umbrellas to camp companies. The 

company’s sales forecast for the coming year follows: 

 :القادـ لمعاـ الشركة مبيعات توقعات يمي فيما. مخيماتال لشركات المظلبت وبيع بتصنيع Sky High Parachute شركة تقوـ

 

 

 

Other budgeted information follows: 

 The budgeted sales price for each parachute is $1,000. 

 The company budgets production so that ending finished goods inventory equals 10 

percent of the next quarter’s budgeted sales. 

 Each parachute requires 20 square yards of a specialty material that costs $15 per square 

yard. 

 The company purchases direct materials so that 10 percent of each quarter’s production 

needs are left over at the end of the quarter to be used as beginning inventory in the next 

quarter. At the beginning of the first quarter, 70,000 square yards of material were on 

hand. 

 Each parachute requires 15 hours of direct labor at a rate of $12 per hour. 

 Manufacturing overhead costs are budgeted at $1 million per quarter plus $50 per unit 

produced. 

 Selling and administrative expenses are budgeted at $500,000 per quarter plus 10 percent 

of total sales revenue. 

 :موازنةال في المدرجة الأخرى المعمومات يمي فيما
 دولار.  1,000ىو مظمة لكؿ وازنةالم في المدرج البيع سعر 
 موازنة  مف بالمائة 10 التامة الصنع اخر المدة البضائع مخزوف يساوي بحيث للئنتاج وازنةم الشركة تضع

 .التالي لمربع المبيعات
 مربعة ياردة لكؿ اً دولار  15 تكمؼ خاصة مادة مف مربعة ياردة 20 مظمة كؿ تتطمب. 
 الربع نياية في سنة ربع لكؿ الإنتاج احتياجات مف بالمائة 10 ترؾ يتـ بحيث المباشرة المواد بشراء الشركة تقوـ 

 ياردة 70,000 اليد متناوؿ في كاف الأوؿ الربع بداية في.  التالي الربع في اوؿ المدة كمخزوف لاستخداميا
 .المواد مف مربعة

 لمساعة اً دولار  12 بمعدؿ المباشر العمؿ مف ساعة 15 مظمة كؿ تتطمب. 
 منتجة وحدة لكؿ اً دولار  50 إلى بالإضافة ربع لكؿ (دولار بمميوف) مقدرة الصناعية غير المباشرة التكاليؼ. 
 10 إلى بالإضافة ربع لكؿ دولار 500,000 بمبمغ موازنةال في مدرجة الإدارية والمصروفات البيع مصاريؼ 

 .المبيعات إيرادات إجمالي مف بالمائة
Required: 
Prepare the following operating budgets for quarters 1 through 3. (You do not have enough 

information to prepare all of the budgets for quarter 4.) 

1. Sales budget. 

2. Production budget. 

 Quarter 1 Quarter 2 Quarter 3 Quarter 4 
Budgeted sales (units) 14,000 44,000 15,000 44,000 
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3. Direct materials purchases budget. 

4. Direct labor budget. 

5. Manufacturing overhead budget. 

6. Selling and administrative expense budget. 

 

Solution 
1- 

 
 

2- 

 
 

3- 

 
 

4- 
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5- 

 
6- 

 
 

Example Cash Budget: 

 :الموازنة النقديةعمى  مثال
Solved Example(16) 

 (16مثال محمول)
Assume that Sky High Parachute Company’s budgeted income statement is as follows: 

 ىو كما يمي: Sky High Parachute Companyالدخؿ لشركة موازنة قائمة افترض أف 

 

Budgeted sales revenue is collected as follows: 

 60 percent of sales revenue is collected in cash. 

 The remainder of sales is on credit and is collected as follows: 

 During the quarter of sale, 35 percent. 

 During the quarter following the sale, 60 percent. 

 Uncollected, 5 percent. 

Cost of goods sold (manufacturing costs) consists of the following: 

 Materials purchases represent 70 percent of cost of goods sold. The company pays for 40 

percent of materials during the quarter of purchase and the remainder the next quarter. 

 The remaining 30 percent of cost of goods sold is made up of direct labor and 

manufacturing overhead including $400,000 in depreciation (a noncash expense). All of 

the cash payments for direct labor and overhead are paid during the quarter incurred. 

 Selling and administrative expenses are paid in the quarter after they are incurred. 

 
 

 Quarter 1 Quarter 2 Quarter 3 Quarter 4 

Budgeted sales (units) $40,000,000 $35,000,000 $45,000,000 $50,000,000 

Budgeted cost of goods sold $15,600,000 $13,650,000 $17,550,000 $19,500,000 

Budgeted gross margin $24,400,000 $21,350,000 $27,450,000 $30,500,000 

Budgeted selling and administrative 

expenses 

 

$4,500,000 

 

$4,000,000 

 

$5,000,000 

 

$5,500,000 

     

Budgeted net operating income $19,900,000 $17,350,000 $22,450,000 $25,000,000 
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 إيرادات المبيعات عمى النحو التالي:موازنة يتـ تحصيؿ 
  اً بالمائة مف إيرادات المبيعات نقد 60يتـ تحصيؿ. 

 التالي:يتـ تحصيؿ ما تبقى مف المبيعات عمى النحو 
  بالمائة. 35خلبؿ ربع البيع 
  بالمائة. 60خلبؿ الربع التالي لمبيع 
  بالمائة. 5غير المحصمة 

 المباعة )تكاليؼ التصنيع( مما يمي: عةتتكوف تكمفة البضا
  المواد خلبؿ ربع تكمفة مف  بالمائة 40المباعة. تدفع الشركة  عةبالمائة مف تكمفة البضا 70تمثؿ مشتريات المواد

 الشراء والباقي في الربع التالي.
  والتكاليؼ الصناعية غير مف العمالة المباشرة  تكمفة البضاعة المباعةفي المائة المتبقية مف  30تتكوف نسبة

يتـ دفع  )مصروفات غير نقدية(. جميع المدفوعات النقدية الاندثاردولار في  400,000بما في ذلؾ  المباشرة
  .نفقةخلبؿ ربع السنة الم والتكاليؼ غير المباشرةتكاليؼ العمالة المباشرة 

 .يتـ دفع مصاريؼ البيع والمصروفات الإدارية في ربع السنة بعد تكبدىا 
Required: 
Prepare the following schedules for quarters 2, 3, and 4. (You do not have enough information to 

prepare the cash budget for quarter 1, so assume its ending cash balance is $500,000.) 

 افترض لذا ، الأوؿ لمربع النقدية الموازنة لإعداد كافية معمومات لديؾ ليس) والرابع والثالث الثاني لمربع التالية الجداوؿ بإعداد قـ
 (.دولار 500,000 ىو النيائي النقدي رصيدىا أف

1. Cash receipts. 

2. Cash payments. 

3. Cash budget. 

Solution 
1- 

 
 
2- 
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3- 
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 بم الفصل الخاسئلة وتمبرين ومشبكل 
 التجبرية المشتريبت وموازنة والنقدية التشغيلية الموازنبت 

 

QUESTIONS                           اسئلة الفصل الخبم   
 

1. Briefly describe why budgetary planning is important to managers. 

 .لممديرين الموازنة تخطيط أهمية سبب بإيجاز صف. 1
 

2. What role do budgets play in the planning and control cycle? 

 والرقابة؟ التخطيط دورة في الموازنات تمعبه الذي الدور هو ما. 2
 

3. What is a strategic plan and how does it relate to short- and long-term goals? 

 المدى؟ وطويمة قصيرة بالأهداف علاقتها وما الإستراتيجية الخطة هي ما. 3
 

4. Suppose that your strategic plan is to retire comfortably at the age of 55. List several long-term 

objectives, short-term objectives, and tactics that would enable you to accomplish this goal. 

 ، المدى طويمة الأهداف من بالعديد قائمة ضع. 55 سن في مريح بشكل التقاعد هي الإستراتيجية خطتك أن افترض. 4
 .الهدف هذا تحقيق من تمكنك أن شأنها من التي والتكتيكات ، المدى قصيرة والأهداف

 

5. Identify and briefly discuss the benefits of budgeting. 

 .الموازنة فوائد بإيجاز ومناقشة تحديد. 5
 

6. Suppose a company chooses not to develop budgets. Describe three potential negative 

consequences of this decision. 

 .القرار لهذا محتممة سمبية عواقب ثلاث صف. الموازنات وضع عدم اختارت ما شركة أن لنفترض. 6
 

7. What are the advantages and disadvantages of participative budgeting compared to top-down 

budgeting? 

 التنازلية؟ بالموازنة مقارنة التشاركية الموازنة وعيوب مزايا هي ما. 7
 

8. What is budgetary slack and why might it be detrimental to a company? 

 لمشركة؟ اً ضار  يكون قد ولماذا الموازنة في الركود هو ما. 8
 

9. Briefly explain how each of the following helps to minimize dysfunctional behaviors caused by 

budgeting: 

(a) Different budgets for different purposes. 

(b) Continuous budgeting. 

(c) Zero-based budgeting. 



 الموازنات التشغيلية  -الفصل الخامس
 

144 
 

 :الموازنة تسببها التي المختمة السموكيات تقميل في يمي مما كل يساعد كيف بإيجاز اشرح. 9
 .مختمفة لأغراض مختمفة موازنات( أ)
 .المستمرة الموازنة( ب)
 .الصفرية الموازنة( ج)

10. What is the master budget, and what are its components? 

 مكوناتها؟ وما الرئيسية الموازنة هي ما. 11
 

11. Explain why the sales budget is the starting point for a company’s budgeting process. Which 

budgets does the sales budget affect? Which budgets are not affected by the sales budget? 

 موازنة عمى تؤثر التي الموازنات ما. الشركة موازنة إعداد لعممية البداية نقطة هي المبيعات موازنة كون سبب حاشر . 11
 المبيعات؟ بموازنة تتأثر لا التي الموازنات هي ما المبيعات؟

 

12. What sources does a company utilize to determine its sales forecast? What could happen if one 

of the sources used is inaccurate? 

 المستخدمة المصادر أحد كان إذا يحدث أن يمكن ماذا مبيعاتها؟ توقعات لتحديد الشركة تستخدمها التي المصادر هي ما. 12
 دقيق؟ غير

 

13. What are the components of the operating budgets? 

 التشغيمية؟ الموازنات مكونات هي ما. 13
 

14. What are the components of the cash budget? 

 النقدية؟ الموازنة مكونات هي ما. 14
 

15. How are the operating budgets, cash budget, and the budgeted balance sheet interrelated? 

 المدرجة؟ العمومية والموازنة النقدية والموازنة التشغيمية الموازنات ربط يتم كيف. 15
 

16. Why is the preparation of a cash budget important? 

 النقدية؟ الموازنة إعداد أهمية ما. 16
 

17. In preparing a cash budget, why must an adjustment be made for depreciation expenses? 

 الإندثار؟ لمصروفات تعديل إجراء يجب لماذا ، النقدية الموازنة إعداد عند. 17
 

18. What is the ultimate goal or end result of a company’s entire budgeting process? 

 لمشركة؟ بالكامل الموازنة إعداد لعممية النهائية النتيجة أو النهائي الهدف هو ما. 18
 

19. How does the budgeting process differ for a service company compared to a manufacturing 

company? 

 تصنيع؟ بشركة مقارنة خدمات لشركة الموازنة إعداد عممية تختمف كيف. 19
 

20. How is a merchandiser’s budgeting process different from that of a manufacturing company? 

 ؟صناعية  لشركة موازنة وضع عممية عن شركة تجارية موازنة إعداد عممية تختمف كيف. 21
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Exercises & Problems 
 

 تمبرين ومشبكل الفصل الخبم 
Exercises: 
 

EXERCISE. 5.1 
Explaining the Role of Managerial Accounting in the Planning and Control Cycle. 
Your boss believes that the three management functions of planning, directing/leading, and 

controlling are unrelated. He also thinks that managerial accounting has no role in any of the 

functions. Is your boss correct? Explain why or why not. 

 .والرقابة التخطيط دورة في الإدارية المحاسبة دور شرحأ
 ليا ليس الإدارية المحاسبة أف يعتقد كما. مرتبطة غير والرقابة القيادة/والتوجيو لمتخطيط الثلبث الإدارة وظائؼ أف مديرؾ يعتقد
 .لا ولماذا لماذا اشرح حؽ؟ عمى رئيسؾ ىؿ. الوظائؼ مف أي في دور

 

EXERCISE. 5.2 
Describing Advantages of Budgetary Planning. 
Calypso Cal (CC), which manufactures surfboards, has a ―Live today, worry about tomorrow 

later‖ motto. In keeping with this philosophy, CC has not set any long-term or short-term 

objectives or budgets for the company. Describe three potential consequences of CC’s philosophy. 

 .لموازنةا تخطيط مزايا وصؼ
 تمشياً ". اً لاحق الغد بشأف تقمؽ ، اليوـ عش" شعار لدييا ، الأمواج عمى التزلج ألواح تصنع التي ، Calypso Cal (CC) شركة
 محتممة عواقب ثلبث صؼ. لمشركة الأجؿ قصيرة أو الأجؿ طويمة وازناتم أو أىداؼ أي (CC) حددت لـ ، الفمسفة ىذه مع

 .CC لفمسفة
EXERCISE. 5.3 
Matching Terminology 
Match each of the terms by inserting the appropriate definition letter in the space provided. Not all 

definitions will be used. 

 قـ بمطابقة كؿ مصطمح مف خلبؿ إدخاؿ حرؼ التعريؼ المناسب في الفراغ المتوفر. لف يتـ استخداـ جميع التعاريؼ.
------------1. Cash Budget A. A statement that summarizes budgeted sales revenue 

and expenses for the budget period. 

------------2. Financial 

Budgets 

B. A budget showing how many units need to be produced in 

each budget period. 

------------3. Short-Term 

Objective 

C. A statement showing the estimated total sales revenue to be 

generated in each budget period. 

------------4. Strategic Plan D. A statement that shows expected assets, liabilities, and 

owners’ equity at the end of the budget period. 

------------5. Budgeted Cost of 

Goods Sold 

E. A goal that management wants to achieve within one year or 

less. 

------------6. Budgeted 

Balance Sheet 

F. Budgeted manufacturing cost per unit times the budgeted unit 

sales. 

 G. A financial budget providing information about cash receipts 

and payments. 

 H. A vision of the organization’s achievements over the long 
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term. 

 I. Budgets that focus on the financial resources needed to 

support operations. 

 J. A budget that indicates the quantity of materials, labor, and 

overhead to be used in production. 

 

A. الموازنة فترة ونفقات المبيعات موازنة إيرادات يمخص بياف. 
B. موازنة فترة كؿ في إنتاجيا المطموب الوحدات عدد توضح موازنة. 
C. موازنة فترة كؿ في تحقيقيا سيتـ التي المقدرة المبيعات إيرادات إجمالي توضح قائمة. 
D. الموازنة فترة نياية في المتوقعة الممكية وحقوؽ والمطموبات الموجودات توضح قائمة. 
E. أقؿ أو سنة خلبؿ تحقيقو الإدارة تريد ىدؼ. 
F. موازنة وحدات المبيعات في مضروباً  وحدة لكؿ التصنيع موازنة تكمفة. 
G. النقدية والمدفوعات المقبوضات حوؿ معمومات توفر المالية الموازنة. 
H. الطويؿ المدى عمى المنظمة لإنجازات رؤية. 
I. العمميات لدعـ اللبزمة المالية الموارد عمى تركز التي الموازنات. 
J. الإنتاج في استخداميا سيتـ التي غير المباشرة والتكاليؼ والعمالة المواد كمية إلى تشير التي الموازنة. 

 

EXERCISE. 5.4 
Classifying Components of Master Budget 
Classify each of the following budgets as an operating (O) or financial (F) budget: 

a. Cash budget 

b. Sales budget 

c. Direct materials purchases budget 

d. Selling and administrative expense budget 

e. Budgeted balance sheet 

f. Manufacturing overhead budget 

g. Direct labor budget 

h. Budgeted income statement 

i. Production budget. 

 .الرئيسية الموازنة مكونات تصنيؼ
 (:F) موازنة مالية أو( O) تشغيؿ كموازنة التالية الموازنات مف كؿ صنؼ
a. النقدية الموازنة. 
b. المبيعات موازنة. 
c.  المباشرة المواد مشتريات موازنة. 
d.  الإدارية والمصاريؼ موازنة البيع. 
e.  العمومية موازنة الموازنة. 
f.  غير المباشر تكاليؼ التصنيع موازنة. 
g.  المباشرة العمؿ موازنة. 
h.  الدخؿ موازنة قائمة.  
i.  إنتاج. موازنة 
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EXERCISE. 5.5 
Preparing Sales Budget 
Beatrice Company estimates that unit sales of its lawn chairs will be 7,200 in October; 7,400 in 

November; and 7,100 in December. Prepare Beatrice’s sales budget for the fourth quarter 

assuming each unit sells for $27.50. 

 المبيعات: موازنة تحضير
 في 7,400 ؛ تشريف الأوؿ في 7,200 ستكوف بيا الخاصة الحديقة كراسي مف الوحدات مبيعات أف Beatrice شركة تقدر

 بمبمغ وحدة كؿ بيع بافتراض الرابع لمربع Beatrice مبيعات شركة موازنة بتحضير قـ. كانوف الاوؿ في 7,100 و ؛ نوفمبر
 .دولار 27.50

 

EXERCISE. 5.6 
Preparing Direct Materials Purchases Budget 
Preston, Inc., manufactures wooden shelving units for collecting and sorting mail. The company 

expects to produce 480 units in July and 400 units in August. Each unit requires 10 feet of wood at 

a cost of $1.50 per foot. Preston wants to always have 300 feet of wood on hand in materials 

inventory. 

Prepare Preston’s direct materials purchases budget for July and August. 

 المباشرة: المواد مشتريات موازنة تحضير
 في وحدة 480 إنتاج الشركة وتتوقع. الطرود البريدية وفرز لجمع خشبية رفوؼ وحدات بتصنيع ، .Preston Inc شركة تقوـ

 أف Preston يريد. لمقدـ دولار 1.50 بتكمفة الخشب مف أقداـ 10 وحدة كؿ تتطمب. أغسطس/أب في وحدة 400 و يوليو/تموز
 .المواد مخزوف في الخشب مف قدـ 300 دائماً  لديؾ يكوف

 .وأغسطس/أب تموزيوليو/ لشيري Preston لػ المباشرة المواد مشتريات موازنة تحضير
 

EXERCISE. 5.7 
Preparing Direct Labor Budget 
Refer to the information in EXERCISE. 5.6 for Preston, Inc. Each unit requires 1.75 hours of 

direct labor, and labor wages average $9 per hour. Prepare Preston’s direct labor budget for July 

and August. 

 المباشرة. العمؿ موازنة تحضير
 ومتوسط ، المباشرة العمالة مف ساعة 1.75 وحدة كؿ تتطمب ، .Preston Inc لشركة 5.6 التمريف في الواردة المعمومات راجع
 .وأغسطس/أب تموزيوليو/ لشيري Presto موازنة العمؿ/الأجور المباشرة لػ  تحضير. لمساعة دولار 9 العمالة أجور

 

EXERCISE. 5.8 
Preparing Production Budget 
Becker Bikes manufactures tricycles. The company expects to sell 350 units in May and 480 units 

in June. Beginning and ending finished goods for May is expected to be 95 and 60 units, 

respectively. 

June’s ending finished goods is expected to be 70 units. Prepare Becker’s production budget for 

May and June. 
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 الإنتاج: موازنة تحضير
 480 و مايو/ مايس في وحدة 350 بيع الشركة وتتوقع. عجلبت ثلبث ذات الدراجات بتصنيع Becker Bikes شركة تقوـ

 عمى وحدة 60 و 95 مايو/ مايس لشير التامة الصنع اوؿ واخر المدة لمبضائع تكوف أف المتوقع مف. يونيو/حزيراف في وحدة
 .التوالي
 مايو/ مايس لشيري Becker إنتاج موازنة تحضير. وحدة 70 يونيو/حزيراف البضاعة التامة الصنع لشير تكوف أف المتوقع مف

 .ويونيو/حزيراف
 

EXERCISE. 5.9 
Preparing Direct Materials Purchases Budget 
Refer to the information in EXERCISE. 5.8 for Becker Bikes. Each unit requires 3 wheels at a 

cost of $5 per wheel. Becker requires 20 percent of next month’s material production needs on 

hand each month. July’s production units is expected to be 450 units. Prepare Becker’s direct 

materials purchases budget for May and June. 

 .المباشرة المواد مشتريات موازنة تحضير
 لكؿ دولار  5 بتكمفة عجلبت ثلبث وحدة كؿ تتطمب. Becker Bikes بخصوص  5.8التمريف في الواردة المعمومات راجع
 تكوف أف المتوقع مف. شير كؿ المقبؿ الشير في المواد إنتاج احتياجات مف بالمائة 20 توفير Becker شركة تتطمب. عجمة
 مايو/ مايس لشيري Becker Bikesلػ  المباشرة المواد مشتريات موازنة تحضير. وحدة 450 يوليو/تموز لشير الإنتاج وحدات

 .ويونيو/حزيراف
 

EXERCISE. 5.10 
Preparing Direct Labor Budget 
Refer to the information in EXERCISE. 5.8 for Becker Bikes. Each unit requires 1.5 direct labor 

hours and Becker’s hourly labor rate is $12 per hour. Prepare Becker’s direct labor budget for May 

and June. 

 المباشرة العمؿ/الاجور موازنة تحضير
ساعة عمؿ مباشرة ومعدؿ عمؿ  1.5. تتطمب كؿ وحدة Becker Bikesبخصوص  5.8 التمريف الواردة فيراجع المعمومات 

Becker  لكؿ ساعة. تحضير موازنة العمؿ/الأجور المباشرة لػ دولار 12بالساعة ىو Becker مايس مايو/لشيري
 ويونيو/حزيراف.

 

EXERCISE. 5.11 
Preparing Manufacturing Overhead Budget 
Refer to the information in EXERCISE. 5.8 for Becker Bikes. The company’s variable overhead is 

$2.50 per unit produced and its fixed overhead is $3,000 per month. Prepare Becker’s 

manufacturing overhead budget for May and June. 

  .غير مباشرةموازنة تكاليؼ صناعية  تحضير
 دولار 2.50 لمشركة غير المباشرة المتغيرة التكاليؼ تبمغ .Becker Bikes بخصوص 5.8  التمريف في الواردة المعمومات راجع
 موازنة التكاليؼ الصناعية غير مباشرة لشركة بتحضير قـ. اً شيري دولار 3,000 غير المباشرة الثابتة ونفقاتيا منتجة وحدة لكؿ

Becker Bikes ويونيو/حزيراف مايو/ مايس لشيري. 
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EXERCISE. 5.12 
Preparing Manufacturing Overhead Budget 
Winslow Company expects sales of its financial calculators to be $200,000 in the first quarter and 

$236,000 in the second quarter. Its variable overhead is approximately 19 percent of sales, and 

fixed overhead costs are $46,500 per quarter. Prepare Winslow’s manufacturing overhead budget 

for the first two quarters. 

 .موازنة تكاليؼ صناعية غير مباشرة تحضير
. الثاني الربع في دولار 236,000 و الأوؿ الربع في دولار 200,000 المالية حاسباتيا مبيعات تبمغ أف Winslow شركة تتوقع
 ربع لكؿ دولار 46,500 غير المباشرة الثابتة التكاليؼ وتبمغ ، المبيعات مف بالمائة 19 حوالي غير المباشرة المتغيرة نفقاتيا تبمغ
 .الأوليف لمربعيف Winslow موازنة تكاليؼ صناعية غير مباشرة تحضير. سنة

 

EXERCISE. 5.13 
Preparing Selling and Administrative Expense Budget 
Fillmore, Inc., expects sales of its housing for electric motors to be $87,000, $81,000, and $92,000 

for January, February, and March, respectively. Its variable selling and administrative expenses 

are 8 percent of sales, and fixed selling and administrative expenses are $11,000 per month. 

Prepare Fillmore’s selling and administrative expense budget for January, February, and March. 

 .والبيعية الإدارية المصروفات موازنة تحضير
 دولار 92,000 و دولار 81,000 و دولار 87,000 الكيربائية لممحركات مساكنيا مبيعات تبمغ أف Inc. .Fillmore تتوقع
 البيع ومصاريؼ ، المبيعات مف بالمائة 8 المتغيرة والبيعية الإدارية مصاريفيا تبمغ. التوالي عمى واذار وشباط كانوف الثاني لشير
كانوف  لشير الإدارية والمصروفات البيعية Fillmore موازنة بتحضير قـ. اً شيري دولار 11,000 الإدارية والمصاريؼ الثابتة
 .واذار وشباط الثاني

 

EXERCISE. 5.14 
Preparing Schedule of Cash Receipts. 
Getty Company expects sales for the first three months of next year to be $200,000, $235,000, and 

$298,000, respectively. Getty expects 35 percent of its sales to be cash and the remainder to be 

credit sales. The credit sales will be collected as follows: 60 percent in the month of the sale and 

40 percent in the following month. Prepare a schedule of Getty’s cash receipts for the months of 

February and March. 

 .النقدية المقبوضات جدوؿ تحضير
 235,000 و دولار 200,000 المقبؿ العاـ مف الأولى الثلبثة للؤشير المبيعات تكوف أف Getty Company شركة تتوقع
 سيتـ. أجمة مبيعات والباقي اً نقد مبيعاتيا مف المائة في 35 تكوف أف Getty تتوقع. التوالي عمى دولار 298,000 و دولار

 جدوؿ بتحضير قـ. التالي الشير في بالمائة 40 و البيع شير في بالمائة 60: التالي النحو عمى الآجمة المبيعات تحصيؿ
 .واذار شباط لشيري Getty لشركة النقدية المقبوضات
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EXERCISE. 5.15 
Preparing Cash Payments Budget 
Lindell Company made direct material purchases of $48,000 and $60,000 in September and 

October, respectively. The company pays 60 percent of its purchases in the month of purchase and 

40 percent is paid in the following month. How much cash was paid for purchases in October? 

 .النقدية المدفوعات موازنة تحضير
 ، عمى وتشريف الأوؿ سبتمبر/أيموؿ في دولار 60,000 و دولار 48,000 بقيمة مباشرة مواد بشراء Lindell شركة قامت
 تـ الذي النقدي المبمغ ما. التالي الشير في تدفع بالمائة 40 و الشراء شير في مشترياتيا مف بالمائة 60 الشركة تدفع. التوالي

 تشريف الأوؿ؟ في دفعو لممشتريات
 

EXERCISE. 5.16 
Preparing Data for the Cash Budget 
Crew Clothing (CC) sells women’s resort casual clothing to high-end department stores and in its 

own retail boutiques. CC expects sales for January, February, and March to be $450,000, 

$510,000, and $530,000, respectively. Twenty percent of CC’s sales are cash, with the remainder 

collected evenly over two months. During December, CC’s total sales were $760,000. CC is 

beginning its budget process and has asked for your help in preparing the cash budget. Compute 

CC’s expected cash receipts from customers for each month. 

 .النقدية لمموازنة البيانات تحضير
 أف CC تتوقع. بيا الخاصة التجزئة متاجر وفي الكبرى المتاجر في لمسيدات رسمية ملببس Crew Clothing (CC) تبيع
 20. التوالي عمى دولار,450,000  دولار  ,510,000دولار  ,530,000 واذار وشباط كانوف الثاني لشير المبيعات تكوف
مبيعات  إجمالي بمغ ، الأوؿ كانوف شير خلبؿ. شيريف مدى عمى بالتساوي الباقي جمع مع ، اً نقد ىي CC مبيعات مف بالمائة

( (CC 760 بدأت. دولار ألؼ (CC) النقدية المقبوضات احسب. النقدية الموازنة تحضير في مساعدتؾ وطمبت الموازنة عممية 
 .شير لكؿ الزبائف مف (CC) مف المتوقعة

 

EXERCISE. 5.17 
Preparing Merchandise Purchases Budget 
Garfield Corp. expects to sell 1,300 units of its pet beds in March and 900 units in April. Each unit 

sells for $110. Garfield’s ending inventory policy is 30 percent of the following month’s sales. 

Garfield pays its supplier $40 per unit. Prepare Garfield’s purchases budget for March. 

 .البضائع مشتريات موازنة تحضير
 تبيع وحدة كؿ. نيساف في وحدة 900 و اذار في الأليفة الحيوانات مف اقفاص وحدة 1,300 بيع Garfield Corp شركة تتوقع
 40 جيزهمل Garfield يدفع. التالي الشير مبيعات مف بالمائة Garfield 30 مخزوف اخر المدة لػ  سياسة تمثؿ. دولار 110
 .اذار لشير Garfield مشتريات موازنة بتحضير قـ. وحدة لكؿ دولار

 

EXERCISE. 5.18 
Understanding Behavioral Effects of Budgeting 
Samantha is the production manager for Wentworth Company. Each year, she is involved in the 

company’s budgeting process. Company President Leslie has asked Samantha to submit the 

facility’s budgeted production for the upcoming year. Leslie’s typical process is to take the budget 

that Samantha provides and add 10 percent to it. That amount then becomes Samantha’s target 
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production level for the upcoming year. Additionally, Samantha can earn a bonus only if the 

facility exceeds the budgeted production level. 

Samantha  ىي مديرة الإنتاج في شركةWentworth كؿ عاـ تشارؾ في عممية إعداد موازنة الشركة. طمب رئيس الشركة .
Leslie  مفSamantha  نتاج الموازنة الخاص بالمنشأة لمعاـ المقبؿ. تتمثؿ عممية موازنة الإتقديـLeslie  النموذجية في أخذ

ضافة  Samanthaالموازنة التي توفرىا  بالمائة إلييا. يصبح ىذا المبمغ بعد ذلؾ مستوى الإنتاج المستيدؼ لػ  10وا 
Samantha  لمعاـ المقبؿ. بالإضافة إلى ذلؾ ، يمكف أف تكسبSamantha  مكافأة فقط إذا تجاوزت المنشأة مستوى الإنتاج

 المحدد في الموازنة.
 

Required: 
1. Explain any incentive Samantha might have to be dishonest with Leslie about the production 

level she thinks the facility can achieve. 

2. Explain the impact Samantha’s inaccurate production estimates could have on other company 

employees. 

ى الإنتاج الذي تعتقد أف المنشأة يمكف أف بشأف مستو  Leslieإلى عدـ الأمانة مع  Samanthaاشرح أي حافز قد تضطر  .1
 تحققو.

 .غير الدقيقة عمى موظفي الشركة الآخريف Samanthaاشرح التأثير المحتمؿ لتقديرات إنتاج  .2
 

EXERCISE. 5.19 
Using Terms to Complete Sentences about Budgets 
Use the following terms to complete the sentences that follow. Terms may be used once, more 

than once, or not at all: 

 استخداميا عدـ أو مرة مف أكثر أو واحدة مرة المصطمحات استخداـ يمكف. التالية الجمؿ لإكماؿ التالية المصطمحات استخدـ
 :الإطلبؽ عمى

Capital expenditures budget Rolling budget 

Participative Zero-based budget 

Budgetary slack Directing/leading 

Operating budgets Master budget 

Control Production budget 

Planning Financial budgets 

Sales forecast Cost of goods sold budget 

Budgeted income statement Top-down 

Budgeted balance sheet  

 

1. The _____ is a set of interrelated budgets that constitutes a plan of action for a specific period. 

2. The _____ establish goals for the company’s sales and production personnel. 

3. A(n) _____ approach to budgeting is more likely to motivate people to work toward an 

organization’s 

goal than a(n) _____ approach. 

4. Managers who intentionally understate expected sales or overstate expected expenses are 

creating _____. 

5. Comparing actual results to budgeted plans is an example of management performing its _____ 

function. 

6. The starting point for preparing the master budget is the _____. 

7. The _____ provides information about a company’s expected revenue, expenses, and 

profitability for a period of time. 
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8. Using a(n) _____, when one budget period passes, another is automatically added at the end. 

9. The _____ provides information about a company’s expected financial position at a specific 

point in time. 

10. Once the _____ has been prepared, the direct materials purchases, the direct labor, and the 

manufacturing overhead budgets can be prepared. 

 .محددة لفترة عمؿ خطة تشكؿ التي المترابطة الموازنات مف مجموعة عف عبارة_____  .1
 .الإنتاج وموظفي الشركة لمبيعات اً أىداف_____  يحدد .2
 المؤسسة اليدؼ نحو العمؿ عمى الأشخاص تحفيز إلى الموازنة إعداد في_____   نيجم اتباع يؤدي أف المرجح مف. 3 .3

 _____.   نيجم مف
 _____. ينشئوف المتوقعة النفقات في يبالغوف أو المتوقعة المبيعات مف اً عمد يقمموف الذيف المدراء .4
 _____. لوظيفتيا الإدارة أداء عمى مثالاً  الموازنة بخطط الفعمية النتائج مقارنة تعتبر .5
 _____. ىي الرئيسية الموازنة لإعداد البداية نقطة .6
 .الوقت مف لفترة لمشركة المتوقعة والربحية والمصروفات الإيرادات حوؿ معمومات_____  يوفر .7
 .النياية في اً تمقائي أخرى موازنة فترة إضافة تتـ ، موازنة فترة مرور عند ,_____    باستخداـ .8
 .محددة زمنية نقطة في لمشركة المتوقع المالي المركز حوؿ معمومات_____  يوفر .9

 .تكاليؼ التصنيع غير المباشرة وموازنات المباشرة والعمالة المباشرة المواد مشتريات إعداد يمكف ,_____  إعداد بمجرد .11
EXERCISE. 5.20 
Classifying, Ordering Components of the Master Budget 
Organize the following budgets in order of preparation by placing the number before it. Indicate 

how each budget would be affected by a sales forecast that is overstated. 

 .فييا مبالغ مبيعات بتوقعات موازنة كؿ ستتأثر كيؼ وضح. قبميا الرقـ بوضع الإعداد بترتيب التالية الموازنات بتنظيـ قـ
_____ Cash budget. 

_____ Selling and administrative expense budget. 

_____ Manufacturing overhead budget. 

_____ Direct materials purchases budget. 

_____ Budgeted balance sheet. 

_____ Sales budget. 

_____ Direct labor budget. 

_____ Budgeted income statement. 

_____ Budgeted cost of goods sold. 

_____ Production budget. 

EXERCISE. 5.21 
Calculating Unknowns Based on Production, Sales, Beginning and Ending Inventory Values 
Complete the following table: 

 :التالي الجدوؿ أمميء
Number Of Units 

Production Sales Ending Inventory Beginning Inventory 

? 500 125 75 

930 ? 90 125 

750 710 ? 80 

900 1,200 85 ? 

805 ? 225 160 

845 795 290 ? 
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EXERCISE. 5.22 
Calculating Sales and Production Budgets 
Shadee Corp. expects to sell 600 sun visors in May and 800 in June. Each visor sells for $18. 

Shadee’s beginning and ending finished goods inventories for May are 75 and 50 units, 

respectively. Ending finished goods inventory for June will be 60 units. 

 

 18 مقابؿ نظارة كؿ تباع. /حزيراف يونيو في 800 و /مايسمايو في شمسية نظارة 600 بيع Shadee Corp شركة تتوقع
 البضاعة التامة مخزوف. التوالي عمى وحدة 50 و Shadee 75 لػ  التامة البضاعة لمخزوف اوؿ واخر المدةمخزوف . اً دولار 

 .وحدة 60 سيكوف يونيو لشير اخر المدة
1. Prepare Shadee’s sales budget for May and June. 

2. Prepare Shadee’s production budget for May and June. 

 

EXERCISE. 5.23 
Preparing Direct Materials Purchases and Manufacturing Overhead Budgets 
Refer to the information in EXERCISE. 5.22  for Shadee Corp. Each visor requires a total of 

$4.00 in direct materials that includes an adjustable closure that the company purchases from a 

supplier at a cost of $1.50 each. Shadee wants to have 30 closures on hand on May 1, 20 closures 

on May 31, and 25 closures on June 30. Additionally, Shadee’s fixed manufacturing overhead is 

$1,000 per month, and variable manufacturing overhead is $1.25 per unit produced. 

 مف دولار 4.00 مجموعو ما شمسية نظارات كؿ تتطمب. Shadee Corp لػ5.22 .  التمريف في الواردة المعمومات إلى الرجوع
 يكوف أف Shadee يريد. منيا لكؿ اً دولار  1.50 بتكمفة مورد مف الشركة تشتريو لمتعديؿ قابؿ تتضمف مواداً  التي المباشرة المواد
 إلى بالإضافة. يونيو 30 في مواداً  25 و ، مايو 31 في مواداً  20 و ، مايو 1 في اليد متناوؿ في مخزوف مف المواد 30 لديو
 1.25 المتغيرة غير المباشرة التصنيع نفقات وتبمغ ، اً شيري دولار Shadee  1,000 ,لشركة الثابتة التصنيع تكمفة تبمغ ، ذلؾ
 .منتجة وحدة لكؿ اً دولار 

Required: 
1. Prepare Shadee’s May and June direct materials purchases budget for the closures. 

2. Prepare Shadee’s manufacturing overhead budget for May and June. 

 

EXERCISE. 5.24 
Preparing Direct Labor Budget 
Refer to the information in EXERCISE. 5.22  for Shadee Corp. Suppose that each visor takes 0.30 

direct labor hours to produce and Shadee pays its workers $9 per hour. 

 عمؿ ساعة 0.30 يستغرؽ نظارة شمسية كؿ أف افترض. Shadee Corp لشركة 5.22 التمريف في المعمومات إلى الرجوع
 .الساعة في دولارات 9 لعمالو يدفع Shadee وأف لإنتاجو مباشرة

Required: 
Prepare Shadee’s direct labor budget for May and June. 

 

EXERCISE. 5.25 
Preparing Cost of Goods Sold Budget 
Refer to EXERCISE. 5.22 through EXERCISE. 5.24  for Shadee Corp. Use the information and 

solutions presented to complete the requirements. 

 لإكماؿ المقدمة والحموؿ المعمومات استخدـ. Shadee Corp عمى لمحصوؿ 5.24 وكذلؾ التمريف  5.22 التمريف إلى بالرجع
 .المتطمبات



 الموازنات التشغيلية  -الفصل الخامس
 

144 
 

Required: 
1. Determine Shadee’s budgeted manufacturing cost per visor. (Note: Assume that fixed overhead 

per unit is $2.) 

2. Prepare Shadee’s budgeted cost of goods sold for May and June. 

الثابتة لكؿ  التكاليؼ الصناعية غير المباشرة. )ملبحظة: افترض أف نظارة لكؿ  Shadeeتكمفة التصنيع لػ موازنة . تحديد 1
 دولار.( 2وحدة ىي 

 .مايو ويونيو )مايس وحزيراف(لشيري  Shadee البضاعة المباعة لػ تكمفة موازنة . إعداد2
 

EXERCISE. 5.26 
Preparing Selling and Administrative Expense Budget 
In addition to the information in EXERCISE. 5.22 through EXERCISE. 5.25 regarding Shadee 

Corp., the following data are available: 

∙ Selling costs are expected to be 6 percent of sales. 

∙ Fixed administrative expenses per month total $1,200. 

 التالية البيانات ،. Shadee Corp بخصوص 5.25. التمريف وكذلؾ 5.22. التمريف في الموجودة المعمومات إلى بالإضافة
 :متوفرة
 المبيعات مف بالمائة 6 البيع تكاليؼ تكوف أف المتوقع مف. 
 دولار 2,100 اً شيري الثابتة الإدارية المصروفات إجمالي. 

Required: 
Prepare Shadee’s selling and administrative expense budget for May and June. 

 .مايو ويونيو )مايس وحزيراف( لشيري Shadee ػ ل الإدارية والمصروفات البيع موازنة إعداد
 

EXERCISE. 5.27 
Preparing Budgeted Income Statement 
Use the information and solutions from EXERCISE. 5.22 through EXERCISE. 5.26 for Shadee 

Corp. 

 .Shadee Corp لشركة 5.26. التمريف وكذلؾ 5.22. التمريف مف والحموؿ المعمومات استخدـ
Required: 
Prepare Shadee’s budgeted income statement for the months of May and June. 

 .مايو ويونيو )مايس وحزيراف( لشيري الدخؿ موازنة قائمة بإعداد قـ
 
EXERCISE. 5.28 
Calculating Cash Receipts 
Refer to information in EXERCISE. 5.22 for Shadee Corp. It expects the following unit sales for 

the third quarter: 

 :الثالث لمربع التالية الوحدات مبيعات وتتوقع. Shadee Corp لشركة 5.22 التمريف في المعمومات إلى الرجوع
 

 

 

 

Sixty percent of Shadee’s sales are cash. Of the credit sales, 50 percent is collected in the month of 

the sale, 45 percent is collected during the following month, and 5 percent is never collected. 

July 625 

August 490 

September 450 
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في  45ر البيع ، و في المائة في شي 50يتـ تحصيؿ  الآجمة/ ىي نقد. مف مبيعات الائتماف Shadeeستوف بالمائة مف مبيعات 
 .اً في المائة لا يتـ تحصيميا أبد 5المائة خلبؿ الشير التالي ، و 

Required: 
Calculate Shadee’s total cash receipts for August and September. 

 
EXERCISE. 5.29 
Preparing Production, Direct Materials Purchases Budgets 
Croy Inc. has the following projected sales for the next five months: 

 :القادمة الخمسة للؤشير التالية المتوقعة المبيعات لدييا Croy Inc شركة 
Month Sales in Units 
April 3,850 

May 3,875 

June 4,260 

July 4,135 

August 3,590 

 

Croy’s finished goods inventory policy is to have 60 percent of the next month’s sales on hand at 

the end of each month. Direct materials cost $3.10 per pound, and each unit requires 2 pounds. 

Direct materials inventory policy is to have 50 percent of the next month’s production needs on 

hand at the end of each month. Direct materials on hand at March 31 totaled 3,865 pounds. 

 

 في اليد متناوؿ في المقبؿ الشير مبيعات مف بالمائة 60 عمى بالحصوؿ Croy لشركة مخزوف البضاعة التامة سياسة تقضي
 .رطؿ 2 وحدة كؿ وتتطمب ، لمرطؿ دولار 3.10 المباشرة المواد تكمفة. شير كؿ نياية
 وبمغ. شير كؿ نياية في التالي لمشير الإنتاج احتياجات مف بالمائة 50 عمى بالحصوؿ المباشرة المواد مخزوف سياسة تقضي
 .رطؿ 3,865 مارس)أذار( 31 في المتوفرة المباشرة المواد إجمالي

Required: 
1. Prepare a production budget for April, May, and June. 

2. Prepare a direct materials purchases budget for April and May. 

 

EXERCISE. 5.30 
Preparing Direct Labor Budget 
Alleyway Corp. manufactures two styles of leather bowling bag, the Strike and Turkey. Budgeted 

production levels for October follow: 

 في المدرجة الإنتاج مستويات. Turkey و Strike ، الجمدية الحقائب مف نمطيف بتصنيع Alleyway Corp شركة تقوـ
 :كما يمي  أكتوبر لشير الموازنة

 

 

 

Two departments, Cutting and Sewing, produce the bowling bags. Direct labor hours needed for 

each style are as follows: 

 . ساعات العمؿ المباشرة اللبزمة لكؿ نمط ىي كما يمي:حقائبالقص والخياطة ، ينتجاف أكياس ال يقسم
 Cutting Sewing 

Strike 0.1 hour per bag 0.3 hour per bag 

Turkey 0.2 hour per bag 0.5 hour per bag 

 Strike Turkey 

Production  2,500 bags 3,250 bags 
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Hourly direct labor rates are $15 for the Cutting Department and $12 for Sewing. 

 لمخياطة. اً دولار  12لقسـ القطع و  اً دولار  15معدلات العمالة المباشرة بالساعة ىي 
Required: 
Prepare Alleyway’s direct labor budget for October. 

 .أكتوبر لشير Alleyway لػ المباشرة العمؿ موازنة بإعداد قـ
 

EXERCISE. 5.31 
Preparing Selling and Administrative Expense Budget 
The following information is available for Pioneer Company: 

∙ Sales price per unit is $95. 

∙ November and December, sales were budgeted at 3,100 and 3,600 units, respectively. 

∙ Variable costs are 11 percent of sales (6 percent commission, 2 percent advertising, 3 percent 

shipping). 

∙ Fixed costs per month are sales salaries, $5,000; office salaries, $2,500; depreciation, $2,500; 

building rent, $3,500; insurance, $1,500; and utilities, $800. 

 :Pioneerالمعمومات التالية متاحة لشركة 
  اً دولار  95سعر البيع لموحدة. 
 عمى التوالي.وحدة  3,600و  3,100 وازنةمبر ، كانت المبيعات في المنوفمبر وديس 
  شحف(.بالمائة  3بالمائة إعلبف ،  2، بالمائة عمولة  6بالمائة مف المبيعات ) 11التكاليؼ المتغيرة ىي 
 دولار  2,500 الاندثار ،دولار  2,500رواتب المكتب  ،دولار  5,000ىي رواتب المبيعات  اً بتة شيريالتكاليؼ الثا، 

 دولار. 800 او المنافع والمرافؽ ،دولار  1,500التأميف ،  ،دولار  3,500إيجار المبنى 
Required: 
Prepare Pioneer’s selling and administrative expense budgets for November and December. 

 .ديسمبر/الأوؿ وكانوف نوفمبر/الثاني تشريف لشيري Pioneer لشركة الإدارية والمصروفات المبيعات موازنات بإعداد قـ
EXERCISE. 5.32 
Preparing Budgeted Income Statement 
Ceder Company has compiled the following data for the upcoming year: 

∙ Sales are expected to be 15,000 units at $41.00 each. 

∙ Each unit requires 2 pounds of direct materials at $2.00 per pound. 

∙ Each unit requires 1.5 hours of direct labor at $15.00 per hour. 

∙ Manufacturing overhead is $3.00 per unit. 

∙ Beginning direct materials inventory is $3,500.00. 

∙ Ending direct materials inventory is $4,100.00. 

∙ Selling and administrative costs totaled $135,870.00. 

 بتجميع البيانات التالية لمعاـ القادـ: Cederقامت شركة 
  دة.لكؿ وح اً دولار  41وحدة بسعر  15,000مف المتوقع أف تكوف المبيعات 
  دولار لمرطؿ. 2رطؿ مف المواد المباشرة بسعر  2تتطمب كؿ وحدة 
  لمساعة. اً دولار  15ساعة مف العمالة المباشرة بسعر  1.5تتطمب كؿ وحدة 
  دولارات لكؿ وحدة. 3تكمفة التصنيع 
 دولار. 3,500ممواد المباشر ىو ل اوؿ المدة مخزوف 
 دولار. 4,100ممواد المباشر ىو ل اخر المدة مخزوف 
  دولار. 135,870البيع والتكاليؼ الإدارية بمغ مجموعيا تكاليؼ 
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Required: 
1. Prepare Ceder’s cost of goods sold budget. 

2. Prepare Ceder’s budgeted income statement. 

 

EXERCISE. 5.33 
Preparing Cash Budget 
Walter Company has the following information for the month of March: 

 :مارس)أذار( شير عف التالية المعمومات Walter شركة لدى
 

 

 

 

 

 

 

Walter pays wages and other cash expenses in the month incurred. Manufacturing overhead 

includes $1,200 for machinery depreciation, but the amount for selling and administrative 

expenses is exclusive of depreciation. Additionally, Walter also expects to buy a piece of property 

for $7,000 during March. Walter can borrow in increments of $1,000 and would like to maintain a 

minimum cash balance of $10,000. 

 1,200 التصنيع غير المباشرة التكاليؼ تتضمف. المتكبدة فيو الشير في الأخرى النقدية والمصروفات الأجور Walter يدفع
 شراء اً أيض Walter يتوقع ذلؾ إلى بالإضافة. الاندثار يشمؿ لا الإدارية والمصروفات البيع مبمغ ولكف ، الآلات لاندثار دولار
 ويود دولار 1,000 قدرىا بزيادات الاقتراض Walter لػ يمكف. )أذار( مارس شير خلبؿ دولار 7,000 مقابؿ عقار قطعة

 .دولار 10,000 أدنى بحد نقدي برصيد الاحتفاظ
Required: 
Prepare Walter’s cash budget for the month of March. 

 

EXERCISE. 5.34 
Calculating Cash Receipts 
McFarland Company makes 60 percent of its sales in cash. Credit sales are collected as follows: 

60 percent in the month of sale and 40 percent in the month following the sale. 

 :التالي النحو عمى الآجمة المبيعات تحصيؿ يتـ. اً نقد مبيعاتيا مف المائة في McFarland Company  60شركة تحقؽ
 .لمبيع التالي الشير في المائة في 40 و البيع شير في المائة في 60

McFarland’s budgeted sales for upcoming months follow: 

 :القادمة للؤشير الموازنة في المدرجة McFarland مبيعات يمي فيما
 

 

 

 

 

 

Required: 
Compute McFarland’s expected cash receipts for August. 

 

 

Cash balance, March 1 $16,320 

Collections from customers $36,450 

Paid to suppliers $22,300 

Manufacturing overhead $6,100 

Direct labor $8,250 

Selling and administrative expenses 4,200$ 

June  $22,500 
July  $25,000 
August  $23,000 
September  $21,000 
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EXERCISE. 5.35 
Preparing Cash Receipts and Cash Payments Budgets 
Martin Clothing Company is a retail company that sells hiking and other outdoor gear specially 

made for the desert heat. It sells to individuals as well as local companies that coordinate 

adventure getaways in the desert for tourists. The following information is available for several 

months of the current year: 

 خارجية ومعدات طويمة لمسافات والمشي التنزه أحذية تبيع بالتجزئة بيع شركة ىي Martin Clothing Company شركة 
 في المغامرات رحلبت تنسؽ التي المحمية والشركات للؤفراد تبيع. في الصحراء لممناطؽ الحارة اً خصيص مصنوعة أخرى

 :الحالي العاـ مف أشير لعدة متاحة التالية المعمومات.  الصحراء
 

 

 

 

 

 

 

The majority of Martin’s sales (70 percent) are cash, but a few of the excursion companies 

purchase on credit. Of the credit sales, 40 percent are collected in the month of sale and 60 percent 

are collected in the following month. All of Martin’s purchases are on account with 55 percent 

paid in the month of purchase and 45 percent paid the following month. 

 يتـ الآجمة المبيعات مف. بالأجؿ تشتري الرحلبت شركات مف قميلبً  اً عدد لكف ، اً نقد( بالمائة 70 )Martin مبيعات شركة  غالبية
 55 دفع مع الحساب عمى Martin مشتريات جميع تتـ. التالي الشير في المائة في 60 و البيع شير في المائة في 40 تحصيؿ
 .التالي الشير في بالمائة 45 و الشراء شير في بالمائة

Required: 
1. Prepare a schedule of cash receipts for July and August. 

2. Prepare a schedule of cash payments for July and August. 

 

EXERCISE. 5.36 
Preparing a Merchandise Purchases Budget 
Shamrock Shades operates in mall kiosks throughout the southwestern United States. Shamrock 

purchases sunglasses from bulk discounters and sells the sunglasses in the mall kiosks. Shamrock 

is in the process of budgeting for the coming year and has projected sales of $400,000 for January, 

$480,000 for February, $640,000 for March, and $680,000 for April. Shamrock’s desired ending 

inventory is 25 percent of the following month’s cost of goods sold. Cost of goods sold is 

expected to be 40 percent of sales. 

 مف الشمسية النظارات Shamrock تشتري. مناطؽ التسوؽ أنحاء جميع في التسوؽ أكشاؾ في Shamrock Shades ؿتعم
 توقعت وقد القادمة لمسنة الموازنة إعداد طور في Shamrock. الموؿ أكشاؾ في الشمسية النظارات ويبيع الكبيرة الخصومات

 لشير دولار 640,000 و فبراير)شباط( لشير دولار 480,000 و الثاني(يناير)كانوف  لشير دولار ألؼ 400 قدرىا مبيعات
 الشير تكمفة مف بالمائة 25 ىو فيو المرغوب اخر المدة Shamrock مخزوف. أبريؿ لشير دولار 680,000 و مارس)أذار(

 .المبيعات مف المائة في 40 المباعة البضاعة تكمفة تكوف أف المتوقع مف. المباعة لمبضاعة التالي
Required: 
Compute the required purchases for each month of the first quarter (January through March). 

 

 

Month Sales  Purchases Cash Expenses Paid 
May $120,000 $90,000 $24,000 

June $115,000 $95,000 $31,000 

July $160,000 $150,000 $38,250 

August 145,000$ 80,000$ $34,700 
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EXERCISE. 5.37 
Preparing a Merchandise Purchases Budget and a Budgeted Income Statement 
Citrus Girl Company (CGC) purchases quality citrus produce from local growers and sells the 

produce via the Internet across the United States. To keep costs down, CGC maintains a 

warehouse, but no showroom or retail sales outlets. CGC has the following information for the 

second quarter of the year: 

 المنتجات وتبيع المحمييف المزارعيف مف الجودة عالية الحمضيات منتجات Citrus Girl Company (CGC) شركة تشتري
 صالة توجد لا ولكف ، بمستودع CGC شركة تحتفظ ، منخفضة عمى تكاليؼ لمحفاظ. الاسواؽ  أنحاء جميع في الإنترنت عبر

 :العاـ مف الثاني الربع عف التالية المعمومات مجموعة مف الشركة لدى. بالتجزئة بيع منافذ أو عرض
 

1. Expected monthly sales for April, May, June, and July are $220,000, $190,000, $310,000, and 

$90,000, respectively. 

2. Cost of goods sold is 30 percent of expected sales. 

3. CGC’s desired ending inventory is 20 percent of the following month’s cost of goods sold. 

4. Monthly operating expenses are estimated to be: 

 220,000 ىي يوليو)تموز(و  مايس وحزيراف(نيساف و ويونيو )بريؿ ومايو )نيساف ومايس(لأ المتوقعة الشيرية المبيعات .1
 .التوالي عمى دولار 90,000 و دولار 310,000 و دولار 190,000 و دولار

 .المتوقعة المبيعات مف المائة في 30 المباعة البضاعة تكمفة .2
 .المباعة لمبضائع التالي الشير تكمفة مف بالمائة 20 ىو CGC لشركة المطموب اخر المدة مخزوف .3
 :يمي بما الشيرية التشغيؿ مصروفات تقدر -4

 Salaries: $30,000. 

 Delivery expense: 4 percent of monthly sales. 

 Rent expense on the warehouse: $4,500. 

 Utilities: $800. 

 Insurance: $175. 

 Other expenses: $260. 

Required: 
1. Prepare the merchandise purchases budget for each month in the second quarter. 

2. Prepare a budgeted income statement for each month in the second quarter. 

 .الثاني الربع في شير لكؿ البضائع مشتريات ةموازن إعداد. 1
 .الثاني الربع في شير لكؿ الدخؿ موازنة قائمة إعداد. 2

 
EXERCISE. 5.38 
Preparing Production and Direct Materials Purchases Budgets 
Galactic Inc. manufactures flying drone toys. Sales units for January, February, March, April and 

May were 300, 280, 352, 312, and 380 respectively. 

 يناير)كانوف الثاني( لشير المبيعات وحدات كانت. drone  طيار بدوف الطائرات ألعاب بتصنيع .Galactic, Inc شركة تقوـ
 .التوالي عمى 380 و 312 و 352 و 280 و 300أبريؿ ومايو )نيساف ومايس( و  مارس)أذار(و  فبراير)شباط(و 

 

Required: 
1. The company’s policy for ending finished goods is 25 percent of next month’s sales. Prepare a 

production budget for the first quarter. 
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2. The drone toy includes 2 LED lights, which cost $15 each. The company requires ending direct 

materials to be 20 percent of next month’s materials requirement. Prepare a direct materials 

purchases budget for the first quarter. 

الإنتاج  وازنةمبالمائة مف مبيعات الشير المقبؿ. قـ بإعداد  25ىي  تامةاللبضائع  مخزوف اخر المدةسياسة الشركة ل .1
 لمربع الأوؿ.

 مخزوف اخر المدة. تطمب الشركة اً دولار  15، تكمفة كؿ منيما  LEDمصباح  2تشتمؿ لعبة الطائرة بدوف طيار عمى  .2
مشتريات المواد المباشرة  وازنةمد في المائة مف متطمبات المواد في الشير المقبؿ. قـ بإعدا 20لمواد المباشرة لتكوف 

 لمربع الأوؿ.
 

EXERCISE. 5.39 
Preparing the Direct Labor and Manufacturing Overhead Budgets 
Refer to the information in EXERCISE. 5.38 for Galactic Inc. Each unit requires 3 direct labor 

hours and Galactic’s hourly labor rate is $15 per hour. The company’s variable overhead is $4.00 

per unit produced and its fixed overhead is $5,500 per month. 

 لكؿ العمالة ومعدؿ مباشرة عمؿ ساعات 3 وحدة كؿ تتطمب. Galactic Inc لشركة 5.38 التمريف في المعمومات إلى الرجوع
 وحدة لكؿ دولارات 4 لمشركة المتغيرة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة تبمغ. ساعة لكؿ اً دولار  15 ىو Galactic في ساعة
 .اً شيري دولار 5,500 ىي الثابتة العامة ونفقاتيا منتجة

Required: 
1. Prepare Galactic’s direct labor budget for the first quarter. 

2. Prepare Galactic’s manufacturing overhead budget for the first quarter. 

 

EXERCISE. 5.40 
Cost of Goods Sold Budget 
Refer to the information in EXERCISE. 5.38 through EXERCISE. 5.39 for Galactic Inc. Use the 

information and solutions presented to complete the requirements. 

 لإكماؿ المقدمة والحموؿ المعمومات استخدـ. Galactic Inc لػ 5.39 وكذلؾ 5.38 التمريف في المعمومات إلى الرجوع
 .المتطمبات

Required: 
1. Determine Galactic’s budgeted manufacturing cost per drone. (Note: assume that fixed 

overhead per unit is $17.75.) 

2. Prepare Galactic’s budgeted cost of goods sold for January and February. 

 التكاليؼ الصناعية غير المباشرة أف افترض: ملبحظة. )طيار بدوف طائرة لكؿ Galactic التصنيع موازنة تكمفة تحديد .1
 (.اً دولار  17.75 ىي وحدة لكؿ الثابتة

 .فبراير)شباط(و  يناير)كانوف الثاني( لشيري Galacticلشركة  المباعةموازنة كمفة البضاعة  بإعداد قـ .2
 

EXERCISE. 5.41 
Determining Balances for a Budgeted Balance Sheet 
Paul’s Pool Service provides pool cleaning, chemical application, and pool repairs for residential 

customers. Clients are billed weekly for services provided and usually pay 60 percent of their fees 

in the month the service is provided. In the month following service, Paul collects 35 percent of 

service fees. The final 5 percent is collected in the second month following service. Paul purchases 

his supplies on credit, and pays 50 percent in the month of purchase and the remaining 50 percent 
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in the month following purchase. Of the supplies Paul purchases, 85 percent is used in the month 

of purchase, and the remainder is used in the month following purchase. 

صلبحات الكيميائي والتطبيؽ المسابح بناء Paul’s Pool Service توفر  الزبائف محاسبة يتـ. المقيميف لمزبائف المسابح وا 
 الشير في. فيو الخدمة تقديـ يتـ الذي الشير في رسوميـ مف بالمائة 60 يدفعوف ما وعادةً  المقدمة الخدمات مقابؿ اً أسبوعي
 يشتري. الخدمة بعد الثاني الشير في الأخيرة بالمائة 5 تحصيؿ يتـ. الخدمة رسوـ مف بالمائة Paul 35 يجمع لمخدمة التالي
Paul مف. لمشراء التالي الشير في المتبقية بالمائة 50 و الشراء شير في بالمائة 50 ويدفع الاجؿ طريؽ عف تجييزاتو 

 .لمشراء التالي الشير في الباقي ويستخدـ ، الشراء شير في بالمائة 85 استخداـ يتـ ، Paul يشترييا التي المستمزمات
 

The following information is available for the months of June, July, and August, which are Paul’s 

busiest months: 

 :Paul ػ ل اً ازدحام الأكثر الأشير وىي ،( آب) وأغسطس( يوليو) وتموز( يونيو) حزيراف لأشير متاحة التالية المعمومات
 June 1 cash balance $14,600. 

 June 1 supplies on hand $3,800. 

 June 1 accounts receivable $8,000. 

 June 1 accounts payable $3,700. 

 Estimated sales for June, July, and August are $24,000, $36,000, and $38,000, 

respectively. 

 Sales during May were $22,000, and sales during April were $16,000. 

 Estimated purchases for June, July, and August are $9,000, $17,000, and $12,000, 

respectively. 

 Purchases in May were $5,000. 

 1 دولار 14,600 النقدي الرصيد يونيو. 
 دولار 3,800 متناوؿ في يونيو 1 تجييزات. 
 1 دولار 8,000 المدينوف يونيو. 
 1 دولار 3,700 الدائنوف يونيو. 
 عمى دولار 38,000 و دولار 36,000 و دولار 24,000 ىي وأغسطس ويوليو يونيو لشير المقدرة المبيعات 

 .التوالي
 دولار 16,000 بمغت /نيسافأبريؿ شير خلبؿ والمبيعات دولار 22,000 /مايسمايو شير خلبؿ المبيعات بمغت . 
 12,000 و دولار 17,000 و دولار 9,000 ىي /أبوأغسطس /تموزويوليو /حزيرافيونيو لشير المقدرة المشتريات 

 .التوالي عمى دولار
 دولار 5,000 بمغت مايو في المشتريات. 

Required: 
1. Prepare budgeted cash receipts and budgeted cash payments for each month. 

2. Compute the balances necessary to prepare a budgeted balance sheet for August 31 for each of 

the following accounts: 

 .شير لكؿ النقدية المدفوعاتموازنة و  النقدية المقبوضاتموازنة  إعداد. 1
 :التالية الحسابات مف لكؿ أغسطس 31 ليوـ العمومية الموازنةموازنة  لإعداد اللبزمة الأرصدة حساب. 2

∙ Cash.                            ∙ Accounts Receivable. 

∙ Supplies Inventory.     ∙ Accounts Payable. 
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EXERCISE. 5.42 
Prepare a sales budget for 2 quarters. 
Edington Electronics Inc. produces and sells two models of pocket calculators, XQ-103 and XQ-

104. The calculators sell for $15 and $25, respectively. Because of the intense competition 

Edington faces, management budgets sales semiannually. Its projections for the first 2 quarters of 

2020 are as follows. 

 الحاسبة الآلات تباع. XQ-104 و XQ-103 ، الجيب حاسبات مف طرازيف وتبيع Edington Electronics Inc شركة تنتج
 المبيعات موازنات إدارة تقوـ ، Edington يواجييا التي الشديدة المنافسة بسبب. التوالي عمى اً دولار  25 و اً دولار  15 بمبمغ

 .يمي كما ىي 2020 عاـ مف الأوليف لمربعيف توقعاتيا. سنوي نصؼ بالمبيعات
 Unit Sales 
Product Quarter 1 Quarter 2 
XQ-103 20,000 22,000 

XQ-104 12,000 15,000 

 

No changes in selling prices are anticipated. 

 .البيع أسعار في تغييرات أي يتوقع لا
Required: 
Prepare a sales budget for the 2 quarters ending June 30, 2020. List the products and show for 

each quarter and for the 6 months, units, selling price, and total sales by product and in total. 

 الستة وللؤشير سنة ربع لكؿ والعرض المنتجات بإدراج قـ. 2020 يونيو 30 في المنتيييف لمربعيف مبيعات وازنةم بإعداد قـ
جمالي البيع وسعر والوحدات  .إجمالي وبشكؿ المنتج حسب المبيعات وا 

 

EXERCISE. 5.43 
Calculate raw materials purchases in dollars.. 
Rensing Ltd. estimates sales for the second quarter of 2020 will be as follows. 

 .التالي النحو عمى ستكوف 2020 عاـ مف الثاني الربع مبيعات أف. Rensing Ltd شركة تقدر
Month Units 

April 2,550 

May 2,675 

June 2,390 

 

The target ending inventory of finished products is as follows. 

 

March 31 2,000 

April 30 2,230 

May 31 2,200 

June 30 2,310 

Two units of material are required for each unit of finished product. Production for July is 

estimated at 2,700 units to start building inventory for the fall sales period. Rensing’s policy is to 

have an inventory of raw materials at the end of each month equal to 50% of the following 

month’s production requirements. 

 لفترة المخزوف بناء لبدء وحدة 2,700 بػ يوليو لشير الإنتاج يقدر. النيائي المنتج مف وحدة لكؿ المواد مف وحدتيف مطموب
 مف٪ 50 يساوي شير كؿ نياية في الخاـ المواد مف مخزوف لديؾ يكوف بأف Rensing سياسة تقضي. الخريفية المبيعات
 .التالي الشير في الإنتاج متطمبات
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Raw materials are expected to cost $4 per unit throughout the period. 

 .الفترة طواؿ وحدة لكؿ دولارات 4 الخاـ المواد تكمؼ أف المتوقع مف
Required: 
Calculate the May raw materials purchases in dollars. (CGA adapted) 

 

EXERCISE. 5.44 
Prepare production and direct labor budgets. 
Lowell Company makes and sells artistic frames for pictures. The controller is responsible for 

preparing the master budget and has accumulated the following information for 2020. 

 المعمومات بتجميع قاـ وقد الرئيسية الموازنة إعداد عف مسؤوؿ المراقب. لمصور الفنية الإطارات وتبيع Lowell شركة تصنع
 .2020 لعاـ التالية

 January  February  March  April  May 
Estimated unit sales 12,000 14,000 13,000 11,000 11,000 

Sales price per unit $50.00 $47.50 $47.50 $47.50 $47.50 

Direct labor hours per unit 2.0 2.0 1.5 1.5 1.5 

Wage per direct labor hour $8.00 $8.00 $8.00 $9.00 $9.00 

 

Lowell has a labor contract that calls for a wage increase to $9.00 per hour on April 1. New labor 

saving machinery has been installed and will be fully operational by March 1. 

 العمالة لتوفير جديدة مكائف تركيب تـ. أبريؿ 1 في لمساعة دولارات 9 إلى الأجور زيادة إلى يدعو عمؿ عقد Lowell لدى
 ./اذارمارس 1 بحموؿ طاقتيا بكامؿ وستعمؿ

 

Lowell expects to begin the year with 17,600 frames on hand and has a policy of carrying an end 

of month inventory of 100% of the following month’s sales, plus 40% of the second following 

month’s sales. 

 مف٪ 100 بنسبة الشير اخر مخزوف تحمؿ سياسة ولديو ، اليد متناوؿ في إطار  17,600بػ العاـ يبدأ أف Lowell يتوقع
 .الثاني التالي الشير مبيعات مف٪ 40 إلى بالإضافة ، التالي الشير مبيعات

Required: 
Prepare a production budget and a direct labor budget for Lowell Company by month and for the 

first quarter of the year. The direct labor budget should include direct labor hours. (CMA-Canada 

adapted) 

 العمؿ موازنة تتضمف أف يجب. العاـ مف الأوؿ ولمربع الشير حسب Lowell لشركة مباشرة اجور موازنةو  إنتاج وازنةم بإعداد قـ
 . المباشرة العمؿ ساعات المباشرة

 

EXERCISE. 5.45 
Prepare a manufacturing overhead budget for the year.. 
Atlanta Company is preparing its manufacturing overhead budget for 2020. Relevant data consist 

of the following. 

 مما الملبئمة البيانات تتكوف. 2020 لعاـ التكاليؼ الصناعية غير المباشرةموازنة  بإعداد Atlanta Company شركة تقوـ
 .يمي

Units to be produced (by quarters): 10,000, 12,000, 14,000, 16,000. 

Direct labor: time is 1.5 hours per unit. 

Variable overhead costs per direct labor hour: indirect materials $0.80; indirect labor $1.20; and 

maintenance $0.50. 
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Fixed overhead costs per quarter: supervisory salaries $35,000; depreciation $15,000; and 

maintenance $12,000. 

Required: 
Prepare the manufacturing overhead budget for the year, showing quarterly data. 

 

EXERCISE. 5.46 
Prepare a selling and administrative expense budget for 2 quarters.. 
Kirkland Company combines its operating expenses for budget purposes in a selling and 

administrative expense budget. For the first 6 months of 2020, the following data are available. 

1. Sales: 20,000 units quarter 1; 22,000 units quarter 2. 

2. Variable costs per dollar of sales: sales commissions 5%, delivery expense 2%, and advertising 

3%. 

3. Fixed costs per quarter: sales salaries $12,000, office salaries $8,000, depreciation $4,200, 

insurance $1,500, utilities $800, and repairs expense $500. 

4. Unit selling price: $20. 

 للؤشير بالنسبة. والبيعية الإدارية المصروفات موازنة في موازنةال لأغراض التشغيمية مصروفاتيا بيف Kirkland شركة تجمع
 .التالية البيانات تتوفر ، 2020 عاـ مف الأولى الستة
 .الثاني  ربعلم وحدة 22,000 ؛ الأوؿ الربع في وحدة 20,000: المبيعات. 1
 ٪.3 الإعلبف ،٪ 2 التسميـ مصاريؼ ،٪ 5 المبيعات عمولات: المبيعات مف دولار لكؿ المتغيرة التكاليؼ. 2
 ، دولار 4,200 الاندثار ، دولار 8,000 المكتب رواتب ، دولار 12,000 المبيعات رواتب: سنة ربع لكؿ الثابتة التكاليؼ. 3

 .دولار 500 الإصلبح مصاريؼ ، دولار 800 المرافؽ ، دولار 1,500 التأميف
 .دولاراً  20:  الوحدة بيع سعر. 4

Required: 
Prepare a selling and administrative expense budget by quarters for the first 6 months of 2020. 

 
EXERCISE. 5.47 
Prepare a cash budget for 2 months. 
Danner Company expects to have a cash balance of $45,000 on January 1, 2020. Relevant 

monthly budget data for the first 2 months of 2020 are as follows. 

 الملبئمة الشيرية الموازنة بيانات. 2020 يناير 1 في دولار 45,000 قدره نقدي رصيد لدييا يكوف أف Danner شركة تتوقع
 .يمي كما ىي 2020 عاـ مف الأوليف لمشيريف

-Collections from customers: January $85,000, February $150,000. 

-Payments for direct materials: January $50,000, February $75,000. 

-Direct labor: January $30,000, February $45,000. Wages are paid in the month they are incurred. 

-Manufacturing overhead: January $21,000, February $25,000. These costs include depreciation of 

$1,500 per month. All other overhead costs are paid as incurred. 

-Selling and administrative expenses: January $15,000, February $20,000. These costs are 

exclusive of depreciation. They are paid as incurred. 

-Sales of marketable securities in January are expected to realize $12,000 in cash. Danner 

Company has a line of credit at a local bank that enables it to borrow up to $25,000. The company 

wants to maintain a minimum monthly cash balance of $20,000. 

 .دولار 150,000 فبراير ، دولار 85,000 يناير: الزبائف مف لبتمتحصال-
 .دولار 75,000 فبراير ، دولار 50,000 يناير: المباشرة المواد مدفوعات -
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 الشير في الأجور دفع يتـ(. فبراير) شباط في دولار 45,000 و ،( يناير) الثاني كانوف في دولار 30,000: المباشرة العمالة -
 .فيو تكبده يتـ الذي
 دولار 1,500اندثار  التكاليؼ ىذه تشمؿ. فبراير في دولار 25,000 ، دولار 21,000: التكاليؼ الصناعية غير المباشرة -

 .تكبدىا عند الأخرى العامة التكاليؼ جميع دفع يتـ. شيريا
دارية بيع مصاريؼ -  .تكبدىا عند دفعيا يتـ. الاندثار تشمؿ لا التكاليؼ ىذه. دولار 20,000 فبراير ، دولار 15,000 يناير: وا 
 ائتماف حد Danner شركة لدى. اً نقد دولار 12,000 يناير في لمتداوؿ القابمة المالية الأوراؽ مبيعات تحقؽ أف المتوقع مف -
 عف يقؿ لا شيري نقدي برصيد الاحتفاظ الشركة تريد. دولار 25,000 إلى يصؿ ما اقتراض مف يمكّنيا المحمية البنوؾ أحد في

 .دولار 20,000
Required: 
Prepare a cash budget for January and February. 

 

EXERCISE. 5.48 
Prepare cash budget for a month. 
The controller of Trenshaw Company wants to improve the company’s control system by 

preparing a month-by-month cash budget. The following information is for the month ending July 

31, 2020. 

 التالية المعمومات. شيرية نقدية وازنةم إعداد خلبؿ مف الشركة في الرقابة نظاـ تحسيف Trenshaw شركة في المراقب يريد
 .2020 يوليو 31 في المنتيي بالشير خاصة

June 30, 2020, cash balance $45,000 

Dividends to be declared on July 15* $12,000 

Cash expenditures to be paid in July for operating expenses $40,800 

Amortization expense in July $4,500 

Cash collections to be received in July $90,000 

Merchandise purchases to be paid in cash in July $56,200 

Equipment to be purchased for cash in July $20,000 

 
*Dividends are payable 30 days after declaration to shareholders of record on the declaration date. 

 .الإعلبف تاريخ في المسجميف لممساىميف الإعلبف مف اً يوم 30 بعد الأسيـ أرباح دفع يتـ* 
Trenshaw Company wants to keep a minimum cash balance of $25,000. 

 .دولار 25,000 أدنى بحد نقدي برصيد الاحتفاظ Trenshaw شركة تريد
Required: 
a. Prepare a cash budget for the month ended July 31, 2020, and indicate how much money, if 

any, Trenshaw Company will need to borrow to meet its minimum cash requirement. 

b. Explain how cash budgeting can reduce the cost of short-term borrowing. (CGA adapted) 

a. شركة ستحتاجيا التي وجدت إف ، الأمواؿ مقدار وحدد ، 2020 يوليو 31 في المنتيي لمشير نقدية موازنة بإعداد قـ 
Trenshaw النقد متطمبات مف الأدنى الحد لتمبية الاقتراض إلى. 

b. الأجؿ قصير الاقتراض تكمفة مف النقدية الموازنة تقمؿ أف يمكف كيؼ اشرح. 
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EXERCISE. 5.49 
Prepare schedules for cash receipts and cash payments, and determine ending balances for 
balance sheet. 
Green Landscaping Inc. is preparing its budget for the first quarter of 2020. The next step in the 

budgeting process is to prepare a cash receipts schedule and a cash payments schedule. 

 وضع عممية في التالية والخطوة. 2020 عاـ مف الأوؿ لمربع وازنتيام بإعداد. Green Landscaping Inc شركة تقوـ
 .النقدية المدفوعات وجدوؿ النقدية لممتحصلبت جدوؿ إعداد ىي الميزانية

 

To that end the following information has been collected. 

Clients usually pay 60% of their fee in the month that service is performed, 30% the month after, 

and 10% the second month after receiving service. 

 .التالية المعمومات جمع تـ الغاية ليذه تحقيقا
 الشير في٪ 10 و ، التالي الشير في٪ 30 و ، الخدمة تقديـ فيو تـي الذي الشير في رسوميـ مف٪ 60 عادة الزبائف يدفع
 .الخدمة استلبـ بعد الثاني

 

Actual service revenue for 2019 and expected service revenues for 2020 are November 2019, 

$80,000; December 2019, $90,000; January 2020, $100,000; February 2020, $120,000; and March 

2020, $140,000. 

يرادات 2019 لعاـ الفعمية الخدمة إيرادات  ديسمبر ؛ دولار80,000  ، 2019 نوفمبر ىي 2020 لعاـ المتوقعة الخدمة وا 
 ، 2020 ومارس ؛ دولار 120,000 ، 2020 فبراير ؛ دولار 100,000 ، 2020 يناير ؛ دولار 90,000 ، 2019

 .دولار 140,000
 

Purchases of landscaping supplies (direct materials) are paid 60% in the month of purchase and 

40% the following month. Actual purchases for 2019 and expected purchases for 2020 are 

December 2019, $14,000; January 2020, $12,000; February 2020, $15,000; and March 2020, 

$18,000. 

 المشتريات. التالي الشير في٪ 40 و الشراء شير في٪ 60 بنسبة( المباشرة المواد) الحدائؽ تنسيؽ لوازـ مشتريات دفع يتـ
 ، 2020( يناير) الثاني كانوف ؛ دولار 14,000 ، 2019 ديسمبر ىي 2020 لعاـ المتوقعة والمشتريات 2019 لعاـ الفعمية

 .دولار 18,000 ، 2020 ومارس ؛ دولار 15,000 ، 2020 فبراير ؛ دولار 12,000
Required: 
a. Prepare the following schedules for each month in the first quarter of 2020 and for the quarter in 

total: 

1. Expected collections from clients. 

2. Expected payments for landscaping supplies. 

b. Determine the following balances at March 31, 2020: 

1. Accounts receivable. 

2. Accounts payable. 
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EXERCISE. 5.50 
Prepare a purchases budget and budgeted income statement for a merchandiser. 
In May 2020, the budget committee of Grand Stores assembles the following data in preparation 

of budgeted merchandise purchases for the month of June. 

 لشير البضائع مشترياتلموازنة  اً استعداد التالية البيانات بتجميع الكبرى المتاجر في الموازنة لجنة قامت ، 2020 مايو في
 .يونيو

1. Expected sales: June $500,000, July $600,000. 

2. Cost of goods sold is expected to be 75% of sales. 

3. Desired ending merchandise inventory is 30% of the following (next) month’s cost of goods 

sold. 

4. The beginning inventory at June 1 will be the desired amount. 

 .دولار 600,000 يوليو ، دولار 500,000 يونيو: المتوقعة المبيعات. 1
 .المبيعات مف٪ 75 المباعة البضاعة تكمفة تبمغ أف المتوقع مف. 2
 .المباعة لمسمع( التالي) التالي الشير تكمفة مف٪ 30 ىو فيو المرغوب تامة اخر المدةال البضائع مخزوف. 3
 .المطموب المبمغ ىو يونيو 1 في اوؿ المدة  مخزوف سيكوف. 4

Required: 
a. Compute the budgeted merchandise purchases for June. 

b. Prepare the budgeted multiple-step income statement for June through gross profit. 

 

 

EXERCISE. 5.51 
Prepare a direct labor budget for a service company. 
Emeric and Ellie’s Painting Service estimates that it will paint 10 small homes, 5 medium homes, 

and 2 large homes during the month of June 2020. The company estimates its direct labor needs as 

40 hours per small home, 70 hours for a medium home, and 120 hours for a large home. Its 

average cost for direct labor is $18 per hour. 

 كبيريف ومنزليف متوسطة منازؿ 5 و صغيرة منازؿ 10 سترسـ أنيا Emeric and Ellie's Painting Service شركة تقدر
 لمنزؿ ساعة 70 و ، صغير منزؿ لكؿ ساعة 40 بػ المباشرة العمالية احتياجاتيا الشركة وتقدر. 2020 يونيو شير خلبؿ
 .الساعة في اً دولار  18 ىو المباشرة لمعمالة تكمفتيا متوسط. كبير لمنزؿ ساعة 120 و ، متوسط

Required: 
Prepare a direct labor budget for Emeric and Ellie’s Painting Service for June 2020. 

 .2020 /حزيرافيونيو لشير Emeric and Ellie الطلبء لخدمة مباشرةال الاجور موازنة بإعداد قـ
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Problems: 
 مشبكل الفصل الخبم 

Problem. 5.1 
Preparing Operating Budgets 
Iguana, Inc., manufactures bamboo picture frames that sell for $25 each. Each frame requires 4 

linear feet of bamboo, which costs $2.00 per foot. Each frame takes approximately 30 minutes to 

build, and the labor rate averages $12.00 per hour. Iguana has the following inventory policies: 

Ending finished goods inventory should be 40 percent of next month’s sales. 

Ending direct materials inventory should be 30 percent of next month’s production. 

Expected unit sales (frames) for the upcoming months follow: 

 كؿ يتطمب. منيا لكؿ اً دولار  25 بسعر تباع والتي الخيزراف مف المصنوعة الصور إطارات بتصنيع  .Iguana, Incشركة تقوـ
 متوسط ويبمغ ، دقيقة 30 حوالي إطار كؿ بناء يستغرؽ. لمقدـ دولار 2.00 تكمؼ والتي ، الخيزراف مف طولية أقداـ 4 إطار
 :التالية المخزوف سياسات Iguana لدى. ساعة لكؿ اً دولار  12 العمالة معدؿ
 .المقبؿ الشير مبيعات مف بالمائة 40 تامةال ةعالبضا اخر المدة مخزوف يكوف أف يجب
 .المقبؿ الشير إنتاج مف بالمائة 30 المباشر المواد اخر المدة مخزوف  يكوف أف يجب

 :يمي فيما القادمة للؤشير( الإطارات) المتوقعة الوحدات مبيعات
 

 

 

 

 

 

 

 

Variable manufacturing overhead is incurred at a rate of $0.30 per unit produced. Annual fixed 

manufacturing overhead is estimated to be $7,200 ($600 per month) for expected production of 

4,000 units for the year. Selling and administrative expenses are estimated at $650 per month plus 

$0.60 per unit sold. 

 السنوية الثابتة التصنيع نفقات تقدر. منتجة وحدة لكؿ دولار 0.30 بمعدؿ المتغيرة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة تكبد يتـ
 الإدارية والمصروفات البيع مصاريؼ تقدر. العاـ ليذا وحدة 4,000 لػ المتوقع للئنتاج( اً شيري دولار 600) دولار 7,200 بمبمغ
 .مباعة وحدة لكؿ اً دولار  0.60 إلى بالإضافة اً شيري اً دولار  650 بمبمغ

Required: 
Prepare the following for Iguana, Inc., for the second quarter (April, May, and June). Include each 

month as well as the quarter 2 total for each budget. 

(. قـ بتضميف كؿ شير ويونيو )حزيراف( أبريؿ ومايو )نيساف ومايس(لمربع الثاني ) Iguana, Inc.قـ بإعداد ما يمي لشركة 
 ة.وازنمبالإضافة إلى إجمالي الربع الثاني لكؿ 

1. Sales budget. 

2. Production budget. 

3. Direct materials purchases budget. 

4. Direct labor budget. 

5. Manufacturing overhead budget. 

March  275 

April 250 

May 300 

June 400 

July 375 

August 425 
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6. Budgeted cost of goods sold. 

7. Selling and administrative expenses budget. 

 

Problem. 5.2 
Preparing Budgeted Income Statement 
Refer to the information in Problem. 5.1. 

Required: 
Prepare Iguana’s budgeted income statement for quarter 2. 

 

Problem. 5.3 
Preparing Cash Budget 
Refer to the information in Problem. 5.1 . Iguana, Inc., had $10,800 cash on hand on April 1. Of 

its sales, 80 percent is in cash. Of the credit sales, 50 percent is collected during the month of the 

sale, and 50 percent is collected during the month following the sale. 

 مبيعاتيا مف. /نيسافأبريؿ 1 في اً نقد دولار 10,800 لدييا كاف ،  ,.Iguana, Inc 5.1 المشكمة في المعمومات إلى الرجوع
 المائة في 50 تحصيؿ ويتـ ، البيع شير خلبؿ المائة في 50 تحصيؿ يتـ )الآجمة( الائتماف مبيعات مف. اً نقد المائة في 80

 .لمبيع التالي الشير خلبؿ
Of direct materials purchases, 80 percent is paid for during the month purchased and 20 percent is 

paid in the following month. Direct materials purchases for March 1 totaled $2,000. 

All other operating costs are paid during the month incurred. Monthly fixed manufacturing 

overhead includes $150 in depreciation. During April, Iguana plans to pay $3,000 for a piece of 

equipment. 

 المواد مشتريات إجمالي بمغ. التالي الشير في بالمائة 20 و الشراء شير خلبؿ بالمائة 80 دفع يتـ المباشرة المواد مشتريات مف
 .دولار 2,000 /أذار مارس 1 ليوـ المباشرة

. الاندثار في اً دولار  150 الشيرية الثابتة التصنيع نفقات تتضمف. المتكبدة الشير خلبؿ الأخرى التشغيؿ تكاليؼ جميع دفع يتـ
 .المعدات مف قطعة مقابؿ دولار 3,000 لدفع   ,Iguana تخطط أبريؿ شير خلبؿ

Required: 
Prepare the following for Iguana for quarter 2: 

1. Budgeted cash receipts. Include each month (April to June) as well as quarter 2 totals. 

2. Budgeted cash payments. 

3. Cash budget. Assume the company can borrow in increments of $1,000 to maintain a $10,000 

minimum cash balance. No interest is charged if the loan is paid off by the end of the next quarter. 

 :الثاني لمربع Iguana ػ ل يمي ما بإعداد قـ
 الربع إجماليات إلى بالإضافة( /حزيرافيونيو إلى /نيسافأبريؿ مف) شير كؿ بتضميف قـ. النقدية المقبوضاتموازنة  .1

 .الثاني
 .النقدية المدفوعاتموازنة  .2
 لمرصيد الأدنى الحد عمى لمحفاظ دولار 1,000 قدرىا بزيادات الاقتراض يمكنيا الشركة أف افترض. النقدية الموازنة .3

 .التالي الربع بنياية القرض سداد تـ إذا فائدة أي تحصيؿ يتـ لا. دولار 10,000 البالغ النقدي
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Problem. 5.4 
Preparing Operating Budget Components 
Wesley Power Tools manufactures a wide variety of tools and accessories. One of its more 

popular items is a cordless power handisaw. Each handisaw sells for $44. Wesley expects the 

following unit sales: 

 المنشار ىو اً شيوع العناصر أكثر مف. والممحقات الأدوات مف متنوعة مجموعة بتصنيع Wesley Power Tools تقوـ
 :التالية الوحدات مبيعات Wesley يتوقع. اً دولار  44 مقابؿ يدوي منشار كؿ بيع يتـ. اللبسمكي الكيربائي

 

 

 

 

 

 

 

Wesley’s ending finished goods inventory policy is 30 percent of the next month’s sales.  

Suppose each handisaw takes approximately 0.75 hours to manufacture, and Wesley pays an 

average labor wage of $18 per hour. 

 .المقبؿ الشير مبيعات مف بالمائة Wesley 30 فياخر المدة لمبضاعة التامة  مخزوف سياسة تمثؿ
 في اً دولار  18 قدره عمؿ أجر متوسط Wesley ويدفع ، لتصنيعو ساعة 0.75 حوالي يستغرؽ يدوي منشار كؿ أف لنفترض
 .الساعة

Each handisaw requires a plastic housing that Wesley purchases from a supplier at a cost of $7.00 

each. The company has an ending direct materials inventory policy of 25 percent of the following 

month’s production requirements. Materials other than the housing unit total $4.50 per handisaw. 

 الشركة لدى. منيا لكؿ دولارات 7.00 بتكمفة المورديف أحد مف Wesley يشترييا بلبستيكية حاوية يدوي منشار كؿ يتطمب
 الوحدة بخلبؼ المواد مجموع. التالي الشير إنتاج متطمبات مف المائة في 25 بنسبة مباشرة موادلم مخزوف اخر المدة سياسة
 .يدوي منشار لكؿ دولار 4.50

 

Manufacturing overhead for this product includes $72,900 annual fixed overhead (based on 

production of 27,000 units) and $1.20 per unit variable manufacturing overhead. Wesley’s selling 

expenses are 7 percent of sales dollars, and administrative expenses are fixed at $18,000 per 

month. 

التكاليؼ الصناعية ( المحمية بالعممة يعادلو ما أو) اً دولار 72,900  المنتج ليذا لمتصنيع الصناعية غير المباشرةالتكاليؼ  تتضمف
 نفقات تبمغ. متغيرة تصنيع مصاريؼ وحدة لكؿ اً دولار  1.20 و( وحدة 27,000 إنتاج عمى بناءً ) السنوية الثابتة غير المباشرة

 .اً شيري دولار 18,000 عند ثابتة الإدارية والمصروفات المبيعات مبالغ مف بالمائة Wesley  7 بيع
 
Required: 
Prepare the following for the first quarter: 

1. Sales budget. 

2. Production budget. 

3. Direct materials purchases budget for the plastic housings. 

4. Direct labor budget. 

 

 
 

January 2,000 

February 2,200 

March 2,700 

April 2,500 

May 1,900 
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Problem. 5.5 
Preparing Operating Budget Components 
Refer to the information presented in Problem. 5.4  regarding Wesley Power Tools. 

 .Wesley Power أدوات بخصوص 5.4 المشكمة في المقدمة المعمومات إلى الرجوع
Required: 
Prepare the following for the first quarter: 

1. Cost of goods sold budget. 

2. Selling and administrative expense budget. 

3. Budgeted income statement for the handsaw product. 

 

Problem. 5.6 
Preparing Operating Budgets for a Merchandising Firm 
Red Canyon T-shirt Company operates a chain of T-shirt shops in the southwestern United States. 

The sales manager has provided a sales forecast for the coming year, along with the following 

information: 

 .المتحدة الولايات غرب جنوب في القمصاف متاجر مف سمسمة Red Canyon T-shirt Company شركة تدير
 :التالية المعمومات جانب إلى المقبؿ لمعاـ مبيعات توقعات المبيعات مدير قدـ

 

 

 

 

 Each T-shirt is expected to sell for $15. 

 The purchasing manager buys the T-shirts for $6 each. 

 The company needs to have enough T-shirts on hand at the end of each quarter to fill 25 

percent of the next quarter’s sales demand. 

 Selling and administrative expenses are budgeted at $80,000 per quarter plus 10 percent of 

total sales revenue. 

 اً دولار  15 بمبمغ قميص كؿ بيع المتوقع مف. 
 لمواحدة دولارات 6 مقابؿ القمصاف المشتريات مدير يشتري. 
 طمب مف بالمائة 25 لسد سنة ربع كؿ نياية في اليد متناوؿ في كافية قمصاف امتلبؾ إلى الشركة تحتاج 

 .التالي الربع في المبيعات
 بالمائة 10 إلى بالإضافة عاـ ربع لكؿ دولار 80,000 بمبمغ الإدارية والمصروفات البيع مصاريؼ تقدير تـ 

 .المبيعات إيرادات إجمالي مف
Required: 
Prepare the following operating budgets for quarters 1, 2, and 3. (You do not have enough 

information to complete quarter 4.) 

 (.الرابع الربع لإكماؿ كافية معمومات لديؾ ليس. )والثالث والثاني الأوؿ لمربع التالية التشغيمية الموازنات بإعداد قـ
1. Sales budget. 

2. Merchandise purchases budget. 

3. Cost of goods sold budget. 

4. Selling and administrative expense budget. 

5. Budgeted income statement. 

 

 

 Quarter 1 Quarter 2 Quarter 3   Quarter 4 
Budgeted units sales 14,000 60,000 30,000 64,000 
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Problem. 5.7 
Preparing Operating Budgets 
Beach Wind Company manufactures kites that sell for $20 each. Each kite requires 2 yards of 

lightweight canvas, which costs $0.60 per yard. Each kite takes approximately 30 minutes to 

build, and the labor rate averages $8 per hour. Beach Wind has the following inventory policies: 

 

 مف ياردة 2 ورقية طائرة كؿ تتطمب. منيا لكؿ اً دولار  20 مقابؿ تباع التي الورقية الطائرات بتصنيع Beach Wind شركة تقوـ
 معدؿ متوسط ويبمغ ، دقيقة 30 حوالي ورقية طائرة كؿ بناء يستغرؽ. ياردة لكؿ دولار 0.60 تكمؼ والتي ، الوزف خفيؼ قماش
 :التالية المخزوف سياسات Beach Wind تتبع. الساعة في دولارات 8 العمالة

• Ending finished goods inventory should be 30 percent of next month’s sales. 

• Ending direct materials inventory should be 20 percent of next month’s production. 

 .المقبؿ الشير مبيعات مف بالمائة 30 التامة مبضائعل اخر المدة مخزوف يكوف أف يجب •
 .المقبؿ الشير إنتاج مف بالمائة 20 المباشر مموادل اخر المدة مخزوف يكوف أف يجب •

Expected kite sales for the upcoming months are: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Variable manufacturing overhead is incurred at a rate of $0.40 per unit produced. Annual fixed 

manufacturing overhead is estimated to be $9,000 ($750 per month) for expected production of 

9,000 units for the year. Selling and administrative expenses are estimated at $820 per month plus 

$0.75 per unit sold. 

 غير المباشرة التصنيع نفقات تقدر. منتجة وحدة لكؿ دولار 0.40 بمعدؿ المتغيرة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة تكبد يتـ
 الإدارية المصروفات تقدر. العاـ ليذا وحدة 9,000 لػ المتوقع للئنتاج( اً شيري اً دولار  750) دولار 9,000 بػ السنوية الثابتة
 .مباعة وحدة لكؿ  اً دولار  0.75 إلى بالإضافة اً شيري اً دولار  820 بمبمغ والبيعية

Required: 
Prepare the following for Beach Wind for the second quarter (April, May, and June). Include each 

month as well as the quarter 2 total in each budget. 

 بالإضافة شير كؿ بتضميف قـ(. /حزيرافويونيو /ايارومايو /نيسافأبريؿ) الثاني لمربع Beach Wind لشركة يمي ما بإعداد قـ
 .موازنة كؿ في الثاني الربع إجمالي إلى

1. Sales budget. 

2. Production budget. 

3. Direct materials purchases budget. 

4. Direct labor budget. 

5. Manufacturing overhead budget. 

6. Budgeted cost of goods sold. 

7. Selling and administrative expenses budget. 

 

 

March  850 

April 700 

May 650 

June 720 

July 830 

August 760 
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Problem. 5.8 
Preparing Budgeted Income Statement 
Refer to the information in Problem. 5.7. 

Required: 
Prepare Beach Wind’s budgeted income statement for quarter 2. 

 

Problem. 5.9 
Preparing Cash Budget 
Refer to the information in Problem. 5.7 . Beach Wind Company had $12,200 cash on hand on 

April 1. Of its sales, 60 percent is cash. Of the credit sales, 50 percent is collected during the 

month of the sale and 50 percent is collected during the month following the sale. 

 ومف. أبريؿ 1 في اً نقد دولارBeach Wind Company   12,200 شركة لدى كاف 5.7 المشكمة في المعمومات إلى الرجوع
 الشير خلبؿ المائة في 50 و البيع شير خلبؿ المائة في 50 تحصيؿ يتـ /الآجمةالائتماف مبيعات مف. اً نقد بالمائة 60 مبيعاتيا
 .لمبيع التالي

 

Of direct materials purchases, 60 percent is paid for during the month purchased, and 40 percent is 

paid in the following month. Direct materials purchases for March totaled $800. All other 

operating costs are paid during the month incurred. Monthly fixed manufacturing overhead 

includes $280 in depreciation. Beach Wind plans to spend $15,000 on equipment during April. 

 مشتريات إجمالي بمغ. التالي الشير في بالمائة 40 و ، ءالشرا شير خلبؿ بالمائة 60 دفع يتـ المباشرة المواد مشتريات مف
 التصنيع نفقات تتضمف. المتكبدة الشير خلبؿ الأخرى التشغيؿ تكاليؼ جميع دفع يتـ. دولار 800 مارس لشير المباشرة المواد

 .أبريؿ شير خلبؿ المعدات عمى دولار 15,000 لإنفاؽ Beach Wind شركة تخطط. الاندثار في اً دولار  280 الثابتة الشيرية
Required: 
Prepare the following for quarter 2: 

1. Budgeted cash receipts. Include each month (April to June) as well as quarter 2 totals. 

2. Budgeted cash payments. 

3. Cash budget. Assume the company can borrow in increments of $1,000 to maintain a minimum 

cash balance of $10,000. No interest is charged if the loan is paid off by the end of the next 

quarter. 

 قدره أدنى بحد نقدي رصيد عمى لمحفاظ دولار 1,000 قدرىا بزيادات الاقتراض يمكنيا الشركة أف افترض النقدية الموازنة. 3
 .التالي الربع بنياية القرض سداد تـ إذا فائدة أي تحصيؿ يتـ لا. دولار 10,000

Problem. 5.10 
Preparing Operating Budget Components 
Boscoe Power Tools manufactures a wide variety of tools and accessories. One of its more 

popular craft-related items is the cord free glue gun. Each glue gun sells for $30. Boscoe expects 

the following unit sales: 

 بالحرؼ المتعمقة اً شيوع الأكثر العناصر أحد. والممحقات الأدوات مف متنوعة مجموعة بتصنيع Boscoe Power Tools تقوـ
 :التالية الوحدات مبيعات Boscoe تتوقع. اً دولار  30 مقابؿ غراء مسدس كؿ بيع يتـ. الأسلبؾ مف الخالي الغراء مسدس ىو

 

 

 

 

 

 

January 8,000 

February 7,400 

March 8,700 

April 9,500 

May 9,150 
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Boscoe’s ending finished goods inventory policy is 25 percent of the following month’s budgeted 

sales. 

 .التالي لمشير المبيعاتموازنة  مف بالمائة Boscoe  25 لشركة التامة مبضائعل اخر المدة مخزوف سياسة تمثؿ
 

Suppose each glue gun takes approximately 0.5 hours to manufacture, and Boscoe pays an average 

labor wage of $18 per hour. 

 .الساعة في اً دولار  18 يبمغ عمؿ أجر متوسط Boscoe ويدفع ، اً تقريب ساعة 0.5 يستغرؽ غراء مسدس كؿ تصنيع أف لنفترض
 

Each glue gun requires a heating element that Boscoe purchases from a supplier at a cost of $1.25 

each. The company has an ending direct materials inventory policy of 30 percent of the following 

month’s production requirements. Materials other than the heating elements total $3.25 per glue 

gun. 

 مخزوف سياسة الشركة لدى. منيما لكؿ دولار 1.25 بتكمفة مورد مف Boscoe يشتريو تسخيف عنصر غراء مسدس كؿ يتطمب
 التسخيف عناصر بخلبؼ المواد مجموع يبمغ. التالي الشير إنتاج متطمبات مف المائة في 30 بنسبة اخر المدة المباشرة المواد
 .غراء مسدس لكؿ اً دولار  3.25

 

Manufacturing overhead for this product includes $96,900 annual fixed overhead (based on 

production of 102,000 units) and variable manufacturing overhead of $1.00 per unit. Boscoe’s 

selling expenses are 5 percent of sales dollars, and administrative expenses for this product are 

fixed at $17,500 per month. 

التكاليؼ الصناعية ( المحمية بالعممة يعادلو ما أو) اً دولار  96,900 المنتج ليذا لمتصنيع التكاليؼ الصناعية غير المباشرة تتضمف
 لكؿ دولار 1 بقيمة المتغيرة التكاليؼ الصناعية غير المباشرةو ( وحدة 102,000 إنتاج عمى بناءً ) السنوية الثابتة غير المباشرة

 .اً شيري دولار 17,500 عند المنتج ليذا الإدارية المصاريؼو  ، المبيعات مبالغ مف المائة في Boscoe  5بيع نفقات تبمغ. وحدة
 
Required: 
Prepare the following for the first quarter: 

1. Sales budget. 

2. Production budget. 

3. Direct materials purchases budget for the heating element. 

4. Direct labor budget. 

 

Problem. 5.11 
Preparing Operating Budgets Components 
Refer to the information presented in Problem. 5.10 regarding Boscoe Power Tools. 

Required: 
Prepare the following for the first quarter: 

1. Cost of goods sold budget. 

2. Selling and administrative expense budget. 

3. Budgeted income statement for the glue gun product. 

 

Problem. 5.12 
Preparing Operating Budgets for a Merchandising Firm 
Blue Skies T-shirt Company operates a chain of T-shirt shops in the northeastern United States. 

The sales manager has provided a sales forecast for the coming year, along with the following 

information: 
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 مدير قدـ. المتحدة الولايات شرؽ شماؿ في القمصاف متاجر مف سمسمة Blue Skies T-shirt Company شركة تدير
 :التالية المعمومات جانب إلى ، المقبؿ لمعاـ مبيعات توقعات المبيعات

 

 

 

 

 Each T-shirt is expected to sell for $20. 

 The purchasing manager buys the T-shirts for $8 each. 

 The company needs to have enough T-shirts on hand at the end of each quarter to fill 30 

percent of the next quarter’s sales demand. 

 Selling and administrative expenses are budgeted at $60,000 per quarter plus 15 percent of 

total sales revenue. 

 اً دولار  20 بمبمغ قميص كؿ بيع المتوقع مف. 
 منيا لكؿ دولارات 8 مقابؿ القمصاف المشتريات مدير يشتري. 
 مبيعات طمب مف بالمائة 30 لسد سنة ربع كؿ نياية في اليد متناوؿ في كافية قمصاف امتلبؾ إلى الشركة تحتاج 

 .التالي الربع
 مف بالمائة 15 إلى بالإضافة ربع لكؿ دولار 60,000 بمبمغ الإدارية والمصروفات البيع مصروفات تحديد تـ 

 .المبيعات إيرادات إجمالي
Required: 
Prepare the following operating budgets for quarters 1, 2, and 3. (You do not have enough 

information to complete quarter 4.) 

 (.الرابع الربع لإكماؿ كافية معمومات لديؾ ليس. )والثالث والثاني الأوؿ لمربع التالية التشغيمية الموازنات بإعداد قـ
1. Sales budget. 

2. Merchandise purchases budget. 

3. Cost of goods sold budget. 

4. Selling and administrative expense budget. 

5. Budgeted income statement. 

 

Problem. 5.13 
Prepare budgeted income statement and supporting budgets. 
Cook Farm Supply Company manufactures and sells a pesticide called Snare. The following data 

are available for preparing budgets for Snare for the first 2 quarters of 2020. 

 لإعداد التالية البيانات تتوفر. Snare يسمى حشري مبيد وبيع بتصنيع Cook Farm Supply Company شركة تقوـ
 .2020 عاـ مف الأوليف لمربعيف Snare موازنات

1. Sales: quarter 1, 40,000 bags; quarter 2, 56,000 bags. Selling price is $60 per bag. 

2. Direct materials: each bag of Snare requires 4 pounds of Gumm at a cost of $3.80 per pound 

and 6 pounds of Tarr at $1.50 per pound. 

 .الواحد لمكيس دولارا 60 البيع سعر. كيس 56,000 الثاني الربع ؛ كيس 40,000 الأوؿ الربع: المبيعات .1
 بسعر Tarr مف رطؿ 6 و لمرطؿ دولار 3.80 بتكمفة الصمغ مف أرطاؿ 4 يتطمب Snare مف كيس كؿ: المباشرة المواد .2

 .لمرطؿ دولار 1.50
 

 

 

 Quarter 1 Quarter 2 Quarter 3 Quarter 4 
Budgeted units sales  54,000 70,000 45,000 65,000 
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3. Desired inventory levels: 

 

 

 

 

 

 

4. Direct labor: direct labor time is 15 minutes per bag at an hourly rate of $16 per hour. 

5. Selling and administrative expenses are expected to be 15% of sales plus $175,000 per quarter. 

6. Interest expense is $100,000. 

7. Income taxes are expected to be 30% of income before income taxes. 

Your assistant has prepared two budgets: (1) the manufacturing overhead budget shows expected 

costs to be 125% of direct labor cost, and (2) the direct materials budget for Tarr shows the cost of 

Tarr purchases to be $297,000 in quarter 1 and $439,500 in quarter 2. 

 .لمساعة دولار 16 بمعدؿ الواحد لمكيس دقيقة 15 المباشر العمؿ توق: المباشرة العمالة .4
 ربع لكؿ دولار 175,000 إلى بالإضافة المبيعات مف٪ 15 الإدارية والمصروفات البيع مصاريؼ تكوف أف المتوقع مف .5

 .سنة
 .دولار 100,000 الفائدة مصروفات .6
 .الدخؿ ضرائب قبؿ الدخؿ مف٪ 30 الدخؿ ضرائب تكوف أف المتوقع مف .7
 تكمفة مف٪ 125 التكاليؼ تكوف أف المتوقعة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة موازنة تظير( 1: )موازنتيف  مساعدؾ أعد

 و الأوؿ الربع في دولار 297,000 لتكوف Tarr مشتريات تكمفة Tarr لػ المباشرة المواد موازنة تُظير( 2) و ، المباشرة العمالة
 .الثاني الربع في دولار 439,500

Required: 
Prepare the budgeted multiple-step income statement for the first 6 months and all required 

operating budgets by quarters. (Note: Use variable and fixed in the selling and administrative 

expense budget.) Do not prepare the manufacturing overhead budget or the direct materials budget 

for Tarr. 

 

Problem. 5.14 
Prepare sales, production, direct materials, direct labor, and income statement budgets. 
Deleon Inc. is preparing its annual budgets for the year ending December 31, 2020. Accounting 

assistants furnish the data shown below. 

 الموضحة البيانات المحاسب مساعدو يقدـ. 2020 ديسمبر 31 في المنتيية لمسنة السنوية اموازنتي. Deleon Inc شركة تعد
 .أدناه

 

 

 

 

 

Type of Inventory January 1 April 1 July 1 
Snare (bags) 8,000 15,000 18,000 

Gumm (pounds) 9,000 10,000 13,000 

Tarr (pounds) 14,000 20,000 25,000 

 Product JB 50 Product JB 60 
Sales budget:   

Anticipated volume in units  400,000 200,000 

Unit selling price $20 $25 

 Product JB 50 Product JB 60 
Production budget:   

Desired ending finished goods units  30,000 15,000 

Beginning finished goods units  25,000 10,000 
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An accounting assistant has prepared the detailed manufacturing overhead budget and the selling 

and administrative expense budget. The latter shows selling expenses of $560,000 for product 

JB50 and $360,000 for product JB60, and administrative expenses of $540,000 for product JB50 

and $340,000 for product JB60. Interest expense is $150,000 (not allocated to products). Income  

taxes are expected to be 30%. 

 الأخير يوضح. والبيعية الإدارية المصروفات وموازنة تكاليؼ الصناعية غير المباشرةلم التفصيمية وازنةالم المحاسب مساعد أعد
 دولار 540,000 قدرىا إدارية ونفقات ، JB60 لممنتج دولار 360,000 و JB50 لممنتج دولار 560,000 تبمغ بيع مصاريؼ
 مف(. لممنتجات مخصصة غير) دولار 150,000 ىي الفائدة مصروفات .JB60 لممنتج دولار 340,000 و JB50 لممنتج
 ٪.30 الدخؿ ضرائب تكوف أف المتوقع

Required: 
Prepare the following budgets for the year. Show data for each product. Quarterly budgets should 

not be prepared. 

a. Sales.  

b. Production.  

c. Direct materials.  

d. Direct labor. 

e. Multiple-step income statement (Note: income taxes are not allocated to the products). 

Problem. 5.15 
Prepare sales and production budgets and compute cost per unit under two plans. 
Hill Industries had sales in 2019 of $6,800,000 and gross profit of $1,100,000. Management is 

considering two alternative budget plans to increase its gross profit in 2020. Plan A would 

increase the selling price per unit from $8.00 to $8.40. Sales volume would decrease by 10% from 

its 2019 level. Plan B would decrease the selling price per unit by $0.50. The marketing 

department expects that the sales volume would increase by 100,000 units. 

جمالي دولار 6,800,000 بمغت 2019 عاـ في مبيعات Hill Industries شركة حققت  .دولار 1,100,000 قدره ربح وا 
 8.00 مف وحدة لكؿ البيع سعر" A" الخطة ستزيد. 2020 عاـ في أرباحيا إجمالي لزيادة بديمتيف موازنة خطتي الإدارة تدرس
 لكؿ البيع سعر B الخطة ستخفض. 2019 في مستواه عف٪ 10 بنسبة المبيعات حجـ سينخفض.  اً دولار  8.40 إلى دولارات
 .وحدة 100,000 بمقدار المبيعات حجـ زيادة التسويؽ قسـ يتوقع. دولار 0.50 بمقدار وحدة

 

At the end of 2019, Hill has 40,000 units of inventory on hand. If Plan A is accepted, the 2020 

ending inventory should be equal to 5% of the 2020 sales. If Plan B is accepted, the ending 

inventory should be equal to 60,000 units. Each unit produced will cost $1.80 in direct labor, 

$1.40 in direct materials, and $1.20 in variable overhead. The fixed overhead for 2020 should be 

$1,895,000. 

Direct materials budget: 

Direct materials per unit (pounds)  2 3 

Desired ending direct materials pounds  30,000 10,000 

Beginning direct materials pounds  40,000 15,000 

Cost per pound $3 $4 

 

Direct labor budget: 

  

Direct labor time per unit  0.4 0.6 

Direct labor rate per hour  $12 $12 

Budgeted income statement:   

Total unit cost $13 $20 
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 يكوف أف فيجب ،( A) الخطة قبوؿ تـ إذا. اليد متناوؿ في المخزوف مف وحدة Hill 40,000  لدى كاف ، 2019 عاـ نياية في
 مساوياً  خر المدةا المخزوف يكوف أف يجب ، B الخطة قبوؿ تـ إذا. 2020 مبيعات مف٪ 5 لػ اً مساوي 2020 عاـ نياية مخزوف

 1.20 و ، المباشرة المواد في اً دولار  1.40 و ، المباشرة العمالة في اً دولار  1.80 منتجة وحدة كؿ ستكمؼ. وحدة 60,000 لػ
 .دولار 1,895,000 ىي 2020 لعاـ الثابتة العامة النفقات تكوف أف يجب. المتغيرة العامة النفقات في اً دولار 

Required: 
a. Prepare a sales budget for 2020 under each plan. 

b. Prepare a production budget for 2020 under each plan. 

c. Compute the production cost per unit under each plan. Why is the cost per unit different for 

each of the two plans? (Round to two decimals.) 

d. Which plan should be accepted? (Hint: Compute the gross profit under each plan.) 

a .خطة كؿ تحت 2020 لعاـ مبيعات موازنة بإعداد قـ. 
b .خطة كؿ إطار في 2020 لعاـ الإنتاج ةموازن بإعداد قـ. 
c .الخطتيف؟ مف لكؿ الوحدة تكمفة تختمؼ لماذا. خطة كؿ بموجب وحدة لكؿ الإنتاج تكمفة احسب  
d .(خطة كؿ تحت الربح إجمالي احسب: تمميح) قبوليا؟ يجب التي الخطة ىي ما 

Problem. 5.16 
Prepare cash budget for 2 months. 
Colter Company prepares monthly cash budgets. Relevant data from operating budgets for 2020 

are as follows. 

 .يمي كما ىي 2020 لعاـ التشغيمية وازناتالم مف الملبئمة البيانات. الشيرية النقدية الموازنات بإعداد Colter شركة تقوـ
 

 

 

 

 

 

 

 

All sales are on account. Collections are expected to be 50% in the month of sale, 30% in the first 

month following the sale, and 20% in the second month following the sale. Sixty percent (60%) of 

direct materials purchases are paid in cash in the month of purchase, and the balance due is paid in 

the month following the purchase. All other items above are paid in the month incurred except for 

selling and administrative expenses that include $1,000 of depreciation per month. 

 و ، البيع بعد الأوؿ الشير في٪ 30 و ، البيع شير في٪ 50 لبتمتحصال تكوف أف المتوقع مف. الحساب عمى المبيعات جميع
 الرصيد ويُدفع ، الشراء شير في اً نقد تُدفع المباشرة المواد مشتريات مف٪( 60) بالمائة ستوف. البيع بعد الثاني الشير في٪ 20

 مصاريؼ باستثناء تكبده تـ الذي الشير في أعلبه المذكورة الأخرى العناصر جميع دفع يتـ. لمشراء التالي الشير في المستحؽ
 .اً شيري الاندثار مف دولار 1,000 تشمؿ التي الإدارية والمصاريؼ البيع

Other data: 

1. Credit sales: November 2019, $250,000; December 2019, $320,000. 

2. Purchases of direct materials: December 2019, $100,000. 

3. Other receipts: January—collection of December 31, 2019, notes receivable $15,000; 

February— proceeds from sale of securities $6,000. 

4. Other disbursements: February—payment of $6,000 cash dividend. 

 . دولار 320,000 ، 2019 ديسمبر ؛ دولار 250,000 ، 2019 نوفمبر: /الآجمة الائتماف مبيعات. 1

 January  February 
Sales  $360,000 $400,000 

Direct materials purchases  $120,000 $125,000 

Direct labor  $90,000 $100,000 

Manufacturing overhead  $70,000 $75,000 

Selling and administrative expenses $79,000 $85,000 
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 . دولار 100,000 ـ 2019 ديسمبر: المباشرة المواد مشتريات. 2
 القبض المستحقة الكمبيالات ، 2019( ديسمبر) الأوؿ كانوف 31 تحصيؿ -( يناير) الثاني كانوف: الأخرى المقبوضات. 3

 .دولار 6,000 المالية الأوراؽ بيع عائدات - فبراير ؛ دولار 15,000
 . دولار 6,000 قدرىا نقدية أرباح توزيعات دفع - فبراير: أخرى مدفوعات. 4

The company’s cash balance on January 1, 2020, is expected to be $60,000. The company wants 

to maintain a minimum cash balance of $50,000. 

 بحد نقدي برصيد الاحتفاظ الشركة تريد. دولار 60,000 إلى 2020 يناير 1 يف لمشركة النقدي الرصيد يصؿ أف المتوقع مف
 .دولار 50,000 قدره أدنى

Required: 
a. Prepare schedules for (1) expected collections from customers and (2) expected payments for 

direct materials purchases for January and February. 

b. Prepare a cash budget for January and February in columnar form. 

 

Problem. 5.17 
Prepare purchases and income statement budgets for a merchandiser. 
The budget committee of Suppar Company collects the following data for its San Miguel Store in 

preparing budgeted income statements for May and June 2020. 

 ويونيو مايو لشيري الدخؿ موازنة قوائـ إعداد في San Miguel لمتجرىا التالية البيانات Suppar شركة في الموازنة لجنة تجمع
2020. 

1. Sales for May are expected to be $800,000. Sales in June and July are expected to be 5% higher 

than the preceding month. 

2. Cost of goods sold is expected to be 75% of sales. 

3. Company policy is to maintain ending merchandise inventory at 10% of the following month’s 

cost of goods sold. 

4. Operating expenses are estimated to be as follows: 

 بنسبة أعمى ويوليو يونيو في المبيعات تكوف أف المتوقع مف.  دولار 800,000 مايو لشير المبيعات تبمغ أف المتوقع مف. 1
 .السابؽ الشير عف٪ 5
 .المبيعات مف٪ 75 المباعة البضاعة تكمفة تبمغ أف المتوقع مف. 2
 .المباعة لمسمع التالي الشير تكمفة مف٪ 10 عند اخر المدة البضائع مخزوف عمى بالحفاظ الشركة سياسة تقضي. 3
 :التالي النحو عمى التشغيؿ مصروفات تقدر - 4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. Interest expense is $2,000 per month. Income taxes are estimated to be 30% of income before 

income taxes. 

 .الدخؿ ضرائب قبؿ الدخؿ مف٪ 30 بنسبة الدخؿ ضرائب تقدر. الشير في دولار 2,000 الفائدة مصاريؼ. 5

Sales salaries  $35,000 per month 

Advertising  6% of monthly sales 

Delivery expense  2% of monthly sales 

Sales commissions  5% of monthly sales 

Rent expense  $5,000 per month 

Depreciation  $800 per month 

Utilities  $600 per month 

Insurance $500 per month 
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Required: 
a. Prepare the merchandise purchases budget for each month in columnar form. 

b. Prepare budgeted multiple-step income statements for each month in columnar form. Show in 

the statements the details of cost of goods sold. 

a .عمودي شكؿ في شير لكؿ البضائع مشتريات موازنة بإعداد قـ. 
b .تكمفة البضاعة  تفاصيؿ البيانات في أظير. عمودي شكؿ في شير لكؿ الخطوات متعددة الدخؿ موازنة قوائـ بإعداد قـ

 .المباعة
Problem. 5.18 
Prepare budgeted cost of goods sold, income statement, retained earnings, and balance sheet. 
Krause Industries’ balance sheet at December 31, 2019, is presented below. 

 .أدناه 2019 ديسمبر 31 في Krause Industries لشركة العمومية الميزانية عرض يتـ
Krause Industries 

Balance Sheet 
December 31, 2019 

Assets 

Current assets: 

Cash 

 Accounts receivable 

Finished goods inventory (1,500 units) 

   

$7,500 

$73,500 

$24,000 

Total current assets   $105,000 

Property, plant, and equipment : 

Equipment: 

Less: Accumulated depreciation 

 

$40,000 

$10,000 

  

 

$30,000 

Total assets   $135,000 

Liabilities and Stockholders’ Equity 

Liabilities 

Notes payable 

Accounts payable 

 

25,000$ 

$45,000 

  

Total liabilities   $70,000 

Stockholders’ equity: 

Common stock 

Retained earnings 

 

$40,000 

$25,000 

  

Total stockholders’ equity   $65,000 

Total liabilities and stockholders’ equity   $135,000 

 

Budgeted data for the year 2020 include the following. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

To meet sales requirements and to have 2,500 units of finished goods on hand at December 31, 

2020, the production budget shows 9,000 required units of output. The total unit cost of 

 2020 

 Quarter 4  Total 
Sales budget (8,000 units at $32) $76,800 $256,000 

Direct materials used $17,000 $62,500 

Direct labor $12,500 $50,900 

Manufacturing overhead applied $10,000 $48,600 

Selling and administrative expenses $18,000 $75,000 
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production is expected to be $18. Krause uses the first-in, first-out (FIFO) inventory costing 

method. Interest expense is expected to be $3,500 for the year. Income taxes are expected to be 

40% of income before income taxes. In 2020, the company expects to declare and pay an $8,000 

cash dividend. 

 تُظير ، 2020 ديسمبر 31 في اليد متناوؿ في الصنع التامة السمع مف وحدة 2,500 عمى والحصوؿ المبيعات متطمبات لتمبية
 Krause يستخدـ. اً دولار  18 الإنتاجية لموحدة الإجمالية التكمفة تبمغ أف المتوقع مف. مطموبة إنتاج وحدة 9,000 الإنتاج موازنة
 ليذا دولار 3,500 الفائدة مصروفات تكوف أف المتوقع مف(. FIFO) أولاً  يصرؼ أولاً  الوارد المخزوف تكمفة احتساب طريقة
 عف الإعلبف الشركة تتوقع ، 2020 عاـ في. الدخؿ ضرائب قبؿ الدخؿ مف٪ 40 الدخؿ ضرائب تكوف أف المتوقع مف. العاـ
 .ودفعيا دولار 8,000 بقيمة نقدية أرباح توزيع

The company’s cash budget shows an expected cash balance of $5,880 at December 31, 2020. All 

sales and purchases are on account. It is expected that 60% of quarterly sales are collected in cash 

within the quarter and the remainder is collected in the following quarter. Direct materials 

purchased from suppliers are paid 50% in the quarter incurred and the remainder in the following 

quarter. Purchases in the fourth quarter were the same as the materials used. In 2020, the company 

expects to purchase additional equipment costing $9,000. $4,000 of depreciation expense on 

equipment is included in the budget data and split equally between manufacturing overhead and 

selling and administrative expenses. 

 والمشتريات المبيعات جميع. 2020 ديسمبر 31 في اً دولار  5,880 قدره اً متوقع اً نقدي اً رصيد لمشركة النقدية موازنةال تُظير
 في الباقي تحصيؿ ويتـ ، الربع خلبؿ اً نقد السنوية ربع المبيعات مف٪ 60 تحصيؿ يتـ أف المتوقع ومف. الحساب في مسجمة
 كانت. التالي الربع في والباقي تكبده يتـ الذي الربع في المورديف مف مباشرة المشتراة المواد مف٪  50 دفع يتـ. التالي الربع

. دولار 9,000 بتكمفة إضافية معدات شراء الشركة تتوقع ، 2020 عاـ في. المستخدمة لممواد مماثمة الرابع الربع في المشتريات
 العامة النفقات بيف بالتساوي تقسيميا ويتـ الموازنة بيانات في المعدات عمى الإندثار مصروفات مف دولار 4,000 تضميف يتـ

 .الإدارية والنفقات والبيع لمتصنيع
 

Krause expects to pay $8,000 on the outstanding notes payable balance plus all interest due and 

payable to December 31 (included in interest expense $3,500, above). Accounts payable at 

December 31, 2020, includes amounts due suppliers (see above) plus other accounts payable 

relating to manufacturing overhead of $7,200. Unpaid income taxes at December 31 will be 

$5,000. 

 المستحقة الفوائد جميع إلى بالإضافة المستحقة الدفع المستحقة الأوراؽ رصيد عمى دولار 8,000 يدفع أف Krause يتوقع
 31 في الدائنة الحسابات تشمؿ(. أعلبه دولار 3,500 الفائدة مصروفات في المدرجة) ديسمبر 31 حتى الدفع والمستحقة
 التصنيع بمصاريؼ المتعمقة الأخرى الدائنة الحسابات إلى بالإضافة( أعلبه انظر) لممورديف المستحقة المبالغ 2020 ديسمبر
 .دولار 5,000 ديسمبر 31 في المسددة غير الدخؿ ضرائب ستكوف. دولار 7,200 البالغة العامة

Required: 
Prepare a budgeted statement of cost of goods sold, budgeted multiple-step income statement and 

retained earnings statement for 2020, and a budgeted classified balance sheet at December 31, 

2020. 

موازنة و  ، 2020 لعاـ المحتجزة الأرباح وقائمة الخطوات متعدد الدخؿ موازنة قائمةو  تكمفة البضاعة المباعة موازنة بإعداد قـ
 .2020 ديسمبر 31 في العمومية الميزانية
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سادسالالفصل    
Capital budgeting-Capital investment decisions 

 قرارات الاستثمبر الرأسمبلية  - الاستثمبريةالموازنبت 
Introduction: 
Organizations often make decisions whose consequences are felt over many future years. Such 

decisions frequently involve large investments of money and have uncertain actual outcomes that 

have long-lasting effects on the organization. For example, Netix announced in April 2018 that it 

would invest $1 billion on original productions in the upcoming year. The company expected to 

expand its English and foreign-language offerings, with new dramas going into production in 

Spain, Germany, Italy, France, Poland, Turkey and the Netherlands. Investors can react positively 

to such news if they anticipate value as a result. Netix shares rose following the announcement and 

news of its quarterly subscriber numbers topping 125ˆmillion and its market value, at $158 billion, 

higher than that of Disney, making it the world‘s most valuable entertainment company. In large 

part, the company oversaw a monumental shift by viewers away from cinemas and cable 

television. Reed Hastings, the company‘s founder and CEO famously believes ‗we actually 

compete with sleep…And we‘re winning!‘ (Raphael 2017). But a new competitor may be 

emerging. 

 المقدمــــــــة:
ًعمىًالقراراتًىذهًمثلًتنطويًماًاًًغالب.ًمقبمةًعديدةًسنواتًمدىًعمىًمحسوسةًعواقبياًتكونًقراراتًالمنظماتًتتخذًماًاًًغالب

ًفيNetixًًأعمنتً،ًالمثالًسبيلًعمى.ًالمنظمةًعمىًالأمدًطويمةًتأثيراتًلياًمؤكدةًغيرًفعميةًنتائجًولياًلممالًكبيرةًاستثمارات
ًالمقبلًالعامًفيًالأصميًالإنتاجًعمىًدولارًمميارًستستثمرًأنيا2018ًًأبريل ًبالمغاتًعروضياًتوسيعًالشركةًتوقعت.

يطالياًوألمانياًإسبانياًفيًالجديدةًالدراميةًالأعمالًإنتاجًبدءًمعً،ًوالأجنبيةًالإنجميزية ًيمكن.ًوىولنداًوتركياًوبولنداًوفرنساًوا 
ًوأخبارًإعلبنًبعدNetixًًأسيمًارتفعت.ًلذلكًنتيجةًقيمةًتوقعواًإذاًالأخبارًىذهًمثلًمعًإيجابيًبشكلًيتفاعمواًأنًلممستثمرين

ًبشركةًالخاصةًتمكًمنًأعمىً،ًدولارًمميار158ًًعندً،ًالسوقيةًوقيمتياًمميون125ًًتجاوزتًالتيًالسنويةًربعًمشتركيياًأعداد
ًعنًاًًبعيدًلممشاىدينًىائلًتحولًعمىًالشركةًأشرفتًكبيرًحدًإلى.ًالعالمًفيًقيمةًالأكثرًالترفيييةًالشركةًيجعمياًمماً،ًديزني
ًالنومًمعًنتنافسًالواقعًفيًأنناً"ًمشيورًبشكلً،ًلمشركةًالتنفيذيًوالرئيسًالمؤسسً،ًىاستينغزًريدًيعتقد.ًوالتمفزيونًالسينماًدور
ً.الظيورًفيًجديدًمنافسًىناكًيكونًقدًلكن(.2017ًًرافائيل!"ً)نفوزًونحن...ً

 

Shortly after Netix‘s announcement, AT&T was given permission by the US Department of 

Justice to buy Time Warner, the high-profile entertainment company for $85 billion. This will 

‗bring one of the biggest programmers of movies and television under the roof of the second 

biggest mobile carrier in the US‘ and as Solesman (2018) notes, AT&T saw Netix as a competitor 

and ‗what does a company do when it needs to shake things up? Buy something, and preferably 

something big.‘ Investment decisions can span many years. The investments and the outcomes 

from those investments are collectively referred to as investment projects or investment 

programs . Poor long-term investment decisions can affect the future stability of an organization 

because it is often difficult for firms to recover money tied up in bad investments. 

ًالترفيوًشركةً،Time WarnerًًلشراءًماكنةًالعدلًوزارةًمنًإذنًعمىAT&Tًًحصمتً،Netixًًإعلبنًمنًقصيرًوقتًبعد
ًشركةًأكبرًثانيًسقفًتحتًوالتمفزيونًالأفلبمًمبرمجيًأكبرًمنًواحدًجمبًإلىًذلكًسيؤدي.ًدولارًمميار85ًًمقابلًالمرموقة
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ًالشركةًتفعلًوماذاًاًًمنافسNetixًًأنAT&Tًًرأتً،Solesman (2018ً)ًيشيرًوكما''ًًالمتحدةًالولاياتًفيًمحمولةًاتصالات
.ًعديدةًلسنواتًالاستثمارًقراراتًتمتدًأنًيمكن.ًاًًكبيرًًاًًشيئًيكونًأنًويفضلًماًاًًشيئًاشترًالامور؟ًلزعزعةًإليياًتحتاجًعندما
ًالاستثمار برامجًأوًالاستثمارية بالمشاريعًمجتمعةًالاستثماراتًىذهًونتائجًالاستثماراتًإلىًيشار ًقراراتًتؤثرًأنًيمكن.

ًالأموالًاستردادًالشركاتًعمىًالصعبًمنًيكونًماًاًًغالبًلأنوًلممؤسسةًالمستقبميًالاستقرارًعمىًالأجلًطويمةًالسيئةًالاستثمار
ً.سيئةًاستثماراتًفيًالمقيدة

 

Sometimes, such investments can alter an enterprise‘s strategy, brand and even culture. Thus there 

may be qualitative effects from long-term investment decisions which may indirectly influence 

financial performance and economic viability . 

ًتكونًقدًوبالتالي.ًالثقافةًوحتىًالتجاريةًوالعلبمةًالمؤسسةًاستراتيجيةًالاستثماراتًىذهًمثلًتغيرًأنًيمكنًالأحيانًبعضًفي
ً.الاقتصاديةًوالجدوىًالماليًالأداءًعمىًمباشرًغيرًبشكلًتؤثرًقدًالتيًالأجلًطويمةًالاستثمارًقراراتًمنًنوعيةًتأثيراتًىناك

 

Some managers desire a long-range planning tool or process to analyze and control investments 

with long-term consequences. This is the emphasis of this chapter. 

ًىذا.ًفيياًوالتحكمًالمدىًطويمةًالعواقبًذاتًالاستثماراتًلتحميلًالمدىًطويمةًتخطيطًعمميةًأوًأداةًفيًالمديرينًبعضًيرغب
ً.الفصلًىذاًفيًالتركيزًىو
 

Capital budgeting is the decision process relating to long-term capital investment programs. 

Income determination and the planning and control of routine operations focus primarily on the 

current time period. Capital budgeting is a decision-making and control approach that focuses 

primarily on projects or programs whose effects span multiple years. 

ً ًالأجلًطويمةًالمالًرأسًاستثمارًببرامجًالمتعمقةًالقرارًاتخاذًعمميةًىيًالرأسماليةالموازنة ًوالتخطيطًالدخلًتحديدًيركز.
ًالذيًوالرقابةًالقرارًصنعًنيجمًىيًالرأسماليةًوازنةالم.ًالحاليةًالزمنيةًالفترةًعمىًأساسيًبشكلًالروتينيةًالعممياتًفيًوالتحكم
 .سنواتًلعدةًآثارىاًتمتدًالتيًالبرامجًأوًالمشاريعًعمىًأساسيًبشكلًيركز

 

LEARNING OBJECTIVES AFTER STUDYING THIS CHAPTER: 

1. Identify The Five Stages Of Capital Budgeting For A Project. 
2. Understand The Time Value Of Money Concept And Opportunity Costs. 
3. Apply The Net Present Value (NPV) Method And The Internal Rate Of Return (IRR) Method. 
4. Understand The Value Of Sensitivity Analysis In Capital Budgeting. 
5. Identify Relevant Cash Flows Used In Discounting. 
6. Apply The Payback Method And The Accounting Rate Of Return)ARR) Method. 
7. Identify capital budgeting challenges and refinements 
8. Assess Capital Budgeting Project Management Issues. 
9. Identify The Impact Of Tax And Inflation On Investment Cash Flows. 
10. Distinguish Between The Real Rate Of Return And The Nominal Rate Of Return And 
Recognise Risk In Investment Decisions. 

 

 أهداف التعمم بعد دراسة هذا الفصل:
 .لممشروع الرأسمالية لمموازنة الخمس المراحل تحديد .1
 البديمة. الفرصة وتكاليف لمنقود الزمنية القيمةمفهوم  فهم .2
 .(IRR) الداخمي العائد معدل وطريقة (NPV) الحالية القيمة صافي طريقة تطبيق .3
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 .الرأسمالية وازنةالم في الحساسية تحميل قيمة فهم .4
 .المخصومة  الملائمة النقدية التدفقات تحديد .5
 .(ARR) المحاسبي العائد ومعدل الاسترداد طريقة تطبيق .6
 .والتحسينات الرأسماليةالموازنة  تحديات تحديد .7
 ..الرأسمالية ةلمموازن مشروع إدارة قضايا تقييم .8
 .للاستثمار النقدية التدفقات عمى والتضخم الضرائب تأثير تحديد .9

 .الاستثمار قرارات في بالمخاطر والاعتراف الاسمي العائد ومعدل الحقيقي العائد معدل بين التمييز .01

 
Learning Objective 1 

1. Identify The Five Stages Of Capital Budgeting For A Project. 
 

 1الهدف التعميمي 
 .لممشروع الرأسمالية لمموازنة الخمس المراحل تحديد .1

Stages Of Capital Budgeting 
Capital budgeting is the process of making long-run planning decisions for investments in 

projects. 

 الرأسمالية الموازنة مراحل
ً.المشاريعًفيًللبستثماراتًالمدىًطويمةًالتخطيطًقراراتًاتخاذًعمميةًىيًالرأسماليةًوازنةالم

In much of accounting, income is calculated on a period-by-period basis. In choosing investments, 

however, managers make a selection from among multiple projects, each of which may span 

several periods. Exhibit 6.1 illustrates these two different yet intersecting dimensions of cost 

analysis: (1) horizontally across, as the project dimension, and (2) vertically upward, as the 

accounting-period dimension. Each project is represented as a horizontal rectangle, starting and 

ending at different times and stretching over time spans longer than one year. The vertical 

rectangle for the 2018 accounting period, for example, represents the dimensions of income 

determination and routine annual planning and control that cut across all projects that are ongoing 

that year. Accounting profit is of particular interest to the manager because bonuses are frequently 

based on reported profit. Profit reported in an accounting period is also important to a company 

because of its impact on the company‘s stock price. Excessive focus on short-run accounting 

profit, however, can cause a company to forgo long-term profitability. Many managers balance 

short-term accounting-period considerations with longer-term project considerations in their 

decision process. Capital-budgeting decisions ought to take into account an organization's 

objectives as well as its strategies. By strategy, we refer to the manner in which an organization 

attempts to match its own capabilities with the opportunities in the marketplace to accomplish its 

overall objectives . 

ًيقومً،ًالاستثماراتًاختيارًعندًذلكًومع.ًحدةًعمىًفترةًكلًأساسًعمىًالدخلًاحتسابًيتمًالمحاسبةًاغمبًالاحيانًفيًفي
ًالمختمفينًالبعدينًىذين1ً-6ًالتوضيحيًالشكلًيوضح.ًفتراتًلعدةًيمتدًقدًمنياًكلً،ًمشاريعًعدةًبينًمنًبالاختيارًالمديرون

ًمشروعًكلًتمثيلًيتم.ًالمحاسبيةًالفترةًكبعدًالأعمىًإلىًاًًعمودي(2ً)وً،ًالمشروعًكبعدًاًًأفقي(1ً:ً)التكمفةًلتحميلًوالمتقاطعين
ًالعموديًالمستطيلًيمثل.ًواحدًعامًمنًأطولًلفترةًالوقتًبمرورًويمتدًمختمفةًأوقاتًفيًوينتييًيبدأًأفقيًمستطيلًشكلًعمى
ًالمشاريعًجميعًيشملًالذيًوالتحكمًالروتينيًالسنويًوالتخطيطًالدخلًتحديدًأبعادًالمثالًسبيلًعمى2018ًًالمحاسبيةًلمفترة

ًالمبمغًالربحًعمىًالأحيانًمنًكثيرًفيًتعتمدًالمكافآتًلأنًلممديرًخاصةًأىميةًذاًالمحاسبيًالربحًيعتبر.ًالعامًذلكًفيًالجارية
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ًالمفرطًالتركيزًفإنًذلكًومع.ًالشركةًسيمًسعرًعمىًلتأثيرهًاًًنظرًًلمشركةًاًًأيضًاًًميمًمحاسبيةًفترةًفيًالمسجلًالربحًيعد.ًعنو
ًالمديرينًمنًالعديدًيوازن.ًالطويلًالمدىًعمىًالربحيةًعنًالشركةًتخميًفيًيتسببًأنًيمكنًالمدىًقصيرًالمحاسبيًالربحًعمى
ًتأخذًأنًيجب.ًبيمًالخاصةًالقرارًاتخاذًعمميةًفيًالأجلًطويمةًالمشروعًواعتباراتًالأجلًقصيرةًالمحاسبيةًالفترةًاعتباراتًبين

ًالتيًالطريقةًإلىًنشيرًالإستراتيجيةًخلبلًمن.ًاستراتيجياتياًوكذلكًالمنظمةًأىدافًالاعتبارًفيًالرأسماليةًالموازنةًإعدادًقرارات
ً.العامةًأىدافياًلتحقيقًالسوقًفيًالمتاحةًالفرصًمعًقدراتياًمطابقةًالمنظمةًبياًتحاول

To make capital budgeting decisions, managers have to decide on what to include in their analysis. 

Managers will usually opt to analyze each project by considering all the life-span cash flows from 

its initial investment through its termination. This process is analogous to life-cycle budgeting and 

costing . For example, when Honda considers producing a new model of automobile, it begins by 

estimating all potential revenues from the project as well as any costs that will be incurred during 

its life cycle, which may be as long as 10 years. Only after examining the potential costs and 

benefits across all of the business functions in the value chain, from research and development 

(R&D) to customer service, across the entire life span of the new-car project does Honda decide 

whether the new model is a wise investment. 

ًعادةًًًالمديرونًسيختار.ًتحميميمًفيًتضمينوًيجبًماًبشأنًقرارًاتخاذًالمديرينًعمىًيتعينً،ًالرأسماليةًالموازنةًقراراتًلاتخاذ
ًإنيائوًحتىًالأوليًاستثمارهًمنًالحياةًمدىًعمىًالنقديةًالتدفقاتًجميعًفيًالنظرًخلبلًمنًمشروعًكلًتحميل ًالعمميةًىذه.
ًفإنياً،ًلمسياراتًجديدًنموذجًإنتاجًفيًىونداًشركةًتفكرًعندماًالمثالًسبيلًعمى.ًالتكاليفًوتقديرًالحياةًدورةًوازنةلمًمماثمة
ًإلىًتصلًقدًوالتيًحياتياًدورةًخلبلًتكبدىاًسيتمًتكاليفًأيًإلىًبالإضافةًالمشروعًمنًالمحتممةًالإيراداتًجميعًبتقديرًتبدأ
ًإلىًوالتطويرًالبحثًمنًالقيمةًسمسمةًفيًالأعمالًوظائفًجميعًعبرًالمحتممةًوالفوائدًالتكاليفًفحصًبعدًفقط.ًسنوات10ً

ً.مثمرًاستثمارًىوًالجديدًالنموذجًكانًإذاًماًىونداًتقررً،ًالجديدةًالسيارةًلمشروعًالافتراضيًالعمرًكاملًعبرًالزبائنًخدمة
Any system that focuses on the life span of a project ordinarily covers several years and thus 

might consider the time value of money. The Time Value Of Money takes into account the fact 

that a dollar  (or any other monetary unit) received today is worth more than a dollar received 

tomorrow. 

.ًلمنقودًالزمنيةًالقيمةًالاعتبارًفيًيأخذًقدًوبالتاليًسنواتًعدةًماًلمشروعًالافتراضيًالعمرًعمىًيركزًنظامًأيًيغطيًماًعادةًً
ًالدولارًمنًأكثرًيساويًاليومًتمقيوًيتمًالذي(ًأخرىًنقديةًوحدةًأيًأو)ًالدولارًأنًحقيقةًالحسبانًفيًلمنقود الزمنية القيمةًتأخذ
ً.اًًغدًتمقيوًيتمًالذي

Exhibit 6.1  The project and time dimensions of capital budgeting. 

ً.الرأسماليةًلمموازنةًوالوقتًعاريالمشًأبعاد1ًً-6ًالتوضيحيًالشكل
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The reason is that $1 received today can be invested to start earning a return of 5% per year (say) 

so that it grows to $1.05 at the end of the year. The time value of money is the opportunity cost 

(the return of $0.05 forgone) from not having the money today. Capital budgeting focuses on 

projects that can be accounted for using life-cycle costing and that must be evaluated taking into 

consideration the time value of money. 

ًإلىًينموًبحيث(ًالمثالًسبيلًعمى)ًاًًسنوي٪5ًًبنسبةًعائدًجنيًلبدءًاليومًتمقيوًتمًواحدًدولارًاستثمارًيمكنًأنوًىوًوالسبب
ًالمالًامتلبكًعدمًمن(ًدولار0.05ًًعائدًضياع)ًالبديمةًالفرصةًتكمفةًىيًلمنقودًالزمنيةًالقيمة.ًالعامًنيايةًفيًًدولار1.05ً
ًفيًالأخذًمعًتقييمياًيجبًوالتيًالحياةًدورةًتكاليفًباستخدامًحسابياًيمكنًالتيًالمشاريعًعمىًالرأسماليةالموازنةًًتركز.ًاليوم

ً.لمنقودًالزمنيةًالقيمةًالاعتبار
Managers use capital budgeting as a decision-making and a control tool. Like the decision process 

that we have emphasized throughout this book, there are stages to the capital-budgeting process. 

We break down the process into five steps: 

ً،ًالفصلًىذاًخلبلًعميياًأكدناًالتيًالقرارًاتخاذًعمميةًمثل.ًوالمراقبةًالقرارًلصنعًكأداةًالرأسماليةًالموازنةًالمديرونًيستخدم
ً:خطواتًخمسًإلىًالعمميةًنقسم.ًالرأسماليةًالموازنةًإعدادًلعمميةًمراحلًىناك

Stage 1: Identification Stage:  

To distinguish which types of capital expenditure projects are necessary to accomplish 

organizational objectives. Capital expenditure initiatives are closely tied to the strategies of an 

organization or an organizational subunit. So an organization's strategy could be to increase 

revenues by targeting new products, customers or markets. For example, Nike, makes significant 

investments in product innovation, engineering and design, hoping to develop the next generation 

of high-quality sportswear. Alternatively, a company might set out to reduce costs by improving 

productivity and efficiency and so, for example, Dell might choose to outsource certain 

components to lower-cost contract manufacturing facilities located overseas. Identifying which 

types of capital investment projects to invest in will be affected by corporate strategy and usually 

this is the responsibility of line management. 

 :التحديد مرحمة: 1 المرحمة
ًاًًوثيقًاًًارتباطًالرأسماليًالإنفاقًمبادراتًترتبط.ًالتنظيميةًالأىدافًلتحقيقًالضروريةًالرأسماليًالإنفاقًمشاريعًأنواعًبينًالتمييز

ًاستيدافًخلبلًمنًالإيراداتًزيادةًفيًالمؤسسةًإستراتيجيةًتتمثلًأنًيمكنًلذلك.ًتنظيميةًفرعيةًوحدةًأوًمنظمةًباستراتيجيات
ً،ًوالتصميمًواليندسةًالمنتجاتًابتكارًفيًكبيرةًباستثماراتNikeًًتقومً،ًالمثالًسبيلًعمى.ًجديدةًأسواقًأوًزبائنًأوًمنتجات
ًالجودةًعاليةًالرياضيةًالملببسًمنًالقادمًالجيلًتطويرًأملًعمى ًعنًالتكاليفًخفضًعمىًالشركةًتعملًقدًذلكًمنًبدلاًً.
ًلمرافقًمعينةًلمكوناتًخارجيةًبمصادرًالاستعانةDellًًتختارًقدًالمثالًسبيلًعمىًوبالتاليً،ًوالكفاءةًالإنتاجيةًتحسينًطريق
ًفيياًالاستثمارًسيتمًالتيًالرأسماليةًالاستثماريةًالمشاريعًأنواعًتحديدًسيتأثر.ًالخارجًفيًتقعًالتكمفةًمنخفضةًتعاقديةًتصنيع

ً.التنفيذيةًالإدارةًمسؤوليةًىذهًتكونًماًوعادةًالشركةًباستراتيجية
 

Stage 2: Information-Acquisition Stage: 

To consider the predicted costs and predicted consequences of alternative capital investments. 

These consequences can be quantitative and qualitative. 

Information should be collected from all parts of the value chain to evaluate alternative projects. 

Returning to the new-car example at Honda, in this stage, the firm‘s top managers ask the 

company‘s marketing managers for potential revenue numbers, plant managers for assembly 

times, and suppliers for prices and the availability of key components. Lower-level managers are 

asked to validate the data provided and to explain the assumptions underlying them. The goal is to 

encourage open and honest communication that results in accurate estimates so that the best 



 الاستثمارية الموازنات -سادسالفصل ال
 

510 
 

investment decisions are made. Some projects will be rejected at this stage. For example, suppose 

Honda learns that the car cannot be built using existing plants. It may then opt to cancel the 

project altogether. 

 :المعمومات اكتساب مرحمة: الثانية المرحمة
ً.ونوعيةًكميةًالنتائجًىذهًتكونًأنًيمكن.ًالبديمةًالمالًرأسًلاستثماراتًالمتوقعةًوالنتائجًالمتوقعةًالتكاليفًفيًالنظر
ً،ًىونداًشركةًفيًالجديدةًالسيارةًمثالًإلىًبالعودة.ًالبديمةًالمشاريعًلتقييمًالقيمةًسمسمةًأجزاءًجميعًمنًالمعموماتًجمعًيجب
ًلأوقاتًالمصانعًومديريً،ًالمحتممةًالإيراداتًأرقامًبالشركةًالتسويقًمديريًمنًالشركةًمديريًكبارًيطمبًالمرحمةًىذهًفي

ًالبياناتًصحةًمنًالتحققًالأدنىًالمستوىًمنًالمديرينًمنًيُطمب.ًالرئيسيةًالمكوناتًوتوافرًالأسعارًعنًوالموردينً،ًالتجميع
ًيتمًحتىًدقيقةًتقديراتًعنوًينتجًالذيًوالصادقًالمفتوحًالتواصلًتشجيعًىوًاليدف.ًعميياًتقومًالتيًالافتراضاتًوشرحًالمقدمة
ًالسيارةًأنًتعممًىونداًأنًافترضًالمثالًسبيلًعمى.ًالمرحمةًىذهًفيًالمشاريعًبعضًرفضًسيتم.ًالاستثمارًقراراتًأفضلًاتخاذ
ً.تماماًًًمشروعًإلغاءًذلكًبعدًيختارًقد.ًالموجودةًالمصانعًباستخدامًتصنيعياًيمكنًلا

 

Stage 3: Make Predictions: 

Forecast all potential cash flows attributable to the alternative projects at this stage. A new project 

generally requires a firm to make a substantial initial outlay of capital, which is recouped over 

time through annual cash inflows and the disposal value of the project‘s assets after it is 

terminated. Consequently, investing in a new project requires the firm to forecast its cash flows 

several years into the future. BMW, for example, estimates yearly cash flows and sets its 

investment budgets accordingly using a 12-year planning horizon. 

 :التنبؤات عمل: 3 المرحمة
ًالمرحمةًىذهًفيًالبديمةًالمشاريعًإلىًالمنسوبةًالمحتممةًالنقديةًالتدفقاتًجميعًتوقع ًتقومًأنًاًًعمومًالجديدًالمشروعًيتطمب.

ًلانقاضاًوقيمةًالسنويةًالنقديةًالتدفقاتًخلبلًمنًالوقتًبمرورًاستردادىاًيتمًوالتيًالمالًرأسًمنًكبيرةًأوليةًبنفقاتًالشركة
ًسنواتًلعدةًالنقديةًبتدفقاتياًتتنبأًأنًالشركةًمنًيتطمبًجديدًمشروعًفيًالاستثمارًفإنًوبالتالي.ًإنيائوًبعدًالمشروعًأصولًمن
ًالمستقبلًفي .BMWًًأفقًباستخدامًلذلكًاًًوفقًالاستثماريةًوازنتيامًوتضعًالسنويةًالنقديةًالتدفقاتًتقدرًالمثالًسبيلًعمى

ً.اًًعام12ًًمدتوًتخطيط
 

Because of the significant uncertainty associated with these predictions, firms typically analyze a 

wide range of alternate circumstances. In the case of BMW, the marketing group is asked to 

estimate a band of possible sales figures. Firms also attempt to ensure that estimates, especially for 

the later years of a project, are grounded in realistic scenarios. It may be tempting to some 

managers to introduce biases into these projections in order to drive the outcome of the capital- 

budgeting process to their preferred choice. 

BMWًًالةحًفي.ًالبديمةًالظروفًمنًواسعةًمجموعةًبتحميلًعادةًًًالشركاتًتقومًالتنبؤاتًبيذهًالمرتبطًيرالكبًاليقينًعدمًبسبب
ًخاصةًالتقديراتًأنًمنًالتأكدًاًًأيضًالشركاتًتحاول.ًالمحتممةًالمبيعاتًأرقامًمنًمجموعةًتقديرًالتسويقًمجموعةًمنًيُطمب

ًواقعيةًسيناريوىاتًإلىًتستندًالمشروعًمنًاللبحقةًلمسنوات ًىذهًفيًتحيزاتًإدخالًالمديرينًلبعضًالمغريًمنًيكونًقد.
ً.المفضلًاختيارىمًإلىًماليةرأسًوازنةمًوضعًعمميةًنتيجةًدفعًأجلًمنًالتوقعات

Stage 4: Choose Among Alternatives: 

Here the managers determine which investment yields the greatest benefit and the least cost to the 

organization. Using the quantitative information obtained in Stage 3, the firm uses any one of 

several capital-budgeting methodologies to determine which project best meets organizational 

goals. While capital-budgeting calculations are typically limited to financial information, 

managers use their judgment and intuition to factor in qualitative information and strategic 
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considerations as well. For example, even if a proposed new line of cars meets its financial targets 

on a standalone basis, Honda might decide not to pursue the line if it is not aligned with the 

strategic imperatives of the company on matters such as brand positioning, industry leadership in 

safety and technology, and fuel consumption. Considerations of environmental sustainability 

might also favor certain projects that currently appear unprofitable. Managers may spend much 

time assessing the risks of a project, in terms of both the uncertainty of the estimated cash flows as 

well as the potential downside risks of the project (including to the firm as a whole) if the worst-

case scenario were to occur. 

 :البدائل بين من الاختيار: 4 المرحمة
ًفيًعميياًالحصولًتمًالتيًالكميةًالمعموماتًباستخدام.ًلممؤسسةًتكمفةًوأقلًفائدةًأكبرًيحققًالذيًالاستثمارًالمديرونًيحددًىنا

.ًالتنظيميةًالأىدافًيمبيًالذيًالأفضلًالمشروعًلتحديدًالعديدةًالرأسماليةًالموازنةًمنيجياتًمنًاًًأيًالشركةًتستخدمً،3ًًالمرحمة
ًلتضمينًوحدسيمًحكميمًالمديرونًيستخدمً،ًالماليةًالمعموماتًعمىًعادةًًًتقتصرًماليةرأسًموازنةًحساباتًأنًحينًفي

ًاًًأيضًالاستراتيجيةًوالاعتباراتًالنوعيةًالمعمومات ًأىدافوًيمبيًالمقترحًالجديدًالسياراتًخطًكانًإذاًحتىًالمثالًسبيلًعمى.
ًأمورًفيًلمشركةًالإستراتيجيةًالضروراتًمعًيتماشىًلمًإذاًالخطًمتابعةًعدمًىونداًشركةًتقررًفقدً،ًمستقلًأساسًعمىًالمالية
ًفيًالبيئيةًالاستدامةًاعتباراتًتكونًقد.ًالوقودًواستيلبكًوالتكنولوجياًالسلبمةًفيًالصناعةًوقيادةًالتجاريةًالعلبمةًوضعًمثل

ًحيثًمنً،ًالمشروعًمخاطرًتقييمًفيًالوقتًمنًالكثيرًالمديرونًيقضيًقد.ًمربحةًغيرًاًًحاليًتبدوًالتيًالمشاريعًبعضًصالح
ًالسيناريوًكانًإذا(ًككلًالشركةًذلكًفيًبما)ًلممشروعًالمحتممةًالسمبيةًالمخاطرًوكذلكًالمقدرةًالنقديةًالتدفقاتًفيًاليقينًعدم

ً.حدثيانًًىوًالأسوأ
Stage 5: Implementation And Control Stage: 

To put the project in motion and monitor performance. As the project is implemented, the 

company must evaluate whether capital investments are being made as scheduled and within the 

budget. As the project generates cash inflows, monitoring and control may include a post-

investment audit, in which the predictions made at the time the project was selected are compared 

with the actual results. There are two elements. First there is a need to obtain funding and make 

the investments selected in Stage 4. The sources of funding include internally generated cash as 

well as equity and debt securities sold in capital markets. Making capital investments is often an 

arduous task. If Honda opts to build a new car, it must order steel, aluminum, paint, and so on. If 

some of the materials are unavailable, managers must determine the economic feasibility of using 

alternative inputs. Then there is a need to track realized cash flows, compare against estimated 

numbers, and revise plans if necessary. 

 :والرقابة التنفيذ مرحمة: الخامسة المرحمة
ًكماًإجراؤىاًيتمًالرأسماليةًالاستثماراتًكانتًإذاًماًتقييمًالشركةًعمىًيجبًالمشروعًتنفيذًأثناءً.الأداءًومراقبةًالمشروعًلتحريك

ًالاستثمارًبعدًماًتدقيقًعمىًوالرقابةًالمراقبةًتشتملًفقدً،ًداخمةًنقديةًتدفقاتًيولدًالمشروعًلأنًاًًنظرً.ًالموازنةًوضمنًمقررًىو
ًىناكًأولاًً.ًالعناصرًمنًنوعانًىناك.ًالفعميةًالنتائجًمعًالمشروعًاختيارًوقتًفيًإجراؤىاًتمًالتيًالتوقعاتًمقارنةًتتمًحيثً،

جراءًالتمويلًعمىًلمحصولًحاجة 4ًًالمرحمةًفيًالمختارةًالاستثماراتًوا  ًوكذلكًاًًداخميًالمتولدًالنقدًالتمويلًمصادرًوتشمل.
ًاختارتًإذا.ًشاقةًميمةًالمالًرأسًاستثماراتًإجراءًيكونًماًاًًغالب.ًالمالًرأسًأسواقًفيًالمباعةًوالديونًللؤسيمًالماليةًالأوراق
ً،ًالموادًبعضًتوفرًعدمًالةحًفي.ًذلكًإلىًوماًوالطلبءًوالألمنيومًالفولاذًطمبًعميياًفيجبً،ًجديدةًسيارةًبناءًىونداًشركة
ًبديمةًمدخلبتًلاستخدامًالاقتصاديةًالجدوىًتحديدًالمديرينًعمىًيجب ً،ًالمحققةًالنقديةًالتدفقاتًلتتبعًحاجةًىناكًثم.

ً.الأمرًلزمًإذاًالخططًومراجعةًالمقدرةًبالأرقامًومقارنتيا
As the cash outflows and inflows begin to accumulate, managers can verify whether the 

predictions made in Stage 3 agree with the actual flows of cash from the project. It is equally 
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important for a company to abandon projects that are performing poorly relative to expectations. A 

natural bias for managers is to escalate their commitment to a project they chose to implement for 

fear of revealing they made an incorrect capital-budgeting decision. It is in the firm‘s and the 

managers‘ long-term interest, however, to acknowledge a mistake when it is clear that the project 

is not financially sustainable. In practice, the capital-budgeting process in most organizations 

entails these formal stages but is also influenced by behavioral, organizational and political 

factors. 

ًفيًإجراؤىاًتمًالتيًالتنبؤاتًكانتًإذاًمماًالتحققًلممديرينًيمكنً،ًالتراكمًفيًوالتدفقاتًالخارجةًالنقديةًالتدفقاتًتبدأًعندما
ًالمشروعًمنًالفعميةًالنقديةًالتدفقاتًمعًتتفق3ًًالمرحمة ًالأداءًذاتًالمشاريعًعنًالشركةًتتخمىًأنًالقدرًبنفسًالميمًمن.
ًأنيمًعنًالكشفًمنًاًًخوفًتنفيذهًاختارواًبمشروعًالتزاميمًتصعيدًفيًلممديرينًالطبيعيًالتحيزًيتمثل.ًلمتوقعاتًبالنسبةًالضعيف
ًبالخطأًالاعترافًالطويلًالمدىًعمىًوالمديرينًالشركةًمصمحةًفمنًذلكًومع.ًوازنةًرسماليةًمًبشأنًصحيحًغيرًاًًقرارًًاتخذوا
ًالماليةًالناحيةًمنًمستدامًغيرًالمشروعًأنًالواضحًمنًيكونًعندما ًالموازنةًوضعًعمميةًتستمزمًالعمميةًالممارسةًفي.

ً.والسياسيةًوالتنظيميةًالسموكيةًبالعواملًاًًأيضًتتأثرًولكنياًالرسميةًالمراحلًىذهًالمنظماتًمعظمًفيًالرأسمالية
 

Beyond the numbers, the ability of individual managers to ‗sell‘ their own projects to senior 

management is often pivotal in the acceptance or rejection of projects. 

ًرفضًأوًقبولًفيًمحوريةًالعمياًالإدارةًإلىًالخاصةًمشاريعيم"ًبيع"ًعمىًالفرديينًالمديرينًقدرةًتكونًماًاًًغالبًالأرقامًبخلبف
ً.المشاريع

 

We use information from Hôpital-Nord to illustrate capital budgeting. Hôpital-Nord is a not-for-

profit organization that is not subject to taxes. Tax considerations in capital budgeting are 

introduced later in the chapter. 

.ًالرأسماليةالموازنةًًلتوضيح1964ًوىوًمستشفىًفيًمرسيمياًفرنساًتأسسًسنةHôpital-Nordًًًمنًالمعموماتًنستخدمًنحن
Hôpital-Nordًًفيًاًًلاحقًالرأسماليةالموازنةًًفيًالضريبيةًالاعتباراتًتقديمًيتمً،لمضرائبًتخضعًلاًربحيةًغيرًمنظمةًوىو

ً.الفصلًىذا
 

One of Hôpital-Nord‘s goals is to improve the productivity of its X-Ray Department. To achieve 

this goal, the manager of Hôpital-Nord identifies a need to purchase a new state-of the- art X-ray 

machine to replace an existing machine. The search stage yields several alternative models, but 

the hospital‘s technical staff focuses on one machine, XCAM8, as being particularly suitable. 

They next begin to acquire information for a more detailed evaluation. Quantitative financial 

information for the formal analysis is as follows: 

-Hôpitalًمديرًحددًاليدفًىذاًلتحقيق.ًلوًالتابعًالسينيةًالأشعةًقسمًإنتاجيةًتحسينًفيHôpital-Nordًًأىدافًأحدًيتمثل
Nordًًموجودًجيازًلاستبدالًالسينيةًللؤشعةًجديدًجيازًشراءًإلىًالحاجة ًفريقًلكنًبديمةًنماذجًعدةًالبحثًمرحمةًتنتج.
ًالحصولًفيًذلكًبعدًيبدأون.ًخاصًبشكلًاًًمناسبًباعتبارهًً((XCAM8ًىوًواحدًجيازًعمىًيركزًبالمستشفىًالفنيًالعمل
ً:يميًكماًىيًالرسميًلمتحميلًالكميةًالماليةًالمعمومات.ًتفصيلبًًًأكثرًلتقييمًمعموماتًعمى

 

1- Regardless of whether the new X-ray machine is acquired or not, revenue will not change. 

Hôpital-Nord charges a fixed rate for a particular diagnosis, regardless of the number of X-rays 

taken. The only relevant financial benefit in evaluating Hôpital-Nord‘s decision to purchase the X-

ray machine is the cash savings in operating costs. The existing X-ray machine can operate for 

another five years and will have a disposal value of zero at the end of five years. The required net 

initial investment for the new machine is $379,100. The initial investment consists of the cost of 
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the new machine – $372 890 – plus an additional cash investment in working capital (supplies and 

spare parts for the new machine) of $10,000 minus cash of $3790 obtained from the disposal of 

the existing machine ($372,890 + $10,000 - $3,790 = $379,100). 

 

ًاًًسعرHôpital-Nordًًًيتقاضى.ًالإيراداتًتتغيرًفمنً،ًلاًأمًالجديدًالسينيةًالأشعةًجيازًشراءًتمًإذاًعماًالنظرًبغضً-1
ًالمأخوذةًالسينيةًالأشعةًعددًعنًالنظرًبغضًمعينًلتشخيصًاًًثابت  Hôpitalقرارًتقييمًفيًالملبئمةًالوحيدةًالماليةًالفائدة.

Nordًًلمدةًالحاليةًالسينيةًالأشعةًجيازًتعملًأنًيمكن.ًالتشغيلًتكاليفًفيًالنقديًالتوفيرًىيًالسينيةًالأشعةًجيازًبشراء
ًالجديدًمجيازلًالمطموبًالأوليًالاستثمارًصافي.ًسنواتًخمسًنيايةًفيًاًًصفرًًمنياًالانقاضًقيمةًوستكونًأخرىًسنواتًخمس
ًنقديًاستثمارًإلىًبالإضافةً،ًاًًدولار379,100ًًً=ًالجديدًالجيازًتكمفةًمنًالأوليًالاستثمارًيتكون.ًًاًًدولار379,100ًًًىو

3,790ًًبقيمةًاًًنقدًمنوًاًًمطروحًدولار10,000ًًبمبمغ(ًالجديدًجيازلمًالغيارًوقطعًالإمدادات)ًالعاملًالمالًرأسًفيًإضافي
ً:الحاليًالجيازًمنًالتخمصًبعدًعميوًالحصولًتمًاًًدولارً

ً(.دولار379,100ً=ًًًدولار3,790ًً-ًًدولار10,000ً+ًًًاًًدولار372,890ًً)
 

2- The manager expects the new machine to have a five-year useful life and a disposal value of 

zero at the end of five years. The new machine is faster and easier to operate and has the ability to 

X-ray a larger area. This will decrease labour costs and will reduce the average number of X-rays 

taken per patient. The manager expects the investment to result in annual cash savings of 

$100,000. These cash flows will generally occur throughout the year; however, to simplify 

calculations, we assume that the cash flows occur at the end of each year. The cash inflows are 

expected to come from cash savings in operating costs of $100,000 for each of the first four years 

and $90,000 in year 5 plus recovery of working capital investment of $10,000 in year 5. 

 

.ًسنواتًخمسًنيايةًفيًصفرًالانقاضًوقيمةًالإنتاجيًالعمرًمنًسنواتًخمسًالجديدًلمجيازًيكونًأنًالمديرًيتوقعً-2
ًتكاليفًتقميلًإلىًذلكًسيؤدي.ًالسينيةًبالأشعةًأكبرًمساحةًتصويرًعمىًالقدرةًولديوًالتشغيلًفيًوأسيلًأسرعًالجديدًالجياز
ًسنويًنقديًتوفيرًإلىًالاستثمارًيؤديًأنًالمديرًيتوقع.ًمريضًلكلًالمأخوذةًالسينيةًالأشعةًعددًمتوسطًمنًوسيقملًالةالعم
ًأنًنفترضً،ًالحسابيةًالعممياتًلتبسيطًذلكًومعًالعامًمدارًعمىًعامًبشكلًالنقديةًالتدفقاتًىذهًتحدث.ًدولار100,000ًًقدره

ًالتشغيلًتكاليفًفيًالنقديةًالوفوراتًمنًالداخمةًالنقديةًالتدفقاتًتأتيًأنًالمتوقعًمن.ًعامًكلًنيايةًفيًتحدثًالنقديةًالتدفقات
ًاستثمارًاستردادًإلىًبالإضافةًالخامسًالعامًفيًدولار90,000ًًوًالأولىًالأربعًالسنواتًمنًسنةًلكلًدولار100,000ًًالبالغة
ً.الخامسًالعامًفيًدولار10,000ًًبمقدارًالعاملًالمالًرأس

 

Managers at Hôpital-Nord also identify the following non-financial quantitative and qualitative 

benefits of investing in the new X-ray equipment: 

ًالسينيةًالأشعةًمعداتًفيًللبستثمارًالتاليةًالماليةًغيرًوالنوعيةًالكميةًالفوائدًاًًأيضHôpital-Nordًًفيًالمديرونًيحدد
ً:الجديدة

1- The quality of X-rays. Higher-quality X-rays will lead to improved diagnoses and better patient 

treatment. 

 

2- The safety of technicians and patients. The greater efficiency of the new machine would mean 

that X-ray technicians and patients are less exposed to the possibly harmful effects of X-rays. 

These benefits are not considered in the formal financial analysis. 

ً.أفضلًبشكلًالمرضىًوعلبجًالتشخيصًتحسينًإلىًالجودةًعاليةًالسينيةًالأشعةًستؤدي.ًالسينيةًالأشعةًجودةً-1
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ًالضارةًللآثارًاًًتعرضًأقلًوالمرضىًالسينيةًالأشعةًفنييًأنًالجديدًلمجيازًالأكبرًالكفاءةًتعني.ًوالمرضىًالفنيينًسلبمةً-2
ً.الرسميًالماليًالتحميلًفيًالاعتبارًفيًالفوائدًىذهًأخذًيتمًلا.ًالسينيةًللؤشعةًالمحتممة

 

In the selection stage, managers must decide whether Hôpital-Nord should purchase the new X ray 

machine. They start with financial information. This chapter discusses the following methods that 

they can use: 

1. discounted cash flow methods: 

 net present value (NPV) method. 

 internal rate of return (IRR) method. 

2. payback method. 

3. accounting rate of return method. 

.ًالجديدًالسينيةًالأشعةًجيازًشراءHôpital-Nordًًعمىًيجبًكانًإذاًماًيقررواًأنًالمديرينًعمىًيجبًالاختيارًمرحمةًفي
ً:استخدامياًيمكنيمًالتيًالتاليةًالطرقًالفصلًىذاًيناقشًالماليةًبالمعموماتًيبدأون

ً:المخصومًالنقديًالتدفقًطرقً.1
 ًالحاليةًالقيمةًصافيًطريقة(NPV.)ً
 ًالداخميًالعائدًمعدلًطريقة(IRR.)ً

ً.الاستردادًطريقةً.2
ً.المحاسبيًالعائدًمعدلًطريقةً.3

Learning Objective 2+3 
2. Understand the time value of money concept and opportunity costs. 
3. Apply the net present value (NPV) method and the internal rate of return (IRR) method. 
 

 3+  2الهدف التعميمي 
 فهم مفهوم القيمة الزمنية لمنقود وتكاليف الفرصة البديمة. -2
   (IRR).وطريقة معدل العائد الداخمي (NPV) تطبيق طريقة صافي القيمة الحالية -3

 

Discounted Cash Flow Methods 
Discounted cash flow (DCF) measures the expected future cash inflows and outflows of a project 

as if they occurred now so that they can be compared in an appropriate way. The discounted cash 

flow methods recognise that the use of money has an opportunity cost – return forgone. The key 

feature of DCF methods is the Time Value Of Money, which means that a euro (or any other 

monetary unit) received today is worth more than a euro received at any future time. Because the 

DCF methods explicitly and routinely weight cash flows by the time value of money, they are 

often considered as better methods to use for long-run decisions. 

 المخصومة النقدي التدفق طرق
ًحدثتًأنياًلوًكماًالمشروعًمنًالمستقبلًفيًالمتوقعةًوالخارجةًالداخمةًالنقديةًالتدفقاتً(DCF) المخصوم النقدي التدفق يقيس
ًمناسبةًبطريقةًمقارنتياًيمكنًبحيثًالآن ًضياعً-ًفرصةًتكمفةًلوًالمالًاستخدامًأنًالمخصومًالنقديًالتدفقًطرقًتدرك.
ًنقديةًوحدةًأيًأو)ًالدولارًأنًيعنيًمماً،ًلمنقود الزمنية القيمةًىيًالمخصومةًالنقديةًالتدفقاتًلطرقًالرئيسيةًالسمة.ًالعائد
ًالمخصومةًالنقديةًالتدفقاتًطرقًلأنًاًًنظرً.ًمستقبميًوقتًأيًفيًتمقيوًيتمًالذيًالدولارًمنًأكثرًتساويًاليومًالمستممة(ًأخرى

(DCFً)ًفيًلاستخدامياًأفضلًاًًطرقًاعتبارىاًيتمًماًاًًفغالبً،ًلمنقودًالزمنيةًبالقيمةًالنقديةًالتدفقاتًوروتينيًصريحًبشكلًتزن
ً.المدىًطويمةًالقرارات
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DCF focuses on cash inflows and outflows rather than on operating profit as used in conventional 

accounting. Cash is invested now with the expectation of receiving a greater amount of cash in the 

future. Injecting accrual concepts of accounting into DCF analysis should be avoided, as it can 

create confusion. For example, depreciation is deducted as an accrual expense when calculating 

operating profit under accounting. Depreciation is not deducted in DCF analysis because 

depreciation expense entails no cash outflow. 

ًاستثمارًيتم.ًالتقميديةًالمحاسبةًفيًمستخدمًىوًكماًالتشغيميًالربحًمنًبدلاًًًوالخارجةًالداخمةًالنقديةًالتدفقاتًىعمDCFًًيركز
ًتحميلًفيًالاستحقاقًأساسًعمىًالمحاسبةًمفاىيمًإدخالًتجنبًيجب.ًالمستقبلًفيًالنقدًمنًأكبرًمبمغًتمقيًتوقعًمعًالآنًالنقد

ًعندًتراكميةًكمصروفاتًندثارالاًخصمًيتمًالمثالًسبيلًعمىً.اًًارتباكًيحدثًأنًيمكنًحيثً،ًالمخصومةًالنقديةًالتدفقات
ًندثارالاًمصروفاتًلأنًالمخصومةًالنقديةًالتدفقاتًتحميلًفيًندثارالاًخصمًيتمًلا.ًًالمحاسبةًفيًظلًالتشغيميًالربحًحساب

ً.خارجيًنقديًتدفقًتستمزمًلا
 

The compound interest tables and formulae used in DCF analysis are included in Appendix B to 

this book. 

There are two main DCF methods: 

 Net Present Value (NPV) 

 Internal Rate of Return (IRR). 

ًىناكًالفصلًاىذًمنًالممحقًفيًالمخصومةًالنقديةًالتدفقاتًتحميلًفيًالمستخدمةًوالصيغًالمركبةًالفائدةًجداولًتضمينًتم
ً:المخصومةًالنقديةًالتدفقاتًلتوزيعًرئيسيتانًطريقتان
 ًالحاليةًالقيمةًصافي(NPV)ً
 ًالداخميًالعائدًمعدل(IRR.)ً

NPV is calculated using the Required Rate Of Return (RRR), which is the minimum acceptable 

rate of return on an investment. It is the return that the organization could expect to receive 

elsewhere for an investment of comparable risk. This rate is also called the Discount Rate, 

Hurdle Rate or Opportunity Cost Of Capital because it typically must exceed the cost of funds 

as determined by the return expected by those who provide the funds. When working with IRR, 

the RRR is used as a point of comparison. 

ًالعائدًإنو.ًالاستثمارًعمىًالعائدًلمعدلًالمقبولًالأدنىًالحدًوىوً،(RRRً)ًالمطموب العائد معدلًباستخدامNPVًًحسابًيتم
ًاسمًاًًأيضًالمعدلًىذاًعمىًيُطمق.ًمماثمةًمخاطرًاستثمارًمقابلًآخرًمكانًفيًعميوًالحصولًالمنظمةًتتوقعًأنًيمكنًالذي
ًيحددهًالذيًالنحوًعمىًالأموالًتكمفةًعادةًًًيتجاوزًأنًيجبًلأنوًالمال لرأس الفرصة تكمفةًأوًالعقبة معدلًأوًالخصم معدل
ً.مقارنةًكنقطةRRRًًاستخدامًيتمً،IRRًًمعًالعملًعند.ًالأموالًيقدمونًالذينًأولئكًقبلًمنًالمتوقعًالعائد

 

Assume that the required rate of return, or discount rate, for the Hôpital-Nord X-ray machine 

project is 8%. 

ً٪.8ًىوًالسينيةًللؤشعةًجيازًلمشروعًًالخصمًمعدلًأوًالمطموبًالعائدًمعدلًأنًافترض
 
Net Present Value Method 
The Net Present Value (NPV) method calculates the expected net monetary gain or loss from a 

project by discounting all expected future cash inflows and outflows to the present point in time, 

using the required rate of return. Only projects with a positive net present value are acceptable. 

Why? Because the return from these projects exceeds the cost of capital (the return available by 

investing the capital elsewhere). Managers prefer projects with higher NPVs to projects with 

lower NPVs, if all other things are equal. Using the NPV method entails the following steps: 
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 الحالية القيمة صافي طريقة
ًجميعًخصمًطريقًعنًمشروعًمنًالمتوقعةًالنقديةًالخسارةًأوًالربحًصافيً(NPV) الحالية القيمة صافي طريقةًتحسب
ًالمطموبًالعائدًمعدلًباستخدامً،ًالمناسبًالوقتًفيًالحاليةًالنقطةًإلىًالمتوقعةًوالخارجةًالداخمةًالنقديةًالتدفقات ًفقط.
ًالمتاحًالعائد)ًالمالًرأسًتكمفةًيفوقًالمشاريعًىذهًمنًالعائدًلأنً؟ًلماذا.ًمقبولةًالموجبةًالصافيةًالحاليةًالقيمةًذاتًالمشاريع
ًصافيًذاتًالمشاريعًعمىًالأعمىًالحاليةًالقيمةًصافيًذاتًالمشاريعًالمديرونًيفضل(.ًآخرًمكانًفيًالمالًرأسًباستثمار
ً:التاليةًالخطواتNPVًًطريقةًاستخدامًيستمزم.ًًمتساويةًالأخرىًالأشياءًجميعًكانتًإذاً،ًالأقلًالحاليةًالقيمة

 

Step 1: Sketch the relevant cash inflows and outflows The right-hand side of Exhibit 2-6  shows 

how these cash flows are portrayed. Outflows appear in parentheses. The sketch helps the decision 

maker to organize the data in a systematic way. Note that Exhibit 6-2 includes the outflow for the 

new machine at year 0, the time of the acquisition. The NPV method focuses only on cash flows. 

NPV analysis is indifferent to where the cash flows come from (operations, purchase or sale of 

equipment, or investment or recovery of working capital) and to the financial accounting 

treatments of individual cash-flow items (for example, depreciation costs on equipment 

purchases). 

ًكيف2ً-6ًالتوضيحيًالشكلًمنًالأيمنًالجانبًيوضحًالملائمة والخارجة الداخمة النقدية التدفقات مخطط رسم: 1 الخطوة
ًبطريقةًالبياناتًتنظيمًعمىًالقرارًصانعًالرسمًيساعد.ًقوسينًبينًالخارجةًالتدفقاتًتظير.ًالنقديةًالتدفقاتًىذهًتصويرًيتم

ًعمىًفقطًتركزNPVًًطريقةًقتناء.الاًوقت0ًًالسنةًفيًالجديدًلمجيازًالخارجًالتدفقًيتضمن2ً-6الشكلًًأنًلاحظ.ًمنيجية
ًالنقديةًالتدفقات ًبيعًأوًشراءً،ًالعمميات)ًالنقديةًالتدفقاتًمنوًتأتيًالذيًبالمكانًمبالًغيرًالحاليةًالقيمةًصافيًتحميل.
ًالعاملًالمالًرأسًاستردادًأوًالاستثمارًأوً،ًالمعدات ًسبيلًعمى)ًالفرديةًالنقديةًالتدفقاتًلبنودًالماليةًالمحاسبةًومعالجات(
ً(ً.المعداتًشراءًعمىًالإندثارًتكاليفًالمثال

 

Step 2: Choose the correct compound interest table from Appendix. In our example, we can 

discount each year‘s cash flow separately using Table 2 (Appendix), or we can calculate the 

present value of an annuity using Table 4 (Appendix). If we use Table 2, we find the discount 

factors for periods 1 to 5 under the 8% column. Approach 1 in Exhibit 6-2 presents the five 

discount factors. Because the investment produces an annuity, a series of equal cash flows at equal 

intervals, we may use Table 4. We find the discount factor for five periods under the 8% column. 

Approach 2 in Exhibit 6-2 shows that this discount factor is 3.993 (3.993 is the sum of the five 

discount factors used in approach 1). To obtain the present-value figures, multiply the discount 

factors by the appropriate cash amounts in the sketch in Exhibit 6-2. 

ًمنفصلًبشكلًعامًلكلًالنقديًالتدفقًخصمًيمكنناًمثالناًفيً.الممحق من الصحيح المركبة الفائدة جدول اختر: 2 الخطوة
ًالجدولًاستخدمناًإذا(.ًالممحق)4ًًالجدولًباستخدامًسنويًلمبمغًالحاليةًالقيمةًحسابًيمكنناًأوً،(ًالممحق)2ًًالجدولًباستخدام

ًالخصمًعوامل2ً-6ًالتوضيحيًالشكلًفي1ًًالطريقةًقدمت٪.8ًًعمودًتحت5ًًإلى1ًًمنًلمفتراتًالخصمًعواملًفسنجدً،2ً
ًنستخدمًفقدً،ًمتساويةًفتراتًعمىًالمتساويةًالنقديةًالتدفقاتًمنًسمسمةًوىوًسنويًمبمغًعنوًينتجًالاستثمارًلأنًاًًنظرً.ًالخمسة
4ًًًالجدول ًً٪8ًالعمودًتحتًفتراتًلخمسًالخصمًعاملًونجد. ًعاملًأن2ً-6ًالتوضيحيًالشكلًفي2ًًالطريقةًيُظير.
ًالقيمةًأرقامًعمىًلمحصول(.1ًًالطريقةًفيًالمستخدمةًالخمسةًالخصمًعواملًمجموعًىو3.993ً)3.993ًًىوًىذاًالخصم
ً.2-6ًالتوضيحيًالشكلًفيًالتوضيحيًالرسمًفيًالمناسبةًالنقديةًبالمبالغًالخصمًعواملًاضربً،ًالحالية

ً
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Exhibit 6-2    Net Present Value Method: Hôpital-Nord. 

 Net initial investment $379,100 صافيًالاستثمارًالأولي

 Useful life 5 years العمرًالإنتاجي

 Recurring cash flows $100,000 التدفقاتًالنقديةًالمتكررة

 Required rate of return المطموبًمعدلًالعائد
_________________________________________________ 

8% 
_________________ 

  

Total 
present 

value 

 

Present 

value of $1 

discounted 

at 8% 

 

Sketch of relevant cash flows at end of year 

فيًنيايةًالعامالملبئمةًرسمًتخطيطيًلمتدفقاتًالنقديةً  
0 1 2 3 4 5 

Approach 1:  
Discounting each year’s cash flow separately* 

    

Net initial investment $(379,100) 1.000 $(379,100)†      

     100,000$  0.926 92,600$  صافيًالاستثمارًالأولي

 $85,700 0.857   $100,000    

Recurring cash flows $79,400 0.974    $100,000   

ًالمتكررةًالنقديةًالتدفقات $73,500 0.735     $100,000  

 $68,100 0.681      $100,000 

Net present value $20,000        

         

Approach 2 : 
Using annuity table‡ 

     

Net initial investment $(379,100) 1.000 $(379,100)      

    $100,000 $100,000 $100,000 $100,000 $100,000 
         

Recurring cash flows $399,300 3.993       

Net present value $20,000        

         

* Present values from Table 2, Appendix B, at the end of the text. 

ً.الفصلنيايةًًفيًالممحقً,2ًًالجدولًمنًالقيمًالحاليةً*
† Parentheses denote relevant cash outflows throughout all exhibits in this Chapter. 

ً.ىذاًالفصلًفيًالاشكالًجميعًفيًالملبئمةًالخارجةًالنقديةًالتدفقاتًإلىًالأقواسًتشيرً†
‡ Annuity present values from Table 4, Appendix B. The annuity-table value of 3.993 is the sum of the individual 

discount rates 0.926 + 0.857 + 0.794 + 0.735 + 0.681, subject to rounding error. 

ًالفردية.ًالخصمًمعدلاتًمجموعًىي3.993ًًالأقساطًجدولًقيمة.ًالممحقً،4ًًالجدولًمنًالسنويًالحاليةًالقيمً‡
 

Step 3: Sum the present-value figures to determine the net present value If the sum is zero or 

positive, the NPV model indicates that the project should be accepted. That is, it's expected rate of 

return equals or exceeds the required rate of return. If the total is negative, the project is 

undesirable. Its expected rate of return is below the required rate of return. 

ًإلىNPVًًنموذجًيشيرً،ًموجباًًًأوًصفراًًًالمجموعًكانًإذاًالحالية القيمة صافي لتحديد الحالية القيمة أرقام جمع: 3 الخطوة
ًفإنً،ًاًًسمبيًالإجماليًكانًإذا.ًالمطموبًالعائدًمعدلًيتجاوزًأوًيساويًالمتوقعًالعائدًمعدلًأنًأي.ًالمشروعًقبولًينبغيًأنو

ً.المطموبًالعائدًمعدلًمنًأقلًالمتوقعًالعائدًمعدل.ًفيوًمرغوبًغيرًالمشروع
Exhibit 6-2 indicates an NPV of $20,200 at the required rate of return of 8%; the expected return 

from the project exceeds the 8% required rate of return. Therefore, the project is desirable. The 

cash flows from the project are adequate to (1) recover the net initial investment in the project, and 

(2) earn a return greater than 8% on the investment tied up in the project from period to period. 

Had the NPV been negative, the project would be undesirable on the basis of financial 

considerations. 
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ًمنًالمتوقعًالعائدً؛٪8ًًالمطموبًالعائدًبمعدلًاًًدولار20,200ًًًيبمغًالحاليةًالقيمةًصافيًأن2ً-6ًالتوضيحيًالشكلًيوضح
ًاسترداد(1ً)ًلـًكافيةًالمشروعًمنًالنقديةًالتدفقات.ًفيوًمرغوبًالمشروعًفإنًلذلك.ًً٪8ًالمطموبًالعائدًمعدلًيتجاوزًالمشروع
.ًأخرىًإلىًفترةًمنًالمشروعًفيًالمرتبطًالاستثمارًعمى٪8ًًمنًأكبرًعائدًكسب(2ً)ًوً،ًالمشروعًفيًالأوليًالاستثمارًصافي

ً.الماليةًالاعتباراتًأساسًعمىًفيوًمرغوبًغيرًالمشروعًلكانً،ًسمبيةNPVًًكانتًلو
Of course, the manager of the hospital must also weigh non-financial factors. Consider the 

reduction in the average number of individual X-rays taken per patient with the new machine. This 

reduction is a qualitative benefit of the new machine given the health risks to patients and 

technicians. Other qualitative benefits of the new machine are the better diagnoses and treatments 

that patients receive. Had the NPV been negative, the manager would need to judge whether the 

non-financial benefits outweigh the negative NPV. 

 

ًالماليةًغيرًالعواملًبينًيوازنًأنًاًًأيضًالمستشفىًمديرًعمىًيجبً،ًبالطبع ًعددًمتوسطًفيًالانخفاضًاعتباركًفيًضع.
ًالجديدًالجيازًباستخدامًمريضًلكلًالتقاطياًيتمًالتيًالفرديةًالسينيةًالأشعة ًالجديدًجيازلمًنوعيةًفائدةًىوًالتخفيضًىذا.
ًالتيًالأفضلًوالعلبجاتًالتشخيصاتًىيًالجديدًجيازلمًالأخرىًالنوعيةًالفوائد.ًوالفنيينًلممرضىًالصحيةًالمخاطرًإلىًبالنظر
ً.السمبيةNPVًًتفوقًالماليةًغيرًالفوائدًكانتًإذاًماًعمىًالحكمًإلىًالمديرًسيحتاجً،ًسمبيةNPVًًكانتًلو.ًالمرضىًيتمقاىا

 

It is important that you do not proceed until you thoroughly understand Exhibit 6-2 . Compare 

approach 1 with approach 2 in Exhibit  6-2  to see how Table 4 in Appendix merely aggregates the 

present-value factors of Table 2. That is, the fundamental table is Table 2; Table 4 reduces 

calculations when there is an annuity – a series of equal cash flows at equal intervals. 

2ً-6ًالتوضيحيًالشكلًفي2ًًبالطريقة1ًًالطريقةًقارن.2ً-6ًالتوضيحيًالشكلًاًًتمامًتفيمًحتىًاًًقدمًالمضيًعدمًالميمًمن
ًيقملً،2ًًالجدولًىوًالأساسيًالجدولًأنًأي.2ًًلمجدولًالحاليةًالقيمةًعواملًفقطًيجمعًالممحقًفي4ًًالجدولًأنًكيفًلترى

ً.متساويةًفتراتًعمىًالمتساويةًالنقديةًالتدفقاتًمنًسمسمةًًسنويًمبمغًىناكًيكونًعندماًالحسابيةًالعمميات4ًًالجدول
 
Example Net Present Value: 

 :عمى صافي القيمة الحالية مثال
Solved Example(1) 

 (1مثال محمول)
Watertown Paper Corporation is considering adding another machine for the manufacture of 

corrugated cardboard. The machine would cost $900,000. It would have an estimated life of 6 

years and no salvage value. The company estimates that annual cash inflows would increase by 

$400,000 and that annual cash outflows would increase by $190,000. Management has a required 

rate of return of 9%. 

900,000ًًالجيازًسيكمف.ًالمضمعًالكرتونًلتصنيعًأخرىًماكنةًإضافةWatertown Paper Corporationًًشركةًتدرس
ًبمقدارًستزدادًالسنويةًالنقديةًالتدفقاتًأنًالشركةًتقدر.ًإنقاضًقيمةًلياًوليسًسنوات6ًًقدرهًتقديريًعمرًلياًسيكون.ًدولار

ً٪.9ًيبمغًمطموبًعائدًمعدلًالإدارةًلدى.ًدولار190,000ًًبمقدارًستزيدًالسنويةًالنقديةًالتدفقاتًوأنًدولار400,000ً
Calculate the net present value on this project and discuss whether it should be accepted. 

ً.قبولياًينبغيًكانًإذاًماًوناقشًالمشروعًليذاًالحاليةًالقيمةًصافيًاحسب
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Solution 
Estimated annual cash inflows $400,000 

Estimated annual cash outflows $190,000 

Net annual cash flow $210,000 

  

Cash Flows 

9% Discount 
Factor 

Present  
Value 

Present value of net annual cash flows $210,000 ×  4.48592
a
= $942,043 

Less: Initial investment   $900,000 

Net present value   $42,043 
a 
Table 4, Appendix A, 9%, 6 years 

Since the net present value is greater than zero, Watertown should accept the project. 

ً.المشروعًقبولWatertownًًعمىًيجبً،ًالصفرًمنًأكبرًالحاليةًالقيمةًصافيًلأنًاًًنظرً
Internal Rate Of Return Method 
The Internal Rate Of Return (IRR) is the discount rate at which the present value of expected 

cash inflows from a project equals the present value of expected cash outflows of the project. That 

is, the IRR is the discount rate that makes NPV = $0. IRR is sometimes called the Time-Adjusted 

Rate Of Return. As in the NPV method, the sources of cash flows and the accounting treatment 

of individual cash flows are irrelevant to the IRR calculations. We illustrate the computation of the 

IRR using the X-ray machine project of Hôpital-Nord. Exhibit  6-3  presents the cash flows and 

shows the calculation of the NPV using a 10% discount rate. At a 10% discount rate, the NPV of 

the project is zero. Therefore, the IRR for the project is 10%. 

 الداخمي العائد معدل طريقة
ًالمشروعًمنًالمتوقعةًالداخمةًالنقديةًلمتدفقاتًالحاليةًالقيمةًفيوًتساويًالذيًالخصمًمعدلًىوً(IRR) الداخمي العائد معدل
ًيُطمق.ًدولارNPV ً0ً =ًيجعلًالذيًالخصمًمعدلًىوIRRًًأنًأي.ًلممشروعًالمتوقعةًالخارجةًالنقديةًلمتدفقاتًالحاليةًالقيمة
ًبالوقت المعدل العائد معدلًاًًأحيانIRRًًعمى ًوالمعالجةًالنقديةًالتدفقاتًمصادرًفإنً،NPVًًطريقةًفيًالحالًىوًكما.

ًفيًالسينيةًالأشعةًجيازًمشروعًباستخدامIRRًًحسابًنوضح.IRRًًبحساباتًلياًعلبقةًلاًالفرديةًالنقديةًلمتدفقاتًالمحاسبية
Hôpital-Nordً.ًخصمًمعدلًباستخدامًالحاليةًالقيمةًصافيًحسابًويظيرًالنقديةًالتدفقات3ً-6ًالتوضيحيًالشكلًيعرض

ً٪.10ًىوًلممشروعًالداخميًالعائدًمعدلًفإنًلذلك.ًصفرًىوًلممشروعًالحاليةًالقيمةًصافيًفإنً،٪10ًًخصمًبمعدل٪.10ً
How do we determine the 10% discount rate that yields NPV = $0? In most cases, analysts solving 

capital-budgeting problems have a calculator or computer programmed to provide the internal rate 

of return. Without a calculator or computer program, a trial-and-error approach can provide the 

answer. 

ًمشاكلًيحمونًالذينًالمحممينًلدىًيكونًالحالاتًمعظمًفيًدولار؟NPV ً0ً =ًينتجًالذي٪10ًًالخصمًمعدلًنحددًكيف
ًيمكنً،ًكمبيوترًبرنامجًأوًحاسبةًجيازًبدون.ًالداخميًالعائدًمعدلًلتوفيرًمبرمجًكمبيوترًأوًحاسبةًجيازًالرأسماليةالموازنةً

ً.الإجابةًيوفرًأنًوالخطأًالتجربةًنيجمل
Step 1: Try a discount rate and calculate the NPV of the project using that discount rate. 

ً.ىذاًالخصمًمعدلًباستخدامًلممشروعNPVًًواحسبًالخصمًمعدلًجرب:1ًً الخطوة
Step 2: If the NPV is less than zero, try a lower discount rate. (A lower discount rate will increase 

the NPV; remember, we are trying to find a discount rate for which NPV = $0. (If the NPV is 

greater than zero, try a higher discount rate to lower the NPV. Keep adjusting the discount rate 

until NPV = $0. In the Hôpital-Nord example, a discount rate of 8% yields NPV of +$20,200 (see 

Exhibit 6-2 ). A discount rate of 12% yields NPV of –$18,600 (3.605, the present-value annuity 

factor from Table 4 ×  $100,000 - $379,100). Therefore, the discount rate that makes NPV = $0 

must lie between 8% and 12%. We happen to try 10% and get NPV = $0. Hence, the IRR is 10%. 
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ًالقيمةًصافيًزيادةًإلىًالخصمًمعدلًانخفاضًسيؤدي.ً)أقلًخصمًمعدلًفجربً،ًالصفرًمنًأقلNPVًًكانتًإذاً:2 الخطوة
ًمنًأكبرNPVًًكانتًإذا.ً)ًاًًدولار0ًً=ًًفيوًالحاليةًالقيمةًصافيًيكونًخصمًمعدلًعمىًالعثورًنحاولًأنناًتذكرً،ًالحالية
-Hôpitalًمثالًفي.ًدولارNPV0ً = ًحتىًالخصمًمعدلًتعديلًفيًاستمر.NPVًًلخفضًأعمىًخصمًمعدلًفحاولًالصفر
Nordً،ً2ً-6التوضيحيًالشكلًانظر)ًدولار20,200ً+ًًالحاليةًالقيمةًصافي٪8ًًخصمًمعدلًينتج ًخصمًمعدلًينتج(.
×4ًًًالجدولًمنًعاملً-السنويةًلمقيمةًالحاليةًالقيمةً،3.605ً)ًدولار18,600ًً-ًبقيمةًالحاليةًالقيمةًصافي٪12ًًبنسبة

ًبينًاًًدولار0ًً=ًًالحاليةًالقيمةًصافيًيجعلًالذيًالخصمًمعدلًيكونًأنًيجبًلذلك(.ًدولار379,100ًً–ًدولار100,000ً
ً٪.10ًىوًالداخميًالعائدًمعدلًفإنًوبالتاليً،ًاًًدولار0ًً=ًًالحاليةًالقيمةًصافيًعمىًونحصل٪10ًًونحاولً،٪12ًًو8ً٪

Exhibit 6-3   Internal Rate Of Return Method: Hôpital-Nord. 

 Net initial investment $379,100 صافيًالاستثمارًالأولي

 Useful life 5 years العمرًالإنتاجي

 Recurring cash flows $100,000 التدفقاتًالنقديةًالمتكررة

 Required rate of return معدلًالعائدًالداخميًالمطموب
_________________________________________________ 

10 %* 

_________________ 
  

Total 

present 

value 

 

Present 

value of $1 

discounted 

at 10% 

 

Sketch of relevant cash flows at end of year 

فيًنيايةًالعامالملبئمةًرسمًتخطيطيًلمتدفقاتًالنقديةً  
0 1 2 3 4 5 

Approach 1:  
Discounting each year’s cash flow separately†

 

    

Net initial investment $(379,100) 1.000 $(379,100)†      

     100,000$  0.909 90,900$  صافيًالاستثمارًالأولي

 $82,600 0.826   $100,000    

Recurring cash flows $75,100 0.751    $100,000   

ًالمتكررةًالنقديةًالتدفقات $68,300 0.683     $100,000  

 $62,100 0.621      $100,000 

Net present value‡ $ 0§        

Approach 2 : 
Using annuity table|| 

     

Net initial investment $(379,100) 1.000 $(379,100)      

    $100,000 $100,000 $100,000 $100,000 $100,000 
         

Recurring cash flows $379,100 3.791       

Net present value $ 0        

         

* The internal rate of return is computed by methods explained in the text. 

ً.النصًفيًالموضحةًبالطرقًالداخميًالعائدًمعدلًحسابًيتمً*
† Present values from Table 2, Appendix. 

ً.الفصلًممحقً،2ًًالجدولًمنًالحاليةًالقيم†
‡ The zero difference (subject to rounding error) proves that the internal rate of return is 10%. 

ً٪.10ًىوًالداخميًالعائدًمعدلًأنًيثبت(ًالتقريبًلخطأًالخاضع)ًالصفريًالفرق‡
§ Sum is $(100) due to rounding errors. We round to $0. 

ً.دولار0ًًإلىًنقرب.ًالتقريبًأخطاءًبسببًدولار(100ً)ًالمجموعً§
||Annuity present values from Table 4, Appendix . The annuity-table value of 3.791 is the sum of the individual 

discount rates of 0.909 + 0.826 + 0.751 + 0.683 + 0.621, subject to rounding error. 

ًالفرديةًالخصمًمعدلاتًمجموعًىي3.791ًًالبالغةًالسنويةًالأقساطًجدولًقيمة.ًالممحقً،4ًًالجدولًمنًالسنويًالحاليةًالقيمً||
ً.التقريبًلخطأًتخضعًوالتيً،0.909ًً+0.826ًً+0.751ًً+0.683ًً+0.621ًً
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The step-by-step computations of an internal rate of return are easier when the cash inflows are 

equal, as in our example. Information from Exhibit 6-3 can be expressed in the following 

equation: 

.ًمثالناًفيًكماً،ًمتساويةًالداخمةًالنقديةًالتدفقاتًتكونًعندماًأسيلًالداخميًالعائدًلمعدلًبخطوةًخطوةًالحسابيةًالعممياتًتكون
ً:التاليةًبالمعادلة3ً-6ًالتوضيحيًالشكلًمنًالمعموماتًعنًالتعبيرًيمكن

$379,100 = Present value of annuity of $100,000 at x% for 5 years 

Or, using Table 4 (Appendix B), what factor F will satisfy the following equation? 

$379,100 = $100,000 F 

F = 3.791 

 

On the five-period line of Table 4, find the percentage column that is closest to 3.791. It is exactly 

10%. If the factor F falls between the factors in two columns, straight-line interpolation is used to 

approximate the IRR. The formula for straight-line interpolation is: 

٪.10ًًبالضبطًإنيا.3.791ًًإلىًالأقربًالمئويةًالنسبةًعمودًعنًابحثً،4ًًالجدولًفيًفتراتًخمسًمنًالمكونًالسطرًفي
ً:ىيًمستقيمًبخطًالاستيفاءًصيغة.IRRًًلتقريبًالمستقيمًالاستيفاءًاستخدامًفسيتمً،ًعمودينًفيًالعواملًبينFًًالعاملًوقعًإذا

 

LR+ 
  

     
 (HR – LR ) 

 

where LR is the required rate of return of the low estimate, HR is the rate of return of the high 

estimate, LN is the NPV of cash inflow of the low estimate and HN is the NPV of cash inflow of 

the high estimate. 

ًلمتدفقNPVًًىوLNًً،ًالعاليًلمتقديرًالمطموبًالعائدًمعدلًىيHRً وًالمنخفضًلمتقديرًالمطموبًالعائدًمعدلًىوLRًًحيث
ً.العاليًمتقديرلًالنقديًلمتدفقNPVًًًىوHNًًوًالمنخفضًلمتقديرًالنقدي

 

A project is accepted only if the internal rate of return exceeds the required rate of return (the 

opportunity cost of capital). In the Hôpital-Nord example, the X-ray machine has an IRR of 10%, 

which is greater than the required rate of return of 8%. On the basis of financial factors, Hôpital 

Nord should invest in the new machine. If the IRR exceeds the RRR, then the project has a 

positive NPV when project cash flows are discounted at the RRR. If the IRR equals the RRR, 

NPV = $0. If the IRR is less than the RRR, NPV is negative. Obviously, managers prefer projects 

with higher IRRs to projects with lower IRRs, if all other things are equal. The IRR of 10% means 

that the cash inflows from the project are adequate to (1) recover the net initial investment in the 

project, and (2) earn a return of exactly 10% on investment tied up in the project over its useful 

life. 

ًالمالًلرأسًالبديمةًالفرصةًتكمفة)ًالمطموبًالعائدًمعدلًالداخميًالعائدًمعدلًتجاوزًإذاًفقطًالمشروعًقبولًيتم ًمثالًفي(.
Hôpital-Nordً،ًًالبالغًالمطموبًالعائدًمعدلًمنًأكبرًوىوً،٪10ًًيبمغًداخميًعائدًمعدلًعمىًالسينيةًالأشعةًجيازًحتويي

(IRRً)ًالداخميًالعائدًمعدلًتجاوزًإذا.ًالجديدًالجيازًفيHôpital Nordًًتستثمرًأنًيجبً،ًالماليةًالعواملًأساسًعمى٪.8ً
RRRً)ًالبرنامجًمتطمبات ًالنقديةًالتدفقاتًخصمًيتمًعندماً(موجبًالحاليةًالقيمةًصافي)ًصافيًلممشروعًيكونًعندئذً ً،(
ًكانتًإذا.ًدولار0ً=ًًالحاليةًالقيمةًصافيًفإنً،0ًً=ًالداخميًالعائدًمعدلًكانًإذا.ًالارتفاعًإلىًالعرضًنسبةًعندًلممشروع

IRRًًمنًأقلRRRً،ًًتكونNPVًًعمىًالمرتفعًالداخميًالعائدًمعدلًذاتًالمشاريعًيفضمونًالمديرينًأنًالواضحًمن.ًسالبة
ًأنًيعني٪10ًًالداخميًالعائدًمعدل.ًمتساويةًالأخرىًالأشياءًجميعًكانتًإذاً،ًالمنخفضًالداخميًالعائدًمعدلًذاتًالمشاريع
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٪10ًًبنسبةًعائدًكسب(2ً)ًوً،ًالمشروعًفيًالأوليًالاستثمارًصافيًلاسترداد(1ً)ًكافيةًالمشروعًمنًالداخمةًالنقديةًالتدفقات
ً.ًالإنتاجيًعمرهًمدىًعمىًبالمشروعًالمرتبطًالاستثمارًعمىًبالضبط

 

Example Internal Rate of Return: 

 :عمى معدل العائد الداخمي مثال
Solved Example(2) 

 (2مثال محمول)
Watertown Paper Corporation is considering adding another machine for the manufacture of 

corrugated cardboard. The machine would cost $900,000. It would have an estimated life of 6 

years and no salvage value. The company estimates that annual cash inflows would increase by 

$400,000 and that annual cash outflows would increase by $190,000. Management has a required 

rate of return of 9%.  

900,000ًًالماكنةًسيكمف.ًالمضمعًالكرتونًلتصنيعًأخرىًماكنةًإضافةWatertown Paper Corporationًًشركةًتدرس
ًبمقدارًستزدادًالسنويةًالنقديةًالتدفقاتًأنًالشركةًتقدر.ًانقاضًقيمةًلياًوليسًسنوات6ًًقدرهًتقديريًعمرًلياًسيكون.ًدولار

ً٪.9ًيبمغًمطموبًعائدًمعدلًالإدارةًلدى.ًدولار190,000ًًبمقدارًستزيدًالسنويةًالنقديةًالتدفقاتًوأنًدولار400,000ً
 

Calculate the internal rate of return on this project and discuss whether it should be accepted. 

ً.قبولوًينبغيًكانًإذاًماًوناقشًالمشروعًىذاًعمىًالداخميًالعائدًمعدلًاحسب
Solution 
 

Estimated annual cash inflows $400,000 

Estimated annual cash outflows $190,000 

Net annual cash flow $210,000 

 

$900,000 ÷ $210,000 = 4.285714. Using Table 4 of Appendix and the factors that correspond with 

the six-payment row, 4.285714 is between the factors for 10% and 11%. Since the project has an 

internal rate that is greater than 10% and the required rate of return is only 9%, the project should 

be accepted. 

4.285714ًًً=ًًدولار210,000ً÷ًًدولار900,000ً ًالسطرًمعًتتوافقًالتيًوالعواملًالممحقًفي4ًًالجدولًباستخدام.
ًومعدل٪10ًًًمنًأكبرًداخميًمعدلًعمىًيحتويًالمشروعًلأنًنظرًا٪.11ًًو٪10ًًعامميًبين4.285714ًًيكونً،ًالسادس
ً.المشروعًقبولًيجبًلذاً،ًفقط٪9ًًًالمطموبًالعائد

Example Net Present Value & Internal Rate Of Return : 

 :ومعدل العائد الداخمي عمى صافي القيمة الحالية مثال
Solved Example(3) 

 (3مثال محمول)
Home Value Company operates a number of home improvement stores in a metropolitan area. 

Home Value‘s management estimates that if it invests $250,000 in a new computer system, it can 

save $65,000 in annual cash operating costs. The system has an expected useful life of eight years 

and no terminal disposal value. The required rate of return is 8%. Ignore income tax issues and 

assume all cash flows occur at year-end except for initial investment amounts. 

ًاستثمرتًإذاًأنوHome Valueًًإدارةًتقدر.ًحضريةًمنطقةًفيًالمنازلًتحسينًمتاجرًمنًاًًعددHome Valueًًشركةًتدير
ًالسنويةًالنقديةًالتشغيلًتكاليفًمنًدولار65,000ًًتوفيرًفيمكنياً،ًجديدًكمبيوترًنظامًفيًدولار250,000ً ًالعمرًيبمغ.
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ًوافترضًالدخلًضريبةًقضاياًتجاىل٪.8ًًالمطموبًالعائدًمعدل.ًمنوًانقاضًقيمةًتوجدًولاًسنوات8ًًلمنظامًالمتوقعًالإنتاجي
ً.الأوليةًالاستثمارًمبالغًباستثناءًالعامًنيايةًفيًتحدثًالنقديةًالتدفقاتًجميعًأن

 

Calculate the following for the new computer system: 

a. Net Present Value; and 

b. Internal Rate Of Return (using the interpolation استيفاء    method). 

 
Solution 
a. From Appendix, Table 4, the present value of a $1 annuity for 8 years at 8% is 5.747 

Net present value = $65,000 (5.747) – $250,000 = $373,555 – $250,000 = $123,555 

 

b. $250,000 = Present value of annuity of $65,000 at R% for 8 years, or what factor (F) in the 

table of present values of an annuity will satisfy the following equation. 

$250,000 = $65,000 F 

F = 250,000 ÷ 65,000 = 3.85 

 

On the 8-year line in the table for the present value of annuities (Appendix, Table 4), the column 

closest to 3.85 indicates that it is between a rate of return of 18% and 20%. 

We can then interpolate between these two rates of return: 

ًأنوًإلى3.85ًًإلىًالأقربًالعمودًيشيرً،(4ًًالجدولً-الممحق)ًالسنويةًبالغلممًالحاليةًلمقيمةًالجدولًفيًسنوات8ًًسطرًفي
ً٪.20ًو٪18ًًيبمغًعائدًمعدلًبينًيقع

ً:ىذينًالعائدًمعدليًبينًالتوسطًذلكًبعدًيمكننا
 Present Value Factors 

18% 4.078 4.078 

IRR rate - 3.850 

20% 3.837 - 

Difference 0.241 0.228 

 

Comparison of NPV And IRR Methods 
This text emphasizes the NPV method, which has the important advantage that the end result of 

the computations is dollar , not a percentage. We can therefore add the NPVs of individual 

independent projects to estimate the effect of accepting a combination of projects. In contrast, the 

IRRs of individual projects cannot be added or averaged to derive the IRR of the combination of 

projects. 

 IRR و NPV طرق بين مقارنة
.ًالمئويةًالنسبةًوليسً،ًالدولارًىيًلمحساباتًالنيائيةًالنتيجةًأنًوىيًميمةًميزةًلياًوالتيً،NPVًًطريقةًعمىًالنصًىذاًيؤكد
ًإضافةًيمكنًلاً،ًالمقابلًفي.ًالمشاريعًمنًمجموعةًقبولًتأثيرًلتقديرًالفرديةًالمستقمةًلممشاريعNPVsًًإضافةًيمكنناًلذلك
IRRًًلاشتقاقًمتوسطياًأوًالفرديةًلممشاريعIRRًالمشاريعًلمجموعة.ً

 

A second advantage of the NPV method is that we can use it in situations where the required rate 

of return varies over the life of the project. For example, suppose in the X-ray machine example, 

Hôpital-Nord has a required rate of return of 8% in years 1, 2 and 3 and 12% in years 4 and 5. The 

total present value of the cash inflows is as follows: 
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ًعمرًمدارًعمىًالمطموبًالعائدًمعدلًفيياًيختمفًالتيًالمواقفًفيًاستخدامياًيمكنناًأنوًىيNPVًًلطريقةًالثانيةًالميزة
٪8ًًيبمغًمطموبًعائدًمعدلًلديياHôpital-Nordًًأنً،ًالسينيةًالأشعةًجيازًمثالًفيًلنفترضًالمثالًسبيلًعمى.ًالمشروع

ً:يتبعًكماًىيًالداخمةًالنقديةًلمتدفقاتًالحاليةًالإجماليةًالقيمة.5ًًو4ًًالسنواتًفي٪12ًًو3ًًو2ًًو1ًًالسنواتًفي
 

 
Year 

 
Cash inflows 

Required rate 
of return 

Present value of $1 
discounted at required rate 

Total present value 
of cash inflows 

1 $100,000 8% 0.926 $92,600 

2 $100,000 8% 0.857 $85,700 

3 $100,000 8% 0.794 $79,400 

4 $100,000 12% 0.636 $63,600 

5 $100,000 12% 0.567 $56,700 

    $378,000 

 

Given the net initial investment of $379,100, NPV calculations indicate that the project is 

unattractive: it has a negative NPV of -$1100 ($378,000 - $379,100). However, it is not possible 

to use the IRR method to infer that the project should be rejected. The existence of different 

required rates of return in different years (8% for years 1, 2 and 3 versus 12% for years 4 and 5) 

means there is not a single RRR that the IRR (a single figure) must exceed for the project to be 

acceptable. 

:ًجذابًغيرًالمشروعًأنًإلىًالحاليةًالقيمةًصافيًحساباتًتشيرً،ًاًًدولار379,100ًًًالبالغًالأوليًالاستثمارًصافيًإلىًبالنظر
ًًاًًدولار379,100ًًً–ًاًًدولار378,000ًً)ًاًًدولار1,100ًًًبـًاًًسالبًالحاليةًالقيمةًصافيًصافيًبمغيًحيث ًيمكنًلاًذلكًومع(.

ًالمشروعًرفضًيجبًأنوًللبستنتاجIRRًًطريقةًاستخدام ٪8ً)ًمختمفةًسنواتًفيًمختمفةًمطموبةًعائدًمعدلاتًوجودًإن.
ًالداخميًالعائدًمعدلًيتجاوزهًأنًيجبًواحدًمتكررًمعدلًيوجدًلاًأنوًيعني(5ًًو4ًًلمسنوات٪12ًًمقابل3ًًو2ًًو1ًًلمسنوات

ً.مقبولةًلتكونًلممشروع(ًواحدًرقم)
 

Finally, in some situations, the IRR method is prone to indicating erroneous decisions. This can 

occur when mutually exclusive projects with unequal lives or unequal levels of initial investment 

are being compared to one another. The reason is that the IRR method implicitly assumes that 

project cash flows can be reinvested at the project’s rate of return. The NPV method, in contrast, 

accurately assumes that project cash flows can only be reinvested at the company’s required rate 

of return. Despite its limitations, the IRR method is widely used. Why? Probably because 

managers find the percentage return computed under the IRR method easy to understand and 

compare. 

ًالخاطئةًالقراراتًإلىًللئشارةًعرضةIRRًًطريقةًتكونًالحالاتًبعضًفيًاًًأخيرً ًمقارنةًتتمًعندماًىذاًيحدثًأنًيمكن.
.ًالبعضًبعضياًمعًالأوليًالاستثمارًمنًالمتكافئةًغيرًالمستوياتًأوًالمتكافئةًغيرًالفتراتًالزمنيةًذاتًالمتنافيةًالمشاريع
ًالمقابلًفي.ًالمشروعًعائدًبمعدلًلممشروعًالنقديةًالتدفقاتًاستثمارًإعادةًيمكنًأنوًاًًضمنيًتفترضIRRًًطريقةًأنًىوًوالسبب
ًالرغمًعمى.ًلمشركةًالمطموبًالعائدًبمعدلًإلاًلممشروعًالنقديةًالتدفقاتًاستثمارًإعادةًيمكنًلاًأنوًبدقةNPVًًطريقةًتفترض

ًواسعًنطاقًعمىIRRًًطريقةًاستخدامًيتمً،ًقيودىاًمن ًالمحسوبًلمعائدًالمئويةًالنسبةًيجدونًالمديرينًلأنًربماً؟ًلماذا.
ً.والمقارنةًالفيمًسيمةIRRًًطريقةًبموجب
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Example Annual Rate of Return: 

 :عمى معدل العائد السنوي مثال
Solved Example(4) 

 (4مثال محمول)
Watertown Paper Corporation is considering adding another machine for the manufacture of 

corrugated cardboard. The machine would cost $900,000. It would have an estimated life of 6 

years and no salvage value. The company estimates that annual revenues would increase by 

$400,000 and that annual expenses excluding depreciation would increase by $190,000. It uses the 

straight-line method to compute depreciation expense. Management has a required rate of return 

of 9%. 

Compute the annual rate of return. 

ً.السنويًالعائدًمعدلًاحسب
Solution 
Annual rate of return  =  Expected annual net income ÷ Average investment. 
 

Average Investment=  Original Investment + Value at End of Useful Life 

 

Revenues  $400,000 

Less: 

Expenses (excluding depreciation)  

Depreciation ($900,000 ÷ 6 years)  

 

$190,000 

$150,000 

 

 

$340,000 

Annual net income  $60,000 

Average investment = ($900,000 + $0)/2 = $450,000. 

Annual rate of return = $60,000 ÷ $450,000 = 13.3%. 
 

Since the annual rate of return (13.3%) is greater than Watertown‘s required rate of return (9%), 

the proposed project is acceptable. 

ًالمقترحًالمشروعًفإنلذلًً،Watertownًًلـًً%(9(ًالمطموبًالعائدًمعدلًمنًأكبر٪(13.3ً)ًالسنويًالعائدًمعدلًلأنًاًًنظرً
ً.مقبول

Learning Objective 4 
4. Understand the value of sensitivity analysis in capital budgeting. 

 

 4الهدف التعميمي 
 .الرأسمالية الموازنة في الحساسية تحميل قيمة فهم-4

Sensitivity Analysis 
To highlight the basic differences between the NPV and IRR methods, we have assumed that the 

anticipated values of cash flows will occur for certain. Obviously, managers know that their 

predictions are imperfect and thus uncertain. To examine how a result will change if the predicted 

financial outcomes are not achieved or if an underlying assumption changes, managers can use 

Sensitivity Analysis. 

 الحساسية تحميل
ًبشكلًستحدثًالنقديةًلمتدفقاتًالمتوقعةًالقيمًأنًافترضناً،IRRًًوNPVًًأساليبًبينًالأساسيةًالاختلبفاتًعمىًالضوءًلتسميط
ًتتحققًلمًإذاًالنتيجةًستتغيرًكيفًلفحص.ًمؤكدةًغيرًوبالتاليًكاممةًغيرًتوقعاتيمًأنًيعرفونًالمديرينًأنًالواضحًمن.ًمؤكد
ً.الحساسية تحميلًاستخدامًلممديرينًيمكنً،ًالأساسيةًالافتراضاتًأحدًتغيرًإذاًأوًالمتوقعةًالماليةًالنتائج
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Sensitivity analysis can take various forms. For example, suppose Hôpital-Nord management 

believes forecast savings are uncertain and difficult to predict. Management could then ask: What 

is the minimum annual cash savings that will cause us to invest in the new X-ray machine (that is, 

for NPV = $0)? For the data in Exhibit  6-2 , let ACI = annual cash inflows and let NPV = $0. The 

net initial investment is $379 100, and the present-value factor at the 8% required rate of return for 

a five-year annuity of $1 is 3.993. Then, 

ًالمتوقعةًالوفوراتًأنًتعتقدHôpital-Nordًًإدارةًأنًافترضًالمثالًسبيلًعمى.ًمختمفةًأشكالاًًًالحساسيةًتحميلًيتخذًأنًيمكن
ًستجعمناًالتيًالسنويةًالنقديةًالوفوراتًمنًالأدنىًالحدًىوًما:ًتسألًأنًذلكًبعدًللئدارةًيمكن.ًبياًالتنبؤًويصعبًمؤكدةًغير

ًدعً،2-6الشكلًًفيًالموجودةًلمبياناتًبالنسبةً؟(دولارNPV = 0ًًلـًبالنسبةًأي)ًالجديدًالسينيةًالأشعةًجيازًفيًنستثمر
ACIًً=ًودعًالداخمةًالسنويةًالنقديةًالتدفقات = NPV0ًًالقيمةًوعاملً،ًًاًًدولار379,100ًًًىوًالأوليًالاستثمارًصافي.ًدولار
ًثم،3.993ًًىوًدولار1ًًبقيمةًسنواتًخمسًمدتوًسنويًمبمغل٪8ًًًالمطموبًالعائدًبمعدلًالحالية

 

NPV =  $0 

3.993 × ACI - $379,100 = $0 

3.993 × ACI = $379,100 

ACI = $94,941 

 

Thus, at the discount rate of 8%, annual cash inflows can decrease to $94,941 (a decline of 

$100,000 - $94,941 = $5,059) before NPV falls below zero. If management believes it can attain 

annual cash savings of at least $94 941, it could justify investing in the new X-ray machine on 

financial grounds alone. 

ً–ًدولار100,000ًًانخفاض)ًاًًدولار941,94ًًًإلىًالسنويةًالنقديةًالتدفقاتًتنخفضًأنًيمكنً،٪8ًًالخصمًمعدلًعندًوبالتالي
ًبإمكانياًأنًالإدارةًاعتقدتًإذا.ًالصفرًدونًماًإلىًالحاليةًالقيمةًصافيًتنخفضًأنًقبل(ًاًًدولار5,059ًً=ًًاًًدولار94,941ًً
ًماليةًلأسبابًالجديدًالسينيةًالأشعةًجيازًفيًالاستثمارًذلكًيبررًفقدً،ًاًًدولار94,941ًًًعنًتقلًلاًسنويةًنقديةًوفوراتًتحقيق
ً.فقط

 

Exhibit 6-4 shows how the net present value of the X-ray machine project is affected by variations 

in (1) the annual cash inflows, and (2) the required rate of return. NPVs can also vary with the 

useful life of a project. Sensitivity analysis helps a manager focus on those decisions that are most 

sensitive, and it eases the manager‘s mind about those decisions that are not so sensitive. For the 

X-ray machine project, Exhibit 6-4  shows that variations in either the annual cash inflows or the 

required rate of return have sizeable effects on NPV. 

ًالتدفقات(1ً)ًفيًبالتغيراتًالسينيةًالأشعةًجيازًلمشروعًالصافيةًالحاليةًالقيمةًتتأثرًكيف4ً-6ًالتوضيحيًالشكلًيوضح
ًتحميلًيساعد.ًلممشروعًالإنتاجيًالعمرًباختلبفًاًًأيضNPVsًًتختمفًأنًيمكن.ًالمطموبًالعائدًمعدل(2ً)ًوًالسنويةًالنقدية

ًالحساسةًغيرًالقراراتًتمكًبشأنًالمديرًذىنًيريحًأنوًكماً،ًحساسيةًالأكثرًالقراراتًتمكًعمىًالتركيزًعمىًالمديرًالحساسية
ًأوًالسنويةًالنقديةًالتدفقاتًفيًالاختلبفاتًأن4ً-6ًالتوضيحيًالشكلًيوضحً،ًالسينيةًالأشعةًجيازًلمشروعًبالنسبة.ًلمغاية
ً.الحاليةًالقيمةًصافيًعمىًكبيرةًتأثيراتًلياًالمطموبًالعائدًمعدل

 

The use of probabilities for different possible cash-flow outcomes can readily be integrated within 

sensitivity analyses . A real options approach to investment analysis may also be adopted whereby 

cash flows are discounted after considering such options as waiting before investing, or 

abandoning the investment temporarily, depending on certain outcomes, or even integrating 

investment possibilities in the future that are contingent on different present-day investment 

options . 
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ًنيجمًاعتمادًاًًأيضًيمكن.ًالحساسيةًتحميلبتًفيًبسيولةًالممكنةًالنقديًالتدفقًنتائجًلمختمفًالاحتمالاتًاستخدامًدمجًيمكن
ًأوً،ًالاستثمارًقبلًالانتظارًمثلًخياراتًفيًالنظرًبعدًالنقديةًالتدفقاتًخصمًيتمًحيثًالاستثمارًلتحميلًالحقيقيةًالخيارات
ًحاضرًعمىًتتوقفًالتيًالمستقبلًفيًالاستثمارًإمكانياتًدمجًحتىًأوً،ًمعينةًنتائجًعمىًاًًاعتمادًاًًمؤقتًالاستثمارًعنًالتخمي
ً.اليومًالاستثمارًخياراتًمختمف

 

Exhibit 6-4  Net present value calculations for Hôpital-Nord under different assumptions of annual 

cash inflows and required rates of return. 

ًالسنويةًالنقديةًلمتدفقاتًمختمفةًافتراضاتًظلًفيHôpital-Nordًًلـًالصافيةًالحاليةًالقيمةًحسابات4ً-6ًالتوضيحيًالشكل
ً.المطموبةًالعائدًومعدلات

 -----------------------Annual Cash Inflows*----------------------- 
Required rate of return $80,000 $90,000 $100,000 $110,000 $120,000 

6% $(42,140) $(22) $42,100 $84,220 $126,340 

8% $(59,660) $(19,730) $20,200 $60,130 $100,060 

10% $(75,820) $(37,910) $0 $37,910 $75,820 

* All entries in cells assume a useful project life of five years. 

ً.سنواتًخمسًىوًالمفيدًالمشروعًعمرًأنًالخلبياًفيًالمدخلبتًجميعًتفترض*ً
 

Learning Objective 5 
5. Identify Relevant Cash Flows Used In Discounting. 

 

 5الهدف التعميمي 
 . المخصومة الملائمة النقدية التدفقات تحديد-5

Relevant Cash Flows In Discounted Cash Flow Analysis 
The key point of Discounted Cash Flow (DCF) methods is to focus exclusively on differences in 

expected future cash flows that result from implementing a project. All cash flows are treated the 

same, whether they arise from operations, purchase or sale of equipment, or investment in or 

recovery of working capital. The opportunity cost and the time value of money are tied to the cash 

flowing in or out of the organization, not to the source of the cash. 

 المخصوم النقدي التدفق تحميل في الملائمة  النقدية التدفقات
ًالنقديةًالتدفقاتًفيًالفروقًعمىًاًًحصريًالتركيزًفيً(DCF) المخصومة النقدية التدفقاتًلطرقًالرئيسيةًالنقطةًتتمثل

ًعنًناتجةًكانتًسواءً،ًنفسياًبالطريقةًالنقديةًالتدفقاتًجميعًمعًالتعاملًيتم.ًالمشروعًتنفيذًعنًتنتجًالتيًالمتوقعةًالمستقبمية
ًالزمنيةًوالقيمةًالبديمةًالفرصةًتكمفةًترتبط.ًاستردادهًأوًالعاملًالمالًرأسًفيًالاستثمارًأوًالمعداتًبيعًأوًشراءًأوًالعمميات
ً.النقدًبمصدرًوليسًخارجياًأوًالمنظمةًداخلًالنقديًبالتدفقًلمنقود

 

One of the biggest challenges in DCF analysis is determining those cash flows that are relevant to 

making the decision. Relevant cash flows are expected future cash flows that differ among the 

alternatives. At Hôpital-Nord, the alternatives are either to continue to use the old X-ray machine 

or to replace it with the new machine. The relevant cash flows are the differences in cash flows 

between continuing to use the old machine and purchasing the new one. When reading this 

section, focus on identifying future expected cash flows of each alternative and differences in cash 

flows between alternatives. 
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.ًالقرارًباتخاذًالملبئمةًالنقديةًالتدفقاتًتمكًتحديدًفيDCFًًالمخصومةًالنقديةًالتدفقاتًتحميلًفيًالتحدياتًأكبرًأحدًيتمثل
ًإماًىيًالبدائلHôpital-Nordًًفي.ًالبدائلًبينًتختمفًالتيًالمتوقعةًالمستقبميةًالنقديةًالتدفقاتًىيًالملبئمةًالنقديةًالتدفقات
ًالتدفقاتًفيًالفروقًىيًالملبئمةًالنقديةًالتدفقات.ًجديدًجيازبًاستبدالوًأوًالقديمًالسينيةًالأشعةًجيازًاستخدامًفيًالاستمرار
ًالنقديةًالتدفقاتًتحديدًعمىًركزًالمقطعًىذاًقراءةًعند.ًًالجديدًالجيازًوشراءًالقديمةًالجيازًاستخدامًفيًالاستمرارًبينًالنقدية

ً.البدائلًبينًالنقديةًالتدفقاتًفيًوالاختلبفاتًبديلًلكلًالمتوقعةًالمستقبمية
 

Capital investment projects (for example, purchasing a new machine) typically have five major 

categories of cash flows: (1) initial investment in machine and working capital, (2) cash flow from 

current disposal of the old machine, (3) cash flows from operations, (4) cash flow from terminal 

disposal of machine and recovery of working capital, and (5) income tax impacts on cash flows. 

We discuss the first four categories here, using Hôpital-Nord‘s purchase decision of the X-ray 

machine as an illustration. Income tax impacts are described later in the chapter. 

ًجديدةًماكنةًشراءًالمثالًسبيلًعمى)ًالرأسماليًالاستثمارًمشاريعًتحتويًماًعادةًً ًالتدفقاتًمنًرئيسيةًفئاتًخمسًعمى(
(3ً)ً،ًالقديمًالجيازًمنًالحاليًالتخمصًمنًالنقديًالتدفق(2ً)ً،ًالعاملًالمالًورأسًنةالماكًفيًالأوليًالاستثمار(1ً:ً)النقدية

ًتأثيرات(5ً)ًوً،ًالعاملًالمالًرأسًواستردادًالماكنةًمنًنيائيةالًالانقاضًمنًالنقديًالتدفق(4ً)ً،ًالعممياتًمنًالنقديةًالتدفقات
ًالنقديةًالتدفقاتًعمىًالدخلًضريبة ًالأشعةًلجيازHôpital-Nordًًشراءًقرارًباستخدامًىناًالأولىًالأربعًالفئاتًنناقش.
ً.الفصلًىذاًفيًاًًلاحقًالدخلًضريبةًتأثيراتًوصفًسيتم.ًكتوضيحًالسينية

1- Initial investment. Two components of investment cash flows are (a) the cash outflow to 

purchase the machine, and (b) the working-capital cash outflows. 

ًالتدفقات(bً)ًوً،ًالماكنةًلشراءًالخارجًالنقديًالتدفق(aً)ًىماًللبستثمارًالنقديةًالتدفقاتًمنًمكونان.ًالأوليًالاستثمارً-1
ً.العاملًالمالًلرأسًالخارجةًالنقدية

a- Initial machine investment. These outflows, made for purchasing plant, equipment and 

machines, occur in the early periods of the project‘s life and include cash outflows for transporting 

and installing the item. In the Hôpital-Nord example, the $372,890 cost (including transportation 

and installation costs) of the X-ray machine is an outflow in year_0. These cash flows are relevant 

to the capital-budgeting decision because they will be incurred only if Hôpital-Nord decides to 

purchase the new machine. 

a- ًمنًالمبكرةًالفتراتًفيً،ًوالآلاتًوالمعداتًالمنشآتًلشراءًالمصممةًالخارجةًالتدفقاتًىذهًتحدثً.الأولي الماكنة استثمار
ًاًًدولار372,890ًًًتكمفةًفإنً،Hôpital-Nordًًمثالًفي.ًوتركيبوًالعنصرًلنقلًالخارجةًالنقديةًالتدفقاتًوتشملًالمشروعًعمر

ًبقرارًملبئمةًالنقديةًالتدفقاتًىذه.0ًًالسنةًًفيًخارجيًتدفقًىيًالسينيةًالأشعةًلجياز(ًوالتركيبًالنقلًتكاليفًذلكًفيًبما)
ً.الجديدًالجيازًشراءHôpital-Nordًًقررتًإذاًإلاًتكبدىاًيتمًلنًلأنياًالرأسماليةًوازنةالمًإعداد

 

b- Initial working-capital investment. Investments in plant, equipment and machines and in the 

sales promotions for product lines are invariably accompanied by incremental investments in 

working capital. These investments take the form of current assets, such as receivables and stocks 

(supplies and spare parts for the new machine in the Hôpital-Nord example), minus current 

liabilities, such as creditors. Working-capital investments are similar to machine investments. In 

each case, available cash is tied up. 

 

b-ًًالإنتاجًلخطوطًالمبيعاتًترويجًوفيًوالآلاتًوالمعداتًالمصانعًفيًالاستثماراتً.الأولي العامل المال رأس استثمار
ًوالمخزونًالمدينونًمثلًالمتداولةًالأصولًشكلًالاستثماراتًىذهًتأخذ.ًالعاملًالمالًرأسًفيًمتزايدةًباستثماراتًاًًدائمًمصحوبة
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ًاستثمارات.ًالدائنينًمثلًالمتداولةًالخصومًمنياًاًًمطروحً،(Hôpital-Nordًًمثالًفيًالجديدًلمجيازًالغيارًوقطعًالتجييزات)
ً.المتاحًالنقدًتقييدًيتمًحالةًكلًفي.ًالمكائنًلاستثماراتًمماثمةًالعاملًالمالًرأس

 

The Hôpital-Nord example assumes a $10,000 incremental investment in working capital 

(supplies and spare parts stock) if the new machine is acquired. The incremental working capital 

investment is the difference between the working capital required to operate the new machine 

(say, $15,000) and the working capital required to operate the old machine (say, $5,000). The 

$10,000 additional investment in working capital is a cash outflow in year 0. 

(ًالغيارًوقطعًالمستمزماتًمخزون)ًالعاملًالمالًرأسًفيًدولار10,000ًًبقيمةًاًًإضافيًاًًاستثمارHôpital-Nordًًًمثالًيفترض
ًالجديدًالجيازًشراءًتمًإذا ًالجيازًلتشغيلًالمطموبًالعاملًالمالًرأسًبينًالفرقًىوًالإضافيًالعاملًالمالًرأسًاستثمار.

ًدولار15,000ًًالمثالًسبيلًعمى)ًالجديد ًالمثال)ًالقديمًالجيازًلتشغيلًالمطموبًالعاملًالمالًورأس( 5,000ًًعمىًسبيل
ً.0ًالسنةًفيًنقديًتدفقًىوًالعاملًالمالًرأسًفيًدولار10,000ًًالبالغًالإضافيًالاستثمار(.ًدولار

 

2- Current disposal price of old machine. Any cash received from disposal of the old machine is a 

relevant cash inflow (in year 0) because it is an expected future cash flow that differs between the 

alternatives of investing and not investing in the new project. In some situations the terminal 

disposal value can be critical to projects. If Hôpital-Nord invests in the new X-ray machine, it will 

be able to dispose of its old machine for $3,790. These proceeds are included as cash inflow in 

year 0. 

ًالسنةًفي)ًملبئمًنقديًتدفقًىوًالقديمًالجيازًمنًالتخمصًمنًاستلبموًيتمًنقدًأي.ًالقديمًمجيازلًالحاليًالاستغناءًسعرً-2
ًيمكنًالحالاتًبعضًفي.ًالجديدًالمشروعًفيًالاستثمارًوعدمًالاستثمارًبدائلًبينًيختمفًمتوقعًمستقبميًنقديًتدفقًلأنو(0ً
ً،ًالجديدًالسينيةًالأشعةًجيازًفيHôpital-Nordًًاستثمرتًإذا.ًلممشروعاتًالأىميةًبالغةًةالنيائيًالانقاضًقيمةًتكونًأن

ً.0ًالسنةًفيًواردةًنقديةًكتدفقاتًالعائداتًىذهًتضمينًيتم.ًاًًدولار3,790ًًًمقابلًالقديمًالجيازًمنًالتخمصًمنًفستتمكن
 

The net initial investment for the new X-ray machine, $379,100, is the initial machine investment 

plus the initial working-capital investment minus current disposal value of the old machine: 

$372,890 + $10,000 - $3,790 = $379,100. 

ًإلىًبالإضافةًلمجيازًالأوليًالاستثمارًىوً،ًدولار379,100ًًىوًالجديدًالسينيةًالأشعةًلجيازًالأوليًالاستثمارًصافي
ً:ًالقديمًالجيازًمنًالحاليةًالتخمصًقيمةًمنوًاًًمطروحًالعاملًالمالًلرأسًالأوليًالاستثمار

ً.اًًدولار379,100ًً=ًًاًًدولار3,790ًًً–ًدولار10,000ً+ًًاًًدولار372,890ًً
 

3- Annual cash flow from operations. This category includes the difference between each year‘s 

cash flow from operations under the alternatives. Organizations make capital investments to 

generate cash inflows in the future. These inflows may result from producing and selling 

additional goods or services, or, as in the Hôpital-Nord example, from savings in operating cash 

costs. Annual cash flow from operations can be net outflows in some periods. For example, oil 

production may require large expenditures every five years (say) to improve oil extraction rates. 

Focus on operating cash flows, not on accrued revenues and costs. 

ًتقوم.ًالبدائلًبموجبًالعممياتًمنًعامًلكلًالنقديًالتدفقًبينًالفرقًالفئةًىذهًتتضمن.ًالعممياتًمنًالسنويًالنقديًالتدفقً-3
ًخدماتًأوًسمعًوبيعًإنتاجًمنًالتدفقاتًىذهًتنتجًقد.ًالمستقبلًفيًداخمةًنقديةًتدفقاتًلتوليدًرأسماليةًباستثماراتًالمنظمات
ًالسنويًالنقديًالتدفقًيكونًأنًيمكن.ًالتشغيميةًالنقديةًالتكاليفًفيًالوفوراتًمنً،Hôpital-Nordًًمثالًفيًكماًأوً،ًإضافية

ًسنواتًخمسًكلًكبيرةًنفقاتًالنفطًإنتاجًيتطمبًقدًالمثالًسبيلًعمى.ًالفتراتًبعضًفيًالخارجةًالتدفقاتًصافيًالعممياتًمن
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ًالنفطًاستخراجًمعدلاتًلتحسينًالمثالًسبيلًعمى ًوالتكاليفًالإيراداتًعمىًوليسًالتشغيميةًالنقديةًالتدفقاتًعمىًركز.
ً.المتراكمة

 

To underscore this point, consider the following additional facts about the Hôpital-Nord X-ray 

machine example: 

ً:السينيةًللؤشعةHôpital-Nordًًجيازًمثالًحولًالتاليةًالإضافيةًالحقائقًاعتباركًفيًضعًالنقطةًىذهًلتأكيد
 Total X-Ray Department overhead costs will not change whether the new machine is 

purchased or the old machine is kept. The X-Ray Department overhead costs are allocated 

to individual X-ray machines – Hôpital-Nord has several – on the basis of the labour costs 

for operating each machine. Because the new X-ray machine will have lower labour costs, 

overhead allocated to it will be $30,000 less than the amount allocated to the machine it is 

replacing. 

ًيتم.ًالقديمًبالجيازًالاحتفاظًأوًالجديدًالجيازًشراءًتمًسواءًتتغيرًلنًالسينيةًالأشعةًلقسمًالعامةًالتكاليفًإجمالي•ً
ًمنياًالعديدHôpital-Nordًًفيًيوجدً-ًالفرديةًالسينيةًالأشعةًلأجيزةًالسينيةًالأشعةًلقسمًالعامةًالتكاليفًتخصيص

ً،ًأقلًعمالةًتكاليفًلوًسيكونًالجديدًالسينيةًالأشعةًجيازًلأنًاًًنظرً.ًجيازًكلًلتشغيلًالعمالةًتكاليفًأساسًعمىً-
ً.استبدالوًيتمًالذيًلمجيازًالمخصصًالمبمغًمنًدولار30,000ًًبمقدارًأقلًستكونًلوًالمخصصةًالعامةًالنفقاتًفإن

 Depreciation on the new X-ray machine using the straight-line method is $74,578 

[(original cost, $372,890 - expected terminal disposal value, $0) , useful life, 5 years]. 

ً ً،ًالأصميةًالتكمفة])ًاًًدولار74,578ًًًىوًالثابتًالقسطًطريقةًباستخدامًالجديدًالسينيةًالأشعةًجيازًاندثار•
ً[.سنوات5ًًالإنتاجيًالعمرً،(ًدولار0ًً،ًالمتوقعةًانقاضًنيائيةًقيمةً-ًاًًدولار372,890ًً
 

The savings in operating cash flows (labour and materials) of $100,000 in each of the first four 

years and $90,000 in the fifth year are clearly relevant because they are expected future cash flows 

that will differ between the alternatives of investing and not investing in the new machine. But 

what about the decrease in allocated overhead costs of $30,000? What about depreciation of 

$74,578? 

ًالأربعًالسنواتًمنًسنةًكلًفيًدولار100,000ًًالبالغة(ًوالموادًالعمالة)ًالتشغيميةًالنقديةًالتدفقاتًفيًالوفوراتًأنًالواضحًمن
ًبدائلًبينًستختمفًمتوقعةًمستقبميةًنقديةًتدفقاتًلأنياًواضحًبشكلًملبئمةًالخامسةًالسنةًفيًدولار90,000ًًوًالأولى

ًدولار؟30,000ًًبمقدارًالمخصصةًالعامةًالتكاليفًفيًالانخفاضًعنًماذاًولكنً.الجديدًالجيازًفيًالاستثمارًوعدمًالاستثمار
ًدولار؟74,578ًًمنًالاندثارًعنًماذا

 

a- Overhead costs. The key question is: Do total overhead cash flows decrease as a result of 

acquiring the new machine? In our example, they do not. Total X-Ray Department overhead costs 

remain the same whether or not the new machine is acquired. Only the overhead allocated to 

individual machines changes. The overhead costs allocated to the new machine are $30,000 less. 

This $30,000 will be allocated to other machines in the department. 

a- ًىوًالرئيسيًالسؤالً.غير المباشرة/العامة  التكاليف ًعمىًالحصولًنتيجةًالعامةًالنقديةًالتدفقاتًإجماليًينخفضًىل:
ًذلكًيفعمواًلمًمثالناًفيًالجديد؟ًالجياز ًشراءًتمًسواءًىيًكماًالسينيةًالأشعةًلقسمًالإجماليةًغيرًالمباشرةًالتكاليفًتظل.
ًبـًأقلًالجديدًلمجيازًالمخصصةًالعامةًالتكاليف.ًالفرديةًللؤجيزةًالمخصصةًالعامةًالنفقاتًفقطًتتغير.ًلاًأمًالجديدًالجياز

ً.القسمًفيًالأخرىًللؤجيزةًدولار30,000ًًتخصيصًسيتم.ًدولار30,000ً
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No cash flow savings in total overhead occur. Therefore, the $30,000 should not be included as 

part of annual cash savings from operations. 

ًالوفوراتًمنًكجزءًدولار30,000ًًمبمغًإدراجًينبغيًلاًلذلك.ًالعامةًالنفقاتًإجماليًفيًالنقديًالتدفقًفيًوفوراتًتحدثًلا
ً.العممياتًمنًالسنويةًالنقدية

 

b- Depreciation. Ignoring possible income tax considerations (which differ from country to 

country), depreciation is irrelevant. It is a non-cash allocation of costs whereas DCF is based on 

inflows and outflows of cash. In DCF methods, the initial cost of equipment is regarded as a lump-

sum outflow of cash at year 0. Deducting depreciation from operating cash inflows would be 

counting the lump-sum amount twice. 

b-  ًتخصيصًإنوًملبئم،ًغيرًندثارالاًفإنً،(ًآخرًإلىًبمدًمنًتختمفًالتي)ًالمحتممةًالدخلًضريبةًاعتباراتًتجاىلً.ندثارالا
ًالنقديةًالتدفقاتًطرقًفي.ًوالخارجةًالداخمةًالنقديةًالتدفقاتًعمىًالمخصومةًالنقديةًالتدفقاتًيعتمدًبينماًلمتكاليفًنقديًغير

ًالنقديةًالتدفقاتًمنًندثارالاًخصمًوسيؤدي.0ًًالسنةًفيًإجماليًنقديًتدفقًبمثابةًلممعداتًالأوليةًالتكمفةًتعتبرً،ًالمخصومة
ً.مرتينًالمقطوعًالمبمغًحسابًإلىًالتشغيمية

 

4- Terminal disposal of investment. The disposal of the investment at the date of termination of a 

project generally increases cash inflow in the year of disposal. Errors in forecasting the terminal 

disposal value are seldom critical on long-duration projects because the present value of amounts 

to be received in the distant future is usually small. Two components of the terminal disposal 

value of an investment are (a) the terminal disposal value of the machine, and (b) the recovery of 

working capital. 

ًفيًالنقديًالتدفقًزيادةًإلىًعامًبشكلًالمشروعًإنياءًتاريخًفيًالاستثمارًمنًالتخمصًيؤدي .الاستثمارًفيًانقاضًنيائيةً-4
ًالتخمصًسنة ًالقيمةًلأنًالأمدًطويمةًالمشروعاتًفيًالأىميةًشديدةًانقاضًنيائيةًبقيمةًالتنبؤًفيًالأخطاءًتكونًماًاًًنادرً.

ًقيمة(ًأ)ًىماًللبستثمارًانقاضًنيائيةًلقيمةًمكونان.ًصغيرةًعادةًًًتكونًالبعيدًالمستقبلًفيًاستلبمياًسيتمًالتيًلممبالغًالحالية
ً.العاملًالمالًرأسًاسترداد(ًب)ًوً،ًلمماكنةًانقاضًنيائية

 

a- Terminal disposal value of machine. At the end of the useful life of the project, the initial 

machine investment may not be recovered at all, or it may be only partially recovered in the 

amount of the terminal disposal value. 

a- ًالإطلبقًعمىًلمماكنةًالأوليًالاستثمارًاستردادًيتمًلاًقدً،ًلممشروعًالإنتاجيًالعمرًنيايةًفي. لمماكنة انقاض نهائية قيمة
ً.انقاضًنيائيةًقيمةًمبمغًفيًفقطًاًًجزئيًاستردادهًيتمًقدًأوً،

The relevant cash inflow is the difference in expected terminal disposal values at the end of five 

years under the two alternatives – the terminal disposal value of the new machine (zero in the case 

of Hôpital-Nord) minus the terminal disposal value of the old machine (also zero in the Hôpital-

Nord example). 

ًقيمةً-ًالخيارينًببموجًسنواتًخمسًنيايةًفيًالمتوقعةًانقاضًنيائيةًقيمًفيًالفرقًىيًالملبئمةًالداخمةًالنقديةًالتدفقات
ًفيًصفرًاًًأيض)ًالقديمًلمجيازًانقاضًنيائيةًقيمةًمنياًاًًمطروح(Hôpital-Nordًًحالةًفيًصفر)ًالجديدًجيازلمًانقاضًنيائية

ً(.Hôpital-Nordًمثال
 

b- Recovery of working capital. The initial investment in working capital is usually fully recouped 

when the project is terminated. At that time, stocks and receivables necessary to support the 

project are no longer needed. The relevant cash inflow is the difference in the expected working 

capital recovered under the two alternatives. If the new X-ray machine is  purchased, Hôpital-
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Nord will recover $15,000 of working capital in year 5. If the new machine is not acquired, 

Hôpital-Nord will recover $5,000 of working capital in year 5, at the end of the useful life of the 

old machine. The relevant cash inflow in year 5 if Hôpital- Nord invests in the new machine is 

$10,000 ($15,000 - $5,000). 

b- ًفي.ًالمشروعًإنياءًعندًبالكاملًالعاملًالمالًرأسًفيًالأوليًالاستثمارًتعويضًيتمًماًعادةً.العامل المال رأس استرداد
ًىيًالملبئمةًالداخمةًالنقديةًالتدفقات.ًالمشروعًلدعمًاللبزمةًالقبضًالمستحقةًوالمبالغًلممخزونًحاجةًىناكًتعدًلمً،ًالوقتًذلك
ًالبديمينًإطارًفيًالمستردًالمتوقعًالعاملًالمالًرأسًفيًالفرق ًيستردًفسوفً،ًالجديدًالسينيةًالأشعةًجيازًشراءًتمًإذا.

Hôpital-Nordً5ًًالعامًفيًالعاملًالمالًرأسًمنًدولار15,000ًًمبمغ ًيستردًفسوفًالجديدًالجيازًشراءًيتمًلمًإذا.
Hôpital-Nordًًالتدفق.ًالقديمًلجيازاًحياةًالمفيدةًالفترةًنيايةًفيً،5ًًالعامًفيًالعاملًالمالًرأسًمنًدولار5,000ًًمبمغ

5,000ًً–ًدولار15,000ً)ًدولار10,000ًًىوًالجديدًالجيازًفيHôpital- Nordًًاستثمرتًإذا5ًًالسنةًفيًالملبئمًالنقدي
ً(.دولار

 

Some capital investments reduce working capital. Assume that an Internet (IoT) project with a 

seven-year life will reduce stocks and hence working capital by $20 million from, say, $50 million 

to $30 million. This reduction will be represented as a $20 million cash inflow for the project at 

year 0. At the end of seven years, the recovery of working capital will show a relevant cash 

outflow of $20 million. Why? Because the company recovers only $30 million of working capital 

with the IoT project rather than the $50 million of working capital it would have recovered had it 

not opted for IoT. 

ًالعاملًالمالًرأسًمنًتقملًالمالًرأسًاستثماراتًبعض IoTً)ًإنترنتًمشروعًأنًافترض. ًسيقملًسنواتًلسبعًيمتدًالذي(
ًسيتم.ًالمثالًسبيلًعمىًدولارًمميون30ًًإلىًدولارًمميون50ًًمنًدولارًمميون20ًًبمقدارًالعاملًالمالًرأسًوبالتاليًالمخزون
ًاستردادًسيظيرًسنواتًسبعًنيايةًفي.0ًًالعامًفيًلممشروعًدولارًمميون20ًًبقيمةًنقديًتدفقًأنوًعمىًالتخفيضًىذاًتمثيل
ًرأسًمنًفقطًدولارًمميون30ًًتستردًالشركةًلأنً؟ًلماذا.ًدولارًمميون20ًًقدرىاًملبئمةًخارجةًنقديةًتدفقاتًالعاملًالمالًرأس
ًتخترًلمًلوًستستعيدهًكانتًالذيًالعاملًالمالًرأسًمنًدولارًمميون50ًًمنًبدلاًًًالأشياءًإنترنتًمشروعًخلبلًمنًالعاملًالمال
ً.الأشياءًإنترنت

 

Exhibit 6-5 presents the relevant cash inflows and outflows for Hôpital-Nord‘s decision to 

purchase the new machine as described in items 1 to 4 in the above list. The total relevant cash 

flows for each year are the same as the relevant cash flows used in Exhibits 6-2 and 6-3 to 

illustrate the NPV and IRR methods. 

ًىوًكماًالجديدًالجيازًبشراءHôpital-Nordًًلقرارًملبئمةًوالخارجةًالداخمةًالنقديةًالتدفقات5ً-6ًالتوضيحيًالشكلًيعرض
ًملبئمةًًالنقديةًالتدفقاتًنفسياًىيًسنةًلكلًملبئمةًالنقديةًالتدفقاتًإجمالي.ًأعلبهًالقائمةًفي4ًًإلى1ًًمنًالبنودًفيًموضح

ً.IRRًوNPVًًأساليبًلتوضيح3ً-6و2ً-6ًشكالالاًفيًالمستخدمة
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Learning Objective 6 
6. Apply The Payback Method And The Accounting Rate Of Return)ARR) Method. 

 

 6الهدف التعميمي 
 (.ARR) المحاسبي العائد ومعدل الاسترداد فترة طريقة تطبيق-6

Payback method 
Uniform Cash Flows 
We now consider a third method for analyzing the financial aspects of projects. The Payback 

method measures the time it will take to recoup, in the form of net cash inflows, the net initial 

investment in a project. Like NPV and IRR, the payback method does not distinguish the sources 

of cash inflows (operations, disposal of equipment or recovery of working capital). In the Hôpital 

Nord example, the X-ray machine costs $379,100, has a five-year expected useful life, and 

generates a $100,000 uniform cash inflow each year. The payback calculations are as follows: 

 الاسترداد فترة طريقة
 المنتظمة النقدية التدفقات

ًصافيًلاستردادًالمستغرقًالوقتًالاسترداد فترةًطريقةًتقيس.ًلممشاريعًالماليةًالجوانبًلتحميلًثالثةًطريقةًفيًننظرًالآنًنحن
ًالتدفقاتًمصادرًالسدادًطريقةًتميزًلاً،IRRًًوNPVًًمثل.ًالنقديةًالتدفقاتًصافيًشكلًفيً،ًالمشروعًفيًالأوليًالاستثمار
ًالأشعةًجيازًتكمفةًتبمغHôpital Nordًًمثالًفي(.ًالعاملًالمالًرأسًاستردادًأوًالمعداتًمنًالتخمصً،ًالعمميات)ًالنقدية
.ًعامًكلًدولار100,000ًًقدرهًاًًموحدًاًًنقديًاًًتدفقًويولدً،ًسنواتًخمسًمدتوًمتوقعًإنتاجيًعمرًولوً،ًاًًدولار379,100ًًًالسينية
ً:يميًكماًىيًالاستردادًحسابات

Payback = 
                      

                                     
 

 

                                        Payback = 
        

        
 = 3.791 years    

 

Exhibit 6-5  Relevant Cash Inflows And Outflows For Hôpital-Nord. 

 ___Sketch of relevant cash flows at end of year___ 
 0 1 2 3 4 5 

1.  

a. Initial machine 

investment 

b. Initial working-

capital investment 

 

 

$(372,890) 

 

$(10,000) 

     

2. Current disposal 

price of old machine 

 

$3,790 

     

Net initial investment $(379,100)      

3. Recurring operating 

cash flows 

  

$100,000 

 

$100,000 

 

$100,000 

 

$100,000 

 

$100,000 

4.  a. Terminal disposal value of machine  

     b. Recovery of working capital 

$ -0- 

$10,000 
Total relevant cash 

inflows and outflows as 

shown in Exhibits 6.2-6.3  

 

 

$(379,100) 

 

 

$100,000 

 

 

$100,000 

 

 

$100,000 

 

 

$100,000 

 

 

$100,000 
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Cash savings from the new X-ray machine occur throughout the year, but for simplicity in 

calculating NPV and IRR, we assume they occur at the end of each year. A literal interpretation of 

this assumption would imply a payback of four years because Hôpital-Nord will recover its 

investment only when cash inflows occur at the end of the fourth year. The calculations shown in 

this chapter, however, better approximate Hôpital-Nord‘s payback on the basis of uniform cash 

flows throughout the year. 

ً،IRRًًوNPVًًحسابًفيًالبساطةًأجلًمنًولكنً،ًالعامًمدارًعمىًالجديدًالسينيةًالأشعةًجيازًمنًالنقديةًالوفوراتًتحدث
Hôpital-Nordًًلأنًسنواتًأربعًلمدةًاًًاستردادًالافتراضًليذاًالحرفيًالتفسيرًيعنيًقد.ًعامًكلًنيايةًفيًتحدثًأنياًنفترض
ًفيًالموضحةًالحساباتًفإنًذلكًومع.ًالرابعةًالسنةًنيايةًفيًالداخمةًالنقديةًالتدفقاتًتحدثًعندماًفقطًاستثماراتياًتستردًسوف
ً.العامًمدارًعمىًالموحدةًالنقديةًالتدفقاتًأساسًعمىHôpital-Nordًًمردودًمنًأفضلًبشكلًتقتربًالفصلًىذا

 

Under the payback method, organizations often choose a cutoff period for a project. The greater 

the risks of a project, the smaller the cutoff period. Why? Because, faced with higher risks, 

managers would like to recover the investments they have made more quickly. For example, 

Hualtenbanken Hydro uses a payback period of 3–4 years for investment decisions at its 

OrmenLange oil refinery. Projects with a payback period less than the cutoff period are 

acceptable. 

ًالتوقفًفترةًكانتًكمماًالمشروعًمخاطرًزادتًكمما.ًماًلمشروعًانقطاعًفترةًالمؤسساتًتختارًماًاًًغالبًالاستردادًطريقةًظلًفي
ًسبيلًعمى.ًأكبرًبسرعةًبياًقامواًالتيًالاستثماراتًاستردادًفيًالمديرونًيرغبً،ًأعمىًمخاطرًمواجيةًفيًلأنوً؟ًلماذا.ًأصغر
ًالنفطًمصفاةًفيًالاستثمارًلقراراتًسنوات4ًًإلى3ًًمنًاستردادًفترةHualtenbanken Hydroًًتستخدمًالمثال

OrmenLangeً.مقبولةًالقطعًفترةًمنًأقلًالاستردادًفترةًذاتًالمشاريع.ً
 

Those with a payback period greater than the cutoff period are rejected. If Hôpital-Nord‘s cutoff 

period under the payback method is three years, Hôpital-Nord will reject the new machine. If 

Hôpital-Nord uses a cutoff period of four years, Hôpital-Nord will consider the new machine to be 

acceptable. 

ًالاستردادًطريقةًبموجبHôpital-Nordًًقطعًفترةًكانتًإذا.ًالاستردادًفترةًمنًأكبرًسدادًفترةًلدييمًالذينًأولئكًرفضًيتم
ًالجديدًالجيازHôpital-Nordًًترفضًفسوفًسنواتًثلبثًىي ًأربعًمدتياًانقطاعًفترةHôpital-Nordًًاستخدمتًإذا.

ً.مقبولاًًًالجديدًالجيازHôpital-Nordًًفستعتبرً،ًسنوات
 

The major strength of the payback method is that it is easy to understand. Like the DCF methods 

described previously, the payback method is not affected by accounting conventions such as 

depreciation. Advocates of the payback method argue that it is a handy measure when (1) 

estimates of profitability are not crucial and preliminary screening of many proposals is necessary, 

and (2) the predicted cash flows in later years of the project are highly uncertain. 

ًطريقةًتتأثرًلاًاًًسابقًالموضحةًالمخصومةًالنقديةًالتدفقاتًطرقًمثل.ًفيمياًسيولةًفيًالاستردادًلطريقةًالرئيسيةًالقوةًتتمثل
ًالاندثارًمثلًالمحاسبيةًبالأعرافًالاسترداد 1ً)ًعندماًسيلًمقياسًبأنياًالاستردادًطريقةًعنًالمدافعونًيجادل. ًتقديرات(
2ً)ًوً،ًاًًضروريًالمقترحاتًمنًلمعديدًالأوليًالفحصًويكونًحاسمةًليستًالربحية ًالسنواتًفيًالمتوقعةًالنقديةًالتدفقات(
ً.كبيرًحدًإلىًمؤكدةًغيرًالمشروعًمنًاللبحقة

 

Two major weaknesses of the payback method are (1) it neglects the time value of money, and (2) 

it neglects to consider project cash flows after the net initial investment is recovered. Consider an 

alternative to the $379,100 X-ray machine mentioned earlier. Assume that another X-ray machine, 
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with a three-year useful life and zero terminal disposal value, requires only a $300,000 net initial 

investment and will also result in cash inflows of $100,000 per year. First, compare the two 

payback periods: 

ًالنقديةًالتدفقاتًفيًالنظرًتتجاىل(2ً)ًوً،ًلمنقودًالزمنيةًالقيمةًتيملًأنيا(1ً)ًىماًالاستردادًطريقةًفيًرئيسيتانًضعفًنقطتا
ًدولار379,100ًًتكمفتوًتبمغًالذيًالسينيةًالأشعةًلجيازًبديلبًًًاعتباركًفيًضع.ًالأوليًالاستثمارًصافيًاستردادًبعدًلممشروع
ًلاً،ًصفريةًانقاضًنيائيةًوقيمةًسنواتًثلبثًمدتوًإنتاجيًبعمرً،ًالسينيةًللؤشعةًآخرًاًًجيازًًأنًافترض.ًاًًسابقًذكرهًتمًوالذي
.ًاًًسنويًدولار100,000ًًقدرىاًداخمةًنقديةًتدفقاتًعنوًسينتجًكماً،ًدولار300,000ًًبقيمةًصافً ًأوليًاستثمارًسوىًيتطمب
ً:الاستردادًفترتيًبينًقارنًًأولاًً

 

Payback period for machine 1 =  
        

        
 = 3.8 years 

 

Payback period for machine 2 =  
        

        
 = 3.0  years 

 

The payback criterion would favor buying the $300,000 machine, because it has a shorter 

payback. In fact, if the cutoff period is three years, then Hôpital-Nord would not acquire machine 

1 because it fails to meet the payback criterion. Consider next the NPV of the two investment 

options using Hôpital-Nord‘s 8% required rate of return for the X-ray machine investment. At a 

discount rate of 8%, the NPV of machine 2 is - $42,300 (2.577, the present-value annuity factor 

for 3 years at 8% from Table 4 $100,000 = $257,700 – the net initial investment of $300,000). 

 

ً،ًسنواتًثلبثًالقطعًفترةًكانتًإذاًالواقعًفي.ًأقصرًاًًمردودًلوًلأنً،ًدولار300,000ًًالجيازًشراءًدالاسترداًمعيارًيفضل
ًالقيمةًصافيًذلكًبعدًاعتباركًفيًضع.ًالاستردادًمعيارًتمبيةًفيًتفشلًلأنيا1ًًالجيازًعمىHôpital-Nordًًتحصلًفمن

8ًًالبالغHôpital-Nordًًلـًالمطموبًالعائدًمعدلًباستخدامًالاستثمارًخياريًمنًلاثنينًالحالية ًالأشعةًجيازًلاستثمار٪
ًلمقيمةًالسنويةًالأقساطًعامل2.577ً)ًدولار42,300ًً–2ًًلمجيازًالحاليةًالقيمةًصافيًيكونً،٪8ًًخصمًبمعدل.ًالسينية
300,000ًًالأوليًالاستثمارًصافيً-ًدولار257.700ً=ًًدولار4ً100,000ً/ًالجدولًمن٪8ًًًبنسبةًسنوات3ًًلمدةًالحالية
ً(.دولار

 

Machine 1, as we know, has a positive NPV of $20,200 (from Exhibit 6-2 ). The NPV criterion 

suggests that Hôpital-Nord should acquire machine 1. Machine 2, with a negative NPV, would fail 

to meet the NPV criterion. The payback method gives a different answer from the NPV method 

because the payback method (1) does not consider cash flows after the payback period, and (2) 

does not discount cash flows. 

ًأنNPVًًمعيارًيقترح(.2ً-6ًالتوضيحيًالشكلًمن)ًدولار20,200ًًيبمغًموجبًقيمةًصافيًصافيًلوًنعممًكماً،1ًًالجياز
Hôpital-Nordًًمع2ًًجيازال.1ًًجيازًعمىًتحصلًأنًيجبNPVًًمعيارًتمبيةًفيًستفشلً،ًسمبيةNPVً.ًطريقةًتعطي

ًوً،ًالاستردادًفترةًبعدًالنقديةًالتدفقاتًالاعتبارًفيًتأخذًلا(1ً)ًالاستردادًطريقةًلأنNPVًًطريقةًعنًمختمفةًإجابةًالاسترداد
ً.النقديةًالتدفقاتًتخصمًلا(2ً)

 

There are situations where payback calculations suggest indifference between two projects. For 

instance, if Project A yields $10,000 in year 1 and $90,000 in year 6, and Project B yields $90,000 

in year 1 and $10,000 in year 6, the two projects would have identical payback periods. The NPV 

rule would naturally point to Project B as the preferred option. An added problem with the 
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payback method is that choosing too short a cutoff period for project acceptance may promote the 

selection of only short-lived projects. The organization will tend to reject long-term, positive-NPV 

projects. 

10,000ًًينتج(aً)ًالمشروعًكانًإذاًالمثالًسبيلًعمى.ًمشروعينًبينًاللبمبالاةًإلىًالاستردادًحساباتًفيياًتشيرًحالاتًىناك
ًفيًدولار10,000ًًو1ًًالسنةًفيًدولار90,000ًًينتج(bً)ًوالمشروعً،6ًًالسنةًفيًدولار90,000ًًو1ًًالسنةًفيًدولار
ًىناك.ًمفضلًكخيارbًًالمشروعًإلىًطبيعيًبشكلNPVًًقاعدةًستشير.ًمتطابقةًاستردادًفتراتًلممشروعينًسيكونً،6ًًالسنة
ًقصيرةًالمشاريعًاختيارًيعززًقدًالمشروعًلقبولًاًًجدًقصيرةًزمنيةًفترةًاختيارًأنًوىيًالاستردادًبطريقةًتتعمقًإضافيةًمشكمة
ً.الأجلًطويمةًالإيجابيةNPVًًمشاريعًرفضًإلىًالمنظمةًتميل.ًفقطًالعمر

 
Non-Uniform Cash Flows 
The payback formula presented above is designed for uniform annual cash inflows. When annual 

cash inflows are not uniform, the payback computation takes a cumulative form. The years‘ net 

cash inflows are totaled until the amount of the net initial investment has been recovered. Assume 

that the solicitors‘ firm Slaughter and Ogilvy is considering the purchase of a $150,000 cloud 

video-conferencing facility that will enable its solicitors and clients to interact in a conference 

format without physically travelling. This facility is expected to produce a total cash saving of 

$380,000 over the next five years (primarily due to a reduction in travel costs and more effective 

use of senior staff time). The cash savings occur evenly throughout each year but non-uniformly 

across five years. Payback occurs during the third year: 

 المنتظمة غير النقدية التدفقات
ًالموحدةًالسنويةًالنقديةًالتدفقاتًأجلًمنًأعلبهًالواردةًالاستردادًمعادلةًتصميمًتم ًالسنويةًالنقديةًالتدفقاتًتكونًلاًعندما.

ًاًًتراكميًشكلبًًًالاستردادًحسابًيأخذً،ًموحدة ًمبمغًاستردادًيتمًحتىًلمسنواتًالصافيةًالنقديةًالتدفقاتًإجماليًاحتسابًيتم.
ًالأوليًالاستثمارًصافي ًسحابيًفيديوًمؤتمراتًمرفقًشراءًتدرسSlaughter and Ogilvyًًالمحامينًشركةًأنًافترض.
ًعنًينتجًأنًالمتوقعًمن.ًاًًفعميًالسفرًدونًمؤتمرًشكلًفيًالتفاعلًمنًوزبائنوًمحاميوًسيمكنًوالذيًدولار150,000ًًبقيمة
ًانخفاضًإلىًاًًأساسًذلكًويرجع)ًالمقبمةًالخمسًالسنواتًمدىًعمىًدولار380,000ًًقدرهًإجماليًنقديًتوفيرًالتسييلًىذا

ًغيرًبشكلًولكنًعامًكلًمدارًعمىًبالتساويًالنقديةًالوفوراتًتحدث(.ًالموظفينًكبارًلوقتًفعاليةًأكثرًواستخدامًالسفرًتكاليف
ً:الثالثةًالسنةًخلبلًالاستردادًيحدث.ًسنواتًخمسًعبرًمنتظم

 

 
Year 

 
Cash savings 

Cumulative 
cash savings 

Net initial investment yet to 
be recovered at end of year 

0 - - $150,000 

1 $50,000 $50,000 $100,000 

2 $60,000 $110,000 $40,000 

3 $80,000 $190,000 - 

4 $90,000 $280,000 - 

5 $100,000 $380,000 - 

 

Straight-line interpolation within the third year reveals that the final $40,000 needed to recover the 

$150,000 investment (that is, $150,000 - $110,000 recovered by the end of year 2) will be 

achieved halfway through year 3 (in which $80,000 of cash savings occur): 
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ًأي)ًدولار150,000ًًمبمغًلاستردادًالمطموبًالنيائيًدولار40,000ًًمبمغًأنًالثالثةًالسنةًخلبلًالمباشرًالاستيفاءًيكشف
ًحيث)3ًًالعامًحتىًالطريقًمنتصفًفيًتحقيقوًسيتم(2ًًالعامًنيايةًبحمولًاستردادهًتمًدولار110,000ً–ًدولار150,000ً

ً(ً:النقديةًالوفوراتًمنًدولار80,000ًًتحقيقًيتم
Payback = 2 years + (

        

        
  × 1 year ) = 2.5 years 

 

The cloud video-conferencing example has a single cash outflow of $150,000 at year 0. Where a 

project has multiple cash outflows occurring at different points in time, these outflows are added 

to derive a total cash outflow figure for the project. No adjustment is made for the time value of 

money when adding these cash outflows in computing the payback period. 

ًلممشروعًيكونًعندما.0ًًالسنةًفيًدولار150,000ًًقدرهًواحدًخارجيًنقديًتدفقًعمىًالسحابيةًالفيديوًمؤتمراتًمثالًيحتوي
ًالخارجًالنقديًالتدفقًإجماليًلاشتقاقًالخارجةًالتدفقاتًىذهًإضافةًتتمً،ًمختمفةًزمنيةًنقاطًفيًتحدثًمتعددةًنقديةًتدفقات
ً.الاستردادًفترةًحسابًفيًالخارجةًالنقديةًالتدفقاتًىذهًإضافةًعندًلمنقودًالزمنيةًالقيمةًعمىًتعديلًأيًإجراءًيتمًلم.ًلممشروع

 
Example Cash Payback Period: 

 :عمى فترة الاسترداد مثال
Solved Example(5) 

 (5مثال محمول)
Watertown Paper Corporation is considering adding another machine for the manufacture of 

corrugated cardboard. The machine would cost $900,000. It would have an estimated life of 6 

years and no salvage value. The company estimates that annual cash inflows would increase by 

$400,000 and that annual cash outflows would increase by $190,000.  

Compute the cash payback period. 

 

Solution 
Estimated annual cash inflows $400,000 

Estimated annual cash outflows $190,000 

Net annual cash flow $210,000 

  

Cash payback period = 
        

        
 = 4.3 years 

 

Accounting Rate Of Return Method 
We now consider a fourth method for analyzing the financial aspects of capital-budgeting projects. 

The Accounting Rate Of Return (ARR) is an accounting measure of income (based on accrual 

income) divided by an accounting measure of investment. It is also called the return on investment 

(ROI). 

 المحاسبي العائد معدل طريقة
ًمقياسًىو(ARRً) المحاسبي العائد معدل.ًالرأسماليةًالموازنةًلمشاريعًالماليةًالجوانبًلتحميلًرابعةًطريقةًفيًننظرًالآنًنحن

ً(.ROI)ًالاستثمارًعائدًاًًأيضًويسمى.ًللبستثمارًمحاسبيًمقياسًعمىًاًًمقسوم(ًالتراكميًالدخلًأساسًعمى)ًلمدخلًمحاسبي
 

We illustrate ARR for the Hôpital-Nord example using the project‘s net initial investment as the 

denominator.  

ً.المقامًباعتبارهًلممشروعًالأوليًالاستثمارًصافيًباستخدامHôpital-NordًًلمثالARRًًانًنوضح
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ARR = 
                                                    

                      
 

 

If Hôpital-Nord purchases the new X-ray machine, the increase in expected average annual 

savings in operating costs will be $98,000: this amount is the total operating savings of $490,000 

($100,000 for 4 years and $90,000 in year 5) ÷ 5. The new machine has a zero terminal disposal 

value. Straight-line depreciation on the new machine is $372,890 ÷ 5 = $74,578. The net initial 

investment is $379,100. The accounting rate of return is equal to: 

ًتكاليفًفيًالمتوقعةًالسنويةًالوفوراتًمتوسطًفيًالزيادةًفإنً،ًالجديدًالسينيةًالأشعةًجيازHôpital-Nordًًاشترتًإذا
4ًًلمدةًدولار100,000ً)ًدولار490,000ًًالبالغةًالتشغيلًوفوراتًإجماليًىوًالمبمغًىذا:ًدولار98,000ًًستكونًالتشغيل
ًالجيازًعمىًالثابتًالقسطًاندثارًيبمغ.ًصفرًةنيائيًانقاضًقيمةًلوًالجديدًالجياز.5ً(ً÷5ًًالسنةًفيًدولار90,000ًًوًسنوات
ًًاًًدولار74,578ً =5ًًً÷ اًًدولار372,890ًًًالجديد ًدولار379,100ًًىوًالأوليًالاستثمارًصافي. ًالمحاسبيًالعائدًمعدل.
ً:يساوي

ARR = 
               

        
 = 

       

        
 = 6.18% 

 

The ARR of 6.18% indicates the rate at which a euro of investment generates operating profit. 

Projects whose ARR exceeds an accounting return required for the project are considered 

desirable. 

ًمعدلًيتجاوزًالتيًالمشاريعًتعتبر.ًاًًتشغيميًاًًربحًللبستثمارًالدولارًبوًيولدًالذيًالمعدلًإلىًيشير٪6.18ًًالبالغARRًًمعدل
ً.مرغوبةًلممشروعًالمطموبًالمحاسبيًالعائدًالداخميًعائدىا

 

 

Managers using this method prefer projects with higher, rather than lower, ARR, if all other things 

are equal. 

ًالأخرىًالأشياءًجميعًكانتًإذاًالأقلًوليسً،ًالأعمىARRًًذاتًالمشاريعًالطريقةًىذهًيستخدمونًالذينًالمديرونًيفضل
ً.متساوية

The ARR method is similar in spirit to the IRR method – both methods calculate a rate of- return 

percentage. Whereas the ARR computation calculates return using operating profit numbers after 

considering accruals, the IRR method calculates return on the basis of cash flows and the time 

value of money. For capital-budgeting decisions, the IRR method is conceptually superior to the 

ARR method in terms of financial theory and financial decision making. 

ًالعائدًنسبةًالطريقتينًكمتاًتحسبً-IRRًًطريقةًمعًروحياًفيARRًًطريقةًتتشابو ًالعائدARRًًحسابًيحسبًبينما.
ًالزمنيةًوالقيمةًالنقديةًالتدفقاتًأساسًعمىًالعائدIRRًًطريقةًتحسبً،ًالمستحقاتًمراعاةًبعدًالتشغيلًأرباحًأرقامًباستخدام
ًحيثًمنARRًًطريقةًعمىًالمفاىيميةًالناحيةًمنًتتفوقIRRًًطريقةًفإنً،ًالموازنةًالرأسماليةًإعدادًلقراراتًبالنسبة.ًلمنقود

ً.الماليةًالقراراتًواتخاذًالماليةًالنظرية
 

The ARR computations are simple and easy to understand, and use routinely maintained 

accounting numbers. Unlike the payback method, the ARR method considers profitability. Unlike 

the NPV and IRR methods, however, the ARR focuses on operating profit effects and hence 

considers accruals. It does not track cash flows and ignores the time value of money. Critics cite 

these arguments as major drawbacks of the ARR computations. 
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ًالمحاسبةًأرقامًروتينيًبشكلًوتستخدمًالفيمًوسيمةًبسيطةARRًًحسابات ًًطريقةًعكسًعمى. ًطريقةًتراعيًالاستردادفترة
ARRًًأساليبًعكسًعمى.ًالربحيةNPVًًوIRRً،ًًفإنARRًًالاعتبارًفيًيأخذًوبالتاليًالتشغيميًالربحًتأثيراتًعمىًيركز

ًالمستحقات ًلمنقودًالزمنيةًالقيمةًويتجاىلًالنقديةًالتدفقاتًيتتبعًلا. ًفيًرئيسيةًعيوبًباعتبارىاًالحججًبيذهًالنقادًيستشيد.
ً.ARRًحسابات

 

Example Calculate Payback Period, Internal Rate Of Return, And Apply Decision Rules: 

 :عمى فترة الاسترداد ومعدل العائد الداخمي مثال
Solved Example(6) 

 (6مثال محمول)
BTMS Inc. wants to purchase a new machine for $30,000. Installation costs are $1,500. The old 

machine was bought five years ago and had an expected economic life of 10 years without salvage 

value. This old machine now has a book value of $2,000, and BTMS Inc. expects to sell it for that 

amount. The new machine would decrease operating costs by $8,000 each year of its economic 

life. The straight-line depreciation method would be used for the new machine, for a five-year 

period with no salvage value. 

ًدولار30,000ًًمقابلًجديدةًماكنةًشراء.BTMS Inc  ًتريد ًدولار1,500ًًالتركيبًتكاليف. ًقبلًالقديمةًالماكنةًشراءًتم.
ًضنقااًقيمةًدونًسنوات10ًًالمتوقعًالاقتصاديًعمرىاًوكانًسنواتًخمس ًالآنًةالقديمًالماكنةًليذهًالدفتريةًالقيمةًتبمغ.

ًالمبمغًبيذاًبيعيا.BTMS Inc ًشركةًوتتوقعً،ًدولار2,000ً ًبمقدارًالتشغيلًتكاليفًخفضًعمىًالجديدةًالماكنةًستعمل.
ًسنواتًخمسًلمدةً،ًالجديدةًلمماكنةًندثارللبًالثابتًالقسطًطريقةًاستخدامًسيتم.ًالاقتصاديًعمرىاًمنًعامًكلًدولار8,000ً
ً.الإنقاضًقيمةًبدون

 
Required 
a. Determine the cash payback period. 

b. Determine the approximate internal rate of return. 

c. Assuming the company has a required rate of return of 10%, state your conclusion on whether 

the new machine should be purchased. (CGA adapted) 

 

Solution 
1. a.  
Total net investment = $30,000 + $1,500 − $2,000 = $29,500 

Annual net cash flow = $8,000 

Payback period = $29,500 ÷ $8,000 = 3.7 years 

 

b. Net present value approximates zero when discount rate is 11%. 

 

Item Amount Years PV Factor Present Value 
Net annual cash flows $80,000 1-5 3.69590 $29,567 

Less: Capital investment - - - $29,500 

Net present value - - - $67 

 

c. Because the approximate internal rate of return of 11% exceeds the required rate of return of 

10%, the investment should be accepted. 

c.ًًالاستثمارًقبولًيجبً،٪10ًًوىوًالمطموبًالعائدًمعدلًيتجاوز٪11ًًالبالغًالتقريبيًالداخميًالعائدًمعدلًلأنًاًًنظر.ً
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Example Calculate Payback, Annual Rate Of Return, And Net Present Value: 

 :عمى فترة الاسترداد ومعدل العائد الداخمي وصافي القيمة الحالية مثال
Solved Example(7) 

 (7مثال محمول)
MCA Corporation is reviewing an investment proposal. The initial cost is $105,000. Estimates of 

the book value of the investment at the end of each year, the net cash flows for each year, and the 

net income for each year are presented in the schedule below. All cash flows are assumed to lake 

place at the end of the year. The salvage value of the investment at the end of each year is equal to 

its book value. There would be no salvage value at the end of the investment‘s life. 

ًفيًللبستثمارًالدفتريةًالقيمةًتقديراتًعرضًيتم.ًدولار105,000ًًالأوليةًالتكمفة.ًاستثماريًعرضًبمراجعةMCAًًشركةًتقوم
ًجميعًتكونًأنًالمفترضًمن.ًأدناهًالجدولًفيًسنةًلكلًالدخلًوصافيً،ًسنةًلكلًالنقديةًالتدفقاتًوصافيً،ًعامًكلًنياية

ًىناكًتكونًلن.ًالدفتريةًقيمتياًتساويًعامًكلًنيايةًفيًللبستثمارًنقاضالاًقيمة.ًالعامًنيايةًفيًمكانياًفيًالنقديةًالتدفقات
ً.الاستثمارًعمرًنيايةًفيًانقاضًقيمة

Investment Proposal 
 

Year 

 

Book Value 

Annual  

Cash Flows 

Annual  

Net Income 

1 $70,000 $45,000 $16,000 

2 $42,000 $40,000 $18,000 

3 $21,000 $35,000 $20,000 

4 $7,000 $30,000 $22,000 

5 $ 0 $25,000 $24,000 

 

MCA Corporation uses a 15% target rate of return for new investment proposals. 

ً.الجديدةًالاستثمارًلمقترحات٪15ًًبنسبةًمستيدفًعائدًمعدلMCA Corporationًًتستخدم
Required 
a. What is the cash payback period for this proposal? 

b. What is the annual rate of return for the investment? 

c. What is the net present value of the investment? (CMA-Canada adapted) 

a. ً؟المقترحًليذاًالنقديًالاستردادًفترةًىيًما
b. ًللبستثمار؟ًالسنويًالعائدًمعدلًىوًما
c. ًللبستثمار؟ًالحاليةًالقيمةًصافيًىوًما

Solution 
a. 

 Year Amount Balance 

Initial investment 0 $(105,000) $(105,000) 

Less: Cash flow 1 $45,000 $(60,000) 

 2 $40,000 $(20,000) 

 3 $35,000 $(15,000) 

 

Payback period = 2 + ($20,000 ÷ $35,000) = 2.57 years 

 

b. Average annual net income=($16,000+ $18,000 + $20,000 + $22,000 + $24,000) ÷ 5 = $20,000 

Average investment = ($105,000 + $0) ÷ 2 = $52,500 

Annual rate of return = $20,000 ÷ $52,500 = 38.10% 
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c. 

  

Year 

Discount 

Factor, 15% 

 

Amount 

 

Present Value 

Net cash flows 1 0.86957 $45,000 $39,131 

 2 0.75614 $40,000 $30,246 

 3 0.65752 $35,000 $23,013 

 4 0.57175 $30,000 $17,153 

 5 0.49718 $25,000 $12,430 
 

Present value of cash inflows    $121,973 

Less: Initial investment    $105,000 

Net present value    $16,973 

 

Example Calculate Payback, Annual Rate Of Return, And Net Present Value: 

 :عمى فترة الاسترداد ومعدل العائد الداخمي وصافي القيمة الحالية مثال
Solved Example(8) 

 (8مثال محمول)
Cornfield Company is considering a long-term capital investment project in laser equipment. This 

will require an investment of $280,000, and it will have a useful life of 5 years. Annual net income 

is expected to be $16,000 a year. Depreciation is computed by the straight-line method with no 

salvage value. The company‘s cost of capital is 10%, and it desires a cash payback of 60% of a 

project‘s useful life or less. (Hint: Assume cash flows can be computed by adding back 

depreciation expense.) 

ًدولار280,000ًًقدرهًاًًاستثمارًًىذاًسيتطمب.ًالميزرًمعداتًفيًالأجلًطويلًرأسماليًاستثمارًمشروعًتدرسCornfieldًًشركة
ًحسابًيتم.ًالسنةًفيًدولار16,000ًًالسنويًالصافيًالدخلًيكونًأنًالمتوقعًمن.ًسنوات5ًًيبمغًإنتاجيًعمرًلوًوسيكون
٪60ًًبنسبةًنقديًاستردادًفيًترغبًوىيً،٪10ًًالشركةًمالًرأسًتكمفةًتبمغ.ًنقاضاًقيمةًبدونًالثابتًالقسطًبطريقةًالإندثار

ًمرةًالإندثارًمصروفًإضافةًطريقًعنًالنقديةًالتدفقاتًحسابًيمكنًأنوًافترض:ًتمميح.ً)أقلًأوًلممشروعًالإنتاجيًالعمرًمن
ً.(أخرى

Required 
(Round all computations to two decimal places unless directed otherwise.) 

a. Compute the cash payback period for the project. 

b. Compute the net present value for the project. (Round to nearest dollar.) 

c. Compute the annual rate of return for the project. 

d. Should the project be accepted? Why? 

 

Solution 
a. $280,000 ÷ $72,000 ($16,000 + $56,000) = 3.89 years 

b. 

 Present Value 

at 10% 

Discount factor for 5 payments 3.79079 

Present value of net cash flows: $72,000 × 3.79079 $272,937 

Less: Capital investment $280,000 

Negative net present value $(7,063) 
 

c. $16,000 ÷ $140,000 ($280,000 ÷ 2) = 11.4% 
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d. The annual rate of return of 11.4% is reasonable. However, the cash payback period is 78% of 

the project‘s useful life, and net present value is negative. The recommendation is to reject the 

project. 

d.ًًوصافيً،ًلممشروعًالإنتاجيًالعمرًمن٪78ًًتبمغًالنقديًالاستردادًفترةًفإنًذلكًومع.ًمعقول٪11.4ًًالسنويًالعائدًمعدل
ً.المشروعًرفضًىيًالتوصية.ًسمبيًالحاليةًالقيمة

 
Example Payback Period  &   Discounted Payback Period: 

 :المخصومة الاسترداد وفترة الاسترداد فترة عمى مثال
Solved Example(9) 

 (9مثال محمول)
Home Value Company operates a number of home improvement stores in a metropolitan area. 

Home Value‘s management estimates that if it invests $250,000 in a new computer system, it can 

save $65,000 in annual cash operating costs. The system has an expected useful life of eight years 

and no terminal disposal value. The required rate of return is 8%. Ignore income tax issues and 

assume all cash flows occur at year-end except for initial investment amounts. 

ًاستثمرتًإذاًأنوHome Valueًًإدارةًتقدر.ًحضريةًمنطقةًفيًالمنازلًتحسينًمتاجرًمنًاًًعددHome Valueًًشركةًتدير
ًالسنويةًالنقديةًالتشغيلًتكاليفًمنًدولار65,000ًًتوفيرًفيمكنياً،ًجديدًكمبيوترًنظامًفيًدولار250,000ً ًالعمرًيبمغ.
ًالدخلًضريبةًقضاياًتجاىل٪.8ًًالمطموبًالعائدًمعدل.ًمنوًنيائيةًخردةًقيمةًتوجدًولاًسنواتًثمانيًلمنظامًالمتوقعًالإنتاجي
ً.الأوليةًالاستثمارًمبالغًباستثناءًالعامًنيايةًفيًتحدثًالنقديةًالتدفقاتًجميعًأنًوافترض

 

Calculate the following for the new computer system: 

a. payback period; and 

b. discounted payback period. 

Solution 
a. Payback period = $250,000 ÷ $65,000 = 3.85 years. 

b. Discounted payback period: 

 
 

Period 

 
 

Cash Savings 

 
Discount 

Factor (8%) 

 
Discounted 

Cash Savings 

Cumulative 
Discounted 

Cash Savings 

 
Unrecovered 
Investment 

0 - - - - $(250,000) 

1 $65,000 0.926 $60,190 $60,190 $(189,810) 

2 $65,000 0.857 $55,705 $115,895 $(134,105) 

3 $65,000 0.794 $51,610 $167,505 $(82,495) 

4 $65,000 0.735 $47,775 $215,280 $(34,720) 

5 $65,000 0.681 $44,265 $259,545 - 

 

It is evident that the discounted payback happens between years 4 and 5.  

To get an approximate sense for when, note that $34,720 ÷ $44,625 = 0.78 

So, the discounted payback period = 4.78 years 
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Example Accrual Accounting Rate Of Return Based On Average Investment Accrual Accounting 
Rate Of Return Based On Net Initial Investment: 

 :عمى معدل العائد عمى اساس الاستحقاق المحاسبي  مثال
Solved Example(10) 

 (10مثال محمول)
Home Value Company operates a number of home improvement stores in a metropolitan area. 

Home Value‘s management estimates that if it invests $250,000 in a new computer system, it can 

save $65,000 in annual cash operating costs. The system has an expected useful life of eight years 

and no terminal disposal value. The required rate of return is 8%. Ignore income tax issues and 

assume all cash flows occur at year-end except for initial investment amounts. 

ًاستثمرتًإذاًأنوHome Valueًًإدارةًتقدر.ًحضريةًمنطقةًفيًالمنازلًتحسينًمتاجرًمنًاًًعددHome Valueًًشركةًتدير
ًالسنويةًالنقديةًالتشغيلًتكاليفًمنًدولار65,000ًًتوفيرًفيمكنياً،ًجديدًكمبيوترًنظامًفيًدولار250,000ً ًالعمرًيبمغ.
ًالدخلًضريبةًقضاياًتجاىل٪.8ًًالمطموبًالعائدًمعدل.ًمنوًنيائيةًخردةًقيمةًتوجدًولاًسنواتًثمانيًلمنظامًالمتوقعًالإنتاجي
ً.الأوليةًالاستثمارًمبالغًباستثناءًالعامًنيايةًفيًتحدثًالنقديةًالتدفقاتًجميعًأنًوافترض

 

about its proposed new computer system. Home Value uses straight-line depreciation. 

a. What is the project‘s accrual accounting rate of return based on net initial investment? 

b. What is the project‘s accrual accounting rate of return based on average investment? 

c. What other factors should Home Value consider in deciding whether to purchase the new 

computer system? 

ً.الثابتًالقسطًاندثارHome Valueًًتستخدم.ًالمقترحًالجديدًالكمبيوترًنظامًحول
a. ًالأولي؟ًالاستثمارًصافيًأساسًعمىًلممشروعًالاستحقاقًأساسًعمىًالمحاسبيًالعائدًمعدلًىوًما
b. ًالاستثمار؟ًمتوسطًأساسًعمىًلممشروعًالاستحقاقًأساسًعمىًالمحاسبيًالعائدًمعدلًىوًما
c. ًعمىًيجبًالتيًالأخرىًالعواملًىيًماHome Valueًًالكمبيوترًنظامًبشراءًقرارًاتخاذًعندًالاعتبارًفيًأخذىا

ًالجديد؟
Solution 
a. Accrual accounting rate of return based on net initial investment: 

Net initial investment                    = $250,000 

Estimated useful life                     = 8 years 

Annual straight-line depreciation = $250,000 ÷ 8 = $31,250 

 

Accrual accounting rate of return = Increase in expected average annual operating income ÷ Net      

initial investment 

 

                                = ($65,000 – $31,250) ÷  $250,000 = $33,750 ÷ $250,000 = 13.5% 

 

b. Accrual accounting rate of return based on average investment: 

Average investment = ($250,000 + $0) ÷ 2 = $125,000 

 

Accrual accounting rate of return = Increase in expected average annual operating income ÷ 

Average investment 

                                = ($65,000 – $31,250) ÷  $125,000 = $33,750 ÷  $125,000 = 27.0% 
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c. Other than the quantitative metrics used to evaluate the new computer system, qualitative 

factors that Home Value should consider are: 

c.ًًالرئيسيةًالقيمةًتأخذىاًأنًيجبًالتيًالنوعيةًالعواملًفإنً،ًالجديدًالكمبيوترًنظامًلتقييمًالمستخدمةًالكميةًالمقاييسًبخلبف
ً:ىيًالاعتبارًفي

 Issues related to the financing of the project, and the availability of capital to pay for the 

system. 

 The effect of the system on employee morale, particularly those displaced by the system. 

Salesperson expertise and real-time help from experienced employees is key to the success 

of a home improvement store. 

 The benefits of the new system for customers (faster checkout, fewer errors). 

 The upheaval of installing a new computer system. Its useful life is estimated to be 8 years. 

This means that Home Value could face this upheaval again in 8 years. Also, ensure that 

the costs of training and other "hidden" start-up costs are included in the estimated 

$250,000 cost of the new computer system. 

 

 النظامًثمنًلدفعًالمالًرأسًتوافرًومدىًالمشروعًبتمويلًالمتعمقةًالقضايا.ً
 ًالوقتًفيًوالمساعدةًالمبيعاتًمندوبًخبرةًتعد.ًالنظامًاستبدليمًمنًوخاصةًالموظفينًمعنوياتًعمىًالنظامًتأثير

ً.لالمنازًًتحسينًمتجرًلنجاحًاًًأساسيًعاملبًًًالخبرةًذويًالموظفينًمنًالفعمي
 (.الأخطاءًمنًأقلًعددً،ًالسحبًسرعة)ًزبائنلمًالجديدًالنظامًمزاياً
 ًأنًيعنيًوىذا.ًسنوات8ًًبـًالإنتاجيًعمرىاًيقدر.ًجديدًحاسوبيًنظامًتركيبًعنًالناجمًالاضطرابHome 

Valueًًسنوات8ًًغضونًفيًأخرىًمرةًالاضطرابًىذاًتواجوًقد ًالتدريبًتكاليفًتضمينًمنًاًًأيضًتأكد.
ً.الجديدًالكمبيوترًلنظامًدولار250,000ًًبـًالمقدرةًالتكمفةًفيًالتشغيلًلبدء"ًالخفية"ًالأخرىًوالتكاليف

 

 

Learning Objective 7 
7. Identify Capital Budgeting Challenges And Refinements. 

 

 7الهدف التعميمي 
 .والتحسينات الرأسمالية ةالموازن تحديات تحديد  -7

Capital Budgeting Challenges And Refinements 
Now that you understand how the net present value method works, we can add some ―additional 

wrinkles.‖ Specifically, these are the impact of intangible benefits, a way to compare mutually 

exclusive projects, refinements that take risk into account, and the need to conduct post-audits of 

investment projects. 

 والتحسينات الموازنة الرأسمالية تحديات
ًىذهً،ًالتحديدًوجوًعمى".ًالإضافيةًالافكار"ًبعضًإضافةًيمكنناً،ًالصافيةًالحاليةًالقيمةًطريقةًعملًكيفيةًفيمتًأنًبعدًالآن
ًوالحاجةً،ًالاعتبارًفيًالمخاطرًتأخذًالتيًوالتحسيناتً،ًالمتنافيةًالمشاريعًلمقارنةًوطريقةً،ًالممموسةًغيرًالفوائدًتأثيرًىي
ً.الاستثمارًلمشاريعًلاحقةًتدقيقًعممياتًإجراءًإلى

Intangible Benefits 
The NPV evaluation techniques employed thus far rely on tangible costs and benefits that can be 

relatively easily quantify ed. Some investment projects, especially high-tech projects, fail to make 

it through initial capital budget screens because only the project‘s tangible benefits are considered. 
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Intangible benefits might include increased quality, improved safety, or enhanced employee 

loyalty. By ignoring intangible benefits, capital budgeting techniques might incorrectly eliminate 

projects that could be financially beneficial to the company. 

 ممموسة غير فوائد
ًبعضًتفشل.ًاًًنسبيًبسيولةًقياسياًيمكنًالتيًالممموسةًوالفوائدًالتكاليفًعمىًالآنًحتىًالمستخدمةNPVًًتقييمًتقنياتًتعتمد

ًيتمًلأنوًالأوليةًالرسماليةالموازنةًًعروضًخلبلًمنًتحقيقياًفيً،ًالفائقةًالتكنولوجياًمشاريعًوخاصةً،ًالاستثماريةًالمشاريع
ًولاءًزيادةًأوًالسلبمةًتحسينًأوًالجودةًزيادةًالممموسةًغيرًالفوائدًتشملًقد.ًالاعتبارًفيًفقطًلممشروعًالممموسةًالفوائدًأخذ

ًعمىًالقضاءًإلىًصحيحًغيرًبشكلًالرأسماليةالموازنةًًإعدادًتقنياتًتؤديًقدًالممموسةًغيرًالفوائدًتجاىلًخلبلًمن.ًالموظفين
ً.لمشركةًاًًماليًمفيدةًتكونًقدًالتيًالمشاريع

 

To avoid rejecting projects that actually should be accepted, analysts suggest two possible 

approaches: 

ً:محتممتينًطريقتينًالمحممونًيقترحًبالفعلًقبولياًيجبًالتيًالمشاريعًرفضًلتجنب
1. Calculate net present value ignoring intangible benefits. Then, if the NPV is negative, ask 

whether the project offers any intangible benefits that are worth at least the amount of the negative 

NPV. 

2. Project conservative estimates of the value of the intangible benefits, and incorporate these 

values into the NPV calculation. 

ًالمشروعًكانًإذاًعماًاسألً،ًسمبيةNPVًًكانتًإذاًذلكًبعد.ًالممموسةًغيرًالفوائدًتجاىلًمعًالحاليةًالقيمةًصافيًاحسبً.1
ً.السمبيNPVًًمبمغًالأقلًعمىًتساويًممموسةًغيرًمزاياًأيًيقدم

ً.الحاليةًالقيمةًصافيًحسابًفيًالقيمًىذهًودمجً،ًالممموسةًغيرًالفوائدًلقيمةًمتحفظةًتقديراتًمشروعً.2
 

Assume that Berg Company is considering the purchase of a new mechanical robot to be used for 

soldering electrical connections. Exhibit 6-6  shows the estimates related to this proposed purchase 

(discount factor from Appendix , Table 4). 

ًالكيربائيةًالتوصيلبتًلحامًفيًلاستخداموًجديدًميكانيكيًروبوتًشراءًتدرسBergًًشركةًأنًافترض ًالشكلًيوضح.
ً(.4ًالجدولً،ًالممحقًمنًالخصمًعامل)ًالمقترحًالشراءًبيذاًالمتعمقةًالتقديرات6ً-6ًالتوضيحي

 

Exhibit 6-6  Investment information for Berg Company example. 

 

Initial investment $200,000 

Annual cash inflows $50,000 

Annual cash outflows $20,000 

Net annual cash flow $30,000 

Estimated life of equipment 10 years 

Discount rate 12% 

 

  

Cash Flows 

12% Discount 

Factor 

Present  

Value 

Present value of net annual cash flows $30,000 ×  5.65022= $169,507 

Less: Initial investment   $200,000 

Net present value   $(30,493) 
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Based on the negative net present value of $30,493, the proposed project is not acceptable. This 

calculation, however, ignores important information. First, the company‘s engineers believe that 

purchasing this machine will improve the quality of electrical connections in the company‘s 

products. As a result, future warranty costs may be reduced. Also, this higher quality may translate 

into higher future sales. Finally, the new machine will be safer than the current machine. 

ًمعوًً،ًسابتحالاًىذاوفقً.ًمقبولًغيرًالمقترحًالمشروعًفإنً،ًدولارا30,493ًًًًالبالغةًالسالبةًالحاليةًالقيمةًصافيًإلىًواستنادا
ًمنتجاتًفيًالكيربائيةًالتوصيلبتًجودةًسيحسنًالماكنةًىذهًشراءًأنًالشركةًميندسوًيعتقدًأولاًً.ًاليامةًالمعموماتًيتجاىلًذلك

.ًأعمىًمستقبميةًمبيعاتًإلىًالعاليةًالجودةًىذهًتتُرجمًقدً،ًاًًأيض.ًالمستقبميةًالضمانًتكاليفًتخفيضًيتمًقدًلذلكًنتيجة.ًالشركة
ً.الحاليةًالماكنةًمنًاًًأمانًأكثرًالجديدةًالماكنةًستكونًاًًأخيرً

 

The managers at Berg Company do not have confidence in their ability to accurately estimate 

these potentially higher revenues and lower costs. But Berg can incorporate this new information 

into the capital budgeting decision in the two ways discussed earlier. First, management might 

simply ask whether the reduced warranty costs, increased sales, and improved safety benefits have 

an estimated total present value to the company of at least $30,493. If yes, then the project is 

acceptable. 

 لـًيمكنًلكن.ًالمنخفضةًوالتكاليفًبدقةًالمحتممةًالمرتفعةًالإيراداتًىذهًتقديرًعمىًقدرتيمًفيBergًًشركةًفيًالمدراءًيثقًلا
Bergًًًالإدارةًتتساءلًقدًأولاًً.ًاًًسابقًمناقشتيماًتمتًالمتينًبالطريقتينًالرأسماليةالموازنةًًقرارًفيًالجديدةًالمعموماتًىذهًدمج
ًلمشركةًحاليةًتقديريةًإجماليةًقيمةًلياًالمحسنةًالسلبمةًومزاياًالمبيعاتًوزيادةًالمخفضةًالضمانًتكاليفًكانتًإذاًعماًببساطة

ً.مقبولًالمشروعًفإنً،ًبنعمًالإجابةًكانتًإذا.ًًاًًدولار30,493ًًًعنًتقلًلا
 

Alternatively, analysts can estimate the annual cash flows of these benefits. In our initial 

calculation, we assumed each of these benefits to have a value of zero. It seems likely that their 

actual values are much higher than zero. Given the difficulty of estimating these benefits, 

however, conservative values should be assigned to them. If, after using conservative estimates, 

the net present value is positive, Berg should accept the project. 

ًالفوائدًىذهًمنًكلًقيمةًأنًافترضناًالأوليةًحساباتناًفي.ًالفوائدًليذهًالسنويةًالنقديةًالتدفقاتًتقديرًلممحممينًيمكنًذلكًمنًبدلاًً
ًاًًصفرًًتساوي ًالصفرًمنًبكثيرًأعمىًالفعميةًقيمياًأنًالمرجحًمنًيبدو. ًيجبًالفوائدًىذهًتقديرًلصعوبةًاًًنظرًًذلكًومع.

ًلياًمتحفظةًقيمًتخصيص ًقبولBergًًعمىًفينبغيًمتحفظةًتقديراتًاستخدامًبعدًاًًموجبًالحاليةًالقيمةًصافيًكانًإذا.
ً.المشروع

 

To illustrate, assume that Berg estimates that improved sales will increase cash inflows by 

$10,000 annually as a result of an increase in perceived quality. Berg also estimates that annual 

cost outflows would be reduced by $5,000 as a result of lower warranty claims, reduced injury 

claims, and fewer missed work days. Consideration of the intangible benefits results in the revised 

NPV calculation shown in Exhibit 6-7  (discount factor from Appendix, Table 4). 

ًنتيجةًاًًسنويًدولار10,000ًًبمقدارًالواردةًالنقديةًالتدفقاتًستزيدًالمحسنةًالمبيعاتًأنًيقدرBergًًأنًافترضً،ًلمتوضيح
ًلانخفاضًنتيجةًدولار5,000ًًبمقدارًستنخفضًالسنويةًلمتكمفةًالخارجةًالتدفقاتًأنًاًًأيضBergًًويقدر.ًالمدركةًالجودةًلزيادة

ًالضائعةًالعملًأيامًوتقميلًالإصابةًمطالباتًوتقميلً،ًالضمانًمطالبات ًحسابًإلىًالممموسةًغيرًالفوائدًفيًالنظرًيؤدي.
ً(.4ًالجدولً،ًالممحقًمنًالخصمًعامل)7ً-6ًالتوضيحيًالشكلًفيًالموضحًالمنقحًالحاليةًالقيمةًصافي
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Exhibit 6-7 Revised investment information for Berg Company example, including intangible 

benefits. 

ً.الممموسةًغيرًالفوائدًذلكًفيًبماً،Bergًًشركةًلمثالًالمنقحةًالاستثمارًمعمومات7ً-6ًالتوضيحيًالشكل
Initial investment $200,000 

Annual cash inflows (revised) $ 60,000 ($50,000 + $10,000) 

Annual cash outflows (revised) $15,000 ($20,000 − $5,000) 

Net annual cash flow $45,000 

Estimated life of equipment 10 years 

Discount rate 12% 

 

  

Cash Flows ×  

12% Discount 
Factor= 

Present  
Value 

Present value of net annual cash flows $45,000 ×  5.65022= $254,260 

Less: Initial investment - - $200,000 

Net present value - - $54,260 

 

Using these conservative estimates of the value of the additional benefits, Berg should accept the 

project. 

ً.المشروعًقبولBergًًعمىًيجبً،ًالإضافيةًالفوائدًلقيمةًالمتحفظةًالتقديراتًىذهًباستخدام
 
Profitability Index For Mutually Exclusive Projects 
In theory, companies should accept all projects with positive NPVs. However, companies rarely 

are able to adopt all positive-NPV proposals. First, proposals often are mutually exclusive. This 

means that if the company adopts one proposal, it would be impossible or impractical also to 

adopt the other proposal. For example, a company may be considering the purchase of a new 

packaging machine and is looking at various brands and models. It needs only one packaging 

machine. Once the company has determined which brand and model to purchase, the others will 

not be purchased—even though they also may have positive net present values. 

 لمطرفين الحصرية لممشاريع الربحية مؤشر
ًالإيجابيةًالحاليةًالقيمةًصافيًذاتًالمشاريعًجميعًقبولًالشركاتًعمىًيجبًالنظريةًالناحيةًمن ًتكونًماًاًًنادرًًذلكًومع.

ًالشركةًتبنتًإذاًأنوًيعنيًىذا.ًمتنافيةًالمقترحاتًتكونًماًاًًغالبًًأولاًً.ًالإيجابيةNPVًًمقترحاتًجميعًتبنيًعمىًقادرةًالشركات
ًفيًالشركاتًإحدىًتفكرًقدًالمثالًسبيلًعمى.ًالآخرًالاقتراحًاعتمادًاًًأيضًالعمميًغيرًأوًالمستحيلًمنًفسيكونًاًًواحدًاًًعرض
ًبمجرد.ًفقطًواحدةًتغميفًماكنةًإلىًتحتاجًإنيا.ًوالموديلبتًالتجاريةًالعلبماتًمنًالعديدًفيًوتبحثًجديدةًتغميفًماكنةًشراء
ًقيمًاًًأيضًلدييمًيكونًقدًأنوًمنًالرغمًعمىً-ًالآخرينًشراءًيتمًلنً،ًشراؤهًالمرادًوالطرازًالتجاريةًالعلبمةًالشركةًتحددًأن

ً.حاليةًصافيةًموجبة
 

Even in instances where projects are not mutually exclusive, managers often must choose between 

various positive-NPV projects because of Limited Resources. For example, the company might 

have ideas for two new lines of business, each of which has a projected positive NPV. However, 

both of these proposals require skilled personnel, and the company determines that it will not be 

able to find enough skilled personnel to staff both projects. Management will have to choose the 

project it thinks is a better option. 

ًبينًالاختيارًالأحيانًمنًكثيرًفيًالمديرينًعمىًيجبً،ًمتبادلًبشكلًحصريةًالمشاريعًفيياًتكونًلاًالتيًالحالاتًفيًحتى
ًالموارد محدوديةًبسببًالإيجابيةNPVًًمشاريعًمختمف ًمنًجديدينًلخطينًأفكارًالشركةًلدىًيكونًقدًالمثالًسبيلًعمى.
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ًالشركةًوتقررً،ًميرةًموظفينًالاقتراحينًكلبًيتطمبًذلكًومع.ًالمتوقعةًالإيجابيةًالحاليةًالقيمةًصافيًمنيماًلكلً،ًالأعمال
ًالمشروعينًكلبًلتوظيفًالميرةًالموظفينًمنًكافً ًعددًعمىًالعثورًعمىًقادرةًتكونًلنًأنيا ًاختيارًالإدارةًعمىًسيتعين.

ً.أفضلًخيارًأنوًتعتقدًالذيًالمشروع
 

When choosing between alternative proposals, it is tempting simply to choose the project with the 

higher NPV. Consider the following example of two mutually exclusive projects. 

ًاعتباركًفيًضع.ًالأعمىًالحاليةًالقيمةًصافيًذيًالمشروعًاختيارًببساطةًالمغريًمنًالبديمةًالمقترحاتًبينًالاختيارًعند
ً.متعارضينًلمشروعينًالتاليًالمثال

Each is assumed to have a 10-year life and a 12% discount rate (discount factors from Appendix, 

Tables 3 and 4). Exhibit 6-8 shows the estimates for each project and the computation of the 

present value of the net cash flows. 

ًيوضح(.4ًًو3ًًالجدولينً،ًالممحقًمنًالخصمًعوامل٪ً)12ًخصمًومعدلًسنوات10ًًعمرًمنياًلكلًيكونًأنًالمفترضًمن
ً.النقديةًالتدفقاتًلصافيًالحاليةًالقيمةًوحسابًمشروعًكلًتقديرات8ً-6ًالتوضيحيًالشكل

Exhibit 6-8  investment information for mutually exclusive projects. 

ً.لمطرفينًالحصريةًلممشاريعًالاستثمارًمعمومات8ً-6ًالتوضيحيًالشكل
 Project A   Project B 
Initial investment $40,000 $90,000 

Net annual cash inflow $10,000 $19,000 

Salvage value $5,000 $10,000 

Present value of net cash flows 

($10,000 × 5.65022) + ($5,000 × 0.32197) 

($19,000 × 5.65022) + ($10,000 × 0.32197) 

 

$58,112 

 

 

$110,574 

 

Exhibit 6-9  computes the net present values of Project A and Project B by subtracting the initial 

investment from the present value of the net cash flows. 

ًلصافيًالحاليةًالقيمةًمنًالأوليًالاستثمارًبطرحBًًوالمشروعAًًلممشروعًالصافيةًالحاليةًالقيم9ً-6ًالتوضيحيًالشكلًيحسب
ً.النقديةًالتدفقات

Exhibit 6-9   Net Present Value computation 

 Project A Project B 
Present value of net cash flows $58,112 $110,574 

Less: Initial investment $40,000 $90,000 

Net present value $18,112 $20,574 

 

As Project B has the higher NPV, it would seem that the company should adopt it. However, 

Project B also requires more than twice the original investment of Project A. In choosing between 

the two projects, the company should also include in its calculations the amount of the original 

investment. 

ًمنًأكثرًاًًأيضBًًالمشروعًيتطمبًذلكًومع.ًتتبناهًأنًيجبًالشركةًأنًيبدوً،ًأعمىNPVًًعمىًيحتويً""Bًالمشروعًلأنًاًًنظرً
Aً"ًلممشروعًالأصميًالاستثمارًضعف ًمبمغًحساباتياًفيًتُدرجًأنًاًًأيضًالشركةًعمىًيجبًالمشروعينًبينًالاختيارًعند".

ً.الأصميًالاستثمار
 

One relatively simple method of comparing alternative projects is the Profitability Index. This 

method takes into account both the size of the original investment and the discounted cash flows. 
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The profitability index is calculated by dividing the present value of net cash flows that occur after 

the initial investment by the amount of the initial investment, as Exhibit 6-10 shows. 

ًالأصميًالاستثمارًحجمًالاعتبارًفيًالطريقةًىذهًتأخذ.ًالربحية مؤشرًىيًالبديمةًالمشاريعًلمقارنةًاًًنسبيًالبسيطةًالطرقًإحدى
ًالاستثمارًبعدًتحدثًالتيًالنقديةًالتدفقاتًلصافيًالحاليةًالقيمةًبقسمةًالربحيةًمؤشرًحسابًيتم.ًالمخصومةًالنقديةًوالتدفقات
ً.10-6ًالتوضيحيًالشكلًيوضحًكماً،ًالأوليًالاستثمارًمبمغًعمىًالأولي

Exhibit 6-10   formula for profitability index. 

 

Profitability Index = 
                               

                  
 =  

 

The profitability index allows comparison of the relative desirability of projects that require 

differing initial investments. Note that any project with a positive NPV will have a profitability 

index above 1. The profitability index for each of the mutually exclusive projects is calculated in 

Exhibit 6-11. 

ًقيمةًصافيًذيًمشروعًأيًأنًلاحظ.ًمختمفةًأوليةًاستثماراتًتتطمبًالتيًلممشاريعًالنسبيةًالرغبةًبمقارنةًالربحيةًمؤشرًيسمح
ًالتوضيحيًالشكلًفيًالمتنافيةًالمشاريعًمنًمشروعًلكلًالربحيةًمؤشرًحسابًيتم.1ًًمنًأعمىًربحيةًمؤشرًلوًسيكونًموجب

6-11.ً
Exhibit 6-11 calculation of profitability index. 

 

Profitability Index = 
                               

                  
 = 

 

Project A Project B 

Profitability Index = 
       

       
 = 1.45       Profitability Index = 

        

       
 = 1.23 

 

In this case, the profitability index of Project A exceeds that of Project B. Thus, Project A is more 

desirable. Again, if these were not mutually exclusive projects and if resources were not limited, 

then the company should invest in both projects since both have positive NPVs. 

"Aً"ًالمشروعًفإنًوبالتالي".Bً"ًبالمشروعًالخاصًالربحيةًمؤشر"Aً"ًبالمشروعًالخاصًالربحيةًمؤشرًيتجاوزًًالحالةًىذهًفي
ذاًمتبادلًبشكلًحصريةًمشاريعًىذهًتكنًلمًإذاًأخرىًتفسير.ًأكبرًبدرجةًفيوًمرغوب ًعمىًفيجبًمحدودةًالمواردًتكنًلمًوا 
ً.إيجابيةًقيمةًصافيًليماًكلبىماًلأنًالمشروعينًكلبًفيًالاستثمارًالشركة

Risk Analysis 
A simplifying assumption made by many financial analysts is that projected results are known 

with certainty. In reality, projected results are only estimates based upon the forecaster‘s belief as 

to the most probable outcome. One approach for dealing with such uncertainty is Sensitivity 

Analysis. Sensitivity analysis uses a number of outcome estimates to get a sense of the variability 

among potential returns. An example of sensitivity analysis was presented in Exhibit 6-12, where 

we illustrated the impact on NPV of different discount rate assumptions. A higher-risk project 

would be evaluated using a higher discount rate. 

 المخاطر تحميل
ًاليقينًوجوًعمىًمعروفةًالمتوقعةًالنتائجًأنًىوًالماليينًالمحممينًمنًالعديدًقبلًمنًالمبسطًالافتراض ًالنتائجًالواقعًفي.
 تحميلًىوًىذاًاليقينًعدمًمعًلمتعاملًواحدًنيجم.ًاحتماليةًالأكثرًبالنتيجةًالمتنبئًاعتقادًإلىًفقطًتستندًتقديراتًىيًالمتوقعة

ًلتحميلًمثالًتقديمًتم.ًالمحتممةًالعوائدًبينًالتباينًعمىًلمتعرفًالنتائجًتقديراتًمنًاًًعددًالحساسيةًتحميلًيستخدم.ًالحساسية
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.ًالحاليةًالقيمةًصافيًعمىًالمختمفةًالخصمًمعدلاتًافتراضاتًتأثيرًأوضحناًحيثً،12-6ًالتوضيحيًالرسمًفيًالحساسية
ً.أعمىًخصمًمعدلًباستخدامًالمخاطرًعاليًالمشروعًتقييمًسيتم

 

Exhibit 6-12  Comparison of net present values at different discount rates. 

 

Present Values at Different Discount Rates 
 12% 15% 
Discount factor for 10 payments 5.65022 5.01877 

Present value of net cash flows: 

$24,000 × 5.65022 

$24,000 × 5.01877 

 

$135,605 

 

 

$120,450 

Less: Capital investment $130,000 $130,000 

Positive (negative) net present value $5,605 $(9,550) 

 

The discount rate is often referred to by alternative names, including the Required Rate Of 

Return, the Hurdle Rate, and the Cutoff Rate. Determination of the cost of capital varies 

somewhat depending on whether the entity is a for-profit or not-for-profit business. Calculation of 

the cost of capital is discussed more fully in advanced accounting and finance courses. 

ًيختمف.ًالقطع ومعدلً،ًالعقبة ومعدلً،ًالمطموب العائد معدلًذلكًفيًبماً،ًبديمةًبأسماءًالخصمًمعدلًإلىًيشارًماًاًًغالب
ًرأسًتكمفةًحسابًمناقشةًتتم.ًلاًأمًالربحًأجلًمنًيعملًالكيانًكانًإذاًماًعمىًاًًاعتمادًماًحدًإلىًالمالًرأسًتكمفةًتحديد
ً.ًوالماليةًالمتقدمةًالمحاسبةًمحاضراتًفيًكاملًبشكلًالمال

 

Similarly, to take into account that more distant cash flows are often more uncertain, a higher 

discount rate can be used to discount more distant cash flows. Other techniques to address 

uncertainty are discussed in advanced courses. 

ًالنقديةًالتدفقاتًلخصمًأعمىًخصمًمعدلًاستخدامًمكنيً،ًمؤكدةًغيرًتكونًماًاًًغالبًالأبعدًالنقديةًالتدفقاتًأنًلمراعاةًوبالمثل
ً.المتقدمةًالدوراتًفيًاليقينًعدمًلمعالجةًأخرىًتقنياتًمناقشةًتتم.ًالبعيدة

 
Example Profitability Index: 

 :عمى مؤشر الربحية مثال
Solved Example(11) 

 (11مثال محمول)
Taz Corporation has decided to invest in renewable energy sources to meet part of its energy 

needs for production. It is considering solar power versus wind power. After considering cost 

savings as well as incremental revenues from selling excess electricity into the power grid, it has 

determined the following: 

ًللئنتاجًالطاقةًمنًاحتياجاتياًمنًجزءًلتمبيةًالمتجددةًالطاقةًمصادرًفيًالاستثمارTazًًشركةًقررت ًالطاقةًتدرسًوىي.
ًشبكةًفيًالزائدةًالكيرباءًبيعًمنًالإضافيةًالإيراداتًإلىًبالإضافةًالتكمفةًوفوراتًفيًالنظرًبعد.ًالرياحًطاقةًمقابلًالشمسية
ً:يميًماًحددتًفقدً،ًالطاقة

 Solar Wind 
Present value of net annual cash flows $78,580 $168,450 

Initial investment $45,500 $125,300 
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Determine the net present value and profitability index of each project. Which energy source 

should it choose? 

ًتختاره؟ًأنًيجبًالذيًالطاقةًمصدرًىوًما.ًمشروعًلكلًالربحيةًومؤشرًالحاليةًالقيمةًصافيًتحديد
Solution 

 Solar Wind 
Present value of net cash flows $78,580 $168,450 

Less: Initial investment $45,500 $125,300 

Net present value $33,080 $43,150 

Profitability index 1.73* 1.34* 

*$78,580 ÷ $45,500 

**$168,450 ÷ $125,300 

 
While the investment in wind power generates the higher net present value, it also requires a 

substantially higher initial investment. The profitability index favors solar power, which suggests 

that the additional net present value of wind is outweighed by the cost of the initial investment. 

The company should choose solar power. 

ًاًًأوليًاًًاستثمارًًاًًأيضًيتطمبًفإنوً،ًالأعمىًالحاليةًالقيمةًصافيًيولد wind power  الرياحًطاقةًفيًالاستثمارًأنًحينًفي
ًلمرياحًالحاليةًالإضافيةًالصافيةًالقيمةًأنًإلىًيشيرًمماً،solar powerًًالشمسيةًالطاقةًالربحيةًمؤشرًيفضل.ًبكثيرًأعمى
ً. solar power الشمسيةًالطاقةًاختيارًالشركةًعمىًيجب.ًالأوليًالاستثمارًتكمفةًتفوقيا

Comprehensive Example: 

 :شامل مثال
Solved Example(12) 

 (12مثال محمول)
As noted in the Feature Story, Holland America Line must continually make significant capital 

investments in ships. Some of these decisions require comparisons of strategic alternatives. For 

example, not all of the company‘s ships are the same size. Different-sized ships offer alternative 

advantages and disadvantages. Suppose the company engages in ferrying activities and is trying to 

decide between two investment options. It is weighing the purchase of three larger ships for a total 

of $2,500,000 versus five smaller ships for a total of $1,400,000. Information regarding these two 

alternatives is provided below. 

ًفيًكبيرةًرأسماليةًباستثماراتًباستمرارHolland America Lineًًشركةًتقومًأنًيجبًالرئيسيةًالقصةًفيًمذكورًىوًكما
ًتقدم.ًالحجمًبنفسًالشركةًسفنًكلًليستً،ًالمثالًسبيلًعمى.ًالاستراتيجيةًلمبدائلًمقارناتًالقراراتًىذهًبعضًمبتتط.ًالسفن
ًبديمةًوعيوبًمزاياًالمختمفةًالأحجامًذاتًالسفن ًخيارينًبينًالاختيارًوتحاولًالنقلًأنشطةًفيًتنخرطًالشركةًأنًلنفترض.

ًاستثماريين 1,400,000ًًبإجماليًأصغرًسفنًخمسًمقابلًدولار2,500,000ًًبإجماليًأكبرًسفنًثلبثًشراءًتزنًوىي.
 :أدناهًالبديمينًبيذينًالمتعمقةًالمعموماتًتوفيرًيتم.ًدولار

 Three Larger Ships  Five Smaller Ships 
Initial investment  $2,500,000 $1,400,000 

Estimated useful life  20 years 20 years 

Annual revenues (accrual)  $500,000 $380,000 

Annual expenses (accrual)  $200,000 $180,000 

Annual cash inflows  $550,000 $430,000 

Annual cash outflows  $222,250 $206,350 

Estimated salvage value  $500,000 $0 

Discount rate 9% 9% 
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Required 
Evaluate each of these mutually exclusive proposals employing (a) cash payback, (b) net present 

value, (c) profitability index, (d) internal rate of return, and (e) annual rate of return. Discuss the 

implications of your findings. 

aً)ًتستخدمًالتيًالحصريةًالعروضًىذهًمنًكلًبتقييمًقم )ً bً)ً،ًالنقديًالاستردادفترة cً)ً،ًالحاليةًالقيمةًصافي( ًمؤشر(
ً.نتائجكًعمىًالمترتبةًالآثارًناقش.ًالسنويًالعائدًمعدل(ًـe)ً،ًالداخميًالعائدًمعدل(dً)ً،ًالربحية

Solution 
a. Cash payback 

 Three Larger Ships  Five Smaller Ships 
Cash payback =           

         
 = 7.63 years 

          

          
 = 6.26 years 

 *$550,000 − $222,250  

**$430,000 − $206,350 

b. Net present value 
 Three Larger Ships  Five Smaller Ships 
Present value of 

net cash flows 

 

 

$327,750 × 9.12855 = $2,991,882 

$500,000 × 0.17843 =      $89,215 

 

$223,650 × 9.12855 = $2,041,600 

- 

 $3,081,096 - 

Less: Initial 

investment 

 

$2,500,000 

 

$1,400,000 

Net present value $581,097 $641,600 

c. Profitability index. 

 Three Larger Ships  Five Smaller Ships 
Profitability index 

 
 

          

          
 = 1.23 

          

          
 = 1.46 

d. The internal rate of return can be approximated by experimenting with different discount rates 

to see which one comes the closest to resulting in a net present value of zero. Doing this, we find 

that the larger ships have an internal rate of return of approximately 12%, while the internal rate of 

return of the smaller ships is approximately 15% as shown below. 

d.ًًالحاليةًالقيمةًصافيًإلىًالأقربًيأتيًأيياًلمعرفةًمختمفةًخصمًمعدلاتًتجربةًخلبلًمنًالداخميًالعائدًمعدلًتقريبًيمكن
ًالداخميًالعائدًمعدلًيبمغًبينماً،٪12ًًحواليًيبمغًداخميًعائدًمعدلًلديياًاًًحجمًالأكبرًالسفنًأنًنجدًبذلكًالقيامًعند.ًلمصفر
ً.أدناهًموضحًىوًكما٪15ًًحواليًالأصغرًلمسفن

Internal Rate of Return. 
Three Larger Ships Five Smaller Ships 

 

Cash Flows ×  

12% 

Discount  
Factor  

 

=Present Value 

 

Cash Flows×    

15% 

Discount 
Factor 

 

=Present Value 

$327,750 7.46944 $2,448,109 $223,650 6.25933 =$1,399,899 

$500,000 0.10367 $51,835   -------- 

  $2,499,944   -------- 

Less: Capital investment $2,500,000  $1,400,000 

Net present value $(56)  $(101) 
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e. Annual rate of return. 
 Three Larger Ships  Five Smaller Ships 
Average investment 

 

 

 
                     

 
 =  

=$1,500,000 

 
               

 
 =  

=$700,000 

Annual rate of return          

          
 =0.20=20%  

 

          

        
 =0.286=28.6%  

  *$500,000 − $200,000 

**$380,000 − $180,000 
 

Although the annual rate of return is higher for the smaller ships, annual rate of return has the 

disadvantage of ignoring time value of money, as well as using accrual numbers rather than cash 

flows. The cash payback of the smaller ships is also shorter, but this method also ignores the time 

value of money. Thus, while these two methods can be used for a quick assessment, neither should 

be relied upon as the sole evaluation tool. 

ًتجاىلًفيًيتمثلًعيوبًلوًالسنويًالعائدًمعدلًأنًإلاً،ً Small-Ship لمـًبالنسبةًأعمىًالسنويًالعائدًمعدلًأنًمنًالرغمًعمى
ًأقصر Small-Ship لمـًالنقديًالمردودًأنًكما.ًالنقديةًالتدفقاتًمنًبدلاًًًالتراكميةًالأرقامًاستخدامًوكذلكً،ًلمنقودًالزمنيةًالقيمة

ًلاً،ًسريعًتقييمًلإجراءًالطريقتينًىاتينًاستخدامًيمكنًحينًفيًوبالتالي.ًلمنقودًالزمنيةًالقيمةًاًًأيضًتتجاىلًالطريقةًىذهًلكنً،
ً.الوحيدةًالتقييمًكأداةًمنيماًأيًعمىًالاعتمادًينبغي

 

From the net present value calculation, it would appear that the two alternatives are nearly 

identical in their acceptability. However, the profitability index indicates that the small-ship 

investment is far more desirable because it generates its cash flows with a much smaller initial 

investment. A similar result is found by using the internal rate of return. Overall, assuming that the 

company will select only one alternative, it would appear that the small-ship option should be 

chosen. 

ًأنًإلىًالربحيةًمؤشرًيشيرًذلكًومع.ًقبوليماًفيًاًًتقريبًمتطابقانًالبديمينًأنًيبدوًالحاليةًالقيمةًصافيًسابتحأعمميةًًمن
ًبكثيرًأصغرًأوليًباستثمارًالنقديةًتدفقاتياًيولدًلأنوًأكبرًبدرجةًفيوًمرغوب Small-Ship فيًالاستثمار ًعمىًالعثورًتم.

ًاختيارًيجبًأنوًيبدوً،ًفقطًاًًواحدًبديلبًًًستختارًالشركةًأنًبافتراضًعامًبشكل.ًالداخميًالعائدًمعدلًباستخدامًمماثمةًنتيجة
ً.Small-Ship ًخيار

Learning Objective 8 
8. Assess Capital Budgeting Project Management Issues. 

 

 8الهدف التعميمي 
 .الرأسمالية لمموازنة مشروع إدارة قضايا تقييم-8

Managing The Project 
This section discusses stage implementation and control of capital budgeting, which deals with 

implementation and control. Two different aspects of management control are discussed: 

management control of the investment activity itself and management control of the project as a 

whole. 
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 المشروع إدارة
ًعمىًالإداريةًالرقابة:ًالإداريةًلمرقابةًمختمفينًجانبينًمناقشةًتتم.ًالرأسماليةًالموازنةًًمنًالتنفيذًوالرقابةًمرحمةًالقسمًىذاًيناقش
ً.ككلًالمشروعًإدارةًومراقبةًنفسوًالاستثماريًالنشاط

 

Management Control Of The Investment Activity 
Some initial investments such as purchasing an X-ray or a video-conferencing facility are 

relatively easy to implement. Other initial investments such as building retail centers or new 

manufacturing plants are more complex and take more time. In the latter case, monitoring and 

controlling the investment schedules and budgets is critical to the success of the overall project. 

 الاستثماري النشاط عمى الإدارية الرقابة
ًالأخرىًالأوليةًالاستثمارات.ًالفيديوًمؤتمراتًمرفقًأوًالسينيةًالأشعةًشراءًمثلًالأوليةًالاستثماراتًبعضًتنفيذًاًًنسبيًالسيلًمن
ًجداولًمراقبةًتعدًالأخيرةًالحالةًفي.ًأطولًاًًوقتًوتستغرقًاًًتعقيدًأكثرًجديدةًتصنيعًمصانعًأوًبالتجزئةًالبيعًمراكزًبناءًمثل

ً.ككلًالمشروعًلنجاحًالأىميةًبالغًاًًأمرًًفيياًوالتحكمًوالموازناتًالاستثمار
 
Management Control Of The Project: Post-Investment Audit 
A post-investment audit compares the predictions of investment costs and outcomes made at the 

time a project was selected to the actual results. It provides management with feedback about their 

performance. 

 الاستثمار بعد ما تدقيق: المشروع عمى الإدارية الرقابة
ًالفعميةًبالنتائجًالمشروعًاختيارًوقتًفيًتحققتًالتيًوالنتائجًالاستثمارًتكاليفًتوقعاتًالاستثمارًبعدًماًتدقيقًيقارن ًيزود.
ً.أدائيمًحولًبتعميقاتًالإدارة

 

Suppose, for example, that actual outcomes (operating cash savings from the new X-ray machine 

in the Hôpital-Nord example) are much lower than predicted outcomes. Management must then 

investigate whether this occurred because the original estimates were too optimistic or because 

there were problems in implementing the project. Both types of problem are a concern. 

-Hôpitalًمثالًفيًالجديدًالسينيةًالأشعةًجيازًمنًالنقديةًالوفوراتًتشغيل)ًالفعميةًالنتائجًأنًالمثالًسبيلًعمىً،ًلنفترض
Nordً)ًالأصميةًالتقديراتًلأنًحدثًقدًىذاًكانًإذاًفيماًالتحقيقًذلكًبعدًالإدارةًعمىًيجب.ًًالمتوقعةًالنتائجًمنًبكثيرًأقل
ً.قمقًمصدرًالمشاكلًمنًالنوعينًكلب.ًالمشروعًتنفيذًفيًمشاكلًوجودًبسببًأوًالتفاؤلًفيًمفرطةًكانت

 

Optimistic estimates are a concern because they may result in the acceptance of a project that 

would otherwise have been rejected. To discourage optimistic estimates, some companies in the 

West maintain records comparing actual performance to the estimates made by individual 

managers when seeking approval for capital investments. These companies believe that post 

investment audits discourage managers from making unrealistic forecasts. Problems in 

implementing a project can be a concern because the returns from the project will not meet 

expectations. Post-investment audits can point to areas requiring corrective action. 

 

ًالمتفائمةًالتقديراتًلتثبيط.ًذلكًلولاًرفضوًالممكنًمنًكانًمشروعًقبولًإلىًتؤديًقدًالأنيًقمقًمصدرًالمتفائمةًالتقديراتًتعتبر
ًالموافقةًعمىًلمحصولًالسعيًعندًالأفرادًالمديرينًبتقديراتًالفعميًالأداءًتقارنًبسجلبتًالغربًفيًالشركاتًبعضًتحتفظً،

ًالمالًرأسًاستثماراتًعمى ًغيرًتوقعاتًوضعًعنًالمديرينًتثنيًالاستثمارًبعدًماًتدقيقًعممياتًأنًالشركاتًىذهًتعتقد.
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ًعممياتًتشيرًأنًيمكن.ًالتوقعاتًتمبيًلنًالمشروعًعوائدًلأنًقمقًمصدرًالمشروعًتنفيذًفيًالمشاكلًتكونًأنًيمكن.ًواقعية
ً.تصحيحيةًإجراءاتًتتطمبًالتيًالمجالاتًإلىًالاستثمارًبعدًماًتدقيق

 

Care should be exercised when performing a post-investment audit. It should be done only after 

project outcomes have stabilized. Doing the audit early may give a misleading picture. 

ًالتدقيقًجراءإًيؤديًقد.ًالمشروعًنتائجًاستقرارًبعدًفقطًذلكًيتمًأنًيجب.ًالاستثمارًبعدًماًتدقيقًإجراءًعندًالحذرًتوخيًيجب
ً.مضممةًصورةًإعطاءًإلىًمبكرًوقتًفي

Obtaining actual data to compare against estimates is often not easy. For example, actual labour 

cost savings from the new X-ray machine may not be comparable to the estimated savings because 

the actual number and types of X-ray taken may be different from the quantities assumed during 

the capital-budgeting process. Other benefits, such as the impact on patient treatment, may be 

difficult to quantify. 

ًالعمالةًتكمفةًوفوراتًتكونًلاًقدًالمثالًسبيلًعمى.ًاًًصعبًاًًأمرًًالتقديراتًمعًلممقارنةًفعميةًبياناتًعمىًالحصولًيكونًماًاًًغالب
ًقدًالمأخوذةًالسينيةًالأشعةًوأنواعًالفعميًالعددًلأنًالمقدرةًالوفوراتًمعًلممقارنةًقابمةًالجديدةًالسينيةًالأشعةًجيازًمنًالفعمية
ًعمىًالتأثيرًمثلًالأخرىًالفوائدًتحديدًالصعبًمنًيكونًقد.ًالموازنةًالرأسماليةًوضعًعمميةًأثناءًالمفترضةًالكمياتًعنًتختمف
ً.المريضًعلبج

 

We next examine how managers analyze income taxes and changing prices in capital budgeting. 

ً.الموازنةًالرأسماليةًفيًالأسعارًوتغييرًالدخلًلضرائبًالمديرينًتحميلًكيفيةًذلكًبعدًندرس
 
Example Alternative Is The Most Desirable With A Current Required Rate Of Return: 

 :المطموب الداخمي العائد معدل مع ا  رواج الأكثر هو البديل :المفاضمة بين البدائل مثال
Solved Example(13) 

 (13مثال محمول)
 

Forrester Tire Company needs to overhaul its auto lift system or purchase a new one. The facts 

have been gathered, and they are as follows: 

ًوىيًالحقائقًجمعًتم.ًجديدًنظامًشراءًأوًالأوتوماتيكيًالرفعًنظامًإصلبحًإلىForrester Tire Companyًًشركةًتحتاج
ً:كالتالي

 Current Machine New Machine 
Purchase price, new  $123,750 $162,800 

Current book value  $36,850 - 

Overhaul needed now  $30,250 - 

Annual cash operating costs  $69,300 $52,800 

Current salvage value  $44,000 - 

Salvage value in 5 years $8,800  $38,500 

 

Which alternative is the most desirable with a current required rate of return of 14%? Show 

computations, and assume no taxes. 

ً.ضرائبًأيًتحملًمعًعدمً،ًالحساباتًاعرضً؟ً٪14ًيبمغًمطموبًداخميًعائدًبمعدلًاًًاستحسانًالأكثرًالبديلًىوًما
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Solution 
Present value of keeping current system: 

 Predicted 
Cash Flows 

 
Year(s) 

PV Factor 
@ 14% 

PV of Cash 
Flows 

Overhaul $(30,250) 0 1.000 $(30,2500 

Annual operation costs $(69,300) 1-5 3.433 $(237,907) 

Salvage value at end $8,800 5 0.519 $4,567 

Net present value -   $(263,590) 

 

Present value of new system: 

 Predicted 
Cash Flows 

 
Year(s) 

PV Factor 
@ 14% 

PV of Cash 
Flows 

Investment $(162,800) 0 1.000 $(162,800) 

Salvage value, old $44,000 0 1.000 $44,000 

Annual operation costs $(52,800) 1-5 3.433 $(181,262) 

Salvage value at end $38,500 5 0.519 $19,982 

Net present value - - - $(280,080) 

 

Overhauling the existing system is the better option by $(263,590) - $(280,080), or $16,490. 

ً.ًاًًدولار16,490ًًًأو(ًاًًدولار280,080ًً)ً-(ًاًًدولار263,590ًً)ًبمبمغًالأفضلًالخيارًالحاليًالنظامًإصلبحًيعد
 
Learning Objective 9 
9. Identify The Impact Of Tax And Inflation On Investment Cash Flows. 

 

 9الهدف التعميمي 
 .للاستثمار النقدية التدفقات عمى والتضخم الضرائب تأثير تحديد -9

Income Tax Factors 
The Importance Of Income Taxes 
Income taxes often have a large influence on investment decisions. For example, income taxes can 

sizably reduce the net cash inflows from individual projects and so change their relative 

desirability. Decisions to locate plants in certain countries such as Ireland or Jersey are often 

motivated by tax incentive reasons. The benefits of lower taxes sometimes outweigh lower project 

operating costs. 

 الدخل ضريبة عوامل
 الدخل ضرائب أهمية
ًكبيرًحدًإلىًتقملًأنًالدخلًلضرائبًيمكنًالمثالًسبيلًعمى.ًالاستثمارًقراراتًعمىًكبيرًتأثيرًالدخلًلضرائبًيكونًماًاًًغالب
ًالنسبيةًبتيارغًتغيرًوبالتاليً،ًالفرديةًالمشاريعًمنًالداخمةًالنقديةًالتدفقاتًصافيًمن ًمواقعًتحديدًقراراتًتكونًماًاًًغالب.

ًالضرائبًفوائدًتفوق.ًضريبيةًتحفيزيةًبأسبابًمدفوعةJerseyً ًجيرسيًأوً Ireland إيرلنداًمثلًمعينةًبمدانًفيًالنباتات
ً.المشروعًتشغيلًتكاليفًانخفاضًالأحيانًبعضًفيًالمنخفضة

Treatment Of Depreciation For Tax Purposes 
Tax rules regarding income measurement are sometimes the same as the generally accepted 

accounting principles used for preparing financial statements. But, in most countries, there are tax 

rules, such as those pertaining to depreciation, which differ from those suitable for preparing 
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financial accounts. Income tax laws frequently allow taxpayers to use shorter useful lives for 

depreciation. 

 الضريبية للأغراض الاندثار معالجة
ًإعدادًفيًالمستخدمةًاًًعمومًالمقبولةًالمحاسبةًلمبادئًمماثمةًالأحيانًبعضًفيًالدخلًبقياسًالمتعمقةًالضريبيةًالقواعدًتكون

ًالماليةًالبيانات ًالمناسبةًتمكًعنًتختمفًوالتيً،ًبالاندثارًالمتعمقةًتمكًمثلً،ًضريبيةًقواعدًتوجدًالبمدانًمعظمًفيًولكن.
ًأقصرًإنتاجيةًعمرًفتراتًباستخدامًالضرائبًلدافعيًالأحيانًمنًكثيرًفيًالدخلًضريبةًقوانينًتسمح.ًالماليةًالحساباتًلإعداد

ً.ندثارللب
 

We emphasize income tax provisions affecting depreciation. Tax laws for depreciation deductions 

in many countries typically cover the amount allowable for depreciation, the time period over 

which the asset is to be depreciated, and the pattern of allowable depreciation. 

ًالبمدانًمنًالعديدًفيًندثارالإًلخصمًالضرائبًقوانينًتغطيًماًعادةًً.ًالاندثارًعمىًتؤثرًالتيًالدخلًضريبةًأحكامًعمىًنؤكد
ً.بوًالمسموحًندثارالاًونمطً،ًالأصلًندثاراًخلبلياًسيتمًالتيًالزمنيةًوالفترةً،ًللبندثارًبوًالمسموحًالمبمغ

 

Under such circumstances, tax can be an important consideration in assessing the financial value 

of capital investment projects. In computing tax it is necessary first to calculate taxable profit as 

distinct from the reported profit in external financial accounts. The amount of tax payable is based 

on this figure at the prevailing statutory level. 

ًليالرأسماًالاستثمارًلمشاريعًالماليةًالقيمةًتقييمًفيًاًًميمًاًًاعتبارًًالضريبةًتكونًأنًيمكنًالظروفًىذهًظلًفي ًحسابًفي.
.ًالخارجيةًالماليةًالحساباتًفيًالمسجلًالربحًعنًمختمفًأنوًعمىًلمضريبةًالخاضعًالربحًحسابًأولاًًًالضروريًمنًالضريبة
ً.السائدًالقانونيًالمستوىًعمىًالرقمًىذاًعمىًالمستحقةًالضريبةًمبمغًيعتمد

 

Under most tax regimes, the depreciation used by financial accountants in calculating the profit 

figure is not regarded as an allowable expense. Instead, an alternative schedule of tax allowances 

is used which provides a depreciation framework valid for tax calculation only. In the UK these 

tax allowances are referred to as capital allowances. For instance, most plant and equipment in the 

UK qualifies for ‗writing-down allowances‘. This means that each year, for example, 25% of the 

written-down value of an asset can be claimed as tax depreciation. Thus, for an asset costing 

$5,000, we should have the following: 

ًمسموحًكمصروفًالربحًرقمًحسابًفيًالماليونًالمحاسبونًيستخدموًالذيًندثارالإًيعتبرًلاًالضريبيةًالأنظمةًمعظمًظلًفي
ًىذهًإلىًيشار.ًفقطًالضريبةًلحسابًاًًصالحًندثارللبًاًًإطارًًيوفرًالضريبيةًلمتخفيضاتًبديلًجدولًاستخدامًيتمًذلكًمنًبدلاًً.ًبو

ًالمالًرأسًمخصصاتًباسمًالمتحدةًالمممكةًفيًالضريبيةًالإعفاءات ًفيًوالمعداتًالمصانعًمعظمًفإنًالمثالًسبيلًعمى.
ًبنسبةًالمطالبةًيمكنًالمثالًسبيلًعمىً،ًعامًكلًفيًأنوًيعنيًوىذا".ًتدوينًمخصصات"ًعمىًلمحصولًمؤىمةًالمتحدةًالمممكة

ًلديناًيكونًأنًيجبً،ًدولار5,000ًًتكمفتوًتبمغًالذيًللؤصلًبالنسبةًوبالتالي.ًضريبيًندثاركاًللؤصلًالمخففةًالقيمةًمن25ً٪
ً:يميًما

 

Year 

Written-down value 

(opening) 

 

25% allowance 

Written-down value 

(closing) 

0 $5,000.00 $1,250.00 $3,750.00 

1 $3,750.00 $937.50 $2,812.50 

2 $2,812.50 $703.13 $2,109.38 

3 $2,109.38 $527.34 $1,582.03 

4 $1,582.03 $395.51 $1,186.52 
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The allowance continues indefinitely. Sometimes, when an asset is disposed of, the remaining 

written-down value may be claimed as an allowance. Other less generous allowances apply to 

certain assets. 

ًالمتبقيةًالمخففةًبالقيمةًالمطالبةًيمكنًالأصلًمنًالتخمصًيتمًعندماًالأحيانًبعضًفي.ًمسمىًغيرًأجلًإلىًالبدلًيستمر
ً.معينةًأصولًعمىًسخاءًالأقلًالأخرىًالبدلاتًتنطبق.ًكمخصص

 

We now consider the tax paid by a company which uses the asset to generate net revenues (before 

depreciation) of $1,500 per year. For simplicity, we assume a corporate tax rate of 40%. In year 0, 

instead of assessing tax on $1,500, the taxable profit is $250 (= $1,500 - $1,250), i.e. the tax is 

$100 instead of $600. (Note that if the accountant applies 10% Straight-Line Depreciation (SL), 

in which an equal amount of depreciation is taken each year, then reported profits will be $1,000.) 

Similar calculations apply in subsequent years. The timing of tax payments can also be a relevant 

factor. In most countries, tax payments generally take place one year after the end of a company‘s 

accounting year. 

ًلمتبسيط.ًاًًسنويًدولار1,500ًًتبمغ(ًالاندثارًقبل)ًصافيةًإيراداتًلتوليدًالأصلًتستخدمًشركةًتدفعياًالتيًالضريبةًالآنًنعتبر
ًالخاضعًالربحًيكونً،ًدولار1,500ًًعمىًالضريبةًتقديرًمنًبدلاًًً،0ًًالسنةًفي٪.40ًًيبمغًالشركاتًضريبةًمعدلًأنًنفترض
ًإذاًأنوًلاحظ.ً)دولار600ًًمنًبدلاًًًدولار100ًًالضريبةًأنًأيً،(ًاًًدولار1,250ًًً–ًدولار1,500ً)=ًًاًًدولار250ًًًلمضريبة
ًعنياًالمبمغًالأرباحًفإنً،ًعامًكلًندثارالإًمنًمتساوً ًمبمغًأخذًيتمًحيثً،(SLً)ًالقسطًالثابتًندثارا٪10ًًالمحاسبًطبق

ملبئماًًًعاملبًًًالضرائبًمدفوعاتًتوقيتًيكونًأنًيمكن.ًاللبحقةًالسنواتًفيًمماثمةًحساباتًتطبيقًيتم(ًدولار1,000ًًستكون
ً.لمشركةًالمحاسبيةًالسنةًنيايةًمنًواحدًعامًبعدًاًًعمومًالضرائبًمدفوعاتًتتمًالبمدانًمعظمًفي.ًاًًأيض

 

Learning Objective 10 
10. Distinguish Between The Real Rate Of Return And The Nominal Rate Of Return And 
Recognise Risk In Investment Decisions. 

 

 10الهدف التعميمي 
 .الاستثمار قرارات في بالمخاطر والاعتراف الاسمي العائد ومعدل الحقيقي العائد معدل بين التمييز -10

Capital Budgeting And Inflation 
Inflation can be defined as the decline in the general purchasing power of the monetary unit (for 

example, the pound in the UK or the Swiss franc). An inflation rate of 10% in 1 year means that 

what could be bought with $100 (say) at the start of the year will cost $110 [$100 + (10% ×  

$100)] at the end of the year. Some countries – for example, Argentina, Brazil, Mexico and Russia 

– have in the past experienced annual inflation rates of 15% to over 400%. Even an annual 

inflation rate of 5% over, say, a 5-year period can result in sizable declines in the general 

purchasing power of the monetary unit over that time. 

 والتضخم الموازنة الرأسمالية
ًأوًالمتحدةًالمممكةًفيًالجنيوًالمثالًسبيلًعمى)ًالنقديةًلموحدةًالعامةًالشرائيةًالقوةًفيًانخفاضًأنوًعمىًالتضخمًتعريفًيمكن
ًسبيلًعمى)ًدولار100ًًبمبمغًشراؤهًيمكنًماًأنًيعنيًواحدًعامًفي٪10ًًالبالغًالتضخمًمعدل(.ً...ًالخًالسويسريًالفرنك
ًعمىًالبمدانًبعضًشيدت.ًالعامًنيايةًفي([ًدولار100ً×ً٪10ً+ً)ًدولار100ً]ًدولارات110ًًسيكمفًالعامًبدايةًفي(ًالمثال
ًحتى٪.400ًًمنًأكثرًإلى٪15ًًمنًالماضيًفيًسنويةًتضخمًمعدلاتً-ًوروسياًوالمكسيكًوالبرازيلًالأرجنتينً،ًالمثالًسبيل
ًالقوةًفيًكبيرةًانخفاضاتًإلىًسنوات5ًًفترةًتؤديًأنًيمكنًالمثالًسبيلًعمىً،٪5ًًعنًيزيدًالذيًالسنويًالتضخمًمعدل

ً.الوقتًذلكًخلبلًالنقديةًلموحدةًالعامةًالشرائية
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Why is it important to account for inflation in capital budgeting? Because declines in the general 

purchasing power of the monetary unit (dollars, say) will inflate future cash flows above what they 

would have been had there been no inflation. We now examine how inflation can be explicitly 

recognised in capital-budgeting analysis. 

ًعمىًلدولارا)ًالنقديةًلموحدةًالعامةًالشرائيةًالقوةًفيًالانخفاضًلأنً؟الموازنةًالرأسماليةًًفيًالتضخمًحسابًالميمًمنًلماذا
ًندرس.ًتضخمًىناكًيكنًلمًلوًيكونًأنًيمكنًكانًماًفوقًماًإلىًالمستقبميةًالنقديةًالتدفقاتًتضخمًإلىًسيؤدي(ًالمثالًسبيل
ً.الموازنةًالرأسماليةًتحميلًفيًصراحةًالتضخمًعمىًالتعرفًيمكنًكيفًالآن

Real And Nominal Rates Of Return 
When analyzing inflation, distinguish between the real rate of return and the nominal (money) rate 

of return: 

_ Real rate of return is the rate of return required to cover return and investment risk. 

_ Nominal rate of return is the rate of return required to cover return, investment risk and the 

anticipated decline, due to inflation, in the general purchasing power of the cash that the 

investment generates. The rates of return (or interest) earned on the financial markets are nominal 

rates, because they compensate investors for both risk and inflation. 

 والاسمية الحقيقية العائد معدلات
ً(:النقد)ًالاسميًالعائدًومعدلًالحقيقيًالعائدًمعدلًبينًميّزً،ًالتضخمًتحميلًعند
ً.والاستثمارًالعائدًمخاطرًلتغطيةًالمطموبًالعائدًمعدلًىوًالحقيقي العائد معدل_ 
ًالقوةًفيًالتضخمًبسببًالمتوقعًوالانخفاضًالاستثمارًومخاطرًالعائدًلتغطيةًالمطموبًالعائدًمعدلًىوًالاسمي العائد معدل_ 

ًالفائدةًأو)ًالعائدًمعدلات.ًالاستثمارًيولدهًالذيًلمنقدًالعامةًالشرائية ًلأنياًاسميةًمعدلاتًىيًالماليةًالأسواقًفيًالمكتسبة(
ً.والتضخمًالمخاطرًمنًكلًعنًالمستثمرينًتعوض

We next describe the relationship between real and nominal rates of return. Assume that the real 

rate of return for investments in high-risk cellular data-transmission equipment at Surrey 

Communications is 20% and that the expected inflation rate is 10%. The nominal rate of return is: 

ًمعداتًفيًللبستثماراتًالحقيقيًالعائدًمعدلًأنًافترض.ًوالاسميةًالحقيقيةًالعائدًمعدلاتًبينًالعلبقةًبوصفًذلكًبعدًسنقوم
ًمعدل٪.10ًًىوًالمتوقعًالتضخمًمعدلًوأن٪20ًًىوSurrey Communicationsًًفيًالخطورةًعاليةًالخمويةًالبياناتًنقل

ً:ىوًالاسميًالعائد
Nominal rate = (1 + Real rate) (1 + Inflation rate) - 1 

                      = (1 + 0.20) (1 + 0.10) - 1 

                      = [(1.20) (1.10)] - 1 = 1.32 - 1 = 0.32 
The nominal rate of return is also related to the real rate of return and the inflation rate as follows: 

ً:التاليًالنحوًعمىًالتضخمًومعدلًالحقيقيًالعائدًبمعدلًاًًأيضًالاسميًالعائدًمعدلًيرتبط
Real rate of return 0.20 

Inflation rate 0.10 

Combination (0.20 ×  0.10) 0.02 

Nominal rate of return 0.32 

The real rate of return can be expressed in terms of the nominal rate of return as follows: 
ً:التاليًالنحوًعمىًالاسميًالعائدًمعدلًحيثًمنًالحقيقيًالعائدًمعدلًعنًالتعبيرًيمكن

Real rate = 
                  

                    
 – 1 

                                                    Real rate = 
          

          
 – 1 = 

                                                   Real rate = 0.20 
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Note that the nominal rate is slightly higher than the real rate (0.20) plus the inflation rate (0.10). 

Why? Because the nominal rate recognizes that inflation also decreases the purchasing power of 

the real rate of return earned during the year. 

ًالسعرًلأنً؟ًلماذا(.0.10ً)ًالتضخمًمعدلًإلىًبالإضافة(0.20ً)ًالحقيقيًالمعدلًمنًبقميلًأعمىًالاسميًالمعدلًأنًلاحظ
ً.العامًخلبلًالمكتسبًلمعائدًالحقيقيًلممعدلًالشرائيةًالقوةًمنًاًًأيضًيقملًالتضخمًبأنًيعترفًالاسمي

 
Net Present Value Method And Inflation 
The watchwords when incorporating inflation into the net present value (NPV) method are 

internal consistency. There are two internally consistent approaches: 

 والتضخم الحالية القيمة صافي طريقة
ً:اًًداخميًمتسقتانًطريقتانًىناك.ًالداخميًالاتساقًىي(NPVً)ًالحاليةًالقيمةًصافيًطريقةًفيًالتضخمًدمجًعندًالسرًكممات

 Nominal approach. Predict cash inflows and outflows in nominal monetary units and use a 

nominal rate as the required rate of return. 

 Real approach. Predict cash inflows and outflows in real monetary units and use a real rate 

as the required rate of return. 

 ًالاسميًالمعدلًماواستخدًالاسميةًالنقديةًبالوحداتًوالخارجةًالداخمةًالنقديةًالتدفقاتًتوقعً.الاسمي المنهج
ً.المطموبًالعائدًكمعدل

 ًكمعدلًالحقيقيًالسعرًماواستخدًحقيقيةًنقديةًبوحداتًوالخارجةًالداخمةًالنقديةًالتدفقاتًتوقعً.الحقيقي المنهج
ً.المطموبًالعائد

Consider an investment that is expected to generate sales of 100 units and a net cash inflow of 

$1,000 ($10 per unit) each year for two years without inflation. If inflation of 10% is expected 

each year, net cash inflows from the sale of each unit would be $11 ($10 × 1.10)  in year 1 and 

$12.10 [$11 × 1.10 or $10 × (1.10)
2
] in year 2, resulting in net cash inflows of $1,100 in year 1 

and $1,210 in year 2. 

ًلكلًدولارات10ً)ًدولار1,000ًًقدرهًنقديًتدفقًوصافيًوحدة100ًًمبيعاتًيولدًأنًالمتوقعًمنًاًًاستثمارًًاعتباركًفيًضع 
ًالنقديةًالتدفقاتًصافيًفسيكونًعامًكل٪10ًًبنسبةًتضخمًحدوثًالمتوقعًمنًكانًإذا.ًتضخمًدونًعامينًلمدةًعامًكل(ًوحدة

×ًًدولار10ًًأو1.10ً×ًًاًًدولار11ًً]ًاًًدولار12.10ًًًو1ًًالسنةًفي(1.10ً×ًًدولار10ً)ًاًًدولار11ًًًوحدةًكلًبيعًمنًالداخمة
ًالسنةًفيًدولار1,210ًًو1ًًالسنةًفيًدولار1,100ًًالداخمةًالنقديةًالتدفقاتًصافيًإلىًيؤديًمماً،2ًًالسنةًفي[2ً(1.10ً)
2.ً

The net cash inflows of $1,100 and $1,210 are nominal cash inflows because they include the 

impact of inflation. These are the cash flows recorded by the accounting system. The cash 

inflows of $1,000 each year are real cash flows because they exclude inflationary effects. Note 

that the real cash flows equal the nominal cash flows discounted for inflation. 

 هي هذه.ًالتضخمًتأثيرًتشملًلأنياًاسميةًنقديةًتدفقاتًىيًدولار1,210ًًوًدولار1,100ًًالبالغةًالصافيةًالنقديةًالتدفقات
ًالمحاسبي النظام يسجمها التي النقدية التدفقات ًنقديةًتدفقاتًىيًعامًكلًدولار1,000ًًالبالغةًالداخمةًالنقديةًالتدفقات.
ً.ًلمتضخمًالمخصومةًالاسميةًالنقديةًالتدفقاتًتساويًالحقيقيةًالنقديةًالتدفقاتًأنًلاحظ.ًالتضخميةًالآثارًتستبعدًلأنياًحقيقية

$1,000 = $1,100 ÷ 1.10 = $1,210 ÷ (1.10)
2
. Many managers find the nominal approach easier to 

understand and use because they observe nominal cash flows in their accounting systems and the 

nominal rates of return on financial markets. 

ًفيًأسيلًالاسميًنيجمالًالمديرينًمنًالعديدًيجد.2ً(1.10) ÷ًدولار1,210ً=1.10ًًً÷ًدولار1,100ً=ًًدولار1,000ً
ً.الماليةًالأسواقًفيًالاسميةًالعائدًومعدلاتًالمحاسبيةًأنظمتيمًفيًالاسميةًالنقديةًالتدفقاتًيلبحظونًلأنيمًوالاستخدامًالفيم
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 سبدسالفصل الاسئلة وتمبرين ومشبكل 
 قرارات الاستثمبر الرأسمبلية  - الموازنبت الاستثمبرية

 

Questions                          اسئلة الفصل السبدس   
1. What is the essence of the discounted cash flow method? 

 النقدية؟ التدفقات خصم طريقة جوهر هو ما. 1
 

2. ‗Only quantitative outcomes are relevant in capital-budgeting analyses.‘ Do you agree? Explain. 

 .شرحأ توافق؟ هل". الرأسمالية وازنةالم بتحميلات ملائمة  هي فقط الكمية النتائج. "2
 

3. What is the payback method? What are its main strengths and weaknesses? 

 وضعفها؟ قوتها نقاط هي ما الاسترداد؟ طريقة هي ما. 3
 

4. Describe the accounting rate of return method. What are its main strengths and weaknesses? 

 وضعفها؟ قوتها نقاط هي ما. المحاسبي العائد المعدلطريقة  صف. 4
 

5. How is the accounting rate of return method different from the payback method? 

 الاسترداد؟فترة  طريقة عن المحاسبي العائد معدلطريقة  ختمفت كيف. 5
 

6. ‗Let‘s be more practical. DCF is not the gospel. Managers should not become so enchanted with 

DCF that strategic considerations are overlooked.‘ Do you agree? Explain. 

( DCF) المخصومة النقدية التدفقات نظام يسحرهم أن لممديرين ينبغي لا. نظام مثالي ليس DCF. عممية أكثر لنكن. "6
 .شرحأ توافق؟ هل. "الإستراتيجية الاعتبارات عن التغاضي يتم بحيث

 

7. What is a post-investment audit? Why is it important? 

 مهم؟ هو لماذا الاستثمار؟ بعد ما تدقيق هو ما. 7
 

8. ‗Corporation tax only plays a role in capital budgeting because of capital allowances.‘ Do you 

agree? Explain. 

 .شرحأ توافق؟ هل. "المال رأس مخصصات بسبب الرأسمالية وازنةالم إعداد في فقط ا  دور  الشركات ضريبة تمعب. 8
 

9. Distinguish between the nominal rate of return and the real rate of return. 

 .الحقيقي العائد ومعدل الاسمي العائد معدل بين التمييز. 9
 

10. What approaches might be used to recognise risk in capital budgeting? 

 الرأسمالية؟ وازنةالم في المخاطر عمى لمتعرف استخدامها يمكن التي الأساليب هي ما. 10
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11. ‗Discounted cash flow techniques are relevant only to for-profit organizations.‘ Do you agree? 

Explain. 

 .يشرح توافق؟ هل". الربحية لممنظمات فقط مناسبة المخصومة النقدي التدفق تقنيات. "11
 

12. What are the advantages and disadvantages of the cash payback technique? 

 النقدي؟ الاسترداد تقنية وعيوب مزايا هي ما. 12
 

13. What are some examples of potential intangible benefits of investment proposals? Why do 

these intangible benefits complicate the capital budgeting evaluation process? What might happen 

if intangible benefits are ignored in a capital budgeting decision? 

 تعقد الممموسة غير الفوائد هذه لماذا الاستثمار؟ لعروض المحتممة الممموسة غير الفوائد عمى الأمثمة بعض هي ما. 13
 ؟يةرأسمالال وازنةمال قرار في الممموسة غير الفوائد تجاهل تم إذا يحدث أن يمكن ماذا الرأسمالية؟ وازنةالم تقييم عممية

 

14. What steps can be taken to incorporate intangible benefits into the capital budget evaluation 

process? 

 الرأسمالية؟ وازنةالم تقييم عممية في الممموسة غير الفوائد لدمج اتخاذها يمكن التي الخطوات هي ما. 14
 

15. What advantages does the profitability index provide over direct comparison of net present 

value when comparing two projects? 

 مشروعين؟ مقارنة عند الحالية القيمة لصافي المباشرة المقارنة عمى الربحية مؤشر يوفرها التي المزايا هي ما. 15
 

16. What is a post-audit? What are the potential benefits of a post audit? 

 اللاحق؟ لمتدقيق المحتممة الفوائد هي ما اللاحق؟ التدقيق هو ما. 16
 

17. Capital budgeting has the same focus as accrual accounting. Do you agree? Explain. 

 .شرحأ توافق؟ هل. المحاسبي  الاستحقاق أساس عمى المحاسبة مثل التركيز نفس لها الرأسمالية الموازنة. 17
 

81. How can sensitivity analysis be incorporated in DCF analysis? 

 ؟DCF تحميل في الحساسية تحميل دمج يمكن كيف. 18
 

81.  Distinguish different categories of cash flows to be considered in an equipment-replacement 

decision by a taxpaying company. 

 .الضرائب دافعة شركة قبل من المعدات استبدال قرار في مراعاتها يجب التي النقدية التدفقات فئات مختمف بين التمييز. 19
 

20.  Describe three ways income taxes can affect the cash inflows or outflows in a motor-vehicle-

replacement decision by a taxpaying company. 

 السيارة استبدال قرار في الخارجة أو الداخمة النقدية التدفقات عمى الدخل ضرائب بها تؤثر أن يمكن طرق ثلاث صف. 20
 .الضرائب دافعة شركة قبل من
 

28.  Distinguish the nominal rate of return from the real rate of return. 

 .الحقيقي العائد ومعدل الاسمي العائد معدل بين التمييز. 21
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Exercises & Problems 
 

 تمبرين ومشبكل الفصل السبدس
Exercises: 
 

EXERCISE. 6.1 
Comparison Of Approaches To Capital Budgeting. 
Bayern-Bauwerk is thinking of buying, at a cost of $220,000, some new packaging equipment that 

is expected to save $50,000 in cash-operating costs per year. Its estimated useful life is 10 years, 

and it will have zero terminal disposal value. The required rate of return is 16%. 

ًتوفرًأنًالمتوقعًمنًوالتيًدولار220,000ًًبتكمفةًالجديدةًوالتغميفًالتعبئةًمعداتًبعضًشراءًفيBayern-Bauwerkًًتفكر
ًاًًسنويًالنقديًالتشغيلًتكاليفًمنًدولار50,000ً ًانقاضًقيمةًلياًيكونًولنً،ًسنوات10ًًىوًلياًالمقدرًالإنتاجيًالعمر.

ً٪.16ًىوًالمطموبًالعائدًمعدل.ًةًنيائي
Required 
1. Calculate the payback period. 

2. Calculate the net present value. 

3. Calculate the internal rate of return. 

4. Calculate the accounting rate of return based on net initial investment. Assume straight-line 

depreciation. 

 

EXERCISE. 6.2 
Special order, relevant costs, capital budgeting.  
Euro-Jouets SNC sells neon-coated ‗Feu-Follet‘ cars to several local toy stores. It has the capacity 

to make 250,000 of these units per year, but during the year ending 31 December 2018, it made 

and sold 130,000 cars to its existing customers. It makes these cars by dipping its highly 

unsuccessful ‗Garou-Garou‘ model plastic toy cars into a vat of neon paint. It originally purchased 

780,000 of the Garou-Garous but has been unable to sell them as Garou-Garous. These plastic cars 

originally cost $20 per unit, and 650,000 of them remain in stock. 

Feu-Folletً"ًسيارات Euro-Jouets SNCًتبيع ًعمىًالقدرةًلدييا.ًالمحميةًالألعابًمتاجرًمنًالعديدًإلىًبالنيونًالمغطاة"
130,000ًًوبيعًبتصنيعًقامتً،2018ًًديسمبر31ًًفيًالمنتييةًالسنةًخلبلًولكنًاًًسنويًالوحداتًىذهًمن250,000ًًإنتاج
"Garou-Garouً"ًالناجحةًغيرًالنموذجيةًالبلبستيكيةًسياراتياًغمسًخلبلًمنًالسياراتًىذهًتصنع.ًالحاليينًلزبائنياًسيارة
-GarouًباسمًبيعياًمنًتتمكنًلمًلكنياGarou-Garousًًمن780,000ًًالأصلًفيًاشترت.ًالنيونًطلبءًمنًوعاءًفي

Garousً.المخزونًفيًمنيا650,000ًًيزالًولاًوحدةًلكلًاًًدولار20ًًًالأصلًفيًالبلبستيكيةًالسياراتًىذهًتكمفةًكانت.ً
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Euro-Jouets‘ accountant has prepared the following cost sheet per Feu-Follet car: 

ً:Feu-FolletًسيارةًلكلًالتاليةًالتكمفةًكشفEuro-Jouetsًًمحاسبًأعد
Selling price per car   $59 

Manufacturing costs per car:    

Direct materials:    

Plastic cars  $20   

Neon paint  $6   

Boxes  $3 $29  

Direct manufacturing labour   $8  

Depreciation of vat   $10  

Allocated plant manager‘s salary   $5  

Manufacturing costs per car    $52 

Gross margin per car    $7 

Marketing costs per car ($2 of which is variable)    $6 

Operating margin per car   $1 

 

On 31 December 2018, the Mille-Fontaines chain asked Euro-Jouets to provide 100,000 Feu- 

Follet cars at a special price of $50 per car. Euro-Jouets will not need to incur any marketing cost 

for the Mille-Fontaines sale. 

Feu- Folletًًسيارة100,000ًًتوفيرEuro-JouetsًًمنMille-Fontainesًًسمسمةًطمبتً،2018ًًديسمبر31ًًفي
ً.Mille-FontainesًلبيعًتسويقًتكاليفًأيًتحملًإلىEuro-Jouetsًًتحتاجًلن.ًسيارةًلكلًاًًدولار50ًًًقدرهًخاصًبسعر

 

Euro-Jouets expected to sell the Feu-Follet cars to its existing customers for the next four years at 

the current level of demand of 130,000 units per year and none thereafter. At the end of four years, 

Euro-Jouets will dispose of the VAT and whatever cars remain at zero net disposal value. If Euro 

Jouets accepts the Mille-Fontaines order, it is certain that its other customers will refuse to pay the 

current price of $59 and will demand a discount. Euro-Jouets estimates a required rate of return of 

16%. 

ًمستوىًعندًالمقبمةًالأربعًالسنواتًمدىًعمىًالحاليينًلزبائنياFeu-FolletًًسياراتEuro-Jouetsًًتبيعًأنًالمتوقعًمن
ًمنًبالتخمصEuro-Jouetsًًستقومً،ًسنواتًأربعًنيايةًفي.ًذلكًبعدًشيءًولاًاًًسنويًوحدة130,000ًًالبالغًالحاليًالطمب
Mille-FontainesًًطمبEuro Jouetsًًقبمتًإذا.ًصفريةًانقاضًقيمةًصافيًعندًتبقىًسياراتًوأيًالمضافةًالقيمةًضريبة

ًمعدلEuro-Jouetsًًتقدر.ًاًًخصمًوسيطمبونًاًًدولار59ًًًالبالغًالحاليًالسعرًدفعًسيرفضونًالآخرينًزبائنالًأنًالمؤكدًفمنً،
ً٪.16ًًبنسبةًالمطموبًالعائد

Required 
1. Should Euro-Jouets accept the special order if it must also offer the same price of $50 to its 

existing customers for the next four years? 

2.  Suppose Euro-Jouets is uncertain about the discount the existing customers would demand. 

Determine the price that Euro-Jouets would have to offer its existing customers for the next four 

years to be indifferent between accepting and rejecting Mille-Fontaines‘ special order.  

(A. Spero, adapted) . 

ًزبائنيالًاًًدولار50ًًًالبالغًالسعرًنفسًتقديمًاًًأيضًعميياًيجبًكانًإذاًالخاصًالطمبEuro-Jouetsًًتقبلًأنًينبغيًىل.1ً
ًالقادمة؟ًالأربعًالسنواتًمدارًعمىًالحاليين
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-Euroًعمىًسيتعينًالذيًالسعرًحدد.ًالحاليونًزبائنالًسيطمبوًالذيًالخصمًمنًمتأكدًغيرEuro-Jouetsًًأنًلنفترض.2ً
JouetsًًطمبًقبولًبينًتباليًلاًحتىًالمقبمةًالأربعًالسنواتًخلبلًالحاليينًزبائنيالًتقديموMille-Fontainesًًالخاص
ً.ورفضو

EXERCISE. 6.3 
Question from the Association of Chartered Certified Accountants, Pilot Paper 2.4, Financial 
Management and Control . 
Bread Products Ltd is considering the replacement policy for its industrial size ovens which are 

used as part of a production line that bakes bread. Given its heavy usage, each oven has to be 

replaced frequently. The choice is between replacing every two years or every three years. Only 

one type of oven is used, each of which costs $24,500. Maintenance costs and resale values are as 

follows: 

ًالذيًالإنتاجًخطًمنًكجزءًتُستخدمًوالتيًالصناعيًالحجمًذاتًلأفرانياًالاستبدالًسياسةBread Products Ltdًًشركةًتدرس
ًثلبثًكلًأوًسنتينًكلًالاستبدالًبينًالاختيار.ًمتكررًبشكلًفرنًكلًاستبدالًيجبً،ًالكثيفًلاستخداموًاًًنظرً.ًالخبزًيخبز
ً:يميًكماًالبيعًإعادةًوقيمًالصيانةًتكاليف.ًدولار24,500ًًيكمفًمنياًكلً،ًالأفرانًمنًفقطًواحدًنوعًاستخدامًيتم.ًسنوات

 

Year Maintenance per annum Resale value 
1 $500 - 

2 $800 $15,600 

3 $1,500 $11,200 

 

Original cost, maintenance costs and resale values are expressed in current prices. That is, for 

example, maintenance for a two-year-old oven would cost $800 for maintenance undertaken now. 

It is expected that maintenance costs will increase at 10% per annum and oven replacement cost 

and resale values at 5% per annum. The money discount rate is 15%. 

ًفرنًصيانةًستكمفًالمثالًسبيلًعمىًأي.ًالحاليةًبالأسعارًالبيعًإعادةًوقيمًالصيانةًوتكاليفًالأصميةًالتكمفةًعنًالتعبيرًيتم
ًالفرنًاستبدالًوتكمفةًاًًسنوي٪10ًًبنسبةًالصيانةًتكاليفًتزيدًأنًالمتوقعًمن.ًالآنًتتمًالتيًلمصيانةًدولار800ًًعامينًعمره
ً٪.15ًالنقديًالخصمًمعدل.ًاًًسنوي٪5ًًبنسبةًالبيعًإعادةًوقيم

Required 
1. Calculate the preferred replacement policy for the ovens in a choice between a two-year or 

three-year replacement cycle. 

2. Identify the limitations of net present value techniques when applied generally to investment 

appraisal. 

ً.سنواتًثلبثًأوًسنتانًمدتياًاستبدالًدورةًبينًالاختيارًفيًللؤفرانًالمفضمةًالاستبدالًسياسةًاحسبً.1
ً.الاستثمارًتقييمًعمىًعامًبشكلًتطبيقياًعندًالحاليةًالقيمةًصافيًتقنياتًقيودًعمىًالتعرفً.2

 

EXERCISE. 6.4 
Net Present Value, Internal Rate Of Return, Sensitivity Analysis . 
Carmelo, SA, is planning to buy equipment costing $120,000 to improve its materials handling 

system. The equipment is expected to save $40,000 in cash-operating costs per year. Its estimated 

useful life is six years, and it will have zero terminal disposal value. The required rate of return is 

14%. 
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ًالموادًمناولةًنظامًلتحسينًدولار120,000ًًتكمفتياًمعداتًلشراء Carmelo, SA ًتخطط ًالمعداتًتوفرًأنًالمتوقعًمن.
ًاًًسنويًالنقديًالتشغيلًتكاليفًمنًدولار40,000ً انقاضًًقيمةًلياًيكونًولنً،ًسنواتًستًىوًلياًالمقدرًالإنتاجيًالعمر.

ً٪.14ًالمطموبًالعائدًمعدل.ًنيائية
Required 
1. Calculate the net present value. Calculate the internal rate of return. 

2. What is the minimum annual cash savings that will make the equipment desirable on a net 

present value basis? 

3. When might a manager calculate the minimum annual cash savings described in requirement 2 

rather than use the $40,000 savings in cash-operating costs per year to calculate the net present 

value or internal rate of return? 

ً.الداخميًالعائدًمعدلًاحسب.ًالحاليةًالقيمةًصافيًاحسبً.1
ًالحالية؟ًالقيمةًصافيًأساسًعمىًمرغوبةًالمعداتًتجعلًالتيًالسنويةًالنقديةًالوفوراتًمنًالأدنىًالحدًىوًماً.2
40,000ًًاستخدامًمنًبدلا2ًًًًطمبالمًفيًالموصوفةًالسنويةًالنقديةًالمدخراتًمنًالأدنىًالحدًيحسبًأنًلممديرًيمكنًمتىً.3

ًالداخمي؟ًالعائدًمعدلًأوًالحاليةًالقيمةًصافيًلحسابًاًًسنويًالنقديًالتشغيلًتكاليفًفيًالوفوراتًمنًدولار
 

EXERCISE. 6.5 
DCF, Accounting Rate Of Return, Working Capital, Evaluation Of Performance . 
Meer has been offered a special-purpose metal-cutting machine for $110,000. The machine is 

expected to have a useful life of eight years with a terminal disposal value of $30,000. Savings in 

cash-operating costs are expected to be $25,000 per year. However, additional working capital is 

needed to keep the machine running efficiently and without stoppages. Working capital includes 

such items as filters, lubricants, bearings, abrasives, flexible exhaust pipes and belts. These items 

must continually be replaced so that an investment of $8,000 must be maintained in them at all 

times, but this investment is fully recoverable (will be ‗cashed in‘) at the end of the useful life. 

Meer‘s required rate of return is 14%. 

ًثمانيًنةالماكًعمرًيبمغًأنًالمتوقعًمن.ًدولار110,000ًًمقابلًالخاصةًللؤغراضًالمعادنًقصًماكنةMeerًًعمىًعُرضت
ًفيًدولار25,000ًًالنقديًالتشغيلًتكاليفًفيًالوفوراتًتكونًأنًالمتوقعًمن.ًدولار30,000ًًمنًانقاضًنيائيةًبقيمةًسنوات
ًالسنة ًالمالًرأسًيشمل.ًتوقفًودونًبكفاءةًنةالماكًتشغيلًعمىًلمحفاظًإضافيًعاملًمالًرأسًإلىًحاجةًىناكًذلكًومع.
ًوالأحزمةًالمرنةًالعادمًوأنابيبًالكاشطةًوالموادًوالمحاملًالتشحيمًوموادًالمرشحاتًمثلًعناصرًالعامل ًىذهًاستبدالًيجب.

ًًالأوقاتًجميعًفيًفيياًدولار8,000ًًقدرهًباستثمارًالاحتفاظًيجبًبحيثًباستمرارًالعناصر ًقابلًالاستثمارًىذاًولكن،
ً٪.14ًىوMeerًًلـًالمطموبًالعائدًمعدل.ًالإنتاجيًالعمرًنيايةًفي"(ًصرفو"ًسيتم)ًبالكاملًللبسترداد

Required 
1.   a. Calculate the net present value. 

      b. Calculate the internal rate of return. 

2. Calculate the accounting rate of return based on the net initial investment. Assume straight-line 

depreciation. 

3. You have the authority to make the purchase decision. Why might you be reluctant to base your 

decision on the DCF model? 

ً؟DCFًنموذجًعمىًقراركًبناءًفيًاًًمترددًتكونًقدًلماذا.ًالشراءًقرارًلاتخاذًالسمطةًلديكً.3
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EXERCISE. 6.6 
Sporting Contract, Net Present Value, Payback . 
Aalesund Fotballklubb is a Norwegian football team with a long tradition of winning. However, 

the last three years have been traumatic. The team has not won a major championship, and 

attendance at games has dropped considerably. Norsk Fiskevær AS is Aalesund Fotballklubb‘s 

major corporate sponsor. Sverre Aspelund, the president of Norsk Fiskevær, is also the president 

of Aalesund Fotballklubb. Sverre proposes that the team purchase the services of Brazilian star, 

Monteiro. Monteiro would create great excitement for Aalesund Fotballklubb‘s fans and sponsors. 

Monteiro‘s agent notifies Aspelund that terms for the superstar‘s signing with Aalesund 

Fotballklubb are a bonus of NOK 3 million payable now (start of 2018) plus the following four-

year contract (assume all amounts are in millions and are paid at the end of each year): 

 

Aalesund Fotballklubbًًالفوزًفيًطويلًتقميدًلوًنرويجيًقدمًكرةًفريقًىو ًالماضيةًالثلبثًالسنواتًكانتًذلكًومع.
ًالراعيًىيNorsk Fiskevær ASً.ًكبيرًبشكلًالمبارياتًفيًالحضورًمعدلًوانخفضً،ًكبرىًببطولةًالفريقًيفزًلم.ًمؤلمة

 Aalesundًرئيسًاًًأيضًىوً،Norsk FiskeværًًرئيسAalesund Fotballklubbً.Sverre Aspelundًًلشركةًالرئيسي
Fotballklubbً.ًيقترح  Sverre ًالبرازيميًالنجمًخدماتًبشراءًالفريقًيقومًأن Monteiroً.ًسيخمقMonteiroًًكبيرةًإثارة

Aalesund Fotballklubbًًورعاةًلمشجعي ًمعًالنجمًتوقيعًشروطًبأنAspelundًًشركةMonteiroًًوكيلًيخطر.
Aalesund Fotballklubbًنرويجيةًكرونةًملبيين3ًًقدرىاًمكافأةًىي NOK ًًعقدًإلىًبالإضافة(2018ًًبداية)ًالآنًتُدفع

ً(:ًعامًكلًنيايةًفيًوتدفعًبالملبيينًالمبالغًجميعًأنًافترض)ًالتاليًسنواتًالأربع
 

 2019 2020 2021  2022 

Salary NOK 4.5 NOK 5.0 NOK 6.0 NOK 6.5 

Living and other costs 1.0 1.2 1.3 1.4 

 

Aspelund‘s initial reaction is one of horror. As president of Norsk Fiskevær, he has never earned 

more than NOK 800,000 a year. However, he swallows his pride and decides to examine the 

expected additions to Aalesund Fotballklubb‘s cash inflows if Monteiro is signed for the four-year 

contract (assume all cash inflows are in millions and are received at the end of each year): 

ًالخوفًىوًالأوليAspelundًًفعلًردًكان ًكرونة800,000ًًمنًأكثرًيربحًلمً،Norsk Fiskeværًًلشركةًكرئيس.
ًالسنةًفيNOKًًنرويجية ًإلىًالداخمةًالنقديةًالتدفقاتًإلىًالمتوقعةًالإضافاتًفحصًويقررًكبرياءهًيبتمعًفإنوًذلكًومع.

Aalesund FotballklubbًًتوقيعًتمًإذاMonteiroًًالداخمةًالنقديةًالتدفقاتًجميعًأنًافترض)ًسنواتًأربعًمدتوًلعقد
ً(:عامًكلًنيايةًفيًاستلبمياًويتمًبالملبيين

 

 2019 2020 2021  2022 

Net gate receipts NOK 2.0 NOK 3.0 NOK 3.0 NOK 3.0 

Corporate sponsorship 3.0 3.5 4.0 4.0 

Television royalties 0.0 1.2 1.4 2.0 

Merchandise income(net of costs) 0.6 0.6 0.7 0.7 

 

Aspelund believes that a 12% required rate of return is appropriate for investments by Aalesund 

Fotballklubb. 

ً.Aalesund Fotballklubbًلاستثماراتًمناسب٪12ًًالمطموبًالعائدًمعدلًأنAspelundًًتعتقد
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Required 
1. For Monteiro‘s proposed four-year contract, calculate (a) the net present value, and (b) the 

payback period. 

2. What other factors should Aspelund consider when deciding whether to sign Monteiro the four-

year contract? 

ً.الاستردادًفترة(bً)ًوًالحاليةًالقيمةًصافي(aً)ًاحسبً،ًسنواتًأربعًمدتوًيقترحًالذيMonteiroًًلعقدًبالنسبةً.1
ًأربعًلمدةMonteiroًًعقدًعمىًبالتوقيعًقرارًاتخاذًعندًمراعاتياAspelundًًعمىًيجبًالتيًالأخرىًالعواملًىيًماً.2

ًسنوات؟
 

EXERCISE. 6.7 
Comparison Of Projects With Unequal Lives . 
The manager of the Robin Hood Company is considering two investment projects that are 

mutually exclusive. The after-tax required rate of return of this company is 10%, and the 

anticipated cash flows are as follows: 

ً،٪10ًًىوًركةالشًليذهًالضريبةًبعدًالمطموبًالعائدًمعدل.ًمتنافيينًاستثماريينًمشروعينRobin Hoodًًشركةًمديرًيدرس
ً:التاليًالنحوًعمىًالمتوقعةًالنقديةًوالتدفقات

  Cash inflows 

Project no. Investment required now Year 1 Year 1 Year 1 Year 1 
1 $10,000 $12,000 $0 $0 $0 

2 $10,000 $0 $0 $0 $17,500 

 

Required 
1. Calculate the internal rate of return of both projects. Which project is preferable? 

2. Calculate the net present value of both projects. Which project is preferable? 

3. Comment briefly on the results in requirements 1 and 2. Be specific in your comparisons. 

ًأفضل؟ًمشروعًأي.ًالمشروعينًلكلبًالداخميًالعائدًمعدلًحسابً.1
ًأفضل؟ًمشروعًأي.ًالمشروعينًلكلبًالحاليةًالقيمةًصافيًاحسبً.2
ً.مقارناتكًفيًاًًمحددًكن.2ًًو1ًًالمتطمباتًفيًالنتائجًعمىًبإيجازًعمّقً.3

 

EXERCISE. 6.8 

Calculate net present value and apply decision rule. 
Hillsong Inc. manufactures snowsuits. Hillsong is considering purchasing a new sewing machine 

at a cost of $2.45 million. Its existing machine was purchased five years ago at a price of $1.8 

million; six months ago, Hillsong spent $55,000 to keep it operational. The existing sewing 

machine can be sold today for $250,000. The new sewing machine would require a one-time, 

$85,000 training cost. Operating costs would decrease by the following amounts for years 1 to 7: 

ًتم.ًدولارًمميون2.45ًًبتكمفةًجديدةًخياطةًنةماكًشراءًفيHillsongًًتفكر.ًلمثمجًبدلاتًبتصنيع.Hillsong Incًًشركةًتقوم
ًقيدًلإبقائياًدولارHillsongً55,000ًًأنفقتًأشيرًستةًقبلً،دولارًمميون1.8ًًبسعرًسنواتًخمسًقبلًالحاليةًأجيزتياًشراء

85,000ًًتدريبًتكمفةًالجديدةًالخياطةًماكنةًستتطمب.ًدولار250,000ًًبمبمغًاليومًالحاليةًالخياطةًنةماكًبيعًيمكن.ًالتشغيل
ً:7ًإلى1ًًمنًللؤعوامًالتاليةًبالمبالغًالتشغيلًتكاليفًستنخفض.ًواحدةًلمرةًدولار

ً
ً
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Year 1  $390,000 

         2 $400,000 

         3 $411,000 

        4 $426,000 

        5 $434,000 

       6 $435,000 

       7 $436,000 

 

The new sewing machine would be depreciated according to the declining-balance method at a 

rate of 20%. The salvage value is expected to be $400,000. This new equipment would require 

maintenance costs of $100,000 at the end of the fifth year. The cost of capital is 9%. 

ًالمتناقصًلطريقةًاًًوفقًالجديدةًالخياطةًنةماكًاستيلبكًسيتم 20ًًبمعدلًالقسط ًنقاضالاًقيمةًتكونًأنًالمتوقعًمن٪.
ًالخامسةًالسنةًنيايةًفيًدولار100,000ًًتبمغًصيانةًتكاليفًالجديدةًالمعداتًىذهًستتطمب.ًدولار400,000ً ًرأسًتكمفة.

ً٪.9ًالمال
Required 
Use the net present value method to determine whether Hillsong should purchase the new machine 

to replace the existing machine, and state the reason for your conclusion. (CGA adapted). 

ً،ًةالحاليًالماكنةًلاستبدالًةالجديدًالماكنةًشراءHillsongًًعمىًيجبًكانًإذاًماًلتحديدًالحاليةًالقيمةًصافيًطريقةًاستخدم
ً.استنتاجكًسببًوتحديد

 

EXERCISE. 6.9 

Compute net present value and profitability index. 
BAK Corp. is considering purchasing one of two new diagnostic machines. Either machine would 

make it possible for the company to bid on jobs that it currently isn‘t equipped to do. 

Estimates regarding each machine are provided below. 

BAK Corpًًجديدينًتشخيصًجيازيًمنًواحدةًشراءًفيًتفكر ًعمىًعطاءاتًتقديمًمنًالشركةًالجيازينًكلبًوسيمكن.
ً.بياًلمقيامًاًًحاليًمجيزةًليستًوظائف

ً.أدناهًجيازًبكلًالمتعمقةًالتقديراتًتوفيرًيتم
 Machine A Machine B 

Original cost $75,000 $180,000 

Estimated life 8 years 8 years 

Salvage value -0- -0- 

Estimated annual cash inflows $20,000 $40,000 

Estimated annual cash outflows $5,000 $10,000 

 

Required 
Calculate the net present value and profitability index of each machine. Assume a 9% discount 

rate. Which machine should be purchased? 

ًشراؤه؟ًيجبًالذيًالجيازًما٪.9ًًخصمًمعدلًافترض.ًجيازًلكلًالربحيةًومؤشرًالحاليةًالقيمةًصافيًاحسب
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EXERCISE. 6.10 
Calculate Cash Payback Period, Internal Rate Of Return, And Apply Decision Rules. 
BSU Inc. wants to purchase a new machine for $29,300, excluding $1,500 of installation costs. 

The old machine was bought five years ago and had an expected economic life of 10 years without 

salvage value. This old machine now has a book value of $2,000, and BSU Inc. expects to sell it 

for that amount. 

ًالقديمةًالماكنةًشراءًتم.ًالتثبيتًتكاليفًمنًدولار1,500ًًباستثناءً،ًدولار29,300ًًمقابلًجديدةًماكنةًشراء. BSU Incًتريد
2,000ًًالآنًةالقديمًالماكنةًىذهًقيمةًتبمغ.ًنقاضاًقيمةًدونًسنوات10ًًالمتوقعًالاقتصاديًعمرىاًوكانًسنواتًخمسًقبل

ً.المبمغًبيذاًبيعياBSUًًشركةًوتتوقعً،ًدولار
The new machine would decrease operating costs by $7,000 each year of its economic life. The 

straight-line depreciation method would be used for the new machine, for a six-year period with 

no salvage value. 

ًطريقةًاستخدامًسيتم.ًالاقتصاديًعمرىاًمنًعامًكلًدولار7,000ًًبمقدارًالتشغيلًتكاليفًخفضًعمىًالجديدةًالماكنةًستعمل
ً.نقاضالاًقيمةًبدونًسنوات6ًًلمدةً،ًالجديدةًلمماكنةًللئندثارًالثابتًالقسط

Required 
a. Determine the cash payback period. 

b. Determine the approximate internal rate of return. 

c. Assuming the company has a required rate of return of 10%, state your conclusion on whether 

the new machine should be purchased. (CGA adapted). 

cً.ةالجديدًالماكنةًشراءًينبغيًكانًإذاًماًبشأنًاستنتاجكًحددً،٪10ًًبنسبةًمطموبًعائدًمعدلًلديياًالشركةًأنًبافتراض.ً
 
EXERCISE. 6.11 
Determine Internal Rate Of Return. 
Iggy Company is considering three capital expenditure projects. Relevant data for the projects are 

as follows. 

ً.يميًكماًىيًلممشاريعًالصمةًذاتًالبيانات.ًالرأسماليًللئنفاقًمشاريعًثلبثةIggyًًشركةًتدرس
 

Project 

 

Investment 

Annual 
Income 

Life of 
Project 

22A $240,000 $15,500 6 years 

23A $270,000 $20,600 9 years 

24A $280,000 $15,700 7 years 

 

Annual income is constant over the life of the project. Each project is expected to have zero 

salvage value at the end of the project. Iggy Company uses the straight-line method of 

depreciation. 

ًتستخدم.ًالمشروعًنيايةًفيًصفريةًانقاضًقيمةًمشروعًلكلًيكونًأنًالمتوقعًمن.ًالمشروعًعمرًمدىًعمىًثابتًالسنويًالدخل
ً.للئندثارًالثابتًالقسطًطريقةIggyًًشركة

Required 
a. Determine the internal rate of return for each project. Round the internal rate of return factor to 

three decimals. 

b. If Iggy Company‘s required rate of return is 10%, which projects are acceptable? 

aً.عشريةًأرقامًثلبثةًإلىًالداخميًالعائدًمعدلًتقريب.ًمشروعًلكلًالداخميًالعائدًمعدلًتحديد.ً
bً.ًلشركةًالمطموبًالعائدًمعدلًكانًإذاIggyًًالمقبولة؟ًالمشاريعًىيًفماً،٪10ًًىو
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EXERCISE. 6.12 
Calculate Payback, Annual Rate Of Return, And Net Present Value. 
Drake Corporation is reviewing an investment proposal. The initial cost is $105,000. Estimates of 

the book value of the investment at the end of each year, the net cash flows for each year, and the 

net income for each year are presented in the schedule below. All cash flows are assumed to take 

place at the end of the year. The salvage value of the investment at the end of each year is assumed 

to equal its book value. There would be no salvage value at the end of the investment‘s life. 

ًاستثماريًعرضًبمراجعةDrake Corporationًًشركةًتقوم ًدولار105,000ًًالأوليةًالتكمفة. ًالقيمةًتقديراتًعرضًيتم.
ًأدناهًالجدولًفيًسنةًلكلًالدخلًوصافيً،ًسنةًلكلًالنقديةًالتدفقاتًوصافيً،ًعامًكلًنيايةًفيًللبستثمارًالدفترية ًمن.
ًمساويةًعامًكلًنيايةًفيًللبستثمارًنقاضالاًقيمةًتكونًأنًيفترض.ًالعامًنيايةًفيًالنقديةًالتدفقاتًجميعًتتمًأنًالمفترض
ً.الاستثمارًعمرًنيايةًفيًانقاضًقيمةًىناكًتكونًلن.ًالدفتريةًلقيمتو

Investment Proposal 

 

Year 

 

Book Value 

Annual Cash 

Flows 

Annual 

Net Income 

1 $70,000 $45,000 $10,000 

2 $42,000 $40,000 $12,000 

3 $21,000 $35,000 $14,000 

4 $7,000 $30,000 $16,000 

5 $ 0 $25,000 $18,000 

 

Drake Corporation uses an 11% target rate of return for new investment proposals. 

 
Required 
a. What is the cash payback period for this proposal? 

b. What is the annual rate of return for the investment? 

c. What is the net present value of the investment? (CMA-Canada adapted) 

 
EXERCISE. 6.13 
Capital Budgeting Methods, No Income Taxes. 
Yummy Candy Company is considering purchasing a second chocolate dipping machine in order 

to expand their business. The information Yummy has accumulated regarding the new machine is: 

Yummyًًجمعتياًالتيًالمعمومات.ًأعمالياًلتوسيعًالشوكولاتةًلتغميسًأخرىًماكنةًشراءًفيYummy Candyًًشركةًتفكر
ً:ىيًةالجديدًالماكنةًبخصوص

Cost of the machine $80,000 

Increased annual contribution margin $15,000 

Life of the machine 10 years 

Required rate of return 6% 

 

Yummy estimates they will be able to produce more candy using the second machine and thus 

increase their annual contribution margin. They also estimate there will be a small disposal value 

of the machine but the cost of removal will offset that value. Ignore income tax issues in your 

answers. Assume all cash flows occur at year-end except for initial investment amounts. 
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.ًالسنويةًمساىمتياًىامشًزيادةًوبالتاليًالثانيةًالماكنةًباستخدامًالحموىًمنًالمزيدًإنتاجًعمىًقادرةًستكونًأنياYummyًًتقدر
ًالقيمةًىذهًستعوضًالإزالةًتكمفةًولكنًنةالماكًلانقاضًصغيرةًقيمةًىناكًسيكونًأنوًاًًأيضًويقدرون ًضريبةًقضاياًتجاىل.
ً.الأوليةًالاستثمارًمبالغًباستثناءًالسنةًنيايةًفيًتحدثًالنقديةًالتدفقاتًجميعًأنًافترض.ًإجاباتكًفيًالدخل

Required: 
1. Calculate the following for the new machine: 

a. Net present value 

b. Payback period 

c. Discounted payback period 

d. Internal rate of return (using the interpolation method) 

e. Accrual accounting rate of return based on the net initial investment (assume straight-line 

depreciation) 

2. What other factors should Yummy Candy consider in deciding whether to purchase the new 

machine? 

ً؟ةالجديدًالماكنةًبشراءًقرارًاتخاذًعندًالاعتبارًفيًأخذىاYummy Candyًًعمىًيجبًالتيًالأخرىًالعواملًىيًما.2ً
 
EXERCISE. 6.14 
Capital budgeting methods, no income taxes.  
City Hospital, a nonprofit organization, estimates that it can save $28,000 a year in cash operating 

costs for the next 10 years if it buys a special-purpose eye-testing machine at a cost of $110,000. 

No terminal disposal value is expected. City Hospital‘s required rate of return is 14%. Assume all 

cash flows occur at year-end except for initial investment amounts. City Hospital uses straight-line 

depreciation. 

ًالتشغيلًتكاليفًمنًاًًسنويًدولار28,000ًًتوفرًأنًيمكنًأنياًربحيةًغيرًمنظمةًوىيً،City Hospitalًًمستشفىًتقدر
ًقيمةًيتوقعًلا.ًدولار110,000ًًبتكمفةًالخاصةًالأغراضًذاتًالعينًفحصًجيازًاشترتًإذاًالقادمةًالعشرًلمسنواتًالنقدية

ًالعامًنيايةًفيًتحدثًالنقديةًالتدفقاتًجميعًأنًافترض٪.14ًًىوCity Hospitalًًمنًالمطموبًالعائدًمعدل.ًانقاضًنيائية
ً.الثابتًالقسطًاندثارCity Hospitalًًيستخدم.ًالأوليةًالاستثمارًمبالغًباستثناء

Required: 
1. Calculate the following for the special-purpose eye-testing machine: 

a. Net present value 

b. Payback period 

c. Internal rate of return 

d. Accrual accounting rate of return based on net initial investment 

e. Accrual accounting rate of return based on average investment 

2. What other factors should City Hospital consider in deciding whether to purchase the special 

purpose eye-testing machine? 

ًالعينًفحصًجيازًبشراءًقرارًاتخاذًعندًالاعتبارًفيًأخذىاCity Hospitalًًعمىًيجبًالتيًالأخرىًالعواملًىيًما.2ً
ًالخاصة؟ًللؤغراض

EXERCISE. 6.15 
Capital Budgeting With Uneven Cash Flows, No Income Taxes.  
America Cola is considering the purchase of a special-purpose bottling machine for $65,000. It is 

expected to have a useful life of 4 years with no terminal disposal value. The plant manager 

estimates the following savings in cash operating costs: 
4ًًالإنتاجيًالعمرًيبمغًأنًالمتوقعًمن.ًدولار65,000ًًمقابلًالخاصةًللؤغراضًتعبئةًماكنةًشراءAmerica Colaًًتدرس
ً:النقديةًالتشغيلًتكاليفًفيًالتاليةًالوفوراتًالمصنعًمديرًيقدر.ًانقاضًنيائيةًقيمةًبدونًسنوات
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Year Amount 
1 $25,000 

2 $22,000 

3 $21,000 

4 $20,000 

Total $88,000 

 

America Cola uses a required rate of return of 18% in its capital budgeting decisions. Ignore 

income taxes in your analysis. Assume all cash flows occur at year-end except for initial 

investment amounts. 

.ًتحميمكًفيًالدخلًضرائبًتجاىل.ًالرأسماليةًالموازنةًقراراتًفي٪18ًًبنسبةًمطموبًعائدًمعدل America Cola ًتستخدم
ً.الأوليةًالاستثمارًمبالغًباستثناءًعامالًنيايةًفيًتحدثًالنقديةًالتدفقاتًجميعًأنًافترض

Required: 
Calculate the following for the special-purpose bottling machine: 

1. Net present value 

2. Payback period 

3. Discounted payback period 

4. Internal rate of return (using the interpolation method) 

5. Accrual accounting rate of return based on net initial investment (Assume straight-line 

depreciation. Use the average annual savings in cash operating costs when computing the 

numerator of the accrual accounting rate of return.) 

ًاستخدم.ًالثابتًالقسطًإندثارًافترض)ًالأوليًالاستثمارًصافيًأساسًعمىًالاستحقاقًأساسًعمىًالمحاسبيًالعائدًمعدل.5ً
ً.(الاستحقاقًأساسًعمىًالمحاسبيًالعائدًمعدلًبسطًحسابًعندًالنقديةًالتشغيلًتكاليفًفيًالسنويةًالوفوراتًمتوسط

 

EXERCISE. 6.16 
Comparison of projects, no income taxes.  

New Pharm Corporation is a rapidly growing biotech company that has a required rate of return of 

14%. It plans to build a new facility in Santa Clara County. The building will take 2 years to 

complete. The building contractor offered New Pharm a choice of three payment plans, as follows: 

 

New Pharm Corporationًًلبناءًتخطط٪.14ًًيبمغًمطموبًعائدًمعدلًولديياًالنموًسريعةًحيويةًتكنولوجياًشركةًىي
ًسدادًخططًثلبث New Pharm ًعمىًالبناءًمقاولًعرض.ًعامينًالبناءًسيستغرق.Santa Claraًًمقاطعةًفيًجديدةًمنشأة
ً:التاليًالنحوًعمى

■ Plan I: Payment of $175,000 at the time of signing the contract and $4,700,000 upon 

completion of the building. The end of the second year is the completion date. 

■ Plan II: Payment of $1,625,000 at the time of signing the contract and $1,625,000 at the end of 

each of the two succeeding years. 

■ Plan III: Payment of $325,000 at the time of signing the contract and $1,500,000 at the end of 

each of the three succeeding years. 

ًتاريخًىوًالثانيةًالسنةًنياية.ًالمبنىًإتمامًعندًدولار4,700,000ًًوًالعقدًتوقيعًعندًدولار175,000ًًدفعً:الأولى الخطة ■
ً.الانتياء

ً.التاليتينًالسنتينًمنًكلًنيايةًفيًدولار1,625,000ًًوًالعقدًتوقيعًعندًدولار1,625,000ًًمبمغًدفعً:الثانية الخطة ■
ً.التاليةًالثلبثًالسنواتًمنًكلًنيايةًفيًدولار1,500,000ًًوًالعقدًتوقيعًعندًدولار325,000ًًدفعً:الثالثة الخطة ■
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Required: 
1. Using the net present value method, calculate the comparative cost of each of the three payment 

plans being considered by New Pharm. 

2. Which payment plan should New Pharm choose? Explain. 

3. Discuss the financial factors, other than the cost of the plan, and the nonfinancial factors that 

should be considered in selecting an appropriate payment plan. (CMA, adapted) 

ً.New Pharmًفيياًتنظرًالتيًالثلبثةًالسدادًخططًمنًلكلًالمقارنةًالتكمفةًاحسبً،ًالحاليةًالقيمةًصافيًطريقةًباستخدامً.1
ً.شرحأً؟New Pharmًًتختارىاًأنًيجبًالتيًالسدادًخطةًىيًماً.2
ًالسدادًخطةًاختيارًعندًالاعتبارًفيًأخذىاًيجبًالتيًالماليةًغيرًوالعواملً،ًالخطةًتكمفةًبخلبفً،ًالماليةًالعواملًناقشً.3

ً.المناسبة
EXERCISE. 6.17 
Payback and NPV methods, no income taxes.  

Andrews Construction is analyzing its capital expenditure proposals for the purchase of equipment 

in the coming year. The capital budget is limited to $5,000,000 for the year. Lori Bart, staff 

analyst at Andrews, is preparing an analysis of the three projects under consideration by Corey 

Andrews, the company‘s owner. 
.ًالمقبلًالعامًفيًالمعداتًلشراءًبياًالخاصةًالرأسماليةًالنفقاتًمقترحاتًبتحميلAndrews Constructionًًشركةًتقوم

ًلمسنةًدولار5,000,000ًًبمبمغًمحدودةًالرأسماليةًالميزانية ًتحميلبًًً،AndrewsًًفيًالموظفينًمحممةLori Bartًًتعد.
ً.الشركةًمالكً،Corey Andrewsًًقبلًمنًالدراسةًقيدًالثلبثةًلممشاريع

 
Required: 
1. Because the company‘s cash is limited, Andrews thinks the payback method should be used to 

choose between the capital budgeting projects. 

a. What are the benefits and limitations of using the payback method to choose between 

projects? 

b. Calculate the payback period for each of the three projects. Ignore income taxes. Using the 

payback method, which projects should Andrews choose? 

2. Bart thinks that projects should be selected based on their NPVs. Assume all cash flows occur 

at the end of the year except for initial investment amounts. Calculate the NPV for each project. 

Ignore income taxes. 

3. Which projects, if any, would you recommend funding? Briefly explain why. (CMA, adapted) 

ًالموازنةًمشاريعًبينًللبختيارًالاستردادًطريقةًاستخدامًيجبًأنوAndrewsًًيعتقدً،ًمحدودةًالشركةًأموالًلأنًاًًنظرً. 1
ً.الرأسمالية
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aً.ًالمشاريع؟ًبينًللبختيارًالاستردادفترةًًطريقةًاستخدامًوقيودًمزاياًىيًما
bً.ًىيًماً،ًالاستردادفترةًًطريقةًباستخدام.ًالدخلًضرائبًتجاىل.ًالثلبثةًالمشاريعًمنًمشروعًلكلًالاستردادًفترةًاحسب

ً؟Andrewsًًيختارىاًأنًيجبًالتيًالمشاريع
ًنيايةًفيًتحدثًالنقديةًالتدفقاتًجميعًأنًافترض.ًالحاليةًالقيمةًصافيًعمىًبناءًًًالمشاريعًاختيارًيجبًأنوBartًًيعتقد. 2
ً.الدخلًضرائبًتجاىل.ًمشروعًلكلNPVًًاحسب.ًالأوليةًالاستثمارًمبالغًباستثناءًعامال
ً.السببًبإيجازًاشرحًبتمويميا؟ًتوصيًالتيً،ًوجدتًإنً،ًالمشاريعًىيًما. 3

 

EXERCISE. 6.18 
New Equipment Purchase, Income Taxes.  

Ella‘s Bakery plans to purchase a new oven for its store. The oven has an estimated useful life of 4 

years. The estimated pretax cash flows for the oven are as shown in the table that follows, with no 

anticipated change in working capital. 

ًلمفرنًالمقدرةًالنقديةًالتدفقات.ًسنوات4ًًلمفرنًالمقدرًالإنتاجيًالعمرًيبمغ.ًلمتجرىاًجديدًفرنًلشراءElla‘s Bakeryًًتخطط
ً.العاملًالمالًرأسًفيًتغييرًحدوثًتوقعًعدمًمعً،ًالتاليًالجدولًفيًموضحةًالضرائبًخصمًقبل

 

Ella‘s Bakery has a 14% after-tax required rate of return and a 35% income tax rate. Assume 

depreciation is calculated on a straight-line basis for tax purposes using the initial investment in 

the oven and its estimated terminal disposal value. Assume all cash flows occur at year-end except 

for initial investment amounts. 

ًأساسًعمىًمحسوبًالاندثارًأنًافترض٪.35ًًدخلًضريبةًومعدل٪14ًًالضريبةًبعدًمطموبًعائدًمعدلًلديوElla’sًًمخبز
ًالتدفقاتًجميعًأنًافترض.ًالمقدرةًانقاضًنيائيةًوقيمةًالفرنًفيًالأوليًالاستثمارًباستخدامًالضريبيةًللؤغراضًالثابتًالقسط
ً.الأوليةًالاستثمارًمبالغًباستثناءًعامالًنيايةًفيًتحدثًالنقدية

 

 Relevant Cash Flows at End of Each Year 
 0 1 2 3 4 

Initial oven investment $(186,000)     

Annual cash flow from operations 

(excluding the depreciation effect) 

  

$77,000 

 

$77,000 

 

$77,000 

 

$77,000 

Cash flow from terminal disposal of 

oven   لفرنل انقاض نهائية من النقدي التدفق  

     

$6,000 

 

Required: 
1. Calculate (a) net present value, (b) payback period, and (c) internal rate of return. 

2. Calculate accrual accounting rate of return based on net initial investment. 

ً.الأوليًالاستثمارًصافيًأساسًعمىًالاستحقاقًأساسًعمىًالمحاسبيًالعائدًمعدلالًحساب.2ً
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EXERCISE. 6.19 
New equipment purchase, income taxes.  
Walker Inc. is considering the purchase of new equipment that will automate production and thus 

reduce labor costs. Walker made the following estimates related to the new machinery: 
ًالعمالةًتكاليفًلتقمًوبالتاليًالإنتاجًأتمتةًعمىًتعملًجديدةًمعداتًشراءًفيً..Walker Incًشركةًتفكر Walkerًًقدم.

ً:الجديدةًالمعداتبًالمتعمقةًالتاليةًالتقديرات
Cost of the equipment $120,000 

Reduced annual labor costs $40,000 

Estimated life of equipment 5 years 

Terminal disposal value $ 0 

After-tax cost of capital 8% 

Tax rate 25% 

 
Assume depreciation is calculated on a straight-line basis for tax purposes. Assume all cash flows 

occur at year-end except for initial investment amounts. 

ًنيايةًفيًتحدثًالنقديةًالتدفقاتًجميعًأنًافترض.ًالضريبيةًللؤغراضًالثابتًالقسطًأساسًعمىًمحسوبًالاندثارًأنًافترض
ً.الأوليةًالاستثمارًمبالغًباستثناءًالسنة

Required: 
1. Calculate (a) net present value, (b) payback period, (c) discounted payback period, and (d) 

internal rate of return. 

2. Compare and contrast the capital budgeting methods in requirement 1. 

ً.1طمبالمًفيًالرأسماليةًالموازنةًإعدادًطرقًبينًوقابلًقارن.2ً
EXERCISE. 6.20 
Customer value.  
Ortel Telecom sells telecommunication products and services to a variety of small businesses. 

Two of Ortel‘s key clients are Square and Cloudburst, both fast-growing technology start-ups 

located in New York City. Ortel has compiled information regarding its transactions with Square 

and Cloudburst for 2017, as well as its expectations regarding their interactions over the next 3 

years: 
ًالرئيسيينOrtelًًزبائنًمنًاثنان.ًالصغيرةًالشركاتًمنًمتنوعةًلمجموعةًالاتصالاتًوخدماتًمنتجاتOrtel Telecomًًتبيع
ًقامت.ًنيويوركًمدينةًفيًيقعانًالتكنولوجياًمجالًفيًالنموًسريعتانًناشئتانًشركتانًوكلبىماً،Cloudburstً و Squareًىما

OrtelًًمعًبمعاملبتياًالمتعمقةًالمعموماتًبتجميعSquareًًوCloudburstًًيتعمقًفيماًتوقعاتياًإلىًبالإضافةً،2017ًًلعام
ً:القادمةًالثلبثًالسنواتًمدارًعمىًبتفاعلبتيا

 

 Expected Annual 
Percentage Increase 

 
2017 

 Square Cloudburst Square Cloudburst 
Sales Revenues 6% 5.5% $567,000 $3,510,000 

Cost of Sales 5% 4.5% $364,800 $3,060,000 

Net cash flow - - $202,200 $450,000 

Ortel‘s transactions with Square and Cloudburst are in cash. Assume that they occur at year-end. 

Ortel is headquartered in the Cayman Islands and pays no income taxes. The owners of Ortel insist 

on a required rate of return of 12%. 
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Ortelًًلشركةًالرئيسيًالمقرًيقع.ًالعامًنيايةًفيًتحدثًأنياًافترض.ًاًًنقدCloudburstًًوSquareًًمعOrtelًًمعاملبتًتتم
ًالدخلًعمىًضرائبًأيًتدفعًولاCayman Islandsً ًكايمانًجزرًفي ًيبمغًمطموبًعائدًمعدلًعمىOrtelًًمالكوًيصر.
12.٪ً

Required: 
1. What is the expected net cash flow from Square and Cloudburst for the next 3 years? 

2. Based on the net present value from cash flows over the next 3 years, is Cloudburst or Square a 

more valuable customer for Ortel? 

3. Cloudburst threatens to switch to another supplier unless Ortel gives a 10% price reduction on 

all sales starting in 2018. Calculate the 3-year NPV of Cloudburst after incorporating the 10% 

discount. Should Ortel continue to transact with Cloudburst? What other factors should it consider 

before making its final decision? 

ًالقادمة؟ًالثلبثًالسنواتًخلبلCloudburstًًوSquareًًمنًالمتوقعًالنقديًالتدفقًصافيًىوًماً.1
ًأوCloudburstًًتعتبرًىلًالمقبمةًالثلبثًالسنواتًمدىًعمىًالنقديةًالتدفقاتًمنًالحاليةًالقيمةًصافيًإلىًاًًاستنادً.2

Squareًًًًلشركةًقيمةًأكثرًزبونا Ortelً؟
ًالتيًالمبيعاتًجميعًعمى٪10ًًبنسبةًالأسعارًفيًاًًتخفيضOrtelًًتقدمًلمًماًآخرًموردًإلىًبالانتقالCloudburstًًتيددً.3
2018ًًفيًتبدأ 10ًًخصمًدمجًبعدCloudburstًًلـًسنوات3ًًلمدةًالحاليةًالقيمةًصافيًاحسب. ًتواصلًأنًيجبًىل٪.

Ortelًًمعًالتعامل Cloudburstًالنيائي؟ًقرارىاًاتخاذًقبلًمراعاتياًيجبًالتيًالأخرىًالعواملًىيًماً؟
 

EXERCISE. 6.21 
Selling a plant, income taxes.  
The Cook Company is a national portable building manufacturer. Its Benton plant will become 

idle on December 31, 2017. Mary Carter, the corporate controller, has been asked to look at three 

options regarding the plant: 

The Cook Companyًًالمحمولةًالمبانيًلتصنيعًوطنيةًشركةًىي ًديسمبر31ًًفيًمعطلبBentonًًًًمصنعًسيصبح.
ً:بالمصنعًتتعمقًخياراتًثلبثةًفيًالنظرً،ًالشركةًفيًمراقبالً،Mary Carterًًمنًطُمب.2017ً

 

■ Option 1: The plant, which has been fully depreciated for tax purposes, can be sold 

immediately for $750,000. 

ً.دولار750,000ًًبمبمغًالفورًعمىًبيعوًيمكنً،ًالضريبيةًللؤغراضًبالكاملًإندثارهًتمًالذيًالمصنع:1ً الخيار ■
 

■ Option 2: The plant can be leased to the Timber Corporation, one of Cook‘s suppliers, for 4 

years. Under the lease terms, Timber would pay Cook $175,000 rent per year (payable at year-

end) and would grant Cook a $60,000 annual discount from the normal price of lumber purchased 

by Cook. (Assume that the discount is received at year-end for each of the 4 years.) Timber would 

bear all of the plant‘s ownership costs. Cook expects to sell this plant for $250,000 at the end of 

the 4-year lease. 

سنوات.ًبموجبًشروط4ًً،ًلمدةCookًً،ًإحدىًمورديً Timber Corporationيمكنًتأجيرًالمصنعًلشركةًً:2الخيار  ■
ًلًاًًإيجارTimberًًعقدًالإيجارً،ًستدفعً ًاًًخصمCookً)يُدفعًفيًنيايةًالعام(ًوستمنحًًاًًسنويًاًًدولار175,000ًًبقيمةCookًً ـ

ًمنًالسعرًالعاديًلًاًًدولار60,000ًًقدرهًًاًًسنوي .ً)افترضًأنًالخصمًقدًتمًاستلبموًفيًنيايةCookًالذيًاشتراهTimberًً ـ
ًسيتحملً ًمنًالسنواتًالأربع.( ًلكلًسنة ًيتوقعTimberًًالعام ًالمصنع. ًتكاليفًممكية ًمقابلCookًًجميع ًالمصنع ًىذا بيع

ًسنوات.4ًدولارًفيًنيايةًعقدًالإيجارًلمدة250,000ًً
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■ Option 3: The plant could be used for 4 years to make porch swings as an accessory to be sold 

with a portable building. Fixed overhead costs (a cash outflow) before any equipment upgrades are 

estimated to be $22,000 annually for the 4-year period. The swings are expected to sell for $45 

each. Variable cost per unit is expected to be $22. The following production and sales of swings 

are expected: 2018, 12,000 units; 2019, 18,000 units; 2020, 15,000 units; 2021, 8,000 units. In 

order to manufacture the swings, some of the plant equipment would need to be upgraded at an 

immediate cost of $180,000. The equipment would be depreciated using the straight-line 

depreciation method and zero terminal disposal value over the 4 years it would be in use. Because 

of the equipment upgrades, Cook could sell the plant for $320,000 at the end of 4 years. No 

change in working capital would be required. 

سنواتًلعملًأرجوحةًالشرفةًكإكسسوارًيتمًبيعوًمعًمبنىًمتنقل.ًتقدرًالتكاليف4ًًيمكنًاستخدامًالمصنعًلمدةًً:3الخيار  ■
سنوات.ًومنًالمتوقعًأنًيتم4ًًلمدةًًاًًدولارًسنوي022,00ًالعامةًالثابتةً)التدفقًالنقديًالخارج(ًقبلًأيًتحديثاتًلممعداتًبمبمغً

.ًمنًالمتوقعًإنتاجًومبيعاتًاًًدولار22ًًلكلًمنيا.ًمنًالمتوقعًأنًتكونًالتكمفةًالمتغيرةًلكلًوحدةًًاًًدولار45ًًبيعًالتقمباتًمقابلً
وحدة.2021ًً،8,000ًًوحدةً؛2020ًً،15,000ًًوحدةً؛2019ًً،18,000ًًوحدةً؛2018ًً،12,000ًًالتقمباتًالتالية:ً

ً ًقدرىا ًفورية ًإلىًالتحديثًبتكمفة ًستحتاجًبعضًمعداتًالمصنع ًالأراجيحً، ًاندثار180,000ًًمنًأجلًتصنيع ًسيتم دولار.
ً ًالقسطًالثابتًوقيمة ًطريقة ًبسببًًصفرًالانقاضًالنيائيةالمعداتًباستخدام ًفييا. ًالتيًستستخدم عمىًمدىًالسنواتًالأربع

سنوات.ًلنًتكونًىناكًحاجةًإلىًتغيير4ًًدولارًفيًنياية320,000ًًبيعًالمصنعًمقابلCookًًاتً،ًيمكنًلـًالمعدًتحديثات
ًفيًرأسًالمالًالعامل.

Required: 
Cook Company treats all cash flows as if they occur at the end of the year, and uses an after-tax 

required rate of return of 8%. Cook is subject to a 30% tax rate on all income, including capital 

gains. 

ًبعدًمطموبًعائدًمعدلًوتستخدمً،ًالعامًنيايةًفيًتحدثًكانتًلوًكماًالنقديةًالتدفقاتًجميعCook Companyًًشركةًتعامل
ً.المالًرأسًأرباحًذلكًفيًبماً،ًالدخلًجميعًعمى٪30ًًبنسبةًضريبةًلمعدلCookًًيخضع٪.8ًًبنسبةًالضريبة

1. Calculate net present value of each of the options and determine which option Cook should 

select using the NPV criterion. 

2. What nonfinancial factors should Cook consider before making its choice? (CMA, adapted) 
ً.NPVًمعيارًباستخدامCook Companyًًيختارهًأنًيجبًالذيًالخيارًوحددًخيارًلكلًالحاليةًالقيمةًصافيًاحسبً.1
ًقراره؟ًاتخاذًقبلًالاعتبارًفيCook Companyًًيأخذىاًأنًيجبًالتيًالماليةًغيرًالعواملًىيًماً.2
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Problems: 
 مشبكل الفصل السبدس

Problem. 6.1 
Ranking projects (adapted from NAA Research Report) 
Assume that six projects, A–F in the table that follows, have been submitted for inclusion in the 

coming year‘s budget for capital expenditures: 

ً:الرأسماليةًلمنفقاتًالمقبلًالعامًموازنةًفيًلإدراجياً،ًالتاليًالجدولًفيFًًإلىAًًمنً،ًمشاريعًستةًتقديمًتمًأنوًافترض
  Project Cash Flows 

 Year A B C D E F 

Investment 0 $(100,000) $(100,000) $(200,000) $(200,000) $(200,000) $(50,000) 

 1 $0 $20,000 $70,000 $0 $5,000 $23,000 

 2 $10,000 $20,000 $70,000 $0 $15,000 $10,000 

 3 $20,000 $20,000 $70,000 $0 $30,000 $10,000 

 4 $20,000 $20,000 $70,000 $0 $50,000 - 

 5 $20,000 $20,000 $70,000 $0 $50,000 - 

Per year 6-9 $20,000 $20,000 - $200,000 $50,000 - 

 10 $20,000 $20,000 - - $50,000 - 

Per year 11-15 $20,000 - - - - - 

Internal rate of return     14% ? ? ? 12.6% 12.0% 

 

Required 
1. Calculate the internal rates of return (to the nearest half per cent) for projects B, C and D. Rank 

all projects in descending order in terms of the internal rate of return. Show your calculations. 

2. Based on your answer in requirement 1, state which projects you would select, assuming a 10% 

required rate of return (a) if $500,000 is the limit to be spent, (b) if $550,000 is the limit, and (c) if 

$650,000 is the limit. 

3. Assuming a 16% required rate of return and using the net present value method, calculate the 

net present values and rank all the projects. Which project is more desirable, C or D? Compare 

your answer with your ranking in requirement 1. 

4. What factors other than those considered in requirements 1 to 3 would influence your project 

rankings? Be specific. 

ًمنًتنازليًبترتيبًالمشاريعًجميعًصنف.DًًوCًًوBًًلممشاريع(ًبالمائةًنصفًلأقرب)ًالداخميًالعائدًمعدلاتًاحسبً.1
ً.حساباتكًاعرضوً.ًالداخميًالعائدًمعدلًحيث

ًالحدًكانًإذا(aً٪ً)10ًمطموبًعائدًمعدلًبافتراضً،ًستختارىاًالتيًالمشاريعًحددً،1ًًالمطمبًفيًإجابتكًعمىًبناءًًً.2
bً)ً،ًدولار500,000ًًللئنفاقًالأقصى cً)ًوً،ًدولار550,000ًًىوًالأقصىًالحدًكانًإذا( ًىوًالأقصىًالحدًكانًإذا(

ً.دولار650,000ً
ًجميعًوترتيبًالحاليةًالقيمًصافيًبحسابًقمً،ًالحاليةًالقيمةًصافيًطريقةًوباستخدام٪16ًًمطموبًعائدًمعدلًبافتراضً.3

ً.1ًالمطمبًفيًبترتيبكًإجابتكًقارنً؟DًأمCًً،ًأكثرًفيوًمرغوبًمشروعًأي.ًالمشاريع
ًتصنيفاتًعمىًستؤثرًوالتي3ًًإلى1ًًمنًالمتطمباتًفيًالاعتبارًفيًأخذىاًتمًالتيًتمكًبخلبفًالأخرىًالعواملًىيًماً.4

ً.دقيقاًًًكنًمشروعك؟
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Problem. 6.2 
Equipment Replacement, Relevant Costs, Sensitivity Analysis . 
A toy manufacturer that specializes in making fad items has just developed a $50,000 molding 

machine for producing a special toy. The machine has been used to produce only one unit so far. 

The company will depreciate the $50,000 initial machine investment evenly over four years, after 

which production of the toy will be stopped. The company‘s expected annual costs will be direct 

materials, $10,000; direct manufacturing labour, $20,000; and variable manufacturing overhead, 

$15,000. Variable manufacturing overhead varies with direct manufacturing labour costs. Fixed 

manufacturing overhead, exclusive of depreciation, is $7,500 annually, and fixed marketing and 

administrative costs are $12,000 annually.  

ًلعبةًلإنتاجًدولار50,000ًًقيمتياًتبمغًقولبةًنةماكًالبدائيةًالعناصرًصنعًفيًتتخصصًالتيًللؤلعابًالمُصنّعةًالشركةًطوّرت
ًخاصة ًالآنًحتىًفقطًواحدةًوحدةًلإنتاجًالماكنةًاستخدامًتم. ًالبالغًنةلمماكًالأوليًالاستثمارًقيمةًبتخفيضًالشركةًستقوم.

ًستكونًلمشركةًالمتوقعةًالسنويةًالتكاليف.ًالمعبةًإنتاجًسيتوقفًذلكًوبعدً،ًسنواتًأربعًمدىًعمىًبالتساويًدولار50,000ً
ًنفقاتًتختمف.ًدولار15,000ًًالمتغيرةًالتصنيعًونفقاتً،ًدولار20,000ًًالمباشرةًالتصنيعًعمالةً،دولار10,000ًًمباشرةًمواد

ًالتصنيعًفيًالمباشرةًالعمالةًتكاليفًمعًالمتغيرةًالعامةًالتصنيع ًاًًدولار7,500ًًًالاندثارًباستثناءًالثابتةًالتصنيعًنفقاتًتبمغ.
ً.اًًسنويًدولار12,000ًًالثابتةًوالتسويقيةًالإداريةًالتكاليفًوتبمغً،ًاًًسنوي

 

Suddenly a machine salesperson appears. He has a new machine that is ideally suited for 

producing this toy. His automatic machine is distinctly superior. It reduces the cost of direct 

materials by 10% and produces twice as many units per hour. It will cost $44,000 and will have a 

zero terminal disposal value at the end of four years. 

ًبشكلًمتفوقةًالأوتوماتيكيةًآليتو.ًالمعبةًىذهًلإنتاجًمثاليًبشكلًمناسبةًجديدةًماكنةًلديو.ًماكنةًًمبيعاتًمندوبًيظيرًفجأة
ًلوًوسيكونًدولار44,000ًًسيكمف.ًالساعةًفيًالوحداتًعددًضعفًوينتج٪10ًًبنسبةًالمباشرةًالموادًتكمفةًمنًيقمل.ًواضح
ً.سنواتًأربعًنيايةًفيًصفريةًانقاضًنيائيةًقيمة

 

Production and sales of 25,000 units per year (sales of $100,000) will be the same whether the 

company uses the old machine or the new machine. The current disposal value of the toy 

company‘s molding machine is $5,000. Its terminal disposal value in four years will be $2,600. 

ًدولار100,000ًًتبمغًمبيعات)ًاًًسنويًوحدة25,000ًًومبيعاتًإنتاجًسيكون ًنةالماكًتستخدمًالشركةًكانتًسواءًنفسوًىو(
ًقيمةًوستكون.ًدولار5,000ًًالألعابًبشركةًالخاصةًالتشكيلًماكنةًمنًللؤنقاضًالحاليةًالقيمةًتبمغ.ًالجديدةًنةالماكًأوًالقديمة

ً.دولار2,600ًًسنواتًأربعًخلبلًمنوًانقاضًنيائية
Required 
1. Assume that the required rate of return is 18%. Using the net present value method, show 

whether the new machine should be purchased. What is the role of the book value of the old 

machine in the analysis? 

ًالماكنةًشراءًينبغيًكانًإذاًماًوضحً،ًالحاليةًالقيمةًصافيًطريقةًباستخدام٪.18ًًىوًالمطموبًالعائدًمعدلًأنًافترضً.1
ًالتحميل؟ًفيًالقديمةًلمماكنةًالدفتريةًالقيمةًدورًما.ًةالجديد

2. What is the payback period for the new machine? 

3. As the manager who developed the $50,000 old molding machine, you are trying to justify not 

buying the new $44,000 machine. You question the accuracy of the expected cash operating 

savings. By how much must these cash savings fall before the point of indifference – the point 

where the net present value of investing in the new machine – reaches zero? 

ً؟ةالجديدًلمماكنةًالاستردادًفترةًىيًماً.2
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ًًالقديمةًالقولبةًنةماكًطورًالذيًالمديرًبصفتكً.3 ًبقيمةًجديدةًماكنةًشراءًعدمًتبريرًتحاولًفأنتً،ًدولار50,000ًبـ
ًقبلًالنقديةًوفوراتالًىذهًتسقطًأنًيجبًمدىًأيًإلى.ًالمتوقعةًالتشغيميةًالنقديةًالوفوراتًدقةًفيًتشككًأنت.ًدولار44,000ً

ًالصفر؟ًإلىًةالجديدًالماكنةًفيًللبستثمارًالحاليةًالقيمةًصافيًفيياًيصلًالتيًالنقطةً-ًاللبمبالاةًنقطة
 

Problem. 6.3 
Capital Budgeting, Computer-Integrated Manufacturing, Sensitivity . 
Dinamica Lda is planning to replace one of its production lines, which has a remaining useful life 

of 10 years, book value of $9 million, a current disposal value of $5 million, and a neglible 

terminal disposal value 10 years from now. The average investment in working capital is $6 

million. 

9ًًالدفتريةًوالقيمةً،ًسنوات10ًًالمتبقيًالإنتاجيًعمرهًيبمغًوالذيًإنتاجياًخطوطًأحدًلاستبدالDinamica Ldaًًشركةًتخطط
ًالاستثمارًمتوسط.ًالآنًمنًسنوات10ًًبعدًميممةًانقاضًنيائيةًوقيمةً،ًدولارًملبيين5ًًالحاليةًالانقاضًوقيمةً،ًدولارًملبيين

ً.دولارًمميون6ًًىوًالعاملًالمالًرأسًفي
 

Dinamica plans to replace the production line with a computer-integrated manufacturing (CIM) 

system at a cost of $45 million. Manuel Ericeira, the production manager, estimates the following 

annual cash-flow effects of implementing CIM: 

 Manuelًيقدر.ًدولارًمميون45ًًبتكمفة(CIMً)ًبالحاسوبًالمتكاملًالتصنيعًبنظامًالإنتاجًخطًلاستبدالDinamicaًًتخطط

Ericeiraًًلتطبيقًالتاليةًالسنويةًالنقديًالتدفقًتأثيراتً،ًالإنتاجًمديرCIM:ً
a. Cost of maintaining software programs and CIM equipment, $1.5 million. 

b. Reduction in lease payments due to reduced floor-space requirements, $1 million. 

c. Fewer product defects and reduced rework, $4.5 million. 

a.ًًومعداتًالبرامجًصيانةًتكمفة CIMدولارًمميون1.5ًًتقدرًبـ.ً
b.ًدولارًمميون1ًًًالأرضيةًمساحةًمتطمباتًانخفاضًبسببًالإيجارًمدفوعاتًتخفيض.ً
cً.عادةًالمنتجًفيًأقلًعيوب ً.دولارًمميون4.5ًًًأقلًصياغةًوا 

 

In addition, Manuel estimates the average investment in working capital will decrease to $2  

million. The estimated disposal value of the CIM equipment is $14 million at the end of 10 years. 

Dinamica uses a required rate of return of 14%. 

ًدولارًمميون2ًًإلىًسينخفضًالعاملًالمالًرأسًفيًالاستثمارًمتوسطًأنManuelًًيقدرًذلكًإلىًبالإضافة ًقيمةًتقدر.
ً٪.14ًيبمغًمطموبًعائدًمعدلDinamicaًًتستخدم.ًسنوات10ًًنيايةًفيًدولارًمميون14ًًبـCIMًًمعداتًمنًالتخمص

 
Required 
1. Calculate the net present value of the CIM proposal. On the basis of this criterion, should 

Dinamica adopt CIM? 

2. Manuel argues that the higher quality and faster production resulting from CIM will also 

increase Dinamica‘s revenues. He estimates additional cash revenues net of cash-operating costs 

from CIM of $3 million per year. Calculate the net present value of the CIM proposal under this 

assumption. 

ً؟CIMًًالـDinamica تتبنىًأنًيجبًىلًالمعيارًىذاًأساسًعمى.CIMًًلاقتراحًالحاليةًالقيمةًصافيًاحسبً.1
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DinamicaًًعائداتًمنًاًًأيضًسيزيدCIMًًعنًالناتجًالأسرعًوالإنتاجًالعاليةًالجودةًبأنManuelًًًيجادلً.2 ًويقدر.
ًالسنةًفيًدولارًملبيين3ًًبمبمغCIMًًمنًالنقديًالتشغيلًتكاليفًصافيًالإضافيةًالنقديةًالإيرادات ًالقيمةًصافيًاحسب.
ً.الافتراضًىذاًظلًفيCIMًًلاقتراحًالحالية

3. Management is uncertain if the cash flows from additional revenues will occur. Calculate the 

minimum annual cash flow from additional revenues that will cause Dinamica to invest in CIM on 

the basis of the net present value criterion. 

ًالنقديًالتدفقًمنًالأدنىًالحدًاحسب.ًستحدثًالإضافيةًالإيراداتًمنًالنقديةًالتدفقاتًكانتًإذاًمماًمتأكدةًغيرًالإدارةً.3
ً.الحاليةًالقيمةًصافيًمعيارًأساسًعمىCIMًًفيًتستثمرDinamicaًًستجعلًالتيًالإضافيةًالإيراداتًمنًالسنوي

 

4. Discuss the effects of reducing the investment horizon for CIM to five years, Dinamica‘s usual 

time period for making investment decisions. Assume disposal values at the end of five years of 

CIM line, $20 million; and of old production line, $4 million. Also assume additional cash 

revenues net of cash-operating costs from CIM of $3 million per year. 

4ً ًقراراتًلاتخاذDinamicaًًلـًالمعتادةًالزمنيةًالفترةًوىيً،ًسنواتًخمسًإلىCIMًًلـًالاستثمارًأفقًتقميصًآثارًناقش.
ًالاستثمار ًملبيين4ًًالقديمًالإنتاجًوخطً؛ًدولارًمميونCIM ً20ً ًخطًمنًسنواتًخمسًنيايةًفيًالانقاضًقيمًافتراض.

ً.اًًسنويًدولارًملبيين3ًًبقيمةCIMًًمنًالنقديًالتشغيلًتكاليفًمنًصافيةًإضافيةًنقديةًإيراداتًاًًأيضًافترض.ًدولار
 

Problem. 6.4 
Question from CIMA 2010 Chartered Institute of Management Accountants . 
The board of directors of a company is considering two mutually exclusive projects. Both projects 

necessitate buying new machinery, and both projects are expected to have a life of five years. 

ًمتنافيينًمشروعينًشركةًإدارةًمجمسًيدرس ًكلبًعمرًيبمغًأنًالمتوقعًومنًجديدةًمكائنًشراءًالمشروعينًكلبًيستمزم.
ً.سنواتًخمسًالمشروعين

Project One 

This project has already been evaluated. Details of the project are: 

Initial investment needed $500,000 

Net present value $41,000 

Accounting rate of return 31%. 

ً:ىيًالمشروعًتفاصيل.ًالمشروعًىذاًتقييمًبالفعلًتم
ًدولار500,000ًًإلىًالأوليًالاستثمارًيحتاج
ًدولار41,000ًًالحاليةًالقيمةًصافي
ً٪.31ًالمحاسبيًالعائدًمعدل

Project Two 

Details of project two are: 
 

Year 1 2 3 4 5 

Revenue ($000) 370 500 510 515 475 

Operating costs ($000) 300 350 380 39 400 

Depreciation ($000) 90 90 90 90 90 

 

The figures for revenue and operating costs in the table above are cash-flow estimates, have been 

stated at current values and are assumed to occur at the year end. However, differential inflation is 
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expected: 8% per annum for revenue and 6% per annum for operating costs. The machinery will 

cost $500,000 and will be sold for $50,000 cash at the end of year 5. 

ًأنًويفترضًالحاليةًبالقيمًبيانياًتمًوقدًالنقديًلمتدفقًتقديراتًىيًأعلبهًالجدولًفيًالواردةًالتشغيلًوتكاليفًالإيراداتًأرقام
ًًنيايةًفيًتحدث ًالعام ًتفاضميًتضخمًحدوثًالمتوقعًمنًذلكًومع. .ًالتشغيلًلتكاليفًاًًسنوي٪6ًًوًللئيراداتًاًًسنوي8ً٪:
ً.الخامسًالعامًنيايةًفيًاًًنقدًدولار50,000ًًبمبمغًبيعياًوسيتمًدولار500,000ًًالمكائنًستكمف

 

Additional information: 

 The company pays tax at 30%. Tax is paid and/or received one year in arrears. 

 The machines qualify for tax depreciation at the rate of 25% per annum on a reducing 

balance basis. 

 The company‘s cost of capital is 12% per annum. The current rate of return on investments 

in the money market is 7%. 

 The project chosen will be funded by internal funds. 

 The target accounting rate of return is 30%. The company defines ‗Accounting rate of 

return‘ as the average profit before tax divided by the average investment. 

ً:إضافيةًمعمومات
 عامًلمدةًكمتأخراتًاستلبمياًأو/ًًوًالضريبةًدفعًيتم٪.30ًًبنسبةًضريبةًالشركةًتدفع.ً
 المتناقصًالقسطًأساسًعمىًاًًسنوي٪25ًًبنسبةًالضريبيًندثارللبًالمكائنًتتأىل.ً
 7ًىوًالمالًسوقًفيًالاستثمارًعمىًالحاليًالعائدًمعدل.ًسنويا٪12ًًالشركةًمالًرأسًتكمفة.٪ً
 الداخميةًالأموالًمنًالمختارًالمشروعًتمويلًسيتم.ً
 ًالربحًمتوسطًأنوًعمى"ًالمحاسبيًالعائدًمعدل"ًالشركةًتُعرِّف٪.30ًًىوًالمستيدفًالمحاسبيًالعائدًمعدل

ً.الاستثمارًمتوسطًعمىًاًًمقسومًالضريبةًقبل
Required 
1.   a. Calculate the net present value and the accounting rate of return of Project Two. 

      b. Prepare a report for the Board of Directors which: 

(i). recommends which of the projects, if any, they should invest in 

(ii). identifies two non-financial factors that are relevant to the decision 

(iii). explains the strengths and weaknesses of net present value and accounting rate of 

return. 

2. A government organization has a fixed interest ten-year loan. The rate on the loan is 8% per 

annum. The loan is being repaid in equal annual installments at the end of each year. The amount 

borrowed was $250,000. The loan has just over four years to run. Ignore taxation. 

1. 
a.ًالثانيًالمشروعًلعائدًالمحاسبيًوالمعدلًالحاليةًالقيمةًصافيًاحسب.ً
b.ًيتضمنًالإدارةًلمجمسًتقريرًإعداد:ً

(i.)ًًفيو.ًيستثمرواًأنًيجبًوجدًوالذيًإنً،ًالمشاريعًمنًبأيًتوصي
(ii.)ًبالقرارًصمةًليماًماليينًغيرًعاممينًحدد.ً
(iii.)ًالمحاسبيًالعائدًومعدلًالحاليةًالقيمةًصافيًفيًوالضعفًالقوةًنقاطًوضح.ً

ًمتساويةًسنويةًأقساطًعمىًالقرضًسدادًيتم.ًسنويا٪8ًًالقرضًمعدل.ًثابتةًبفائدةًسنواتًبعشرًقرضًحكوميةًمؤسسةًلدىً.2
ً.الضرائبًتجاىل.ًالتواليًعمىًسنواتًأربعًعنًقميلبًيزيدًلاًالقرض.ًدولار250,000ًًالمقترضًالمبمغًكان.ًعامًكلًنيايةًفي
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Required 
Calculate the present value of the amount outstanding on the loan. 

ً.القرضًعمىًالمستحقًلممبمغًالحاليةًالقيمةًاحسب
 

Problem. 6.5 
Question From Association Of Chartered Certified Accountants. 
Hraxin Co is appraising an investment project which has an expected life of four years and which 

will not be repeated. The initial investment, payable at the start of the first year of operation, is $5 

million. Scrap value of $500,000 is expected to arise at the end of four years. There is some 

uncertainty about what price can be charged for the units produced by the investment project, as 

this is expected to depend on the future state of the economy. The following forecast of selling 

prices and their probabilities has been prepared: 

ًفيًدفعوًالواجبًالأوليًالاستثمار.ًيتكررًولنًسنواتًأربعًعمرهًيبمغًأنًيتوقعًاستثماريًمشروعًبتقييمHraxinًًشركةًتقوم
ًأربعًنيايةًفيًدولار500,000ًًالبالغةًالانقاضًقيمةًتظيرًأنًالمتوقعًمن.ًدولارًملبيين5ًًىوًالتشغيلًمنًالأولىًالسنةًبداية

ًالمتوقعًمنًاذًالاستثماريًالمشروعًينتجياًالتيًالوحداتًعمىًفرضوًيمكنًالذيًالسعرًبشأنًاليقينًعدمًبعضًىناك.ًسنوات
ً:واحتمالاتياًالبيعًلأسعارًالتاليةًالتوقعاتًإعدادًتم.ًللبقتصادًالمستقبميةًالحالةًعمىًذلكًيعتمدًأن

 

Future economic state Weak Medium Strong 

Probability of future economic state 35% 50% 15% 

Selling price in current price terms $25 per unit $30 per unit $35 per unit 

 

These selling prices are expected to be subject to annual inflation of 4% per year, regardless of 

which economic state prevails in the future. Forecast sales and production volumes, and total 

nominal variable costs, have already been forecast, as follows: 

4ًًبنسبةًالسنويًلمتضخمًىذهًالبيعًأسعارًتخضعًأنًالمتوقعًمن ًفيًالسائدةًالاقتصاديةًالحالةًعنًالنظرًبغضًاًًسنوي٪
جماليًالمتوقعًوالإنتاجًالمبيعاتًحجمًتوقعًتم.ًالمستقبل ً:التاليًالنحوًعمىًالاسميةًالمتغيرةًالتكاليفًوا 

 

Year 1 2 3 4 

Sales and production (units) 150,000 250,000 400,000 300,000 

Nominal variable cost ($000) 2,385 4,200 7,080 5,730 

 

Incremental overheads of $400,000 per year in current price terms will arise as a result of 

undertaking the investment project. A large proportion of these overheads relate to energy costs 

which are expected to increase sharply in the future because of energy supply shortages, so 

overhead inflation of 10% per year is expected. 

.ًالاستثماريًبالمشروعًللبضطلبعًنتيجةًالحاليةًبالأسعارًاًًسنويًدولار400,000ًًالبالغةًالتفاضميةًغيرًالمباشرةًالنفقاتًستنشأ
ًنقصًبسببًالمستقبلًفيًحادًبشكلًتزدادًأنًالمتوقعًمنًالتيًالطاقةًبتكاليفًغيرًالمباشرةًالنفقاتًىذهًمنًكبيرةًنسبةًوتتعمق
ً.اًًسنوي٪10ًًبنسبةًعامًتضخمًحدوثًالمتوقعًمنًلذلكً،ًالطاقةًإمدادات

 

The initial investment will attract tax-allowable depreciation on a straight-line basis over the four-

year project life. The rate of corporation tax t is 30% and tax liabilities are paid in the year in 

which they arise. Hraxin Co has traditionally used a nominal after-tax discount rate of 11% per 

year for investment appraisal. 
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ًأربعًالبالغًالمشروعًعمرًمدىًعمىًالثابتًالقسطًأساسًعمىًبوًالمسموحًالضريبيًندثارالاًالأوليًالاستثمارًيجذبًسوف
ًفيياًتنشأًالتيًالسنةًفيًالضريبيةًالالتزاماتًدفعًويتم٪30ًًىوًالشركاتًضريبةًمعدل.ًسنوات Hraxinًًشركةًاستخدمت.
ً.الاستثمارًلتقييمًاًًسنوي٪11ًًبنسبةًالضرائبًخصمًبعدًاسميًخصمًمعدلًاًًتقميدي

Required 
1. Calculate the expected net present value of the investment project and comment on its financial 

acceptability. 

2. Critically discuss if sensitivity analysis will assist Hraxin Co in assessing the risk of the 

investment project. 

ً.الماليًقبولوًعمىًوالتعميقًالاستثماريًلممشروعًالمتوقعةًالحاليةًالقيمةًصافيًاحسب. 1
ً.الاستثماريًالمشروعًمخاطرًتقييمًفيً.Hraxin Coًسيساعدًالحساسيةًتحميلًكانًإذاًماًنقديًبشكلًناقش.2ً

 

Problem. 6.6 
compute annual rate of return, cash payback, and net present value. 
U3 Company is considering three long-term capital investment proposals. Each investment has a 

useful life of 5 years. Relevant data on each project are as follows. 

الملبئمةًًالبيانات.ًسنوات5ًًيبمغًإنتاجيًعمرًلوًاستثمارًكل.ًالأجلًطويلًرأسماليًاستثمارًمقترحاتًثلبثةU3ًًشركةًتدرس
ً:يميًكماًىيًمشروعًبكل

 Project Bono Project Edge Project Clayton 
Capital investment   $160,000 $175,000  $200,000 

Annual net income: 

Year 1 

   

$14,000 $18,000 $27,000 

         2 $14,000 $17,000 $23,000 

         3 $14,000 $16,000 $21,000 

         4 $14,000 $12,000 $13,000 

         5 $14,000 $9,000 $12,000 

     Total $70,000 $72,000 $96,000 

 

Depreciation is computed by the straight-line method with no salvage value. The company‘s cost 

of capital is 15%. (Assume that cash flows occur evenly throughout the year.) 

ًتحدثًالنقديةًالتدفقاتًأنًافترض٪.ً)15ًالشركةًمالًرأسًتكمفة.ًنقاضاًقيمةًبدونًالثابتًالقسطًبطريقةًندثارالإًحسابًيتم
ً.(العامًمدارًعمىًبالتساوي

Required 
a. Compute the cash payback period for each project. (Round to two decimals.) 

b. Compute the net present value for each project. (Round to nearest dollar.) 

c. Compute the annual rate of return for each project. (Round to two decimals.) (Hint: Use average 

annual net income in your computation.) 

d. Rank the projects on each of the foregoing bases. Which project do you recommend? 

d.ًًبو؟ًتنصحًالذيًالمشروعًما.ًالسابقةًالأسسًمنًكلًعمىًالمشاريعًرتب
Problem. 6.7 
Compute Annual Rate Of Return, Cash Payback, And Net Present Value. 
Lon Timur is an accounting major at a Midwestern state university located approximately 60 miles 

from a major city. Many of the students attending the university are from the metropolitan area 

and visit their homes regularly on the weekends. Lon, an entrepreneur at heart, realizes that few 

good commuting alternatives are available for students doing weekend travel. 
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Lon TimurًًجامعةًفيًمحاسبةًتخصصًىوMidwestern Stateًًالعديد.ًرئيسيةًمدينةًمنًميلب60ًًًًحواليًبعدًعمىًتقع
ًوىوLonًًيدرك.ًالأسبوعًنيايةًعطلبتًفيًبانتظامًمنازليمًويزورونًالعاصمةًمنطقةًمنًىمًبالجامعةًالممتحقينًالطلببًمن
ً.الأسبوعًنيايةًعطمةًفيًيسافرونًالذينًلمطلببًمتاحةًالجيدةًالتنقلًبدائلًمنًقميلبًًًاًًعددًأنًأعمالًرائد

 

He believes that a weekend commuting service could be organized and run profitably from several 

suburban and downtown shopping mall locations. Lon has gathered the following investment 

information. 

ًالضواحيًفيًالتسوقًمراكزًمنًالعديدًمنًحمربًبشكلًوتشغيمياًالأسبوعًنيايةًعطمةًفيًالتنقلًخدمةًتنظيمًيمكنًأنوًيعتقدًوىو
ً.التاليةًالاستثمارًمعموماتLonًًجمع.ًالمدينةًووسط

 

1. Five used vans would cost a total of $75,000 to purchase and would have a 3-year useful life 

with negligible salvage value. Lon plans to use straight-line depreciation. 

2. Ten drivers would have to be employed at a total payroll expense of $48,000. 

3. Other annual out-of-pocket expenses associated with running the commuter service would 

include Gasoline $16,000, Maintenance $3,300, Repairs $4,000, Insurance $4,200, and 

Advertising $2,500. 

ًانقاضًقيمةًمعًسنوات3ًًافتراضيًعمرًلياًوسيكونًلشرائياًدولار75,000ًًمجموعوًماًمستعممةًشاحناتًخمسًستكمفً.1
ً.للئندثارًالثابتًالقسطًلاستخدامLonًًخطط.ًضئيمة

ً.دولار48,000ًًقدرىاًإجماليةًبتكمفةًسائقينًعشرةًتوظيفًسيتعينً.2
3,300ًًالصيانةً،ًدولار16,000ًًالبنزينًتشملًالركابًخدمةًبتشغيلًالمرتبطةًالأخرىًالسنويةًالشخصيةًالمصروفاتً.3

ً.دولار2,500ًًوالإعلبنً،ًدولار4,200ًًالتأمينً،ًدولار4,000ًًالإصلبحاتً،ًدولار
 

4. Lon has visited several financial institutions to discuss funding. The best interest rate he has 

been able to negotiate is 15%. Use this rate for cost of capital. 

5. Lon expects each van to make ten round trips weekly and carry an average of six students each 

trip. The service is expected to operate 30 weeks each year, and each student will be charged 

$12.00 for a round-trip ticket. 

ًىذاًاستخدم٪.15ًًىوًعميوًالتفاوضًمنًتمكنًفائدةًسعرًأفضل.ًالتمويلًلمناقشةًالماليةًالمؤسساتًمنًالعديدLonًًزارً.4
ً.المالًرأسًلتكمفةًالمعدل

يابًاًًذىابًرحلبتًبعشرًشاحنةًكلًتقومًأنLonًًيتوقعً.5 ًأنًالمتوقعًمن.ًرحمةًكلًفيًطلبب6ًًمعدلوًماًوتحملًأسبوعياًًًاًًوا 
يابًذىابًتذكرةًمقابلًاًًدولار12ًًًطالبًكلًعمىًوسيُفرضً،ًعامًكلًاًًأسبوع30ًًلمدةًالخدمةًتعمل  .وا 

 
Required 
a. Determine the annual (1) net income and (2) net annual cash flows for the commuter service. 

b. Compute (1) the cash payback period and (2) the annual rate of return. (Round to two 

decimals.) 

c. Compute the net present value of the commuter service. (Round to the nearest dollar.) 

d. What should Lon conclude from these computations? 

a .(1)ًالركابًلخدمةًالسنويةًالنقديةًالتدفقاتًصافي(2ً)ًوًًالسنويًالدخلًصافيًتحديد.ً
b.ً(عشريينًرقمينًلأقربًتقريب.ً)السنويًالعائدًمعدل(2ً)ًوًالنقديًالاستردادًفترة(1ً)ًحساب.ً
c .(دولارًأقربًإلىًحولو.ً)الركابًلخدمةًالحاليةًالقيمةًصافيًاحسبً
d.ًًيستخمصوًأنًيجبًالذيًماLonًًالحسابات؟ًىذهًمن
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Problem. 6.8 
Compute Net Present Value, Profitability Index, And Internal Rate Of Return. 
Brooks Clinic is considering investing in new heart-monitoring equipment. It has two options. 

Option A would have an initial lower cost but would require a significant expenditure for 

rebuilding after 4 years. Option B would require no rebuilding expenditure, but its maintenance 

costs would be higher. Since the Option B machine is of initial higher quality, it is expected to 

have a salvage value at the end of its useful life. The following estimates were made of the cash 

flows. 

ًولكنوًأقلًأوليةًتكمفة(Aً)ًلمخيارًسيكونًخيارانًلدييا.ًالقمبًلمراقبةًجديدةًاجيزةًفيًالاستثمارًفي Brooks Clinic ًتفكر
ًستكونًصيانتوًتكاليفًلكنً،ًالبناءًلإعادةًنفقاتًأيBً))ًالخيارًيتطمبًلن.ًسنوات4ًًبعدًالبناءًلإعادةًكبيرةًنفقاتًسيتطمب
ًتم.ًالإنتاجيًعمرىاًنيايةًفيًانقاضًقيمةًلياًيكونًأنًالمتوقعًفمنً،ًأعمىًأوليةًجودةًذات(Bً)ًالخيارًجيازًلأنًاًًنظرً.ًأعمى
ً.النقديةًلمتدفقاتًالتاليةًالتقديراتًعمل

The company‘s cost of capital is 8%. 
 

 Option A Option B 
Initial cost $160,000 $227,000 

Annual cash inflows $71,000 $80,000 

Annual cash outflows $30,000 $31,000 

Cost to rebuild (end of year 4) $50,000 $ 0 

Salvage value $ 0 $8,000 

Estimated useful life 7 years 7 years 

 

Required 
a. Compute the (1) net present value, (2) profitability index, and (3) internal rate of return for each 

option. (Hint: To solve for internal rate of return, experiment with alternative discount rates to 

arrive at a net present value of zero.) 

b. Which option should be accepted? 

a.ًًالعائدًمعدلًلحل:ًتمميح.ً)خيارًلكلًالداخميًالعائدًمعدل(3ً)ًوً،ًالربحيةًمؤشر(2ً)ً،ًالحاليةًالقيمةًصافي(1ً)ًاحسب
ً(لمصفرًالحاليةًالقيمةًصافيًإلىًلموصولًالبديمةًالخصمًمعدلاتًجربً،ًالداخمي

b.ًقبولو؟ًينبغيًخيارًأي 
Problem. 6.9 
Compute Net Present Value Considering Intangible Benefits. 
Jane‘s Auto Care is considering the purchase of a new tow truck. The garage doesn‘t currently 

have a tow truck, and the $60,000 price tag for a new truck would represent a major expenditure. 

Jane Austen, owner of the garage, has compiled the estimates shown below in trying to determine 

whether the tow truck should be purchased. 

ًلشاحنةاًسعرًوسيمثلً،ًسحبًشاحنةًعمىًاًًحاليًالمرآبًيحتويًلا.ًجديدةًسحبًشاحنةًشراءًفيJane‘s Auto Careًًتفكر
ًلتحديدًمحاولةًفيًأدناهًالموضحةًالتقديراتًالمرآبًمالكةً،Jane Austenًًجمعت.ًكبيرةًنفقاتًدولار60,000ًًالبالغًالجديدة

ً.السحبًشاحنةًشراءًينبغيًكانًإذاًما
Initial cost $60,000 

Estimated useful life 8 years 

Net annual cash flows from towing $8,000 

Overhaul costs الإصلاح تكاليف  (end of year 4) $6,000 

Salvage value $12,000 
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Jane‘s good friend, Rick Ryan, stopped by. He is trying to convince Jane that the tow truck will 

have other benefits that Jane hasn‘t even considered. First, he says, cars that need towing need to 

be fixed. 

ًفيياًتفكرًلمًأخرىًمزاياًلياًسيكونًالسحبًشاحنةًبأنJaneًًإقناعًيحاولًإنو.ًالمقربJaneًًصديقً،Rick Ryanًًتوقف
Janeًقطرًإلىًتحتاجًالتيًالسياراتًإصلبحًيجبًيقولًكماًًأولا  .ًحتى.ً

 

Thus, when Jane tows them to her facility, her repair revenues will increase. Second, he notes that 

the tow truck could have a plow mounted on it, thus saving Jane the cost of plowing her parking 

lot. (Rick will give her a used plow blade for free if Jane will plow Rick‘s driveway.) Third, he 

notes that the truck will generate goodwill; people who are rescued by Jane‘s tow truck will feel 

grateful and might be more inclined to use her service station in the future or buy gas there. 

Fourth, the tow truck will have ―Jane‘s Auto Care‖ on its doors, hood, and back tailgate—a form 

of free advertising wherever the tow truck goes. Rick estimates that, at a minimum, these benefits 

would be worth the following. 

ًمماً،ًمحراثًعميياًيكونًأنًيمكنًالشاحنةًأنًلاحظًا  ثاني.ًلبحالإصًعائداتًستزيدًمنشأتياًإلىJaneًًتسحبيمًعندماًوبالتالي
ً)بياًالخاصًالسياراتًموقفًحرثًتكمفةJaneًًعمىًيوفر JaneًًكانتًإذاًاًًمجانًمستعممةًمحراثًشفرةRickًًسيعطييا.

ًسحبًشاحنةًبواسطةًىمانقاذًتمًالذينًالأشخاصًسيشعرً؛ًالنيةًحسنًستولدًالشاحنةًأنًلاحظًا  ثالث(.Rickً ًممرًستحرث
Janeًًًا  رابع.ًىناكًالغازًشراءًأوًالمستقبلًفيًبياًالخاصةًالخدمةًمحطةًاستخدامًإلىًأكثرًيميمونًوقدًبالامتنانسيشعرون
ًأشكالًمنًشكلًوىوًالخمفيًوالبابًالسيارةًمحركًوغطاءًأبوابياًعمى"Jane’s Auto Careً"ًعبارةًالسحبًلشاحنةًسيكون

ً.يميًماًتستحقًالأقلًعمىً،ًالفوائدًىذهًأنRickًًيقدر.ًالسحبًشاحنةًتذىبًأينماًالمجانيةًالإعلبنات
 

Additional annual net cash flows from repair work. $3,000 

Annual savings from plowing. $750 

Additional annual net cash flows from customer ―goodwill‖. $1,000 

Additional annual net cash flows resulting from free advertising. $750 

 
The company‘s cost of capital is 9%. 
Required 
a. Calculate the net present value, ignoring the additional benefits described by Rick. Should the 

tow truck be purchased? 

b. Calculate the net present value, incorporating the additional benefits suggested by Rick. Should 

the tow truck be purchased? 

c. Suppose Rick has been overly optimistic in his assessment of the value of the additional 

benefits. At a minimum, how much would the additional benefits have to be worth in order for the 

project to be accepted? 

aً.ًوصفياًالتيًالإضافيةًالفوائدًمتجاىلبًًً،ًالحاليةًالقيمةًصافيًاحسبRickً.ًالسحب؟ًشاحنةًشراءًيجبًىل
bً.ًاقترحياًالتيًالإضافيةًالفوائدًاًًمتضمنً،ًالحاليةًالقيمةًصافيًاحسبRickًً.ًالسحب؟ًشاحنةًشراءًيجبًىل
cً.ًأنًلنفترضRickًًيجبًالتيًالإضافيةًالفوائدًمقدارًماًأدنىًكحد.ًالإضافيةًالفوائدًلقيمةًتقييموًفيًالتفاؤلًفيًاًًمفرطًكان
ًالمشروع؟ًقبولًيتمًحتىًقيمةًذاتًتكونًأن

Problem. 6.10 
Compute Net Present Value And Internal Rate Of Return With Sensitivity Analysis. 
Coolplay Corp. is thinking about opening a soccer camp in southern California. To start the camp, 

Coolplay would need to purchase land and build four soccer fields and a sleeping and dining 

facility to house 150 soccer players. Each year, the camp would be run for 8 sessions of 1 week 
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each. The company would hire college soccer players as coaches. The camp attendees would be 

male and female soccer players ages 12–18. Property values in southern California have enjoyed a 

steady increase in value. It is expected that after using the facility for 20 years, Coolplay can sell 

the property for more than it was originally purchased for. The following amounts have been 

estimated. 

ًأرضًشراءًإلىCoolplayًًسيحتاجًالمخيمًلبدء.ًكاليفورنياًجنوبًفيًالقدمًلكرةًخيممًفتحًفيCoolplay Corpًًشركةًتفكر
ًقدمًكرةًلاعب150ًًلإيواءًالطعامًوتناولًلمنومًومنشأةًالقدمًلكرةًملبعبًأربعةًوبناء 8ًًلمدةًالمخيمًتشغيلًسيتمًعامًكل.

ًمنًالمخيمًفيًالحاضرونًسيكون.ًكمدربينًجامعيينًقدمًكرةًلاعبيًبتوظيفًالشركةًستقوم.ًمنياًلكلًواحدًأسبوعًلمدةًجمسات
ًبزيادةًكاليفورنياًجنوبًفيًالعقاراتًقيمةًتمتعت.ًاًًعام18ًًو12ًًبينًأعمارىمًتتراوحًالذينًوالإناثًالذكورًمنًالقدمًكرةًلاعبي
ًفيًشراؤهًتمًمماًبأكثرًالعقارًبيعCoolplayًًلـًيمكنً،ًاًًعام20ًًلمدةًالمنشأةًاستخدامًبعدًأنوًالمتوقعًمن.ًالقيمةًفيًمطردة
ً.التاليةًالمبالغًتقديرًتم.ًالأصل

Cost of land $300,000 

Cost to build soccer fields, dorm and dining facility $600,000 

Annual cash inflows assuming 150 players and 8 weeks $920,000 

Annual cash outflows $840,000 

Estimated useful life 20 years 

Salvage value $1,500,000 

Discount rate 8% 

 

Required 
a. Calculate the net present value of the project. 

b. To gauge the sensitivity of the project to these estimates, assume that if only 125 players attend 

each week, annual cash inflows will be $805,000 and annual cash outflows will be $750,000. 

What is the net present value using these alternative estimates? Discuss your findings. 

c. Assuming the original facts, what is the net present value if the project is actually riskier than 

first assumed and an 10% discount rate is more appropriate? 

a.ًلممشروعًالحاليةًالقيمةًصافيًاحسب.ً
b.ًًستكونًالسنويةًالنقديةًالتدفقاتًفإنًأسبوعًكلًفقطًاًًلاعب125ًًحضرًإذاًأنوًافترضًالتقديراتًليذهًالمشروعًحساسيةًلقياس

ًدولار750,000ًًستكونًالخارجةًالسنويةًالنقديةًوالتدفقاتًدولار805,000ً ًىذهًباستخدامًالحاليةًالقيمةًصافيًىوًما.
ً.نتائجكًناقشًالبديمة؟ًالتقديرات

c.ًًوكانًالبدايةًفيًاًًمفترضًكانًمماًخطورةًأكثرًبالفعلًالمشروعًكانًإذاًالحاليةًالقيمةًصافيًماًالأصميةًالحقائقًبافتراض
ًمة؟ئملبًأكثر٪10ًًخصمًمعدل

d. Assume that during the first 5 years, the annual net cash flows each year were only $40,000. At 

the end of the fifth year, the company is running low on cash, so management decides to sell the 

property for $1,332,000. What was the actual internal rate of return on the project? Explain how 

this return was possible given that the camp did not appear to be successful. 

d.ًًالعامًنيايةًفي.ًفقطًدولار40,000ًًعامًكلًالسنويةًالنقديةًالتدفقاتًصافيًكانًالأولىًالخمسًالسنواتًخلبلًأنوًافترض
ًالعائدًمعدلًىوًما.ًدولار1,332,000 ًمقابلًالعقارًبيعًالإدارةًقررتًلذلكً،ًمنخفضةًلمشركةًالنقديةًالسيولةًكانتً،ًالخامس
ً.يبدوًماًعمىًاًًناجحًيكنًلمًالمخيمًأنًإلىًبالنظرًممكنةًالعوائدًىذهًكانتًكيفًاشرحًالمشروع؟ًعمىًالفعميًالداخمي
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Problem. 6.11 
Equipment replacement, no income taxes.  
Dublin Chips is a manufacturer of prototype chips based in Dublin, Ireland. Next year, in 2018, 

Dublin Chips expects to deliver 615 prototype chips at an average price of $95,000. Dublin Chips‘ 

marketing vice president forecasts growth of 65 prototype chips per year through 2024. That is, 

demand will be 615 in 2018, 680 in 2019, 745 in 2020, and so on. 

Dublin Chipsًدبمنًومقرىاًلمرقائقًأوليةًلنماذجًمصنعةًشركةًىي Dublin ً،ًًإيرلندا Irelandً.ًعامًفيًالمقبلًالعامًفي
ًدولار95,000ًًيبمغًسعرًبمتوسطًنموذجيةًشريحة615ًًتقديمDublin Chipsًًتتوقع2018ً ًالتسويقًرئيسًنائبًيتوقع.
680ًًوً،2018ًًفي615ًًسيكونًالطمبًأنًأي.2024ًًعامًحتىًاًًسنويًنموذجيةًشريحة65ًًنموDublin Chipsًًبشركة
ً.وىكذاً،2020ًًفي745ًًوً،2019ًًفي

 

The plant cannot produce more than 585 prototype chips annually. To meet future demand, Dublin 

Chips must either modernize the plant or replace it. The old equipment is fully depreciated and can 

be sold for $4,200,000 if the plant is replaced. If the plant is modernized, the costs to modernize it 

are to be capitalized and depreciated over the useful life of the updated plant. The old equipment is 

retained as part of the modernize alternative. The following data on the two options are available: 
ًاًًسنويًلمرقائقًاًًأوليًاًًنموذج585ًًمنًأكثرًإنتاجًلممصنعًيمكنًلا ًإماDublin Chipsًًعمىًيجبًالمستقبميًالطمبًلتمبية.

.ًالمصنعًاستبدالًتمًإذاًدولار4,200,000ًًبمبمغًبيعياًويمكنًبالكاملًمستيمكةًالقديمةًالمعدات.ًاستبدالوًأوًالمصنعًتحديث
ًالمحدثةًلممحطةًالإنتاجيًالعمرًمدارًعمىًواستيلبكياًالتحديثًتكاليفًرسممةًفيجبًالمصنعًتحديثًتمًإذا ًالاحتفاظًيتم.

ً:الخيارينًفيًمتوفرةًالتاليةًالبيانات.ًالمحدثًالبديلًمنًكجزءًالقديمةًبالمعدات
 Modernize Replace 
Initial investment in 2018 $35,300,000 $66,300,000 

Terminal disposal value in 2024 $7,500,000 $16,000,000 

Useful life 7 years 7 years 

Total annual cash operating costs per prototype chip $78,500 $66,000 

 

Dublin Chips uses straight-line depreciation, assuming zero terminal disposal value. For 

simplicity, we assume no change in prices or costs in future years. The investment will be made at 

the beginning of 2018, and all transactions thereafter occur on the last day of the year. Dublin 

Chips‘ required rate of return is 14%. 

ًفيًتغييرًحدوثًعدمًنفترضًلمتبسيط.ًصفرًانقاضًنيائيةًقيمةًبافتراضً،ًالقسطًالثابتًالإندثارDublin Chipsًًتستخدم
ًالمقبمةًالسنواتًفيًالتكاليفًأوًالأسعار ًاليومًفيًذلكًبعدًالمعاملبتًجميعًوستتمً،2018ًًعامًبدايةًفيًالاستثمارًسيتم.
ً٪.14ًىوDublin Chipsً ـًلًالمطموبًالعائدًمعدل.ًالعامًمنًالأخير

 

There is no difference between the modernize and replace alternatives in terms of required 

working capital. Dublin Chips has a special waiver on income taxes until 2024. 

ًخاصًبإعفاءDublin Chipsًًشركةًتتمتع.ًالمطموبًالعاملًالمالًرأسًحيثًمنًالبدائلًواستبدالًتحديثًبينًفرقًيوجدًلا
ً.2024ًعامًحتىًالدخلًضرائبًمن

Required: 
1. Sketch the cash inflows and outflows of the modernize and replace alternatives over the 2018–

2024 period. 

2. Calculate the payback period for the modernize and replace alternatives. 

3. Calculate net present value of the modernize and replace alternatives. 
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4. What factors should Dublin Chips consider in choosing between the alternatives? 
ً.2024-2018ًالفترةًخلبلًالبدائلًواستبدالًالتحديثًمنًوالخارجةًالداخمةًالنقديةًالتدفقاتًمخططًرسم. 1
ً.واستبدالياًالبدائلًلتحديثًالاستردادًفترةًاحسب.2ً
ً.البدائلًواستبدالًلتحديثًالحاليةًالقيمةًصافيًحساب.3ً
ًالبدائل؟ًبينًالاختيارًعندًالاعتبارًفيDublin Chipsًًشركةًتأخذىاًأنًيجبًالتيًالعواملًىيًما.4ً

Problem. 6.12 
Equipment replacement, income taxes (continuation of Problem. 6.11).  
Assume the same facts as in Problem. 6.11, except that the plant is located in Buffalo, New York. 

Dublin Chips has no special waiver on income taxes. It pays a 35% tax rate on all income. 

Proceeds from sales of equipment above book value are taxed at the same 35% rate. 

ًشركةًعنًخاصًتنازلًيوجدًلا.ًنيويوركBuffaloًًًفيًيقعًالمصنعًأنًباستثناء6.11ًًًالمشكمةًفيًكماًالحقائقًنفسًافترض
Dublin Chipsًًتزيدًالتيًالمعداتًمبيعاتًعائداتًتخضع.ًالدخلًجميعًعمى٪35ًًضريبةًمعدلًيدفع.ًالدخلًضرائبًبشأن

ً٪.35ًمعدلًبنفسًلمضريبةًالدفتريةًالقيمةًعن
 
Required: 
1. Sketch the after-tax cash inflows and outflows of the modernize and replace alternatives over 

the 2018–2024 period. 

2. Calculate the net present value of the modernize and replace alternatives. 

3. Suppose Dublin Chips is planning to build several more plants. It wants to have the most 

advantageous tax position possible. Dublin Chips has been approached by Spain, Malaysia, and 

Australia to construct plants in their countries. Use the data in Problem. 6.11 and this problem to 

briefly describe in qualitative terms the income tax features that would be advantageous to Dublin 

Chips. 
ً.2024-2018ًالفترةًخلبلًواستبدالياًالبدائلًلتحديثًالضرائبًخصمًبعدًوالخارجةًالداخمةًالنقديةًلمتدفقاتًمخططًرسمً.1
ً.واستبدالياًالبدائلًلتحديثًالحاليةًالقيمةًصافيًاحسبً.2
ًفائدةًالأكثرًالضريبيًالوضعًلديوًيكونًأنًيريدًإنو.ًالمصانعًمنًالمزيدًلبناءًتخططDublin Chipsًًشركةًأنًلنفترضً.3

.ًالمشكمةًفيًالبياناتًاستخدام.ًبمدانيمًفيًمصانعًلبناءًوأسترالياًوماليزياًإسبانياًقبلًمنDublin Chipsًًالاتصالًتم.ًاًًممكن
ً.Dublin Chips ـًلًمفيدةًستكونًالتيًالدخلًضريبةًميزاتًالنوعيةًالناحيةًمنًبإيجازًتصفًأنًيجبًالمشكمةًوىذه6.11ً

Problem. 6.13 
DCF, sensitivity analysis, no income taxes.  
Sentax Corporation is an international manufacturer of fragrances for women. Management at 

Sentax is considering expanding the product line to men‘s fragrances. From the best estimates of 

the marketing and production managers, annual sales (all for cash) for this new line are 2,000,000 

units at $100 per unit; cash variable cost is $50 per unit; and cash fixed costs are $18,000,000 per 

year. The investment project requires $100,000,000 of cash outflow and has a project life of 4 

years. 

ًالنسائيةًالعطورًلتصنيعًعالميةًشركةًىيSentaxًًشركة ًعطورًليشملًالإنتاجًخطًتوسيعSentaxًًفيًالإدارةًتدرس.
ًوحدة2,000,000ًًىيًالجديدًالخطًليذا(ًاًًنقدًكميا)ًالسنويةًالمبيعاتً،ًوالإنتاجًالتسويقًمديريًتقديراتًأفضلًمن.ًالرجال
18,000,000ًًىيًالثابتةًالنقديةًوالتكاليفً؛ًوحدةًلكلًاًًدولار50ًًًىيًالمتغيرةًالنقديةًالتكمفةً؛ًوحدةًلكلًدولار100ًًبسعر
ًالسنةًفيًدولار 4ًًالمشروعًعمرًويبمغًالخارجةًالنقديةًالتدفقاتًمنًدولار100,000,000ًًالاستثماريًالمشروعًيتطمب.
ً.سنوات
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At the end of the 4-year useful life, there will be no terminal disposal value. Assume all cash flows 

occur at year-end except for initial investment amounts. 

Men‘s fragrance is a new market for Sentax, and management is concerned about the reliability of 

the estimates. The controller has proposed applying sensitivity analysis to selected factors. Ignore 

income taxes in your computations. Sentax‘s required rate of return on this project is 16%. 

ًفيًتحدثًالنقديةًالتدفقاتًجميعًأنًافترض.ًنيائيةًانقاضًقيمةًىناكًتكونًلنً،ًسنوات4ًًالبالغًالإنتاجيًالعمرًنيايةًفي
ً.الأوليةًالاستثمارًمبالغًباستثناءًالسنةًنياية
ًالحساسيةًتحميلًتطبيقًالمراقبًاقترح.ًالتقديراتًموثوقيةًبشأنًقمقةًوالإدارةً،Sentaxًًلشركةًجديدًسوقًىيًالرجالًعطور
ً٪.16ًىوًالمشروعًىذاًعمىSentaxًًمنًالمطموبًالعائدًمعدل.ًحساباتكًفيًالدخلًضرائبًتجاىل.ًمختارةًعواملًعمى

Required: 
1. Calculate the net present value of this investment proposal. 

2. Calculate the effect on the net present value of the following two changes in assumptions. 

ً.الاستثماريًالاقتراحًليذاًالحاليةًالقيمةًصافيًاحسبً.1
ً.الافتراضاتًفيًالتاليينًلمتغييرينًالحاليةًالقيمةًصافيًعمىًالتأثيرًاحسبً.2

(Treat each item independently of the other.) (تعاملًمعًكلًعنصرًبشكلًمستقلًعنًالآخر) 
a. 20% reduction in the selling price. 

b. 20% increase in the variable cost per unit. 

3. Discuss how management would use the data developed in requirements 1 and 2 in its 

consideration of the proposed capital investment. (CMA, adapted) 
ً.المقترحًالرأسماليًللبستثمارًدراستياًفي2ًًو1ًًالمطموباتًفيًتطويرىاًتمًالتيًالبياناتًالإدارةًستستخدمًكيفًناقشً.3

Problem. 6.14 
Payback methods, even and uneven cash flows.  
Sage Laundromat is trying to enhance the services it provides to customers, mostly college 

students. It is looking into the purchase of new high-efficiency washing machines that will allow 

for the laundry‘s status to be checked via smartphone. 

ًالجامعاتًطلببًمنًومعظميمًلمزبائنًتقدمياًالتيًالخدماتًتحسينSage Laundromatًًتحاول ًشراءًفيًتبحثًوىي.
ً.الذكيًالياتفًعبرًالغسيلًحالةًبفحصًستسمحًالكفاءةًعاليةًجديدةًغسالات

 

Sage estimates the cost of the new equipment at $159,000. The equipment has a useful life of 9 

years. Sage expects cash fixed costs of $80,000 per year to operate the new machines, as well as 

cash variable costs in the amount of 5% of revenues. Sage evaluates investments using a cost of 

capital of 10%. 

ًتكاليفSageًًتتوقع.ًسنوات9ًًالجيازًصلبحيةًمدةًتبمغ.ًدولار159,000ًًبمبمغًالجديدةًالمعداتًتكمفةSageًًشركةًتقدر
5ًًبمبمغًالمتغيرةًالنقديةًالتكاليفًإلىًبالإضافةً،ًالجديدةًالمعداتًلتشغيلًاًًسنويًدولار80,000ًًتبمغًثابتةًنقدية ًمن٪

ً٪.10ًبنسبةًمالًرأسًتكمفةًباستخدامًالاستثماراتSageًًتقيم.ًالإيرادات
Required: 
1. Calculate the payback period and the discounted payback period for this investment, assuming 

Sage expects to generate $140,000 in incremental revenues every year from the new machines. 

2. Assume instead that Sage expects the following uneven stream of incremental cash revenues 

from installing the new washing machines: 
ًمنًدولار140,000ًًتحقيقًتتوقعSageًًأنًبافتراضًالاستثمارًليذاًالمخصومةًالاستردادًوفترةًالاستردادًفترةًاحسبً.1

ً.الجديدةًالمعداتًمنًعامًكلًالإضافيةًالإيرادات
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ً:الجديدةًالغسالاتًتركيبًمنًالإضافيةًالنقديةًللئيراداتًالتاليًالمتكافئًغيرًالتدفقًتتوقعSageًًأنًذلكًمنًبدلاًًًافترضً.2
Year 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Projected 

Revenue 
 

$90,000 

 

$120,000 

 

$125,000 

 

$85,000 

 

$150,000 

 

$210,000 

 

$130,000 

 

$140,000 

 

$190,000 

 

Based on this estimated revenue stream, what are the payback and discounted payback periods for 

the investment? 
ًللبستثمار؟ًالمخصومةًوالاستردادًالاستردادًفتراتًىيًماً،ًىذاًالمقدرةًالإيراداتًتدفقًعمىًبناءًً

Problem. 6.15 
Replacement of a machine, income taxes, sensitivity.  
The Kuhl Brothers own a frozen custard ice cream shop. The brothers currently are using a 

machine that has been in use for the last 4 years. On January 1, 2017, the Kuhl Brothers are 

considering buying a new machine to make their frozen custard. The Kuhl Brothers have two 

options: (1) continue using the old freezing machine or (2) sell the old machine and purchase a 

new freezing machine. The seller of the new machine is not interested in a trade-in of Kuhl‘s old 

machine. The following information has been obtained: 
4ًًمنذًالاستخدامًقيدًكانتًماكنةًاًًحاليbrothersًًيستخدم.ًالمجمدًبالكاستردًكريمًالآيسًلبيعًاًًمتجرKuhl Brothersًًًيمتمك
 Kuhlًلدى.ًالمجمدًالكاستردًلصنعًجديدةًماكنةًشراءًفيKuhl Brothersًًتفكرً،2017ً(ًيناير)ًالثانيًكانون1ًًفي.ًسنوات

Brothersًًلا.ًجديدةًتجميدًماكنةًوشراءًالقديمةًنةالماكًبيع(2ً)ًأوًالقديمةًالتجميدًماكنةًاستخدامًفيًالاستمرار(1ً:ً)خياران
ً:التاليةًالمعموماتًعمىًالحصولًتم.ًالقديمةKuhlًًماكنةًباستبدالًالجديدةًالماكنةًبائعًييتم

 

 Old Machine New Machine 
Initial cost of machines $180,000 $225,000 

Useful life from acquisition date (years) 9 years 5 years 

Terminal disposal value at the end of useful life on 

Dec. 31, 2021 (for depreciation purposes) 

 

$13500 

 

$20,000 

Expected annual cash operating costs:   

Variable cost per serving $0.5 $0.40 

Total fixed costs $12,000 $8,000 

Depreciation method for tax purposes Straight line Straight line 

Estimated disposal value of machines:   

January 1, 2017 $75,000 $225,000 

December 31, 2021 $10,000 $18,000 

Expected servings made and served $240,000 $240,000 

Required: 
The Kuhl Brothers are subject to a 25% income tax rate. Any gain or loss on the sale of machines 

is treated as an ordinary tax item and will affect the taxes paid by the Kuhl Brothers in the year in 

which it occurs. The Kuhl Brothers have an after-tax required rate of return of 8%. Assume all 

cash flows occur at year-end except for initial investment amounts. 

ًعاديًضريبيًكبندًالمكائنًبيعًمنًخسارةًأوًمكسبًأيًمعًالتعاملًيتم٪.25ًًبنسبةًدخلًلضريبةKuhl Brothersًًيخضع
ًذلكًفيياًيحدثًالتيًالسنةًفيKuhl Brothersًًيدفعياًالتيًالضرائبًعمىًوسيؤثر ًعائدًمعدلKuhl Brothersًًلدى.
 .الأوليةًالاستثمارًمبالغًباستثناءًالسنةًنيايةًفيًتحدثًالنقديةًالتدفقاتًجميعًأنًافترض٪.8ًًيبمغًالضرائبًخصمًبعدًمطموب

 

1. The Kuhl Brothers ask you whether they should buy the new machine. To help in your analysis, 

calculate the following: 
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ً:يميًماًاحسبً،ًتحميمكًفيًلممساعدة.ًةالجديدًالماكنةًشراءًعمييمًينبغيًكانًإذاًعماKuhl Brothersًًيسألكً.1
a. One-time after-tax cash effect of disposing of the old machine on January 1, 2017. 

b. Annual recurring after-tax cash operating savings from using the new machine (variable and 

fixed). 

c. Cash tax savings due to differences in annual depreciation of the old machine and the new 

machine. 

d. Difference in after-tax cash flow from terminal disposal of new machine and old machine. 

a .2017ًيناير1ًًفيًةالقديمًالماكنةًمنًلمتخمصًالضرائبًخصمًبعدًواحدةًلمرةًالنقديًالتأثير.ً
b .(.وثابتًمتغير)ًةالجديدًالماكنةًاستخدامًمنًالضرائبًخصمًبعدًالسنويةًالمتكررةًالنقديةًالتشغيلًوفوراتً
c.ًةالجديدًلماكنةواًالقديمةًلمماكنةًالسنويًندثارالاًفيًالاختلبفاتًبسببًالنقديةًالضرائبًفيًوفورات.ً
dً.القديمةًالماكنةوًًالجديدةًنةالماكًمنًانقاضًنيائيةًعنًالضرائبًخصمًبعدًالنقديًالتدفقًفيًالفرق.ً

2. Use your calculations in requirement 1 and the net present value method to determine whether 

the Kuhl Brothers should continue to use the old machine or acquire the new machine. 

3. How much more or less would the recurring after-tax cash operating savings of the new 

machine need to be for the Kuhl Brothers to earn exactly the 8% after-tax required rate of return? 

Assume that all other data about the investment do not change. (CMA, adapted). 

ًفيًالاستمرارKuhl Brothersًًعمىًيجبًكانًإذاًماًلتحديدًالحاليةًالقيمةًصافيًوطريقة1ًًطمبالمًفيًحساباتكًاستخدمً.2
ً.ةالجديدًالماكنةًعمىًالحصولًأوًةالقديمًالماكنةًاستخدام

ًلـًبالنسبةًأقلًأوًأكثرًتكونًأنًيجبًالتيًالجديدةًلمماكنةًالضرائبًخصمًبعدًالمتكررةًالنقديةًالتشغيلًوفوراتًمقدارًماً.3
Kuhl Brothersًًالأخرىًالبياناتًجميعًأنًافترضًبالضبط؟٪8ًًالبالغًالضرائبًخصمًبعدًالمطموبًالعائدًمعدلًلكسب

ً.تتغيرًلاًالاستثمارًحول
Problem. 6.16 
NPV, inflation and taxes.  
Fancy Foods is considering replacing all 12 of its meat scales with new, digital ones. The old 

scales are fully depreciated and have no disposal value. The new scales cost $120,000 (in total). 

Because the new scales are more efficient and more accurate than the old scales, Fancy Foods will 

have annual incremental cash savings from using the new scales in the amount of $30,000 per 

year. The scales have a 6-year useful life and no terminal disposal value and are depreciated using 

the straight-line method. Fancy Foods requires a 6% real rate of return. 
ًبالكاملًمستيمكةًالقديمةًالمقاييس.ًجديدةًرقميةًبأخرى12ًًالـًالمحومً/مقاييسموازينًجميعًاستبدالًفيFancy Foodsًًتفكر
ًدقةًوأكثرًكفاءةًأكثرًالجديدةًالمقاييسًلأنًاًًنظرً(.ًإجمالاًً)ًدولار120,000ًًتكمفًالجديدةًالمقاييس.ًانقاضًًقيمةًلياًوليس
30,000ًًبمبمغًالجديدةًالمقاييسًاستخدامًمنًسنويةًإضافيةًنقديةًوفوراتFancy Foodsًًستحققً،ًالقديمةًالمقاييسًمن

ًالقسطًطريقةًباستخدامًاستيلبكياًويتمًمنياًانقاضًنيائيةًقيمةًتوجدًولاًسنوات6ًًيبمغًإنتاجيًعمرًلياًالموازين.ًاًًسنويًدولار
ً٪.6ًبنسبةًحقيقيًعائدًمعدلFancy Foodsًًتتطمب.ًالثابت

Required: 
1. Given the preceding information, what is the net present value of the new scales? Ignore taxes. 

2. Assume the $30,000 cost savings are in current real dollars and the inflation rate is 4%. 

Recalculate the NPV of the project. 

3. Based on your answers to requirements 1 and 2, should Fancy Foods buy the new meat scales? 

ً.الضرائبًتجاىلًالجديدة؟ًلممقاييسًالحاليةًالقيمةًصافيًىيًماً،ًالسابقةًالمعموماتًضوءًفيً.1
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ًحسابًإعادة٪.4ًًىوًالتضخمًمعدلًوأنًالحاليًالحقيقيًبالدولارًىيًدولار30,000ًًالبالغةًالتكمفةًوفوراتًأنًافترضً.2
NPVًلممشروع.ً

ًالجديدة؟ًالمحومًموازينًشراءFancy Foodsًًشركةًعمىًيجبًىلً،2ًًو1ًًلممطموباتًإجاباتكًعمىًبناءًًً.3
4. Now assume that the company‘s tax rate is 25%. Calculate the NPV of the project assuming no 

inflation. 

5. Again assuming that the company faces a 25% tax rate, calculate the NPV of the project under 

an inflation rate of 4%. 

6. Based on your answers to requirements 4 and 5, should Fancy Foods buy the new meat scales? 
ً.تضخمًوجودًعدمًبافتراضًلممشروعًالحاليةًالقيمةًصافيًاحسب٪.25ًًىوًالشركةًعمىًالضريبةًمعدلًأنًالآنًافترضً.4
ًتضخمًمعدلًظلًفيًلممشروعًالحاليةًالقيمةًصافيًاحسبً،٪25ًًبنسبةًضريبةًمعدلًتواجوًالشركةًأنًبافتراضًأخرىًمرةً.5

ً٪.4ًيبمغ
ًالجديدة؟ًالمحومًموازينًشراءFancy Foodsًًشركةًعمىًيجبًىلً،5ًًو4ًًلممطموباتًإجاباتكًعمىًبناءًًً.6

TABLE 1 ….  The Future Value of $1.00. 
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TABLE 2 ….  Present Value of $1.00 
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TABLE 3 …. Present Value of 1 
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TABLE 4  …. Present Value of an Annuity of 1. 

 
 

 



 محاسبة المسؤولية -سابعالفصل ال
 

955 
 

سابعالالفصل    
Responsibility Accounting and Responsibility 

Centers 
 المسؤولية مراكز و المسؤولية محبسبة

Introduction: 
Organizational structure is an arrangement of lines of responsibility within the entity. A company 

such as British Petroleum may be organized primarily by business function: exploration, refining 

and marketing. Diageo, a major consumer products company, structures itself by regions: North 

America, Europe and International. Another company, Norsk Hydro, is organized by product 

groups such as Agriculture, Oil and Gas, Light Metals and Petrochemicals. The managers of the 

individual groups each have decision-making authority concerning all the business functions 

(manufacturing, marketing, and so on) within that group. 

 المقدمػػػػػػػػة:
 بشكؿ British Petroleum مثؿ شركة تنظيـ يمكف. الكياف الاقتصادي داخؿ المسؤولية خطوط ترتيب ىو التنظيمي الييكؿ
 لممنتجات رئيسية شركة وىي ، Diageo شركة تقوـ. والتسويؽ والتكرير الاستكشاؼ: العمؿ وظيفة خلاؿ مف أساسي

 قبؿ مف منظمة ، Norsk Hydro أخرى شركة. والعالـ وأوروبا الشمالية أمريكا: ناطؽالم حسب نفسيا ببناء ، الاستيلاكية
 بسمطة الفردية المجموعات مديري مف كؿ يتمتع. والبتروكيماويات الخفيفة والمعادف والغاز والنفط الزراعة مثؿ منتجات مجموعات

 .المجموعة تمؾ داخؿ( ذلؾ إلى وما والتسويؽ التصنيع) العمؿ وظائؼ بجميع يتعمؽ فيما القرار اتخاذ
 

To attain the goals described in the master budget, an organization must coordinate the efforts of 

all its employees – from the top executive through all levels of management to every supervised 

worker. Coordinating the organization's efforts means assigning responsibility to managers who 

are accountable for their actions in planning and controlling human and physical resources. 

 الأعمى نفيذيالت المدير مف - موظفييا جميع جيود تنسيؽ المنظمة عمى يجب الرئيسية الموازنة  في الموضحة الأىداؼ لتحقيؽ
 المديريف إلى المسؤولية إسناد المنظمة جيود تنسيؽ يعني. للإشراؼ خاضع عامؿ كؿ إلى الإدارة مستويات جميع عبر

 .والمادية البشرية الموارد عمى والرقابة التخطيط في أفعاليـ عف المسؤوليف
 

Management is in essence a human activity. Budgets exist not for their own sake, but to help 

managers achieve their own pursuits and thereby contribute to meeting those of the organization. 

 الخاصة أىدافيـ تحقيؽ عمى المديريف لمساعدة ولكف ، الخاصة لمصمحتيا الموازنات توجد لا. بشري نشاط جوىرىا في الإدارة
 .بالمنظمة الخاصةالمصمحة  تمؾ تمبية في المساىمة وبالتالي

Each manager, regardless of level, is in charge of a responsibility centre. A responsibility centre is 

a part, segment or subunit of an organization whose manager is accountable for a specified set of 

activities. The higher the manager‘s level, the broader the responsibility centre he or she manages 

and, generally, the larger the number of subordinates who report to him or her. Responsibility 

accounting is a system that measures the plans (by budgets) and actions (by actual results) of each 

responsibility centre. Four major types of responsibility centre are: 
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 منظمة مف فرعية وحدة أو جزء أو جزء ىو المسؤولية مركز. المسؤولية مركز عف مسؤوؿ مستواه عف النظر بغض مدير كؿ
 ، يديره الذي المسؤولية مركز نطاؽ اتسع ، المدير مستوى ارتفع وكمما. الأنشطة مف محددة مجموعة عف مسؤولاً  مديرىا يكوف
 والإجراءات( بالموازنات) الخطط يقيس نظاـ ىي المسؤولية محاسبة. إليو تقاريرىـ وفيقدم الذيف المرؤوسيف عدد زاد عاـ وبوجو

 :ىي المسؤولية مركز مف رئيسية أنواع أربعة. مسؤولية مركز لكؿ( الفعمية بالنتائج)
 

1. Cost center – manager accountable for costs only. 

2. Revenue centre – manager accountable for revenues only. 

3. Profit centre – manager accountable for revenues and costs. 

4. Investment centre – manager accountable for investments, revenues and costs. 

 .فقط التكاليؼ عف مسؤوؿ مديرال - التكمفة مركز .1
 .فقط الإيرادات عف مسؤوؿ مديرال - الإيرادات مركز .2
 .والتكاليؼ الإيرادات عف مسؤوؿ مديرال - الربح مركز .3
 .والتكاليؼ والإيرادات الاستثمارات عف مسؤوؿ مديرال - الاستثمار مركز .4

 

The Maintenance Department of an Hôtel Ibis would be a cost center because the maintenance 

manager is responsible only for costs. Hence, the budget would emphasize costs. The Sales 

Department of the hotel would be a revenue center because the sales manager is responsible only 

for revenues. Here the budget would emphasize revenues. The hotel manager would be in charge 

of a profit centre because the hotel manager is accountable for both revenues and costs. Here the 

budget would emphasize both revenues and costs. The regional manager responsible for 

investments in new hotel projects and for revenues and costs would be in charge of an investment 

centre. Revenue, costs and the investment base would be emphasized in the budget for this 

manager. 

 ستركز الموازنة  فإف ، ثـ ومف. التكاليؼ عف فقط مسؤوؿ الصيانة مدير لأف تكمفة مركز Ibis فندؽ في الصيانة إدارة ستكوف
 الموازنة  ىنا. الإيرادات عف فقط مسؤوؿ المبيعات مدير لأف للإيرادات اً مركز  الفندؽ في المبيعات قسـ سيكوف. التكاليؼ عمى
 الإيرادات مف كؿ عف مسؤوؿ الفندؽ مدير لأف الربح مركز عف مسؤولاً  الفندؽ مدير سيكوف. الإيرادات عمى تركز سوؼ

 في ستثماراتالا عف المسؤوؿ الإقميمي المدير سيكوف. والتكاليؼ الإيرادات مف كؿ عمى الموازنة  ستركز ىنا. والتكاليؼ
 وقاعدة والتكاليؼ الإيرادات عمى التأكيد سيتـ. الاستثمار مركز عف مسؤولاً  والتكاليؼ الإيرادات وعف الجديدة الفندقية المشاريع
 .المدير ليذا الموازنة  في الاستثمار

 

Responsibility accounting affects behaviour. Consider the following incident. The Sales 

Department requests a rush production run. The plant scheduler argues that it will disrupt his 

production and will cost a substantial, though not clearly determined, amount of money. 

 مجدوؿ يجادؿ. سريع إنتاج تشغيؿ المبيعات قسـ يطمب. التالي الحادث اعتبارؾ في ضع. السموؾ عمى تؤثر المسؤولية محاسبة
ف ، الماؿ مف اً كبير  اً مبمغ وسيكمؼ إنتاجو سيعطؿ بأنو المصنع  .بوضوح تحديده يتـ لـ وا 

The answer coming from sales is, ‗Do you want to take the responsibility of losing the X 

Company as a customer?‘ Of course, the production scheduler does not want to take such a 

responsibility, and he gives up, but not before a heavy exchange of arguments and the 

accumulation of a substantial backlog of ill feeling. The accountant proposes an innovative 

solution. 

 مف كبير قدر وتراكـ الحجج تبادؿ ؟كزبوف  X شركة خسارة مسؤولية تتحمؿ أف تريد ىؿ ىو يعاتالمب مف يأتي الذي الجواب
 .اً مبتكر  حلاً  المحاسب يقترح. السيئة المشاعر
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He analyses the payroll in the Assembly Department to determine the costs involved in getting out 

rush orders. This information eliminates the cause for argument. Henceforth, any rush order would 

be accepted by the production scheduler, ‗no questions asked‘. The extra costs would be duly 

recorded and charged to the Sales Department. Within one company which experienced this 

change, the tension created by rush orders disappeared, and, somehow, the number of rush orders 

requested by the Sales Department was progressively reduced to an insignificant level. 

 المعمومات ىذه. مستعجمة أوامر عمى الحصوؿ عمييا ينطوي التي التكاليؼ لتحديد التجميع قسـ في الرواتب كشوؼ بتحميؿ يقوـ
 تسجيؿ سيتـ". أسئمة طرح بدوف" الإنتاج مجدوؿ قبؿ مف عاجؿ طمب أي قبوؿ سيتـ اً فصاعد الآف مف. الجدؿ سبب تمغي

 اختفى ، التغيير ىذا شيدت التي الشركات إحدى داخؿ. المبيعات قسـ عمى يمياوتحم الواجب النحو عمى الإضافية التكاليؼ
 إلى تدريجياً  المبيعات قسـ قبؿ مف المطموبة الاندفاع أوامر عدد تخفيض تـ ما وبطريقة ، الاندفاع أوامر عف الناجـ التوتر
 .ضئيؿ مستوى

The responsibility accounting approach traces costs to either (1) the individual who has the best 

knowledge about why the costs arose, or (2) the activity that caused the costs. In this incident, the 

cause was the sales activity, and the resulting costs were charged to the Sales Department. If rush 

orders occur regularly, the Sales Department might have a budget for such costs, and the 

department‘s actual performance would then be compared with the budget. 

 الذي النشاط( 2) أو ، التكاليؼ ظيور سبب حوؿ معرفة أفضؿ لديو الذي لمفرد( 1) إما التكاليؼ المسؤولية محاسبة نيجم يتتبع
 حالة في. المبيعات قسـ عمى الناتجة التكاليؼ تحميؿ وتـ ، المبيعات نشاط ىو السبب كاف الحادث ىذا في. التكاليؼ في تسبب
 .بالموازنة لمقسـ الفعمي الأداء مقارنة تتـ ثـ ، التكاليؼ ليذه وازنةم المبيعات قسـ لدى يكوف قد منتظـ بشكؿ عاجمة أوامر حدوث

 

 

LEARNING OBJECTIVES AFTER STUDYING THIS CHAPTER: 

1. Apply responsibility accounting to cost and profit centers. 
• Controllable vs. noncontrollabl revenues and costs 
• Principles of performance evaluation 
• Responsibility reporting system 

• Types of responsibility centers. 
 

2. Evaluate performance in investment centers. 
• Return on investment (ROI). 
• Responsibility report. 
• Judgmental factors in ROI. 

• Improving ROI. 
 

 أهداؼ التعمـ بعد دراسة هذا الفصؿ:
 .والربح التكمفة مراكز عمى المسؤولية محاسبة تطبيؽ. 1

 .عميها الرقابة يمكف لا التي مقابؿ عميها الرقابة يمكف التي والتكاليؼ الإيرادات •
 .الأداء تقييـ مبادئ •
 .المسؤولية عف الإبلاغ نظاـ •
 .المسؤولية مراكز أنواع •

 

 .الاستثمارية المراكز في اءالأد تقييـ. 2



 محاسبة المسؤولية -سابعالفصل ال
 

066 
 

 (.ROI) الاستثمار عائد •
 .المسؤولية تقرير •
 .الاستثمار عمى العائد في الرقابة عوامؿ •
 .الاستثمار عمى العائد تحسيف •

Learning Objective 1 
1. Apply responsibility accounting to cost and profit centers. 

• Controllable vs. noncontrollabl revenues and costs 
• Principles of performance evaluation 
• Responsibility reporting system 

• Types of responsibility centers. 
 

 1 التعميمي الهدؼ
 .والربح التكمفة مراكز عمى المسؤولية محاسبة تطبيؽ. 1

 .عميهاالرقابة  يمكف لا التي مقابؿ عميها الرقابة يمكف التي والتكاليؼ الإيرادات •
 .الأداء تقييـ مبادئ •
 .المسؤولية عف الإبلاغ نظاـ •
 .المسؤولية مراكز أنواع •

Responsibility Accounting and Responsibility Centers. 
Like budgeting, responsibility accounting is an important part of management accounting. 

Responsibility accounting involves identifying and reporting costs (and revenues, where 

relevant) on the basis of the manager who has the authority to make the day-to-day decisions 

about the items. Under responsibility accounting, a manager‘s performance is evaluated on matters 

directly under that manager‘s control. Responsibility accounting can be used at every level of 

management in which the following conditions exist. 

 .المسؤوليةمراكز و  المسئولية محاسبة
 التكاليؼ تحديد المسؤولية محاسبة تتضمف. الإدارية المحاسبة مف اً ميم اً جزء المسؤولية محاسبة تعد الموازنة إعداد مثؿ
 بموجبو   العناصر بشأف اليومية القرارات اتخاذ بسمطة يتمتع الذي المدير أساس عمى عنيا والإبلاغ( الاقتضاء عند والإيرادات،)

 المسؤولية محاسبة استخداـ يمكف. مباشرة المدير ذلؾ سيطرة تحت الواقعة الأمور في المدير أداء تقييـ يتـ ، المسؤولية محاسبة
 .التالية الشروط فييا توجد التي الإدارة مستويات مف مستوى كؿ في

1. Costs and revenues can be directly associated with the specific level of management 

responsibility.  

2. The costs and revenues can be controlled by employees at the level of responsibility with which 

they are associated. 

3. Budget data can be developed for evaluating the manager‘s effectiveness in controlling the costs 

and revenues. 

 .الإدارة لمسؤولية المحدد بالمستوى مباشر بشكؿ والإيرادات التكاليؼ ترتبط أف يمكف .1
 .بيـ المرتبطة المسؤولية مستوى عمى الموظفيف قبؿ مف والإيرادات التكاليؼ عمى الرقابة يمكف .2
 .والإيرادات التكاليؼ لرقابة عمىا في المدير فعالية لتقييـ الموازنة  بيانات تطوير يمكف .3

 

In general, a company is organized along the lines of responsibility. The traditional organizational 

chart, with its pyramid shape, illustrates the lines of responsibility flowing from the CEO through 
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the vice presidents to middle- and lower-level managers. As organizations increase in size, these 

lines of responsibility become longer and more numerous. A strong link exists between the 

structure of an organization and its responsibility accounting system. Ideally, the responsibility 

accounting system mirrors and supports the structure of an organization. 

 المسؤولية خطوط ، اليرمي بشكمو ، التقميدي التنظيمي المخطط يوضح. المسؤولية لخطوط اً وفق الشركة تنظيـ يتـ عاـ بشكؿ
 تصبح المنظمات ـحج زيادة مع. والدنيا المتوسط المستوى مديري إلى الرئيس نواب خلاؿ مف التنفيذي الرئيس مف المتدفقة
 ، المثالية الناحية مف. المسؤولية محاسبة ونظاـ المنظمة ىيكؿ بيف قوي ارتباط يوجد. اً عدد وأكثر أطوؿ ىذه المسؤولية خطوط
 .ويدعميا المنظمة ىيكؿ المسؤولية محاسبة نظاـ يعكس

Types of Responsibility Centers 
As the firm grows, top management typically creates areas of responsibility, which are known as 

responsibility centers, and assigns subordinate managers to those areas. A responsibility center is 

a segment of the business whose manager is accountable for specified sets of activities. 

Responsibility accounting is a system that measures the results of each responsibility center and 

compares those results with some measure of expected or budgeted outcome.  

The four major types of responsibility centers are as follows: 

 المسؤولية مراكز أنواع
 لتمؾ تابعيف مديريف وتعيف ، المسؤولية مراكز باسـ تُعرؼ والتي ، المسؤولية مجالات العميا الإدارة تنشئ ما عادةً  الشركة نمو مع

 ىي المسؤولية محاسبة. الأنشطة مف محددة مجموعات عف مسؤولاً  مديره يكوف العمؿ مف جزء ىو المسؤولية مركز. المناطؽ
 .الميزانية في المدرجة أو المتوقعة النتائج مقاييس ببعض النتائج تمؾ ويقارف مسؤولية مركز كؿ نتائج يقيس نظاـ

 :يمي كما ىي المسؤولية لمراكز الرئيسية الأربعة الأنواع
1. Cost center: A responsibility center in which a manager is responsible only for costs. 

2. Revenue center: A responsibility center in which a manager is responsible only for revenues. 

3. Profit center: A responsibility center in which a manager is responsible for both revenues and 

costs. 

4. Investment center: A responsibility center in which a manager is responsible for revenues, 

costs, and investments. 

 .التكاليؼ عف فقط مسؤولاً  المدير فيو يكوف مسؤولية مركز: التكمفة مركز. 1
 .الإيرادات عف فقط مسؤولاً  المدير فيو يكوف مسؤولية مركز: الإيرادات مركز. 2
 .والتكاليؼ الإيرادات مف كؿ عف مسؤولاً  المدير فيو يكوف مسؤولية مركز: الربح مركز. 3
 .والاستثمارات والتكاليؼ الإيرادات عف مسؤولاً  المدير فيو يكوف مسؤولية مركز :الاستثمار مركز. 4

 

A production department within the factory, such as assembly or finishing, is an example of a cost 

center. The supervisor of a production department does not set price or make marketing decisions, 

but he or she can control manufacturing costs. Therefore, the production department supervisor is 

evaluated on the basis of how well costs are controlled. 

 يتخذ أو السعر اجالإنت قسـ عمى المشرؼ يحدد لا. التكمفة لمركز مثاؿ ىو التشطيب أو التجميع مثؿ المصنع داخؿ الإنتاج قسـ
 الرقابة عمى كيفية أساس عمى الإنتاج قسـ مشرؼ تقييـ يتـ لذلؾ. التصنيع تكاليؼ الرقابة عمى يمكنو ولكف ، تسويقية قرارات

 .جيد بشكؿ التكاليؼ
The marketing department manager sets price and projected sales. Therefore, the marketing 

department may be evaluated as a revenue center. Direct costs of the marketing department and 

overall sales are the responsibility of the sales manager. 



 محاسبة المسؤولية -سابعالفصل ال
 

066 
 

 لقسـ المباشرة التكاليؼ. إيرادات كمركز التسويؽ قسـ تقييـ يمكف لذلؾ. المتوقعة والمبيعات السعر التسويؽ قسـ مدير يحدد
 .المبيعات مدير مسؤولية ىي الإجمالية والمبيعات ويؽالتس

In some companies, plant managers are given the responsibility to price and market products they 

manufacture. These plant managers control both costs and revenues, putting them in control of a 

profit center. Operating income would be an important performance measure for profit center 

managers. 

 عمى ىؤلاء المصانع مديرو يراقب. يصنعونيا التي المنتجات وتسويؽ تسعير مسؤولية المصانع مديرو يُعطى الشركات بعض في
 مراكز لمديري ميـ أداء مقياس التشغيمي الدخؿ سيكوف. حالرب مركز سيطرة تحت يضعيـ مما ، والإيرادات التكاليؼ مف كؿ

 .الربح
Finally, divisions are often cited as examples of investment centers. In addition to having control 

over cost and pricing decisions, divisional managers have the power to make investment 

decisions, such as plant closings and openings, and decisions to keep or drop a product line. As a 

result, both operating income and some type of return on investment are important performance 

measures for investment center managers. 

 مديرو يتمتع ، والتسعير التكمفة قرارات الرقابة عمى إلى بالإضافة. الاستثمار لمراكز كأمثمة الأقساـب الاستشياد يتـ ما اً غالب اً أخير 
 نتيجة. تبعاده اس أو الإنتاج بخط الاحتفاظ وقرارات ، وفتحيا المصانع إغلاؽ مثؿ ، استثمارية قرارات اتخاذ عمى بالقدرة الأقساـ
 .الاستثمار مراكز لمديري الميمة الأداء مقاييس مف الاستثمار ائدع مف ونوع التشغيمي الدخؿ مف كؿ يعد لذلؾ

 

It is important to realize that while the responsibility center manager has responsibility for only 

the activities of that center, decisions made by that manager can affect other responsibility centers. 

For example, the sales force at a floor care products firm routinely offers customers price 

discounts at the end of the month. Sales increase dramatically, and the factory is forced to institute 

overtime shifts to keep up with demand. 

 ذلؾ يتخذىا التي القرارات فإف ، فقط المركز ىذا أنشطة مسؤولية المسؤولية مركز مدير يتحمؿ بينما أنو ندرؾ أف الميـ مف
 العناية منتجات شركة في المبيعات فريؽ يقدـ المثاؿ سبيؿ عمى. الأخرى المسؤولية مراكز عمى تؤثر أف يمكف المدير

 إلى المصنع ويضطر كبير بشكؿ المبيعات تزداد. الشير نياية يف الزبائف أسعار عمى خصومات روتيني بشكؿ بالأرضيات
 .الطمب لمواكبة الإضافي العمؿ الوجبات إجراء

Responsibility also entails accountability. Accountability implies performance measurement, 

which means that actual outcomes are compared with expected or budgeted outcomes. This 

system of responsibility, accountability, and performance evaluation is often referred to as 

responsibility accounting because of the key role that accounting measures and reports play in the 

process. 

 المتوقعة بالنتائج مقارنتيا تتـ الفعمية النتائج أف يعني مما ، الأداء قياس المساءلة تتضمف. ةالمساءل عمى أيضا تنطوي المسؤولية
 الدور بسبب المسؤولية محاسبة باسـ ىذا الأداء وتقييـ والمساءلة المسؤولية نظاـ إلى يُشار ما اً غالب. الميزانية في المدرجة أو

 .العممية في بيةالمحاس والتقارير المقاييس تمعبو الذي الرئيسي
 

Exhibit 7-1  depicts levels of responsibility for controlling costs. 

 .التكاليؼ الرقابة عمى عف المسؤولية مستويات 1-7 التوضيحي الشكؿ يوضح
Exhibit 7-1  Responsibility for controllable costs at varying levels of management. 

 .الإدارة مف مختمفة مستويات عمى فييا رقابةال يمكف التي التكاليؼ عف المسؤولية 1-7 التوضيحي الشكؿ
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Under responsibility accounting, any individual who controls a specified set of activities can be a 

responsibility center. Thus, responsibility accounting may extend from the lowest level of control 

to the top strata of management. Once responsibility is established, the company first measures 

and reports the effectiveness of the individual‘s performance for the specified activity. It then 

reports that measure upward throughout the organization . 

 تمتد قد ، وبالتالي. لممسؤولية اً مركز  يكوف أف الأنشطة مف محددة مجموعة يراقب عمى فرد لأي يمكف المسؤولية محاسبة بموجب
 أداء فعالية بقياس أولاً  الشركة تقوـ المسؤولية تحديد بمجرد. للإدارة العميا الطبقات إلى لمرقابة مستوى أدنى مف المسؤولية محاسبة

 .المنظمة أنحاء جميع في صعودا تقيس التي التقارير ثـ ومف. عنو والإبلاغ حددالم لمنشاط الفرد
 

Responsibility accounting is especially valuable in a decentralized company. Decentralization 

means that the control of operations is delegated to many managers throughout the organization. 

The term segment (or division) is sometimes used to identify an area of responsibility in 

decentralized operations. Under responsibility accounting, companies prepare segment reports 

periodically, such as monthly, quarterly, and annually, to evaluate managers‘ performance. 

 مف لمعديد مفوضة العمميات عمى السيطرة أف اللامركزية تعني. لامركزية شركة في خاصة قيمة ذات المسؤولية محاسبة تعتبر
. اللامركزية العمميات في المسؤولية مجاؿ لتحديد اً أحيان( القسـ أو) الجزء مصطمح يستخدـ. المنظمة أنحاء جميع في المديريف

 .المديريف أداء لتقييـ ، والسنوية والفصمية الشيرية مثؿ ، دوري بشكؿ قطاعية تقارير شركاتال تعد ، المسؤولية محاسبة تحت
 

Responsibility accounting is an essential part of any effective system of budgetary control. 

 .الموازنة  لمراقبة فعاؿ نظاـ أي مف أساسي جزء المسؤولية محاسبة
 

The reporting of costs and revenues under responsibility accounting differs from budgeting in two 

respects: 
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 :ناحيتيف في الموازنة إعداد عف المسؤولية محاسبة بموجب والإيرادات التكاليؼ عف الإبلاغ يختمؼ
1. A distinction is made between controllable and noncontrollable items. 

2. Performance reports either emphasize or include only items controllable by the individual 

manager. 

 .عمييا لمسيطرة القابمة وغير الرقابة عمييا يمكف التي العناصر بيف التمييز يتـ .1
 .الفردي المدير قبؿ مف الرقابة عمييا يمكف التي العناصر فقط تتضمف أو الأداء تقارير تؤكد .2

Responsibility accounting applies to both profit and not-for-profit entities. For-profit entities seek 

to maximize net income. Not-for-profit entities wish to provide services as efficiently as possible. 

 ترغب. الدخؿ صافي تعظيـ إلى الربحية الوحدات تسعى. لمربح اليادفة وغير لربحيةا الوحدات عمى المسؤولية محاسبة تنطبؽ
 .الكفاءة مف ممكف قدر بأكبر الخدمات تقديـ في لمربح اليادفة غير الوحدات

 

Controllable versus Noncontrollable Revenues and Costs 
All costs and revenues are controllable at some level of responsibility within a company. This 

truth underscores the adage by the CEO of any organization that ―the buck stops here‖ . Under 

responsibility accounting, the critical issue is whether the cost or revenue is controllable at the 

level of responsibility with which it is associated. A cost over which a manager has control is 

called a controllable cost. From this definition, it follows that: 

 .عميها رقابةال يمكف لا التي مقابؿ عميها الرقابة يمكف التي والتكاليؼ الإيرادات
 مف المأثور القوؿ الحقيقة ىذه تؤكد. الشركة داخؿ المسؤولية مف معيف مستوى عمى والإيرادات التكاليؼ جميع الرقابة عمى يمكف
 كانت إذا ما ىي الحاسمة القضية فإف المسؤولية محاسبة ظؿ في". ىنا تتوقؼ المسؤولية" أف منظمة لأي التنفيذي الرئيس قبؿ

 بالتكمفة المدير فييا يتحكـ التي التكمفة تسمى. بها المرتبطة المسؤولية مستوى عمى الرقابة عميها يمكف الإيرادات أو التكمفة
 :ذلؾ عمى يترتب ، التعريؼ ىذا مف.  لمرقابة القابمة

1. All costs are controllable by top management because of the broad range of its authority. 

2. Fewer costs are controllable as one moves down to each lower level of managerial 

responsibility because of the manager‘s decreasing authority. 

 .لسمطتيا الواسع النطاؽ بسبب لعمياا الإدارة قبؿ مف الرقابة عمييا يمكف التكاليؼ جميع .1
 .المدير سمطة تناقص بسبب الإدارية المسؤولية مف أدنى مستوى كؿ إلى المرء ينتقؿ حيث الرقابة عمييا يمكف أقؿ تكاليؼ .2

 

In general, costs incurred directly by a level of responsibility are controllable at that level. In 

contrast, costs incurred indirectly and allocated to a responsibility level are noncontrollable costs 

at that level. 

 في. المستوى هذا عمى الرقابة عميها يمكف المسؤولية مستوى طريؽ عف مباشرة تكبدها يتـ التي التكاليؼ ، عاـ بشكؿ
 ىذا عند عميها الرقابة يمكف لا تكاليؼ ىي المسؤولية لمستوى والمخصصة مباشر غير بشكؿ المتكبدة التكاليؼ المقابؿ
 .المستوى

Principles of Performance Evaluation 
Performance evaluation is at the center of responsibility accounting. It is a management function 

that compares actual results with budget goals. It involves both behavioral and reporting 

principles. 

 الأداء تقييـ مبادئ
 مبادئ عمى تنطوي أنيا. الموازنة  بأىداؼ الفعمية النتائج تقارف إدارية وظيفة إنيا. المسؤولية محاسبة صميـ في ىو الأداء تقييـ

 .والإبلاغ السموؾ
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Management by Exception 
Management by exception means that top management‘s review of a budget report is focused 

either entirely or primarily on significant differences between actual results and planned 

objectives. 

 بالاستثناء الإدارة
 بيف الميمة الاختلافات عمى الأوؿ المقاـ في أو اً كمي إما تركز  الموازنة لتقرير العميا الإدارة مراجعة أف بالاستثناء الإدارة تعني
 .ليا المخطط والأىداؼ الفعمية النتائج

 

This approach enables top management to focus on problem areas. For example, many companies 

now use online reporting systems for employees to fi le their travel and entertainment expense 

reports. In addition to cutting reporting time in half, the online system enables managers to 

quickly analyze variances from travel budgets. This cuts down on expense account ―padding‖ such 

as spending too much on meals or falsifying documents for costs that were never actually 

incurred. 

 أنظمة الآف الشركات مف العديد تستخدـ المثاؿ سبيؿ عمى. المشاكؿ مجالات عمى التركيز مف العميا الإدارة نيجمال ىذا يمكّف
 التقارير إعداد وقت تقميؿ إلى بالإضافة. بيـ الخاصة والترفيو السفر نفقات تقارير لتقديـ لمموظفيف الإنترنت عبر التقارير إعداد
" padding  حشو" مف يقمؿ ىذا. بسرعة السفر ميزانيات مف الفروؽ تحميؿ لممديريف الإنترنت عبر اـالنظ يتيح النصؼ إلى

 .الواقع في تكبدىا يتـ لـ التي لمتكاليؼ المستندات تزوير أو الوجبات عمى المفرط الإنفاؽ مثؿ المصاريؼ حساب
 

As noted above, under management by exception, top management does not investigate every 

difference. For this approach to be effective, there must be guidelines for identifying which 

differences to investigate. The usual criteria are materiality and controllability. 

 ، فعالا نيجمال ىذا يكوف لكي. اختلاؼ كؿ في العميا الإدارة تحقؽ لا الاستثناء طريؽ عف الإدارة تحت ، أعلاه مذكور ىو كما
مكانية النسبية الأىمية ىي المعتادة المعايير. فييا التحقيؽ يجب التي الاختلافات لتحديد توجييية مبادئ ىناؾ تكوف أف يجب  وا 
 .الرقابة

Materiality. Without quantitative guidelines, management would have to investigate every budget 

difference regardless of the amount. Materiality is usually expressed as a percentage difference 

from budget. For example, management may set the percentage difference at 5% for important 

items and 10% for other items. Managers will investigate all differences either over or under 

budget by the specified percentage. Costs over budget warrant investigation to determine why they 

were not controlled. Likewise, costs under budget merit investigation to determine whether costs 

critical to profitability are being curtailed. For example, if maintenance costs are budgeted at 

$80,000 but only $40,000 is spent, major unexpected breakdowns in productive facilities may 

occur in the future. Alternatively, as cost might be under budget due to budgetary slack. 

 عف النظر بغض الموازنة  في فرؽ كؿ في التحقيؽ الإدارة عمى سيتعيف كمية إرشادات بدوف .)الاهمية النسبية(  او المادية
 النسبة الإدارة تحدد قد المثاؿ سبيؿ عمى. الموازنة  مف الفرؽ مف مئوية كنسبة النسبية الأىمية عف التعبير يتـ ما عادة. المبمغ
 أو تزيد كانت سواء الاختلافات جميع في المديروف سيحقؽ. الأخرى لمعناصر٪ 10 و الميمة عناصرلم٪ 5 عند لمفرؽ المئوية

. عمييا السيطرة عدـ سبب لتحديد التحقيؽ تستدعي الموازنة  عمى التكاليؼ. المحددة المئوية النسبة حسب الموازنة  عف تقؿ
 عمى. تقميصيا يتـ لمربحية الحاسمة التكاليؼ كانت إذا ما تحديدل التحقيؽ تستحؽ الموازنة  إطار في التكاليؼ فإف ، وبالمثؿ
 تحدث فقد ، فقط دولار 40,000 إنفاؽ تـ ولكف دولار80,000  بمبمغ الصيانة تكاليؼ موازنة تحديد تـ إذا ، المثاؿ سبيؿ

 في الركود بسبب الموازنة مف أقؿ التكمفة تكوف قد  ذلؾ مف بدلاً . المستقبؿ في الإنتاجية المرافؽ في متوقعة غير كبيرة أعطاؿ
 .الموازنة 
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Alternatively, a company may specify a single percentage difference from budget for all items and 

supplement this guideline with a minimum dollar limit. For example, the exception criteria may be 

stated at 5% of budget or more than $10,000. 

 أدنى بحد التوجييي المبدأ ىذا وتكمؿ العناصر لجميع الموازنة  مف المئوية بالنسبة اً واحد اً فرق الشركة تحدد قد ، ذلؾ مف بدلاً 
 .دولار 10,000 مف أكثر أو الموازنة  مف٪ 5 بنسبة الاستثناء معايير تحديد يمكف ، المثاؿ سبيؿ عمى. لمدولار

 

Controllability of the Item. Exception guidelines are more restrictive for controllable items than 

for items the manager cannot control. In fact, there may be no guidelines for noncontrollable 

items. For example, a large unfavorable difference between actual and budgeted property tax 

expense may not be flagged for investigation because the only possible causes are an unexpected 

increase in the tax rate or in the assessed value of the property. An investigation into the difference 

would be useless: The manager cannot control either cause. 

 لا التي بالعناصر مقارنة الرقابة عمييا يمكف التي لمعناصر اً تقييد أكثر الاستثناء إرشادات تعد. العنصر عمى الرقابة في القدرة
 لا قد المثاؿ سبيؿ عمى. الرقابة عمييا  يمكف لا التي لمعناصر إرشادات ىناؾ تكوف لا قد الواقع في. الرقابة عمييا  لممدير يمكف
 لأف فييا لمتحقيؽ الموازنة  في والمدرجة الفعمية الممتمكات ضريبة مصروفات بيف مفضؿ غير كبير فرؽ عمى علامة وضع يتـ

 في التحقيؽ سيكوف. لمممتمكات المقدرة القيمة في أو الضريبة معدؿ في متوقعة غير زيادة ىي الوحيدة المحتممة الأسباب
 .السببيف مف أي عمى الرقابة لممدير يمكف لا: الفائدة عديـ الاختلاؼ

Behavioral Principles 
The human factor is critical in evaluating performance. Behavioral principles include the 

following: 

 السموكية المبادئ
 :يمي ما السموكية المبادئ تشمؿ. الأداء تقييـ في حاسـ البشري العامؿ

1. Managers of responsibility centers should have direct input into the process of 

establishing budget goals of their area of responsibility. Without such input, managers may 

view the goals as unrealistic or arbitrarily set by top management. Such views adversely affect the 

managers‘ motivation to meet the targeted objectives. 

2. The evaluation of performance should be based entirely on matters that are controllable 

by the manager being evaluated. Criticism of a manager on matters outside his or her control 

reduces the effectiveness of the evaluation process. It leads to negative reactions by a manager and 

to doubts about the fairness of the company‘s evaluation policies. 

 بدوف .ليتهـمسؤو  مجاؿ في الموازنة  أهداؼ وضع عممية في مباشرة مدخلات المسؤولية مراكز لمديري يكوف أف يجب .1
. العميا الإدارة قبؿ مف تعسفي بشكؿ تحديدىا تـ أو واقعية غير أنيا عمى الأىداؼ إلى المديروف ينظر قد ، المدخلات ىذه مثؿ
 .المستيدفة الأىداؼ لتحقيؽ المديريف دافع عمى اً سمب الآراء ىذه تؤثر

 المدير انتقاد يقمؿ .تقييمه الجاري المدير قبؿ ابة عميها مفالرق يمكف التي الأمور عمى بالكامؿ الأداء تقييـ يستند أف يجب. 2
لى المدير قبؿ مف سمبية فعؿ ردود إلى يؤدي إنو. التقييـ عممية فعالية مف إرادتو عف خارجة أمور في  عدالة حوؿ شكوؾ وا 

 .الشركة تقييـ سياسات
3. Top management should support the evaluation process. As explained earlier, the evaluation 

process begins at the lowest level of responsibility and extends upward to the highest level of 

management. Managers quickly lose faith in the process when top management ignores, overrules, 

or bypasses established procedures for evaluating a manager‘s performance. 
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 إلى وتمتد المسؤولية مف مستوى أدنى عند التقييـ عممية تبدأ اً سابق أوضحنا كما .التقييـ عممية العميا الإدارة تدعـ أف يجب .3
 المدير أداء لتقييـ بيا المعموؿ الإجراءات العميا الإدارة تتجاىؿ عندما العممية في بسرعة ثقتيـ المديروف يفقد. إداري مستوى أعمى
 .جاوزىاتت أو تمغييا أو

4. The evaluation process must allow managers to respond to their evaluations. Evaluation is 

not a one-way street. Managers should have the opportunity to defend their performance. 

Evaluation without feedback is both impersonal and ineffective. 

5. The evaluation should identify both good and poor performance. Praise for good 

performance is a powerful motivating factor for a manager. This is especially true when a 

manager‘s compensation includes rewards for meeting budget goals. 

 لممديريف تتاح أف يجب. واحد اتجاه ذا طريقا ليس التقييـ .تقييماتهـ عمى بالرد لممديريف التقييـ عممية تسمح أف يجب .4
 .فعاؿ وغير شخصي غير فعؿ ردود بدوف التقييـ. أدائيـ عف لمدفاع الفرصة

 صحيح ىذا. مديرلم قوي تحفيزي عامؿ ىو الجيد الأداء عمى الثناء .والضعيؼ الجيد الأداء مف كلا التقييـ يحدد أف يجب .5
 .الموازنة  أىداؼ لتحقيؽ مكافآت المدير أجر يتضمف عندما خاص بشكؿ

 
Reporting Principles 
Performance evaluation under responsibility accounting should be based on certain reporting 

principles. These principles pertain primarily to the internal reports that provide the basis for 

evaluating performance. Performance reports should: 

 او التقرير: الإبلاغ مبادئ
 بالتقارير الأوؿ المقاـ في المبادئ ىذه تتعمؽ. معينة إبلاغ مبادئ إلى المسؤولية محاسبة بموجب الأداء تقييـ يستند أف يجب

 :أف الأداء لتقارير ينبغي. الأداء قييـلت الأساس توفر التي الداخمية
1. Contain only data that are controllable by the manager of the responsibility center. 

2. Provide accurate and reliable budget data to measure performance. 

3. Highlight significant differences between actual results and budget goals. 

4. Be tailor-made for the intended evaluation by ensuring only controllable costs are included. 

5. Be prepared at reasonable time intervals. 

 .المسؤولية مركز مدير قبؿ مف الرقابة عمييا يمكف التي البيانات عمى فقط تحتوي .1
 .الأداء لقياس وموثوقة دقيقة نةمواز  بيانات توفير .2
 .الموازنة  وأىداؼ الفعمية النتائج بيف اليامة الفروؽ عمى الضوء تسميط .3
 .فقط الرقابة عمييا يمكف التي التكاليؼ تضميف ضماف خلاؿ مف المقصود لمتقييـ اً خصيص مصممة تكوف أف .4
 .معقولة زمنية فترات في مستعداً  كف .5

 

In recent years, companies have come under increasing pressure from influential shareholder 

groups to do a better job of linking executive pay to corporate performance. For example, software 

maker Siebel Systems unveiled an incentive plan after lengthy discussions with the California 

Public Employees‘ Retirement System. One unique feature of the plan is that managers‘ targets 

will be publicly disclosed at the beginning of each year for investors to evaluate. 

 رواتب لربط أفضؿ بعمؿ لمقياـ المؤثريف المساىميف مجموعات مف متزايدة لضغوط الشركات تعرضت ، الأخيرة السنوات في
 مطولة مناقشات بعد حوافز خطة عف Siebel Systems البرمجيات صانع كشؼ المثاؿ سبيؿ عمى. الشركات بأداء التنفيذييف

 المديريف أىداؼ عف الكشؼ سيتـ أنو في لمخطة الفريدة الميزات إحدى تتمثؿ. رنياكاليفو  في العمومييف الموظفيف تقاعد نظاـ مع
 .بتقييميا المستثمروف ليقوـ عاـ كؿ بداية في اً عمن
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Responsibility Reporting System 
A responsibility reporting system involves the preparation of a report for each level of 

responsibility in the company‘s organization chart . To illustrate such a system, we use the partial 

organization chart and production departments of Francis Chair Company in Exhibit 7-2. 

 :المسؤولية عف /التقريرالإبلاغ نظاـ
 لتوضيح. لمشركة التنظيمي المخطط في المسؤولية مستويات مف مستوى لكؿ تقرير إعداد المسؤولية عف الإبلاغ نظاـ يتضمف

 .2-7 التوضيحي الشكؿ في Francis Chair لشركة الإنتاج وأقساـ الجزئي التنظيمي المخطط نستخدـ النظاـ ىذا مثؿ
 

The responsibility reporting system begins with the lowest level of responsibility for controlling 

costs and moves upward to each higher level. Exhibit 7-3  details the connections between levels. 

 يوضح. أعمى مستوى كؿ إلى اً صعود ويتحرؾ التكاليؼ لمرقابة عمى المسؤولية مف مستوى بأقؿ المسؤولية عف الإبلاغ نظاـ يبدأ
 .المستويات بيف لاتالاتصا تفاصيؿ 3-7 التوضيحي الشكؿ

 

A brief description of the four reports for Francis Chair is as follows: 

 :يمي كما ىو Francis Chair  لػ الأربعة لمتقارير موجز وصؼ
1. Report D is typical of reports that go to department managers. Similar reports are prepared for 

the managers of the Assembly and Enameling Departments. 

2. Report C is an example of reports that are sent to plant managers. It shows the costs of the 

Chicago plant that are controllable at the second level of responsibility. In addition, Report C 

shows summary data for each department that is controlled by the plant manager. 

3. Report B illustrates the reports at the third level of responsibility. It shows the controllable 

costs of the vice president of production and summary data on the three assembly plants for which 

this officer is responsible. Similar reports are prepared for the vice presidents of sales and finance. 

4. Report A is typical of reports that go to the top level of responsibility—the president. 

It shows the controllable costs and expenses of this office and summary data on the vice presidents 

that are accountable to the president. 

 .والصقؿ تجميعال أقساـ لمديري مماثمة تقارير إعداد يتـ. الأقساـ مديري إلى تذىب التي لمتقارير نموذجي ىو D التقرير .1
الرقابة  يمكف التي Chicago مصنع تكاليؼ يوضح. المصنع مديري إلى إرساليا يتـ التي التقارير عمى مثاؿ ىو C التقرير. 2

 مدير فيو يتحكـ قسـ لكؿ موجزة بيانات" C" التقرير يعرض ذلؾ إلى بالإضافة. وليةالمسؤ  مف الثاني المستوى عمىعمييا 
 .المصنع

 الرئيس لنائبالرقابة عمييا  يمكف التي التكاليؼ يعرض. المسؤولية مف الثالث المستوى عمى التقارير B التقرير يوضح. 3
 رئيس لنواب مماثمة تقارير إعداد يتـ. عنيا مسؤولاً  الموظؼ ىذا يكوف التي الثلاثة التجميع مصانع عف موجزة وبيانات للإنتاج

 .والتمويؿ المبيعات
 .الرئيس - المسؤولية مف مستوى أعمى إلى تذىب التي لمتقارير نموذجي ىو A التقرير. 4

 .الرئيس ـأما المسؤوليف الرئيس نواب عف موجزة وبيانات المكتب ليذاالرقابة عمييا  يمكف التي والنفقات التكاليؼ يعرض
 

A responsibility reporting system permits management by exception at each level of 

responsibility. And, each higher level of responsibility can obtain the detailed report for each 

lower level of responsibility. For example, the vice president of production in Francis Chair may 

request the Chicago plant manager‘s report because this plant is $5,300 over budget. 
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 مستوى لكؿ ويمكف. المسؤولية مستويات مف مستوى كؿ في الاستثناء طريؽ عف بالإدارة المسؤولية عف الإبلاغ نظاـ يسمح
 رئيس نائب يطمب قد المثاؿ سبيؿ عمى. المسؤولية مف أدنى مستوى لكؿ مفصؿ قريرت عمى الحصوؿ المسؤولية مف أعمى

 .دولار 5,300 الموازنة  يتجاوز المصنع ىذا لأف Chicago مصنع مدير تقرير"  Francis Chair " في الإنتاج
 

Exhibit 7.2  Partial organization chart.                                .       مخطط تنظيمي جزئي 2-7الشكؿ التوضيحي  

 
This type of reporting system also permits comparative evaluations. In Exhibit 7-3  , the Chicago 

plant manager can easily rank the department managers‘ effectiveness in controlling 

manufacturing costs. Comparative rankings provide further incentive for a manager to control 

costs. 

 Chicago مصنع لمدير يمكف ، 3-7 التوضيحي الشكؿ في. مقارنة تقييمات بإجراء اً أيض التقارير نظاـ مف النوع ىذا يسمح
لمرقابة  لممدير اً إضافي اً حافز  المقارنة التصنيفات توفر. التصنيع تكاليؼ الرقابة عمى في الأقساـ مديري فعالية تصنيؼ بسيولة
 .التكاليؼ عمى

Firms with multiple responsibility centers usually choose one of two approaches to manage their 

diverse and complex activities: centralized decision making or decentralized decision making. 

In centralized decision making, decisions are made at the very top level, and lower-level 

managers are charged with implementing these decisions. On the other hand, decentralized 

decision making allows managers at lower levels to make and implement key decisions 

pertaining to their areas of responsibility. Decentralization is the practice of delegating or 

decentralizing decision-making authority to the lower levels. 
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 المركزي القرار صنع: والمعقدة المتنوعة أنشطتيا لإدارة نيجيفمال أحد متعددة مسؤولية مراكز لدييا التي الشركات تختار ما عادة
 المستوى مف المديريف تكميؼ ويتـ مستوى أعمى عمى القرارات اتخاذ يتـ المركزي القرار صنع في. اللامركزي القرار اتخاذ أو

 القرارات وتنفيذ باتخاذ الأدنى المستويات في لممديريف اللامركزي القرار اتخاذ يسمح أخرى ناحية مف. القرارات ىذه بتنفيذ الأدنى
 .الأدنى المستويات إلى اللامركزية أو القرار اذاتخ سمطة تفويض ممارسة ىي اللامركزية. مسؤوليتيـ بمجالات المتعمقة الرئيسية

 

Organizations range from highly centralized to strongly decentralized. Although some firms lie at 

either end of the continuum, most fall somewhere between the two extremes, with the majority of 

these tending toward a decentralized approach. A special case of the decentralized firm is the 

multinational corporation (MNC). The MNC is a corporation that ―does business in more than 

one country in such a volume that its wellbeing and growth rest in more than one country.‖ 

 ، السمسمة طرفي مف أي في تقع الشركات بعض أف مف الرغـ عمى. بشدة اللامركزية إلى لمغاية المركزية مف المنظمات تتراوح
 لمشركة خاصة حالة. لامركزي نيجم نحو الشركات ىذه غالبية تميؿ حيث ، نقيض طرفي بيف ما مكاف في يقع معظميا أف إلا

 حجـ في دولة مف أكثر في التجارية الأعماؿ تمارس" شركة ىي (MNC) .(MNC) الجنسيات متعددة الشركة ىي اللامركزية
 ".دولة مف أكثر في ونموىا رفاىيتيا يستقر بحيث

 

Reasons for Decentralization 
There are several reasons why firms may prefer the decentralized approach to management. These 

reasons for delegating decision–making authority to lower levels of management are discussed in 

more detail in the following sections. 

 اللامركزية أسباب
 المستويات إلى القرار اتخاذ سمطة تفويض أسباب مناقشة تتـ. للإدارة اللامركزي نيجملم الشركات تفضيؿ وراء أسباب عدة ىناؾ
 .التالية الأقساـ في التفصيؿ مف بمزيد الأدنى يةالإدار 

1-Better Access to Local Information 

The quality of decisions is affected by the quality of information available. Lower-level managers 

who are in contact with immediate operating conditions (e.g., the strength and nature of local 

competition, the nature of the local labor force, and so on) have better access to local information. 

As a result, local managers are often in a position to make better decisions. This is particularly 

true in MNCs, where far-flung divisions may be operating in a number of different countries, 

subject to various legal systems and customs. As a result, local managers are often in a position to 

make better decisions. Decentralization allows an organization to take advantage of this 

specialized knowledge. 

 .المحمية المعمومات إلى أفضؿ وصوؿ-1
 الفورية التشغيؿ بظروؼ اتصاؿ عمى ىـ الذيف الأدنى المستوى ذوو المدراء يتمتع. المتاحة المعمومات بجودة القرارات جودة تتأثر

 إلى لموصوؿ أفضؿ بفرص( ذلؾ إلى وما ، المحمية العاممة القوى وطبيعة ، المحمية المنافسة وطبيعة قوة المثاؿ سبيؿ عمى)
 بشكؿ صحيح ىذا. أفضؿ قرارات اتخاذ مف يمكنيـ وضع في المحميوف المديروف يكوف ما اً غالب لذلؾ نتيجة. المحمية المعمومات

 قانونية لأنظمة وتخضع ، المختمفة البمداف مف عدد في النائية الأقساـ تعمؿ قد حيث ، الجنسيات متعددة الشركات في خاص
 اللامركزية تسمح. أفضؿ قرارات اتخاذ مف يمكنيـ وضع في المحميوف المديروف يكوف ما اً غالب لذلؾ نتيجة. مختمفة ؼوأعرا

 .المتخصصة المعرفة ىذه مف بالاستفادة لممؤسسة
2-More Timely Response. 

In a centralized setting, time is needed to transmit the local information to headquarters and to 

transmit the decision back to the local unit. These two transmissions cause delay and increase the 
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potential for miscommunication. In a decentralized organization, where the local manager both 

makes and implements the decision, this problem does not arise. 

Local managers are able to respond quickly to customer discount demands, local government 

demands, and changes in the political climate. As a result, they are capable of more timely 

responses in decision making. 

 .المناسب الوقت في الاستجابة-2
رساؿ الرئيسي المقر إلى المحمية المعمومات لنقؿ الوقت إلى حاجة ىناؾ مركزية بيئة في . المحمية الوحدة إلى أخرى مرة القرار وا 

 ، نفذهوي القرار المحمي المدير يتخذ حيث لامركزية منظمة في. الاتصاؿ سوء احتمالية وزيادة تأخير في الإرسالاف ىذاف يتسبب
 .المشكمة ىذه تظير لا

. السياسي المناخ في والتغيرات المحمية الحكومة ومطالب الزبائف خصـ لطمبات بسرعة الاستجابة المحميوف المديروف يستطيع
 .القرار صنع في المناسب الوقت في الاستجابة عمى قادروف فيـ لذلؾ نتيجة

3-Focusing of Central Management. 

The nature of the hierarchical pyramid is that higher-level managers have broader responsibilities 

and powers. By decentralizing the operating decisions, central management is free to focus on 

strategic planning and decision making. The long-run survival of the organization should be of 

more importance to central management than day-to-day operations. 

 .المركزية الإدارة عمى التركيز-3
 في اللامركزية خلاؿ مف. أوسع وصلاحيات مسؤوليات لدييـ الأعمى المستويات ذوي المديريف أف ىي اليرمي الشكؿ طبيعة
 المنظمة بقاء يكوف أف يجب. القرار واتخاذ الاستراتيجي التخطيط عمى التركيز في حرة المركزية الإدارة تكوف التشغيؿ قرارات
 .اليومية العمميات مف المركزية للإدارة أىمية أكثر الطويؿ المدى عمى

4-Training and Evaluation of Segment Managers. 

An organization always has a need for well-trained managers to replace higher-level managers 

who retire or move to take advantage of other opportunities. By decentralizing, lower-level 

managers are given the opportunity to make decisions as well as to implement them. What better 

way to prepare a future generation of higher-level managers than by providing them with the 

opportunity to make significant decisions? These opportunities also enable top managers to 

evaluate the local manager‘s capabilities. Those who make the best decisions are the ones who can 

be selected for promotion to central management. 

 .القطاعات مديري وتقييـ تدريب-4
 للاستفادة ينتقموف أو يتقاعدوف الذيف المستوى رفيعي المديريف محؿ ليحموا جيداً  تدريباً  مدربيف مديريف إلى اً دائم المؤسسة تحتاج
 ىي ما. ذىاتنفي وكذلؾ القرارات لاتخاذ الفرصة الأدنى المستوى مف المديريف منح يتـ اللامركزية خلاؿ مف. الأخرى الفرص مف

 ىذه تمكف ميمة؟ قرارات اتخاذ بفرصة تزويدىـ خلاؿ مف المستوى رفيعي المديريف مف مستقبمي جيؿ لإعداد طريقة أفضؿ
 لمترقية اختيارىـ يمكف الذيف ىـ القرارات أفضؿ يتخذوف الذيف أولئؾ. المحمي المدير قدرات تقييـ مف المديريف كبار اً أيض الفرص

 .ةالمركزي الإدارة إلى
5-Motivation of Segment Managers. 

By giving local managers freedom to make decisions, some of their higher-level needs (self-

esteem and self-actualization) are being met. Greater responsibility can produce more job 

satisfaction and motivate the local manager to exert greater effort. More initiative and more 

creativity can be expected. 
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 .القطاعات مديري تحفيز -5
(. الذات وتحقيؽ الذات احتراـ) المستوى عالية احتياجاتيـ بعض تمبية يتـ القرارات اتخاذ حرية المحمييف المديريف منح خلاؿ مف

 مف المزيد توقع يمكف. أكبر جيد بذؿ عمى المحمي المدير وتحفيز الوظيفي الرضا مف مزيد إلى كبرالأ المسؤولية تؤدي أف يمكف
 .الإبداع مف والمزيد المبادرة

6-Enhanced Competition. 

In a highly centralized company, a large overall profit margin could mask inefficiencies within the 

various subdivisions. A decentralized approach allows the company to determine each division‘s 

contribution to profit and to expose each division to market forces. 

 .المحسنة المنافسة -6
 نيجمال يسمح. المختمفة فرعيةال الأقساـ داخؿ القصور أوجو يخفي أف كبير إجمالي ربح ليامش يمكف المركزية شديدة شركة في

 .السوؽ لقوى قسـ كؿ وتعريض الربح في قسـ كؿ مساىمة بتحديد لمشركة اللامركزي
Types of Responsibility Centers 
There are three basic types of responsibility centers: cost centers, profit centers, and investment 

centers. These classifications indicate the degree of responsibility the manager has for the 

performance of the center. 

 المسؤولية مراكز أنواع
 درجة إلى التصنيفات ىذه تشير. الاستثمار ومراكز الربح ومراكز التكمفة مراكز: المسؤولية مراكز مف أساسية أنواع ثلاثة ىناؾ

 .المركز أداء عف المدير يايتحمم التي المسؤولية
A cost center incurs costs (and expenses) but does not directly generate revenues. Managers of 

cost centers have the authority to incur costs. They are evaluated on their ability to control costs. 

Cost centers are usually either production departments or service departments. 

 لتحمؿ السمطة لدييـ التكمفة مراكز مديري. مباشر بشكؿ الإيرادات يولد لا ولكنو( والمصروفات) التكاليؼ التكمفة مركز يتكبد
 .خدمة أقساـ أو إنتاج أقساـ إما التكمفة مراكز تكوف ما عادة. التكاليؼ الرقابة عمى في قدرتيـ عمى تقييميـ يتـ. التكاليؼ

 

Production departments participate directly in making the product. Service departments provide 

only support services. In a Ford Motor Company automobile plant, the welding, painting, and 

assembling departments are production departments. Ford‘s maintenance, cafeteria, and human 

resources departments are service departments. All of them are cost centers. 

 Ford سيارات مصنع في. فقط والاسناد الدعـ خدمات الخدمة أقساـ تقدـ. المنتج صنع في مباشر بشكؿ الإنتاج أقساـ تشارؾ
Motor Company ، في البشرية والموارد والكافتيريا الصيانة أقساـ. الإنتاج أقساـ ىي والتجميع والطلاء لمحاـا أقساـ Ford 

 .تكمفة مراكز كميـ. خدمة أقساـ ىي
A profit center incurs costs (and expenses) and also generates revenues. Managers of profit 

centers are judged on the profitability of their centers. Examples of profit centers include the 

individual departments of a retail store, such as clothing, furniture, and automotive products, and 

branch offices of banks. 

 تتضمف. مراكزىـ ربحية عمى بناءً  الربح مراكز مديري عمى الرقابة يتـ. إيرادات اً أيض ويولد( والنفقات) التكاليؼ الربح مركز يتكبد
 .لمبنوؾ الفرعية والمكاتب السيارات ومنتجات والأثاث الملابس مثؿ ، بالتجزئة البيع لمتجر الفردية الأقساـ الربح مراكز أمثمة

 

Like a profit center, an investment center incurs costs (and expenses) and generates revenues. In 

addition, an investment center has control over decisions regarding the assets available for use. 
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 في الاستثمار مركز يتحكـ ذلؾ إلى بالإضافة. الإيرادات ويولد( والنفقات) التكاليؼ الاستثمار مركز يتكبد الربح مركز مثؿ
 .للاستخداـ ةالمتاح بالأصوؿ المتعمقة القرارات

Exhibit 7-3  Responsibility reporting system. 

 .المسؤولية عف او التقرير الإبلاغ نظاـ 3-7 التوضيحي الشكؿ
 

Report A 
President sees summary 

data of vice presidents. 

 Aتقرير 

يري انرئيس تيانات 

 مختصرة عن نىاب انرئيس.

 Report A 

Month: January To President..  
 Controllable Costs: Budget Actual Fav/Unfav 

 President $150,000 $151,500 $1,500 U 

 Vice Presidents:    

Sales $185,000 $187,000 $2,000 U 

 Production $1,179,000 $1,186,300 $7,300 U 

 Finance $100,000 $101,000 $1,000 U 

 Total $1,614,000 $1,625,800 $11,800 U 

 

Report B 
Vice president sees 

summary of 

controllable costs in 

his/her functional area. 

 Bتقرير 

 ا  يري نائة انرئيس مهخص

نهتكانيف انتي يمكن انرقاتة 

 عهيها في مجال وظيفته.

Report B 

Month: January To Vice President Production..  
Controllable Costs: Budget Actual Fav/Unfav 

VP Production $125,000 $126,000 $1,000 U 

Assembly Plants:    

Detroit $420,000 $418,000 $2,000 F 

Chicago $304,000 $309,300 $5,300 U 

St. Louis $330,000 $333,000 $3,000 U 

Total $1,179,000 $1,186,300 $7,300 U 

 
 

Report C 
Plant manager sees 

summary of 

controllable costs for 

each department in the 

plant. 

 Cتقرير 

 ا  مهخص انمصنع مدير يير

 نكم نهرقاتة انقاتهة نهتكانيف

 .انمصنع في قسم

Report C 

Month: January To Plant Manager-Chicago..  
Controllable Costs: Budget Actual Fav/Unfav 

Chicago Plant $110,000 $113,000 $3,000 U 

Departments:    

Fabricating $84,000 $85,300 $1,300 U 

Enameling $62,000 $64,000 $2,000 U 

Assembly $48,000 $47,000 $1,000 F 

Total $304,000 $309,300 $5,300 U 

 
 

Report D 
Department manager 

sees controllable costs 

of his/her department. 
 

 Dتقرير 

 انتكانيف انقسم مدير يري

 عهيها انرقاتة يمكن انتي

 .سمهنق

Report D 

Month: January To Fabricating Dept. Manager..  
Controllable Costs: Budget Actual Fav/Unfav 

Direct Materials $20,000 $20,500 $500 U 

Direct Labor $40,000 $41,000 $1,000 U 

Overhead $24,000 $23,800 $200 F 

Total $84,000 $85,300 $1,300 U 
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Investment center managers are evaluated on both the profitability of the center and the rate of 

return earned on the assets used. Investment centers are often associated with subsidiary 

companies. Utility Duke Energy has operating divisions such as electric utility, energy trading, 

and natural gas. Investment center managers control or significantly influence investment 

decisions related to such matters as plant expansion and entry into new market areas. Exhibit 7-4  

depicts the three types of responsibility centers. 

 ما اً غالب. المستخدمة الأصوؿ عمى المكتسب العائد ومعدؿ المركز ربحية مف كؿ أساس عمى الاستثمار مراكز مديري تقييـ يتـ
 والغاز الطاقة وتجارة الكيربائية المرافؽ مثؿ تشغيؿ أقساـ Duke Energy خدمة لدى. فرعية بشركات الاستثمار مراكز ترتبط

 المصنع توسيع مثؿ بأمور المتعمقة الاستثمار قرارات عمى كبير بشكؿ يؤثروف أو الاستثمار مراكز مديرو ـيتحك. الطبيعي
 .المسؤولية لمراكز الثلاثة الأنواع 4-7 التوضيحي الشكؿ يوضح. جديدة سوؽ مناطؽ إلى والدخوؿ

 

Exhibit 7-4  Types of responsibility centers. المسؤولية مراكز أنواع 4-7 التوضيحي الشكؿ. 

 
 

Responsibility Accounting for Cost Centers 
The evaluation of a manager‘s performance for cost centers is based on his or her ability to meet 

budgeted goals for controllable costs. Responsibility reports for cost centers compare actual 

controllable costs with flexible budget data. 

 التكمفة لمراكز المسؤولية محاسبة
 تقارير تقارف. فييا التحكـ يمكف التي لمتكاليؼ الموازنة  أىداؼ تمبية عمى قدرتو عمى التكمفة لمراكز المدير أداء تقييـ يعتمد

 .المرنة الموازنة ببيانات ابةلمرق القابمة الفعمية التكاليؼ بيف التكمفة لمراكز المسؤولية
 

Exhibit 7-5  shows a responsibility report. The report is adapted from the flexible budget report for 

Fox Company. It assumes that the Finishing Department manager is able to control all 

manufacturing overhead costs except depreciation, property taxes, and his own monthly salary of 

$6,000. The remaining $4,000 ($10,000 − $6,000) of supervision costs are assumed to apply to 

other supervisory personnel within the Finishing Department, whose salaries are controllable by 

the manager. 

 قسـ مدير أف يفترض. Fox لشركة المرف الموازنة  تقرير مف مقتبس التقرير. المسؤولية تقرير 5-7 التوضيحي الشكؿ يوضح
 6,000 البالغ الشيري وراتبو الممكية وضرائب الإندثار باستثناء العامة التصنيع تكاليؼ جميع الرقابة عمى عمى قادر التشطيب

 الموظفيف عمى( دولار 6,000 –دولار 10,000) دولار 4,000 البالغة المتبقية الإشراؼ ؼتكالي تُطبؽ أف يُفترض. دولار
 .رواتبيـ في المدير يراقب والذيف ، التشطيب إدارة داخؿ الآخريف الإشرافييف
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Exhibit 7-5  Responsibility report for a cost center. 

 .ةالتكمف لمركز المسؤولية تقرير 5-7 التوضيحي الشكؿ
Fox Company 

Finishing Department 
Responsibility Report 

For the Month Ended January 31, 2020 

Controllable Costs: Budget Actual Fav/Unfav 

Direct Materials $13,500 $14,000 $500 U 

Direct Labor $18,000 $17,000 $1,000 F 

Utilities $4,500 $4,600 $100 U 

Supervision $4,000 $4,000 $0 -0- 

Total $40,000 $39,600 $1,300 U 

 

The report in Exhibit 7-5  includes only controllable costs, and no distinction is made between 

variable and fixed costs. The responsibility report continues the concept of management by 

exception. In this case, top management may request an explanation of the $1,000 favorable 

difference in indirect labor and/or the $500 unfavorable difference in indirect materials if 

considered significant. 

 المتغيرة التكاليؼ بيف التمييز يتـ ولا ، فقط الرقابة عمييا يمكف التي التكاليؼ 5-7 التوضيحي الشكؿ في التقرير يتضمف
 المفضؿ لمفرؽ اً تفسير  العميا الإدارة تطمب قد الحالة ىذه في. الاستثناء طريؽ عف الإدارة مفيوـ المسؤولية تقرير يواصؿ. والثابتة
 اعتبر إذا المباشرة غير المواد في دولار 500 البالغ المفضؿ غير الفرؽ أو/  و المباشرة غير العمالة يف دولار 1,000 البالغ
 .اً كبير  ذلؾ

 

Responsibility Accounting for Profit Centers 
To evaluate the performance of a profit center manager, upper management needs detailed 

information about both controllable revenues and controllable costs. The operating revenues 

earned by a profit center, such as sales, are controllable by the manager. All variable costs (and 

expenses) incurred by the center are also controllable by the manager because they vary with 

sales. However, to determine the controllability of fixed costs, it is necessary to distinguish 

between direct and indirect fixed costs. 

 الربح لمراكز المسؤولية محاسبة
 والتكاليؼ الرقابة عمييا يمكف التي الإيرادات مف كؿ حوؿ مفصمة معمومات إلى العميا الإدارة تحتاج الربح مركز مدير أداء لتقييـ
 اً أيض يمكف .المبيعات مثؿ ، الربح مركز يحققيا التي التشغيمية الإيرادات الرقابة عمى لممدير يمكف. فييا التحكـ يمكف التي

 ومع. المبيعات باختلاؼ تختمؼ لأنيا المدير قبؿ مف المركز يتكبدىا التي المتغيرة( والمصروفات) التكاليؼ جميع الرقابة عمى
 .المباشرة وغير المباشرة الثابتة التكاليؼ بيف التمييز الضروري مف ، الثابتة التكاليؼ الرقابة عمى إمكانية لتحديد ، ذلؾ

 

Direct and Indirect Fixed Costs. A profit center may have both direct and indirect fixed costs. 

Direct fixed costs relate specifically to one center and are incurred for the sole benefit of that 

center. Examples of such costs include the salaries established by the profit center manager for 

supervisory personnel and the cost of a timekeeping department for the center‘s employees. Since 

these fixed costs can be traced directly to a center, they are also called traceable costs. Most 

direct fixed costs are controllable by the profit center manager. 

 الثابتة التكاليؼ تتعمؽ. مباشرة وغير مباشرة ثابتة تكاليؼ الربح لمركز يكوف قد .المباشرة وغير المباشرة الثابتة التكاليؼ
 حددىاي التي الرواتب التكاليؼ ىذه أمثمة تتضمف. فقط المركز ىذا لمنفعة تكبدىا ويتـ واحد بمركز التحديد وجو عمى المباشرة
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 الثابتة التكاليؼ ىذه تتبع يمكف لأنو اً نظر . المركز لموظفي الوقت ضبط قسـ وتكمفة الإشرافييف لمموظفيف الربح مركز مدير
 قبؿ مفالرقابة عمييا  يمكف المباشرة الثابتة التكاليؼ معظـ. تتبعها يمكف التي التكاليؼ اً أيض تسمى فإنيا ، المركز إلى مباشرة
 .الربح مركز مدير

 

In contrast, indirect fixed costs pertain to a company‘s overall operating activities and are 

incurred for the benefit of more than one profit center. Management allocates indirect fixed costs 

to profit centers on some type of equitable basis. For example, property taxes on a building 

occupied by more than one center may be allocated on the basis of square feet of floor space used 

by each center. Or, the costs of a company‘s human resources department may be allocated to 

profit centers on the basis of the number of employees in each center. Because these fixed costs 

apply to more than one center, they are also called common costs. Most indirect fixed costs are 

not controllable by the profit center manager. 

 ربح مركز مف أكثر لصالح تكبدىا ويتـ لمشركة الإجمالية التشغيمية لأنشطةبا المباشرة غير الثابتة التكاليؼ تتعمؽ المقابؿ في
 يتـ قد المثاؿ سبيؿ عمى. المساواة مف نوع أساس عمى الربح لمراكز المباشرة غير الثابتة التكاليؼ الإدارة تخصص. واحد

 قبؿ مف المستخدمة الأرضية احةمس مف مربع قدـ أساس عمى واحد مركز مف أكثر يشغمو مبنى عمى الممكية ضرائب تخصيص
 اً نظر . مركز كؿ في الموظفيف عدد أساس عمى الربح لمراكز لمشركة البشرية الموارد قسـ تكاليؼ تخصيص يمكف أو. مركز كؿ
 ةالمباشر  غير الثابتة التكاليؼ معظـ. العامة التكاليؼ اً أيض تسمى فإنيا ، مركز مف أكثر عمى تنطبؽ الثابتة التكاليؼ ىذه لأف
 .الربح مركز مدير قبؿ مف الرقابة عمييا يمكف لا

 

Responsibility Report. The responsibility report for a profit center shows budgeted and actual 

controllable revenues and costs. The report is prepared using the cost-volume-profit income 

statement explained in Chapter 6. In the report: 

 التقرير إعداد تـ. والفعمية الموازنة  في لمرقابة القابمة والتكاليؼ الإيرادات الربح لمركز المسؤولية تقرير يوضح .المسؤولية تقرير
 :التقرير في،  ثالثال الفصؿ في الموضح الربح - الحجـ - التكمفة الدخؿ بياف باستخداـ

1. Controllable fixed costs are deducted from contribution margin. 

2. The excess of contribution margin over controllable fixed costs is identified as controllable 

margin. 

3. Noncontrollable fixed costs are not reported. 

 .ساىمةالم ىامش مف لمرقابة القابمة الثابتة التكاليؼ خصـ يتـ. 1
 .فيه الرقابة يمكف كهامش عمييا الرقابة يمكف التي الثابتة التكاليؼ عمى المساىمة ىامش في الزيادة تحديد يتـ. 2
 .عمييا الرقابة يمكف لا التي الثابتة التكاليؼ عف الإبلاغ يتـ لا. 3

 

Exhibit 7-6  shows the responsibility report for the manager of the Marine Division, a profit center 

of Mantle Company. For the year, the Marine Division also had $60,000 of indirect fixed costs 

that were not controllable by the profit center manager and therefore were omitted from the report. 

 كاف العاـ ليذا بالنسبة. Mantle لشركة ربح مركز وىو ، البحري القسـ لمدير وليةالمسؤ  تقرير 6 -7 التوضيحي الشكؿ يوضح
 مركز مدير قبؿ مف عمييا لمرقابة اً خاضع يكف لـ التي المباشرة غير الثابتة التكاليؼ مف دولار 60,000 اً أيض البحري القسـ لدى
 .التقرير مف حذفيا تـ وبالتالي ، الربح
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Exhibit 7-6  Responsibility report for profit center. 

 

Mantle Company 
Marine Division 

Responsibility Report 
For the Year Ended December 31, 2020 

 Budget Actual Fav/Unfav 

Sales $1,200,000 $1,150,000 $50,000 U 

Variable costs    

Cost of goods sold $500,000 $490,000 $10,000 F 

Selling and administrative $160,000 $156,000 $4,000 F 

Total $660,000 $646,000 $14,000 F 

Contribution margin $540,000 $504,000 $36,000 U 

Controllable fixed costs    

Cost of goods sold $100,000 $100,000 0 

Selling and administrative $80,000 $80,000 0 

Total $180,000 $180,000 0 

Controllable margin $360,000 $324,000 $36,000 U 
 

Controllable margin is considered to be the best measure of the manager‘s performance in 

controlling revenues and costs. The report in Exhibit 7-6   shows that the manager‘s performance 

was below budgeted expectations by 10% ($36,000 ÷ $360,000) of the budgeted controllable 

margin. Top management would likely investigate the causes of this unfavorable result. Note that 

the report does not show the Marine Division‘s noncontrollable indirect fixed costs of $60,000. 

These costs would be included in a report on the profitability of the profit center. 

 الشكؿ في التقرير يوضح. والتكاليؼ الإيرادات الرقابة عمى في المدير لأداء مقياس أفضؿ ىو لمرقابة عميو القابؿ اليامش يعتبر
 مف( دولار 360,000 ÷ 36,000٪ )10 بنسبة الموازنة في المدرجة التوقعات مف أقؿ كاف المدير ءأدا أف 6-7 التوضيحي

 أف لاحظ. المفضمة  غير النتيجة ىذه أسباب في العميا الإدارة تحقؽ أف المحتمؿ مف. الموازنة  في لمرقابة عميو القابؿ اليامش
 ىذه تضميف سيتـ. دولار 60,000 البالغة البحرية لقسـ مرقابةل الخاضعة وغير المباشرة غير الثابتة التكاليؼ يظير لا التقرير

 .الربح مركز ربحية عف تقرير في التكاليؼ
 

Management also may choose to see monthly responsibility reports for profit centers. In addition, 

responsibility reports may include cumulative year-to-date results. 

 النتائج المسؤولية تقارير تتضمف قد ذلؾ إلى بالإضافة. الربح لمراكز الشهرية المسؤولية تقارير عرض اً أيض الإدارة تختار قد
 .تاريخو حتى لمسنة التراكمية
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Example Profit Center Responsibility Report: 

 : الربح مركز مسؤولية تقريرعمى  مثاؿ
Solved Example(1) 

 (1مثاؿ محموؿ)
 

Midwest Division operates as a profit center. It reports the following for the year: 

 :العاـ عف يمي بما التقرير فيدي. ربح كمركز Midwest  قسـ يعمؿ
 Budget Actual 

Sales $1,500,000 $1,700,000 

Variable costs $700,000 $800,000 

Controllable fixed costs $400,000 $400,000 

Controllable margin $200,000 $200,000 

 

Prepare a responsibility report for the Midwest Division for December 31, 2020. 

 .2020 ديسمبر 31 ليوـ Midwest قسـ مسؤولية تقرير بإعداد قـ
Solution 
 

Midwest Division 
Responsibility Report 

For the Year Ended December 31, 2020 

 Budget Actual Fav/Unfav 

Sales $1,500,000 $1,700,000 $200,000 F 

Variable costs $700,000 $800,000 $100,000 U 

Contribution margin $800,000 $900,000 $100,000 F 

Controllable fixed costs $400,000 $400,000 0 

Controllable margin $400,000 $500,000 $100,000 F 

 

Example Prepare a responsibility report for a cost center : 

  : كمفة مركز مسؤولية تقريرعمى  مثاؿ
Solved Example(2) 

 (2مثاؿ محموؿ)
In the Assembly Department of Hannon Company, budgeted and actual manufacturing overhead 

costs for the month of April 2020 were as follows. 

 .التالي النحو عمى 2020 أبريؿ لشير والفعمية الموازنة في لمتصنيع مةالعا التكاليؼ كانت ، Hannon بشركة التجميع قسـ في
 Budget Actual 

Indirect materials  $16,000 $14,300 

Indirect labor  $20,000 $20,600 

Utilities  $10,000 $10,850 

Supervision  $5,000 $5,000 

 

All costs are controllable by the department manager. Prepare a responsibility report for April for 

the cost center. 

 .التكمفة لمركز أبريؿ لشير المسؤولية تقرير بإعداد قـ. القسـ مدير قبؿ مف التكاليؼ جميع الرقابة عمى يتـ
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Solution 
 

HANNON COMPANY 
Assembly Department 

Manufacturing Overhead Cost Responsibility Report 
For the Month Ended April 30, 2020 

Controllable Costs: Budget Actual Fav/Unfav 

Direct Materials $16,000 $14,300 $1,700 F 

Direct Labor $20,000 $20,600 $600 U 

Utilities $10,000 $10,850 $850 U 

Supervision $5,000 $5,000 $-0- 

Total $51,000 $50,750 $250 F 

 

Example Prepare a responsibility report: 

  : مسؤولية تقريرعمى  مثاؿ
Solved Example(3) 

 (3مثاؿ محموؿ)
 Budget Actual 

Sales $2,000,000 $1,890,000 

Variable costs $800,000 $760,000 

Controllable fixed costs $550,000 $550,000 

Noncontrollable fixed costs $250,000 $250,000 

 

Prepare a responsibility report for the Rockies Division at December 31, 2020. 

 .2020 ديسمبر 31 في Rockies لقسـ المسؤولية تقرير بإعداد قـ
Solution 

ROCKIES DIVISION 
Responsibility Report 

For the Year Ended December 31, 2020 

 Budget Actual Fav/Unfav 

Sales $2,000,000 $1,890,000 $110,000 U 

Variable costs $800,000 $760,000 $40,000 F 

Contribution margin $1,200,000 $1,130,000 $70,000 U 

Controllable fixed costs $550,000 $550,000 $-0- 

Controllable margin $650,000 $580,000 $70,000 U 

 

Example Prepare A Responsibility Report For A Profit Center : 

  : ربح مركز مسؤولية تقريرعمى  مثاؿ
Solved Example(4) 

 (4مثاؿ محموؿ)
Torres Company accumulates the following summary data for the year ending December 31, 

2020, for its Water Division, which it operates as a profit center: sales $2,000,000 budget, 

$2,080,000 actual; variable costs—$1,000,000 budget, $1,050,000 actual; and controllable fixed 

costs—$300,000 budget, $305,000 actual. Prepare a responsibility report for the Water Division 

for the year ending December 31, 2020. 
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 تعمؿ والذي ، ليا التابع المياه لقسـ ، 2020 ديسمبر 31 في المنتيية لمسنة التالية وجزةالم البيانات بتجميع Torres شركة تقوـ
 الموازنة  - المتغيرة التكاليؼ ؛ دولار 2,080,000 الفعمية والمبيعات ، دولار 2,000,000 المبيعات موازنة: ربح كمركز

 وموازنة  ، دولار 300,000 موازنة -الرقابة عمييا  فيمك ثابتة وتكاليؼ ؛ دولار 1,050,000 الفعمية ، دولار 1,000,000
 .2020 ديسمبر 31 في المنتيية لمسنة المياه قسـ مسؤولية تقرير إعداد.  دولار 305,000 فعمية

Solution 

ROCKIES DIVISION 
Responsibility Report 

For the Year Ended December 31, 2020 

 Budget Actual Fav/Unfav 

Sales $2,000,000 $2,080,000 $80,000 F 

Variable costs $1,000,000 $1,050,000 $50,000 U 

Contribution margin $1,000,000 $1,030,000 $30,000 F 

Controllable fixed costs $300,000 $305,000 $5,000 U 

Controllable margin $700,000 $725,000 $25,000 F 

 

 

Learning Objective 2 
2. Evaluate performance in investment centers. 

• Return on investment (ROI). 
• Responsibility report. 
• Judgmental factors in ROI. 

• Improving ROI. 
 

 2 التعميمي الهدؼ
 .الاستثمارية المراكز في الأداء تقييـ. 2

 (.ROI) الاستثمار عائد •
 .المسؤولية تقرير •
 .الاستثمار عمى العائد في الرقابة عوامؿ •
 .الاستثمار عمى العائد تحسيف •

Investment Centers 
As explained earlier, an investment center manager can control or significantly influence the 

investment funds available for use. Thus, the primary basis for evaluating the performance of a 

manager of an investment center is return on investment (ROI). The return on investment is 

considered to be a useful performance measurement because it shows the effectiveness of the 

manager in utilizing the assets at his or her disposal. 

 الاستثمار مراكز
. كبير بشكؿ عمييا التأثير أو للاستخداـ المتاحة الاستثمار صناديؽ في التحكـ الاستثمار مركز لمدير يمكف ، اً سابق أوضحنا كما

 اً مفيد اً مقياس الاستثمار عائد يعتبر(. ROI) الاستثمار عائد ىو الاستثمار مركز مدير أداء لتقييـ الأولي الأساس فإف وبالتالي
 .تصرفو تحت الموجودة الأصوؿ استخداـ في المدير فعالية يوضح لأنو لأداءل
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Return on Investment (ROI) 
The formula for computing ROI for an investment center, together with assumed illustrative data, 

is shown in Exhibit 7-7. 

 :(ROI) الاستثمار عائد
 الشكؿ في ، المفترضة التوضيحية البيانات مع جنب إلى اً جنب الاستثمار لمركز الاستثمار عائد حساب معادلة عرض يتـ

 .7-7 التوضيحي
Exhibit 7-7  ROI formula. 

 

Return On Investment (ROI)= Controllable Margin ÷  Average Operating Assets 

 التشغيمية الأصوؿ متوسط ÷ لمرقابة القابؿ الهامش( = ROI) الاستثمار عائد
Return on Investment (ROI)= $1,000,000 ÷ $5,000,000 = 20% 

 

Both factors in the formula are controllable by the investment center manager . Operating assets 

consist of current assets and plant assets used in operations by the center and controlled by the 

manager. Nonoperation assets such as idle plant assets and land held for future use are excluded. 

Average operating assets are usually based on the cost or book value of the assets at the beginning 

and end of the year. Based on these assigned values, the ROI of 20% indicates that, on average, 

the segment generates 20 cents of profit for every dollar invested in assets. 

 المتداولة الأصوؿ مف التشغيمية الأصوؿ تتكوف. الاستثمار مركز مدير بواسطة معادلةال في العامميف كلا الرقابة عمى يمكف
 مثؿ العاممة غير الأصوؿ استبعاد يتـ. المدير عمييا يراقب والتي المركز قبؿ مف العمميات في المستخدمة المصنع وأصوؿ
 أو التكمفة عمى التشغيمية الأصوؿ متوسط يعتمد ما عادة. المستقبمي للاستخداـ بيا تفظالمح والأراضي الخاممة المصنع أصوؿ
 في أنو إلى٪ 20 البالغ الاستثمار عائد يشير المخصصة القيـ ىذه إلى اً استناد. العاـ ونياية بداية في للأصوؿ الدفترية القيمة

 .الأصوؿ في ستثمريُ  دولار كؿ مقابؿ الأرباح مف اً سنت 20 القطاع يولد المتوسط
 

Responsibility Report 
The scope of the investment center manager‘s responsibility significantly affects the content of the 

performance report. Since an investment center is an independent entity for operating purposes, all 

fixed costs are controllable by its manager. For example, the manager is responsible for 

depreciation on investment center assets. Therefore, more fixed costs are identified as controllable 

in the performance report for an investment center manager than in a performance report for a 

profit center manager. The report also shows budgeted and actual ROI below controllable margin. 

 المسؤولية تقرير
 مستقؿ كياف ىو الاستثمار مركز لأف اً نظر . الأداء تقرير محتوى عمى كبير بشكؿ الاستثمار مركز مدير مسؤولية نطاؽ يؤثر

 عف مسؤولاً  المدير يكوف المثاؿ سبيؿ عمى. مديره قبؿ مف الرقابة عمييا يمكف الثابتة التكاليؼ جميع فإف لذا التشغيؿ لأغراض
 مركز لمدير الأداء تقرير في رقابةلم قابمة أنيا عمى الثابتة التكاليؼ مف المزيد تحديد يتـ لذلؾ. الاستثمار مركز أصوؿ ندثارا

 اليامش مف أقؿ والفعمي موازنةال في المدرج الاستثمار عائد اً أيض التقرير يعرض. الربح مركز لمدير أداء تقرير مف أكثر استثمار
 .لمرقابة  القابؿ

 

To illustrate this responsibility report, we will now assume that the Marine Division of Mantle 

Company is an investment center. It has budgeted and actual average operating assets of 

$2,000,000. 
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 الأصوؿ متوسط لدييا. استثمار مركز ىو Mantle لشركة البحري القسـ أف الآف سنفترض ىذا المسؤولية تقرير لتوضيح
 .دولار 2,000,000 مف والفعمية الموازنة في التشغيمية

The manager can control $60,000 of additional fixed costs that were not controllable when the 

division was a profit center. Exhibit 7-8  shows the division‘s responsibility report. 

 اً مركز  القسـ كاف عندما لمرقابة خاضعة تكف لـ التي الإضافية الثابتة التكاليؼ مف دولار60,000  الرقابة عمى لممدير يمكف
 .القسـ مسؤولية تقرير 8-7 التوضيحي الشكؿ يوضح. لمربح

Exhibit 7-8  Responsibility report for investment center. 

 

Mantle Company 
Marine Division 

Responsibility Report 
For the Year Ended December 31, 2020 

 Budget Actual Fav/Unfav 

Sales $1,200,000 $1,150,000 $50,000 U 

Variable costs    

Cost of goods sold $500,000 $490,000 $10,000 F 

Selling and administrative $160,000 $156,000 $4,000 F 

Total $660,000 $646,000 $14,000 F 

Contribution margin $540,000 $504,000 $36,000 U 

Controllable fixed costs    

Cost of goods sold $100,000 $100,000 -0- 

Selling and administrative $80,000 $80,000 -0- 

Other fixed costs $60,000 $60,000 -0- 

Total $240,000 $240,000 0 

Controllable margin $300,000 $264,000 $36,000 U 

Return on investment 15.0% 13.2% 1.8% U 

  
        

          
       

 
        

          
       

 
       

          
 

     U 

 

The report shows that the manager‘s performance based on ROI was below budget expectations 

by 1.8% (15.0% versus 13.2%). Top management would likely want explanations for this 

unfavorable result. 

٪(. 13.2 مقابؿ٪ 15.0٪ )1.8 بنسبة الموازنة توقعات مف أقؿ كاف الاستثمار عائد إلى اً استناد المدير أداء أف التقرير يوضح
 .فضمةالم غير النتيجة ليذه تفسيرات العميا الإدارة تحتاج أف المحتمؿ مف

 

Judgmental Factors in ROI 
The return on investment approach includes two judgmental factors: 

1. Valuation of operating assets. Operating assets may be valued at acquisition cost, book value, 

appraised value, or fair value. The first two bases are readily available from the accounting 

records. 

2. Margin (income) measure. This measure may be controllable margin, income from operations, 

or net income. 

 :الاستثمار عائد في الحكـ عوامؿ
 :تقديرييف عامميف الاستثمار عمى العائد نيجم يتضمف
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. العادلة القيمة أو المقدرة القيمة أو الدفترية القيمة أو الشراء بتكمفة التشغيمية الأصوؿ تقييـ يمكف .التشغيمية الأصوؿ تقييـ. 1
 .بيةالمحاس السجلات مف بسيولة متاحتاف الأولياف القاعدتاف

 .الدخؿ صافي أو العمميات مف دخؿ أو الرقابة عميو يمكف ىامش عف عبارة الإجراء ىذا يكوف قد (.الدخؿ) الهامش قياس. 2
Each of the alternative values for operating assets can provide a reliable basis for evaluating a 

manager‘s performance as long as it is consistently applied between reporting periods. 

 فترات بيف باستمرار تطبيقو يتـ طالما المدير أداء لتقييـ بو اً موثوق اً أساس التشغيمية للأصوؿ البديمة القيـ مف كؿ توفر أف يمكف
 .التقارير إعداد

However, the use of income measures other than controllable margin will not result in a valid 

basis for evaluating the performance of an investment center manager. 

 .الاستثمار مركز مدير أداء لتقييـ صالح أساس عنو ينتج لف لمرقابة القابؿ اليامش بخلاؼ الدخؿ مقاييس استخداـ فإف ذلؾ ومع
 
Improving ROI 
The manager of an investment center can improve ROI by increasing controllable margin, and/ or 

reducing average operating assets. To illustrate, we use the assumed data for the Laser Division of 

Berrat Company shown in Exhibit 7-9 . 

 :الاستثمار عائد تحسيف
 الأصوؿ متوسط تقميؿ أو/  و لمرقابة القابؿ اليامش زيادة طريؽ عف الاستثمار دعائ تحسيف الاستثمار مركز لمدير يمكف

 .9-7 التوضيحي الشكؿ في الموضحة Berrat شركة في الميزر لقسـ المفترضة البيانات نستخدـ  لمتوضيح. التشغيمية
Exhibit 7-9 Assumed data for Laser Division. 

 

Sales  $2,000,000 

Variable costs  $1,100,000 

Contribution margin (45%)  $900,000 

Controllable fixed costs  $300,000 

Controllable margin (a)  $ 600,000 

Average operating assets (b)  $5,000,000 

Return on investment (a) ÷ (b) 12% 

 

Increasing Controllable Margin 
Controllable margin can be increased by increasing sales or by reducing variable and controllable 

fixed costs as follows. 

 لمرقابة: القابؿ الهامش زيادة
 عمى لمرقابة والقابمة المتغيرة الثابتة التكاليؼ تقميؿ طريؽ عف أو المبيعات زيادة طريؽ عف لمرقابة القابؿ اليامش زيادة يمكف
 .التالي النحو

1. Increase sales 10%. Sales will increase $200,000 ($2,000,000 × .10). Assuming no change in 

the contribution margin percentage of 45% ($900,000 ÷ $2,000,000), contribution margin will 

increase $90,000 ($200,000 × 0.45). Controllable margin will increase by the same amount 

because controllable fixed costs will not change. Thus, controllable margin becomes $690,000 

($600,000 + $90,000). The new ROI is 13.8%, computed as shown in Exhibit 7-10 . 

 

 عدـ بافتراض(.   0.10×  دولار 2,000,000) دولار 200,000 بمقدار المبيعات ستزيد ٪.10 بنسبة المبيعات زيادة. 1
 ىامش فإف ،( دولار 2,000,000 ÷ دولار 900,000٪ )45 البالغة المساىمة ليامش المئوية النسبة في تغيير حدوث

 الثابتة التكاليؼ لأف المقدار بنفس لمرقابة القابؿ اليامش سيزداد(. 0.45×  دولار 200,000) دولار 90,000 سيرتفع المساىمة
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(. دولار 90,000+ دولار 600,000) دولار 690,000 مرقابةل القابؿ اليامش يصبح وىكذا. تتغير لف الرقابة عمييا يمكف التي
 .10-7 التوضيحي الشكؿ في موضح ىو كما اً محسوب ،٪ 13.8 الجديد الاستثمار عائد يبمغ

Exhibit 7-10  ROI computation—increase in sales. 

 

ROI=
                   

                        
=
        

          
       

 

An increase in sales benefits both the investment center and the company if it results in new 

business. It would not benefit the company if the increase was achieved at the expense of other 

investment centers. 

 عمى الزيادة تحققت لو الشركة تفيد ولف. جديدة أعماؿ عنيا نتج إذا والشركة الاستثمار مركز مف كلاً  المبيعات في الزيادة تفيد
 .الأخرى الاستثمار مراكز حساب

 

2. Decrease variable and fixed costs 10%. Total costs decrease $140,000 [($1,100,000 + 

$300,000) × .10]. This reduction results in a corresponding increase in controllable margin. Thus, 

controllable margin becomes $740,000 ($600,000 + $140,000). The new ROI is 14.8%, computed 

as shown in Exhibit 7-11. 

+  دولار 1,100,000 ]) دولار 140,000 ينخفض التكاليؼ إجمالي.  ٪10 بنسبة والثابتة المتغيرة التكاليؼ تقميؿ. 2
 القابؿ اليامش يصبح وىكذا. لمرقابة  القابؿ اليامش في مقابمة زيادة التخفيض ىذا عف ينتج[. 0.10( × دولار  300,000

 ىو كما اً محسوب ،٪ 14.8 الجديد الاستثمار عائد يبمغ(. دولار 140,000+  دولار 600,000) ردولا 740,000 رقابةلم
 .11-7 التوضيحي الشكؿ في موضح

Exhibit 7-11  ROI computation—decrease in costs. 

 

ROI=
                   

                        
=
        

          
       

 

This course of action is clearly beneficial when the reduction in costs is the result of eliminating 

waste and inefficiency. But, a reduction in costs that results from cutting expenditures on vital 

activities, such as required maintenance and inspections, is not likely to be acceptable to top 

management. 

 غير مف ولكف. الكفاءة وعدـ اليدر عمى لمقضاء نتيجة التكاليؼ خفض يكوف عندما مفيد ىذا العمؿ مسار أف الواضح مف
 ، فالمطموبي والتفتيش الصيانة مثؿ ، الحيوية الأنشطة عمى النفقات خفض عف الناتج التكاليؼ في الانخفاض يكوف أف المحتمؿ
 .العميا للإدارة مقبولاً 

Reducing Average Operating Assets 
Assume that average operating assets are reduced 10% or $500,000 ($5,000,000 × .10). Average 

operating assets become $4,500,000 ($5,000,000 − $500,000). Since controllable margin remains 

unchanged at $600,000, the new ROI is 13.3%, computed as shown in Exhibit 7-12  . 

 التشغيمية الأصوؿ متوسط تخفيض
 يصبح(. 0.10×  دولار 5,000,000) دولار 500,000 أو٪ 10 بنسبة انخفض قد التشغيمية الأصوؿ متوسط أف افترض
 دوف يظؿ لمرقابة القابؿ اليامش لأف اً نظر (. دولار 500,000 – 5,000,000) دولار 4,500,000 التشغيمية الأصوؿ متوسط
 .12-7 التوضيحي الشكؿ في موضح ىو كما اً محسوب ،٪ 13.3 ىو الجديد الاستثمار عائد فإف ، دولار 600,000 عند تغيير
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Exhibit 7-12  ROI computation—decrease in operating assets. 

 

ROI=
                   

                        
=
        

          
       

 

Reductions in operating assets may or may not be prudent. It is beneficial to eliminate 

overinvestment in inventories and to dispose of excessive plant assets. However, it is unwise to 

reduce inventories below expected needs or to dispose of essential plant assets. 

 المخزوف في المفرط الاستثمار مف التخمص المفيد مف. كذلؾ تكوف لا وقد حكيمة التشغيمية الأصوؿ في التخفيضات تكوف قد
 التخمص أو المتوقعة اتالاحتياج دوف ما إلى المخزوف تقميؿ الحكمة مف ليس ذلؾ ومع. الزائدة المصنع صوؿا مف والتخمص

 .الأساسية المصنع أصوؿ مف
Example Performance Evaluation: 

  : عمى تقويـ الاداء مثاؿ
Solved Example(5) 

 (5مثاؿ محموؿ)
The service division of Metro Industries reported the following results for 2020. 

 .2020 لعاـ التالية لنتائجا Metro Industries في الخدمات قسـ أعمف
Sales $400,000 

Variable costs  $320,000 

Controllable fixed costs  $40,800 

Average operating assets  $280,000 

 

Management is considering the following independent courses of action in 2021 in order to 

maximize the return on investment for this division. 

 .القسـ ليذا الاستثمار عمى العائد تعظيـ أجؿ مف 2021 عاـ في التالية المستقمة العمؿ مسارات الإدارة تدرس
1. Reduce average operating assets by $80,000, with no change in controllable margin. 

2. Increase sales $80,000, with no change in the contribution margin percentage. 

a. Compute the controllable margin and the return on investment for 2020. 

b. Compute the controllable margin and the expected return on investment for 2021 for each 

proposed alternative. 

 .لمرقابة القابؿ اليامش في تغيير دوف دولار، 80,000 بمقدار ةالتشغيمي الأصوؿ متوسط تقميؿ .1
 .المساىمة ىامش نسبة تغيير دوف دولار 80,000 المبيعات زيادة. 2

a .2020 لعاـ الاستثمار وعائد لمرقابة القابؿ اليامش احسب. 
b .مقترح بديؿ لكؿ 2021 لعاـ الاستثمار عمى المتوقع والعائد لمرقابة القابؿ اليامش احسب. 

Solution 
a. Return on investment for 2020: 

Sales $400,000 

Variable costs   $320,000 

Contribution margin  $80,000 

Controllable fixed costs  $40,800 

Controllable margin $39,200 

 

ROI=
                   

                        
=
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b. Expected return on investment for alternative 1: 
 

ROI=
                   

                        
=
       

        
 19.6% 

 

Expected return on investment for alternative 2: 
Sales ($400,000 + $80,000) $480,000 

Variable costs ($320,000/$400,000 × $480,000)  $384,000 

Contribution margin  $96,000 

Controllable fixed costs  $40,800 

Controllable margin $55,200 

 

ROI=
                   

                        
=
       

        
  

 

      
 

 
Example Prepare a responsibility report: 

  : ير المسؤوليةعمى تقر  مثاؿ
Solved Example(6) 

 (6مثاؿ محموؿ)
The Tribeca Grand Hotel, faces many situations where it needs to apply the decision tools 

learned in this chapter. For example, assume that the hotel‘s housekeeping budget contains the 

following items. 

. الفصؿ ىذا في تعمميا تـ التي القرار أدوات تطبيؽ إلى يحتاج حيث المواقؼ مف العديد  Tribeca Grand Hotel فندؽ يواجو
 .التالية العناصر عمى تحتوي لمفندؽ المنزلي التدبير موازنة أف افترض المثاؿ سبيؿ عمى

Variable costs:  

Direct labor  $37,000 

Laundry service  $10,000 

Supplies  $6,000 

Total variable  $53,000 

Fixed costs:  

Supervision  $17,000 

Inspection costs  $1,000 

Insurance expenses  $2,000 

Depreciation  $15,000 

Total fixed $35,000 

 

The budget was based on an estimated 4,000-room rental for the month. During November, 3,000 

rooms were actually rented, with the following costs incurred. 

 تكبد مع بالفعؿ غرفة 3,000 إيجار تـ نوفمبر شير خلاؿ. الشير ليذا للإيجار غرفة 4,000 بػ يقدر ما إلى الموازنة استندت
 .التالية التكاليؼ
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Variable costs:  

Direct labor  $38,700 

Laundry service  $8,200 

Supplies  $5,100 

Total variable  $52,000 

Fixed costs:  

Supervision  $19,300 

Inspection costs  $1,200 

Insurance expenses  $2,200 

Depreciation  $14,700 

Total fixed $37,400 

Required: 
a. Determine which items would be controllable by the housekeeping manager. (Assume 

―supervision‖ excludes the housekeeping manager‘s own salary.) 

b. How much should have been spent during the month for providing rental of 3,000 rooms? 

c. Prepare a flexible housekeeping budget report for the housekeeping manager. 

d. Prepare a responsibility report. Include only the costs that would have been controllable by the 

housekeeping manager. 

a .مدير راتب يستثني" الإشراؼ" أف افتراض عمى. )المنزلي التدبير مدير قبؿ مف الرقابة عمييا يمكف التي العناصر تحديد 
 .(الخاص المنزلي التدبير

b .غرفة؟ 3,000 استئجار عمى الشير خلاؿ إنفاقو يجب كاف الذي المبمغ ىو ما 
c .المنزلي التدبير لمدير المرف المنزلي التدبير موازنة تقرير بإعداد قـ. 
d .ليالمنز  التدبير مدير قبؿ مف الرقابة عمييا يمكف كاف التي التكاليؼ بتضميف قـ. المسؤولية تقرير إعداد. 

Solution 
a. The housekeeping manager should be able to control all the variable costs and the fixed costs of 

supervision and inspection. Insurance and depreciation ordinarily are not the responsibility of the 

housekeeping manager. 

a .عادة. والتفتيش للإشراؼ الثابتة والتكاليؼ المتغيرة التكاليؼ جميع الرقابة عمى عمى اً قادر  المنزلي لتدبيرا مدير يكوف أف يجب 
 .المنزلي التدبير مدير مسؤولية مف والاندثار التأميف يكوف لا

b. The total variable cost per unit is $13.25 ($53,000 ÷ 4,000). The total budgeted cost during the 

month to provide 3,000 room rentals is variable costs $39,750 (3,000 × $13.25) plus fixed costs 

($35,000), for a total of $74,750 ($39,750 + $35,000). 

b .خلاؿ الموازنة في المدرجة الإجمالية التكمفة(. 4,000 ÷ 53,000) اً دولار  13.25 ىي وحدة لكؿ المتغيرة الإجمالية التكمفة 
 التكاليؼ إلى بالإضافة( اً دولار  13.25×  3,000) اً دولار  39,750 متغيرة تكاليؼ ىي غرفة 3,000 إيجارات لتوفير الشير
 (.اً دولار  35,000+  اً دولار  39,750) اً دولار  74,750 المجموع ليصبح ،( دولار 35,000) الثابتة
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c. 

Tribeca Grand Hotel 
Housekeeping Department 

Housekeeping Budget Report (Flexible) 
For the Month Ended November 30, 2020 

 Budget Actual Fav/Unfav 

Variable costs:    

Direct labor ($9.25)*  $27,750 $38,700 $10,950 U 

Laundry service ($2.50)  $7,500 $8,200 $700 U 

Supplies ($1.50)  $4,500 $5,100 $600 U 

Total variable ($13.25) $39,750 $52,000 $12,250 U 

    

Fixed costs:    

Supervision  $17,000 $19,300 $2,300 U 

Inspection costs  $1,000 $1,200 $200 U 

Insurance expenses  $2,000 $2,200 $200 U 

Depreciation  $15,000 $14,700 $300 F 

Total fixed $35,000 $37,400 $2,400 U 

Total costs $74,750 $89,400 $14,650 U 

*Original budgeted amount divided by original budgeted units, e.g., $37,000 ÷ 4,000. 
 .4,000 ÷ 37,000 ، ثاؿالم سبيؿ عمى ، الموازنة في المدرجة الأصمية الوحدات عمى اً مقسوم الموازنة في المدرج الأصمي المبمغ* 

 

d. Because a housekeeping department is a cost center, the responsibility report should include 

only the costs that are controllable by the housekeeping manager. In this type of report, no 

distinction is made between variable and fixed costs. Budget data in the report should be based on 

the rooms actually rented. 

d . مف الرقابة عمييا يمكف التي التكاليؼ فقط المسؤولية تقرير يتضمف أف يجب ، تكمفة مركز ىو المنزلي التدبير قسـ لأف اً نظر 
 بيانات تستند أف يجب. والثابتة المتغيرة التكاليؼ بيف تمييز يوجد لا ، التقارير مف النوع ىذا في. المنزلي التدبير مدير قبؿ

 .بالفعؿ المستأجرة الغرؼ إلى التقرير في الموازنة
 

Tribeca Grand Hotel 
Housekeeping Department 

Housekeeping Responsibility Report 
For the Month Ended November 30, 2020 

Controllable Costs Budget Actual Fav/Unfav 

Direct labor  $27,750 $38,700 $10,950 U 

Laundry service  $7,500 $8,200 $700 U 

Supplies  $4,500 $5,100 $600 U 

Supervision  $17,000 $19,300 $2,300 U 

Inspection  $1,000 $1,200 $200 U 

Total $57,750 $72,500 $14,750 U 
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Example Compute ROI for current year and for possible future changes: 

  :المحتممة المستقبمية ولمتغييرات الحالية لمسنة الاستثمار عمى العائد حساب عمى مثاؿ
Solved Example(7) 

 (7مثاؿ محموؿ)
 

The White Division of Mesin Company reported the following data for the current year. 

 .الحالي لمعاـ التالية البيانات عف Mesin لشركة White القسـ أفاد
Sales  $3,000,000 

Variable costs  $2,400,000 

Controllable fixed costs  $400,000 

Average operating assets  $5,000,000 

 

Top management is unhappy with the investment center‘s return on investment (ROI). It asks the 

manager of the White Division to submit plans to improve ROI in the next year. The manager 

believes it is feasible to consider the following independent courses of action. 

 لتحسيف خطط تقديـ White القسـ مدير مف يطمب(. ROI) الاستثمار لمركز الاستثمار عائد عف راضية غير العميا الإدارة
 .التالية المستقمة العمؿ مسارات في النظر الممكف مف أنو المدير يعتقد. المقبؿ العاـ في الاستثمار عائد

 

1. Increase sales by $300,000 with no change in the contribution margin percentage. 

2. Reduce variable costs by $100,000. 

3. Reduce average operating assets by 4%. 

 .المساىمة ىامش نسبة تغيير دوف دولار 300,000 بمقدار المبيعات زيادة. 1
 .دولار 100,000 بمقدار المتغيرة التكاليؼ تقميؿ. 2
 ٪.4 بنسبة التشغيمية الأصوؿ متوسط تقميؿ. 3

Required: 
a. Compute the return on investment (ROI) for the current year. 

b. Using the ROI formula, compute the ROI under each of the proposed courses of action. (Round 

to one decimal.) 

a .الاستثمار عائد احسب (ROI )الحالية لمسنة. 
b .معادلة باستخداـ ROI ، (عشري رقـ لأقرب تقريب. )المقترحة ؿالعم مسارات مف كؿ تحت الاستثمار عائد احسب. 

 
Solution 
a.  
Controllable margin = ($3,000,000 − $2,400,000 − $400,000) = $200,000 

ROI = $200,000 ÷ $5,000,000 = 4% 

 

b.  
1. Contribution margin percentage is 20%, or [($3,000,000 − $2,400,000) ’ $3,000,000] 

Increase in controllable margin = $300,000 × 20% = $60,000 

ROI = ($200,000 + $60,000) ÷ $5,000,000 = 5.2% 

2. ($200,000 + $100,000) ÷ $5,000,000 = 6% 

3. $200,000 ’ [$5,000,000 − ($5,000,000 × .04)] = 4.2% 
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Example Prepare a responsibility report for an investment center.: 

  :مركز ربحية لتقرير مسؤولية  تحضير عمى مثاؿ
Solved Example(8) 

 (8مثاؿ محموؿ)

For the year ending December 31, 2020, Cobb Company accumulates the following data for the 

Plastics Division which it operates as an investment center: contribution margin—$700,000 

budget, $710,000 actual; controllable fixed costs—$300,000 budget, $302,000 actual. Average 

operating assets for the year were $2,000,000. Prepare a responsibility report for the Plastics 

Division beginning with contribution margin for the year ending December 31, 2020. 

: استثماري كمركز تعمؿ الذي البلاستيؾ لقسـ التالية البيانات Cobb شركة جمعت ، 2020 ديسمبر 31 في المنتيية لمسنة
 300,000 – الرقابة عمييا يمكف التي الثابتة التكاليؼ ؛ فعمية دولار 710,000 ، دولار 700,000 موازنة - المساىمة ىامش
 تقرير بإعداد قـ. دولار 2,000,000 لمسنة التشغيمية الأصوؿ متوسط بمغ. الفعمية الموازنة في دولار 300,000 ، دولار

 .2020 ديسمبر 31 في المنتيية لمسنة المساىمة بيامش يبدأ البلاستيؾ لقسـ مسؤولية
Solution 

COBB COMPANY 
Plastics Division 

Responsibility Report 
For the Year Ended December 31, 2020 

 Budget Actual Fav/Unfav 

Contribution margin $700,000 $710,000 $10,000 F 

Controllable fixed costs $300,000 $302,000 $2,000 U 

Controllable margin $400,000 $408,000 $8,000 F 

    

Return on investment 20% 
        

          
 

20.4% 
        

          
 

0.4%  F 
      

          
 

 

Example Compute return on investment using the ROI formula : 

  :الاستثمار عائد معادلة باستخداـ الاستثمار عائد حساب عمى مثاؿ
Solved Example(9) 

 (9مثاؿ محموؿ)

 

For its three investment centers, Gerrard Company accumulates the following data: 

 :الثلاثة الاستثمارية لمراكزىا التالية البيانات بتجميع Gerrard شركة تقوـ
 I II III 

Sales  $2,000,000 $4,000,000 $4,000,000 

Controllable margin $1,400,000 $2,000,000 $3,600,000 

Average operating assets $5,000,000 $8,000,000 $10,000,000 

Required: 
Compute the return on investment (ROI) for each center. 

 .مركز لكؿ( ROI) الاستثمار عائد احسب
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Solution 
III  -     28% ($1,400,000 ÷ $5,000,000) 

III  -     25% ($2,000,000 ÷ $8,000,000) 

III  -     36% ($3,600,000 ÷ $10,000,000) 
 

Example Compute return on investment under changed conditions.: 

 :المتغيرة الظروؼ ظؿ في الاستثمار عمى العائد حساب عمى مثاؿ
Solved Example(10) 

 (10مثاؿ محموؿ)

Data for the investment centers for Gerrard Company are given in Solved Example(9). The centers 

expect the following changes in the next year: (I) increase sales 15%, (II) decrease costs $400,000, 

and (III) decrease average operating assets $500,000. Compute the expected return on investment 

(ROI) for each center. Assume center I has a controllable margin percentage of 70%. 

: المقبؿ العاـ في التالية التغييرات المراكز تتوقع(. 9) محموؿال مثاؿال في معطاة Gerrard لشركة الاستثمارية المراكز بيانات
 500,000 التشغيمية الأصوؿ متوسط تقميؿ( اً ثالث) ، دولار 400,000 التكاليؼ خفض( 2) ،٪ 15 بنسبة المبيعات زيادة( 1)

 الرقابة عمييا يمكف ىامش نسبة لديو الأوؿ المركز أف افترض. مركز لكؿ( ROI) الاستثمار عمى المتوقع عائدال احسب. دولار
 ٪.70 تبمغ

Solution 
III - A $300,000 ($2,000,000 × 0.15) increase in sales will increase contribution margin and 

controllable margin $210,000 ($300,000 × 70%). The new ROI is 32.2% ($1,610,000 ÷ 

$5,000,000). 

 

III - A decrease in costs results in a corresponding increase in controllable margin. The new ROI 

is 30% ($2,400,000 ÷ $8,000,000). 

 

III - A decrease in average operating assets reduces the denominator. The new ROI is 37.9% 

($3,600,000 ÷ $9,500,000). 
 
Example Compute ROI and expected return on investments.: 

 :الاستثمارات عمى المتوقع والعائد الاستثمار عمى العائد حساب عمى مثاؿ
Solved Example(11) 

 (11مثاؿ محموؿ)

The service division of Raney Industries reported the following results for 2020. 

 .2020 لعاـ التالية النتائج عف Raney Industries شركة في الخدمات قسـ أعمف
Sales  $500,000 

Variable costs  $300,000 

Controllable fixed costs  $75,000 

Average operating assets  $625,000 

 

Management is considering the following independent courses of action in 2021 in order to 

maximize the return on investment for this division. 

 .القسـ ليذا الاستثمار عمى العائد تعظيـ أجؿ مف 2021 عاـ في التالية المستقمة العمؿ مسارات الإدارة تدرس
1. Reduce average operating assets by $125,000, with no change in controllable margin. 

2. Increase sales $100,000, with no change in the contribution margin percentage. 
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 .لمرقابة القابؿ اليامش في تغيير دوف ، دولار 125,000 بمقدار التشغيمية الأصوؿ متوسط تقميؿ .1
 .المساىمة ىامش نسبة يرتغي دوف دولار 100,000 بمبمغ المبيعات زيادة .2

Required: 
a. Compute the controllable margin and the return on investment for 2020. 

b. Compute the controllable margin and the expected return on investment for 2021 for each 

proposed alternative. 

a. 2020 لعاـ الاستثمار وعائد لمرقابة القابؿ اليامش احسب. 
b. مقترح بديؿ لكؿ 2021 لعاـ الاستثمار عمى المتوقع والعائد لمرقابة القابؿ اليامش احسب. 

Solution 
(a) 

Sales  $500,000 

Variable costs  $300,000 

Contribution margin $200,000 

Controllable fixed costs  $75,000 

Contribution margin $125,000 

Return on investment for 2020: 20% 
        

        
 

 

 (b) Expected return on investment for alternative 1:   

 
         

        
 =  25% 

*Controllable margin remains unchanged from (a) 
   ($125,000 ÷ ($625,000 - $125,000) = 25%) 

   (Control. margin ÷ (Ave. oper. assets – Reduction) = ROI) 

 

 

 

Controllable margin for alternative 2: 
 

Sales ($500,000 + $100,000) $600,000 

Variable costs ($300,000 ÷  $500,000 × $600,000) $360,000 

Contribution margin $240,000 

Controllable fixed costs  $75,000 

Contribution margin $165,000 

Expected return on investment for alternative 2: 26.4% 
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 سببعالفصل الاسئلة وتمبرين ومشبكل 
Responsibility Accounting and Responsibility 

Centers 
 المسؤولية مراكز و المسؤولية محبسبة

Questions                          اسئلة الفصل السببع   
 

1. Define responsibility accounting. 

 .المسؤولية محاسبة عرؼ. 1
 

2. Explain how the choice of the responsibility centre type (cost, revenue, profit or investment) 

affects budgeting. 

 .ةالموازن إعداد عمى( الاستثمار أو الربح أو الإيرادات أو كمفةالت) المسؤولية مركز نوع اختيار يؤثر كيؼ اشرح. 2
 

3. What is management by exception? What criteria may be used in identifying exceptions? 

 الاستثناءات؟ تحديد في استخدامها يمكف التي المعايير هي ما بالاستثناء؟ الإدارة هي ما. 3
 

4. What is responsibility accounting? Explain the purpose of responsibility accounting. 

 .المسؤولية محاسبة مف الغرض اشرح المسؤولية؟ محاسبة هي ما. 4
 

5. What is decentralization? Discuss the differences between centralized and decentralized 

decision making. 

 .القرار صناعة واللامركزية المركزية بيف الاختلافات ناقش ة؟اللامركزي هي ما. 5
 

6. Explain why firms choose to decentralize. 

 .اللامركزية الشركات تختار لماذا اشرح. 6
 

7. Explain how access to local information can improve decision making. 

 .القرار صنع عممية تحسيف إلى المحمية عموماتالم إلى الوصوؿ يؤدي أف يمكف كيؼ اشرح. 7
 

7. Eve Rooney is studying for an accounting examination. Describe for Eve what conditions are 

necessary for responsibility accounting to be used effectively. 

8 .  Eve Rooney ػ ل صؼ. محاسبة لامتحاف تدرس Eve بشكؿ المسؤولية محاسبة لاستخداـ اللازمة الشروط هي ما 
 .فعاؿ

8. Distinguish between controllable and noncontrollable costs. 

 .عميها رقابةال يمكف لا التي والتكاليؼ عميها رقابةال يمكف التي التكاليؼ بيف يميز. 9
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01. How do responsibility reports differ from budget reports? 

 ؟الموازنة تقارير عف المسؤولية تقارير تختمؼ كيؼ. 10
 

00. What is the relationship, if any, between a responsibility reporting system and a company‘s 

organization chart? 

 لمشركة؟ التنظيمي والمخطط المسؤولية عف الإبلاغ نظاـ بيف وجدت إف ، العلاقة هي ما. 11
 

01. Distinguish among the three types of responsibility centers. 

 .الثلاثة المسؤولية مراكز أنواع بيف التمييز. 12
 

02. (a) What costs are included in a performance report for a cost center? (b) In the report, are 

variable and fixed costs identified? 

13( .a )التكمفة؟ لمركز الأداء تقرير يتضمنها التي التكاليؼ هي ما (b )التقرير؟ في والثابتة المتغيرة التكاليؼ تحديد تـ هؿ 
 

03. How do direct fixed costs differ from indirect fixed costs? Are both types of fixed costs 

controllable? 

 يمكف الثابتة التكاليؼ مف النوعيف كلا هؿ المباشرة؟ غير الثابتة التكاليؼ عف شرةالمبا الثابتة التكاليؼ تختمؼ كيؼ. 14
 فيهما؟ التحكـ

 

04. Jane Nott is confused about controllable margin reported in an income statement for a profit 

center. How is this margin computed, and what is its primary purpose? 

15 .Jane Nott الهامش هذا حساب يتـ كيؼ. الربح لمركز الدخؿ بياف في الوارد لمرقابة الخاضع الهامش بشأف مرتبكة ، 
 منه؟ الأساسي الغرض هو وما
 

05. What is the primary basis for evaluating the performance of the manager of an investment 

center? Indicate the formula for this basis. 

 .الأساس بهذا الخاصة المعادلة إلى أشر الاستثمار؟ مركز مدير أداء لتقييـ الأساسي الأساس هو ما. 16
 

16. Explain the ways that ROI can be improved. 

 .الاستثمار عائد تحسيف بها يمكف التي الطرؽ اشرح. 17
 

17. Indicate two behavioral principles that pertain to (a) the manager being evaluated and (b) top 

management. 

 .العميا الإدارة( b) و تقييمه يتـ الذي المدير( a) بػ تتعمؽ التي السموكية المبادئ مف مبدأيف حدد. 18
 

08. Responsibility centers. Elmhurst Corporation is considering changes to its responsibility 

accounting system. Which of the following statements is/are correct for a responsibility 

accounting system. 

I. In a cost center, managers are responsible for controlling costs but not revenue. 

II. The idea behind responsibility accounting is that a manager should be held responsible for 

those items that the manager can control to a significant extent. 

III. To be effective, a good responsibility accounting system must help managers to plan and to 

control. 

IV. Costs that are allocated to a responsibility center are normally controllable by the 

responsibility center manager. 
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1. I and II only are correct. 

2. II and III only are correct. 

3. I, II, and III are correct. 

4. I, II and IV are correct. 
سبة المسؤولية. أي مف العبارات التالية صحيحة / تدرس تغييرات في نظاـ محا Elmhurst. مراكز المسؤولية. شركة 19

 صحيحة لنظاـ محاسبة المسؤولية.
 التكاليؼ وليس الإيرادات. عمى رقابةالفي مركز التكمفة ، يكوف المديروف مسؤوليف عف  -1

يمكف لممدير  . الفكرة الكامنة وراء محاسبة المسؤولية هي أف المدير يجب أف يكوف مسؤولًا عف تمؾ العناصر التياً ثاني
 إلى حد كبير. الرقابة عميها

 .رقابةوالثالثا. لكي تكوف فعالة ، يجب أف يساعد نظاـ محاسبة المسؤولية الجيد المديريف عمى التخطيط 
 مف قبؿ مدير مركز المسؤولية. رقابةلمرابعا. التكاليؼ التي يتـ تخصيصها لمركز المسؤولية عادة ما تكوف قابمة 

1 .I  وII فقط. صحيحاف 
2 .II  وIII .فقط صحيحاف 
3 .I  وII  وIII .صحيحة 
4 .I وII وIV .صحيحة 
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Exercises & Problems  
 تمبرين ومشبكل الفصل السببع

Exercises: 
EXERCISE. 7.1 
responsibility report for manufacturing overhead. 
Chubbs Inc.‘s manufacturing overhead budget for the first quarter of 2020 contained the following 

data. 

 .التالية البيانات عمى 2020 عاـ مف الأوؿ لمربع .Chubbs Inc لشركة لمتصنيع العامة الموازنة احتوت
 

Variable Costs  Fixed Costs 
Indirect materials $12,000  Supervisory salaries $36,000 

Indirect labor $10,000  Depreciation $7,000 

Utilities $8,000  Property taxes and insurance $8,000 

Maintenance $6,000  Maintenance $5,000 

 

Actual variable costs were indirect materials $13,500, indirect labor $9,500, utilities $8,700, and 

maintenance $5,000. Actual fixed costs equaled budgeted costs except for property taxes and 

insurance, which were $8,300. The actual activity level equaled the budgeted level. 

 والمرافؽ ، ردولا 9,500 المباشرة غير والعمالة ، دولار 13,500 المباشرة غير المواد ىي الفعمية المتغيرة التكاليؼ كانت
 ضرائب باستثناء الموازنة في المدرجة لمتكاليؼ مساوية الفعمية الثابتة التكاليؼ كانت. دولار 5,000 والصيانة ، دولار 8,700

 .الموازنة في المدرج المستوى يساوي الفعمي النشاط مستوى. دولار 8,300 كانت والتي والتأميف الممتمكات
 

All costs are considered controllable by the production department manager except for 

depreciation, and property taxes and insurance. 

 .والتأميف الممتمكات وضرائب الاندثار باستثناء الإنتاج قسـ مدير قبؿ مف لمرقابة قابمة التكاليؼ جميع تعتبر
Required 
Prepare a responsibility report for the first quarter. 

 .الأوؿ لمربع المسؤولية تقرير إعداد
 

EXERCISE. 7.2 
Prepare and discuss a responsibility report.  
UrLink Company is a newly formed company specializing in high-speed Internet service for home 

and business. The owner, Lenny Kirkland, had divided the company into two segments: Home 

Internet Service and Business Internet Service. Each segment is run by its own supervisor, while 

basic selling and administrative services are shared by both segments. 

 Lenny المالؾ قاـ. والعمؿ لممنزؿ السرعة عالية الإنترنت خدمة في متخصصة اً حديث إنشاؤىا تـ شركة ىي UrLink شركة
Kirkland ، قسميف إلى الشركة بتقسيـ :Home Internet Service و Business Internet Service .كؿ تشغيؿ يتـ 

 .القطاعيف كلا قبؿ مف الأساسية الإدارية والخدمات البيع خدمات مشاركة يتـ بينما ، بو الخاص المشرؼ قبؿ مف جزء
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Lenny has asked you to help him create a performance reporting system that will allow him to 

measure each segment‘s performance in terms of its profitability. To that end, the following 

information has been collected on the Home Internet Service segment for the first quarter of 2020. 

 تـ الغاية وليذه. الربحية حيث مف قطاع كؿ أداء بقياس لو يسمح الأداء لتقارير نظاـ إنشاء في مساعدتو Lenny منؾ طمب لقد
 .2020 عاـ مف الأوؿ لمربع المنزلي الإنترنت خدمة قطاع حوؿ التالية المعمومات جمع

 

 Budget Actual 
Service revenue  $25,000 $26,200 

Allocated portion of:       من انمخصص انجزء 

Building depreciation  $11,000 $11,000 

Advertising  $5,000 $4,200 

Billing  $3,500 $3,000 

Property taxes  $1,200 $1,000 

Material and supplies  $1,600 $1,200 

Supervisory salaries  $9,000 $9,500 

Insurance  $4,000 $3,900 

Wages  $3,000 $3,250 

Gas and oil  $2,800 $3,400 

Equipment depreciation $1,500 $1,300 

 

Required 
a. Prepare a responsibility report for the first quarter of 2020 for the Home Internet Service 

segment. 

b. Write a memo to Lenny Kirkland discussing the principles that should be used when preparing 

performance reports. 

a. المنزلي الإنترنت خدمة لقطاع 2020 عاـ مف الأوؿ لمربع المسؤولية تقرير بإعداد قـ. 
b. إلى مذكرة اكتب Lenny Kirkland الأداء تقارير إعداد عند استخداميا يجب التي المبادئ فييا تناقش. 

 

EXERCISE. 7.3 
Prepare reports in a responsibility reporting system. 
Fey Company‘s organization chart includes the president; the vice president of production; three 

assembly plants—Dallas, Atlanta, and Tucson; and two departments within each plant— 

Machining and Finishing. Budget and actual manufacturing cost data for July 2020 are as follows. 

 واثنيف ؛ وتوكسوف وأتلانتا دالاس - تجميع مصانع ثلاثة. الإنتاج رئيس نائب ؛ الرئيس Fey لشركة التنظيمي الييكؿ يتضمف
 .يمي كما ىي 2020 يوليو لشير الفعمية التصنيع وتكمفة الموازنة بيانات. والتشطيب نةالمكن - مصنع كؿ داخؿ الأقساـ مف

 

Finishing Department—Dallas: direct materials $42,500 actual, $44,000 budget; direct labor 

$83,400 actual, $82,000 budget; manufacturing overhead $51,000 actual, $49,200 budget. 

 ، دولار 83,400 المباشرة العمالة ؛ دولار 44,000 موازنة ، اً دولار  42,500 المباشرة المواد:  Dallas دالاس - التشطيب قسـ
 .دولار 49,200 الفعمية الموازنة ، دولار 51,000 العامة التصنيع ؛ دولار 82,000 الفعمية الموازنة

 

Machining Department—Dallas: total manufacturing costs $220,000 actual, $219,000 budget. 

Atlanta Plant: total manufacturing costs $424,000 actual, $420,000 budget. 

Tucson Plant: total manufacturing costs $494,200 actual, $496,500 budget. 

 .دولار 219,000 موازنة ، لاردو  220,000 الفعمية التصنيع تكاليؼ إجمالي: دالاس - المكننة قسـ
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 .دولار 420,000 موازنة ، دولار 424,000 التصنيع تكاليؼ إجمالي:  Atlanta أتلانتا مصنع
 .دولار 496,500 موازنة ، دولار 494,200 التصنيع تكاليؼ إجمالي: Tucson  توكسوف مصنع

 

The Dallas plant manager‘s office costs were $95,000 actual and $92,000 budget. The vice 

president of production‘s office costs were $132,000 actual and $130,000 budget. Office costs are 

not allocated to departments and plants. 

 للإنتاج الرئيس ائبن مكتب تكاليؼ كانت.  اً دولار  92,000 موازنةو  اً دولار  95,000 دالاس مصنع مدير مكتب تكاليؼ بمغت
 .والمصانع للإدارات المكتب تكاليؼ تخصيص يتـ لا.  دولار 130,000 موازنةو  دولار 132,000

Required 
Using the format shown in Illustration 7-3 , prepare the reports in a responsibility system for: 

a. The Finishing Department—Dallas. 

b. The plant manager—Dallas. 

c. The vice president of production. 

 :لػ  مسؤولية نظاـ في التقارير بإعداد قـ ، 3-7 التوضيحي الرسـ في الموضح التنسيؽ باستخداـ
a .دالاس - التشطيب قسـ. 
b .دالاس - المصنع مدير. 
c .الإنتاج رئيس نائب. 

 

EXERCISE. 7.4 
Prepare a responsibility report for a cost center. 
The Mixing Department manager of Malone Company is able to control all overhead costs except 

rent, property taxes, and salaries. Budgeted monthly overhead costs for the Mixing Department, in 

alphabetical order, are: 

. والرواتب الممكية وضرائب الإيجار باستثناء العامة التكاليؼ جميع الرقابة عمى عمى قادر Malone شركة في الخمط قسـ مدير
 :ىي الأبجدي بالترتيب ، الخمط لقسـ الموازنة في المدرجة الشيرية العامة التكاليؼ

Indirect labor $12,000  Property taxes $1,000 

Indirect materials $7,700  Rent $1,800 

Lubricants $1,675  Salaries $10,000 

Maintenance $3,500  Utilities $5,000 

 

Actual costs incurred for January 2020 are indirect labor $12,250; indirect materials $10,200; 

lubricants $1,650; maintenance $3,500; property taxes $1,100; rent $1,800; salaries $10,000; and 

utilities $6,400. 

 ؛ دولار 10,200 مباشرة غير مواد ؛ اً دولار  12,250 المباشرة غير العمالة ىي 2020 يناير لشير المتكبدة الفعمية التكاليؼ
 10,000 رواتب ؛ دولار 1,800 إيجار ؛ دولار 1,100 الممكية ضرائب ؛ دولار 3,500 صيانة ؛ اً دولار  1,650 التشحيـ زيوت
 .دولار 6,400 والمرافؽ دولار؛

Required 
a. Prepare a responsibility report for January 2020. 

b. What would be the likely result of management‘s analysis of the report? 
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EXERCISE. 7.5 
Compute missing amounts in responsibility reports for three profit centers, and prepare a 
report. 
Horatio Inc. has three divisions which are operated as profit centers. Actual operating data for the 

divisions listed alphabetically are as follows. 

 .يمي كما ىي اً أبجدي المدرجة للأقساـ ميةالفع التشغيؿ بيانات. ربح كمراكز تشغيميا يتـ أقساـ ثلاثة Horatio Inc. شركة لدى
 

Operating Data Women’s Shoes 
 الاحذية النسائية

Men’s Shoes 
 الاحذية الرجالية

Children’s Shoes 
 احذية الاطفال

Contribution margin  $270,000 (3) $180,000 

Controllable fixed costs  $100,000 (4) (5) 

Controllable margin  (1) $90,000 $95,000 

Sales  $600,000 $450,000 (6) 

Variable costs (2) $320,000 $250,000 

 

Required 
a. Compute the missing amounts. Show computations. 

b. Prepare a responsibility report for the Women‘s Shoes Division assuming (1) the data are for 

the month ended June 30, 2020, and (2) all data equal budget except variable costs which are 

$5,000 over budget. 

a. الحسابات عرض. .المفقودة المبالغ احسب. 
b. و ، 2020 /حزيرافيونيو 30 في تنتيي لمشير البيانات أف( 1) بافتراض النسائية الأحذية لقسـ مسؤولية تقرير بإعداد قـ 
 .الموازنة عف دولار 5,000 عف تزيد التي المتغيرة التكاليؼ باستثناء الموازنة تساوي البيانات جميع( 2)

EXERCISE. 7.6 
Prepare a responsibility report for a profit center, and compute ROI. 
The Sports Equipment Division of Harrington Company is operated as a profit center. Sales for 

the division were budgeted for 2020 at $900,000. The only variable costs budgeted for the division 

were cost of goods sold ($440,000) and selling and administrative ($60,000). Fixed costs were 

budgeted at $100,000 for cost of goods sold, $90,000 for selling and administrative, and $70,000 

for noncontrollable fixed costs. Actual results for these items were: 

 900,000 بمبمغ 2020 لعاـ القسـ مبيعات تحديد تـ. ربح كمركز Harrington شركة في الرياضية المعدات قسـ تشغيؿ يتـ
 والإدارة والبيع( دولار 440,000) المباعة البضائع تكمفة ىي لمقسـ الموازنة في المدرجة الوحيدة متغيرةال التكاليؼ كانت. دولار

 دولار 90,000 و ، المباعة البضائع لتكمفة دولار 100,000 بمبمغ الموازنة في الثابتة التكاليؼ وضع تـ(. دولار 60,000)
 :كانت العناصر ليذه الفعمية النتائج. عمييا السيطرة يمكف لا التي تةالثاب لمتكاليؼ دولار 70,000 و ، والإدارة لمبيع

 

Sales  $880,000 
Cost of goods sold:  

Variable  $408,000 

Fixed  $105,000 

Selling and administrative:  

Variable  $61,000 

Fixed  $66,000 

Noncontrollable fixed $90,000 
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Required 
a. Prepare a responsibility report for the Sports Equipment Division for 2020. 

b. Assume the division is an investment center, and average operating assets were $1,000,000. 

The noncontrollable fixed costs are controllable at the investment center level. Compute ROI 

using the actual amounts. 

a. 2020 لعاـ الرياضية المعدات لقسـ المسؤولية تقرير بإعداد قـ. 
b. الثابتة التكاليؼ في التحكـ يمكف. دولار 1,000,000 كاف التشغيؿ أصوؿ ومتوسط ، استثمار مركز ىو القسـ أف افترض 

 .الفعمية المبالغ باستخداـ الاستثمار عائد احسب. الاستثمار مركز مستوى عمى رقابةلم الخاضعة غير
 

EXERCISE. 7.7 
Compute ROI for current year and for possible future changes. 
The South Division of Wiig Company reported the following data for the current year. 

 .الحالي لمعاـ التالية البيانات عف Wiig شركة مف الجنوبي القسـ أبمغ
 

Sales  $3,000,000 
Variable costs  $1,950,000 

Controllable fixed costs  $600,000 

Average operating assets $5,000,000 

 

Top management is unhappy with the investment center‘s return on investment (ROI). It asks the 

manager of the South Division to submit plans to improve ROI in the next year. The manager 

believes it is feasible to consider the following independent courses of action. 

 عائد لتحسيف خطط تقديـ الجنوبي القسـ مدير مف يطمب(. ROI) الاستثمار لمركز الاستثمار عائد عف راضية غير العميا الإدارة
 .التالية المستقمة العمؿ مسارات في النظر الممكف مف أنو المدير يعتقد. المقبؿ العاـ في الاستثمار

1. Increase sales by $300,000 with no change in the contribution margin percentage. 

2. Reduce variable costs by $150,000. 

3. Reduce average operating assets by 4%. 

 .المساىمة ىامش نسبة تغيير دوف دولار 300,000 بمقدار المبيعات زيادة .1
 .دولار 150,000 بمقدار المتغيرة التكاليؼ تقميؿ .2
 ٪.4 بنسبة التشغيمية الأصوؿ متوسط تقميؿ .3

Required 
a. Compute the return on investment (ROI) for the current year. 

b. Using the ROI formula, compute the ROI under each of the proposed courses of action. (Round 

to one decimal.) 

a. الاستثمار عائد احسب (ROI )الحالية لمسنة. 
b. معادلة باستخداـ ROI ، (عشري رقـ لأقرب تقريب. )المقترحة العمؿ مسارات مف كؿ تحت الاستثمار عائد احسب. 
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EXERCISE. 7.8 
Prepare a responsibility report for an investment center. 
The Dinkle and Frizell Dental Clinic provides both preventive and orthodontic dental services. 

The two owners, Reese Dinkle and Anita Frizell, operate the clinic as two separate investment 

centers: Preventive Services and Orthodontic Services. Each of them is in charge of one of the 

centers: Reese for Preventive Services and Anita for Orthodontic Services. Each month, they 

prepare an income statement for the two centers to evaluate performance and make decisions 

about how to improve the operational efficiency and profitability of the clinic. 

 و Reese Dinkle  المالكاف يدير. الأسناف وتقويـ الوقائية الأسناف طب خدمات للأسناف Dinkle and Frizell عيادة تقدـ
Anita Frizell ، أحد عف مسؤوؿ منيـ كؿ. الأسناف تقويـ وخدمات الوقائية الخدمات: فمنفصمي استثمارييف كمركزيف العيادة 

 الأداء لتقييـ لممركزيف الدخؿ قائمة بإعداد يقوموف شير كؿ. الأسناف تقويـ لخدمات Anita و الوقائية لمخدمات Reese: المراكز
 .العيادة وربحية التشغيمية الكفاءة تحسيف كيفية حوؿ القرارات واتخاذ

Recently, they have been concerned about the profitability of the Preventive Services operations. 

For several months, it has been reporting a loss. The responsibility report for the month of May 

2020 is shown below. 

 .الوقائية الخدمات عمميات ربحية بشأف قمقيف كانوا  الأخيرة الآونة في
 .2020 /مايسمايو لشير المسؤولية تقرير يمي فيما. خسارة عف الإبلاغ تـ أشير لعدة

  
Actual 

Difference 
From Budget 

 

Service revenue  $40,000 $1,000 F 

Variable costs:    

Filling materials  $5,000 $100 U 

Novocain  $3,900 $100 U 

Supplies  $1,900 $350 F 

Dental assistant wages  $2,500 $-0- - 

Utilities  $500 $110 U 

Total variable costs  $13,800 $40 F 

Fixed costs:    

Allocated portion of receptionist‘s salary  $3,000 $200 U 

Dentist salary  $9,800 $400 U 

Equipment depreciation  $6,000 $-0- - 

Allocated portion of building depreciation  $15,000 $1,000 U 

Total fixed costs  $33,800 $1,600 U 

Operating income (loss) $(7,600) $560 U 

 

In addition, the owners know that the investment in operating assets at the beginning of the month 

was $82,400, and it was $77,600 at the end of the month. They have asked for your assistance in 

evaluating their current performance reporting system. 

 82,400 كاف الشير بداية في التشغيمية الأصوؿ في الاستثمار أف ( Anita  و Reese) الملاؾ يعرؼ ذلؾ إلى بالإضافة
 .الحالي الأداء تقارير نظاـ تقييـ في مساعدتؾ طمبوا لقد. الشير نياية في دولار 77,600 وكاف ، دولار

Required 
a. Prepare an investment center responsibility report for the Preventative Services segment for 

May 2020. 

b. Write a memo to the owners discussing the deficiencies of their current reporting system. 

a. 2020 /ايارمايو لشير الوقائية الخدمات لقطاع الاستثمار مركز مسؤولية تقرير بإعداد قـ. 



 محاسبة المسؤولية -سابعالفصل ال
 

066 
 

b. الحالي الإبلاغ نظاـ في القصور أوجو فييا تناقش المالكيف إلى مذكرة اكتب. 
 

EXERCISE. 7.9 
Prepare missing amounts in responsibility reports for three investment centers. 
The Ferrell Transportation Company uses a responsibility reporting system to measure the 

performance of its three investment centers: Planes, Taxis, and Limos. Segment performance is 

measured using a system of responsibility reports and return on investment calculations. 

 الطائرات: الثلاثة الاستثمارية مراكزىا أداء لقياس المسؤولية عف الإبلاغ نظاـ Ferrell Transportation شركة تستخدـ

Planes الأجرة وسيارات  Taxis والميموزيف Limos  .عمى والعائد ؤوليةالمس تقارير نظاـ باستخداـ القطاعات أداء قياس يتـ 
 .الاستثمار حسابات

The allocation of resources within the company and the segment managers‘ bonuses are based in 

part on the results shown in these reports. 

 .التقارير ىذه في الموضحة النتائج عمى اً جزئي القطاعات مديري ومكافآت الشركة داخؿ الموارد تخصيص يعتمد
Recently, the company was the victim of a computer virus that deleted portions of the company‘s 

accounting records. This was discovered when the current period‘s responsibility reports were 

being prepared. The printout of the actual operating results appeared as follows. 

 اكتشاؼ تـ. لمشركة المحاسبية السجلات مف أجزاء حذؼ إلى أدى كمبيوتر لفيروس ضحية الشركة كانت ، الأخيرة الآونة في
 .يالتال النحو عمى الفعمية التشغيؿ نتائج مف مطبوعة نسخة ظيرت. الحالية لمفترة المسؤولية تقارير إعداد يتـ كاف عندما ذلؾ

 

 Planes Taxis Limos 
Service revenue  $ ? $500,000 $ ? 

Variable costs  $5,500,000 $ ? $300,000 

Contribution margin  $ ? $250,000 $480,000 

Controllable fixed costs  $1,500,000 $ ? $ ? 

Controllable margin  $ ? $80,000 $210,000 

Average operating assets  $25,000,000 $ ? $1,500,000 

Return on investment 12% 10% $ ? 

 

Required 
Determine the missing pieces of information above. 

 .أعلاه المعمومات مف المفقودة الأجزاء حدد
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Problems: 
 مشبكل الفصل السببع

Problem. 7.1 
Prepare responsibility report for a profit center. 
Clarke Inc. operates the Patio Furniture Division as a profit center. Operating data for this division 

for the year ended December 31, 2020, are as shown below. 

 ىو كما ، 2020 ديسمبر 31 في لمنتييةا لمسنة القسـ ليذا التشغيؿ بيانات. ربح كمركز الفناء أثاث قسـ Clarke شركة تدير
 .أدناه موضح

  
Budget 

Difference 
from Budget 

Sales  $2,500,000 $50,000 F 

Cost of goods sold:   

Variable  $1,300,000 $41,000 F 

Fixed  $200,000 $3,000 U 

Selling and administrative:   

Variable  $220,000 $6,000 U 

Fixed  $50,000 $2,000 U 

Noncontrollable fixed $70,000 $4,000 U 

 

In addition, Clarke incurs $180,000 of indirect fixed costs that were budgeted at $175,000. Twenty 

percent (20%) of these costs are allocated to the Patio Furniture Division. 

 بمبمغ موازنةال في مدرجة كانت التي المباشرة غير الثابتة التكاليؼ مف دولار Clarke Inc 180,000. ديتكب ذلؾ إلى بالإضافة
 .الفناء أثاث لقسـ التكاليؼ ىذه مف٪( 20) بالمائة عشريف تخصيص يتـ. دولار 175,000

Required 
a. Prepare a responsibility report for the Patio Furniture Division for the year. 

b. Comment on the manager‘s performance in controlling revenues and costs. 

c. Identify any costs excluded from the responsibility report and explain why they were excluded. 

a. 2020 لمعاـ الفناء أثاث لقسـ المسؤولية تقرير بإعداد قـ. 
b. والتكاليؼ الإيرادات الرقابة عمى في المدير أداء عمى عمؽ. 
c. استبعادىا سبب واشرح المسؤولية تقرير مف مستبعدة تكاليؼ أي حدد. 
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Problem. 7.2 
Prepare responsibility report for an investment center, and compute ROI. 
Optimus Company manufactures a variety of tools and industrial equipment. The company 

operates through three divisions. Each division is an investment center. Operating data for the 

Home Division for the year ended December 31, 2020, and relevant budget data are as follows. 

 قسـ كؿ. أقساـ ثلاثة خلاؿ مف الشركة تعمؿ. الصناعية والمعدات الأدوات مف متنوعة مجموعة بتصنيع Optimus شركة تقوـ
 .الملائمة موازنةال وبيانات 2020 ديسمبر 31 في المنتيية لمسنة الرئيسي لمقسـ التشغيؿ بيانات يمي فيما. استثماري مركز ىو
 

 

  
Actual 

Comparison 
with Budget 

Sales  $1,400,000 $100,000 F 

Variable cost of goods sold $665,000 $45,000 U 

Variable selling and administrative expenses $125,000 $25,000 U 

Controllable fixed cost of goods sold $170,000 On target 

Controllable fixed selling and administrative expenses $80,000 On target 

 

Average operating assets for the year for the Home Division were $2,000,000 which was also the 

budgeted amount. 

 .موازنةال في المدرج المبمغ اً أيض وىو دولار 2,000,000 الرئيسي لمقسـ لمسنة التشغيمية الأصوؿ متوسط بمغ
Required 
a. Prepare a responsibility report (in thousands of dollars) for the Home Division. 

b. Evaluate the manager‘s performance. Which items will likely be investigated by top 

management? 

a. لػ( الدولارات بآلاؼ) مسؤولية تقرير بإعداد قـ Home Division. 
b. العميا؟ دارةالإ فييا تحقؽ أف المرجح مف التي العناصر ما. المدير أداء تقييـ 

c. Compute the expected ROI in 2020 for the Home Division, assuming the following independent 

changes to actual data. 

1. Variable cost of goods sold is decreased by 5%. 

2. Average operating assets are decreased by 10%. 

3. Sales are increased by $200,000, and this increase is expected to increase contribution 

margin by $80,000. 

 

c. الفعمية البيانات عمى التالية المستقمة التغييرات بافتراض ، الرئيسي لمقسـ 2020 في المتوقع الاستثمار عائد احسب. 
 ٪.5 بنسبة المباعة لمسمع المتغيرة التكمفة انخفضت. 1
 ٪.10 بنسبة التشغيمية الأصوؿ متوسط فاضانخ. 2
 بمقدار المساىمة ىامش زيادة إلى الزيادة ىذه تؤدي أف المتوقع ومف ، دولار 200,000 بمقدار المبيعات زيادة تمت. 3

 .دولار 80,000
 
 
 
 
 



 محاسبة المسؤولية -سابعالفصل ال
 

066 
 

Problem. 7.3 
Prepare reports for cost centers under responsibility accounting, and comment on 
performance of managers. 
Durham Company uses a responsibility reporting system. It has divisions in Denver, Seattle, and 

San Diego. Each division has three production departments: Cutting, Shaping, and Finishing. 

 San دييغو وساف Seattle  وسياتؿ Denver  دنفر في أقساـ لدييا .المسؤولية عف الإبلاغ نظاـ Durham شركة تستخدـ

Diego  .والتشطيب والتشكيؿ القطع: إنتاجية أقساـ ثلاثة عمى قسـ كؿ يحتوي. 
The responsibility for each department rests with a manager who reports to the division production 

manager. Each division manager reports to the vice president of production. There are also vice 

presidents for marketing and finance. All vice presidents report to the president. 

 رئيس نائب إلى تقاريره يقدـ قسـ مدير كؿ. القسـ إنتاج مدير إلى تقاريره يقدـ الذي المدير عاتؽ عمى قسـ كؿ مسؤولية تقع
 .الرئيس إلى تقاريرىـ الرئيس نواب جميع يقدـ. والتمويؿ لمتسويؽ الرئيس نواب اً أيض ىناؾ. الإنتاج

In January 2020, controllable actual and budget manufacturing overhead cost data for the 

departments and divisions were as shown below. 

 والأقساـ للإدارات لمرقابة القابمة موازنةبال والمتعمقة الفعمية لمتصنيع العامة التكمفة بيانات كانت ، 2020( يناير) الثاني كانوف في
 .أدناه موضح ىو كما

Manufacturing Overhead Actual Budget 
Individual costs—Cutting Department—Seattle:   

Indirect labor  $73,000 $70,000 

Indirect materials  $47,900 $46,000 

Maintenance  $20,500 $18,000 

Utilities  $20,100 $17,000 

Supervision $22,000 $20,000 

 $183,500 $171,000 

   

Total costs:   

Shaping Department—Seattle  $158,000 $148,000 

Finishing Department—Seattle  $210,000 $205,000 

Denver division  $678,000 $673,000 

San Diego division $722,000 $715,000 

 

Additional overhead costs were incurred as follows: Seattle division production manager—actual 

costs $52,500, budget $51,000; vice president of production—actual costs $65,000, budget 

$64,000; president—actual costs $76,400, budget $74,200. These expenses are not allocated. 

The vice presidents who report to the president, other than the vice president of production, had 

the following expenses. 

 51,000 موازنةال ، دولار 52,500 الفعمية التكاليؼ - سياتؿ قسـ إنتاج مدير: يالتال النحو عمى إضافية عامة تكاليؼ تكبد تـ
 76,400 الفعمية التكاليؼ - الرئيس ؛ دولار 64,000 موازنةال ، دولار 65,000 الفعمية التكاليؼ - الإنتاج رئيس نائب ؛ دولار
 .النفقات ىذه تخصيص يتـ لـ. دولار 74,200 موازنةال ، دولار
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 :التالية النفقات ، الإنتاج رئيس نائب بخلاؼ ، الرئيس يتبعوف الذيف الرئيس ابنو  يتحمؿ
Vice President Actual Budget 
Marketing $133,600 $130,000 

Finance $109,000 $104,000 

 

Required 
Using the format in Exhibit 7-3  , prepare the following responsibility reports. 

a. Manufacturing overhead—Cutting Department manager—Seattle division. 

b. Manufacturing overhead—Seattle division manager. 

c. Manufacturing overhead—vice president of production. 

d. Manufacturing overhead and expenses—president. 

 .التالية المسؤولية تقارير بإعداد قـ ، 3-7 يحيالتوض الشكؿ في التنسيؽ باستخداـ
a. سياتؿ قسـ - القطع قسـ مدير - التصنيع تكاليؼ. 
b. سياتؿ قسـ مدير - التصنيع تكاليؼ. 
c. الإنتاج رئيس نائب - التصنيع تكاليؼ. 
d. رئيس - والنفقات العامة التصنيع تكاليؼ. 

 
 

Problem. 7.4 
Responsibility and controllability 
Consider each of the following independent situations for Prestige Fountains. Prestige 

manufactures and sells decorative fountains for commercial properties. The company also 

contracts to service both its own and other brands of fountains. Prestige has a manufacturing plant, 

a supply warehouse that supplies both the manufacturing plant and the service technicians (who 

often need parts to repair fountains), and 12 service vans. The service technicians drive to 

customer sites to service the fountains. Prestige owns the vans, pays for the gas, and supplies 

fountain parts, but the technicians own their own tools. 

 

 الزخرفية النوافير وبيع بتصنيع Prestige شركة تقوـ. Prestige  لنافورات التالية المستقمة المواقؼ مف كؿ اعتبارؾ في ضع
 Prestige تمتمؾ. وغيرىا بيا الخاصة التجارية العلامات ذات النافورات مف كؿ لخدمة اً أيض الشركة تتعاقد. التجارية لمعقارات
 لإصلاح غيار قطع إلى اً غالب يحتاجوف الذيف) الخدمة وفنيي التصنيع مصنع مف كلاً  يزود إمداد ومستودع ، لمتصنيع اً مصنع

 ، الشاحنات Prestige شركة تمتمؾ. النافورات  لخدمة الزبائف مواقع إلى الخدمة فنيو ينتقؿ. خدمة شاحنة 12 و ،( افورات الن
 .الخاصة أدواتيـ الفنيوف يمتمؾ لكف ، النافورة أجزاء وتوفر ، البنزيف ثمف وتدفع

 

1. In the manufacturing plant, the production manager is not happy with the motors that the 

purchasing manager has been purchasing. In May, the production manager stops requesting 

motors from the supply warehouse and starts purchasing them directly from a different motor 

manufacturer. Actual materials costs in May are higher than budgeted. 

 عف الإنتاج مدير توقؼ مايو في. المشتريات مدير اشتراىا التي المحركات عف راض   غير الإنتاج مدير التصنيع مصنع في. 1
 مايو في الفعمية المواد تكاليؼ. مختمفة محركات تصنيع شركة مف مباشرة شرائيا في ويبدأ التوريد مستودع مف المحركات طمب
 .موازنةال في مدرج ىو مما أعمى
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2. Overhead costs in the manufacturing plant for June are much higher than budgeted. 

Investigation reveals a utility rate hike in effect that was not figured into the budget. 

 في الفائدة سعر في ارتفاع عف التحقيؽ يكشؼ. موازنةال مف بكثير أعمى ىي يونيو لشير التصنيع مصنع في العامة التكاليؼ. 2
 .موازنةال في احتسابو يتـ لـ قعالوا

3. Gasoline costs for each van are budgeted based on the service area of the van and the amount of 

driving expected for the month. The driver of van 3 routinely has monthly gasoline costs 

exceeding the budget for van 3. After investigating, the service manager finds that the driver has 

been driving the van for personal use. 

 سائؽ يتحمؿ. لمشير المتوقع القيادة ومقدار الشاحنة خدمة منطقة عمى بناءً  موازنةال في شاحنة لكؿ البنزيف تكاليؼ تحديد يتـ. 3
 يقود كاف السائؽ أف الخدمة مدير وجد التحقيؽ بعد. 3 الشاحنة موازنة تتجاوز شيرية زيفبن تكاليؼ روتيني بشكؿ 3 رقـ الشاحنة
 .الشخصي للاستخداـ الشاحنة

4. Regency Mall, one of Prestige‘s fountain service customers, calls the service people only for 

emergencies and not for routine maintenance. Thus, the materials and labor costs for these service 

calls exceeds the monthly budgeted costs for a contract customer. 

 وليس الطوارئ حالات في فقط الخدمة بأفراد يتصؿ ، Prestige النافورة خدمة زبائف أحد ، Regency Mall موؿ ريجنسي. 4
 موازنةال في المدرجة الشيرية التكاليؼ تتجاوز ىذه الخدمة لمكالمات والعمالة المواد تكاليؼ فإف ، وبالتالي. الروتينية لمصيانة
 .العقد لزبوف

5. Prestige‘s service technicians are paid an hourly wage of $22, regardless of experience or time 

with the company. As a result of an analysis performed last month, the service manager 

determined that service technicians in their first year of employment worked on average 20% 

more slowly than other employees. Prestige bills customers per service call, not per hour. 

 نتيجة. الشركة مع الوقت أو الخبرة عف النظر بغض ، بالساعة اً دولار  22 قدره أجر عمى Prestige خدمة فنيو يحصؿ. 5
 مف أبطأ٪ 20 بمعدؿ عمموا عمميـ مف الأولى السنة في الخدمة تقنيي أف الخدمة مدير قرر ، الماضي الشير إجراؤه تـ لتحميؿ

 .ساعة لكؿ وليس خدمة مكالمة لكؿ بفواتير Prestige زبائف يقوـ. الآخريف الموظفيف
 

6. The cost of health insurance for service technicians has increased by 40% this year, which 

caused the actual health insurance costs to greatly exceed the budgeted health insurance costs for 

the service technicians. 
 بشكؿ الفعمية الصحي التأميف تكاليؼ تجاوز في تسبب مما العاـ ىذا٪ 40 بنسبة مةالخد لفنيي الصحي التأميف تكمفة زادت. 6

 .الخدمة لفنيي موازنةال في المدرجة الصحي التأميف تكاليؼ كبير
Required: 
For each situation described, determine where (that is, with whom) (a) responsibility and (b) 

controllability lie. Suggest ways to solve the problem or to improve the situation. 
 لتحسيف أو المشكمة لحؿ اً طرق اقترح. الرقابة  إمكانية( b) و المسؤولية( a( )مف مع ، أي) أيف حدد ، موصوؼ موقؼ لكؿ

 .الوضع
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Problem. 7.5 
Responsibility, controllability, and stretch targets. 
Consider each of the following independent situations for Sunrise Tours, a company owned by 

David Bartlett that sells motor coach tours to schools and other groups. Sunshine Tours owns a 

fleet of 10 motor coaches and employs 12 drivers, maintenance technician, 3 sales representatives, 

and an office manager. Sunshine Tours pays for all fuel and maintenance on the coaches. Drivers 

are paid $0.50 per mile while in transit, plus $15 per hour while idle (time spent waiting while tour 

groups are visiting their destinations). The maintenance technician and office manager are both 

full-time salaried employees. The sales representatives work on straight commission. 

 تجولا تبيع David Bartlett يممكيا شركة وىي ، Sunrise Tours لشركة التالية المستقمة المواقؼ مف كؿ اعتبارؾ في ضع
 وتوظؼ لمسيارات حافلات 10 مف أسطولاً  Sunshine Tours شركة تمتمؾ. الأخرى والمجموعات لممدارس السيارات حافلات

. لمحافلات والصيانة الوقود أنواع جميع Sunshine Tours يدفع. مكتب ومدير مبيعات مندوبيف 3 و صيانة وفني اً سائق 12
 يقضيو الذي الوقت) التوقؼ)العطؿ( أثناء ساعة لكؿ اً دولار  15 إلى بالإضافة ، لعبورا أثناء ميؿ لكؿ دولار 0.50 لمسائقيف يدفع

 مندوبو يعمؿ. كامؿ بدواـ موظفيف كلاىما المكتب ومدير الصيانة فني(. لوجياتيا السياحية المجموعات زيارة أثناء الانتظار
 .المباشرة العمولة عمى المبيعات

1. When the office manager receives calls from potential customers, she is instructed to handle the 

contracts herself. Recently, however, the number of contracts written up by the office manager has 

declined. At the same time, one of the sales representatives has experienced a significant increase 

in contracts. The other two representatives believe that the office manager has been colluding with 

the third representative to send him the prospective customers. 

 ومع ، الأخيرة الآونة في. بنفسيا قودالع مع لمتعامؿ توجيييا يتـ ، محتمميف زبائف مف مكالمات المكتب مديرة تتمقى عندما .1
 يعتقد. العقود في كبيرة زيادة المبيعات مندوبي أحد شيد نفسو الوقت في. المكتب مدير قبؿ مف المكتوبة العقود عدد انخفض ذلؾ

 .إليو المحتمميف الزبائف لإرساؿ الثالث الممثؿ مع تواطأ قد المكتب مدير أف الآخراف الممثلاف
 

2. One of the motor coach drivers seems to be reaching his destinations more quickly than any of 

the other drivers and is reporting longer idle time. 

 .أطوؿ توقؼ وقت عف ويبمغ آخر سائؽ أي مف أكبر بسرعة وجيتو إلى يصؿ الحافلات سائقي أحد أف يبدو .2
3. Regular preventive maintenance of the motor coaches has been proven to improve fuel 

efficiency and reduce overall operating costs by averting costly repairs. During busy months, 

however, it is difficult for the maintenance technician to complete all of the maintenance tasks 

within his 40-hour workweek. 

 طريؽ عف الإجمالية التشغيؿ تكاليؼ وتقميؿ الوقود كفاءة تحسيف عمى تعمؿ لمحافلات المنتظمة الوقائية الصيانة أف ثبت لقد .3
 غضوف في الصيانة مياـ جميع إكماؿ الصيانة فني عمى يصعب المزدحمة الأشير خلاؿ ذلؾ ومع. المكمفة الإصلاحات تجنب
 .الأسبوعية العمؿ ساعات مف ساعة 40

4. David Bartlett has read about stretch targets, and he believes that a change in the compensation 

structure of the sales representatives may improve sales. Rather than a straight commission of 

10% of sales, he is considering a system where each representative is given a monthly goal of 50 

contracts. If the goal is met, the representative is paid a 12% commission. If the goal is not met, 

the commission falls to 8%. Currently, each sales representative averages 45 contracts per month. 

. المبيعات يحسف قد المبيعات مندوبي تعويض ىيكؿ في التغيير أف يعتقد وىو الممتدة الأىداؼ عف David Bartlett قرأ .4
 تـ إذا. اً عقد 50 قدره اً شيري اً ىدف ممثؿ كؿ منح فيو يتـ نظاـ في يفكر فإنو ، المبيعات مف٪ 10 بنسبة مباشرة عمولة مف بدلاً 
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 كؿ متوسط يبمغ اً حالي٪.  8 إلى العمولة تنخفض اليدؼ تحقيؽ يتـ لـ إذا٪.  12 بنسبة لمممثؿ ولةعم دفع يتـ اليدؼ تحقيؽ
 .اً شيري اً عقد 45 مبيعات مندوب

5. Fuel consumption has increased significantly in recent months. David Bartlett is considering 

ways to promote improved fuel efficiency and reduce harmful emissions using stretch 

environmental targets, where drivers and the maintenance mechanic would receive a bonus if fuel 

consumption falls below 90% of budgeted fuel usage per mile driven. 
 وتقميؿ المحسّف الوقود كفاءة لتعزيز اً طرق David Bartlett يدرس. رةالأخي الأشير في ممحوظ بشكؿ الوقود استيلاؾ زاد .5

 انخفض إذا مكافأة عمى الصيانة وميكانيكي السائقوف سيحصؿ حيث ، الممتدة البيئية الأىداؼ باستخداـ الضارة الانبعاثات
 .مدفوع ميؿ لكؿ موازنةال في المحدد الوقود استيلاؾ مف٪ 90 مف أقؿ إلى الوقود استيلاؾ

Required: 
For situations 1–3, discuss which employee has responsibility for the related costs and the extent 

to which costs are controllable and by whom. What are the risks or costs to the company? What 

can be done to solve the problem or improve the situation? For situations 4 and 5, describe the 

potential benefits and costs of establishing stretch targets. 
التكاليؼ ومف  الرقابة عمىومدى إمكانية  الملائمة، ناقش الموظؼ الذي يتحمؿ مسؤولية التكاليؼ  3إلى  1بالنسبة لمحالات مف 

التي تتحمميا الشركة؟ ما الذي يمكف فعمو لحؿ المشكمة أو تحسيف الوضع؟ بالنسبة  قبؿ مف. ما ىي المخاطر أو التكاليؼ
 .، صؼ الفوائد والتكاليؼ المحتممة لإنشاء أىداؼ ممتدة 5و  4لمموقفيف 

Problem. 7.6 
Responsibility in a restaurant. 
Paula Beane owns a restaurant franchise that is part of a chain of "southern home-style" 

restaurants. One of the chain‘s popular breakfast items is biscuits and gravy. Central Warehouse 

makes and freezes the biscuit dough, which it then sells to the franchise stores where it is thawed 

and baked in the individual stores by the cook. Each franchise also has a purchasing agent who 

orders the biscuits (and other items) based on expected demand. In March 2018, one of the 

freezers in Central Warehouse breaks down and biscuit production is reduced by 25% for 3 days. 

During those 3 days, Paula‘s franchise runs out of biscuits but demand does not slow down. 

Paula‘s franchise cook, Betty Baker, sends one of the kitchen helpers to the local grocery store to 

buy refrigerated ready-to-bake biscuits. Although the customers are kept happy, the refrigerated 

biscuits cost Paula‘s franchise three times the cost of the Central Warehouse frozen biscuits, and 

the franchise loses money on this item for those 3 days. Paula is angry with the purchasing agent 

for not ordering enough biscuits to avoid running out of stock and with Betty for spending too 

much money on the replacement biscuits. 

 يعد. southern home-style"" "الجنوبي المنزلي النمط" مطاعـ سمسمة مف اً جزء يعد مطعـ امتياز Paula Beane تمتمؾ
 ، وتجميدىا البسكويت عجينة بتصنيع المركزي المستودع يقوـ. السمسمة في الشييرة الإفطار أصناؼ أحد المحـ مرؽو  البسكويت

 وكيؿ عمى اً أيض امتياز كؿ يحتوي. الطاىي بواسطة الفردية المتاجر في وخبزىا إذابتيا يتـ حيث الامتياز متاجر إلى تبيعيا ثـ
 المستودع في المجمدات أحد تتعطم 2018 مارس في.  المتوقع الطمب عمى بناءً ( أخرى وعناصر) البسكويت يطمب شراء

 مف Paula ػ ب الخاص الامتياز نفد الثلاثة الأياـ تمؾ خلاؿ. أياـ 3 لمدة٪ 25 بنسبة البسكويت إنتاج تقميؿ وتـ المركزي
 المطبخ مساعدي أحد Betty Baker بيكر بيتي ، Paula ػ ب الخاصة الامتياز طاىية ترسؿ. يتباطأ لا الطمب لكف البسكويت

 امتياز يكمؼ المبرد البسكويت فإف سعداء الزبائف أف مف الرغـ عمى. لمخبز جاىز مبرد بسكويت لشراء المحمي لةالبقا متجر إلى
Paula الأياـ تمؾ خلاؿ العنصر ىذا عمى الماؿ الامتياز ويخسر المركزي المستودع في المجمد البسكويت تكمفة أضعاؼ ثلاثة 
 لإنفاؽ Betty مف المخزوف نفاد لتجنب البسكويت مف يكفي ما طمب لعدـ الشراء وكيؿ مف بالغضب Paula تشعر. الثلاثة
 .البديؿ البسكويت عمى الماؿ مف الكثير
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Required: 
Who is responsible for the cost of the biscuits? At what level is the cost controllable? Do you 

agree that Paula should be angry with the purchasing agent? With Betty? Why or why not? 
 مف تغضب أف يجب Paula أف عمى توافؽ ىؿ التكمفة؟ الرقابة عمى يمكف مستوى أي عمى البسكويت؟ تكمفة عف المسؤوؿ مف

 لا؟ ذاولما ذالما ؟ Betty مع الشراء؟ وكيؿ
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 مصطلحات الكلفة والادارية
Cost And Managerial Terminology 

 

 باللغة الانكليزية طلحالمص باللغة العربية طلحالمص
 Abnormal Spoilage لف غير طبيعي تا

  Absorption Costing  او الاجمالية كميةال لتكاليفا

  Accounting Rate Of Return معدل العائد المحاسبي  

  Actual Costs التكاليف الفعمية 

  Allocation التخصيص 

 Applied Overhead المحممة  غير المباشرةالتكاليف الصناعية 

  Average Cost التكمفة متوسط

  Avoidable Cost تكمفة يمكن تجنبها 

 Behavior Congruence اتساق السموك 

  Book Value القيمة الدفترية

  Breakeven Point نقطة التعادل 

  Budgets الموازنات

 Budget Variance انحراف الموازنة

 Byproducts المنتجات الفرعية 

 Capacity Variance الطاقة  انحراف

  Capital Budgeting الموازنة الرأسمالية 

  Carrying Costs الاحتفاظ بالمخزون  التخزين او تكاليف

  Cash Budget النقدية  الموازنة

 Cash Cycle  لنقددورة ا

  Clock Card بطاقة الوقت 

 Committed Costs  ةتكاليف ممزم

  Compound Interest Depreciation عمى اساس الفائدة المركبة  ندثارالا

 Common Costs التكاليف العامة 
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 Comprehensive Budget الموازنة الشاممة 

 Controller مراقب مالي

 Congruence الاتساق

  Continuous Budget الموازنة المستمرة 

 Contribution Approach مدخل المساهمة

  Contribution Margin هامش المساهمة 

 Contribution Margin Ratio نسبة هامش المساهمة 

 Control الرقابة 

 Control Chart خريطة الرقابة 

 Controllable Cost  لمرقابةتكاليف قابمة 

 Controllable Variable قابل لمرقابة  ةمتغير تكمفة 

 Controllability القابمية لمرقابة 

 Conversion Cost تكمفة التحويل

 Cost التكمفة 

 Cost Accounting محاسبة التكاليف 

 Cost Accumulation تجميع التكمفة 

 Cost Allocation تخصيص التكاليف 

 Cost - Allocation Base اساس تخصيص التكاليف 

 Cost Approximation تقريب التكمفة 

  Cost Assignment تعيين التكمفة 

  Cost Behavior Pattern نموذج سموك التكمفة 

  Cost Benefit Approach مدخل التكمفة / المنفعة 

 Cost Center مركز تكمفة 

 Cost Distribution توزيع التكمفة 

 Cost Drive التكمفة  مسبب

  Cost Estimation تقدير التكمفة 

  Cost Function دالة التكمفة

 Cost Objective التكمفة هدف

  Cost Of Capital تكمفة رأس المال
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  Cost Of Prediction Error تكمفة خطأ التنبؤ

 Cost Pool التكمفة  عمجم

 Cost Reallocation اعادة تخصيص التكمفة 

  Cost Redistribution اعادة توزيع التكمفة 

 Cost Tracing تتبع التكمفة 

 Gross - Allocation Method طريقة التخصيص الاجمالي 

 Currently Attainable Standards معايير ممكن تحقيقها 

 Current Cost التكمفة الجارية 

 Current - Cost Method طريقة التكمفة الجارية 

 Defective Units الوحدات المعيبة 

 Denominator Level مستوى المقام 

  Denominator Variance انحراف مقام 

 Denominator Volume حجم المقام 

 Dependent Variable متغير تابع  

  Differential Cost تكمفة تفاضمية 

  Direct Allocation Method طريقة  التخصيص المباشر

  Direct Labor اجور مباشرة 

  Direct - Material Inventory مخزون المواد المباشرة 

 Direct Materials المواد المباشرة 

 Discretionary Costs تكاليف ثابته اختيارية غير ممزمة 

  Economic Order Quantity ( EQQ ) الاقتصادية  /الطمبكمية الامر

 Effectiveness الفعالية 

  Efficiency الكفاءة 

 Efficiency Variance انحراف الكفاءة 

 Engineered Cost التكمفة الهندسية 

  Equivalent Units  معادلةالوحدات ال

 Excess- Materials Requisition طمب صرف مواد اضافية 

 Expected Value القيمة المتوقعة 

 Expected Value Of Perfect Information القيمة المتوقعة لممعمومات الكاممة   
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  Factory Burden  غير المباشرة الاعباء الصناعية

 Factory Overhead غير المباشرةالصناعية  التكاليف

 Feedback التغذية العكسية 

 Financial Accounting المحاسبة المالية 

 Financial Budget الموازنة المالية 

 Financial- Planning Model نموذج التخطيط المالي 

 Finished- Goods Inventory مخزون الانتاج التام 

 Fixed Costs تكاليف ثابتة 

 Flexible Budget الموازنة المرنة 

 Flexible- Budget Variances  المرنةانحرافات الموازنة 

 Full Cost الكميةالتكمفة 

 Goals Congruence اتساق الاهداف 

 Goods In Process بضاعة تحت التشغيل 

  Gross Margin الهامش الاجمالي 

 Gross Profit مجمل الربح 

  High- Low Method طريقة الحد الاعمى والحد الادنى 

 Ideal Capacity الطاقة المثالية 

 Idle Capacity Variance انحراف الطاقة العاطمة 

 Idle Time تكمفة الوقت الضائع 

 Incentive حافز 

 Indirect Cost Pool تكاليف غير مباشرة  معمج

 Indirect Labor اجور غير مباشرة ) عمل غير مباشر ( 

  Indirect Manufacturing Costs تكاليف صناعية غير مباشرة 

  Internal Rate Or Return ( IRR ) معدل العائد الداخمي 

  Inventoriable Cost تكاليف قابمة لمتخزين 

  Investment Center مركز استثمار 

 IRR اختصار : معدل العائد الداخمي 

 Job- Cost Sheet تكاليف الامر  قائمة

 Job Order امر الانتاج 
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  Job- Order Costing  الانتاجية نظام تكاليف الاوامر

 Joint Costs التكاليف المشتركة 

  Joint Product Costs تكاليف المنتجات المشتركة

  Joint Products المنتجات المشتركة

 Lead Time فترة التوريد 

  Learning Curve منحني التعميم 

 Linear Programming ( LP ) البرمجة الخطية 

  Managerial Accounting المحاسبة الادارية 

 Management Audit المراجعة الادارية 

  Management By Exception الادارة بالاستثناء 

  Management Control System نظام الرقابة الادارية 

 Manufacturing Expenses  صناعيةمصروفات الال

  Marginal Costing تحديد التكمفة الحدية 

  Marginal Income الدخل الحدي 

  Master Budget الموازنة الشاممة 

 Master- Budget Volume حجم الموازنة الشاممة 

 Material Mix المواد  مزيج

 Material- Mix Variance المواد  مزيجانحراف 

 Matrix Allocation Method طريقة التخصيص بالمصفوفة 

 Mixed Cost التكاليف المختمطة 

 Net Realizable Value صافي القيمة البيعية القابمة لمتحقق 

  Normal Costing تحديد التكمفة العادية 

  Normal Cost System نظام التكمفة العادية 

  Normal Spoilage لف الطبيعي اتال

  Normal Volume النشاط العادي  حجم

  Objective Function دالة الهدف 

 Operating Budget  يةموازنة التشغيمال

 Operation العممية 

  Opportunity Cost تكمفة الفرصة البديمة 
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 Ordering Costs تكاليف الامر بالشراء 

  Overapplied Factory Overhead أكثر من اللازم بمحممة  غير مباشرةتكاليف صناعية 

 Overtime Premium علاوة الوقت الاضافي 

 Payback فترة الاسترداد 

 Performance Reports تقارير الاداء  

 Period Cost تكمفة الفترة 

  Periodic- Inventory Method طريقة الجرد الدوري لممخزون 

  Perpetual- Inventory Method طريقة الجرد المستمر لممخزون 

  Planning التخطيط 

  Practical Capacity الطاقة العممية 

  Price Variance انحراف السعر

  Prime Costs التكاليف الاولية 

  Probabilities احتمالات 

  Probability Distribution التوزيع الاحتمالي 

 Process  او معالجة عممية

  Process Costing  نظام المراحل الانتاجية

 Product - Cost تكمفة المنتج 

  Production- Volume Variance انحراف حجم الانتاج 

  Profit Center مركز ربحية 

  Program Budgeting موازنة البرامج 

  Profit / Volume Chart الربح  -خريطة الحجم 

  Quantity Variance انحراف كمية 

 Rate Variance انحراف معدل 

  Reciprocal Allocation Method طريقة التخصيص التبادلي 

  Regression Analysis تحميل الانحدار 

  Relative- Sales- Value Method طريقة قيمة المبيعات النسبية 

 Relevant Cost التكاليف الملائمة 

  Relevant Data For Decision Making القرار  ذلأتخاالبيانات الملائمة 

  Relevant Information المعمومات الملائمة 
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  Relevant Range المدى الملائم 

  Recorder Point نقطة اعادة الطمب 

  Replacement Cost تكمفة الاحلال 

  Required Rate Of Return معدل العائد المطموب 

  Responsibility Accounting محاسبة المسؤولية 

  Responsibility Center مركز المسؤولية 

 Risk المخاطرة 

  Safety Stock مخزون الامان 

  Sales Mix المبيعات  مزيج

  Sales- Mix Variance المبيعات  مزيجانحراف 

  Sales - Quantity Variance انحراف كمية المبيعات

 Sales - Volume Variance انحراف حجم المبيعات

  Semivariable Cost تكاليف شبه متغيرة 

  Sensitivity Analysis تحميل الحساسية 

  Setup Time  او الاعداد وقت التجهيز

  Simple Regression الانحدار البسيط 

  Spending Variance انحراف الانفاق 

  Split- Off Point نقطة الانفصال 

  Spoilage التآلف 

  Standard Absorption Costing معياري  التحميل الكمي لمتكاليف عمى اساس

  Standard Costing تحميل التكاليف عمى اساس معياري 

  Standards Costs التكاليف المعيارية 

  Standard Hours Allowed الساعات المعيارية المسموح بها 

  Static Budget  او الثابتة الموازنة الساكنة

  Step- Down Allocation Method طريقة التخصيص التنازلية 

  Step- Function Cost دالة التكاليف السممية ) المتدرجة ( 

  Sunk Cost التكمفة الغارقة 

  Theoretical Capacity الطاقة النظرية 

  Transfer Price سعر التحويل 
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 Transferred- In Costs تكاليف مستممة 

 Unavoidable Cost تجنبها  لا يمكنتكمفة 

 Uncertainty عدم التأكد 

  Variable Cost التكمفة المتغيرة

  Variable Costing تحميل التكمفة المتغيرة 

  Volume Variance انحراف الحجم 

  Waste  او الفاقد الضياع

  Working Capital Cycle دورة رأس المال العامل

  Work In Process Inventory مخزون الانتاج تحت التشغيل 

  Work Ticket بطاقة العمل 

  Zero- Base Budgeting الاساس الصفري  عمىالموازنة 

 CPA قانونيال محاسبشهادة ال

 CGA المعتمد العام المحاسبشهادة 

 CMA معتمدال داريالإ محاسبشهادة ال

 ACCA المعتمدين القانونيين المحاسبين جمعية شهادة

 

 

 

 

  تم بحمد الله وتوفيقه 


