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 السدتخمػص

 بالفذـل التشبـؤ عمـى السدـتجامة التشسيـة ومؤشـخات الساليـة الشدـب قـجرة مـج  الـى تحجدـج الجراسة تهجف
إلـى نشـان نسـػذج لمتشبـؤ بالفذـل السـالي مـغ  الجراسة تسع, وبحلظ الجراسة عيشة السرارف السالي في

, زيــادة دقــة التشبــؤ بالفذــل الســاليخــلبل نيــان دور الشدــب الساليــة ومؤشــخات التشسيــة السدــتجامة فــي 
 لـــلؤوراقولتحقيــه هـــحا المـــجف تـــع اختيــار عيشـــة متشاســـقة مـــغ السرـــارف السجر ــة فـــي ســـػق العـــخاق 

عذــخة اخـخ  تعـاني مــغ و الساليـة اذ تسثمـت بعذـخيغ مرــخفا عذـخة مشمـا لا تعــاني مـغ الفذـل السـالي  
الفذل السالي ولغخض تحجدج السرارف التـي تعـاني مـغ الفذـل السـالي تـع اسـتخجام التقـاريخ الرـادرة 
مــغ البشــظ السخكــدا العخاقــي وحــػل ادان السرــارف وولــع الػرــالة عمــى السرــارف الخاســخة فزــلب 

والعقػبـــات السفخولـــة عميمـــا مـــغ البشـــظ السخكـــدا و ســـػق العـــخاق  ةالستتاليـــعـــغ تحهيقمـــا الخدـــا خ 
مؤشــخات التشسيــة السدــتجامة وفــه مؤشــخات مبــادرة الابــلب  العالسيــة الساليــة ك كســا تــع  يــاس  لــلؤوراق
GRI   واســتخجمت الباحثــة التحميــل التسييــدا ندــبة ماليــة ك 12امــا الشدــب الساليــة فقــج تــع اســتخجام

لغـــخض  يـــاس الستغيـــخات وبشـــان الشســـػذج السقتـــخح واختبـــار SPSS والعـــاممي مـــغ خـــلبل نخنـــام  
ان الجسع ما نيغ الشدـب الساليـة  الجراسة الى عجة استشتا ات مغ اهسما, تتػرم , وبحلظالفخليات

السـالي اذ هشالـظ تفـاوت والـ  مـا نـيغ  ومؤشخات التشسية السدتجامة لعكذ قجرة عاليـة لمتشبـؤ بالفذـل
الشسػذج السبشي عمى الشدب السالية ومؤشخات التشسية السدتجامة عمى التشبؤ بالفذل مقارنتـا بـالشسػذج 
السبشــي عمــى الشدــب الساليــة فقــ  والشســاذج السبشيــة عمــى الشدــب الساليــة ومؤشــخات التشسيــة السدــتجامة 

 الدــػق  فــي السجر ــة العخا يــة لمسرــارف السدــتجامة التشسيــة مؤشــخات مدــتػ  كســا ان برــػرة متفخقــة ك
الــى  الجراســة, واورــت السدــتجامة التشسيــة عــغ الابــلب  ندــبة ارتفــا  عمــى دليــل وهــحا , عاليــة كانــت

 إشــار ولــع خــلبل مــغ الساليــة لــلؤوراقســػق العــخاق  قبــل مــغ السرــارف باســتجامة الاهتســام لــخورة
 العالسيـة التقاريخ مبادرة معاديخ وفه السدتجامة التشسية عغ بالإبلب  ممدمة السرارف لجعل تذخيعي

(GRIك) 
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 السقجمة 

نطــخا لمتصــػر الحارــل فــي الأســػاق الساليــة والتػســع الستدادــج فــي اســتخجام الأدوات الساليــة, فزــلب عــغ 
ي مــغ لــع  فــي الأدان انالتــي تعــ السرــارف انفــي الأســػاق الساليــة, فــ السرــارفزيــادة السشافدــة نــيغ 

هـحا  انسػف تفقـج مـغ قـجرتما عمـى السشافدـة او الاسـتسخار فـي الأسـػاق الساليـة, وبالتـالي فـ فأنماالسالي 
الامــخ أد  إلــى زعدعــة حقــة أرــحاب السرــمحة أا الأشــخاف ذات العلبقــة بالػحــجة الاقترــادلة, وزيــادة 

عــغ  اســةجر قمقمــع اتجــاد الأدان الســالي لمػحــجة الاقترــادلة, مســا أد  إلــى ســعي الأشــخاف ذات العلبقــة لم
 لمتشبؤ بالفذل الساليك شخا ه

ج لمتشبؤ اذ, وهشاك مجسػعة مغ الشس , لدمل اختيار القخار الأفزلاثحجالقجرة عمى التشبؤ بالأ ان     
الا التشبؤ بالفذل السالي ,  فيشدب مالية ال, والتي تدتشج بذكل أساسي عمى لمسؤسدات بالفذل السالي 

نشطـخ  لأخـحان الشدب السالية تعخض فق  الادان السالي لمسؤسدة اما الادان غيخ السالي لا تتزـسش  ولا 
اختبــار احــخ ة الحاليــ الجراســة تتزــسغالاعتبــار الاحــار غيــخ الساليــة فــي عسميــة التشبــؤ بالفذــل الســالي لــحا 
سرــارف السجر ــة فـي ســػق العــخاق مؤشـخات ابعــاد التشسيـة السدــتجامة فــي عسميـة التشبــؤ بالفذــل السـالي لم

 كللؤوراق السالية

مشمـا لسشمجيـة  الأولفقج  تع تقديس  إلـى اربعـة فرـػل, خرـز  الجراسةومغ ا ل تحقيه أهجاف      
ي ان, فيســا تشــاول الثــالجراســةعمــى مشمجيــة  الأولرــب ان مبحثــيغودراســات ســابقة, وذلــظ عبــخ  الجراســة

ي فقـج كـخس لتقـجلع مـجخل نطـخا انالحـالي, أمـا الفرـل الثـ الجراسـةدراسات سابقة ولإسمام  التي لقجمما 
 الأولمباحــث تشــاول  اربــعلمشدــب الساليــة ومؤشــخات التشسيــة السدــتجامة والفذــل الســالي, وذلــظ مــغ خــلبل 

 خابــعال سبحــثلمفذــل الســالي, ال  لــثامؤشــخات التشسيــة السدــتجامة, فيســا كــخس الثالثــاني الشدــب الساليــة و 
ــالشطخيــة مــا نــيغ الستغيــخات, امــا الفرــل الثالــث ســػف دتزــسغ الج لجراســة العلبقــة ب العسمــي والــحا ان

ي سـػف دتزـسغ  يـاس متغيـخات انو الثـ الجراسـةدتزـسغ ورـ  عيشـة  الأولسػف لقدـع إلـى  مباحـث 
بالفرـــــل الخابـــــع الـــــحا تزـــــسغ الاســـــتشتا ات  الجراســـــة, وأختـــــتع الجراســـــةاختبـــــار لفخلـــــيات  و الجراســـــة

 ي لمتػرياتك انللبستشتا ات فيسا خرز الث الأوليغ , كخس بحثبخ موالتػريات وذلظ ع
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 الأكؿالفرل 

 الجراسةكدراسات سابقة كإسهامات  الجراسةمشهجية 
 تسهيج: 

 ةالباحث تفقج حاول ,دابقةالراسات الجو  مشمجية البحثالى هحا الفرل  سػف دتع التصخق في
التي تسثل السدار السيجاني والصخيقة العمسية السشطسة لتحجدج مذكمة البحث  ,مشاقذة مشمجية البحث

 فزلبا  , ل معالجتما بالذكل الحا لزسغ الاختبار السػلػعي لفخلياتما وتحقيه أهجافمابوس ,
الجراسة  بية او ا شبية ذات رمة بسػلػ مغ دراسات وبحػث ممسة عخ  عخض مجسػعة عغ

لسا  , وبياناخان الجانب الشطخا والعسميحوالبحػث مغ دور كبيخ في إ لسا لتمظ الجراسات ,الحالية
وفي لػن ما سبه سػف دتشاول هحا  ,دتسيد ب  هحا الجمج بالسقارنة مع ما قجم  اولئظ الباحثػن 

 الآتييغ:الفرل السبحثيغ 
  الجراسة.الأكؿ : مشهجية السبحث 

 الحالية.كاسهامات الجراسة  ةدابقالالسبحث الثاني : دراسات 
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 الجراسةمشهجية : السبحث الاكؿ
 :الجراسة. مذكمة 6 .6

لسثــل الفذــل الســالي أحــج السخــاشخ التــي تػا ممــا السرــارف والتــي تحــج مــغ اســتسخاريتما مســا دــؤحخ عمــى 
تفعيـــل دور السرـــارف فـــي تحقيـــه التشسيـــة الاقترـــادلة اذ دتزـــ  ذلـــظ  ميـــاا مـــغ خـــلبل عـــجم قـــجرة هـــحد 

في تمظ  السرارف عمى الاستثسار و حب الػدا ع وان هحا الزع  هػ نتاج لمدياسات الخاشئة للئدارات
السرارف وعجم التدامما نتػفيخ متصمبات التشسية السدتجامة التـي ارـبحت عشرـخاا ممسـاا لشجـاح واسـتسخار 

  بالتداؤلات الاتية: الجراسةالسرارف لحا لسكغ عخض مذكمة 
 استخجام الشدب السالية فق  كسؤشخ لمتشبؤ بالفذل السالي تعج كافية لتحقيه ذلظ؟ انهل  ك2

 الفذل السالي؟ب التشبؤ السدتجامة كافية لهياسهل مؤشخات التشسية  ك1

الفذــل التشبــؤ بلعســل عمــى  يــاس  التشسيــة السدــتجامةمؤشــخات  والساليــة  الشدــبهــل الجســع مــا نــيغ  ك3
 ؟اعمىالسالي نجقة 

 :الجراسة. اهجاؼ 0. 6
دور الشدـب الساليـة ومؤشـخات التشسيـة  انإلى نشان نسػذج لمتشبؤ بالفذل السالي مغ خلبل ني الجراسةدعى ت

إلى تحهيقمـا  الجراسةدعى تانخز الاهجاف التي  انالسدتجامة في زيادة دقة التشبؤ بالفذل السالي ويسكغ ني
 : لأتيكسا 
تحجدـــج مـــج  التبـــادغ فـــي مدـــتػ  الابـــلب  عـــغ مؤشـــخات التشسيـــة السدـــتجامة فـــي السرـــارف عيشـــة  ك2

 كالجراسة
 السدتجامة في رفع مدتػ  دقة التشبؤ بالفذل السالي كاحخ مؤشخات التشسية  انني ك1
 كالجراسةمج  قجرة الشدب السالية عمى التشبؤ بالفذل السالي لمسرارف عيشة  انني ك3
مدــتػ  دقـة الشســػذج السبشـي عمــى الجســع مـا نــيغ الشدـب الساليــة ومؤشـخات التشسيــة السدــتجامة  اننيـ ك4

 في التشبؤ بالفذل الساليك
 :الجراسة. اهسية 1. 6

والستسثل بالفذل السالي نطخاا لسا ل  مغ اهسية  الجراسةبأهسية السػلػ  الحا لعالج   الجراسةتتسثل اهسية 
بالغــة فــي اســتسخارية الشذــاي السرــخفي فــي ضــل السخــاشخ السحيصــة بالقصــا  السرــخفي لــحا ت ســغ اهسيــة 
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ج اذفــي التحدــيغ مــغ الشســتدــمي  الزــػن عمــى الفذــل الســالي ودور مؤشــخات التشسيــة السدــتجامة  الجراســة
 السعتسجة لهيادة الفذل السالي ك

جرتما عمــى فـي نذـاشما وقـ السرـارفاسـتسخار  انسثـل دراسـة هـحا السػلـػ  امـخا ممسـا  لزــست اذ   
السحمـــي , وذلـــظ لســـا لقجمـــ  السرـــخف مـــغ معمػمـــات تدـــاعجد فـــي  ولـــع    السشافدـــة عمـــى السدـــتػ 

مـــا دمـــدم لتحدـــيغ أدا مـــا و تجشـــب   اذخصصـــ  لسػا مـــة السخـــاشخ التـــي دتعـــخض لمـــا السرـــخف واتخـــ
التشبــؤ بالفذــل الســالي لمسرــارف لكــػن  انب اخــخ انــب , ومــغ  انــحــجوث الفذــل الســالي هــحا مــغ  

لحالييغ والسختقبيغ مسا دؤدا إلى التخريز الدميع لمسػارد عمى قجر كبيخ مغ الأهسية لمسدتثسخيغ ا
الأشـــخاف ذات السرـــمحة الأخـــخ  تمـــتع بـــ   انالاقترـــادلة عمـــى مدـــتػ  البمـــج , وفزـــلب عســـا تقـــجم 

ألزاا مغ اقتـخاح نسـػذج لمتشبـؤ بالفذـل  اأهسيتم الجراسة تدب تلمتخصي  لعلبقتما مع السرخف, كسا 
 السالي بإدخال متغيخات تتسثل بسؤشخات التشسية السدتجامة لسعخفة مج  قجرتما لتشبؤ بالفذل السالي ك 

 :الجراسة. فخضية 2. 6

 كلمسرارفنسػذج التشبؤ بالفذل السالي دقة دؤحخ البعج البيئي في تحديغ  ك2
 كلمسرارفػذج التشبؤ بالفذل نسدقة دؤحخ البعج الا تساعي في تحديغ  ك1
 كلمسرارفنسػذج التشبؤ بالفذل السالي دقة دؤحخ البعج الاقترادا في تحديغ  ك3
 كلمسرارفنسػذج التشبؤ بالفذل السالي دقة تؤحخ الحػكسة في تحديغ  ك4

لجســـع مـــا نـــيغ الشدـــب الساليـــة ومؤشـــخات التشسيـــة السدـــتجامة دػ ـــج احـــخ ذو دلالـــة احرـــا ية    ك5
 كالتشبؤ بالفذل السالي لمسرارفذج لتحديغ دقة نسػ 

 -: الجراسة: مشهج 6-6-3   

ب الشطــــخا فــــي ولــــع انــــعمــــى الســــشم  الاســــتشباشي مــــغ خــــلبل تػضيــــ  الج الباحثــــة اعتســــجت    
, وكــحلظ عمــى الســشم  الاســتقخا ي وذلــظ مــغ خــلبل التشبــؤ بالفذــل الســالي لمػحــجات الجراســةفخلــيات 

 بأستعسال الشسػذج السقتخح والػرػل إلى تعسيساتك الجراسةالاقترادلة عيشة 
 -: الجراسة: حجكد 6-6-4   

 الساليةك للؤوراقتتسثل بالسرارف العخا ية السجر ة في سػق العخاق  ية:اناكلا: الحجكد السك
-1212لمدــشػات  الجراســةعيشــة لمسرــارف تــع اختيــار ال ذــػفات الساليــة  يػػة:انيػػا: الحػػجكد الدمانث

 ك 1211
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 -ات كالسعمهمات: ان: مرادر الحرهؿ كجسع البي6-6-5   

ــيعمــى الســشم  الػرــفي والتحم الباحثــة اعتســجت عمــى السعمػمــات اللبزمــة لمــحد  الباحثــة توحرــم يم
 : الأتيةمغ السرادر  الجراسة
عمى السعمػمات العمسية التي حرل عميما مغ ال تب والأبحاث  الباحثة اعتسجت ب الشظخي:انالج -

يغ ان, بالإلـافة إلـى القـػ الجراسـةوالخسا ل العمسية والأشاري  والسجـلبت العخبيـة والأ شبيـة التـي تخـجم 
 تخنت(كنوكحلظ الذبكة الجولية لمسعمػمات)الا, والمػا   والسعاديخ السحاسبة ذات الرمة

 ب العسمي مغ خلبل: انالسعمػمات عغ الجتع  سع ب العسمي: انالج -

( متــػفخة فــي ســػق 1211-1227) الجراســة لســجةالدــشػية لمسرــارف العخا يــة  مجمــذ الادارةقــاريخ ت ك2
 الساليةك للؤوراقالعخاق 

  الجراسةعيشة تقاريخ السجقه الخار ي لمسرارف العخا ية  .0

  -: الجراسة: مجتسع كعيشة 6-6-6

 هـحاالسالية, ومـغ نـيغ  للؤوراقالسجر ة في سػق العخاق  العخا يةالسرارف  الجراسةلسثل مجتسع    
السجر ـــة فـــي ســـػق العـــخاق لـــلبوراق  العخا يـــة السرـــارفباختيـــار عيشـــة مـــغ  الباحثـــة تالسجتســـع قامـــ

ات اللبزمة لهياس متغيخات ان(, ويتع اختيارها نشان عمى تػفخ البي2-2السبيشة في الججول ) السالية و
لتػقـــ   عــس السرــارف تعخلــتالستغيــخات اذ ان ب( لجراســة 1211-1227) الســجة, وفــي الجراســة

 :الجراسة, وفيسا لأتي  جولاا بالسرارف عيشة  خلبل هحد السجة 

 الجراسةالعخاقية عيشة  السرارؼ( 6-6ججكؿ )
 )أ( اىَصبسف اىتٍ تؼبٍّ ٍِ اىفشو

 سأس اىَبه)ٍيُبس دَْبس( صْخ اىتأصُش اىشٍز اصٌ اىَصشف د

 BUND 1114 311 ٍصشف اىَتحذ ىلاصتخَبس 1

 BELF 2113 251 ٍصشف اَلاف الاصلاٍٍ 2

 BLAD 2116 251 ٍصشف اىؼطبء الاصلاٍٍ 3

 EBI 1111 211 ٍصشف الاقتصبد ىلاصتخَبس واىتَىَو 4

 BMFI 2111 251 ٍصشف اىَىصو ىيتَُْخ والاصتخَبس 5
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 BDSI 1111 251 ٍصشف داس اىضلاً ىلاصتخَبس 6

 BBAY 1111 251 ٍصشف ثبثو 3

 BDFD 2115 111 ىيتَُْخ والاصتخَبس ٍصشف دريخ واىفشاد 1

 BUOI 2112 252 اىؼشاقٍ ٍصشف الاتحبد 1

 CBOI 1112 251 اىَصشف اىتزبسٌ اىؼشاقٍ 11

 

 

 اىذساصخ( اىَصبسف اىؼشاقُخ ػُْخ 1-1رذوه )

 )ة( اىَصبسف اىضيَُخ

 سأس اىَبه)ٍيُبس دَْبس( صْخ اىتأصُش اىشٍز اصٌ اىَصشف د

 BASH 2115 251 ٍصشف أشىس اىذوىٍ ىلاصتخَبس 1

 IBOI 1113 251 ٍصشف الاصتخَبس اىؼشاقٍ 2

 BNOI 1115 251 اىَصشف الاهيٍ اىؼشاقٍ 3

 BMNS 2115 251 ٍصشف اىَْصىس ىلاصتخَبس 4

 BGUC 1111 311 ٍصشف اىخيُذ اىتزبسٌ 5

 BNOR 2113 311 ٍصشف اىشَبه ىيتَىَو والاصتخَبس 6

 BBOB 1112 251 ٍصشف ثغذاد 3

 BSUC 1111 251 ٍصشف صىٍش اىتزبسٌ 1

 BROI 1111 251 ٍصشف الائتَبُ اىؼشاقٍ 1

 BKUI 2115 411 ٍصشف مىسدصتبُ اىذوىٍ الاصلاٍٍ 11

 الساليةك للؤوراقبالاعتساد عمى سػق العخاق  الباحثةالسرجر: مغ أعجاد         

              -: الجراسة: متغيخات 6-6-7
ـــي: الستغيـــخات السدـــتقمة لمـــحا  الجراســـةتتسثـــل متغيـــخات      ـــك الجراســـةبالذـــكل الات ت مؤشـــخات التشسيـــة ان

 ك السدتجامة, وعجد مغ الشدب السالية, اما الستغيخ التابع هػ الفذل السالي لمسرارف
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     الستغيخ التابع                الستغيخات السدتقمة                                          

 

                                          

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (الباحثة) السرجر: من اعجاد  الجراسة( متغيخات 6-6شكل )
  -: الأساليب الإحرائية: 6-6-62

وكســا  SPSS V.11تــع اســتعسال مجسػعــة مــغ الاســاليب الإحرــا ية, وذلــظ بأســتعسال نخنــام       
 لأتي:

تع استخجام هحا التحميل لتقميل عجد الشدب السالية, وذلظ مغ خلبل تحجدـج العلبقـات  التحميل العاممي: -
 سالية وتقديسما إلى عػامل نشانا عمى تمظ العلبقاتكما نيغ الشدب ال

أساليب التحميل الستعجد الستغيخات , ففي ضل استخجام هـحد  أحجلعج التحميل التسييدا  يدي:يالتحميل التس -
العلبقـــات  انالأســـمػب دـــتع تحميـــل الستغيـــخات الجاخمـــة فـــي الشســـػذج بصخيقـــة متخابصـــة مـــع الأخـــح فـــي الحدـــب

مؤشراتالبعد

 البٌئً

مؤشرات البعد 

 الاقتصادي

مؤشرات 

 الحوكمة

 النسب المالية

مؤشرات البعد 

 الاجتماعي
 الفشل المالي
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  لدــعى إلــى ت ــػيغ نســػذج إحرــا ي لرــػر العلبقــة الستبادلــة نــيغ انــالستجاخمــة نــيغ هــحد الستغيــخات, كســا 
الستغيخات السختمفة, وتعػد أهسيت  برفة أساسية إلى فاعميت  في التسييد نيغ السذاهجات باستخجام  العجدـج 

لسجسػعة مغ الستغيخات   Linear Combination مغ الستغيخات, وذلظ مغ خلبل إلجاد تخكيبات خصية 
مػرـػل إلـى دالـة التسـادد التـي تعسـل عمـى ليعتسج نسػذج التحميـل التسييـدا و لصمه عميما متغيخات التسادد, 

تعطــيع الفــخوق نــيغ متػســ  السجسػعــات وتقميــل التذــاب  فــي أخصــان الترــشي  فــي الػقــت ذاتــ , وذلــظ مــغ 
ع فــي التحميــل التسييــدا ترــشي  الحــالات فــي ويــت .خــلبل إلجــاد تجسيعــات خصيــة لسجسػعــة مــغ الستغيــخات

ا نشـان عمـى  مجسػعات, وتقّػم دقة الترشي  بحداب الشدـبة السئػيـة لمحـالات التـي رـشفت ترـشيفاا رـحيحا
 دالة الترشي ك
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 خاىحبىُ اىذساصخاىذساصبد اىضبثقخ واصهبٍبد 

 تهطئة:

و ج العجدج مغ الجراسات التي تشاولت التشسية السدتجامة, الفذـل السـالي والشدـب الساليـة, مشمـا السحميـة 
إلـــى أهـــع الجراســـات التـــي تشاولـــت هـــحا السػلـــػ   وســـشتصخق والعخبيـــة فزـــلبا عـــغ الجراســـات الأ شبيـــة, 

التصبيهيـة  انـبلمجػ لغخض تحقيه الافادة في نمػرة الاشار الشطـخا, فزـلبا عـغ ولـع الأسـذ العمسيـة 
 لمسػلػ  السجروسك

 . الجراسات العخبية التي تشاكلت الفذل السالي:6. 0. 6
 (1228ك )عبج, و اسع:2

وبــيغ در ــة الفذــل الســالي) دراســة مقارنــة  والا تســان يــاس العلبقــة نــيغ الػدا ــع  الجراسة عشهاف
 التجارية( السرارفلعجد مغ 

 وامخيكا  واليابانالعخاق  الجراسة مكاف
الجوليــة والتــي تسثمــت ب)نشــظ اوف امخيكــا,  السرــارفمــغ  الجراســةعيشــة  كانــت الجراسةعيشة 

 العخبية تسثمت ب) نشظ بغجاد( السرارف(, اما الياباننشظ ميدوهػ مغ 

 دراسة الجراسةنهع 
 إلى: الجراسةتمجف  الجراسةاهجاؼ 

 لاتخـاذك تحجدج ندبة خصػرة الفذل السـالي فـي السرـخف برـػرة مدـتسخة 2
 القخارات السشاسبةك

 ك تسكيغ شعبة ادارة السخاشخ مغ الػقالة مغ مخاشخ الفذل الساليك1
 في تأحيخهسا بالفذل الساليك والا تسانك تحجدج اهسية الػدا ع 3

عمى القػا ع السالية لمسرارف و ياسما مغ خلبل نسـػذج  الجراسةتع اعتساد هحد  الجراسةأدكات 
الحاسب الالي في  ياس الستغيخات واستخجام  الجراسة , وكحلظ استخجمتالتسان

 كSpssالبخنام  الاحرا ي 
 إلى عجة نتا   اهسما: الجراسة تتػرم نتائج

وبيغ الفذل السالي ليذ مغ الزـخورة  والا تسانإن العلبقة نيغ كل مغ الػدا ع 
إن ت ـــػن متفقـــة, نـــل تعتســـج العلبقـــة ســـػان الجانيـــة او ســـمبية عمـــى كفـــانة ادارة 

 ل ل مرخف  والا تسانالػدا ع 
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 الشطخاك الجانبفي احخان  الجراسةمغ هحد  الباحثةاستفاد  مجى الاستفادة
الشطخا لسػلـػ  الفذـل السـالي ك فزـلب  الجانبفي تغصية  الجراسةتتذاب  هحد  اكجه التذابه

 إلى ذات السجتسعك   تصخقتعغ إنما 
مغ حيث إنما تدعى إلى نشان نسـػذج لتشبـؤ بالفذـل السـالي  الجراسةاختمفت هحد  اكجه الاختلاؼ

التـــي  الشســـاذجالدــابقة ســـعت إلــى  يـــاس الفذـــل الســالي مـــغ خــلبل  الجراســـةامــا 
الحـــالي اســتخجام الشدــب الساليـــة  الجراســةعــجها بــاحثيغ ســابقيغ فزـــلب عــغ إن 

 ومؤشخات التشسية السدتجامة في التشبؤ بالفذل الساليك

 (1229ك) انخاهيع,1
تحميل العلبقة نيغ التعثخ السالي ومسارسات ادارة الاباح : دراسة تصبيهية في  الجراسة عشهاف

 القصا  الفشجقي والدراعي
 العخاق الجراسة مكاف
دراسة تصبيهية في قصاعي الدياحة والفشجقة, والدراعي  السجر ة اسمع  الجراسةعيشة 

 (1226-1227السالية, خلبل السجة) للؤوراقشخكاتمسا في سػق العخاق 

 رسالة ما دتيخ الجراسةنهع 
 إلى تحقيه عجة أهجاف مشما: الجراسةتمجف  الجراسةاهجاؼ 

 الهياسك ونساذجك تذخح مفمػم إدارة الخب  ومػلػعات  2
 ك تػلي  السشطػر الأخلبقي في إدارة الأرباحك1

ك ناقر مفمػم الفذل السالي ومعشاد , وتسييدد عغ الفذل السالي والإفلبس 3
 وشخح الأسباب التي أدت إلي ؟

 ك تذخح الخصػات والإ خانات الػا ب اتباعما في حالة الإفلبس الساليك4
هػ تحجدج مج  مسارسة السرارف التي شسمتما  الجراسةك والمجف مغ 5

( وتحجدج التسادد 1226-1227الاستقرا ية إدارة الأرباح في السجة ) الجراسة
 في مج  هحد السسارساتك

( لتسييد السرارف القادرة عمى الاستسخار 2993) التسانتع استخجام نسػذج  الجراسةأدكات 
باستخجام  الجراسةوتمظ التي تػا   رعػبات مالية عغ السرارف في عيشة 

 السعادلات الخيالية
 :الجراسةوأضمخت الاستشتا ات الستحرل عميما في  نتائج

ك إن  في حيغ نمغ عجد السذاهجات التي تعكذ مسارسات السرارف التي 2
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 الجراسة( مذاهجة في فتخة 34في قصا  الدياحة والفشجقة ) سةالجراشسمتما 
ك تعكذ نتا   1( مذاهجة في القصا  الدراعي, وفه تعجدل  ػنك 12و)

( لع  مسارسات إدارة أرباح شخكة (Binomial. Tالاختبارات الإحرا ية 
 كالجراسةبذكل عام وعمى مدتػ  كل قصا  في عيشة  الجراسةالتي شسمتما 

( بذكل عام عجم و ػد فخوق في ANOVAنتا   اختبار )ك أضمخت 3
مغ حيث إدارة أرباحما, كسا لا تػ ج  الجراسةمسارسات السرارف التي شسمتما 

فخوق عمى مدتػ  قصا  الدياحة والزيافة والقصا  الدراعي, تع تحجدج الخصأ 
 (ك25ك2السقبػل نـ )

الشطخا بسعمػمات ونتا    الجانبان في احخ  الجراسةمغ هحد  الباحثةاستفاد  مجى الاستفادة
 وكحلظ السخا ع السدتخجمةك

 التشبؤ بالفذل نساذجالحالية في استخجام  الجراسةمع  الجراسةاتفقت هحد  اكجه التذابه
مغ حيث استخجام الشدب السالية والتشسية السدتجامة في  الجراسةاختمفت هحد  اكجه الاختلاؼ

 التشبؤ بالفذل السالي, واختمفت كحلظ مغ حيث الاهجاف والفخليات

 (1229ك )هادا, ونا ي: 3
 كالتسانالتشبؤ بالفذل السالي باستخجام إنسػذج  الجراسة عشهاف
 العخاق الجراسة مكاف
شــــخكة رــــشاةية مجر ــــة فــــي الدــــػق العخاقــــي  11 الجراســــةشــــسمت عيشــــة  الجراسةعيشة 

 الساليةك للؤوراق
 إلى : الجراسةتمجف هحد  الجراسةاهجاؼ 

 كوأنػاع ك تػلي  مفمػم الفذل السالي 2
ك كيفية لسكغ التشبـؤ بالفذـل السـالي ومـاهي الهيسـة الدػقــية, وكـحلظ 1

 إلى ماهي العػامل السؤحخة نما وكيفية احتدانماك
 دراسة الجراسةنهع 
ي والاحرـا ي والسرـادر استخجمت السشم  الػرفي  التحميمـ الجراسةهحد  الجراسةأدكات 

 السحاسبيةك
 إلى عجة نتا   اهسما: الباحثةتػرل  نتائج

 لمتشبؤ بالفذل الساليك التسانتصبيه إنسػذج  إمكانية الجراسةك تبيغ هحد 2
ـــيغ 1 ـــخ الســـالي وب ـــة نـــيغ مدـــتػيات التعث الهيســـة الدـــػ ية ك لا تػ ـــج علبق

 لمسؤسدة مسا اد  ذلظ إلى افلبسما وترفيتماك
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الشطــــخا بسعمػمــــات  الجانــــبفـــي احــــخان  الجراســــةمــــغ هــــحد  الباحثــــةاســـتفاد  مجى الاستفادة
 ونتا   وكحلظ السخا ع السدتخجمةك

التشبـؤ بالفذـل  نسـاذجالحاليـة فـي اسـتخجام  الجراسـةمـع  الجراسـةاتفقت هـحد  اكجه التذابه
 الساليك

مغ حيـث اسـتخجام الشدـب الساليـة والتشسيـة السدـتجامة  الجراسةاختمفت هحد  اكجه الاختلاؼ
 في التشبؤ بالفذل السالي, واختمفت كحلظ مغ حيث الاهجاف والفخليات

 (1212ك)البياتي, والدوبعي:4
 المػ دتي الانحجارالتشبؤ بالفذل السالي في السرارف العخا ية وفه إنسػذج  الجراسة عشهاف
 العخاق الجراسة مكاف
 لـــلؤوراقفـــي السرـــارف العخا يـــة السجر ـــة فـــي ســـػق العـــخاق  الجراســـةتسثمـــت  الجراسةعيشة 

 (1212_ 1224السالية )
 دراسة الجراسةنهع 
 إلى عجة اهجاف اهسما: الجراسةتمجف هحد  الجراسةاهجاؼ 

معخفــة نقــاي القــػة والزــع  مــغ خــلبل القــػا ع الساليــة ل ــل مرــخف  ك2
 الجراسةمغ مرارف عيشة 

الاحرــا ية الستقجمــة لغــخض التشبــؤ بالفذــل الســالي  الشســاذجاســتخجام  ك1
 قبل حجوحة 

واســــتخجام البخنــــام  المػ دــــتي  الانحــــجاراســــتخجمت نســــػذج  الجراســــةهــــحد  الجراسةأدكات 
 كSpssالاحرا ي 

 : الجراسةمغ اهع الاستشتا ات التي تػرمت اليما هحد  نتائج
الجـــاد اســـمػب عمســـي او إنســـػذج مـــغ ا ـــل التشبـــؤ بالفذـــل الســـالي,  ك2

لسثــل  لآنــ لعــج ركيــدة ذات اهسيــة فــي الجمــاز السرــخفي  لأنــ وذلــظ 
 اداة إنحار مبكخ لمسخاشخك 

إن السرـــارف العخا يـــة تعســـل لـــسغ نيئـــة شـــجدجة الخصـــػرة ومتقمبـــة  ك1
مدـتحجحة غيـخ تقميجلـة  نسـاذجؤ نما , لـحا دشبغـي تـػفيخ ورعب التشب

 كالبياناتلأ ل ارلبح تحنحب 
ــــي احــــخان  الجراســــةمــــغ هــــحد  الباحثــــةاســــتفاد  مجى الاستفادة ــــبف الشطــــخا لمسعمػمــــات  الجان
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 والاستشتا ات وكحلظ السخا ع السدتخجمةك
التـــي تســـت فـــي  الجراســـة مكـــانالحاليـــة فـــي  الجراســـةمـــع  الجراســـةاتفقـــت هـــحد  اكجه التذابه

 السرارف العخا يةك
مغ حيث استخجام الشدب السالية والتشسية السدتجامة في  الجراسةاختمفت هحد  اكجه الاختلاؼ

 التشبؤ بالفذل الساليك

 . الجراسات العخبية التي تشاكلت التشسية السدتجامة:0. 0. 6

 (1212ك )الشجار,2
دور الابلب  السالي في تقػيع التشسية السدتجامة السالية لمسشطسات غيخ المادفة  الجراسة عشهاف

 (ميجانيةلمخب  )دراسة 
 العخاق الجراسة مكاف
فـــــي السشطســـــات غيـــــخ الحكػميـــــة السدـــــجمة فـــــي دا ـــــخة  الجراســـــةتسثمـــــت عيشـــــة  الجراسةعيشة 

ــــي  ــــػزران لغالــــة عــــام  الأمانــــةالسشطســــات ف والبــــالغ  1227العامــــة لسجمــــذ ال
ـــة  الجراســـة, تسثـــل مجتســـع 346والفاعـــل مشمـــا 4222عـــجدها  الجراســـةامـــا عيش

 مغ هحد السشطساتك 72فتتسثل ب
 رسالة ما دتيخ الجراسةنهع 
 إلى عجة اهجاف اهسما: الجراسةتمجف  الجراسةاهجاؼ 

التقـــاريخ الساليـــة فـــي مشطســـات ك تـــػافخ خمفيـــة نطخيـــة لذـــخح متصمبـــات إعـــجاد 2
 السجتسع السجنيك

ي لهيــــاس الاســــتقخار الســــالي لسشطســــة غيــــخ ربحيــــة ك تقــــجلع التػ يــــ  التذــــغيم1
باسـتخجام مقـاديذ )ندـبة الدـيػلة , ندـبة السـلبنة , ندـبة الترـفية الجفاةيــة , 

 ندبة الادخار(ك
اس كتقيــــيع قــــجرة نطــــام محاســــبة مػحــــج عمــــى تــــػفيخ السعمػمــــات اللبزمــــة لهيــــ3

الاســتقخار الســالي لسشطســة غيــخ ربحيــة مــغ خــلبل حدــاب مؤشــخات الاســتقخار 
 كالجراسةالسالي لمسشطسة عيشة 

تحميل التشسية السدتجامة السالية لسشطسة العيشة باستخجام أربع ندـب للبسـتجامة  الجراسةأدكات 
 التحميل الساليك الباحثةالسالية اا استخجم 

 إلى استشتا ات اهسما: الجراسةتػرمت  نتائج
ك لا تعكذ مسارسات إعجاد التقاريخ الساليـة الحاليـة لمسشطسـات غيـخ الخبحيـة 2
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شبيعـــــة هـــــحد السشطســـــات ولا تمبـــــي احتيا ـــــات أرـــــحاب السرـــــمحة, كســـــا إن 
 الترشي  العام لشطام التقاريخ السالية لسشطسات السجتسع السجني لعي ك

يـــخ مشتطســـة وغيـــخ متدـــقة, إذ معطـــع مؤشـــخات الاســـتقخار الســـالي غ كانـــتك 1
ا كافياـا, نيشسـا 65أقل ندبة نقـجلاا نتيجـة عـجم و ـػد ) كانت ( مؤسدـة لـجدما نقـجا

( 44( وندبة تػفيخ )46تطمخ الاستشتا ات إن السرارف لجدما ندبة ملبنة )
 (ك41وفارل الجفا  المجػمي )

الشطـخا بسعمػمـات ونتـا    الجانـبفـي احـخان  الجراسـةة مغ هحد الباحث تاستفاد مجى الاستفادة
 وكحلظ السخا ع السدتخجمةك

 GRIالحالية في استخجام مؤشخات  الجراسةمع  الجراسةاتفقت هحد  اكجه التذابه
مغ حيـث اسـتخجام الشدـب الساليـة والتشسيـة السدـتجامة فـي  الجراسةاختمفت هحد  اكجه الاختلاؼ

 التشبؤ بالفذل السالي, واختمفت كحلظ مغ حيث الاهجاف والفخليات
 (1212ك )سمسإن,1

 تحميل العلبقة نيغ الدلبمة السرخفية والتشسية السدتجامة السرخفية الجراسة عشهاف
 العخاق الجراسة مكاف
 (1229-1225السرارف التجارية في العخاق لمسجة) دراسة لعيشة مغ الجراسةعيشة 
 رسالة ما دتيخ الجراسةنهع 
 إلى:  الجراسةتمجف هحد  الجراسةاهجاؼ 

 ك تػفيخ إشار نطخا لدلبمة واستقخار السرارفك2
ك تقـــجلع و مـــة نطـــخ حـــػل واقـــع مؤشـــخات ســـلبمة السرـــارف واســـتقخارها فـــي 1

 السرارف العخا ية عيشةك
ك تحميــل الارتباشــات والتــأحيخات نــيغ الستغيــخات السدــتقمة لدــلبمة السرــارف 3

 كالجراسةدر ة تأحيخها عمى استجامة السرارف عيشة  وبيان
السعــادلات الخيالــية الخارــة بسؤشــخات الدــلبمة اا  الجراســةاســتخجمت هــحد  الجراسةأدكات 

 ة التحميل الساليكالباحثاستخجم 
 إلى عجد استشتا ات اهسما: الجراسةتػرمت هحد  نتائج

ك تعــج مؤشــخات الدــلبمة السرــخفية حا ــة ممحــة لمسرــارف بدــبب السخــاشخ 2
العجدـــجة التـــي تػا ممـــا, و ـــػد مثـــل هـــحد السؤشـــخات سيدـــاعج السرـــارف عمـــى 

الإ ــــخانات  اتخــــاذتػا ــــ  أزمــــة ماليــــة حتــــى تــــتسكغ مــــغ  كانــــتتحجدـــج مــــا إذا 
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 السشاسبة وفي الػقت السشاسبك 
ــا متعثــخاا, إلا إن ندــبما ك عمــ1 أقــل مــغ الشدــب  كانــتى الــخغع مــغ و ــػد قخلا

, ولــــــيذ هشــــــاك دليــــــل عمــــــى إن الجراســــــةالهياســــــية لجسيــــــع السرــــــارف عيشــــــة 
 كـــانالعخاقـــي, الــحا  الا تســانمػ ػداتمــا معخلــة لمخصـــخ, باســتثشان مرـــخف 

 لجل  قخوض متعثخة أعمى قميلبا مغ الشدبة السعياريةك
الشطـخا بسعمػمـات ونتـا    الجانـبفـي احـخان  الجراسـةمغ هحد  الباحثة تاستفاد مجى الاستفادة

 وكحلظ السخا ع السدتخجمةك
الحاليـة فـي اسـتخجام القصـا  السرـخفي لجراسـة  الجراسـةمـع  الجراسةاتفقت هحد  اكجه التذابه

 التشسية السدتجامةك
السدــتخجمة فـــي التحميــل, والزـــا  الشســـاذجوكــحلظ  الجراســـةالاخــتلبف فـــي مــجة  اكجه الاختلاؼ

 كالجراسةاختلبف في الستغيخات السدتخجمة في 

 . الجراسات العخبية التي تشاكلت الشدب السالية1. 0. 6
 (0266. )خياؿ,6

دكر الشدػػب الساليػػة كاحػػج ابعػػاد تقيػػيم الاداء الاسػػتخاتيجي فػػي دعػػم التسيػػد  الجراسة عشهاف
 الاداري 

 مرخ الجراسة مكاف
 في شخكات الادوية في مرخ  الجراسةتع تصبيه هحد  الجراسةعيشة 
 رسالة ما دتيخ الجراسةنهع 
 الجراسةاهجاؼ 

 
 إلى: الجراسةتمجف هحد 

ك التعــخف عمــى مدــتػ  الاهتســام بالشدــب الساليــة كأحــج أبعــاد تقيــيع الفاعميــة 2
 الاستخاتيجيةك 

الفاعميــة الاســتخاتيجية ك تحجدــج العلبقــة نــيغ الشدــب الساليــة كأحــج أبعــاد تقيــيع 1
 ودعع التسيد الإدارا في شخكات الأدويةك

الشدــب الساليــة كأحــج الأبعــاد الاســتخاتيجية لتقيــيع الأدان  انعكاســاتك معخفــة 3
 في دعع التسيد الإدارا في شخكات الأدويةك 

, وكـــحلظ اســـتخجمت قـــػا ع Spssالتحميـــل الاحرـــا ي الجراســـةاســـتخجمت هـــحد  الجراسةأدكات 
 إذ تع تػزيعما عذػا ياا عمى العامميغ في تمظ السرارفك الاستبيان

 إلى عجة استشتا ات اهسما: الجراسةتػرمت هحد  نتائج
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ـا كأحـج أبعـاد تقيــيع  الجراسـةخمرـت ك2 إلـى إن الشدـب الساليــة دمعـب دوراا ممسا
الأدان الاســتخاتيجي لــجعع التسيــد الإدارا لذــخكات الأدويــة السرــخية, إذ و ــج 

 إن هشاك ارتباشاا وتأحيخااك
إن شخكات الأدوية السرخية لا تػلي أهسية كبيخة لاستخجام  الجراسةو جت ك1

 لساليكمقاديذ مالية د يقة لهياس أدا ما ا
 مكــانإن قــادة السرــارف لا لذــجعػن الانت ــار فــي  الجراســةأضمــخت نتــا   ك3

ــــا فعــــالاا  ــــجة, ودن السرــــخف لا تدــــتخجم نطاما العســــل ولا لصــــػرون أف ــــاراا  جد
لتحفيـــد الانت ـــار ولا تغـــخس الثقـــة فـــي الســـػضفيغ لمبعـــج الســـالي لتعديـــد التسيـــد 

 الإداراك
الشطـخا بسعمػمـات ونتـا    الجانـبفي احـخان  الجراسةة مغ هحد الباحث تاستفاد مجى الاستفادة

 وكحلظ السخا ع السدتخجمةك
 الحالية في استخجام الشدب الساليةك الجراسةمع  الجراسةاتفقت هحد  اكجه التذابه
السدــتخجمة فــي التحميــل, والزــا  الشســاذجوكــحلظ  الجراســةالاخــتلبف فــي مــجة  اكجه الاختلاؼ

 كالجراسةاختلبف في الستغيخات السدتخجمة في 

 (0200.)حسدة,0
 استخجاـ الشدب السالية كفاءة لتقييم الاداء الجراسة عشهاف
 العخاق الجراسة مكاف
فــي السرــارف الرــشاةية العخا يــة السجر ــة فــي ســػق  الجراســةتــع تصبيــه هــحد  الجراسةعيشة 

 (ك1229-1225السالية) للؤوراقالعخاق 
 رسالة ما دتيخ الجراسةنهع 
إلى تقجلع دراسة مسثمة باستخجام الشدب السالية لغخض تقػيع  الجراسةتمجف  الجراسةاهجاؼ 

 كفانة الأدانك
السعــــادلات الخيالــــية الخارــــة بالشدــــب الساليــــة اا  الجراســــةاســــتخجمت هــــحد  الجراسةأدكات 

 الساليكة التحميل الباحثاستخجم 
 إلى عجة استشتا ات: الجراسةتػرمت هحد  نتائج

الساليـــة, والتـــي تتصمـــب إعـــادة  لمشدـــبك عـــجم اســـتخجام السرـــارف الرـــشاةية 2
 الشطخ في استخجام هحد الشدب في السدتقبل مغ قبل السرارفك

والـــــ  فـــــي ندـــــبة التـــــجاول وســـــخعة معجلـــــ  بدـــــبب الديـــــادة فـــــي  انخفـــــاضك 1
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 كالجراسةالدشػات الخسذ السشتمية لمسرارف عيشة السصمػبات الستجاولة خلبل 
لمسرـارف عيشـة  1229الػال  في ندبة الخب  الإ سالي لعـام  الانخفاضك 3

 كالجراسة
الشطـخا بسعمػمـات ونتـا    الجانـبفـي احـخان  الجراسـةمـغ هـحد  الباحثـة تاستفاد مجى الاستفادة

 وكحلظ السخا ع السدتخجمةك
 الحالية في استخجام الشدب الساليةك الجراسةمع  الجراسةاتفقت هحد  اكجه التذابه
السدـــتخجمة فـــي التحميـــل, والزـــا  الشســـاذجوكـــحلظ  الجراســـةالاخـــتلبف فـــي مـــجة  اكجه الاختلاؼ

 كالجراسةاختلبف في الستغيخات السدتخجمة في 

 . الجراسات الاجشبية التي تشاكلت الفذل السالي2. 0. 6

 ((Zhang& Ye,1229ك 2
 Predicting Financial Distress in Norway Using Logistic الجراسة عشهاف

Regression and Random Forest Models 

 ًَٔؤؤب  انهٕجظؤؤزٙ  الاَذؤؤدارانزُجؤؤب ثبنف ؤؤم انًؤؤبنٙ رؤؤٙ انُؤؤزٔٚ  ثبطؤؤز داو 

 انغبثبد انع ٕائٛخ

 الشخوي  الجراسةف مكا
نشــانا  الشســاذجعمـى عــجة شــخكات نخويجيــة, إذ تـع إنذــان   الجراســةتـع تصبيــه  الجراسةعيشة 

التـي قـجمتما السرـارف الشخويجيـة, إذ تـع اختيـار  والبياناتعمى السعمػمات 
( بعــج تػلــي  كامــل 1229-1226الــ  شــخكة فــي الســجة)  32عيشــة مــغ 
 كلمبيانات

 دراسة الجراسةنهع 
ســيتع مــغ خلبلمـــا الػرــػل عمــى تعخيــ  الفذــل الســـالي,  الجراســةفــي هــحد  الجراسةاهجاؼ 

الهياسية السدتخجمة  لمفذل او التعثخ السالي والتصػرات  الشساذجفزلبا عغ 
 الحجدثة, ومغ لسشما تع الافة نبحة مخترخة عغ الشدب الساليةك

, إذ تــع اســتخجام الشســاذجاســتخجمت خػارزميــة تقميجلــة وأحــجث  الجراســةهــحد  الجراسةأدكات 
التحميـل  الباحثـةالمػ دتي والغابـات العذـػا ية اا اسـتخجم  الانحجارنسػذج 

 الاحرا يك
إن كـــلب الشســـػذ يغ لمســـا القـــجرة عمـــى  الجراســـةولـــحت الاســـتشتا ات لمـــحد  نتائج

 الانحــجارالترـشي , ل ــغ الترـشي  العذــػا ي افزــل نشدـبة  ــجاا قميمـة مــغ 
ـــــــظ نتيجـــــــة  ـــــــالخغع إن الا TPRالمػ دـــــــتي, وذل ـــــــة, ب ـــــــة العالي ـــــــى, والجق عم
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Random Forest  المػ دتي, الا إنـ   الانحجاردتسثل نتحديغ  قميل عغ
 لسكغ ملبحطة الخصأ الا سالي عالي  جااك

الشطـــخا بسعمػمـــات  الجانـــبفـــي احـــخان  الجراســـةمـــغ هـــحد  الباحثـــة تاســـتفاد مجى الاستفادة
 ونتا   وكحلظ السخا ع السدتخجمةك

 التشبؤ بالفذلك نساذجالحالية في استخجام  الجراسةمع  الجراسةاتفقت هحد  اكجه التذابه
مــغ حيــث اســتخجام الشدــب الساليــة والتشسيــة السدــتجامة  الجراســةاختمفــت هــحد  اكجه الاختلاؼ

 في التشبؤ بالفذل السالي, واختمفت كحلظ مغ حيث الاهجاف والفخليات

0 .Hua Peng& Yicheng Lin& Mingzheng Wu,0200)) 
 Bank Financial Risk Prediction Model Based on Big الجراسة عشهاف

Data 

 اىضخَخ اىجُبّبدَّىرد اىتْجؤ ثبىَخبطش اىَبىُخ ىيجْل ثْبءً ػيً 

 الريغ الجراسة مكاف
 في السرارف التجارية لمريغك الجراسةتع تصبيه هحد  الجراسةعيشة 
 دراسة الجراسةنهع 
 إلى:  الجراسةتمجف هحد  الجراسةاهجاؼ 

ك دراسة التشبؤ بالسخاشخ السالية لمسرخف ودنذان نسػذج فعال لمتشبؤ نجقة 2
 بسدتػيات السخاشخ السالية لمسرخفك

ك تدــاعج فــي مشــع والدــيصخة عمــى التيــار السحــي  للؤزمــة الساليــة أو تقميــل 1
 الخدا خ الشا سة عغ الأزمة الساليةك

نشــــانا عمــــى شــــبكة الستعمســـــيغ  الا تسانيــــةك اقتــــخح شخيقــــة لمتشبــــؤ بالجر ــــة 3
 لمتدمدل الجيشي العسيهك

والانحجار الخصي عبخ ميدات البيانات  Lassoتدتخجم الصخيقة خػارزميات  نتائج
ال بيــخة وتقشيــات الإشــار, مــغ خــلبل إلــفان الصــابع الخســسي السشاســب عمــى 
مذـــاكل السخـــاشخ الساليـــة لمسرـــخف, دـــتع الحرـــػل عمـــى نيانـــات السخـــاشخ 
ومعالجتمــا لترــفية ميــدات الــشز الأولــي والسعالجــة السدــبقة لبيانــات نــز 

قــة الحرــػل عمــى السعمػمــات باســتخجام التقخيــخ الدــشػا, ويــتع اســتخجام شخي
( وشخيقـــــة تــــــخ ي  تـــــخدد السدـــــتشج العكدـــــي لتــــــخدد Bowحقيبـــــة ال مســـــات )

ال مســات, دــتع اســتخخاج ميــدات الــشز لمتشبــؤ بالسخــاشخ الساليــة, مــغ خــلبل 
ــــى أســــاس خػارزميــــة  ــــة لمسرــــخف عم ــــان نســــػذج التشبــــؤ بالسخــــاشخ السالي نش
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 كالانرمار السػزون الت يفية لمفزان الجد ي
 إلى عجة استشتا ات اهسما: الجراسةتػرمت  نتائج

ك تــع اقتــخاح شخيقــة التشبــؤ بالسخــاشخ الساليــة لمسرــخف نشــانا عمــى البيانــات 2
ــــة مــــغ الجراســــةالزــــخسة فــــي هــــحد  ــــى الاســــتفادة ال امم , تمــــجف الصخيقــــة إل

 ت شػلػ يا البيانات الزخسةك 
ك دقة التشبـؤ بالسخـاشخ الساليـة لمسرـخف بالصخيقـة السقتخحـة عاليـة, عـلبوة 1

عمى ذلظ, لسكغ لمصخيقة إن تقرـخ بذـكل فعـال مـغ وقـت التشبـؤ بالسخـاشخ 
الساليـــة لمسرـــخف ولمـــا تـــأحيخ  يـــج عمـــى التشبـــؤ بالسخـــاشخك ومـــع ذلـــظ, فـــي 

ػل عسمية التشبـؤ بالسخـاشخ الساليـة لمسرـخف, بدـبب محجودلـة قشـػات الحرـ
 عمى البياناتك 

في الاعتبار تأحيخ التشبؤ لسرادر البيانـات الأخـخ   الجراسةك لع تأخح هحد 3
 السفيجة والسسكشةك

الشطـــخا بسعمػمــــات  الجانــــبفـــي احـــخان  الجراســــةة مــــغ هـــحد الباحثـــ تاســـتفاد مجى الاستفادة
 ونتا   وكحلظ السخا ع السدتخجمةك

الحاليــــة مــــغ حيــــث التصبيــــه فــــي القصــــا   الجراســــةمــــع  الجراســــةاتفقــــت هــــحد  اكجه التذابه
 الخارة بالتشبؤ بالفذل الساليك الشساذجالسرخفي, واستخجام 

مــغ حيــث اســتخجام الشدــب الساليــة والتشسيــة السدــتجامة  الجراســةاختمفــت هــحد  اكجه الاختلاؼ
 في التشبؤ بالفذل السالي, واختمفت كحلظ مغ حيث الاهجاف والفخليات

1.( Chen Feng,2122&Zhiyong Li& Ying Tang) 

 Bank efficiency and failure prediction: a nonparametric الجراسة عشهاف

and dynamic model based on data envelopment analysis 

كفبءح انًصبرف ٔانزُجب ثبنف م: غٛز يعهًٙ ًَٕٔ   دُٚبيٛكٙ ٚعزًد عهٗ 

 انجٛبَبدرذهٛم غلاف 

 امخيكا الجراسة مكاف
ـــا أمخيكياـــا عمـــى مـــج   4416تـــع اســـتخجام عيشـــة إ ساليـــة مـــغ  الجراسةعيشة  ـــا  25نش ا عاما

 (ك1221-1226)
 دراسة الجراسةنهع 
 إلى:  الجراسةتمجف هحد  الجراسةاهجاؼ 

ــــــا بفذــــــل السرــــــخف باســــــتخجام 2 ــــــة لمتشبــــــؤ ددشاميكيا ــــــخ معمسي ــــــة غي ك مقارب
ـــــــاتمجسػعـــــــات  ـــــــجر ات الرـــــــفخية لـــــــسغ إشـــــــار  البيان الرـــــــفخية ذات ال
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Malmquist DEA ك 
ك تدـــس  كفـــانة السرـــارف الشطيـــخة عمــــى مـــج  فتـــخات متعـــجدة باكتذــــاف 1

 الإشارات السبكخة لإفلبس السرخف السحتسل بقػة تشبؤية قػيةك 
ا بعـس السقارنـات الهيسـة مـع  الجراسةك وتمجف هحد 3  نسـاذجإلى تقجلع ألزا
 DEA  الجدشاميكية السػسعةك  الشساذجالتقميجلة الثانتة وبعس 

 Worstمـع  Malmquist DEAتقتـخح هـحد الػرقـة شخيقـة غيـخ معمسيـة,  الجراسةأدكات 

Practice Frontier لتقيــيع مخــاشخ إفــلبس السرــارف بذــكل ددشــاميكي ,
اســتخجام الشســػذج الثانــت كسعيــار, وتقــجم السديــج وعمــى مــج  فتــخات متعــجدة,

 الامتجادات لسقارنات الأدان التشبئيك مغ
 إلى:  الجراسةاهع الاستشتا ات: نشانا عمى هحد الاستشتا ات تػرمت  نتائج

الشسػذج الجدشاميكي لحتػا عمى معمػمات تاريخية, فإن  دػلج  لأنأولااك نطخاا 
در ـــات قػيـــة ومػحػقـــة لاســـتخجامما كإشـــارات فذـــل السرـــخف, هـــحد الجر ـــة 

ــة لمسقارنــة  لــيذ فقــ  نــيغ السرــارف الشطيــخة )السقصــع العخلــي( ول ــغ قانم
ــا لمسرــارف الفخدلــة عمــى مــج  فتــخات متعــجدة )الدلبســل الدمشيــة(, هــحا  ألزا
هــػ أفزــل ســيشاريػ, وهــػ الأكثــخ ملبنمــة لإنذــان نطــام إنــحار مبكــخ داخمــي 
لمسرــارف والػكــالات فا قــة الخؤيــة عمــى حــج ســػان, والــحا لسكــغ اســتخجام  

ــا فــي اختبــ ار الزــغ ك تششذــت التحــجدثات السشتطســة لجر ــة عــجم ال فــانة ألزا
ــــا ددشاميكياــــا لأدان السرــــخف عمــــى الســــج  الصػيــــل, لــــحلظ لشطمــــخ هــــحا  تقييسا

 الشسػذج الجدشاميكي قػة تشبؤية أفزل مغ نطيخد الثانتك 
ـــة, ويسكـــغ إن لذـــكل  WPFو  BPFمـــع  الشســـاذجك حانيـــا لمـــا قـــخارات مساحم

فــي ســيشاريػهات محــجدة لزــع  WPFيــجة, ل ــغ مرــادقة متبادلــة   الاحشــان
نخكـــد عمـــى  لأنشـــاالسرـــارف غيـــخ الفعالـــة عمـــى الحـــجود, وهـــػ أمـــخ مفزـــل 

 الإفلبسك 
أفزـل  AUCحالثااك نػل  إن الشسػذج السػ   نحػ السخخ ات دتستع بـأدان 

مغ الشسػذج السػ   نحػ السجخلبت مغ حيث التسييد نيغ السرارف الجيـجة 
السػســـعة  الشســـاذجوالدـــيئة, مـــغ خـــلبل الاســـتفادة مـــغ مخ ـــع عـــالسي, تأخـــح 

عمـــى الإشـــلبق فـــي التـــاري  إلـــى  DMUSلمسخ ـــع العـــالسي أســـػأ أو أفزـــل 
  هــحد الحــجود, عشــجما ت ــػن الســجة الدمشيــة شػيمــة بســا فيــ  ال فالــة, قــج ترــب

معيـار عـام مـغ هـحا الشـػ  إن لكـػن  شـأنال فانة الشدبية كفانة مصمقـة, مـغ 
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ا لمســــــــجدخيغ والسشطســــــــيغ لتشفيــــــــح الاســــــــتخاتيجيات والدياســــــــات, وتعــــــــج  مفيــــــــجا
Malmquist DEA  ـا أداة مفيجة ليذ فقـ  لتقـجدخ نسـػ الإنتا يـة ول ـغ ألزا

مـــــى لمتشبـــــؤ بفذـــــل السرـــــخف, لـــــحلظ فمـــــي ذات  يســـــة كبيـــــخة فـــــي الحفـــــا  ع
 الاستقخار العام لمشطام الساليك

الشطـــخا بسعمػمــــات  الجانــــبفـــي احـــخان  الجراســــةمــــغ هـــحد  الباحثـــة تاســـتفاد مجى الاستفادة
 ونتا   وكحلظ السخا ع السدتخجمةك

الحاليــة فــي اســتخجام القصــا  السرــخفي فــي  الجراســةمــع  الجراســةاتفقــت هــحد  اكجه التذابه
 كالجراسةمجال 

مــغ حيــث اســتخجام الشدــب الساليــة والتشسيــة السدــتجامة  الجراســةاختمفــت هــحد  اكجه الاختلاؼ
 في التشبؤ بالفذل السالي, واختمفت كحلظ مغ حيث الاهجاف والفخليات

 (Guleshan Mohsin HamidA& etal,0202)ك 4
 USING ALTMAN AND SHERROD Z-SCORE الجراسة عشهاف

MODELSTO DETECT FINANCIALFAILURE 

 نك ف انف م انًبنٙ Z-SCOREٔشٛزٔد  انزًبٌ ًَب  اطز داو 

 العخاق الجراسة مكاف
 1223-1229( نيغ ISEالسرارف السجر ة في نػررة العخاق ) الجراسةعيشة 
 دراسة الجراسةنهع 
 إلى:  الجراسةتمجف هحد  الجراسةاهجاؼ 

فـي  Sherrod Scoreو  Altman Z-Score نسـاذجك فحـز رـحة 2
 ممخز التشبؤ بالفذل الساليك

ك تحميــل وتعسيــه السفــاهيع السختمفــة لمفذــل والزــيه الســالي, عشــجما دتعمــه 1
الأمخ بالآحار السحتسمة عمى حخوة الـجا شيغ والسدـاهسيغ والسجتسـع ككـل, لعـج 

إن لـــا قة السرـــخف ودفلبســـما هـــي القزـــية الأكثـــخ  البـــاحثيغالأكـــادلسيػن و 
 أهسيةك

بقـــان السرـــخف واســـتسخاريتما قبـــل وقـــػ  ال ــــػارث,  ك الحفـــا  عمـــى هـــجف3
 عغ شخيقة لتحجدج وتػقع الزيه والفذلك الجراسةو 

  Sherrod Z-Scoreو  Alunan Z-scure الجراســةاســتخجمت هــحد  الجراسةأدكات 
ــــــالسخكد الســــــالي لعذــــــخة مرــــــارف  ــــــد لمتشبــــــؤ ب ــــــا متعــــــجد التسيي  ISEنسػذ ا

 Sherrodو  Altmanالشقاي مـغ  نساذج, وتع استخجام 1223-1229نيغ
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معخلــة لمفذــل  ISEالسرــارف السجر ــة فــي نػررــة  كانــتلتحجدــج مــا إذا 
ا فـي  السالي, إذ تع اختيار عذخة مرارف مغ أرل ستة وأربعيغ نش اا مـجر ا

التـــي تـــع الحرـــػل عميمـــا مـــغ  البيانـــات الجراســـة, واســـتخجمت ISEنػررـــة 
التحميــل  الباحــثاا اســتخجم  ISEالساليــة لمسرــارف السختــارة فــي  البيانــات

  الاحرا يك
 إلى عجة استشتا ات اهسما: الجراسةتػرمت هحد  نتائج

بعس السرارف  الجراسةن, تفحز لالتسا Z-Scoreك نشانا عمى نسػذج 2
 معخلػن بذكل خاص لمفذلك 

إن السرــــارف   Sherrod Z-Scoreك فــــي السقانــــل , لذــــيخ نســــػذج 1
 السختارة لجدما بعس السذكلبت, ل شما شفيفة, وخصخ الإفلبس مشخفسك 

لة والعمسيـة والا تساةيـة: باسـتخجام نسـػذج التشبـؤ بالفذـل, الجراسةك الآحار 3
 مغ السسكغ تحجدج احتسالية تعخض السرارف لمفذل السالي في السدتقبلك 

ػ يــ  عسميــة رــشع القــخار ك لسكــغ لمسدــتثسخيغ اســتخجام هــحد السعمػمــات لت4
 إلى الأمامك

الشطـــخا بسعمػمــــات  الجانــــبفـــي احـــخان  الجراســــةمــــغ هـــحد  الباحثـــة تاســـتفاد مجى الاستفادة
 ونتا   وكحلظ السخا ع السدتخجمةك

 الفذل الساليك نساذجالحالية في استخجام  الجراسةمع  الجراسةاتفقت هحد  اكجه التذابه
, وكــحلظ اخــتلبف فــي الستغيــخات السدــتخجمة فــي الجراســةالاخــتلبف فــي مــجة  اكجه الاختلاؼ

 الجراسة

 . الجراسات الاجشبية التي تشاكلت التشسية السدتجامة 3. 0. 6
6.Renate Karkowska,2111)) 

 Business Model as a Concept of Sustainability in الجراسةعشهاف 

the Banking Sector  .  

 كًفٕٓو نلاطزدايخ رٙ انمطبع انًصزرٙ ًَٕ   الاعًبل

 الجول الاوربية الجراسةمكاف 
 ياس العلبقة نيغ نسػذج عسل السرخف واستجامة أدا   في مختمـ   الجراسةعيشة 

 الجول الأوربية
 رسالة ما دتيخ الجراسةنهع 
در ة استقخار السرارف مغ مشطػر مختم  أرحاب  الجراسةتهيّع  الجراسةاهجاؼ 
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السرمحة وكي  دؤحخ تشػيع الأنذصة السرخفية التجارية التقميجلة 
في السشاقذة الجارية حػل العلبقة  الجراسةعمى استقخارها, وتداهع 

ا ممساا مغ التسػيل  نيغ الخبحية والتشسية السدتجامة, والتي تعج  دنا
 السدتجام وحل فعال للؤزمات الساليةك

محاســـــبية لأربـــــاح السرـــــارف مثـــــل العا ـــــج عمـــــى اســـــتخجام مقـــــاديذ  الجراسةأدكات 
(, والعا ـــج السعــجل حدـــب السخــاشخ كعا ـــج عمـــى ROAالسػ ــػدات )

 السػ ػدات مقدػماا عمى الانحخاف السعيارا لمعا ج عمى السػ ػدات
إن لعسميــة التشػيــع القا ســة عمــى مرــادر مختمفــة لمــجخل غيــخ القــا ع  نتائج

مة السرــــخف, كــــحلظ تذــــيخ عمــــى الفا ــــجة يحــــاراا إلجانيــــة عمــــى اســــتجا
الاســـــتشتا ات إلـــــى إن الأنذـــــصة غيـــــخ التقميجلـــــة تسيـــــل إلـــــى عكـــــذ 

 استجامة السرخف بذكل أقػ  قميلبا في الجول الشامية في أوروباك
ـــــ تاســـــتفاد مجى الاستفادة ـــــب الشطـــــخا  الجراســـــةة مـــــغ هـــــحد الباحث ـــــخان الجان ـــــي اح ف

 بسعمػمات ونتا   وكحلظ السخا ع السدتخجمةك
 الحالية في استخجام الشدب الساليةك الجراسةمع  الجراسةاتفقت هحد  بهاكجه التذا

وكـحلظ الشسـاذج السدـتخجمة فـي التحميــل,  الجراسـةالاخـتلبف فـي مـجة  اكجه الاختلاؼ
 الجراسةوالزا اختلبف في الستغيخات السدتخجمة في 

2 .Pedro Alguindigue Ruiz, 2121)) 

 Macro-Prudential Implications of Sustainability الجراسةعشهاف 

Policies in the Banking Sector. 

الآثار الاحتخازية الكمية لدياسات التشسية السدتجامة في القظاع 
 السرخفي.

 امخيكا الجراسةمكاف 
ــــا فــــي  249تــــع  يــــاس الاســــتقخار الســــالي لـــــ  الجراسةعيشة  دولــــة مــــغ عــــام  27نش ا

 1228إلى عام  1228
 رسالة ما دتيخ الجراسةنهع 
المجف الخ يدي مـغ هـحد الاشخوحـة هـػ تحميـل تـأحيخ التشطـيع السـالي  الجراسةاهجاؼ 

السدتجام عمى الاستقخار السالي لمسرارف في أمخيكا اللبتيشية خـلبل 
 ك1227-1228السجة 

استخجام العجدج مغ شخا ه التحميل ال سي, تزسشت هحد العػامل  الجراسةأدكات 
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ذا الستػسصيغ, وتحميل لػحة الدجل الثشا ي,  Welch tاختبار 
وتحميل نيانات لػحة التأحيخات العذػا ية, وانحجار المػحة الجدشاميكية 

 السكػن مغ خصػتيغك GMMباستخجام نسػذج 
واستشاداا إلى التحميل ال سي لأكبخ السرارف في الجول التـي شـسمتما  نتائج

ل هــػ إن أنطســة التسػيــل , فــإن الاســتشتاج الخ يدــي لمــحا العســالجراســة
السدــتجامة لمــا تــأحيخ إلجــاني عمــى الاســتقخار الســالي لمسرــارف فــي 
القصـــا  الســـالي, ويشبغـــي تعسيـــه تحميـــل الاســـتقخار الســـالي فـــي إشـــار 
إدارة التشسيـــــة السدـــــتجامة, ولا ســـــيسا فيســـــا دتعمـــــه نتـــــأحيخ الدياســـــات 

فـي  السدتجامة عمى السخاشخ الشطامية, تداهع هحد الاشخوحـة كـحلظ
الستعمــه بالاســتقخار الســالي  الجراســةالأكادلسيــة مــغ خــلبل ســج فجــػة: 

فــي أمخيكــا اللبتيشيــة والعلبقــة نــيغ الاســتقخار الســالي والتشطــيع الســالي 
تــأحيخ السسارســات الساليــة  الجراســةالحــالي, فزــلب عــغ, تػلــ  هــحد 
 السدتجامة عمى الاستقخار الساليك

ــا لت صــػيخ نطخيــات الاســتقخار الســالي ويــػفخ هــحا العســل إشــاراا تجخيبيا
 والتشسية السدتجامة

ـــــ تاســـــتفاد مجى الاستفادة ـــــب الشطـــــخا  الجراســـــةة مـــــغ هـــــحد الباحث ـــــخان الجان ـــــي اح ف
 بسعمػمات ونتا   وكحلظ السخا ع السدتخجمةك

ـــــت هـــــحد  اكجه التذابه ـــــي اســـــتخجام القصـــــا   الجراســـــةمـــــع  الجراســـــةاتفق الحاليـــــة ف
 السرخفي لجراسة التشسية السدتجامةك

وكـحلظ الشسـاذج السدـتخجمة فـي التحميــل,  الجراسـةالاخـتلبف فـي مـجة  اكجه الاختلاؼ
 الجراسةوالزا اختلبف في الستغيخات السدتخجمة في 

1 .Sandor Semperger, Gergo Pinter, 2121)) 
 Sustainable Banking; Evaluation of the European الجراسةعشهاف 

Business Models 

 الأعًبل الأٔرٔثٛخ نًُب  انزمٛٛى انًصزرٙ انًظزداو 

 الجول الاوربية الجراسةمكاف 
 في مرارف البمجان الاوربية الجراسةتع تصبيه هحد  الجراسةعيشة 
 دراسة الجراسةنهع 
هــػ تقيــيع أدان التشسيــة السدــتجامة  الجراســةالمــجف الخ يدــي مــغ هــحد  الجراسةاهجاؼ 
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لمسرـــــارف فـــــي نســـــػذج الأعســـــال السرـــــخفية الأوروبيـــــة السدـــــتجامة 
(M الأمــــخ الــــحا دتصمــــب تحقيــــه أهــــجاف التشسيــــة السدــــتجامة فــــي ,)

 نسػذج الأعسال, هشاك أهجاف فخةية لمجراسة: 
هـــػ العثـــػر عمـــى عشارـــخ  الجراســـةالمـــجف الفخعـــي الأول مـــغ هـــحد 

SBM ك لمقصا  السرخفي 
المــجف الفخعــي الثــاني مــغ دراســة هــػ تحجدــج أهسيــة كــل عشرــخ مــغ 

 عشارخ التشسية السدتجامةك 
هــػ تقيــيع ومقارنــة الاســتشتا ات  الجراســةالمــجف الفخعــي الثالــث مــغ 

 السدتجامة لشسػذج أعسال السرارف في مختم  البمجان الأوروبيةك
الرمة بالقصا  السرـخفي, تشفيح مشمجية دلفي لتحجدج العشارخ ذات  الجراسةأدكات 

ـــل  ـــة وتحمي ـــخان حدـــب الأولػي ـــي حـــجدها الخب ـــع تختيـــب العشارـــخ الت ح
يــــة لمعسميــــة نشــــانا عمــــى ا ات باســــتخجام شخيقــــة هخميــــة تحميمالاســــتشت

 قجرتما عمى تحقيه أهجاف التشسية السدتجامةك
حدــب الجولــة  الجراســةأضمــخت نتــا   مقارنــة السرــارف التــي شــسمتما  نتائج

نساذج الأعسال لمسرارف الشخويجية والألسانية أعمى مـغ إن استقخار 
 الجراسـةمثيم  فـي الـجول الأخـخ , إذ احتمـت السرـارف التـي شـسمتما 

مــغ السجــخ ودســبانيا السختبــة الثانيــة, واحتمــت السرــارف مــغ السسم ــة 
الستحـــجة وبػلشـــجا وفخندـــا السختبـــة الثانيـــة فـــي السخكـــد الثالـــث وأخيـــخاا 

كـــــد الخابـــــع مـــــغ حيـــــث اســـــتجامة نســـــػذج مرـــــخف إلصاليـــــا فـــــي السخ 
الســجدخيغ فــي القصــا  السرــخفي  الجراســةأعســالمع, تعصــي نتــا   هــحد 

التػ يـــ  عشـــج ترـــسيع نســـػذج الأعســـال التشسيـــة السدـــتجامة, إذ لسكـــغ 
مخا بــــة  سيــــع الاتجاهــــات والدــــمػكيات ل ــــل مكــــػن بذــــكل مشفرــــل 

 رارفوتعجدمما مغ حيث تأحيخها عمى أدان التشسية السدتجامة لمس
ـــــ تاســـــتفاد مجى الاستفادة ـــــب الشطـــــخا  الجراســـــةة مـــــغ هـــــحد الباحث ـــــخان الجان ـــــي اح ف

 بسعمػمات ونتا   وكحلظ السخا ع السدتخجمةك
ـــــت هـــــحد  اكجه التذابه ـــــي اســـــتخجام القصـــــا   الجراســـــةمـــــع  الجراســـــةاتفق الحاليـــــة ف

 السرخفي لمجراسةك
وكـحلظ الشسـاذج السدـتخجمة فـي التحميــل,  الجراسـةالاخـتلبف فـي مـجة  اكجه الاختلاؼ

 كالجراسةوالزا اختلبف في الستغيخات السدتخجمة في 
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2 .(Cristina Gutiérrez-López & Julio Abad-González, 2121) 
 Sustainability in the Banking Sector: A Predictive الجراسةعشهاف 

Model for the European Banking Union in the 

Aftermath of the Financial Crisis 

انزًُٛخ انًظزدايخ رٙ انمطبع انًصزرٙ: ًَٕ   رُجب٘ نلارذبد 

 انًصزرٙ الأٔرٔثٙ رٙ أعمبة الأسيخ انًبنٛخ

 الجول الاوربية الجراسةمكاف 
 دولة أوروبية 25مرخف في  45في  الجراسةتع تصبيه هحد  الجراسةعيشة 
 دراسة الجراسةنهع 
هــػ تحميــل اســتجامة السرــارف فــي الاتحــاد  الجراســةالمــجف مــغ هــحد  الجراسةاهجاؼ 

السختـــارة مشاقذـــة حـــػل اســـتجامة  الجراســـةالأوروبـــي, كســـا تتـــي  فتـــخة 
 ملبنة السرارف بعج الأزمة السالية في أوروباك

فــي الاعتبــار إشــار عســل الاتحــاد السرــخفي الأوروبــي  الجراســةتأخــح  الجراسةأدكات 
 45ونتـــا   تســــاريغ اختبــــار الإ مــــاد الأخيــــخة, باســــتخجام لجشــــة مــــغ 

و  1226و  1224دولـة أوروبيــة تـع اختبارهـا فــي  25مرـخف فـي 
عــــغ شخيــــه السؤشــــخات  2ندــــبة رأس الســــال مــــغ السدــــتػ   1228

سػ ـػدات )رأس السال و ـػدة ال CAMELSالسالية التي تسثل نم  
ــــــاح والدــــــيػلة والحداســــــية لسخــــــاشخ الدــــــػق وكــــــحلظ  والإدارة والأرب
الستصمبــــــات الإلــــــافية لمسؤسدــــــات الساليــــــة العالسيــــــة ذات الأهسيــــــة 

ا وهسياــا G-SIFIsالشطاميــة ) ــا متغيــخاا مذــتخكا (, لحــجد الشســػذج ألزا
لشذــار إليــ  فــي ال ذــ  عــغ تقــاريخ السدــؤولية الا تساةيــة لمذــخكات 

(CSRمع اعتس ,)اد خصة استجامة شاممةك 
الزػن عمى الخسسمة و ـػدة السػ ـػدات والإدارة  الباحثتدم  نتا    نتائج

والأربــاح كستغيــخات تػلــيحية تــدداد أهسيتمــا فــي الدــيشاريػ العكدــي, 
دؤدا هحا التجهػر في ضخوف الاقتراد ال مـي إلـى ارتفـا  الت ـالي  
بالشدــبة لمسؤسدــات السرــخفية, ويقمــل مــغ ربحيتمــا وكفانتمــا, ويقمــل 

 مغ تجفه الا تسان التجاراك
لا ددال دتعيغ عمى الاتحاد السرخفي الأوروبـي إن دثبـت إنـ   وكحلظ

لقــــجم لأعزــــا   مدالــــا مــــغ حيــــث الســــلبنة السرــــخفية مقارنــــة نبهيــــة 
أوروبـا, وتطمــخ هــحد الاســتشتا ات إن السرـارف تدــاهع بذــكل أكبــخ 
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 اسهامات الجراسة الحالية:

متغيـخ التشبـؤ بالفذـل الســالي  مـغ خـلبل مؤشـخات ماليــة وغيـخ ماليـة )مؤشــخات تتشــاول  لـع الدـابقةراسـات الج
بالفذــل الســالي مــغ خــلبل الشدــب الساليــة او اختبــار لشســاذج التشسيــة السدــتجامة ول ــغ العجدــج تشاولــت التشبــؤ 

, ل غ التشبؤ السالي السعجة مدبقا مغ قبل باحثيغ اخخيغ او لغخض السقارنة نيغ نساذج التشبؤ بالفذل السالي
ـــة ندـــعى لبيـــان  د الجراســـةفـــي هـــح ـــة ومؤشـــخات ابعـــاد التشسي مـــج  دقـــة الشســـػذج السبشـــي عمـــى الشدـــب السالي

لمشدــب الساليــة هـحا السجــال مـغ حيــث تشاولـ  لمخــػض فــي انـ  لعــج البحـث الاول مــغ نػعـ   , كســاالسدـتجامة
 ومؤشخات التشسية السدتجامة مغ خلبل ادار مع معا في نسػذج لتشبؤ بالفذل السالي ك

 

 في الأمغ السالي عشجما تترخف بصخيقة مدؤولة ا تساةياا وبيئيااك
ـــــةالب تاســـــتفاد مجى الاستفادة ـــــب الشطـــــخا  الجراســـــةمـــــغ هـــــحد  احث ـــــخان الجان ـــــي اح ف

 بسعمػمات ونتا   وكحلظ السخا ع السدتخجمةك
ـــــت هـــــحد  اكجه التذابه ـــــي اســـــتخجام القصـــــا   الجراســـــةمـــــع  الجراســـــةاتفق الحاليـــــة ف

 السرخفي لمجراسةك
وكـحلظ الشسـاذج السدـتخجمة فـي التحميــل,  الجراسـةالاخـتلبف فـي مـجة  اكجه الاختلاؼ

 كالجراسةوالزا اختلبف في الستغيخات السدتخجمة في 





    


 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثاني لالفص
النسب المالية ومؤشرات ابعاد التنمية 

 المستذامة والفشل المالي مذخل نظري
 .المالية للنسب للنسب المالية المذخل النظري :المبحث الأول

 المذخل النظري للتنمية المستذامة.: الثانيالمبحث 
 .المالي بالفشل لتنبؤل المبحث الثالث: المذخل النظري

المبحث الرابع: العلاقة النظرية بين النسب المالية ومؤشرات 
 التنمية المستذامة و التنبؤ بالفشل المالي 
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 لمشدب السالية الشظخي سجخل ال: الاكؿ بحثالس

 هطئة:ت      

 ينـــحاكلدـــتعيغ نمـــا,  انضمـــخت الشدـــب الساليـــة فـــي مشترـــ  القـــخن التاســـع عذـــخ, حيـــث كـــ      
تذـارها نـيغ انقخاراتمع الاقترادلة, ولعل اهع ما سـاعجة عمـى  اذالسدتخجمػن وأرحاب الرمة لاتخ

ميمـــا فـــي تقيـــيع الأدان, يـــة الاعتســـاد عانالسحممـــيغ والسدـــتخجميغ ســـمػلة اســـتخخا ما, وفمسمـــا, ودمك
الأهـجاف الأساسـية لأا  انالجمج والػقـت لمػرـػل الـى نتـا   أكثـخ دقـة و  انقجر الإمك بحيث تقمل

في: الخبحية اولا )قجرة القصا  التجـارا عمـى  ندتسثلب انسييغ والمحتجارا تتزسغ هجفيغ أسا انكي
يا )قجرة القصا  التجـارا عمـى سـجاد ددػنـ  فـي الػقـت السشاسـب(, انتػليج الأرباح( والسلبنة السالية ح

تحقيــه هــحد الأهــجاف, لا ســيسا فــي لــػن التغيــخات فــي نيئــة الأعســال, وخارــة مشافدــة أكثــخ  انو 
القــــخار,  اذعالــــة لمســــػارد الستاحــــة مــــغ خــــلبل التخصــــي  والتشبــــؤ والخقابــــة واتخــــحــــجة, تتصمــــب إدارة ف

واســـتسخارية الأعســـال وتصـــػيخ وحـــجات الأعســـال تعتســـج إلـــى حـــج كبيـــخ عمـــى نتا جمـــا الساليـــة, لـــحلظ 
أرب  التشبؤ بالشتا   السالية أمخاا لخورياا, مسا دتصمب استخجام الأدوات الستاحة لمحا الغخض وهحا 

 كسبحثالاساسي لمحا ال هػ الخاب 

 الشدب السالية  تعخيف. 6. 6. 0

ا تـــع اذمـــا العلبقـــة نـــيغ رقســـيغ ونـــات  هـــحد السقارنـــة لا حتسيـــة لـــ  الا انتعـــخف الشدـــب الساليـــة عمـــى 
لـــػن عسميـــة السقارنـــة لسكـــغ تقيـــيع  وفـــيمقارنتـــ  نشدـــبة أخـــخ  مساحمـــة وتدـــسى بالشدـــبة السخ عيـــة 

ةبارة عغ علبقات نيغ الهيع السحاسبية الػاردة فـي ال ذـػفات ما انالسػق  كسا لسكغ تعخيفما عمى 
ـــــــة  ـــــــة معيش ـــــــج نقصـــــــة زمشي ـــــــيع أدان نذـــــــاي معـــــــيغ عش ـــــــة لتقي ـــــــة ومشطســـــــة لت ـــــــػن دال ـــــــة مختب السالي

(Nuhu,1224:226) 

مـــا دليـــل إرشـــادا لدـــتفاد مشـــ  فـــي تقيـــيع السخكـــد والعسميـــات الساليـــة انوقـــج عخفـــت كـــحلظ عمـــى     
ن مقارنـــــة مـــــع نتـــــا   الدـــــشػات السالـــــية أو مـــــع وحـــــجة اقترـــــادلة لمسؤسدـــــة الاقترـــــادلة, ود ـــــخا

 (ك Safitri,1226:241أخخ )
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مـــا  يســـة رقسيـــة تت ـــػن مـــغ  يستـــيغ أو أكثـــخ مـــأخػذة مـــغ انو دــتع تعخيـــ  الشدـــب الساليـــة عمـــى    
التــــــجفه الشقــــــجا  انالــــــجخل أو نيــــــ انيــــــة أو نيــــــانالسعمػمــــــات الساليــــــة لمسؤسدــــــة, أا حدــــــاب السيد 

(Thomas,1226:3  ك) 

مــا السؤشــخات التــي لسكــغ لإدارة السرــخف اســتخجامما لػلــع أهــجاف انوعخفمــا الــبعس الاخــخ ب    
ا لأرـــحاب السرـــخف لتصـــػيخ اســـتخاتيجيات  ان اذومعـــاديخ مختمفـــة,  السؤشـــخات الساليـــة مفيـــجة  ـــجا
 & Priariالقـــخارات قرـــيخة الســـج ) انقـــخارات أكثـــخ فعاليـــة وكفـــانة بذـــ اذشػيمـــة الأ ـــل واتخـــ

Wulandari,1229:225             ك) 

 & Priari)فــــــــان الباحثــــــــة تتفــــــــه مــــــــع تعخيــــــــ  مــــــــغ خــــــــلبل التعــــــــاري  الدــــــــابقة  

Wulandari,1229:225             ك) 

لان هحا التعخي  دتر  بالذسػلية و دػل  مفمػم الشدـب الساليـة بذـكل اوسـع اذ دػلـ  علبقـة 
 السرخف وتصػيخ استخاتيجيات  وتحجدج مج  كفانة ادان السرخف ك بأهجافالشدب 

 تحميل الشدب الساليةك 0. 6. 0

هحا لدبب ارباكا  اننتيجة لػ ػد العجدج مغ الأرقام في ال ذػفات السالية لمػحجة الاقترادلة, ف    
نمـا الػحـجة عـغ  مـا الػسـيمة التـي تفرـ انوقمه لمسدتثسخيغ ونطخا لأهسية الشدب السالية وتحميما وب

 (كBansal,1224:2ما مشجع ذهب لمسعمػمات)انالسعمػمات الستعمقة بأدا ما السالي, فقج ورفت ب

ــــل الشدــــب ب ــــوكــــحلظ عــــخف تحمي ــــة لتحميــــل السخكــــد الســــالي لمػحــــجة ان   اســــتخجام ال ذــــػفات السالي
 (كJežovita,1225:228الاقترادلة ولتقييع ادا ما السادا )

تحميـــل مـــالي لطمـــخ فيـــ  العلبقـــة نـــيغ مكػنـــات ال ذـــػفات الساليـــة, ويـــتع    اســـمػبانـــوتــع تعخيفمـــا ب
 Elahi et) التعبيخ عغ تحميل الشدب بذـكل متشاسـب لإضمـار العلبقـة نـيغ الأرقـام فـي ال ذـػفات

al.,1212:121 ك) 

تحميـل الشدـب هـػ عسميـة دـتع مـغ خلبلمـا است ذـاف واشـتقاق السؤشـخات  انكسا ذكـخ الـبعس بـ    
ة لم ذـػفات يميمـا عسميـة دراسـة تفرـانال سية والشػةية لمشذاي الاقترـادا لمػحـجة الاقترـادلة, اا 

السالية نمجف تحجدج نقاي القػة والزع  فـي هـحد الحدـابات, وتذـخيز واكتذـاف السذـاكل لأ ـل 
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 اذام هــــــــحد السؤشــــــــخات  لأ ــــــــل تقيــــــــيع ادان الػحــــــــجة نمــــــــجف اتخــــــــالجــــــــاد الحمــــــــػل لمــــــــا, واســــــــتخج
 (كHarold,1211:3القخارات)

القخار, استشادا  اذما شخيقة تدتخجم لمسداعجة في عسمية اتخانوكحلظ عخف  البعس تحميل الشدب ب 
إلــى العلبقــة نــيغ الأرقــام السعخولــة فــي ال ذــػفات الساليــة نمــجف تحجدــج الهيســة وتقيــيع السخــاشخ, 

تحقيه هـحا المـجف  مـغ خـلبل مقارنـة الشتـا   الحاليـة مـع نتـا   الشدـبة التاريخيـة داخـل وحـجة  ويتع
السساحمـــة الاخـــخ  فـــي حقـــل  السرـــارفاقترـــادلة معيشـــة, والزـــا مـــغ خـــلبل مقارنـــة الشتـــا   بـــأدان 

 (ك Daniel,1225:82الرشاعة)

ة تعصـي يـمي  اداة تحمانـوعخفت كحلظ الشدب السالية لسغ اشار تعطـيع حـخوة السدـاهسيغ عمـى     
مبمـغ السدـتحقات  انالػحجة الاقترادلة لجدما نقػد كافية لمػفان بالتداماتما السالية, و  انمؤشخا عمى 

كفانة ادارة مخدونما وتخصي  الاستثسار والعا ج الرـحي عمـى السػ ـػدات  يـجا,  انمعقػل  جا, و 
 (ك Utami,1227:1  لسكغ تحقيه هجف تعطيع حخوة السداهسيغ)ان اذ

 اذ  اسمػب تقشي لمتحميل السالي لطمخ فيـ  العلبقـة نـيغ مكػنـات ال ذـػفات الساليـة, انوتع تعخيف  ب
ال ذــػفات الساليــة تحتــػا عمــى العجدــج مــغ السعمػمــات الســػ دة بالأرقــام لــػ تــع عخلــما بذــكل  ان

ال ذــػفات, وعميــ  مــا لا تقــجم معمػمــات كافيــة حــػل  ــجو  الػحــجة السدــؤولة عــغ إعــجاد انســخدا, و 
دشبغي تحميمما عغ شخيه الشدب السالية لم ذ  عغ الدسات البارزة لم ذػفات السالية وتحجدج نقاي 

 Vardhan etقػتمـــــا ولـــــعفما ومقارنتمـــــا وتفدـــــيخها وتعديـــــد عسميـــــة رـــــشع القـــــخار فيمـــــا)

al.,1227:135 ك) 

 ان  أداة لسكــغ انــة فقــج عــخف بجــازات الإدارة الدــابقة والتػقعــات السدــتقبميانومــغ زاويــة تقيــيع     
جــــازات نجـــازات الإدارة الدـــابقة والتػقعـــات السدـــتقبمية, ومـــغ خـــلبل تحميـــل الاانتدـــاعج فـــي تقيـــيع 

ولــع الخصـ  وتشفيــحها نمـجف تعطــيع  يسـة السرــخف وازدهارهــا  السرـخفلسكــغ لأدارد  اذالساليـة, 
(Novyarni & Ningsih,1229:1ك) 

الأدوات السدتخجمة عمى نصاق واسع  أحجتحميل الشدب السالية لعج  انخ  ت ةالباحث انوعمي  ف    
في التحميل السالي, وهػ تقشية مقارنة العلبقة أو)الشدبة( نيغ عشرخيغ أو أكثخ مغ السعمػمات فـي 

هـحا التحميـل لدـاعج السـجران فـي معخفـة مدـتػ  الأدان  انال ذػفات السالية لمسؤسدة الاقترـادلة, و 
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الجــاني أم ســمبي, فزــلب عــغ اســتخجامما كأســاس لرــشع القــخار ل ــل  انســػان أكــالســالي لمسؤسدــة, 
مــــغ الأشــــخاف الجاخميــــة والخار يــــة, والــــحدغ لــــجدمع مرــــمحة فــــي الػلــــع الســــالي ونتــــا   عسميــــات 

 .السرخف

  كمداياها أهسية تحميل الشدب السالية ك1. 6. 0

لعـج تحميــل الشدــب  ــدن لا غشــى عشــ  فــي تفدـيخ الشتــا   التــي كذــفت عشمــا ال ذــػفات الساليــة,     
  دـدود السدـتخجميغ بسعمػمـات ماليـة ممسـة ويذـيخ إلـى السجـالات التـي تتصمـب التحقـه, وتػ ـج انو 

 (:Wardana,1221:22) لأتيالعجدج مغ مدالا تحميل الشدبة, والستسثمة بسا 

قـج  السرـخفت انا كاذلداعج تحميل الشدب عمى فمع ما  ية القخارات:يداعج عمى فهم فاعم .1
ـــى مـــج  السدـــاعجة فـــي  ـــل, ودل اتخـــحت قـــخارات رـــحيحة فـــي التذـــغيل, والاســـتثسار, والتسػي

 تحديغ الأدانك
تدــاعج الشدــب عمــى تبدــي  الأرقــام السحاســبية  اذ تبدػػيا الأرقػػاـ السعقػػجة كإقامػػة العلاقػػات: .0

 يسا نيشماكالسعقجة ودنخاز العلبقات ف
ســـا دـــتع مقارنـــة انة فقـــ , و أحـــجالشدـــب لا تحدـــب لدـــشة و  ان مفيػػػجة فػػػي التحميػػػل السقػػػارف: .2

 مخخ ات الشدب لدشػات عجة, لسعخفة الاتجاد في عسل تػقعات حػل اعسال السرخفك
الشدب تداهع وبذكل كبيخ في شخح التغييخات التي تحـجث  ان SWOT : تسكن من تحميل .4

, لسداعجة الإدارة في فمع التمجدجات والفخص الحالية وتدس  لما بإ خان تحميـل السرخففي 
SWOT  القػة( التمجدج( ) -الفخص  -الزع   -الخاص نماKrylov,1211: 13ك) 

 انا كــاذتدــاعج الشدــب عمــى إ ــخان مقارنــات مــع ندــب محــجدة لتقيــيع مــا  مقارنػػات مختمفػػة: .5
السسكــغ مقارنــة الخبحيــة والدــيػلة والســلبنة  أفزــل أم لا, لمــحا الغــخض, مــغ السرــخفأدان 

الساليــة ومــا إلــى ذلــظ للؤعســال التجاريــة )نشــانا عمــى مرــصمحات محاســبية متعــجدة( )مقارنــة 
ات الأعسـال / انـات أخخ  )مقارنـة كيان/ تحميل الدلبسل الدمشية( أو مع كي السرخفداخل 

 (كThomas,1226:2التحميل السقصعي( ومع السعاديخ )التحميل الأساسي( )
ا فـــي تدـــمي  الزـــػن عمـــى نقـــاي القـــػة والزـــع        و لعـــج تحميـــل السؤشـــخات الساليـــة مفيـــجا

لداعج ر ال الأعسال والأشـخاف الحكػميـة والسرـارف  انالسالية لسؤسدة الأعسال, ويسكغ 
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الساليـــــــــة والتشبـــــــــؤ بفػا ـــــــــج  الدـــــــــلبمةات الساليـــــــــة لتقيـــــــــيع انـــــــــالأخـــــــــخ  التـــــــــي تدـــــــــتخجم البي
 (كSuprapti et al.,1229:3السرخف)

التحميل السالي باستخجام الشدب السالية لعـج امـخاا فـي غالـة الاهسيـة لمجمـات  انوذكخ البعس      
 (: Harold,1211:5  لسكشما مغ )ان اذالقا سة بالتحميل السالي, 

ال ذــ  عــغ اتجاهــات التشسيــة لمقصــا  التجــارا مــغ خــلبل تحميــل ددشاميكيــات  يســة مؤشــخات   .1
 الساليةك

 فخ معاديخ لسداعجة السرخف عمى التخصي  لاحتيا اتما السالية السدتقبميةكدػ  .0
 قترادلةكلاسؤسدة امل السالي بالأدانالتشبؤ  .2
 ما مجسػعة مغ الأرقام أو الإحرا يات التي لدمل قخانتما وتفديخهاك    ان .4

ا مــــغ  الشدـــبتذـــيخ  انلسكـــغ  الساليـــة السفدـــخة بذـــكل رـــحي  إلـــى السجـــالات التـــي تتصمـــب مديـــجا
ــا كســا لسكــغ لتحميــل السؤشــخات الساليــة  لدــم  الزــػن عمــى الطــخوف والاتجاهــات  انالتحقيــه, تساما

التي تطمخ مغ خلبل فحز العشارخ الفخدلة لمسؤشخات السالية, مـغ خـلبل تفدـيخها ومقارنتمـا مـع 
ــشفذ السؤشــخات الساليــة الدــابقة  والسخا ــع أو التقــاريخ الساليــة مــغ مؤسدــات أخــخ  فــي  السرــخفل

 (كKrylov,1211:38نفذ الرشاعة )

 :لتحميل السالي ا . استخجامات2. 6. 0

ب ومـــج  تمبيتمـــا انـــفـــي مختمـــ  الجػ  السرـــخفدـــتع إ ـــخان التحميـــل الســـالي بذـــكل عـــام لتقيـــيع أدان 
فـي السذـخو , وذلـظ نمـجف تحجدـج نقـاي  لأهجاف مدتخجمي السعمػمـات الـحدغ لـجدمع مرـمحة ماليـة

ـــــة  ـــــخارات السالي ـــــل الســـــالي لتبدـــــي  الق ـــــع اســـــتخجم السعمػمـــــات مـــــغ التحمي ـــــجلظ ح القـــــػة والزـــــع  ل
(, وبمحد الصخيقة لدتخجم التحميل السالي لأغخاض مختمفة 33: 1212لسذخوعظ)ةيدى, واخخون,

 (11: 1211بسا في ذلظ: )الاميغ, 

 تقييع ربحية السذخو ك - أ

 لػلع السالي لمسذخو ك تقييع ا- ة

 تقييع فعالية الدياسة الساليةك - د

 تقييع فعالية إدارة السػ ػدات والسصمػباتك- س
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 تقييع الػلع التشافدي لمسذخو ك -  

 ية الاستسخار في السذخو كانتقييع إمك- ح

 الفذل الساليك- ر

 تصػيخ السؤشخات التي تدود الإدارة بالأدوات اللبزمة لتخصي  ومخا بة وتقييع الأدانك- د

 . الجهات السدتفيجة من التحميل السالي:3. 6. 0

كل  انتشػ  تصبيقات التحميل السالي  عم  مجال اهتسام ال ثيخ مغ الأشخاص, عمى الخغع مغ  ان
كـــل فئـــة مـــغ الفئـــات السختمفـــة تحـــاول  ان اذمـــشمع لجلـــ  أهـــجاف مختمفـــة مـــغ هـــحا التحميـــل الســـالي, 

كـل  اذلمتحميل السالي, بدبب اخـتلبف المـجف,  الحرػل عمى معمػمات مختمفة عغ تمظ السصمػبة
هؤلان السػاليع دمتسـػن بسػلـػ  التحميـل السـالي وتصبيقاتـ  حدـب  نمشمع لجل  هحد السعمػمات لا

: ) عفــــخ, لــــأتي(, وتتسثــــل هــــحد الجمــــات مــــا 32:  1224احتيا ــــاتمع الخارة)الرــــخيفي,   ,
1212 :23) 

 السدتثسخون الحاليػن أو السحتسمػنك .1

 الجا شػنك .0

 إدارة السرخف نفدماك .2

 الجوا خ والسرارف الحكػميةك .4

 كشخكات الػساشة السالية .5

 اذتجــارا الحرــػل عمــى معمػمــات ماليــة قبــل اتخــ انعمــى ســبيل السثــال, دخيــج السدــتثسخون فــي كيــ
ـــل: الأدان الســـالي لمسؤسدـــة عمـــى الســـج  الصػيـــل وقـــجرتما عمـــى تحقيـــه  ـــخارات الاســـتثسارية, مث الق

تجاد ربحية السرخف, دفع أرباح الأسمع, الػلع السالي لمسؤسدة, العػامل السؤحخة عمى الخبحية, ا
 (ك11: 1228السدتقبل, الميكل السالي لمسؤسدة, وفخص تصػيخ السرخف) الحيارا,

نمـــحا التحميـــل ويذـــعخون بـــالقمه إزان قـــجرة  السرـــارفكســـا دمـــتع الـــجا شػن مثـــل السرـــارف الساليـــة و 
ع القـــخوض عمـــى الػفـــان بالتدامـــاتمع, وهـــػ مـــا لسكـــغ تقييســـ  مـــغ خـــلبل الأشـــخاص الـــحدغ تســـش  لمـــ

 1224الحرػل عمى معمػمات عغ سيػلتمع عشجما لكػن لجدمع أفزل السؤشخات)الرخيفي,   ,
 (ك 33: 
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 أمــا إدارة السرــخف نفدــما فتخــتز بالتحميــل الســالي الــحا دمــجف إلــى تحقيــه أهــجاف مختمفــة مشمــا:
 (9: 1211)الجشاني, روير,

 طسة وددارة مػ ػداتما ومصمػباتماك نتقييع كفانة الا .1

 حخافات الدمبية والاستجابة لما بدخعةكناكتذاف الا .0

 معخفة السػقع العام لمسرشع مقارنة بسشافدي  في نفذ الرشاعةك .2

لطمــخ التحميــل الســالي نتــا   لســػضفي السرــخف تعكــذ قــجرة السشطســة عمــى تــػفيخ الأمــغ الــػضيفي 
لسػضفيمـــا ودفـــع رواتـــبمع وتحدـــيغ مدـــتػ  معيذـــتمع, مســـا لذـــجع الســـػضفيغ عمـــى مخا بـــة الػلـــع 
ــــة الخســــسية) عفخ,  ــــػم الميئ ــــة, تق ــــه بالجمــــات والسرــــارف الحكػمي الســــالي لمسؤسدــــة, وفيســــا دتعم

 -:الأتيــةمــة فــي الخــجمات الحكػميــة, بأعســال التحميــل الســالي لتحقيــه الأهــجاف (, مسث27: 1212
 (16: 1225)عبج الدتار, وذلاب,

 ك السرخفاحتداب لخيبة الجخل السدتحقة عمى  2

 ك السرخفتدعيخ مشتجات أو خجمات  1

 كالسرخفالإشخاف عمى نسػ وتصػر  3

 . اسذ التحميل السالي:4. 6. 0

دشبغــي اتباعمــا عشــج إ ــخان التحميــل الســالي باســتخجام الشدــب الساليــة هشــاك عــجد مــغ الاســذ التــي 
لتػ يـــــــ  عسميـــــــة التحميـــــــل ودبقا مـــــــا لـــــــسغ الإشـــــــار الـــــــلبزم لتحقيـــــــه المـــــــجف السقرـــــــػد)ةباس, 

 (, ومشما هحد الأسذ:11: 1211وهادا,

 التحجيج الهاضح لأهجاؼ التحميل السالي: .1

ات السالية والتقـاريخ الساليـة مـغ انالتي تحتػيما البيات انالمجف الخ يدي لمتحميل السالي هػ فمع البي
ذــان قاعــجة معمػمــات تــجعع متخــح القــخار فــي عسمــ , ويدــاهع التحميــل الســالي مــع السؤشــخات انأ ــل 

ات السحاســبية عمــى انــالساليــة الخ يدــة فــي تحقيــه هــحا المــجف, وتتسثــل السمســة فــي قرــخ كسيــة البي
 (ك21: 1227ال خيع, مجسػعة رغيخة تعبخ عغ مؤشخات ممسة)عبج

 الكياـ بتخكيب الشدب بظخيقة مشظكية: .2
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لقــػم عميمــا اســتخخاج السؤشــخات الساليــة, وهــي:  انهشــاك عــجد مــغ السبــادة الأساســية التــي دشبغــي 
 (35: 1212)مرصفى, وحسدة, 

تجسيــع السؤشــخات بحيــث تعكــذ علبقــات اقترــادلة محــجدة, عمــى ســبيل السثــال, العلبقــة نــيغ - أ
 اب السذاريعك الجخل وحقػق أرح

ذان الشدـبة لـتعكذ العلبقـة الػضيفيـة نـيغ البدـ  والسقـام, عمـى سـبيل السثـال, تعكـذ اندشبغي - ة
 ندبة الخب  إلى رافي السبيعات العلبقة السباشخة نيغ الخب  والسبيعاتك 

ا فــي فحــز وتحميــل العلبقــات مــع السؤشــخات الاقترــادلة  اندمــجف السؤشــخ إلــى - د لكــػن مفيــجا
 الأخخ ك 

ــــج - س ــــخاض لفي تدــــتخجم الأمــــػال السقتخلــــة  اذالعا ــــج عمــــى الاســــتثسار فــــي تحجدــــج  ــــجو  الاقت
 للبستثسار في السػ ػدات كسا لسكغ مقارنة العػا ج عمى السػ ػدات وت اليفماك 

 . أهجاؼ تحميل الشدب5. 6. 0

 أحجلعج و  لأن ى في تحميل الػلع السالي لمسؤسدة, الأولتحميل الشدب هػ مغ الخصػات  ان     
(, (Andrijasevic&Pasic,1224:228مــغ أبدــ  الا ــخانات السدــتخجمة فــي التحميــل الســالي 

القــخارات, وهــػ فــي  اذهــحا التحميــل لدــاعج فــي التخصــي  والــتحكع والدــيصخة, والتشبــؤ, واتخــ انلــحلظ 
 (: Vardhan et al.,1227:133الأساس, وتمجف تحميل الشدب إلى: )

وشػيمة الأ ـل لمسؤسدـة, وقـجرتما عمـى الػفـان بالتداماتمـا الساليـة تحجدج الديػلة قريخة الأ ل  .1
 قريخة الأ ل )الحالية( وشػيمة الأ لك

 تحجدج مخاشخ التسػيل الخار ي لمسؤسدات التجاريةك .0

 تحجدج ال فانة والخبحية أو الخبحية الإ سالية لمعسميات التجاريةك .2
 السرخف لتػليج الإدخاداتكاستخجام السػ ػدات أو الاستخجام الفعمي لسػ ػدات  .4
تحجدــج العػا ــج والسخــاشخ السحتسمــة السختبصــة بالأســمع القا ســة )أربــاح الأســمع( أو الاســتثسارات  .5

 في أسمع السرخفك
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 . محجدات الشدب السالية6. 6. 0

 انوالســالي هــػ مسارســة ممســة وعالسيــة, و  يمياســتخجام السقــاديذ الساليــة لتقيــيع الأدان التذــغ ان   
اســتخجام السقــاديذ قــج لكذــ  عــغ مذــاكل فــي مجــالات معيشــة مــغ الأدان ول ــغ قــج لا دــػفخ حمــػلاا 

(, ولا Periasamy,1224:319ها لسعالجة تمظ السذكلبت )اذحهيهية أو لقتخح قخارات دشبغي اتخ
ا تذـار اسـتخجاممانات الساليـة رغـع انـلعج تحميل الشدـب الساليـة شخيقـة اختبـار شـاممة فـي تحميـل البي

 لما بعس السحجدات والقيػد أهسما: انإلا 

ب ال سيــة )أو الشقجلــة( للؤعســال انــب الشػةيــة: تــػفخ السحاســبة نطــخة حا بــة لمجػ انــتجاهــل الجػ  .1
ب ال سيـة, ويسكــغ انــتفـػق العػامــل الشػةيـة الجػ  انلسكـغ  انالتجاريـة, ول ـغ فــي بعـس الأحيــ

 وفكت ػن حدابات تحميل الشدبة متحيدة في مثل هحد الطخ  ان
تختمـــ  العلبقــــات نــــيغ مجــــالات العســــل السختمفــــة بدــــبب عػامــــل مختمفــــة , مثــــل: مسارســــات  .2

محاســـــــــــــبية مختمفـــــــــــــة وســـــــــــــشػات لـــــــــــــخيبية مختمفـــــــــــــة, قـــــــــــــج لا ت ـــــــــــــػن قانمـــــــــــــة لمسقارنـــــــــــــة 
 (كShah,1224:6تساماا)

 يات تعكذ السالي فق  ولا تذيخ إلى السدتقبلك انتدتشج التقاريخ إلى ميد  .3

 دخات الت مفة, وليذ الهيعكات السالية تقجانتتزسغ البي .4
ات السالية  سيع البشػد, وتختم  السعاديخ والسسارسـات السحاسـبية مـغ نمـج إلـى انلا تغصي البي .5

 يخخ, مسا لجعل السقارنات العالسية المادفة رعبةك

تحميـل التقخيـخ  انالقـخار الإدارا عسميـة ددشاميكيـة فـي نيئـة دا سـة التغيـخ, فـي حـيغ  اذلعج اتخ .6
 (ك:6Harold,1211ات التاريخية)انلعتسج عمى البي لأن حانت 

ــا بذــكل  .3 الــخواب  نــيغ الشدــب السئػيــة السختمفــة وعــجم قــجرتما عمــى حــل السذــاكل لا تطمــخ دا سا
تماكـات ولا تقـجم حـلبا انما تذيخ إلـى حـجوث اندورها إرشادا بذكل أساسي, أا  ان اذفػرا, 

  لمسذكمةك
  . ترشيف الشدب السالية 7. 6. 0

السقـاديذ الساليـة هـي مؤشــخات مفيـجة لـلؤدان السـالي لمسؤسدــة ورـحتما, لسكـغ حدـاب معطــع      
لسكــغ اســتخجام التقــاريخ الساليــة لتحميــل  لأنــ السقــاديذ مــغ السعمػمــات الــػاردة فــي التقــاريخ الساليــة 
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الاتجاهــــــــــــــات ومقارنـــــــــــــــة السعمػمــــــــــــــات الساليـــــــــــــــة لمسؤسدـــــــــــــــة نتمــــــــــــــظ الخارـــــــــــــــة بالسرـــــــــــــــارف 
 (ك    Harold,1211:7الأخخ )

خجمي دشاسب الجسيع لاختيار السؤشخات السفيجة التي تمبي  سيع احتيا ات مدت أحجلا دػ ج نم  و 
أساليب مختمفة لترشي  السقاديذ السفيجة, دختـب مؤلفـػ ال تـب  الباحثةدتخجم تحدابات الأعسال, 

ــا لسسارســة السػلــػعات الاقترــادلة والآران الذخرــية لـــسحمميغ مختمفــيغك  يغالبــاحثو  السؤشــخات وفقا
(Khan et al.,1229:36ك) 

ـــا مختمفـــة مـــغ السقـــاديذ الساليـــة انويسكـــغ تقدـــيع الشدـــب الساليـــة, إلـــى خســـذ فئـــات تهـــيذ       ػاعا
 للؤعسال وهي:

 اكلا: ندب الديهلة
الاقترادلة عمى سجاد الجدػن في الػقت الحالخ او  تمجف ندب الديػلة إلى تقييع قجرة الػحجة

عمى السج  القريخ, اا بسا لعشي  يـاس سـيػلة الػحـجة الاقترـادلة مـغ خـلبل قـجرتما عمـى تدـجدج 
 (Vardhan et al.,1227:135السصمػبات قريخة الا ل عشج استحقاقما)

 

 ياً: ندب الشذاط انث
تذــيخ إلــى مــج  فعاليــة السرــخف فــي اســتخجام  ندــب الشذــاي  هــي نــػ  مــغ السقــاديذ الساليــة التــي

مػاردهـا لتػليــج الإدــخادات, وتذــيخ ندـبة الشذــاي إلــى الشدــبة نـيغ الادــخادات الشاتجــة عــغ السػ ــػدات 
 Farfan etتا يـــة )نوالسبمـــغ السدـــتثسخ فيمـــا, وكـــحلظ تعـــخف باســـع مؤشـــخ الأدان أو مؤشـــخ الا

al.,1227:6 

 ثالثاً: ندب الخبحية 
المـــجف الـــخ يذ  ان اذ, السرـــخفب مهيـــاس لمخبحيـــة, وهـــي شخيقـــة لهيـــاس أدان تعـــج هـــحد الشدـــ   

لمسال يغ وددارة السرخف هػ تحقيه الخب , وهػ المجف مغ و ػدها عمى السج  الصػيل, وتدتخجم 
هحد الشدب مغ قبل السحممـيغ السـاليغ والسدـتثسخيغ لغـخض  يـاس وتقيـيع قـجرة السرـخف عمـى تػليـج 

هــي ندــب  ىالأكلػػ( , وتشقدــع ندــب الخبحيــة عمــى مجســػعتيغ Jayathilaka,1212:21الــجخل )
الخبحيـــة مـــغ مقارنـــة الإدـــخادات بسجسػعـــات مختمفـــة مـــغ السرـــخوفات لـــسغ كذـــ  الـــجخل, وامـــا 
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مغ ندب الخبحية تقارن الشتا   السجر ـة فـي كذـ  الـجخل بالسعمػمـات السػ ـػدة  يةانالثالسجسػعة 
 (كNingsih & Sari,1229:363ية )انفي السيد 
 رابعاً: ندب السجيهنية   

لذــيخ إلــى كسيــة أمــػال الغيــخ التــي تدــتخجم لغــخض  السرــخفمبمــغ الــجدػن الستختبــة عمــى  ان     
السحممػن السالييغ ممتسيغ بالجدػن شػيمة الأ ل  انتػليج الأرباح, وهحا ما دجعى بالخافعة السالية, ف

تقـــــــــــــػم بـــــــــــــإلدام السرـــــــــــــخف بدمدـــــــــــــمة مـــــــــــــغ الســـــــــــــجفػعات التعاقجلـــــــــــــة عمـــــــــــــى الســـــــــــــج   لأنمـــــــــــــا
(, وكمسا زادت ندبة ددـػن السرـخف, زادت معمـا مخـاشخ عـجم القـجرة Akbar,1212:23الصػيل)

دشبغــي الػفــان بسصالبــات الــجا شيغ قبــل تػزيــع  لأنــ عمــى الػفــان بســجفػعات ددػنمــا التعاقجلــة, ونطــخاا 
لى السدــاهسيغ الحــالييغ والسحتسمــيغ, والسقخلــيغ اهتســام كبيــخ لقــجرة الأربــاح عمــى السدــاهسيغ, دتــػ 

عمـــى وفــان الـــجدػن, وكمســـا زاد ددــغ السرـــخف الستعمـــه بإ ســالي مػ ػداتمـــا, زادت معـــ   السرــخف
مـغ مقـاديذ الخافعـة الساليـة: مقـاديذ القـجرة عمـى خجمـة الـجدػن,  انالسخاشخ الستػقعـة, ويػ ـج نػعـ

 (Gitman & Zutter,1225:214ومقاديذ در ة السجدػنية )
 خامداً: ندب الدهؽ 

مؤشخات الهيسة الدػ ية هي مقاديذ مالية تهيذ أسعار الأسمع وتقـارن أسـعار الدـػق بأسـعار     
 انالسشافدـيغ, تتبــع هــحد التقــاريخ الأدان الســالي لمسؤسدـات الاقترــادلة لفمــع ولــعما فــي الدــػق, و 

ع سـعخ سـمع السرـخف بذـكل أفزـل لتحجدـج سـمساا, مؤشخات الهيسة الدػ ية هي ريغ تدتخجم لفم
 & Gitmanالسؤشـــخات فـــي هــــحد السجسػعـــة إمـــا مقػمــــة بأقـــل مــــغ  يستمـــا أو مبـــالغ فيمــــا )

Zutter,1225:232) 
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 لسؤشخات ابعاد التشسية السدتجامة الاطار الشظخي : يانالث بحثالس

 تهطئة:

ا لتحفيــد وتحقيــه الأهــجاف مــغ خــلبل التخكيــد عمــى الجػ  التشسيــة السدــتجامة ان ب انــتسثــل إشــاراا  يــجا
الاقترادلة والا تساةية والبيئية والحػكسة, وهي أفزـل شخيقـة لاسـتخجام السـػارد الصبيعيـة نـجلاا مـغ 

العػامل التي دشبغي مخاعاتما  أحج التشسية السدتجامةتعج  اذاستشفادها بصخيقة تزخ بالأ يال القادمة, 
خ التـػازن نـيغ  سيـع السـػارد هػ تـػفي التشسية السدتجامةالمجف مغ  انذصة السختمفة, و نعشج تشفيح الا

 الاقترادلة والا تساةية والبيئيةك

 كنذاتها: التشسية السدتجامة مفههـ.  6.0. 0

لقج مخت التشسية السدتجامة بعجة مخاحل ولع تػلج مغ فخا , نل هي في تصػر مدتسخ ووال  في   
ب مرصم  الشسػ الاقترادا, ان  زيادة في مدتػ  دخل الفخد إلى  انمفمػمما, دششطخ إلي  عمى 

وقج ذهبت مخحمة التعبيخ عغ الديادة في الجخل القػمي ومتػس  دخل الأفخاد إلى أبعج مغ 
, وذهب يخخون في تحجدج تاري  التشسية السدتجامة الحا etal,1227, (Damirchi: 33ذلظ)

يج, وتخبية الساشية ذأ الأوروبيػن محسيات رانلعػد إلى القخنيغ الدابع عذخ والثامغ عذخ, عشجما 
ومسارسات الغابات السدتجامة في شخق وغخب المشج الاستعسارية في ذلظ الػقت, وسعى إلى 

 ك (Fagerström,1226: 13 )الحفا  عمى استسخاريتما واستجامتما

ي مــغ القــخن العذــخيغ بعــج انوقــج ضمــخت محــاولات  ــادة لتعديــد التشسيــة السدــتجامة فــي الشرــ  الثــ
عمـــى الاقترـــاد  يـــة وبعـــج نســـػ كبيـــخ عمـــى نصـــاق عـــالسي, أد  الصمـــب الستدادـــجانالثالحـــخب العالسيـــة 
لتحقيه التـػازن  شخا ه, والآحار البيئية والاقترادلة الشاتجة, إلى نحل  مػد لإلجاد والسػارد الصبيعية

, إلـــى عـــجد كبيـــخ مـــغ ر ـــال 2968نـــيغ نســـػ واســـتملبك الســـػارد, تـــع تأســـيذ نـــادا رومـــا فـــي عـــام 
نذــخ الشــادا  2971(, وفــي عــام Gioranka,etal, 1224: 22مختمــ  دول العــالع) الأعســال مــغ
  سـيكػن هشـاك خمـل فـي مدـار الشسـػ الاقترـادا العـالسي شـػال القـخن انـتفيج ب 1222تػقعات  لعام 

الحـــادا والعذـــخيغ بدـــبب التمـــػث وتوكـــل التخبـــة, وعقـــج مـــؤتسخ حـــػل مػلـــػ  الأمـــع الستحـــجة وفـــي 
مـــع الستحـــجة, نػقذـــت قزـــية البيئـــة وعلبقتمـــا بسذـــاكل الفقـــخ والتخمـــ  فـــي الســـؤتسخ الـــحا نطستـــ  الأ

العالع, فالفقخ والتخم  هسا أكبخ الأعجان البيئة, تست رياغة تعخي  رحي  لمتشسية السدـتجامة فـي 
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وفــي (, Hyrslova,etal,1225:32)ج التابعــة للؤمــع الستحــجةنــمــغ قبــل لجشــة نخونجتلب 2987عــام 
بعاحات غازات الاحتبـاس انتع نذخ اتفا ية كيػتػ, وهي إشار تع التفاوض عمي  دولياا لتشطيع  2997

الحـــخارا فـــي الـــجول السػقعـــة, ويمـــجف إلـــى الحـــج مـــغ الآحـــار الدـــمبية السحتسمـــة للبحتبـــاس الحـــخارا 
حميـة, لخـجم العـالسي وتغيـخ السشـاخ السـختب  بـ  والتـي تطمـخ عمـى السدـتػيات العالسيـة والإقميسيـة والس

( التـي تـع تبشيمـا خـلبل الأمـع UNFCCCتغيخ السشاخ ) انالبخوتػكػل أهجاف الاتفا ية الإشارية بذ
يخو فـي دػنيـػ مـغ نفـذ العـام, ودخمـت اتفا يـة الأمـع الستحـجة انالستحجة, وفت  لمتػ يع في ريػ دا  

كػبشمــاغغ فــي عــام , وعقــجت قســة السشــاخ فــي 2994تغيــخ السشــاخ حيــد التشفيــح فــي  انالإشاريــة بذــ
البيئة في العـالع فـي التـجهػر السدـتسخ عمـى الـخغع  انت مقتشعة بانالأحداب الدياسية ك ن, لا1229

ناقذـــت قســـة السشـــاخ هـــحد  اذمـــغ عقـــج العجدـــج مـــغ الســـؤتسخات والتػرـــل إلـــى العجدـــج مـــغ الاتفا يـــات, 
مــع ضــاهخة الاحتبــاس  , وكيفيــة التعامــل etal,(Damirchi,1227: 34التغيــخات السشاخيــة الأخيــخة)

ب البيئيـة فـي انـالحخارا, وكحلظ سبل تحقيه التشسية العالسية السدتجامة التي تأخـح فـي الاعتبـار الجػ 
( واكتفــــى 2997مختمــــ  أشــــكالما, الاســــتخاتيجيات ال ميــــة والجد يــــة فــــي معاهــــجة كيػتــــػ فــــي عــــام )

مـغ ضـاهخة الاحتبــاس  الأعزـان السذـاركػن نػلـع خصـػي عسـل عامـة لسكافحـة تغيـخ السشـاخ والحـج
تغييخ السشاخ, ودخمـت  اناتفا ية باريذ بذ 1225دلدسبخ  21الأمع الستحجة في  اعتسجتالحخارا, 

دولـة تدـاهع بسـا لا لقـل عـغ  55بعـج تحقيـه الاختبـار السـددوج لــ  1226نـػفسبخ  4حيد التشفيح فـي 
دام بالاتفا يـة مـع الأمـيغ العـام بعاحات العالسية بإدجا  رظ الترجده أو القبػل أو الالتـن: مغ الا55

 (كJiajia,1224:11للؤمع الستحجة)

ي مـغ القـخن السالـي وضمـخ لأول مـخة انفـي الشرـ  الثـ التشسية السدـتجامةبجأ استخجام مرصم  و   
السرصمحات  أحج التشسية السدتجامةفي أدنيات الاقتراد حع في الأدنيات الا تساةية, أرب  مفمػم 
هشـاك العجدـج مـغ السفـخدات التـي  انالعالسية بأبعادها الا تساةية والاقترادلة والبيئية والحػكسـة, وكـ

مـا تحدـيغ مدـتسخ, وأشمـه ان, فعبّـخ عشمـا الـبعس عمـى التشسيـة السدـتجامةشبقت التعبيخ عغ مفمػم 
عميمــــــــــــــا الــــــــــــــبعس اســــــــــــــع التشسيــــــــــــــة السعتســــــــــــــجة , وأشمــــــــــــــه عميمــــــــــــــا يخــــــــــــــخون اســــــــــــــع التشسيــــــــــــــة 

 اذي, انتذــخ السرــصم  إلــى الجيــل الثــان(, و Hyršlová,1225: 22 &Kubáňkováالسدــتجامة)
بذـــكل عـــام كسفمـــػم لدـــسى البيئـــة الحيػيـــة التـــي تػ ـــج فيمـــا  التشسيـــة السدـــتجامةلسكـــغ التعبيـــخ عـــغ 

ال ا شـــات الحيـــة السختمفـــة والعػامـــل الصبيعيـــة التـــي تحـــافظ عمـــى و ػدهـــا مـــج  الحيـــاة, لأشـــػل فتـــخة 
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نـيغ الدياسـييغ والاقترـادديغ  التشسيـة السدـتجامةوفي الدـشػات الأخيـخة ازداد اسـتخجام مفمـػم مسكشة, 
 & Abid)انور ال الأعسـال بذـكل كبيـخ ويختمـ  السفمـػم بـاختلبف الأشـخاص والقصاعـات والبمـج

Ahmed,1224:45 ك) 

  انــذلــظ ب , عخفــا2991يخو, البخازيــل فــي عــام انوفــي الســؤتسخ العــالسي الــحا عقــج فــي ريــػ دا  ــ
جــــــــاز الحــــــــه فــــــــي التشسيــــــــة تمبيــــــــة للبحتيا ــــــــات التشسػيــــــــة والبيئيــــــــة للؤ يــــــــال الحاليــــــــة انلــــــــخورة 

 (ك Jiajia,1224:12والسدتقبمية)

"التشسيــة السدـــتجامة هـــي التشسيـــة  ان( عمـــى OECDعخّفتمــا مشطســـة التعـــاون الاقترــادا والتشسيـــة )و 
ـــــــــــى تمبيـــــــــــة  التـــــــــــي تمبـــــــــــي احتيا ـــــــــــات الحالـــــــــــخ دون السدـــــــــــاس بقـــــــــــجرة الأ يـــــــــــال القادمـــــــــــة عم

 (ك (Fagerström,1226: 11احتيا اتمع"

ما "عسمية تمجف إلى تحقيه ت ـافؤ حانـت لزـسغ تـػافخ نفـذ فـخص انالجولي عمى  السرخفويعخّفما 
اســــتقخار إ ســــالي رأس الســــال أو نســــػد السدــــتسخ بســــخور  التشسيــــة الحاليــــة للؤ يــــال القادمــــة ويزــــسغ

 (كIswaissi& Falahati,1227: 13الػقت")

  "الأدوات التــي تدـتخجمما السرــارف لمحفــا  عمــى ولــع مدــتقخ" انــ(عمــى Jadoonكسـا تــع تعخيفــ )
, هـــــي الابـــــلب  عـــــغ اســــــتجامة التشسيـــــة السدـــــتجامةوالتـــــجانيخ التـــــي تدـــــتخجمما السرـــــارف لتحقيـــــه 

(, بذـــكل عـــام لسكـــغ TBL( ومحاســـبة السحرـــمة الثلبحيـــة أا الابـــلب  الست امـــل )CSRالسرـــارف)
ــا  اندــجركػا  ان التشسيــة السدــتجامةلســغ هــع عمــى درالــة بأدنيــات حــػل  السفمــػم قــج أحــار  ــجلاا أكادلسيا

 (كJadoon, 1226:12وعسمياا كبيخاا)

لمــا ومػ ػداتمــا, والتــي تسثــل التشسيــة السدــتجامة تعشــي الحفــا  عمــى مــػارد السرــخف وأمػا انوكــحلظ 
التشسيــــة  انعمـــى الســـج  الصػيـــل حــــخوة السجتســـع ككـــل, وبتصبيــــه هـــحا الاســـتشتاج عمــــى السحاســـبة فـــ

عشـج اعـجاد  (2تعشي أكثخ مغ الاستسخارية كسا اشار اليما في معيار السحاسبة الجولي رقـع) السدتجامة
شمخاا مغ تاري   21الاستسخار لسجة لا تقل عغ القػا ع السالية دشبغي مخاعاة تقييع قجرة السرخف عمى 

ــــا عمــــى انــــالبي السبــــادة الأساســــية لإعــــجاد الحدـــــابات  أحــــجمــــا "انات الساليــــة, ويسكــــغ تعخيفمــــا ألزا
 (كBaldwin,1228: 39الدشػية")
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ذـصتما التجاريـة وليدـت ممدمـة ولا تشــػا انرف ا  فـي السدـتقبل القخيـب ستػارــل السرـانـوهـحا لعشـي 
 ,1224: 22يغ )انداتمـــا أو ترـــفيتما أو مػا مـــة الـــجا شيغ بســـا دتفـــه مـــع القـــػ تقميـــل حجـــع مػ ػ 

Gioranka,etalك) 

مـا "قـجرة السرـخف عمـى ان( لعخّف التشسيـة السدـتجامة مـغ و مـة نطـخ محاسـبية بElfadli)انوعمي  ف
تحقـه معـجلات نسـػ عاليـة بسؤشـخات تؤكـج  انالبقان عمـى السـج  الصػيـل فـي تدـييخ أعسالمـا, بذـخي 

ــا بالسشطســة, لــحلظ دشبغــي تحجدــج الشســػ فــي أوســع ســياق ذ ــا وحيقا لــظ, ويــختب  تصــػيخ الأعســال ارتباشا
مسكغ لديادة الهيسة الاقترادلة والبيئيـة والا تساةيـة مـع تصـػر نسـػذج الأعسـال, مـغ مشطـػر لـيه 

يسـة, تـشعكذ قا ع عمى العا ج والاستسخارية إلى رؤية عالسية قا سة عمى السدـؤولية العالسيـة وخمـه اله
 (كElfadli,1229:39حان السرخف)انفي  سيع 

 أهسية التشسية السدتجامة 0. 0. 0

مــا الدــبيل الػحيــج لمبقــان ودشالــة أمــج مــا لــجدشا مــغ انبذــكل عــام فــي  التشسيــة السدــتجامةتطمــخ أهسيــة 
أساســـية, مـــػارد نـــادرة ومحـــجودة ميـــدة تشافدـــية لمسؤسدـــات التـــي تتبشاهـــا, والتـــي تتبشاهـــا كاســـتخاتيجية 

باستثشان السرارف التي تعسل عمى الحفا  عمى السجتسـع, والحفـا  عمـى السـػارد الصبيعيـة والحفـا  
مـغ أهـع مقـاديذ الأدان فـي نيئـة  التشسية السدتجامة(, و Fung,1224: 71عمى البيئة, وما إلى ذلظ)
يــة التــي تػا ــ  أرــب  تغيــخ السشــاخ ورلــا العســلبن مــغ القزــالا الحهيه اذالأعســال ســخيعة التغيــخ, 

ـــا نقـــل  لأنمـــاالقـــادة,  لا تعكـــذ فقـــ  تـــأحيخ السرـــخف عمـــى الاقترـــاد, البيئـــة والسجتســـع, ول ـــغ ألزا
(, وبذــكل Hermes& Wijayati,1226:13مدـؤولية السرــخف ومسارســات الأعســال إلـى السدــاهسيغ)

 عمى الشحػ التالي: التشسية السدتجامةعام لسكغ تحجدج أهسية 

الخيـــارات السدـــتقبمية وتحجدـــج الاســـتخاتيجيات ورـــياغة سياســـات التشسيـــة لدـــاعج عمـــى ولـــع  -2
 نخؤية مدتقبل متػازن وعادلك

تحفيد وزيادة الفخص لمسذـاركة فـي تبـادل السمـارات والخبـخات والتفـػق فـي زيـادة التعمـيع نذـخ   -1
 (كIswaissi& Falahati,1227:33الػعي والتجريب واكتداب السمارات وتحفيد الإنجا )

مـا دـتع الاتفـاق عميـ   انتػحيج الجمـػد نـيغ مختمـ  القصاعـات الحكػميـة والخارـة بذـ تذجيع -3
 مغ نخام  وأهجاف تداهع في تمبية احتيا ات الفئات الحالية في السجتسع والسدتقبميةك
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تشبــع أهسيــة التشسيــة السدــتجامة مــغ أهسيــة تحميــل الطــخوف الدياســية والا تساةيــة والاقترــادلة  -4
يــة فــي معالجــة القــجرات والســػارد نانشــسػلي ومت امــل, وتجشــب التفـخد والا والإداريـة مــغ مشطــػر

 (ك  Jaimes& Jacobo,1226:44الستاحة)
 . خرائص التشسية السدتجامة1. 0. 0

 تتزسغ التشسية السدتجامة مجسػعة مغ الخرا ز الخ يدة عمى الشحػ التالي:

التشسيــــة السدــــتجامة هــــي تشسيــــة مت اممــــة تقــــػم عمــــى التشدــــيه نــــيغ مدــــاوة اســــتخجام الســــػارد  .6
دجام لسغ الشطام البيئي انتعسل  سيعما في  اذواتجاهات الاستثسار والاختيار الت شػلػ ي, 

 بصخيقة ما, لحافظ عمي  ويحقه التصػر السدتسخ السشذػدك 

مــا تعشــي انالتشسيــة السدــتجامة هــي تشسيــة شػيمــة الأمــج وتعبــخ عــغ ضــاهخة عبــخ الأ يــال أا   .0
تحـجث فـي فتـخة زمشيـة معيشـة , وعميـ   انمـا دشبغـي انعسمية تحػل مغ  يل إلى  يـل, ويعشـي 

ـــــــــة السدـــــــــتجامة مـــــــــغ  ـــــــــة التشسي ـــــــــج عسمي ـــــــــى  15تست ـــــــــا) 52إل  &Krechovskáعاما

Tausl,1224:46ك) 

دــتجامة تــتع عمــى العجدــج مــغ السدــتػيات السختمفــة, بســا فــي ذلــظ العالسيــة عسميــة التشسيــة الس ان .1
كـــل مـــا هـــػ مدـــتجام عمـــى السدـــتػ   اننـــجرك  ان)الإقميسيـــة والسحميـــة(, وعميـــ  دشبغـــي عميشـــا 

ســبب هــحا التشــاقس الجغخافــي لعــػد إلــى  نالــػششي لــيذ مدــتجاماا عمــى السدــتػ  العــالسي لا
لآحــار الدــمبية لجولــة أو مشصقــة معيشــة نــيغ هــحد السشــاشه يليــات الشقــل التــي تشتقــل مــغ خلبلمــا ا

 (ك(Johnston,etal,1212:35 أو مشاشه محجدة أخخ   انخارة نبمج

تذـسل التشسيــة السدـتجامة أربعــة مجـالات ر يدــة عمــى الأقـل وهــي اقترـادلة وا تساةيــة وبيئيــة  .2
ـــخغع مـــغ إمك ـــة, وعمـــى ال ـــة السدـــتجامةيـــة تعخيـــ  مفمـــػم انوحقافي جـــال مـــغ هـــحد ل ـــل م التشسي

ــــ ــــى حــــجة, ف ــــي العلبقــــات  انالسجــــالات عم ــــة السدــــتجامة ت ســــغ بذــــكل خــــاص ف ــــة التشسي أهسي
 (ك,1228:39Zeeshan, etalالستخابصة)

كل تعخي  مغ تعخيفاتمـا دؤكـج عمـى  انتشسية السدتجامة لما تفديخات متعجدة, عمى الخغع مغ  .3
 انتقييع الاحتيا ات البذخية, الحالية أو السدتقبمية وكيفية تمبيتمـا, ول ـغ فـي الػاقـع لا لسكـغ 

أا محاولــة ســتحي  نمــا اليقــيغ, والــحا  انلكــػن أا مــغ هــحد التقييســات مػلــػةياا, وعميــ  فــ
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ــا لػ مــا ت نطــخ مختمفــة قزــالا متعــجدة بفزــم  لسكــغ تفدــيخ التشسيــة السدــتجامة وتصبيقمــا وفقا
(Menash,1229:11ك) 
 . مبادئ التشسية السدتجامة1. 0. 0 

ـــادة  ـــحا لسكـــغ ان التشسيـــة السدـــتجامةتطمـــخ مب دػ ـــ  ولـــع الاســـتخاتيجيات  انمـــا تسثـــل الأســـاس ال
والخصــــ  والبــــخام  لتحقيــــه أهــــجاف التشسيــــة السدــــتجامة فــــي مجالاتمــــا السختمفــــة وعمــــى السدــــتػيات 

 (, وهي كالاتي: Michelon& Parbonetti,1221:21لبيئية والا تساةية)الاقترادلة وا

اعتساد السحاسـبة السشاسـبة لتػ يـ  الاقترـاد بسـا دتشاسـب مـع العسميـات  عمى الرعيج الاقترادي: -6
ـــــــــــــــــــــــــي وال امـــــــــــــــــــــــــل لمسحـــــــــــــــــــــــــي   ـــــــــــــــــــــــــػ  الحهيق ـــــــــــــــــــــــــة لم ػكـــــــــــــــــــــــــب ويعكـــــــــــــــــــــــــذ السحت البيئي

الآحــــار الستختبـــــة عمـــــى  (, وهـــــحا السبــــجأ لـــــ  مجسػعــــة مـــــغJohnston,etal,1212:36الحيــــػا)
 ة, وهي:التذغيميالدياسات 

تبشـــي مفمـــػم شـــامل لمثـــخوة مـــختب  بـــالتخوي  الستـــدامغ للؤشـــكال الخسدـــة الخ يدـــة لـــخأس الســـال - أ
 الصبيعي والبذخا والا تساعي والرشاعي والساليك

مة الاقتراد العـالسي مـع قـجرة الصبيعـة عمـى التجـجد ودمـ  "العػامـل الخار يـة" الحاسـسة مػان - ب
 (كOng& Djajadikerta,1227:42في  سيع حدابات الفػا ج والت الي )

 تجديج قجر كافي مغ الخفاهية الا تساةية والتشسية البذخية في الحدابات الاقترادلةك - ت

 تذكيل الدياسة التشطيسية والزخا ب بذكل مخغػب والقزان عمى الشتا   الدمبيةك - ث

ـــــت - ج ـــــى يليـــــات الدـــــػق بصخيقـــــة شـــــفافة ل ـــــة" لتخرـــــيز الاعتســـــاد عم عكذ الت ـــــالي  "الحهيهي
 (كSaunders,etal,1226:32السػ ػدات الخأسسالية)

الحفـا  عمـى التشـػ  الاساسـي لجسيـع اشـكال الحيـاة فـي  انلـس عمى السدتهى البيئػي : -0
 (Shrivastava& Addas,1224:34)  :السحي  ويتختب عمى هحا السبجأ

 كتحسل السدؤولية عغ إدارة شبكة الحياة عمى كػكبشا- أ

 ػا  السػارد والصاقات الستججدةكاناستملبك  - ب

 السحافطة عمى تشػ  تجسع الجيشات السػ ػدةك- ت

تحجدج استخجام الارلي لأ ل تقميل التعجا البذخا عمى اشـكال الحيـاة الاخـخ  ودعـع التشـػ  - ث
 البيػلػ ي في السشاشه البذخية
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 انيــة تحقيــه الــحات لمجسيــع دون ان: تعطــيع در ــات الحخيــة ودمكعمػػى السدػػتهى الاجتسػػاعي -1
ي بسدـــألة الخفـــاد وولـــع اندـــؤحخ أا فـــخد أو  ساعـــة ســـمباا عمـــى الآخـــخيغ, ويتعمـــه السبـــجأ الثـــ

, مـــع التأكيـــج عمـــى اندـــنالسذـــاركة الفعالـــة والحخيـــة مـــغ أهـــع تصمعـــات الا انالدياســـات لزـــس
كــغ رســع (, نمــحا السعشــى لس,1228:42Zeeshan, etal)اندــنالصبيعــة الأساســية لحقــػق الا

تذــبي  نــيغ الحقــػق والدــمع بقــجر مــا تتصمــب الدياســات الحقــػق وهــحا مــختب  نتصــػيخ الحقــػق 
(, أا اسـتقلبلية الشـاس Tristan& Wallin, 1224:45 ػهخياـا مـغ خـلبل تصـػيخ القـجرات)

 (Jadoon, 1226:35في قجرتمع عمى إلجاد وسا ل لتحقيه الأهجاف الستعمقة نخفاهيتمع: )
 اعتبارد حجخ الداوية في التفاعلبت الا تساةيةكتعديد التدام  ب- أ

 تخسي  الحقػق العالسية في إشار السػاششة العالسيةك- ب

 العسل عمى الذسػلية والجلسقخاشية الفعالة في الحكعك - ت

 الػرػل العادل إلى السػارد السعدزة لمحياةك انلس- ث

 إقامة التعاون كأساس لإدارة القزالا العالسية والسذاعات العالسيةك- ج
 مان الحخوب وتجخيع التجارة في تقشيات الأسمحةكان - ح
 تعديد محػ الأمية السدتجامة مغ خلبل التعميع عمى  سيع السدتػياتك- خ

 في إشار تذخيعي عالسي فعالك التشسية السدتجامةتجديج مفاهيع تعديد  - د
وتصــػيخ مشــاه  عمسيــة وتقشيــة  شخا ــهتدــاعج عمــى إلجــاد  التشسيــة السدــتجامة ان الباحثــةدــخ  

لمعســل عمــى كيفيــة الاســتفادة السثمــى مــغ الســػارد لتلبفــي الإفــخاي فــي الاســتخجام والمــجر وتقميــل 
 انو  اندــنالمــجر فــي اســتملبك هــحد الســػارد فــي نفــذ الػقــت مســا دــشعكذ إلجابــاا عمــى حيــاة الا

حالـــة مـــغ الت افـــل  فـــي بعـــجها الا تســـاعي تديـــج مـــغ فـــخص السدـــاواة وخمـــه التشسيـــة السدـــتجامة
ومعخفــة  التشسيــة السدــتجامةدتصمــب كــحلظ إدراك أهسيــة  التشسيــة السدــتجامةالا تســاعي, وتصبيــه 

 يغ السشطسة للبستجامةكان يجة بسحتػاها, فزلبا عغ السعاديخ والقػ 

 التشسية السدتجامة. الابلاغ عن 2.0.0

تعــج التقـــاريخ والقـــػا ع الساليـــة السعمشـــة خلبرـــة مـــا تـــع مـــغ عسميـــات وأحـــجاث اقترـــادلة خـــلبل الدـــشة 
الساليــة, إذ لخزــع إعــجادها لسبــادة ومعــاديخ محاســبية متعــارف عميمــا تحــجد البيانــات التــي تذــسمما 
وتحكـــع عسميــــات تشطيسمــــا و ياســــما وتجسيعمــــا وعخلــــما فـــإدارة الذــــخكة هــــي الجمــــة السدــــؤولة عــــغ 
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تػياتمـــا, فمــــي التـــي تختــــار السدــــؤولية الا تساةيـــة  لسعالجــــة العسميـــات والأحــــجاث الاقترــــادلة, مح
وتدعى لإضمار مخكدها السـالي بأفزـل رـػرة ودن لكـغ ولـعما الاقترـادا مدـتقخا لسالـ  مـغ تـأحيخ 
 مباشخ عمى  يسة الذخكة, فالسدتثسخون والسقخلػن والأشخاف الأخخ  لعتسجون عمـى القـػا ع الساليـة
السعمشــة, لــحلظ تمجــأ إدارة الذــخكة وتحــت ضــخوف تذــغيمية معيشــة, وبصخيــه السحاســبة الانجاةيــة  إلــى 
التجخل في الهياس والإفراح السحاسبي, وذلظ باختيار شـخف وحػكسـة محاسـبية تـؤحخ عمـى الأرقـام 

 السفرــ  عشمــا, مدــتغمة نــحلظ السخونــة الستاحــة لخجمــة أغخالــما, بحيــث تطمــخ بذــكل لا السحاســبية
دتشــافى فــي الطــاهخ مــع السبــادة والسعــاديخ التــي تخــز السحاســبة, بحيــث تطمــل وتتلبعــب بالأرقــام 

بصخيقــــة تــــؤدا إلــــى إضمــــار الادان الســــالي بذــــكل شبيعــــي لا دثيــــخ الذــــكػك والتدــــاؤلات  السحاســــبية
 والانتقادات السػ مة لإدارة الذخكةك

 :التشسية السدتجامة. تعخيف الابلاغ عن 3. 0. 0

إعجاد التقاريخ حػل التشسية السدتجامة مغ التخكيد الأساسـي عمـى القزـالا البيئيـة إلـى التخكيـد تصػر 
دــتع ال ذــ  عــغ  سيــع السعمػمــات السصمػبــة لتشفيــح  اذات الأعســال, انــذــصة الا تساةيــة ل ينعمــى الا

(, مسثمـــــــــــــــــة بسعمػمـــــــــــــــــات عـــــــــــــــــغ أبعـــــــــــــــــاد التشسيـــــــــــــــــة السدـــــــــــــــــتجامة TBLالتقخيـــــــــــــــــخ الثلبحـــــــــــــــــي )
(EGSEE()Higgins,etal,1228:62ك) 

  انــالإبــلب  عــغ التشسيــة السدــتجامة عمــى  1223عــخّف مــؤتسخ الأمــع الستحــجة لمتجــارة والتشسيــة لعــام 
  انـالإبلب  عغ الدياسات الا تساةية والبيئية ويحارها, في حيغ عخّفت  مبادرة الإبلب  العالسيـة عمـى 

ـــج السدـــاهسة فـــي السدـــتقبل مـــغ خـــلب ـــ  السرـــخف أو تخي ـــخ فـــي وســـيمة  تدـــاهع ب ل التحدـــغ او التعث
ـــى مختمـــ  الرـــعج ســـػان السحمـــي او  ـــة, الاقترـــادلة, والتصـــػرات, عم ـــة, البيئي الاولـــا  الا تساةي

 (ك,1212Kanbaty& Hellmann: 75العالسي)

مــا وســيمة لإعــلبم مختمــ  أرــحاب السرــمحة داخــل ان التشسيــة السدــتجامةوكــحلظ دشطــخ للئبــلب  عــغ 
التشسيـــــــــــــة أدا مـــــــــــــا بعيـــــــــــــج الســـــــــــــج  فـــــــــــــي مجـــــــــــــال السرـــــــــــــخف وخار مـــــــــــــا نتـــــــــــــأحيخ السرـــــــــــــخف و 

 (ك 8Brochet,etal,1229:5)السدتجامة

لا تعكــذ فقــ  الخبحيــة عمــى الســج  الصػيــل, ول شمــا  التشسيــة السدــتجامةتقــاريخ  انمــغ هــحا ندــتشت  
ا عمى معمػمات حػل رفاهية السجتسع وحسالة السػارد الصبيعية والبيئة مغ التمػثك  تحتػا ألزا
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 الابلاغ عن التشسية السدتجامة كمداياها:. اهجاؼ 4. 0. 0

  (Torelli,etal,1212:32) لدعى إلى تحقيه عجة اهجاف وهي: التشسية السدتجامةالابلب  عغ 

 ب الاقترادلة والا تساةية والبيئية لػحجات الأعسالك انتقييع الجػ  ك2

 ادلةكات الاقترانتقخيخ عغ الجمػد والتقجم السحخز في مجال التذغيل السدتجام لم ي ك1

 ل  مدالا متعجدة مشما ما لأتي:  التشسية السدتجامةالابلب  عغ  انوكسا 

هػ مهياس لفعالية السبادرات الستخحة والسشطسة كجليل ومخ ع لمسبادرات  التشسية السدتجامةتقخيخ  ك2
 السدتقبمية السرسسة لسداعجتظ عمى اغتشام الفخص الججدجةك 

 القجرة عمى تحديغ التأحيخ في السجتسعك ك1

 تخ سة الخبحية إلى التخفي  مغ السخاشخك  ك3

 (ك Higgins,etal,1228:61مخا بة التقجم ودعع العسلبن في تحقيه رغباتمع وشسػحاتمع) ك4

 إشخاك أرحاب السرمحة في عسميات تبادل السعمػماتك  ك5

 تحجدج ما تفعم  السرخف فيسا دتعمه بالبيئة والرحة والدلبمةك ك6

 التشسية السدتجامةكتخسي  مبادة الحػكسة لتحقيه  ك7
ــا متيشاــا لبشــان مــجن مدــتجامة واقترــاد حيــػا لمشســػ  ك8 تــػفيخ نشيــة تحتيــة متصــػرة وفعالــة تــػفخ أساسا

 (كChristensen,etal,1228: 45عمى السج  الصػيل)

 التشسية السدتجامةالجكافع نحه الابلاغ عن  .5. 0. 0

  مسارســة انــعمــى  التشسيــة السدــتجامة ( الإبــلب  عــغGRIحــجدت السبــادرة العالسيــة لإعــجاد التقــاريخ )
ــجاخمييغ عــغ أدان السشطســة نحــػ  لهيــاس والإفرــاح عــغ مدــؤولية أرــحاب السرــمحة الخــار ييغ وال

لاسـتخجامما  سـباب(, وهشاك العجدـج مـغ الأPapoutsi& Sodhi,1212:6هجف التشسية السدتجامة)
 والتي لسكغ عخلما عمى الشحػ الاتي:

 (Reimsbach,etal,1229: 32) :فيمسثمة الجكافع الجاخمية:  .6
 الحرػل عمى أفزل السعمػماتك- أ

 تحديغ إدارة السخاشخك- ب

 تحديغ الأدانك- ت
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 حفظ السػارد والسالك- ث

 زيادة حقة السػض ك- ج

 (Wang,etal,1228:18) :مسثمة في الجكافع الخارجية: ك1
 تحديغ الاترال مع أرحاب السرمحةك- أ

 تحديغ السدانلة السحاسبية والذفافيةك- ب

 إلجانية وذات مرجا ية لمسؤسدةكعخض رػرة - ت

 نشان الثقة في القصا  العامك- ث

 التشسية السدتجامة.أبعاد 2. 0. 0

 اذج عمــى الرــمة الػحيقــة نــيغ التشسيــة الاقترــادلة والا تساةيــة وحسالــة البيئــة, نــذكــخ تقخيــخ نخونجتلب
الثلبحـة "الستصمبـات    لا لسكغ تشفيح استخاتيجية التشسيـة السدـتجامة دون احتـخام متصمبـاتاناشار عمى 

ا مـغ الا انالاقترادلة والا تساةية والبيئية" و  ذـصة الستجاخمـة نكـل هـحد الابعـاد الثلبحـة تتزـسغ عـجدا
 (, عمى الشحػ الآتي:Hyrslova,etal,1225:19لتحقيه التشسية السدتجامة)

 البعج الاجتساعي ك2
يـة الػرـػل والسذـاركة والمػيـة انودمكراف والعجالـة نالا تساةية مفاهيع الا التشسية السدتجامةتذسل 

التشسيـة تتعمـه بالشـاس, تذـيخ  نالشاس ممسػن لا انالثقافية والاستقخار السؤسدي, هحا السفمػم لعشي 
الا تساةية بذكل أساسي إلى نطام ا تساعي دمجف إلى الحج مغ الفقخ في إشار  التشسية السدتجامة

(, وتذـيخ Abid & Ahmed,1224:52فـي السجتسـع)قاعـجة السـػارد البيئيـة والاقترـادلة الحاليـة 
التشسيــة السدـــتجامة إلـــى التـــػازن نـــيغ اســـتملبك الســـػارد الستاحـــة وقـــجرة الـــشطع الا تساةيـــة عمـــى تمبيـــة 
حا ات الأ يال الحالية والسدتقبمية, وهحا لعشي الحفا  عمى قـجرة الأرض عمـى تـػفيخ نػةيـة الحيـاة 

ـا لجسيـع سـكليذ فق  ل ل شخز عمى قيج الحياة, ول  ما الـحدغ لـع دػلـجوا بعـج, لـحلظ تعشـي انغ ألزا
التشسيـــة السدـــتجامة الحفـــا  عمـــى ضـــخوف  يـــجة لمتشسيـــة, لـــيذ فقـــ  كستصمبـــات مادلـــة أساســـية لبقـــان 

التشسيــة السدـــتجامة مرــحػبة نشطـــخة متفا مـــة  انالحالــخ, وكـــحلظ للؤ يــال القادمـــة, وبمــحا السعشـــى فـــ
 (كBaldwin,1228: 45 جدجة لمتشسية العالسية)

 : لأتيوالتدامات التشسية البذخية هي كسا 
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 القزان عمى الفقخ السجقع خلبل فتخة تحجدها كل دولةك- أ

 أهجاف الدياسة العامة الخ يدةك أحجدعع التذغيل ال امل ك- ب

 كاندنتعديد الإدماج الا تساعي القا ع عمى تعديد وحسالة  سيع حقػق الا- ت

 تحقيه السداواة والعجالة نيغ السخأة والخ لك - ث

مخاعاة أهجاف التشسية الا تساةية في نخام   اننسػا ولس انتدخيع وتيخة التشسية في أقل البمج- ج
 (Ferreira, 1228 :52الت ي  الميكميك )

 ػنية تدس  لمشاس نتشسية السجتسعكانخمه نيئة اقترادلة وسياسية وا تساةية وحقافية وق- ح

 داواة في الحرػل عمى التعميع والخعالة الرحية الأساسية لمجسيعكالس انلس- خ

 ,42Wim& Teresaتعديد التعاون مغ أ ل التشسية الا تساةية مغ خلبل الأمع الستحجةك )- د

1226:) 
 البعج البيئي ك1

ـــا   دتعمـــه البعـــج البيئـــي للبســـتجامة بالسسارســـات البيئيـــة, والاهتســـام بالبيئـــة والشطـــام السذـــتخك, والحف
بعاحــات والقزــان عمــى الشفالــات نا, وعــجم الإلــخار بالبيئــة التــي نعــير فيمــا مــغ خــلبل تقميــل الاعميمــ

الشاتجة عغ العسميات الرشاةية لمحـج مـغ التمـػث بأشـكال  السختمفـة وتغيـخ السشـاخ, تعسـل السرـارف 
دة فـي بعاحات ال خبػن, وهشاك حػافد لمتخكيد عمى مرـادر الصاقـة الستجـجانعمى مشع التمػث وتقميل 

عشرخ حسالة البيئة هػ مرجر قمه لسدتقبل  ان(, Bekiaris,etal,1223: 33مشازلشا ومؤسداتشا)
البذخية وهػ لحجد كي  دشبغي عميشا دراسة وحسالة نطام البيئة الصبيعية و ػدة المػان وتػفيخ مـػارد 

ا بالت شػلػ يا ا ما تحدـيغ انلتي مغ شمخكدة عمى الحفا  عمى البيئة, تتعمه قزية حسالة البيئة ألزا
 (ك,1227Boeva, etal: 32حياتشا السدتقبمية وتجشب السخاشخ السختبصة باستخجام الت شػلػ يا)

, هـػ: "لتحقيـه التشسيـة السدـتجامة, 2991يخو عـام انوأشار السبجأ الخابع الحا أقخد مؤتسخ ريػ دا  ـ
ا لا دتجـدأ مـغ عسميـة التشسيـة ومـ اندشبغي  غ الزـخورة ألا دششطـخ إليمـا بسعـدل ت ػن حسالة البيئة  دنا

عغ غيخها", وقج تع نقل هحد الأهسية مغ خلبل السبجأ الثالث الحا تع تعخي  التشسية السدتجامة عمى 
ما الحا ة إلى إعسال الحه في التشسية بصخيقة تمبي احتيا ات التشسية للؤ يـال الحاليـة والسدـتقبمية ان

 (كHyršlová,etal,1225:33عمى حج سػان)
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ـــاة الا ـــحلظ, تعتســـج حي ـــى رـــحة نيئتـــ , ولا لسكـــغ لأا مجتســـع  اندـــنل ـــجون  انورفاهيتـــ ش عم لعـــير ن
الغابــــات ومرــــادر ميــــاد الذــــخب والأرالــــي الخرــــبة و سيــــع العػارــــع البيئيــــة التــــي تــــػفخ الســــػارد 

الجــػدة البيئيــة  انوالــتخمز مــغ الشفالــات البذــخية, فــي هــحا الدــياق, تقــجر مشطســة الرــحة العالسيــة 
: مــغ  سيــع الأمــخاض التــي لسكــغ الػقالــة مشمــا فــي العــالع عمــى مــج  العقــج 15ئة هــي ســبب الدــي

ا خصيــخاا  ان(, أرــب  مــغ الػالــ  Wang,etal,1228:19السالــي) الأمــخاض البيئيــة تذــكل تمجدــجا
ا عمــى رــحة الا ا قمــيلبا مــغ الإ ــخانات  التــي لعــج بعزــما مــغ البــجدمي فــي  ان, و اندــنووشــيكا عــجدا

 انلقصع شػشا بعيجا نحػ تحديغ رحة مميـارات الأشـخاص فـي البمـج انم الشسػ, لسكغ العالع الستقج
 (كDibra,1226: 12الشامية)

تذسل هحد الإ خانات تحديغ الػرػل إلى السيـاد الشطيفـة, وتحـجدث تقشيـات إدارة الشفالـات الأساسـية 
خاص الػرــػل مــغ كــل خسدــة أشــ أحــجوتحدــيغ  ــػدة المــػان فــي السشــاشه الحزــخية, لا لدــتصيع و 

ة مـغ أهـع الاحتيا ـات البذـخية الأساسـية, نيشسـا لدـتسخ الزـغ  عمـى أحـجإلى السيـاد الشطيفـة, وهـي و 
مػارد السيـاد فـي الازدلـاد بدـبب تدادـج الصمـب البذـخا واسـتخجامات السيـاد الأخـخ  الستشافدـة, تتصمـب 

ػ يــة السبت ــخة مــغ كــل مــغ معالجــة هــحد السذــكمة السددو ــة زيــادة الاســتثسار الســالي والحمــػل الت شػل
 (كLisene,1225:63القصاعيغ العام والخاص)

 البعج الاقترادي .1
مـــا العسميـــة التـــي تـــؤدا إلـــى التغييـــخ الذـــامل انبذـــكل عـــام لسكـــغ تعخيـــ  التشسيـــة الاقترـــادلة عمـــى 

 وتحدـيغ الفقخان, خجمة في الجخل تػزيع وتحديغ الحهيقي, الجخلوالسدتسخ, السختب  نديادة متػس  
 ان(, وبحدــب هــحا التعخيــ  فــHyrslova,etal,1225:34تــاج)نالا هيكــل تصــػيخ و الحيــاة نػةيــة

 (Chantachaimongkol,etal,1228: 82التشسية تذتسل عمى عجد مغ العشارخ أهسما: )

 التشسية هي تغييخ عالسي ولا لذسل العامل الاقترادا فحدب, نل العػامل الذسهلية: - أ
 والا تساةيةكالدياسية والثقافية 

 عسميــة التشسيـة ذلـظ عمـى دـجل مسـا شػيمـة لفتـخة الحهيقـي الـجخلحـجوث زيـادة مدـتسخة فـي متػسـ  - ب
 ك الامج شػيمة

 تصػر أفزل في تػزيع الجخل لرال  الصبقة الفقيخةك- ت
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 لخورة تحديغ  ػدة الخجمات والدمع السقجمة للؤفخادك  - ث

تـــاج دمبـــي السدـــتػيات الحاليـــة للبســـتملبك دون انالاقترـــادلة و ـــػد نطـــام  التشسيـــة السدـــتجامةتعشـــي 
إمجادات السـػارد الصبيعيـة  انالسداس بالاحتيا ات السدتقبمية, تقميجلاا الاقتراددػن الحدغ لفتخلػن 

الشســػ  انغيــخ محــجودة, دؤكــجون عمــى قــجرة الدــػق عمــى تخرــيز الســػارد بكفــانة ويعتقــجون كــحلظ 
ت شػلــــــــــــػ ي لتججدــــــــــــج الســــــــــــػارد الصبيعيــــــــــــة مرــــــــــــحػباا بالتقــــــــــــجم ال ان  انالاقترــــــــــــادا مــــــــــــغ شــــــــــــ

الســػارد الصبيعيــة ليدــت كممــا  انتــاج حبــت ن(, ول ــغ فــي عسميــة الاDibra,1226: 11السدــتمم ة)
قانمة لمتججدج, أد  الشسػ في حجع الشطام الاقترادا إلى اسـتشفاد قاعـجة السـػارد الصبيعيـة, مسـا أد  

ميجلة, ودفع العجدج مغ العمسان لمتذكيظ فـي  ـجو  إلى إعادة التف يخ في الافتخالات الاقترادلة التق
 (كDrogalas,etal,1226: 15الشسػ والاستملبك غيخ السقيجدغ)

اث تغييـخ  ـحرا فـي نشيـة السجتسـع عمـى أحـجب الأكثخ ولػحا في عسمية التشسية فـي اندتسثل الج اذ
 أسبابفزلب عغ  التخم , أسباب سيع السدتػيات الاقترادلة والا تساةية مغ أ ل القزان عمى 

ات الا تساةيــة ويــػفخ انحقــػق السحتــا يغ, مــغ الســػارد الستاحــة فــي السجتســع الزــس انالفقــخ ولــس
الخعالــة الرــحية, وتــػفخ هــحد السشاقذــة نطــخة حا بــة لسفمــػم التشسيــة الاقترــادلة وأهــجافما والإ ــخانات 

ذــان أو تدــخيع ان العســل عمــى ان(, وفــي الػاقــع, فــ:19Cemil& Uyar,1226السصمػبــة لتحهيقمــا)
الغشية والفقيخة, تخيج الجول الغشيـة الحفـا  عمـى  اننخام  التشسية الاقترادلة دشصبه عمى كل مغ البمج

وتيخة تشسية عالية لتجشب الخكػد والخكػد السصػل, ما لع ت غ وتيخة التشسية عالية, مقانل الصمب ال مي 
تـاج تتجـاوز الحـجود اللبزمـة, نتذمج زيادة في الا ان ان)الأسػاق السحمية والأ شبية(, لسكغ لمحد البمج

التشسيـة الاقترـادلة حا ـة ممحـة لمـجول الفقيـخة  اني مـغ فتـخة شػيمـة مـغ الخكـػد والبصالـة, انوعمي  تعـ
 (كAjay& Vishakha,1226:37مغ الحمػل الزخورية لسػا مة التصخف وتقميل التزحية) لأنما

 الحهكسة .2
 السرـخفأرب  مرصم  الحػكسـة شـا عاا فـي الأسـػاق العالسيـة بعـج  مـػد السرـارف العالسيـة مثـل 

الــــجولي ورــــشجوق الشقــــج الــــجولي تحــــت اســــع حػكســــة السرــــارف, وهــــػ مــــا لعشــــي الحػكســــة الخشــــيجة 
لمسؤسدات ومجمـذ الإدارة والسدـاهسيغ وغيـخهع مـغ السدـاهسيغ بسـا فـي ذلـظ الأهـجاف التـي حـجدتما 

ل تحهيقمــــــــا, وقــــــــج تــــــــع تحجدــــــــجد مــــــــغ خــــــــلبل معــــــــاديخ التشفيــــــــح الدــــــــتة الحاكســــــــة السرــــــــخف وســــــــب
 (Ferreira, 1228 :55(, بسا في ذلظ: )Elfadli,1229: 44لمسشطسة)
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 إشار حػكسة السرارفك انالعسل عمى لس - أ

 السداواة في السعاممة نيغ السداهسيغك- ب

 الإفراح والذفافيةك- ت

 وحسالة حقػق السداهسيغك انلس- ث

 محة في السرخفكدور أرحاب السر - ج

 وا بات ومدؤوليات مجمذ الإدارةك- ح

 التشسية السدتجامةج الابلاغ عن اذ. نس6. 0. 0

 GRI. نسهذج مبادرة الابلاغ العالسية 6. 6. 0. 0

( هـــي مشطســـة غيـــخ ربحيـــة تعســـل عمـــى تعديـــد التشسيـــة الاقترـــادلة GRIمبـــادرة التقـــاريخ العالسيـــة )
ات انــــإشــــاراا شــــاملبا لإعــــجاد التقــــاريخ والإبــــلب  لجسيــــع ال ي والبيئيــــة والا تساةيــــة السدــــتجامة وتــــػفخ

ذـأ مجمـذ ان(, وتـع Pupovac,1229:12حـان العـالع)انوالسرارف الاقترادلة الخ يدية فـي  سيـع 
تحــت رعادتمــا, والــحا لزــع معــاديخ السبــادرة ويػافــه  GSSB)العالسيــة ) التشسيــة السدــتجامةمعــاديخ 

عميما للبستخجام العالسي الستده ويػفخ لغة مذتخكة وشخيقة مػحجة لمسؤسدات وأرحاب السرـمحة 
للئبـــلب  عـــغ يحـــارهع عمـــى الاقترـــاد والبيئـــة والسجتســـع وفمـــع كيفيـــة ذلـــظ, لتحدـــيغ  ـــػدة وشـــفافية 

أكبخ مـغ السدـانلة وعميـ  لسـشحمع القـجرة عمـى تحجدـج  السعمػمات لأرحاب السرمحة, دتي  ذلظ قجراا
(, Zhang& Chen, 1229:11ومقارنــة تــأحيخات مجــالات العســل السختمفــة التــي لغصيمــا التقخيــخ)

 (gel,1223:55ومبادرة الإبلب  العالسية تدعى  اهجة لمػرػل إلى: )

 انتساعي لمسشطسة, حع لسذان أشخ عسل مذتخكة لمتقاريخ تغصي الأدان الاقترادا والبيئي والا ان ك2
 تشديقات تقاريخ قانمة لمسقارنةك

 تػفيخ السػارد الفشية لتػ ي  السدتخجميغ أحشان عسمية التشفيح في كل قصا ك ك1

 المجف هػ تػحيج الهياس وبالتالي تحديغ  ػدة تقاريخ السدؤولية الا تساةية لمسؤسداتك ك3

( لذـــــخاكاتما GRIلب  العالسيـــــة )فـــــي نفـــــذ الدـــــياق, تـــــع تدـــــمي  الزـــــػن عمـــــى أهسيـــــة مبـــــادرة الإبـــــ
(, والسيثـــاق OECDالاســـتخاتيجية مـــع السشطســـات الجوليـــة, بســـا فـــي ذلـــظ مشطســـة التعـــاون والتشسيـــة )

ـــــة وUNGCالعـــــالسي للؤمـــــع الستحـــــجة ) ـــــجعع ISO( وبـــــخام  الأمـــــع الستحـــــجة لحسالـــــة البيئ , وهـــــػ د
 مع التػ يميــة لخمــه نيئــة الحكػمــات, وبػررــات الأوراق الساليــة, ومشطســي الدــػق فــي تصــػيخ مبــاد
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 اذ(, :49Wim& Teresa, 1226)التذـغيميوالأدان  التشسيـة السدـتجامةأكثخ ملبنمـة للئبـلب  عـغ 
تصبيه السعاديخ دؤدا إلى  انتقػم السشطسة نتحجدج ودبلب  تأحيخها المام وفقاا للئشار السحجد, وعمي  ف
قــخارات أكثــخ اســتشارة حــػل  اذزيــادة قانميــة السقارنــة و ــػدة السعمػمــات السبمــغ عشمــا, مســا لدــس  باتخــ

الاقترـــادا وتـــأحيخد عمـــى التشسيـــة السدـــتجامة, ويعســـل عمـــى أســـاس تعـــجد  انذـــصة ال يـــانالرـــمة نـــيغ 
 (كReimsbach,etal,1229: 39)ارحاب السرمحة

التشسيػػة ( للإبػػلاغ عػػن ESG( كمؤشػػخات )GRIيخ مبػػادرة الابػػلاغ العالسيػػة ). معػػاي0. 6. 0. 0
  السدتجامة

للئبــلب  عــغ يحارهــا الاقترــادلة والبيئيــة والا تساةيــة, ويــتع  GRIات الأعســال معــاديخ انــتدــتخجم كي
نشـانا عمـى  التشسية السدتجامةات الأعسال في إعجاد تقاريخ اناستخجامما ككل متساسظ ومشطع لجعع كي

(, التي ت ـػن عمـى (Zhang& Chen, 1229:13مبادة "التقخيخ والتخكيد عمى القزالا الجػهخية"
 الشحػ التالي:

 للإبلاغ عن آثارها الاقترادية كالبيئية كالاجتساعية GRI( معاييخ 6-0ججكؿ)

اسم 
 السعيار

 السرجر التهضيح السؤشخ
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مبــــادة اعــــجاد التقــــاريخ: والتــــي تعــــج لــــخورية لتحقيــــه الذــــفافية و ــــػدة - أ
 انلرـــخحػن بـــ اذالاقترـــادا,  انوال يــ التشسيـــة السدـــتجامةالإبــلب  عـــغ 

 تقاريخهع قج تع إعجادها وفقاا لسعاديخ, وتشقدع هحا إلى مجسػعتيغ: 
  مبادة تحجدج محتػ  التقخيخ: تػ   القخارات حـػل تحجدـج السحتـػ  الـحا

ذــصة السرــخف وتأحيخاتمــا انسـيتع تزــسيش  فــي التقخيــخ مــغ خــلبل التقــاي 
 وتػقعاتما السػلػةية تجاد أرحاب السرمحة ومرالحمعك

  مبــــادة تحجدــــج  ــــػدة التقخيــــخ: تػ ــــ  مجسػعــــة السبــــادة هــــحد القــــخارات
, بســا فــي التشسيــة السدــتجامةلــػاردة فــي تقـاريخ  ــػدة السعمػمــات ا انلزـس

ذلـــظ عـــخض و ـــػدة السعمػمـــات السادلـــة, لمدـــساح لأرـــحاب السرـــمحة 
 الإ خانات السشاسبة ك اذبإ خان تقييع عادل ومعقػل لمشتا   واتخ

لحـــجد عسميـــة إعـــجاد  :التشسيـــة السدـــتجامة( لأعـــجاد تقـــاريخ GRIمعـــاديخ )- ب
ـــاريخ  ـــة السدـــتجامةتق باســـتخجام معـــاديخ إعـــجاد التقـــاريخ, الأساســـية  التشسي

 ويسثمما تػفيخ خياريغ لػحجات الأعسال هسا: 
  التشسيـــــة الخيــــار الاساســـــي: لحتـــــػا عمـــــى العشارـــــخ الأساســـــية لتقـــــاريخ

ويـــــــػفخ ســـــــياقاا لذـــــــخح تـــــــأحيخ الأدان الاقترـــــــادا والبيئـــــــي  السدـــــــتجامة
 والا تساعي والإدارا لمسؤسدةك

 مـــى البـــجدل الأساســـي لصمـــب الخيـــار )الذـــامل( السفرـــل: وهـــػ لعتســـج ع
معمػمــات إلــافية عامــة حــػل اســتخاتيجية السرــخف وتحميممــا وحػكستمــا 
وأخلب ياتمــا ونداهتمــا, كســا دتصمــب مــغ السرــخف تقــجلع تقخيــخ بسديــج مــغ 

ب انــالتفارــيل حــػل أدا مــا وال ذــ  عــغ  سيــع السؤشــخات الستعمقــة بجػ 
  مادلة معيشةك
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لحـــــجد متصمبـــــات الابـــــلب  عـــــغ السعمػمـــــات الأساســـــية ذات الرـــــمة لػحـــــجات 

 التشسية السدتجامةالأعسال ومسارسات إعجاد تقاريخ 

 
 , 

ـــج 
بـــــــــ
)ع

ا, خ
ـــــــس

ذــــــــــ
وال

12
12

 :
 (ك34

1
( .

G
R

I6
21

 )
ج 
ػػػػػػػػ
ػػػػػػػػ
ػػػػػػػػ
هػػػػػ
ن

رة 
لادا
ا
ة(:
هكس
الح
(

 

ات التي تعكـذ نمـ  الإدارة انلحتػا هحا السعيار عمى الستصمبات العامة والبي
للؤمــػر الجػهخيــة )الستصمبــات العامـــة للئبــلب  عــغ نمــ  الإدارة , والإفرـــاح 

 عغ مػلػ   ػهخا وقيػدد, والإفراح عغ تقييع نم  الإدارة(ك

ا, 
خاو

عســـــ
 وال

ف,
خو
)قـــــ
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12

 :
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( الهيسة الاقترادلة السباشخة GRI 2ك122: )الأولالسؤشخ  - أ
 (: EVG&Dالسػلجة والسػزعة )

تػفخ هحد السعمػمات مؤشخاا أساسياا عمى كيفية  يام السرخف نت ػيغ حخوة 
ا رؤية اقترادلة لمجماز, والتي لسكغ   انلسداهسيما, وتػفخ مكػنات  ألزا

تقال إلى السدتػ  القصخا, نالاتداعج في معادخة معمسات الأدان الأخخ  عشج 
( رػرة مفيجة لمتقجدخ الشقجا EVG & Dتػفخ السعمػمات ) انلسكغ 

السباشخ للبقتراد السحمي ويتع ال ذ  عشما عمى أساس الاستحقاق, بسا 
 في ذلظ العشارخ السمسة لعسميات السرخف العالسيةك

( الاحار السالية وغيخها مغ GRI 1ك122ي: )انالسؤشخ الث - ب
الػحجة اقترادلة نتيجة لتغيخ السشاخ:  لذكل  لأنذصةلسخاشخ والفخص ا

ا ل ل مغ الػكلبن الاقترادديغ ومدتثسخيمع  تغيخ السشاخ تمجدجات وفخرا
 وأرحاب السرمحةك

تغصية التدامات الػحجة اقترادلة  GRI) 3ك122السؤشخ الثالث: ) - ت
 تبعاا لخصة الاستحقاقات السحجدةك 

( السدــــــاعجة الساليــــــة الــــــػاردة مــــــغ GRI 1224السؤشــــــخ الخابــــــع: ) - ث
الحكػمـــة: ويـــػفخ هـــحا السؤشـــخ مهياســـاا لسدـــاهسات الحكػمـــة فـــي القصاعـــات 

 اقترادلةك
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نيغ الأ خ الأساسي, ( الشدبة GRI 2ك121: )الأولالسؤشخ  - أ

 مقدساا حدب الجشذ, والحج الأدنى للؤ ػر السحمية
ـــ - ب ـــة لســـػضفي الإدارة GRI 1ك121ي: )انالسؤشـــخ الث ( الشدـــبة السئػي

 مغ السجتسع السحميك
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( تشسية استثسارات البشية التحتية 2كGRI123: )الأولالسؤشخ  - أ  
 والخجمات السجعػمة:

لهيذ هحا السؤشخ تأحيخ استثسار السرخف في البشية التحتية والخجمات 
 السجعػمة عمى أرحاب السرمحة والاقترادك

( التــــــــأحيخات الاقترــــــــادلة غيــــــــخ 1كGRI123ي: )انالسؤشــــــــخ الثــــــــ - ب
, دـػفخ هـحا السؤشـخ معمػمـات عـغ السباشخة المامة, بسا في ذلـظ حجـع التـأحيخ

 انالجانيـا كـت ممسـة أم لا انـالآحار الاقترادلة غيخ السباشخة المامة, سػان ك
 ومج  هحا التأحيخكام سمبي 
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فــــاق مــــع الســــػرددغ ن( ندــــبة الا2كGRI124: )الأولهــــػ السؤشــــخ  •
مــغ خــلبل دعــع الســػرددغ السحميــيغ, لسكــغ لمسؤسدــة  ــحب السديــج  السحميــيغ:

 مغ الاستثسار بذكل غيخ مباشخ في الاقتراد السحميك
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( عــــجد السعــــاملبت التــــي تــــع تقيــــيع 2كGRI125: )الأولالسؤشــــخ  - أ
مخاشخ الفداد مغ أ ممـا: لهـيذ هـحا السؤشـخ مـج  تشفيـح تقيـيع السخـاشخ فـي 

لداعج في تقيـيع احتساليـة حـجوث  انحان وحجة الأعسال, الحا لسكغ ان سيع 
الفداد داخل وحجة العسل أو الستعمقة نما ومداعجة وحجة الأعسال فـي تصـػيخ 

 لفدادكسياسات ود خانات مكافحة ا
( الاترــال والتــجريب عمــى سياســات 1كGRI125ي )انالسؤشــخ الثــ - ب

ـــــجريب لعـــــدز  ـــــجاخمي  انود ـــــخانات مكافحـــــة الفدـــــاد: الاترـــــال والت ـــــػعي ال ال
 والخار ي والقجرة عمى مكافحة الفدادك 

( حػادث الفداد السؤكجة والإ خانات الستخـحة: 3كGRI125السؤشخ الثالث: )
قــــج تذــــسل السلبحقــــات القزــــا ية الحكػميــــة لمفدــــاد والتحهيقــــات الجاريــــة أو 

 إ خانات السحكسة أو الذكاو  العامة  
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ػنيـــة نتيجـــة مسارســـات انالإ ـــخانات الق ( عـــجد2كGRI126: )الأولالسؤشـــخ 
الدمػك السشاهس لمسشافدة ومكافحة الاحت ار: ويتعمه هـحا السؤشـخ بـالإ خان 

يغ الػششيـة السرـسسة أساسـا لغـخض مشـع او الحـج انػنية الستخـح وفـه القـػ انالق
مـــــــغ الدـــــــمػك السشـــــــاهس لمسشافدـــــــة أو لسحاربـــــــة الاحت ـــــــار, أو مسارســـــــات 
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( السػضفيغ السعيشيغ الججد ومعجل GRI 2ك422: ) الأولالسؤشخ  - أ
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( متػس  عجد ساعات التجريب في GRI 2ك424: )الأولالسؤشخ  - أ
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( العسميات والسػردون السعخلػن 2كGRI 428: )الأولالسؤشخ  •
 بذكل كبيخ لحػادث عسالة الأشفالك
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( السشطسات والسػرددغ السعخليغ 2كGRI429: )الأولالسؤشخ  •
و ػد سياسات  اننجر ة عالية لخصخ حػادث العسل الجبخا أو الإلدامي, 
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الإ ـــخانات الستخـــحة بسذـــاركة  (GRI 261.6) :الأكؿالسؤشػػػخ - أ
 السجتسع السحمي, دراسة الأحخ والتشسيةك

( العسميـات التـي لمــا يحـار ســمبية GRI 261.0ي: )انالسؤشػخ الثػػ- ب
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( يتم فحص السهردين الججد GRI 262.6: )الأكؿالسؤشخ  - أ

 كفقًا لسعاييخ السجتسع. 
( التػػػاثيخات الدػػػمبية الهامػػػة GRI 262.0ي: )انالسؤشػػػخ الثػػػ - ب

 الفعمية كالسحتسمة عمى السجتسع في الدمدمة
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( تقييم آثار الرحة كالدلامة GRI264.6: )الأكؿالسؤشخ  - أ
 كالخجمات.لفئات السشتجات 
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( السعمػمات السصمػبة لتدسية 2كGRI 427: )الأولالسؤشخ  - أ
 السشتجات والخجماتك

( عجد حالات عجم الامتثال GRI 1ك427ي: )انالسؤشخ الث - ب
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 بالاعتساد عمى السرادر السحكػرة في الججول الباحثةالسرجر: مغ اعجاد 
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 لمتشبؤ بالفذل السالي الاطار الشظخي  :الثالث  بحثالس

 تهطئة:

ا دمــع  انعمــى الــخغع مــغ  يغ وأرـــحاب البــاحثالفذــل السؤسدـــي والتشبــؤ بــ  لــيذ مػلـــػعاا  جدــجا
والأشــخاف السصمعــة, فقــج أرــب  اتجاهاــا عمــى مــجار العقــجدغ السالــييغ لديــادة الاهتســام السرــمحة 

 وهشاك حا ة لفمع التمجدجات السحيصة بعسل السرارف لتجشبما والتي تمجد و ػدها واستجامتماك

لحلظ مغ الزخورا تػقع حالات الإعدار السالي والاهتسام ب  مـغ خـلبل مخا عـة  سيـع تصػراتـ  
 ــــ  السحــــجدة فــــي الجراســــات والجراســــات اذ  ومخاحمــــ  ونسأســــبابومؤشــــخات  ودراســــة  وفمــــع مفمػمــــ 

 فقخات ك خلبل مغ سبحثال هحا سيتشاول  ب, وكساانالستعمقة نمحا الج

 (Forecasting) . التشبؤ6. 1. 0

ات والسعمػمــات التــي ت ذــ  عــغ  سيــع العػامــل والطــخوف انــهــػ أا نذــاي أو عسميــة تجســع البي
ا مـــــــــغ السفـــــــــاهيع الستعمقـــــــــة والستغيـــــــــخات  التـــــــــي قـــــــــج تحـــــــــجث فـــــــــي السدـــــــــتقبل, ســـــــــشغصي عـــــــــجدا

 (ك62: 1224بالتشبؤ)الرخيفي,

 . مفههـ التشبؤ 6. 6. 1. 0

تقـجدخاا لعتسـج عمـى شخيقـة شخرـية, أو مـشم  ترـسيع  اندتعامل مع السدتقبل, سػان ك دراسةهػ 
ام الأســاليب الإحرــا ية عمسيــة معقــجة ومشطســة, أو مثــل هــحد الجراســات باســتخج شخا ــهباســتخجام 
العلبقـات الستػقعـة لمهيـاس نـيغ الستغيـخات لتحقيـه معـجل التغييـخ نيشمسا)احسـج,  لأنذانوالخيالية 
 (ك224: 1226ورال , 

ونعشي بالتشبؤ عسمية التشبؤ بسا سيحجث في السدتقبل لطاهخة معيشة, نشانا عمى اتجاد تمظ الطاهخة 
التشبــؤ السعخوفــة, بسعشــى يخــخ: معخفــة الدــمػك السدــتقبمي  شخا ــه  أحــجفــي السالــي, باســتخجام 

 (ك391: 1225لطاهخة معيشة, مغ خلبل سمػك  في السالي)التسيسي, وعبج الخزاق, 

التشبـــؤ هـــػ مجسػعـــة مـــغ الإ ـــخانات والأســـاليب الحاتيـــة والسػلـــػةية, السرـــسسة بذـــكل أساســـي 
التشبـؤ  انتي دشبغي تحهيقمـا, ويسكـغ القـػل اث السدتقبمية السحتسمة وتحجدج الشتا   الحجلمتشبؤ بالأ
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يــــة مختمفــــة نشــــانا عمــــى السعمػمــــات التاريخ شخا ــــهاث باســــتخجام حــــجهــــػ عسميــــة رســــع رــــػرة للؤ
 (ك228: 1224الستاحة)الحدشاوا,

 هاع التشبؤ:ان. 0. 6. 1. 0

 ػا  التشبؤ وفقاا لسعاديخ الترشي  السختمفة عمى الشحػ التالي:انلر  العجدج مغ 

 : صيغة التشبؤ الأكؿاكلًا. السعيار 

 (289: 1223دتع تسييد التػقعات وفقاا لمحا السعيار نقصة وفتخة التػقع هي: )الدبيجا,

التشبــؤ الــجقيه: المــجف هــػ التشبــؤ بهيســة الستغيــخ التــابع خــلبل نفــذ ســشة التشبــؤ أو  سيــع الفتــخات  ك2
 ك ة متػقعة لمستغيخ التابعأحجالسدتقبمية, أو تقجلع  يسة و 

تػقــع بسجــال أو فتــخة هــي عسميــة التشبــؤ بفارــل زمشــي معــيغ تدــق  فيــ   يســة الستغيــخ باحتساليــة  ك1
 الخقع لسكش  تحجدج الحج الأقرى والحج الأدنى لػلع الهيسة السقجرة في ك انمعيشة, كسا لػ 

 ي: مجة التشبؤانياً. السعيار الثانث

 (332: 1227التشبؤ: )الداعجا, والغدا, وفقاا لمحا السعيار دتع التفخيه نيغ نػعيغ مغ 

ات حهيهية انالتشبؤ بعج التحقيه: دتزسغ التشبؤ بالستغيخ التابع ولمفتخات الدمشية التي تػ ج فيما ني ك2
لــجدشا الهيســة  نعـغ الستغيــخات التػلــيحية وهشـاك  يســة متػقعــة فــي هـحا الشــػ  مــغ التشبـؤ, نطــخاا لا

قارنـة , حتـى نـتسكغ مـغ التحقـه مـغ رـحة التػقعـات مـغ ات, فسـغ السسكـغ إ ـخان مانـالفعمية لمبي
 خلبل مقارنة الهيستيغك 

ات انــالتشبــؤ قبــل التحقيــه: الــحا دتشبــأ بهــيع الستغيــخ التــابع ولمفتــخات السدــتقبمية عشــجما لا تتــػفخ ني ك1
 الستغيخ السدتقلك

 ثالثاً. السعيار الثالث: درجة التاكيج: 

 (29: 1226 سعة, وعبج, :( مغ التشبؤات انهشاك نػع
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التشبــؤ غيــخ السذــخوي: هــحا التشبــؤ هــػ عسميــة التشبــؤ بهيســة الستغيــخ التــابع نشــانا عمــى السعمػمــات  ك2
ػا  التشبــــؤ بعــــج التحقــــه غيــــخ انــــالسؤكــــجة الستــــػفخة حــــػل الستغيــــخات التػلــــيحية, أا فــــي  سيــــع 

 السذخويك
 أحــــجمــــى ســــمػك عسميــــة التشبــــؤ بدــــمػك الستغيــــخ التــــابع تعتســــج ع انالتشبــــؤ الذــــخشي: هــــحا لعشــــي  ك1

   لا لسكغ معخفت  بالزب كانالستغيخات السدتقمة, مسا لعشي 

ت ػن السعمػمات معخوفة أو دتع تخسيشما بصخيقة ما مغ أ ل دقـة التشبـؤ بهيسـة الستغيـخ  اندشبغي 
اختيــار  انالتــابع لت ــػن مذــخوشة نجر ــة دقــة الهــيع السعتســجة لمستغيــخ التػلــيحي, ويسكــغ القــػل 

نـــػ  التشبـــؤ لمذـــخز السدـــؤول عـــغ عسميـــة التشبـــؤ لعتســـج عمـــى ضـــخوف عسميـــة التشبـــؤ والأهـــجاف 
 الستبعة في عسمية التشبؤ, لتغصية الت الي  الستػقعةك

 . التشبؤ السالي1. 6. 1.0
تدــاعج التػقعــات الساليــة إدارة وحــجة الأعســال عمــى الــتحكع فــي التغيــخات فــي العػامــل البيئيــة أو 

التشبؤ السالي هػ عسمية لعتسج عميما رشا   انمعما مغ أ ل تحقيه الأهجاف السحجدة, فالت ي  
القـــخار والســــجدخون لتحدــــيغ الافتخالــــات حــــػل الطـــخوف السدــــتقبمية, ويــــتع اســــتخجام العجدــــج مــــغ 

 (ك288: 1224التقشيات لتحقيه هحا المجف)اميغ, والبياتي,
تـػفخ  لأنمـاة, التذـغيميالقخار في الإدارة  اذيات اتخلعج التشبؤ السالي مغ السجخلبت الأساسية لعسم

 (ك226: 1226ذصة السدتقبمية لمسؤسدة)احسج, ورال , نمعمػمات حػل الا
التشبؤ السالي هػ بالتالي العسمية التي تتبع تحميل التقاريخ السالية, والتي مغ خلبلما لسكغ لمستشبت 

ــا أم لا مــغ أ ــل اتخــ انا كــاذدتػقــع مــا  ان القــخارات السشاســبة فــي ضــل  اذالاســتثسار ســيكػن مخبحا
 (261: 1228, وانػرحسة,انالطخوف السثيخة لمقمهك)رشػ 

ـــا  اث والشتـــا   والعسميـــات الساليـــة حـــجالتشبـــؤ الســـالي لعشـــي عسميـــة التشبـــؤ بالأ انمـــغ السفمـــػم ألزا
لأدان الدــانه لمسؤسدــة وتقيــيع حالتمــا السدــتقبمية وتقــجدخها التــي تــع التشبــؤ نمــا مــغ خــلبل فحــز ا
 (ك12: 1226الحالية نشانا عمى معمػماتما السالية التاريخية) سعة, وعبج, 

ا مغ دشطخ إلى التشبؤات السالية كسجسػعة مغ التقجدخات الستػقعـة نشـانا عمـى الأسـاليب  هشاك ألزا
يخيـة لمحرـػل عمـى معمػمـات ات الساليـة التار انـالعمسية والإحرا ية والخيالـية التـي تدـتخجم البي
: 1224اث والطـــػاهخ الساليـــة مدـــتهبلبا)عديد,حـــجتشبـــؤ لسدـــاعجة السرـــخف عمـــى التعامـــل مـــع الأ

 (ك25
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التشبــؤ الســالي هــػ مجسػعــة مــغ التػقعــات أو التقــجدخات التــي تــع فحرــما لمػلــع  انلسكــغ القــػل 
ــالســالي لمسؤسدــة, نشــانا عمــى ني التحميــل الســالي والتشبــؤ ات الدــشة الدــابقة, مــغ خــلبل اســتخجام ان

وتصبيـــه الأســـاليب الساليـــة والإحرـــا ية أو الخيالـــيات لمحرـــػل عمـــى معمػمـــات مدـــتقبمية مـــغ 
 اث السالية السدتقبميةكحجتداعج إدارة وحجة الأعسال في مػا مة الأ انما انش
 . الاطخاؼ السدتفيجة من عسمية التشبؤ السالي2. 6. 1.0

تدتخجم نتا   عسمية التشبؤ السالي ويسكغ شخح أهع هحد الاشخاف هشاك العجدج مغ الاشخاف التي 
 عمى الشحػ التالي:

تمعبـ  التػقعـات فـي تحجدـج حجـع ودر ـة السخـاشخ  اننشانا عمى الجور الـحا لسكـغ  السدتثسخكف: .6
ب الاســـتثسار انـــالتـــي قـــج تتعـــخض لمـــا اســـتثسارات السرـــخف ومدـــاعجة السدـــتثسخ عمـــى تحجدـــج  ػ 

 جرة عمى الحرػل عمى نتا   أفزل في قخار الاستثساركالبجدل و تحديغ الق
اســـتخجام تػقعـــات محممـــي الأســـمع لمتشبـــؤ بعا ـــج الاســـتثسار فـــي الأوراق الساليـــة  محممػػػه الأسػػػهم: .0

تختمــ  هــحد التػقعــات نــيغ الســجديغ القرــيخ والصػيــل )عميــػا, وةبــاس:  اذ)الأســمع والدــشجات(, 
 (ك132: 1225

ــــة, ويقــــجم وهــــي مؤسدــــة ما مؤسدػػػػات الاقػػػػخا : .1 ــــجفقات الشقجل ــــخض والت ــــع دخــــل السقت ــــة تتػق لي
 السقخلػن إ خانات إقخاض معتسجة في كثيخ مغ الحالاتك

تحتــاج الإدارة إلــى التخصــي  والتشبــؤ باســتسخار, وذلــظ مــغ ي ــل اســتسخار نذــاي وضا فمــا  الادارة: .2
 (ك62: 1228,انالقخار)قحص اذالسختمفة مثل التخصي  والخقابة واتخ

أهسيــة التػقعــات الساليــة لمسدــتفيجدغ تختمــ , وكــحلظ در ــة الفا ــجة السدــتسجة مــغ  انلسكــغ القــػل 
 عسمية التشبؤ لمحد السػلػعات, والتي تختم  بالتأكيج مغ  دن إلى يخخك

 التشبؤ السالي طخائق. 3. 6. 1.0
 الأولالتشبـــؤ الســـالي: الأســـاليب ال سيـــة واخـــخ  نػةيـــة, لدـــتخجم الشـــػ   شخا ـــهمـــغ  انهشـــاك نػعـــ

ج ريالــية ويطمــخ علبقــة إحرــا ية نــيغ الهيســة الدــابقة والحاليــة لمستغيــخ, لذــار إلــى هــحد اذنســ
ــــأحي صخا ــــهال ــــؤ السػلــــػةية, لا شخا ــــها باســــع ان ــــالافتخالــــات الأساســــية حــــػل البي نالتشب ات ان

ج السدــــتخجمة لسكــــغ تحجدــــجها بذــــكل ملب ــــع مــــغ قبــــل السدــــتخجم, لــــحلظ عشــــجما لدــــتخجم اذوالشســــ
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مع قــــج ورـــمػا إلـــى نفــــذ التػقعات)الدـــاعجا, والغــــدا, انات, فـــانـــســــػذج والبينفـــذ الش انشخرـــ
 (, وهشاك عجد مغ الأساليب ال سية لمتشبؤ السالي, وهي:333: 1227

 الدلاسل الدمشية:  طخائق .6
ما مجسػعة مـغ الهـيع السخرـػدة التـي تعتسـج عمـى بعزـما الـبعس انتشعخَّف الدمدمة الدمشية عمى 

ذـــاؤها بالتتـــابع مـــع اســـتسخارية الػقـــت وتتزـــسغ ضـــاهخة مػســـسية تتعمـــه نشســـػذج التــــأخخ انويـــتع 
الستساحــل لمدمدـــمة الدمشيــة عمـــى مــجار الأشـــمخ ذات الرـــمة والأشــمخ اللبحقـــة مــغ الدـــشػات, مـــع 

, انمـــــا فتـــــخة مػسسية)رشـــــػ انعمـــــى  الســـــجةت ــــخار سمدـــــمة بعـــــج فتـــــخات مساحمـــــة, ويذـــــار إلـــــى هـــــحد 
 (ك264: 1228وانػرحسة,

 حجار الخظي البديا: نخيقة الا ط .0
حــجار البدــيصة لتحجدــج الاتجــاد العــام لمدمدــمة التاريخيــة الستعمقــة بالطــاهخة قيــج نج الااذتدــتخجم نســ

حجار, والغخض مشـ  هـػ تسثيـل العلبقـة نـيغ نوبالتالي التشبؤ بالسدتقبل عمى شػل خ  الا الجراسة
 (ك227: 1226ورال , هسا مدتقل والآخخ مدتقل)احسج, أحجمتغيخيغ فق  , 

 التحميل التسييدي:  .1
هحا الشػ  مغ التحميل ةبارة عـغ مجسػعـة مـغ الأسـاليب الإحرـا ية التـي تمـجف إلـى تقميـل عـجد 

ات أو الستغيخات السختبصـة بطـاهخة معيشـة ومحاولـة تقميـل التـخاب  نـيغ السجسػعـات الستجاخمـة انالبي
 (ك292: 1223بيجا,السختمفة لتقميل أو زيادة در ة الفرل نيشمع)الد 

 ي هه الأساليب الشهعية: انالشهع الث
عي القـخار الأكفـان عشـجما تحتـاج الإدارة إلـى تػقـع انػا  مغ التػقعـات عمـى رأا رـنتعتسج هحد الا

ات ال سيـة, خارــة عشــجما لا تدـس  الطــخوف الدياســية انــسـخيع ولا دػ ــج وقــت لجسـع وتحميــل البي
ث أحـجات الستاحـة قجلسـة, ولا تتـػفخ معمػمـات انـت ـػن البي ت ػن مشاسـبة, أو قـج انوالاقترادلة ب
ات تاريخيــة لمسدــاعجة فــي إ ــخان التشبــؤ, فــي مثــل هــحد الحــالات لعتســج التشبــؤ عمــى انــولا تػ ــج ني

 (ك393: 1225مقابلبت الخبخان)التسيسي, وعبج الخزاق, 
 التشبؤ السالي طخائقساط ك ان. عهامل اختيار 4. 6. 1.0
 انة ترم  لجسيع السػاق , مغ الزخورة أحجمختمفة لمتشبؤ السالي ولا تػ ج شخيقة و  شخا ههشاك 

ا مغ العػامل عشج اختيار شخيقة معيشة مشما:  لأخح السجدخ السالي أو السحمل في الاعتبار عجدا
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 فتخة التشبؤ:  .6
لســجة ســتة أشــمخ هشــاك علبقــة ارتبــاي نــيغ فتــخة التشبــؤ ودر ــة دقــة السعمػمــات السدــتقبمية, فــالتشبؤ 

در ـة الخصـأ فـي التشبـؤ تقـل كمسـا قمـت  نلكػن أكثخ دقة مغ التشبـؤ لسـجة خسـذ سـشػات, وذلـظ لا
التي لغصيما التشبـؤ كمسـا قمـت أخصـان التشبـؤ, وازدادت ندـبة الجقـة  السجةفتخة التشبؤ, ف مسا قرخت 

 (ك39: 1226في السعمػمات السدتقبمية)مػسى, واخخون, 
ات انـلسسارسة عسمية التشبـؤ مـغ حيـث كسيتمـا ونػعمـا, كمسـا ازدادت كسيـة البي ات الستهفخة :انالبي .0

وتشػعــت مرــادرها الجاخميــة والخار يــة ودر ــة حقتمــا ومػلــػعاتما كمســا أرــبحت عسميــة التشبــؤ 
 (ك122: 1226د يقة, واقتخبت مغ الشتا   الفعمية)كخيع,

 القائم بالتشبؤ: .1
مــغ داخــل الػحــجة  انالقــا ع بــالتشبؤ )السحمــل الســالي ســػان أكــويشذــيخ هــحا العامــل إلــى در ــة إلســام 

ج ال سيــــة السدــــتعسمة, وكيفيــــة اذوالأســــاليب وكــــحلظ الشســــ صخا هالاقترــــادلة أم مــــغ خار مــــا( بــــال
الاســــتفادة مــــغ مــــجخلبت البــــخام  التشبؤيــــة لغــــخض الػرــــػل إلــــى الشتــــا   السبتغــــاة فــــي الػقــــت 

 (ك317: 1223السشاسب) ,

 تكمفة التشبؤ:  .2
ات انـالسدـتخجمة, وت مفـة  سـع البي الجراسـةالتشبؤ عمى ت مفة نخام  التحميـل و  شخا هلعتسج اختيار 

 (ك62: 1228,انودخل الستشبئيغ)قحص

 درجة الجقة:  .3
تحقــه أفزــل الشتــا   وأقــل الأخصــان,  انالتــي لسكــغ  صخا ــهدتػقــ  اختيــار شخيقــة التشبــؤ عمــى ال

ذلــظ  انمــغ  مــة والشتــا   الستػقعــة مــغ  مــة أخــخ  أقــل فــالفــارق نــيغ الشتــا   الفعميــة  انف مســا كــ
سيؤدا بالتأكيج لديادة ندبة الثقة, ولهياس الجقة في التشبؤ لسكغ الاعتساد عمى السعمػمـات وعمـى 

ج الإحرــــا ية والاقترــــادلة التــــي تقـــػم نتحميــــل التفاعــــل نــــيغ اذأســـاليب عجدــــجة لمتشبــــؤ مثــــل الشســـ
 (ك28: 1224د,الستغيخات الاقترادلة السختمفة )عدي

أهــع عــامميغ فــي عسميــة اختيــار شخيقــة التشبــؤ الســالي هســا الت مفــة والجقــة,  انوأخيــخاا لشسكــغ القــػل, 
مــــا مقــــجار الأمــــػال السخررــــة لعسميــــة التشبــــؤ, ومــــا الت ــــالي  السحتسمــــة  الأولفالعامــــل السمــــع 

تتحقــه مــغ التشبــؤ الــجقيه ؟ بذــكل عــام, كمســا زادت الجقــة  انللؤخصــان؟ ومــا الفػا ــج التــي لسكــغ 
 زادت الت مفة, لحلظ مغ السمع تقييع مقالزة ال مفة بالجقة بعشالة لتتلبنم كمفة التشبؤ مع دقت ك
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 . مخاحل التشبؤ السالي:5. 6. 1.0
ة لتحقيـه أهــجاف التشبــؤ السـالي, دشبغــي اتبــا  عـجد مــغ الخصــػات والإ ـخانات لتحقيــه هــجف عسميــ

 : الأتيةها في الشقاي اذالتشبؤ السالي, لسكغ تمخيز التجانيخ التي لسكغ اتخ
 تحجيج الغخ  من التشبؤ:  .6

أا كي  دتع استخجام  ومتى لكػن هشاك حا ة إلي , تػفخ هحد الخصػة معمػمات حػل السدـتػ  
لسكـغ تػفيخهـا السصمػب مغ التفاريل لعسمية التشبؤ ومقجار السـػارد )الأشـخاص والػقـت والسـال(, 

 (ك44: 1226ي,انودر ة الجقة)سميس

 حجد أفقًا زمشيًا:  .0
هحد الجقة تتشاقز مع زيادة الأفه  انتذيخ التشبؤات إلى فتخة زمشية محجدة, مع مخاعاة  اندشبغي 
 الدمشيك

 ات ذات الرمة: انجسع كتحميل البي .1
الرــمة وتحميممــا لتحقيــه  ات ذاتانــات بســا دتساشــى مــع عسميــة التشبــؤ, أا اختيــار البيانــ ســع البي

 (ك35: 1227السؤشخات السصمػبة)عبج السجيج,

 اختخ أسمهب التشبؤ:  .2
 لأنذـــانالسسكشـــة تدـــتخجم  صخا ـــهال انتشدـــتخجم الصخيقـــة لمتشبـــؤ بهـــيع الستغيـــخ التـــابع ويلبحـــظ هشـــا 

 مدتػ  تحميل مػحػقك

 كضع تشبؤات مشاسبة: .3
 (ك318: 1223نما السرخف) ,دتع ولع تشبؤ دتشاسب مع البيئة والطخوف التي تسخ 

 مخاقبة التشبؤات:  .4
ا لــع لكــغ كــحلظ مــغ الزــخورة اذت تعســل بذــكل مــخض, انــا كاذدشبغــي مخا بــة التشبــؤات لتحجدــج مــا 

ات ولـــــبصما حدـــــب الحا ـــــة لتعيـــــيغ التػقعـــــات انـــــمخا عـــــة الصخيقـــــة والافتخالـــــات ورـــــحة البي
 (ك121: 1226الرحيحة)كخيع,
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 ( مخاحل التشبؤ السالي6-0شكل)

 الباحثةالسرجر: من اعجاد 

اتبا  خصػات عسمية التشبـؤ بذـكل دقيـه لشدـاعج القـا ع عمـى عسميـة التشبـؤ السـالي  انلشسكغ القػل ب
مــغ الػقــػف عمــى السذــاكل التــي تػا ــ  التشبــؤ وتذــخيز نقــاي الخمــل فــي نشــان العسميــة التشبؤيــة, 

 حخافما عغ مدارهاكانوتشداعج ألزاا هحد الخصػات مغ ترحي  مدار العسمية التشبؤية في حالة 

 

 

 مخاحل التشبؤ السالي

 اختخ أسمهب التشبؤ

 تحجيج الغخ  من التشبؤ

 حجد أفقًا زمشيًا

جسع كتحميل البيانات 
 الرمة

 كضع تشبؤات مشاسبة

 مخاقبة التشبؤات
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      مفههـ الفذل الػسالي. 0.1.0

الفذـل  انتع الاتفاق عمـى  اذتػا مما السرارف,  انلعج الفذل مغ الطػاهخ الخصيخة التي لسكغ 
تتعــخض لمــا العجدــج مــغ السرـارف فــي مختمــ  الاقترــادات حــػل العــالع, ســػان  انضـاهخة لسكــغ 

بعزما داخمي وأخخ   والعػامل سبابت رشاةية أو نامية, وهشاك العجدج مغ الاختلبفات والأانك
ـــــــــلبس  خار يـــــــــة, وكـــــــــل هـــــــــحد العػامـــــــــل تدـــــــــاهع فـــــــــي فذـــــــــل السرـــــــــخف ومـــــــــا تـــــــــلبد مـــــــــغ إف

(, وهشــاك عــجة تعخيفــات لمفذــل الســالي, بســا فــي ذلــظ التعخيــ  الــحا 32: 1228وترــفية)رامي,
لذــيخ إلــى و ــػد خمــل مــالي دــؤحخ عمــى السرــخف بدــبب نقــز الســػارد وعــجم القــجرة عمــى الػفــان 

هحا الخمل نات  بذكل ر يدي عغ عجم التػازن نيغ مػارد السرـخف  انالأ ل, و بالتدامات  قريخة 
هــحا الخمــل  انالسختمفــة )الجاخميــة والخار يــة( وبــيغ الــجدػن قرــيخة الأ ــل الستــأخخة أو السدــتحقة و 

دتأر   نيغ خمل مؤقت واختلبل فعمي دا ع, وأكثخ مغ ذلظ لرب  الخمل هيكمياا أو شـب  هيكمـي, 
 ك(52: 1228)انػ شماب, ػبة الأمخ بالشدبة لمسرخف تجاوزدوكمسا زادت رع

  عجم قجرة السرخف عمى الػفان بالتداماتـ  الساليـة فـي الػقـت انويعخف الفذل السالي كحلظ عمى 
السحجد, فزلبا عغ لع  المياكل السالية والصبيعة التشافدية لعجم القجرة عمى نشان مشاخ تشافدـي 

 نالسرخف لغ دجفع بعج الا انز القجرة التشافدية أو هحا لعشي مع السرارف الأخخ , وعمي  نق
  انـتػزيعات أرباح عمى الأسمع السستازة, وعشجما لجج السرخف نفد  في هحد الحالة, فمحا لعشي 

ة أو دػا ــــ  رــــعػبات فــــي الػفــــان بالتداماتــــ  الساليــــة تجــــاد يــــميلا لدــــتصيع تمبيــــة احتيا اتــــ  التسػ 
 (ك 32: 1228الجا شيغ, دون إعادة تقييع ودعادة هيكمة عسمية)رامي,

  عـــجم قـــجرة الأمـــػال الستاحـــة لمسرـــخف عمـــى تمبيـــة احتيا ـــات انـــويشعـــخّف ألزـــاا الفذـــل الســـالي ب
لعتقج البعس الآخخ  اذلتداماتما, استسخارية الأعسال, أا أقل مغ  يستما الحهيهية وأقل مغ  يسة ا

الفذل السالي لعشي فذل السرخف في تحقيه أهجاف  وسياسات  وقخارات  وغيخهـا مـغ السذـاكل,  ان
 انمــــا "فقــــجلأتيمــــا عــــجم القــــجرة عمــــى ســــجاد ددػنمــــا فــــي الػقــــت السشاســــب, انوالتــــي تتجمــــى عمــــى 

ــــــــــحا دتدــــــــــبب فــــــــــي  ــــــــــى الػفــــــــــان بكــــــــــل أو  ــــــــــدن انــــــــــالسرــــــــــجا ية ال مــــــــــغ   غيــــــــــخ قــــــــــادر عم
 (كNaseem,etal,1229: 37التدامات )
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  عــجم عســل ادارة السرــخف بكفــانة ماليــة, انــومــغ خــلبل التعــاري  اعــلبد لسكــغ تعخيــ  الفذــل: ب
وبحلظ تػا   السرخف عجد مالي نتيجة عجم قجرتما عمى تدجدج الالتدامات في تاري  اسـتحقاقما 

 بدبب نقز في الديػلةك

 السالي:كهشاؾ مرظمحات اخخى لسفههـ الفذل 

السرػػػج هـػػػػػػػػػػػػػػػػهػالسف السرظمح ت
 ر

التخمػػػػػػػػػػف  6
 عن الجفع 

 

لقرج ب  و ػد رعػبات مالية في السرـخف, وهـحا الامـخ دتعمـه بعـجم 
الالتدام بالعقج الستفه عمية نيغ السرخف والجا غ, فالسرخف الساليـة لا 

ماليـة ت هـحد الـجدػن انـتقػم نترفية ددػنما في فتـخة الاسـتحقاق سـػان ك
او فػا ـــج, وتخمـــ  الدـــجاد هـــحا قـــج لكـــػن مقرـــػد او غيـــخ مقرـــػد امـــا 
تػقــ  السرــخف عــغ الــجفع فمــحا لعبــخ عــغ عجــد السرــخف لسػا مــة 

 التداماتما السالية
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العدػػػػػػػػػػػػػخ  0
 السالي 
 

لقرــج بــ  هــػ عــجم مقــجرة السرــخف لسجانمــة اســتحقاقاتما فــي الاوقــات 
ــــجالستفــــه عميمــــا,  ــــى فق ــــب العا ــــل إل  انوهــــحا دــــؤدا بالسرــــخف بالقخي

تمـاز الفـخص انرلبحيات الاختيار وعجم قجرتما عمى تدجدج التداماتما و 
, (Baza ,92:1225)فخص عخوض السصمػبـات الشقجلـة اذالستاحة ونف

و فيســــا لخــــتز بالسدــــتػ  البعيــــج ففيمـــــا تــــتع ترــــفية  ــــدن مــــغ هـــــحد 
ــــجة مــــغ الاســــتثسارات نػقــــت غيــــخ معــــخوف مســــا دتدــــبب  بخدــــا خ عجد

لـــسشما الافـــلبس والترـــفية لمسؤسدـــة مســـا دـــشجع عشمـــا خدـــا خ فادحـــة 
العدــخ الســالي فــي مجســل الامــخ لعشــي  انلمــجا شيغ والسدــتثسخيغ وهشــا فــ

هػ عجم مقجرة السرخف عمى التدجدج والػفـان في التداماتما اتجاد الغيخ 
ت ويرــش  العدــخ الســـالي عمــى اســاس ألفـــا س السقــجر نــيغ السػ ـــػدا

 والسصمػبات الستجاولة
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التعثػػػػػػػػػػػػػػخ  1
 السالي
 

التعثــــخ دتسثــــل بالػلــــع الــــحا تػا ــــ  فيــــ  السرــــخف حالــــة الــــشقز  ان
بالدــيػلة وتعــجد الخدــا خ  لدــشػات متخاكســة ويعــد  ذلــظ نتيجــة القــخارات 
الإداريــــة والساليــــة الخاشئــــة, ويعــــػد الدــــبب فــــي ذلــــظ إلــــى عــــجم مقــــجرة 

يغ والا ــخانات والقــخارات التــي تــجدخ انالسرــخف عمــى الت يــ  مــع القــػ 
ا وا مـــت اذالسرـــخف متعثـــخة ماليـــاا  انكششـــا القـــػل بـــنذـــاشاتما, وهشـــا لس

تذـيخ هـحد الخدـارات الستتاليـة  اذخدارات لثلبث سـشػات عمـى التـػالي, 
وتعــج , خفــاض فــي التــػازن الشدــبي لمميئــة الساليــة لمــحد السرــخفانإلــى 

مؤسدـــات السدـــاهسة هـــحد متعثـــخة ماليـــا عمـــج نمـــػ  خدـــاراتما الستخاكســـة 
ـــدم الاعزـــان فـــي مجمـــذ الإدارة % مـــغ رأس مالمـــا وهـــ75ندـــبة  حا دم

القــخار فــي اســتسخار السرــخف أو الغا مــا  اذدعــػة الجسعيــة العامــة لاتخــ
 دشبغي الهيام نمحا انا كاذ
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الفذػػػػػػػػػػػػػل  2
 الػسالي
 

الـــــــــحا لعـــــــــج أول  Beaver ةالباحثمرـــــــــصم  الفذـــــــــل ارتـــــــــب  نــــــــــ ان
 نالسدتخجميغ ل  لمجلالة عمى مخحمة نجالـة ورـػل السرـخف إلـى إعـلب

إفلبســــما, ونعشــــي بفذــــل السرــــخف عــــجم مقــــجرة عػا ــــجها عمــــى تدــــجدج 
الت ـــالي  التـــي عميمـــا مـــغ نـــيغ هـــحد الت ـــالي  هـــي تسػيـــل رأس الســـال 
وعــــجم مقــــجرة الإدارة نتحقيــــه العػا ــــج السشاســــبة لــــخأس الســــال السدــــتثسخ 

التعثخ قج دؤدا في السخاحل  اناشخ الستػقعة لمحد الاستثسارات, و والسخ
التـــي ادت اليـــ   ســـبابعـــغ الأ الجراســـةالستقجمـــة مشـــ  إلـــى الفــــذل بعـــجم 

الفذــل هــػ عــجم مقــجرة السرــخف  انتذــارد, فــانوالجــاد الحــل الــلبزم قبــل 
تجفع التداماتمـا بسػاعيـج اسـتحقاقما السقـجر لمـا الـجفع فيمـا, فمـػ  انعمى 

ـــات  لحطـــي و  ـــخ مـــغ السدـــببات والعػامـــل انلا لعـــج ن ـــات  عـــغ ال ثي ســـا ن
الستفاعمـة وفــه مخاحــل زمشيـة وادت إلــى حالــة السرـخف هــحد وهــي عــجم 
قـــجرتما عمـــى تدـــجدج الالتدامـــات التـــي عميمـــا , أو اعـــادة التـــػازن الســـالي 

 .والشقجا لما
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مخـــاشخ الإفـــلبس تبـــجأ عشـــجما تقـــع السرـــخف بأزمـــة خديشـــة ناشـــئة عـــغ  الإفلاس 3
خدـــارة الدـــيػلة الساليـــة, فتطمـــخ عـــجم مقـــجرتما عمـــى تدـــجدج الالتدامـــات 
التــي فــي ذمتمــا اتجــاد دا شيمــا, فتقــػم بــالمجػن لاســتخجام قــخوض  جدــجة 

الحارل في الخديشة, ول ـغ عشـج اسـتسخار العجـد لرـب   لتغصي العجد
الاقتــخاض مرــجر تسػيــل مدــتسخ لمخديشــة, وبمــحد الحالــة تقــع السرــخف 
بحالة تػق  نما ي عغ الجفع, مسا دؤدا لػلـعما بإشـار الترـحي  أو 

هـــػ أول مدـــتخجمي مرـــصم  الإفـــلبس وأشمـــه  انالترـــفية, ويعـــج ألتســـ
ـــى السرـــارف السفمدـــة ق ـــخ عم ـــاا والسػلـــػعة امـــا تحـــت انهـــحا التعبي ػني

الحسالـة القزــا ية أو مسشػحــة الحــه بإعــادة التشطــيع لمسؤسدــة وبسػ ــب 
 ػن الإفلبس السعسػل ب اناحكام ق
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 اناث التي مغ السسكغ حجالبعس قج استخجم مفمػم الفـذل لمتعبيخ عغ الأ انملبحطة ويسكغ      
عــغ إفــلبس السرــخف والستسثمــة بعــجم مقــجرتما عمــى ســجاد التداماتمــا السدــتحقة فـــي  نتدــبه الإعــلب

تمــــان عســــخ انالآ ـــال الستفــــه عميمــــا ســــمفاا, فعشــــجما لدــــتخجم  الــــبعس ليذــــيخ عــــغ وقــــت الإفــــلبس و 
 (ك(Montgomery,et.al.,1225:5الافلبس لمتعبيخ عغ الترفية نالسرخف بإعلب

 . مؤشخات الفذل السالي:6. 0.1.0

وتتخكد مذكمة الفذل السالي فـي الحفـا  عمـى السرـارف الاقترـادلة وتػسـعما التـجريجي, ولـحلظ 
فيمــا ود ــخان الجراســات لتػلــي  كيــ  لسكــغ الػقالــة مــغ  الجراســةتــع التخكيــد عمــى هــحد السذــكمة و 

نحـــجد مؤشـــخات  انالاحتياشـــات اللبزمـــة, ويسكششـــا  اذالسذـــكمة أو عمـــى الأقـــل الحـــج مشمـــا مـــع اتخـــ
 الفذل السالي الجاخمية الخار ية كالتالي : 

 عجد السرخف عغ سجاد السبالغ التي في ذمتما نتاري  الاستحقاقك .1
الاخــــتلبل فــــي هيكــــل السرــــخف الســــالي كالاعتســـــاد السدــــتسخ عمــــى الاقتــــخاض وبذــــكل خـــــاص  .2

 الاقتخاض قريخ الآ ل والعسل عمى زيادة الخفع الساليك

مماممــا التــي قــج  لإنجــازادخة الحجاحــة التقشيــة واعتســاد وســا ل تقميجلــة عجــد بعــس السرــارف بسدــ .3
ـــــات خرػرـــــاا فـــــي ضـــــل ضـــــخوف السشافدـــــة القػيـــــة  ـــــي بعـــــس الأوق ـــــة كفانتمـــــا, ف تػرـــــ  بقم

 (كBilal&etal,1223:424والسدتسخة)
 عسمما وتجقيه حداباتماك شخا هطستما السحاسبية و انالججدج السدتسخ في  .4
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 دتقبمية عمى فخليات غيخ مشصهية كجاز مػازنات وتخسيشات  مان .5

 تذاركنالحج مغ أهسية مذاكل الشاتجة عغ التػسع والا .6

 1225:91الفذـــل فـــي الحرـــػل عمـــى عا ـــج مـــػازا لمشدـــبة الأمـــػال السدـــتثسخة فـــي السرـــخف ) .7
,Bazaك) 

قــام نتحجدــج فذــل السرــخف عشــجما دــتع تجــاوز إ ســالي التداماتمــا مجســػ  مػ ػداتمــا  انألتســ انو 
الفذــل الاقترــادا  اننجــج  اذويػ ــج مــغ لسيــد نــيغ الفذــل الاقترــادا والفذــل ألســالي, الساليــة, 

تحقه عػا ج معقػلة أو معتجلة عمى ندـبة اسـتثساراتما,  انلسثل ولع السرخف التي لا تدتصيع 
هشالــظ خدــا خ عمــى التــػالي ت ــػن فيمــا حــه السم يــة بالدــالب  ان اذولا لسكشمــا تغصيــة التداماتمــا, 

هشـاك خدـا خ  ان(, و Robinson&etal,1225:13وفيما ترب  مصمػبات السرخف التداماتمـا)
متتاليـــة ت ـــػن فيمـــا حقـــػق السم يـــة بالدـــالب وفيمـــا ترـــب  السصمػبـــات فـــي السرـــخف اكبـــخ مـــغ 

تــــي لا تدــــتصيع عشــــجها السرــــخف تدــــجدج مػ ػداتمــــا, امــــا الفذــــل الســــالي فمــــػ دتسثــــل بالحالــــة ال
 (كSchmidlin,1224:33التداماتما قريخة الأ ل والػفان نجدػنما لمجا شيغ)

 . مخاحل الفذل السالي6. 0.1. 0

 لسكششا تمخيز مخاحل التخم  عغ الدجاد والفذل السالي عمى الشحػ التالي: 

 :  ةانأكلًا. مخحمة الحز

 :لأتيهحد الخصػة هي كسا 

 ػنيةكانب القانبالجػ تتأحخ  ك2
 الحا ة إلى لب  العسميات التجاريةك ك1
 أخح قخوض  جدجةك  ك3
 (ك41: 1225التخديغ )الغدالي,  ك4
 ياً. فتخة الزعف السالي )عجد نقجي(انث

 :لأتيتبجو هحد الخصػة كسا 

 الخدارة التجريجية للؤسػاقك ك2
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 اتفا ية قخض شػيل الأ لك ك1

 نيع السػ ػدات الثانتةك ك3

 (كEyo& Mbat, 1223 : 33نقز رأس السال العامل ) ك4

 حجار السالي )الإفلاس السالي(:نثالثاً: مخحمة الا 

 :لأتيتبجو هحد الخصػة كسا 

 دشبغي تدخي  بعس السػضفيغك ك2
 التأخخ في تػزيع الأرباح أو تقاسع الأرباح مع السداهسيغ مغ خلبل القخوضك ك1

 نقز الديػلةك ك3

 نخهػن قريخة الأ لكالترخف في السػ ػدات الثانتة  ك4

 (ك34: 1225تأ يل القخوض قريخة الأ ل )عبج الاميخ,   ,  ك5

  رابعاً: مخحمة الفذل الكامل )الإعدار الكامل(:

أرــبحت السرــخف معدــخة وغيــخ قــادرة عمــى  انػنيــة بعــج انالإ ــخانات الق اذهشــا دــتع اتخــ       
سجاد ددػنما, هحد لحطة حاسسة في حياة السرخف, وعمي  فمي غيخ قادرة عمى تجشب الاعتخاف 
بإفلبســما, وهشــا تتػقــ   سيــع السحــاولات لمهيــام نــحلظ, وتتمقــى السديــج مــغ الأمــػال, وبــحلظ تعمــغ 

ـــــــي تتجـــــــاوز فيمـــــــا السص ـــــــخة الت ـــــــة الأخي ـــــــة إفلبســـــــما, هـــــــحد هـــــــي السخحم ـــــــات الهيســـــــة الإ سالي مػب
 (, وهي: Schmidlin,1224:39لمسػ ػدات)

 نيع بعس السػ ػدات لمحرػل عمى السالك .1
 تػق  السرخف عغ نذاشما الصبيعيك .2

 التأخخ في سجاد الجدػنك .3

 خدا خ متتالية .4

 ك(Jong,1224:628) سجاد الفػا ج عمى القخوض متػسصة الأ ل مع القخوض قريخة الأ ل .5

 أك تاكيج الفذل:  فخامداً: مخحمة إعلا 

تــؤدا السذــكلبت والرــعػبات السختبصــة بــالإفلبس إلــى زيــادة حجــع الــجدػن التــي  انمــغ السسكــغ 
ت مفــة الإفــلبس تثشــي السرــارف عــغ دفــع  انتتحسممــا السرــخف فــي هيكــل رأس مالمــا, وبــحلظ فــ
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الت ــالي  السختبصــة بــالإفلبس تت ــػن مــغ  اناســتخجام الــجدػن إلــى مدــتػيات مفخشــة, وقــج و ــجت 
 عشرخيغ: 

 احتسال وقػعماك ك2
 (كRobinson&etal,1225:18الت الي  الست بجة في حالة الإفلبس السالي) ك1

ػنيــــة لحسالــــة حقـــػق السقخلــــيغ, وفيمــــا لا لسكــــغ انالإ ــــخانات الق اذفـــي هــــحد السخحمــــة, دــــتع اتخـــ
الافـــلبس, بسعشـــى ترـــفيتما, وهـــي الخصـــػة  نلمسؤسدـــة الدـــيصخة عمـــى فذـــمما وبالتـــالي دـــتع إعـــلب

 ك(Saleh& Bader,1227:13)الأخيخة التي لا تدتصيع السرخف مػا متما

 

 

 

 

 مخاحل الفذل السالي( 0-0شكل)

 ك(Saleh& Bader,1227:13)بالاعتساد عمى  ةالباحثالسرجر: مغ اعجاد 

 الفذل السالي أسباب. 0. 0. 1. 0

, قــج تحــجث  سيعمــا أو بعزــما داخــل ســبابلعــج الفذــل الســالي نتيجــة مجسػعــة متشػعــة مــغ الأ
(, ويسكــغ Robinson&etal,1225:32السشطســة, والتــي قــج ت ــػن )مباشــخة أو غيــخ مباشــخة( )

 تفديخها عمى الشحػ التالي: 

 : ياتيالسباشخة هي كسا  سبابأكلًا. الأ

 إدارية  أسباب -6
السذــتخكة فــي اغمــب السرــارف الفاشــمة والستعثــخة ماليــاا,  ســبابلعــج هــحا الشــػ  مــغ اهــع الأ      

فيكػن مغ خلبل الاختيار الغيخ رحي  لمسجدخ الادارا فعشجها تفقج الادارة مقجرتما عمى مسارسة 
مـــا غيــخ قـــادرة عمــى تقـــجلع الــجعع السدـــتسخ وال ـــافي انالعسميــة الاداريـــة برــػرة رـــحيحة, بسعشــى 

 مرحلة الحضانة

 مراحلالفشلالمالً

فترة الضعف 

 المالي

مرحلة الانحدار 

 المالي

مرحلة الفشل 

 الكامل

مرحلة إعلان أو 

 تأكيد الفشل
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كفـانات وممـارات مستـازة فمـع سـػف دػا مـػن رـعػبات  ػا ارـحابانكـ انلمسػضفيغ فيما حتى و 
جــاز وا ــبمع بــاحتخاف اننــجون الــجعع ال ــافي والسصمــػب مــغ قبــل تمــظ السرــخف لإتســام عسممــع و 

عـجم و ـػد رقابـة مـع غيـاب العشارـخ الفشيـة  ان(, فزلبا لسا سبه 34: 1227ونذاي)نرخعمي,
ت فيســـا نـــيغ اعزـــان الادارة العميـــا السخترـــة والإداريـــة واســـتسخار مػا مـــة السذـــكلبت والرـــعػبا

ـــة السقجمـــة مـــغ قبـــل الادارة  ـــار السدـــاهسيغ, والتػ يمـــات الخاشئ وســـيادة السرـــمحة الخارـــة  ل ب
الفذــل الســالي, ورغــع تعــجد تمــظ  أســبابوران  جراســةالعميــا, وفــي كــل الحــالات التــي تــع دراســتما لم

التي تتجاخل فيسـا نيشمـا لتذـتخك فـي مؤسدـات الأعسـال هـي عـجم كفـانة الإدارة لعـج مـغ  سبابالأ
 ك(Jong,1224:622)اكثخها شيػعاا والتي قج تؤدا إلى الفذل السالي في السرخف

  السالية: سبابالأ -1
نتيجــة عــجم التػافــه نــيغ رأس الســال والقــخوض أد  إلــى قرــػر فــي الميكــل الســالي وكــحلظ       
جدػن بذـكل دـؤحخ نشتـا   الأعسـال سـمباا ويـؤدا إلـى مذـاكل كثيـخة تتسثـل فـي بفقـج الدـيػلة تخاكع الـ

فـاق نواستحالة سجاد الجدػن التي في ذمة السرخف لجا شيما السختمفيغ والمجر عمى معطع نشػد الا
 (ك12: 1226التي لا تتشاسب مع الإدخادات السحققة)عالع, واخخون,

 التدهيكية: سبابالأ -1
ت ــػن بدــبب رــغخ حجــع الدــػق السحمــي , واممــت الاســػاق بالسشتجــات الأ شبيــة , وكــحلظ       

ارتفــا  ت مفــة التدــػيه, مــع وعــجم الأهسيــة نجراســات الجــجو  الاقترــادلة, وعخقمــة عسميــة تشطــيع 
الأعسال لأبحاث الدػق, ودسانة استخجام مخاحل تصػيخ السشت  , والأخصـان فـي تػقعـات الاربـاح 

 ك(Saleh& Bader,1227:18 )السبيعاتواحجام 

 تاجية نالفشية كالا  سبابالأ -2
تحــجث أخصــان مــغ البجالــة, عمــى ســبيل السثــال  انعشــج اعــجاد دراســة  ــجو  فشيــة, لسكــغ        

و ػد أو   قرػر في العسميات أو السػاد, أو استخجام ت شػلػ يا غيخ كافية أو غيخ مشاسـبة مـع 
ممـــارات وقـــجرات الســـػضفيغ, أو الافتقـــار إلـــى مخا بـــة السخـــدون, مثـــل ســـػن التقـــجدخ وعـــجم فعاليـــة 

ة السختفعة لمغالة يميتاج, والت الي  التذغنعخ والاة السختمفة, مثل السبيعات والديميسياساتما التذغ
وتدادــج السشافدــة الدــعخية, وبــحلظ ســتأتي البزــا ع مــغ وحــجات ترــشيع رددئــة, مســا ســيؤحخ نــجورد 

 (ك44: 1227عمى حجع السبيعات)الخفاعي,
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 (15: 1226)عالع, واخخون,غيخ السباشخة  سبابياً. الأانث

 السشافدة الذجدجة نيغ السرارفك  ك2
 الطخوف الاقترادلة الرعبة مع زيادة معجلات التخم  عغ الدجاد في ضل تمظ الطخوفك  ك1
 تغييخ في الصمبك  ك3
 القخارات الحكػميةك  ك4

 التخسيشات السساحمة لمسذتخيغك ك5

 ػن الزخا ب والجساركك انالصخاب ق ك6

 تغيخ سعخ رخف لمعسمة الأ شبية مقانل العسمة السحمية ك7

 أخخى  أسبابثالثاً. 

 (39: 1225اث قج تحجث لاحقاا, مثل: )عبج الاميخ,   , أحجدختب  بغالباا ما 

 ال ػارث الصبيعية الغيخ متػقعةك ك2
 استقالة السجران ارحاب السدؤولية التشفيحلةك ك1

 حرػل الخلبفات نيغ السداهسيغ أو الخلبفات نيغ السجدخيغك ك3
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 الفذل السالي أسباب( 1-0شكل) 

 (42: 1225  , , )عبج الاميخبالاعتساد عمى  ةالباحثالسرجر: من اعجاد 

 . أهسية التشبؤ الفذل السالي1. 0. 1.0

تػقــــع الفذــــل الســــالي لسؤسدــــة مــــا أمــــخ بــــالغ الأهسيــــة لمســــجدخيغ التشفيــــحديغ وأرــــحاب السرــــمحة 
لسكـغ تحـحدخ مدـتخجمي التقـاريخ الساليـة فـي الػقـت السشاسـب,  لأنـ وأرحاب السرمحة الآخـخيغ 

مســــــا لجمــــــب العجدــــــج مــــــغ الفػا ــــــج الإلجانيــــــة لأولئــــــظ الــــــحدغ دخاقبػنمــــــا ويشتطــــــخون فــــــي الػقــــــت 
تـجانيخ كافيـة  اذقج تـع اتخـ انا كاذ(, بغس الشطخ عسا 12: 1223,ان, والقصيانالسشاسب)الحسج

 اناث الإعدــار والترــفية, فــأحــجلمتعامــل مــع حــالات التخمــ  عــغ الدــجاد عمــى الفــػر, ولتجشــب 

الفذل الساليأسباب

 الأصجبة اىَجبششح
 

 َجبششحاىالأصجبة غُش 
 

 أصجبة اخشي
 

 الأصجبة الاداسَخ

 الأصجبة اىَبىُخ

 الأصجبة اىتضىَقُخ

الأصجبة اىفُْخ 

 والاّتبرُخ

ظشوف اقتصبدَخ 

ػبقخ ار تزداد ّضت 

اىتؼخش فٍ ظو 

 اىظشوف
الالزصبدٚخ 

اىَْبفضخ اىشذَذح 

 فَُب ثُِ اىَصبسف

 الأصجبة اىخبسرُخ
 

 تغُش فٍ اىطيت

اضطشاثبد فٍ 

قبّىُ اىضشائت 

 واىنَبسك

 قشاساد حنىٍُخ

 

تغُش صؼش صشف 

اىؼَيخ الارْجُخ 

 ٍقبثو اىؼَيخ

اىتىقؼبد اىَتشبثه 

 ىيَشتشَِ
 

 اىنىاسث اىطجُؼُخ

اصتقبلاد مجبس 

اىَضؤوىُِ 

 اىتْفُزَِ
 

حذوث خلافبد ٍب 

ثُِ اىششمبء او 

خلافبد ثُِ 

 اىَذَشَِ
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إفـــلبس السرـــخف أو إفلبســـما لا دتعمـــه فقـــ  بالسرــــخف والسجسػعـــة التـــي تتـــأل  مشمـــا وكــــحلظ 
 الاقتراد الػششي بأكسم ك

تػقـــع  ان اذسيـــة تػقـــع الفذـــل الســـالي مـــغ اهتســـام العجدـــج مـــغ الأشـــخاف نمـــحا السػلـــػ  , تشبـــع أه
 :الأتيةالإخفاقات ل  أهسية كبيخة لمجمات 

الإدارة: وهي ةبارة عغ افتخالات السشتجات السالية مغ أ ل الإ خانات اللبزمة في الػقت السشاسـب  ك2

 والسخافه عميما ك سبابومعالجة الأ

قـخارات الاسـتثسار والاختيـار نـيغ  اذدتػقـع السدـتثسخون فذـل الأعسـال مـغ خـلبل اتخـالسدتثسخون: و  ك1

ـــــــػد السدـــــــتقبمية ـــــــي العق ـــــــة, الاســـــــتثسار ف ـــــــخص الستاحـــــــة للبســـــــتثسار والاســـــــتثسارات البجدم )عالع, الف

 (ك35: 1226واخخون,

فــاا مــغ الجمــات الحكػميــة: الاهتســام بــالتشبؤ نــابع مــغ العســل فــي السرــارف العاممــة فــي الاقترــاد خػ  ك3

 الزيا  والقمه عمى سلبمتماك

مــغ السدــؤولية تــجقيه الحدــابات:  ك4 وتمــتع هــحد الجمــة فــي التشبــؤ بالفذــل الســالي و الــحا دشبــع اساســا ا

 (كSherman,1225: 44)ال بيخة في مخا عة القػا ع السالية لمحد السرارف

 كسائل معالجة حالات الفذل السالي .2. 0. 0. 0

ميــار الســالي لمسؤسدــات مــغ نوالآليــات لمتعامــل مــع حــالات الإعدــار والاهشــاك العجدــج مــغ الػســا ل 

ـــــــــا  عمـــــــــى أمـــــــــػال السدـــــــــاهسيغ وأرـــــــــحاب  ـــــــــى عسمياتمـــــــــا واســـــــــتسخارها والحف أ ـــــــــل الحفـــــــــا  عم

 تػ ج العجدج مغ السعالجات والحالات مشما: اذ(, 55: 1227السرخف)العارلي,

 أكلًا. إعادة ليكمة السرارؼ

اتيجيات  جدـــجة لإدارة اختلبلاتمـــا الساليـــة وتصبيقمـــا لمحفـــا  عمـــى دشبغـــي عمـــى السرـــخف تشفيـــح اســـتخ 

ـــة  ـــة, مـــغ الزـــخورة ألا تقترـــخ عمـــى إعـــادة الميكم السرـــخف واســـتسخاريتما, ل ـــي تـــشج  إعـــادة الميكم
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ـــا إعـــادة الميكمـــة الإداريـــة, بحيـــث لدـــيخ كلبهســـا  شباـــا إلـــى  شـــب  انالساليـــة, نـــل دشبغـــي  تذـــسل ألزا

(, 62: 1223غمــب عمــى العهبــات والعهبــات الساليــة فــي الأعسال)ســسػر,لتحقيــه نتــا   إلجانيــة والت

 لسكغ تػلي  ذلظ عمى الشحػ التالي:

 إعادة الهيكمة السالية: .6

ب السالي لمسؤسدة, والتي دـتع عخلـما عمـى انتتعمه إعادة الميكمة السالية بالسدا ل ذات الرمة بالج

 الشحػ التالي:

 إعادة تقييم السهجهدات: - أ

تؤدا الديادة في  يستما الدـػ ية  اذدتع إعادة تقييع بعس أو كل السػ ػدات لتعكذ  يستما الدػ ية, 

عغ  يستما الجفتخية إلى تحدغ في ندبة الخافعة السالية, مسا لدس  لمسؤسدة بـالاقتخاض عمـى نصـاق 

 (62: 1227أوسعك)الخفاعي, 

 إعادة الججكلة: - ب

أو أكثـخ مـغ  أحـجو  انلمتػرـل إلـى اتفـاق مـع الـجا شيغ بذـ لداعج السرخف عمى إعادة هيكمـة ددػنمـا

 (52: 1228الحدشاوا,: )الأتيةالقزالا 

  ا مـغ الػقـت لاسـتثسار تحػيل الجدغ قريخ الأ ـل إلـى ددـغ شػيـل الأ ـل, مسـا لسـش  السرـخف مديـجا

 هحا الجدغك

 التشازل عغ الفػا ج الستخاكسة أو تخفيس سعخ الفا جةك 

  تعميه مؤقت لدجاد الجدػن, مسا لدـس  نتعميـه  ـدن مـغ التـجفقات الشقجلـة مش  شخوي سجاد  جدجة أو

 الخار ية مؤقتاا حتى تتحدغ الطخوفك
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دتع هشا تحػيل  دن او كل مغ الجدػن الحالية إلى مداهسات في راس  مبادلة السجيهنية بالسمكية: - ت

هحا عمى مج   مال السرخف عغ شخيه إرجار أسمع مم ية بسا لعادل  يسة هحد الجدػن و دتػق 

 (ك59: 1227تقبل و تفمع الجا غ لمحا الاقتخاح وكحلظ السال يغ)العارلي,

 زيادة راس الساؿ : - ث

ت تدـتصيع تحقيـه انـا كاذتمجأ السرارف إلى إرجار أسمع  جدجة لتػفيخ بعس الدـيػلة وخرػرـا 

سية أربـــاح مدـــتهبلب مـــغ ا ـــل تـــػفيخ الدـــيػلة, مـــغ خـــلبل زيـــادة راس مـــال السرـــخف بإرـــجارات ســـم

 تقادات مشما :ن(, ول غ دػا   هحا البجدل بعس الاSherman,1225: 49 جدجة)

 لا لرم  هحا الحل إلا في حالات التعثخ او الفذل السالي السؤقتك 

 لا تجج الأسمع الججدجة ا بالا مغ قبل السداهسيغ لخػفمع مغ حالة السرخف وضخوفما السدتقبميةك 

 حسمة الاسمع لسثمػن قيػدا  جدجا عمى الادارة لقمل مغ قجرتما عمى التحخك بسخونة كافية لمخخوج  ان

 (ك69: 1223بالسرخف مغ ضخوفما الحالية)سسػر,

 زيادة السبيعات: - ج

ذصة الزخورية التي لما تأحيخ إلجاني نلسكغ تحقيه ذلظ مغ خلبل العجدج مغ الاستخاتيجيات أو الا

 (62: 1228ة )عمى سبيل السثال(: )انػ شماب, عمى التجفقات الشقجل

 زيادة السبيعات تعشي زيادة دخل السرارفك 

 تغييخ استخاتيجية التحريل بالسرخف والعسل عمى تقجلع خرع لتدخيع الدجادك 

 القزان عمى الخكػد مثل استئجار أو شخان أو مداد, أو مبادلتما بسخدون يخخ لحتا   العسلك 

 لخارجة:خفض التجفقات الشقجية ا - ح
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تخفس مجفػعاتما الشقجلة أو تؤ ل بعزما لمتغمب عمى بعـس الرـعػبات  انتدتصيع السرخف 
ومغ بعـس الػسـا ل السسكـغ اسـتخجامما فـي (, 46: 1225)عبج الاميخ,   , والسذاكل السالية

  ذلظ ما لأتي:

  جدـجة مـغ قبـل الاتفاق عمى تأ يل الدجاد لبعس الأقداي و فػا ج الجدغ والحرػل عمى مجد سساح 

 الجا شيغك

 أو نجون مقجمك انالتفاوض مع السػرددغ لمسػاد الخام و الأ خان عمى الذخان بالتقدي  أو بالا تس 

 تأ يـــــل ســـــجاد الالتدامـــــات قرـــــيخة الأ ـــــل أو تحػيممـــــا إلـــــى التدامـــــات شػيمـــــة الأ ـــــل(Saleh& 

Bader,1227:32) 

  عـغ مـػاد  الجراسةخفس كسية السذتخيات عغ شخيه الذخان الفػرا نجلا مغ الذخان السقجم و محاولة

 نجدمة أقل ت مفة مغ السػاد الحاليةك

 (56: 1228الحدشاوا,فاق السباشخ و غيخ السباشخك )نتخشيج مختم  نشػد الا 

 . إعادة الهيكمة الإدارية:0

ما بعيجة ندبيا عغ إعادة انتعج إعادة الميكمة الإدارية  دنا متسساا لإعادة الميكمة السالية و بالخغع مغ 

(, ول ـغ نخترـخ فـي ذلـظ لسكـغ Obaidat,1227:34الميكمة السالية مسا دجفعشا لعجم التػسـع فيمـا)

 أو أكثخ مسا لأتي : نػاحجةدتع  ان

 تاجكنفس الت الي  و تحديغ الاتاج لغخض خنإعادة دراسة استخاتيجيات الاك أ

 مخا عة استخاتيجيات التدػيه لديادة فاعمية التدػيه وتقميل ت الي  التدػيهكك ب

 تخفيس الت الي  الإدارية السختمفةكك ت

ذـــــــــــــــصة والسشـــــــــــــــاشه غيـــــــــــــــخ الاقترـــــــــــــــادلة ندراســـــــــــــــة حـــــــــــــــػل ســـــــــــــــحب الاســـــــــــــــتثسار مـــــــــــــــغ الاك ث

Meeampol,etal,1224:19) ك) 
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 جماج:نياً. الا انث

جماج السرارف ذروت  في أواخخ الدتيشيات واستسخ حتى أواخخ الدبعيشيات عشجما ضمخت اننمغ 

التي حجحت فيما, نعشي  انلما تأحيخ كبيخ عمى أسػاق البمج انجماج السرارف وكانعسميات 

 جدج, وهػ عكذ العلبقة التي دتع فيما الحفا  عمى  انجماج شخكتيغ أو أكثخ في كيان جماج:نبالا 

 (ك Altman et.al,1224:32زسام إلى الاتحاد)نت قبل الاانخف السعشية, كسا كشخرية السر

ية الأول سبابجماج عجدجة ومتشػعة وتتصمب تقييساا ل ل حالة عمى حجة لتحجدج الأنالا أسبابو 

ل ل حالة خارة نما, فسغ السسكغ تحجدجها والتأكج  انجماج, ول غ عمى الخغع مغ نػية للبانوالث

 جماج إلى مجسػعتيغ:نوأهجاف الا أسباب(, ويسكغ تقديع Campa & Minano,1225: 33مشما)

 (66: 1228ى )الجوافع وأهجاف العلبج( أمثمة: )انػ شماب, الأولالسجسػعة  ك2

 التعامل مع الش دات والش دات الساليةك 

 مػا مة مشافدة شجدجةك 

 تخفيس العبن الزخيبيك 

 (Obaidat,1227:3 5ودليظ بعس الأمثمة: )ية: )الجوافع وأهجاف التشسية( انالسجسػعة الث ك1

 تشػيع السشتجاتك 

 تاج ال بيخكنتسجدج وتصبيه نطام الا 

 الديصخة عمى حرة أكبخ في الدػقك 

  ليذ بالأمخ الخالي مغ السخاشخ والدمبيات, انجماج مدالا عجدجة ومتشػعة الا نللب انوبالخغع مغ 

ب انلسعخفة احارد وت اليف  وردود السشافديغ والجػ جماج لحتاج إلى دراسة  جو  متعسقة نقخار الا انو 

جماج والاحار الزخيبية و السالية والسحاسبية وولع الحمػل السشاسبة نػنية والادارية لعسمية الاانالق

 (ك(Meeampol,etal,1224:32 جماجنوالسقتخحة لسختم  السذاكل والرعػبات الشا سة عغ الا
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 ثالثا. التاجيخ:

ية و ػدد في حج ذات  او عمى انمػ ػداا في  سيع الأحػال ويتػق  عمى إمكلكػن هحا الخيار 

 كAltman et. al,1224:33 )السرخف ونذاشما)

 هني:انرابعا. تغييخ الذكل الق

في علبج الخمل والتعثخ أو الفذل السالي لبعس السرارف والسقرػد هشا  الفاعمة صخا همغ ال جلع

العجدج مغ  اذدتاح للئدارة حخية اتخ اذبالتغييخ التحػيل مغ شكل أقل مخونة إلى شكل أكثخ مخونة, 

 (كHuang et. al,1224:41القخارات و شي حسار هحد الخبحية)

 خامدا. الترفية:

ت ػن الهيسة الاستسخارية لمسؤسدة أعمى مغ  يسة الإفلبس أو الترفية عكذ الحال في الترفية, 

لكػن الفذل مدتعرياا وخصيخاا وهشا ت ػن  يسة الترفية لمحد السرخف أعمى مغ  يسة  اذ

(, Campa & Minano,1225: 35استسخارها, ولانج مغ إ خان عسمية الترفية وتحقيه الإفلبس)

ػنية لدجاد الالتدامات ال مية لمذخكة تجاد الغيخ وقج لكػن الاتجاد إلى ترفية انخانات القوتتخح الإ 

ا اذا قام السالظ نشفد  ودون إ بار لكػن اختيارا اما اذالسرخف أمخاا اختيارياا أو امخاا إ بارياا, ف

خ, وكحلظ عجم ي فيعشى عجد السالظ عغ الػفان بالتدامات  السالية تجاد الغيانمغ الشػ  الث انك

 ان, فAltman et. al,1224:37)الػرػل لحمػل مع الجا شيغ وعشج إ خان الترفية أو الإفلبس)

 (14: 1221مغ أهع الشقاي التي ت ػن مغ أولػيات الدجاد ما لأتي: )عبج , وتػفيه, 

 ت الي  إ خانات الإفلبس و الترفية ك2

 الزخا ب السدتحقة لمجولة ك1

 العامةالجدػن غيخ السزسػنة أو  ك3

 حقػق حاممي الأسمع السستازة ك4
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 حقػق حاممي الأسمع العادلة ك5

ذلظ دجل عمى  انوللئفلبس إ خانات مختمفة تختم  مغ دولة إلى أخخ  فعشج تعخلما لمترفية ف

تا ية نعجم و ػد مذتخيغ لمحد السرخف عغ شخيه البيع لدبب أو لآخخ, ومغ أهسما خفس الا

ل استسخار هحد الخدا خ ورعػبة في إعادة هيكمة السرخف واستسخار الخدا خ مع و ػد دلا ل حػ 

 (ك86: 1226تاج)عبج الخحسغ, وهاشع, نحتى لعػد بفعالية لجا خة العسل والا

 سادساً. البيع:

مان مم يتمع لمسؤسدة عغ شخيه البيع, فقج لكػن البيع انقج لا لجج السال يغ أماممع مغ شخيقة سػ  

ى لصمـه عميـة الخرخرـة امـا الحالـة الأولـمغ الجولة إلى الأفـخاد او مـغ الأفـخاد لمجولـة, ففـي الحالـة 

ية لصمه عميما التأميع وفي حالة البيع لقخر السال يغ نقل السرخف بحالتمـا الستعثـخة والفاشـمة أو انالث

: 1227ال يغ الجــجد ليتػلــػا هــع السرــخف بحالتمــا الفاشــمة والسخلـــية)اميغ,غيــخ السخلــية إلــى الســ

السذــتخا لحــجود  انالبــا ع لــع لدــتصع عــلبج فذــل السرــخف وفــي السقانــل نجــج  ان(, وهشــا نــخ  32

ال ثيــخ مــغ الأمــل فــي إرــلبح وعــلبج هــحد الأمــخاض بســا لحقــه لــ  عػا ــج مخلــية ولــحلظ فمــػ لقــجم 

 ان(, ويسكـغ 32: 1221)عبج , وتػفيـه, سـبابلعجدج مغ الجوافع والأعمى عسمية الذخان مجفػعا با

 ((Franceschetti,1228:16 دتع البيع إلى:

 الأفخادك أحج ك2

 لمعامميغك ك1

 لمجسمػرك ك3

 لمعسلبن والجا شيغك ك4

 ج السدتخجمة لمتشبؤ بالفذل السالياذ. الشس4.0. 1. 0
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مغ الػلالات الستحجة عمى ا خان العجدج مغ الجراسات السؤدلة إلـى تحجدـج الاسـاليب و  ػن الباحثعسل 

السؤشـخات السحاســبية التــي لسكـغ الاستخشــاد نمــا لمتشبـؤ باحتســالات التعثــخ والفذـل الســالي, وذلــظ مــغ 

ــــــــحا حرــــــــل مــــــــغ قبــــــــل السعمــــــــج الامخيكــــــــي لمسحاســــــــبيغ القــــــــ ػنييغ وهيئــــــــة انخــــــــلبل التذــــــــجيع ال

الجــجل الــحا دار فــي وقتمــا  لأنمــان(, وقــج اتــى ذلــظ  (Pozzoli& Paolon,1227:21البػررــة

حــػل مــج  مدــؤولية مــجقه الحدــابات عــغ حــػادث الافــلبس التــي ترــيب السرــارف والتــي اخــحت 

تتدادــــج ناتجــــ  عشمــــا الــــخارا كبيــــخا بالسقخلــــيغ والسدــــاهسيغ وغيــــخهع, وقــــج ضمــــخت اولــــى الجراســــات 

عخض فـي دراسـت  نسػذ ـاا  اذ, Beaverوقج اعجها  2966 الستخررة بالتعثخ والفذل السالي عام

مبكــخ لمتشبــؤ بــالتعثخ والفذــل الســالي قبــل حجوحــ  بفتــخة زمشيــة  كإنــحارمشدــب الساليــة تدــتخجم متصــػراا ل

يـا انمشاسبة, حع  انت بعجها دراسات اخـخ  تمـتع فـي هـحا السػلـػ  ضمـخت فـي كـل مـغ كشـجا وبخيص

 ج هي :اذمغ اهع هحد الشس ان(, و Pavlovic& Marai,1223:39والػلالات الستحجة)

 (: Beaver 6744اكلًا. نسهذج )

راحب ف خة تصػيخ نسػذج لهياس التجهػر السؤسدي, وقج سسي هحا الشسـػذج  Beaver دششدب إلى

فـي  2964عمى الشدب السالية السخكبة, لتصـػيخ الشسـػذج, بعـج محاولـة تسـارا عـام  اعتسجتباسس  و 

ـا بالشدـبة,1225:242Agrawal& Chatterjeeنسػذج التشبـؤ الإحرـا ي لمفذـل السـالي)  (, وألزا

ندـــبة ماليـــة ليـــتع تحميممـــا  Beaver 32, وعشـــجها اختـــار 2931فـــي عـــام   vinter Patrick لــــ

عغ الشدب التـي أعصـت السؤشـخ الأكثـخ دقـة ومػحػ يـة  دراسةومخاقبتما عمى مج  خسذ سشػات, حع 

ندـب  ماليـة تػلـ  القـجرة عمـى التشبـؤ بالفذـل السـالي قبـل وقػعـ   6لشجاح أو فذل السشطسـة وتمقـى 

 (كChaudhry,etal,1225:32نـخسذ سشػات)

معيار نيفخ لمحكع عمى فذل  انهي حجخ الاساس لمجراسات اللبحقة, وك Beaverدراسة  ننطخاا لا

السرــارف السذــاركة هــػ إفلبســما, أو عــجم قــجرتما عمــى ســجاد الــجدػن, أو عــجم دفــع أربــاح الأســمع 
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لـــع لكـــغ قا ســـاا عمـــى الأدان السعـــدول لمـــحد  Beaver تػقـــع فذـــل معـــاديخ  انالسستـــازة مـــع ملبحطـــة 

السعاديخ القا سة, ل غ دشبغي دراستما معاا, وهحا هػ دور السحمل السالي في تقيـيع واقـع السرـخف قيـج 

 ك(Griffin,1225:34)الجراسة

هحا الشسػذج الست ػن مغ حلبحة ندب لسكششا  Beaverحجار البدي  لخز نوباستخجام نسػذج الا

 (Kieso,1212:13: ) نػاسصتما التشبؤ بالفذل قبل خسذ سشػات مغ وقػ  السرخف في

Z=6.1+0.2A0-2.762A1-4.565………(6)                     

ندــبة وعشــجها تػرــل لأفزــل  24وقــام نتحميــل  2968اســتسخ فــي دراســت  فــي عــام  Beaver انو 

حلبحة ندب لمتشبؤ بالفذل والستسثلبت نـشدبة التجفه الشقجا إلـى مجسـػ  الـجدػن, وندـبة رـافي الـخب  

ت الشتيجـة التـي ورـل انـإلى مجسػ  السػ ػدات, وندبة مجسػ  الجدػن إلـى مجسـػ  السػ ـػدات, وك

ـــــــجدػن)افزـــــــل ال انلمـــــــا  ـــــــى مجســـــــػ  ال ـــــــجا إل ـــــــجفه الشق  &Pozzoliشدـــــــب هـــــــي ندـــــــبة الت

Paolon,1227:23ك) 

 (: Altman,  6746نسهذج  ) .0 

مغ أهع الجراسات التي تدتخجم السقاديذ السالية لمتشبؤ بالفذل السؤسدي كأداة مـغ  Altmanدراسة 

للئشـارة إلـى السرـارف التـي تـع  بحثـ لسغ ادوات التحميل السالي, واسـتخجم مرـصم  الإفـلبس فـي 

 (كKieso,1223:33ولعما تحت الحخاسة أو التي تع مشحما حه اعادة التشطيع)

شخيقة تحميل التسادد متعجد الستغيـخات, وهـي شخيقـة إحرـا ية تدـتخجم  بحث في  Altmanاستخجم 

سجسػعـات تقديع السجسػعات نشـانا عمـى خرـا ز كـل مجسػعـة)الستغيخات التابعـة(, وبعـج تعخيـ  ال

)الستغيــخات السدــتقمة( وبمــحا الاســمػب لذــته معادلــة خصيــة مت ػنــة مــغ متغيــخات مدــتقمة والستسثمــة 

بالأفزل في التسييد نيغ تمظ السجسػعات وتطمـخ لشـا اهسيـة كـل متغيـخ مـغ الستغيـخات بـالتسييد نـيغ 

 (كGriffin,1225:36السجسػعتيغ وذلظ مغ خلبل السعاملبت التسييدية)
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إلى خسدة متغيخات مدتقمة, لسثل كل مشما ندبة مالية مغ  Altman الشسػذج الحا اقتخح ويدتشج 

( ويتع التعبيخ عغ هحا الشسػذج ريالياا عمى الشحػ التالي: Z)أحجالشدب السعخوفة, ومتغيخ تابع و 

(Kieso,1228:19) 

Z = 6.0X6 + 6.2X0 + 1.1X1 + 2.4X2 + 6.2 X3…………..(0) 

 :ان اذ

Z اً يظمق عميه بالكيسة التسييديةالاستسخارية أك السؤشخ الكمي, كايز: هه مؤشخ. 

هـــػ  X3هـــي الشدـــبة الستعمقـــة بدمدـــمة إدارة مذـــاركة الأربـــاح , و X1ندـــبة الشذـــاي, و X2لسثـــل  اذ

 الجراسـةهػ مؤشـخ نذـاي, مسـا دؤكـج شـسػلية  X5ندبة الخافعة السالية, وأخيخاا,  X4مهياس الخبحية و

ومخاعـاة الأبعــاد الساليــة الخ يدــية التــي دشبغــي دراســتما فــي السرــخف, وهــي الدــيػلة والخبحيــة والخافعــة 

 (كMelville,1229:13السالية والشذاي)

ويرــــش  هــــحا الشســــػذج السرــــارف التــــي تســــت دراســــتما إلــــى حــــلبث فئــــات نشــــانا عمــــى قــــجرتما عمــــى 

 ر,الاستسخا

ية انج التي قج تمجأ لما الإدارة الا تساذالشس أحجهػ  Altmanنسػذج  انوتػل  دراسات عجدجة إلى 

تسان إلى مجسػعـة العسـلبن السحتـخفيغ أو فئـة ندتستع بالا انلمتشبؤ بحالة العسيل السدتقبمية, اما بسا ك

مـغ انـخز الرـعػبات التـي  انالعسلبن ارحاب الأدان السـشخفس و بالتـالي نجر ـة مخـاشخة مختفعـة و 

هــــي عـــجم مقــــجرتمع عمـــى تصبيــــه الشســـػذج بالرــــيغة الأرـــمية لــــ  عمــــى  داهســـت السحممــــيغ الســـالييغ

السرـــارف الغيـــخ السجر ـــة بالأســـػاق الساليـــة وهـــحا بدـــبب رـــعػبة الهيـــاس لمهيســـة الدـــػ ية لحقـــػق 

ات تخــز الهيســة الدــػ ية لمدــمع ( لمــحا انــ(, )دتصمــب تــػفيخ ني,1224:19AbuOrabiالسدــاهسيغ)

)ما لعخف نــ  Zetaاث الشسػذج إلى ما لعخف نشسػذج باستحج 2977في عام  Altmanالدبب قام 

عمـى عيشـة مكػنـة مـغ  الجراسـةي( لمسؤسدات الشذصة بالقصا  الخاص, وهـحا بـأ خان انأسع الجيل الث
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( , 2957-2968( مؤسدـة نا حـة لـسغ السـجة مـغ )58( مؤسدة فاشـمة وعيشـة مكػنـة مـغ )53)

قــام باســتخجام شــخيقتيغ لمــحد الغالــة وهســا شخيقــة التحميــل التسييــدا الخصــي, و شخيقــة التحميــل  ان اذ

ت الشتيجـة هـي اسـتبجال الهيسـة انـ( ندبة مالية وك18اشتسل التحميل عمى ) ان اذالتسييدا التخبيعي, 

ملبت التسييـد أدت إلى اعادة تعـجدل معـا الجراسة انالدػ ية لحقػق السداهسيغ بالهيسة الجفتخية, كسا 

 (Dirman,1212: 27حدب الريغة السػلحة ادناد: )

Z = 2.2565X6 + 2.625X0 + 1.625X1 + 2.202X2  + 2.2776X3……..(1) 

إلـى  يستـ  التسييديـة والسحرـػرة  Altman فتػرـل  Zeta  وأما ترشي  السرـارف حدـب نسـػذج

شــا لمــا بحدــب قصخ نفــذ الفئــات التــي ت Zeta [, ويػلــ  نســػذج  9كZ  <1> 33ك2فــي السجــال  

 (كZ-Scoreنسػذج )

 (,1224:32AbuOrabiتقادات لمحا الشسػذج: )انومع ذلظ, غالباا ما دتع تػ ي  

 لصبه كل مشما عمى السرارف الرشاةية فق  - أ

مشمع دػلي أهسية كبيخة لمشدبة السبيعات إلى إ سالي السػ ػدات, وهحد الشدبة لما اهسية  أحجكل و  ان- ب

 مختمفة في الرشاعات السختمفة 

لتبشـــي نســـػذج  2995( فـــي عـــام Hartzell  ,Peckل ـــل مـــغ ) Altmanأد  ذلـــظ إلـــى رـــحبة 

zeta  لمسػ ـػدات  انلمسؤسدات غيـخ الرـشاةية ورـسع نسـػذج  جدـج معـجما قـام بحـحف معـجل الـجور

السػ ـػدات فـي السرـارف الغيـخ رـشاةية  انمعـجل دور  ان اذلغخض تقميل الأحخ الرشاعي الستػقـع 

 & Palepu) .اعمـــــى مشـــــ  فـــــي السرـــــارف الرـــــشاةية التـــــي تتستـــــع بال ثافـــــة الخأســـــسالية

Healy,1221:11) 

 Griffin,1225:37))وتع أعادة تختيب معاملبت التسييد وفقاا لمريغة الخيالية ادناد: 

Z = 4.34X6 + 1.04X0 + 4.50X1 + 6.23X2……….(2) 
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 (: keda 6766. نسهذج )1

 اذفي التشبؤ بالفذل السالي,  2982ج الحجدثة التي استخجمت عام اذمغ الشس kedaلعج نسػذج 

عمى خسدة متغيخات ذات الشدب السالية السدتقمة وفه معادلة الارتباي لغخض تحجدج  يسة  اعتسجت

 Kamaluddin,etal,1229:63): )الأتية(, حدب السعادلة Zالستغيخ التابع )

Z = 6.220X6 + 2.20X0 + 2.246X1 + 2.241X2 + 2.056X3…….(3) 

 

( في هحا الشسػذج بهيسة مػ بة ست ػن السرخف بحالة أمشـة مـغ الفذـل السـالي, Zت  يسة )انا كاذفـ

احبــت هــحا الشســػذج قجرتــ  العاليــة عمــى التشبــؤ  اذســت ػن معخلــة لمفذــل الســالي,  فأنمــاا ســالبة اذأمــا 

 :Ravinder & Anitha,1223قبـل عـام مـغ وقـػ  الافـلبس) 92نػقـػ  الافـلبس نمغـة ندـبتما %

 (ك22

 :Zmijewski 6762. نسهذج 2

نجراســة عمــى عيشــة مــغ السرــارف الأمخيكيــة السجر ــة اســسا ما فــي الاســػق الساليــة ,  ةالباحثــ تقامــ

مؤسدة رشاةية غيخ مفمدة واستشج في نسػذ   عمى حلبث  822مؤسدة مفمدة و  42مت ػنة مغ 

( , وهي العا ج 2971-2978) السجةندب مالية متػقعة مغ التقاريخ السالية لمحد السرارف وخلبل 

قــام باســتخجام نســػذج تحميــل  انعمــى مجســػ  السػ ــػدات وندــبة السجدػنيــة و ندــبة التــجاول, وكســا و 

(PRobit Analysis لغــخض تحجدــج  يســة معــاملبت التسييــد ودلجــاد العلبقــة مــا نــيغ الستغيــخات ,)

 (Rianti& Yadiati,1228: 249السدتقمة والستغيخات التابعة, بحدب الريغة الخيالية ادناد: )

Z = -6.5665 - 4.3057 X6 + 7.6232 X0 - 2.6662 X1……..(4) 

 دتع استخجامما في مهياس الاحتسالات حدب السعادلة ادناد : انف Zوبعج حداب 

 (5السعجلة(..........) EXP ( )-z+ 6/ )6احتساؿ الإفلاس = 
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( ويكــــــػن تفدــــــيخ الاحتســــــالات مبشــــــي عمــــــى 2 - 2الشتيجــــــة الستػقعــــــة لمسعادلــــــة اعــــــلبد نــــــيغ ) انو 

( أو أكثـخ مـغ ذلـظ, 5ك2احتسـال إفـلبس هـػ ) انا كاذ% فذل السرخف, أا بسعشى أخخ 52أساس

 :Rianti& Yadiati,1228السرخف ت ػن ممجدة بالفذـل السـالي, ويتػقـع إفلبسـما مدـتهبلبا) انف

 (ك252

 (: Sherrod6765. نسهذج )3

 دمجف هحا الشسػذج غخليغ ر يدييغ:  

عشـج مـش  القـخوض لسذـاريع  انتدتخجم  السرارف لتقييع مخـاشخ الا تسـ :افترشيف مخاطخ الائتس - أ

 إلى خسذ فئات حدب مدتػ  السخاشخ الأعسال, وتقديع القخوض

 الفذل السالي - ب

ج اذمـــغ أهـــع الشســـ أحـــجهـــحا الشســـػذج و , لعـــج انبالإلـــافة إلـــى اســـتخجام  كـــأداة لتقيـــيع مخـــاشخ الا تســـ

ماليـة مدـتقمة تتعمـه بـالتسييد  انالحالية الستبعـة لمتشبـؤ بالفذـل السـالي ويدـتشج إلـى سـتة مؤشـخات وأوز 

 (ك (Ravinder & Anitha,1223: 22 :الأتيةوفقاا لمريغة 

Z = 65X6 + 7X0 + 1.3X1 + 02X2 +  6.3X3 + 2.6X4………(6) 

 :اف اذ

Z الاستسخارية: مؤشخ 

 ((Conan, Holder6757 . نسهذج4

مؤسدـة  95هحا الشسػذج قج تـع اختبـارد عمـى مجسػعـة مـغ السرـارف تت ـػن مـغ  انمغ السعخوف  

هـحا الشسـػذج قـادراا  انكـ اذت قيـج التذـغيل, انـت في حالـة إفـلبس والسرـارف نـشفذ العـجد التـي كانك

ــة الساليــة لمسؤسدــة والتــي لسكــغ التشبــؤ نمــا نشدــبة  : لســجة حــلبث ســشػات, مســا 75عمــى تسثيــل الحال
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لدس  نتحجدج تجهػر الػلع السالي لمسؤسدة ود خان الترحيحات اللبزمة عمى الفػر ويسكغ التحقه 

 (Otom,1224: 13مشما )

Z = 2.02 X6 +2.00 X0 + 2.64 X1-2.62 X2-2.62 X3…………(7) 

ت انـــا كاذ: عجـــد, و 65السرـــخف فـــي حالـــة ســـيئة, مـــع احتســـال  ان, فـــ 24ك2لدـــاوا  Z انا كـــاذ

ا اذ:, امـا 65: و 38السرـخف فـي شـظ مـع احتسـال عجـد نـيغ  ان, فـ 24كZ  >2<29ك2الهيسة 

 (كOtom,1224: 14 %)38السرخف في ولعية  يجة باحتسال عجد  29كZ  >2 انك

ج نشيـــت عمـــى اذج متعـــجدة لمتشبـــؤ بالفذـــل الســـالي وأغمـــب هـــحد الشســـاذهشـــاك نســـ انمســـا ســـبه ندـــتشت  

ندـبية معيشـة ل ـل متغيـخ,  انحجار والتي تعتسج عمى مجسػعة مغ الستغيـخات وأعصيـت أوز نمعادلة الا

الشدــبية, وكــل ذلــظ بدــبب  انوتختمــ  الستغيــخات مــغ نســػذج إلــى يخــخ بالإلــافة إلــى اخــتلبف الأوز 

قترادلة مغ مؤسدة إلى أخخ , وعمي  فالشسػذج الحا دشصبه عمى مؤسدـة مـا اختلبف الطخوف الا

(, وهحد مـغ لـسغ الدـمبيات ,1224Tesfamariam: 42ليذ بالزخورة دشصبه عمى أا مؤسدة)

ج مكػنـة مـغ مجسػعـة اذهـحد الشسـ انج التشبؤ بالفذل السالي, وبالخغع مغ ذلظ فاذالتي تؤخح عمى نس

لخترـخ ال ثيـخ مـغ  لأنـ وهحا لعج مغ إلجانيات هـحد الشدـب  أحجو  انفي مغ الشدب السالية للئدلان 

 انج و اذلكػن حـحرا فـي تصبيـه هـحد الشسـ ان, لحا فعمى السحمل السالي أحجالشدب السالية في نسػذج و 

ج لعتســـج عمـــى خبـــخة السحمـــل اذالتعامـــل مـــع هـــحد الشســـ انلحـــاول الأخـــح بـــالشسػذج السلب ـــع, خارـــة و 

 (كZhang& Fan,1229:33كسا لسكغ الاستفادة مش )العمسية والعسمية, 

الية كمؤشخات عمى السؤشخات السكسهؼ نقهـ بإيجاد نسهذج لتشبؤ بالفذل السالي بالاعتساد 
التشسية السدتجامة.
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 الخابع بحثالس

 الفذل السالي كالشدب السالية كمؤشخات التشسية السدتجامة  بين العلاقة الشظخية

بــالتشبؤ بالفذــل الســالي,  الشدــب الساليــةالعلبقــة نــيغ التشسيــة السدــتجامة و  السبحــثســشتشاول فــي هــحا 
 ويسكغ تػلي  العلبقة تبعاا للآتي: 

 علاقة الشدب السالية بالفذل السالي. 6. 2. 0

والخقابة, لعج الشدب السالية مغ الادوات السمسة في مشذأة الاعسال واساساا مغ اسذ التخصي  
ات الػاردة في ال ذػفات السالية ودراسة نتا   الادان السالي انية لمبيموهػ دتزسغ دراسة تفري

هجفت  اذلتفديخد وتحجدج نقاي الزع  والقػة في الدياسات السالية الستبعة مغ قبل السذخو , 
( إلى التعخف عمى الشدب السالية الأكثخ تأحيخاا في الفذل السالي ل ل 31: 1223دراسة )أحسج, 

لة ولع نسػذج محاسبي لمتشبؤ بالفذل السالي, وذلظ مغ خلبل مؤسدة أو ل ل قصا , حع محاو 
 الجراسةإلجاد علبقة نيغ التغيخ في الشدبة السالية الأكثخ تأحيخاا والفذل السالي, وتػرمت هحد 

الشدب السالية تعج الأكثخ تأحيخاا في التشبؤ بالفذل السالي, وكحلظ دراسة )شاهيغ ومصخ,  انإلى 
لمتػرل إلى أفزل مجسػعة مغ الشدب السالية التي لسكغ  جراسةال( هجفت هحد 12: 1222

 اذاستخجامما لمتشبؤ نتعثخ السرارف السرخفية والتسييد نيغ الستعثخة وغيخ الستعثخة مشما, 
ما انالشدب السالية لسكغ استخجامما لمتشبؤ نتعثخ السرارف, وتبيغ ب انإلى  الجراسةتػرمت هحد 

لتسييد نيغ السرارف السرخفية الستعثخة والسرارف السرخفية غيخ قادرة عمى التشبؤ بالتعثخ وا
 ,Timing & Weiwei%(, اما دراسة )6125%, 75%, 75الستعثخة نشدبة دقة تعادل )

المجف مشما هػ ترسيع نسػذج لعتسج عمى مجسػعة مغ الشدب السالية وغيخ  ان( ك1222:17
دبة التجفه الشقجا وندبة الجدػن وندبة مخكدية السالية, بسا في ذلظ ندبة الخبحية وندبة الشسػ ون

السالظ والشدب الذخرية لأعزان مجمذ الإدارة, ومغ حع استخجام ذلظ الشسػذج في تقييع 
السرارف الرشاةية السجر ة في سػق الأوراق السالية الريشي, ومقارنة نتا ج  مع نتا   نسػذج 

الشسػذج الحا لعتسج عمى  انإلى  ةالجراسأخخ مبشي عمى السؤشخات السالية فق , وخمرت 
مجسػعة مغ الشدب السالية وغيخ السالية أفزل في التشبؤ بالسخاشخ السالية لمسؤسدة مغ نسػذج 

( العلبقة Arbaminch,1225: 43يخخ لعتسج فق  عمى الشدب السالية, كسا تشاولت دراسة )
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لمخافعة السالية  ان الجراسةلحت أو  اذنيغ الخافعة السالية والتعثخ السالي لمسؤسدات الرشاةية, 
عمى السرارف الرشاةية تحجدج مفمػم الخافعة السالية  انتأحيخ سمبي عمى التعثخ السالي و 

ما أشارت إلى لخورة الاهتسام بالجدػن السعجومة لعلبج الحفا  عمى انالسثمى نشفدما, كسا 
( Ardeati 1228: 31الشقجلة في الأ ل القريخ وحل مذاكل الديػلة, وكحلظ تشاولت دراسة )

أحخ التجفقات الشقجلة والخبحية والخافعة السالية عمى التعثخ السالي لمسؤسدات السجر ة في نػررة 
شتا   إلى و ػد تأحيخ لمخبحية عمى التعثخ السالي وعجم و ػد تأحيخ أشارت ال اذجونيديا, ان

 22لمتجفقات الشقجلة والخافعة السالية عمى التعثخ السالي, وقج اختبخت دراسة )
( أحخ الشذاي التجارا عمى الخافعة السالية والتعثخ السالي لعيشة نمغت Yegon, et al,ك1228:

 انإلى  الجراسةالسالية, وخمرت  للؤوراقرة نيخوبي شخكة مغ السرارف السجر ة في نػر  42
تؤدا إلى  انزيادة الخافعة السالية لسكغ  انالخافعة السالية لما تأحيخ إلجاني عمى الفذل السالي و 

( العلبقة نيغ Shaheen and Malik,1221: 13فذل مالي لمسؤسدات, كسا تشاولت دراسة)
ات مغ خلبل التقاريخ انسػيل الجدغ وتع  سع البيكثافة رأس السال والخبحية وحجع السرخف نت

  ان الجراسة, وو جت انالسالية لعيشة شخكات قصا  العدل والشد  السجر ة في نػررة باكدت
عشجما دتعمه الأمخ نتسػيل الجدػن, فمشاك علبقة إلجانية نيغ كثافة رأس السال والخبحية وحجع 

ة تقمل مغ مخاشخ التخم  عغ الدجاد وندبة زيادة الاستثسار الثانت والخبحي انالسرخف, و 
هػ السرجر الخ يدي  التذغيميالجدغ إلى الشات  السحمي الإ سالي, نيشسا الخبحية والتجفه الشقجا 
 &  Gamlath,1223:43لدجاد الجدػن في الػقت السشاسب, ووالحت دراسة )

Rathiraneeاذلتسػيل بالجدغ, ( إلى تأحيخ كثافة رأس السال وحجع السرخف والأدان عمى ا 
وكثافة رأس السال عمى تسػيل الجدػن,  الجراسةتذيخ الشتا   إلى و ػد تأحيخ إلجاني لستغيخات 

التغييخات في هيكل رأس السال شػيل وقريخ الأ ل ستداهع في تحديغ أدان السرخف,  انو 
خف الجدغ هػ مرجر ممع للبستثسارات شػيمة وقريخة الأ ل لتمبية احتيا ات السر انو 

عمى القصاعات السختمفة ستداعج في تحديغ  الجراسةمحاولة تصبيه  انة, وأشارت إلى التذغيمي
كثافة رأس السال ستداعج في زيادة ربحية  انالسرارف, والاستفادة مغ هحد السػ ػدات, و 

السرخف وحسادتما مغ التخم  عغ سجاد الجدػن, وعمي  القزان عمى مخاشخ الجدػن, واشارت 
ارتفا  ندبة الجدػن في هيكل التسػيل بالخغع مغ  ان( Beaver, et al,1221: 41دراسة )

الخصػرة لا ت سغ  انأهسيتما فيسا تحقق  مغ وفػرات لخيبية وزيادة  يسة السرخف الدػ ية إلا 
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خفاض مدتػا الأرباح الستػقع تحهيق  عغ مدتػا انفي القخض بحج ذات  ول غ في احتسال 
الفػا ج السراحبة لمقخض أا ارتفا  الت مفة عغ العا ج مغ تمظ القخوض واحتسال عجم قجرة 
السرخف عمي سجاد التداماتما السالية في مػاعيج استحقاقما والتداماتما الشقجلة الثانتة مغ فػا ج 

لع دتع معالجت   اذسا تؤدا إلى التعثخ السالي والحا وأقداي لمجدغ والتعخض إلى مخاشخ مالية رب
 تشحجر السرخف للئفلبسك

  علاقة التشسية السدتجامة بالفذل السالي.0. 2. 0

ارتب  مفمػم حػكسة السرارف نشم  إلجاني لشطخية الػكالة ومفمػم السدؤولية الا تساةية ارتب  
ات أرـــحاب السرـــمحة, كـــحلظ ارتـــب  نتقميـــل التـــأحيخ الدـــمبي لعسميـــات السرـــخف وتمـــتع باحتيا ـــ

ػني( انمفمــػم الافرــاح البيئــي لمسؤسدــات الحا ــة إلــى إشــخاك  سيــع أفــخاد السجتســع )الســادا والقــ
ب البيئيـة, مـغ انـفي تحقيه أهجاف حسالة البيئة, مغ خلبل اتبـا  سياسـات اقترـادلة تحتـخم الجػ 

ت ػن فعالة مغ الشاحية  انشبغي د اذبقان واستسخارية السرارف في الأسػاق السالية,  انأ ل لس
الساليـــة لتحقيـــه أدان مـــالي  يـــج, ســـػان فـــي التسػيـــل السحاســـبي أو تسػيـــل ســـػق الأوراق الساليـــة, 
وكــحلظ  مــػد القــادة السؤسدــييغ لسػا مــة التحــجا التقميــجا الستسثــل فــي تعطــيع الخبحيــة وتحقيــه 

عـج نيئـي لتحقيـه هـحا المـجف, لـغػشاا  جدـجة تجبـخهع عمـى إدخـال البش  نعػا ج مخلية, تػا ـ  الا
مـــغ أ ـــل تحقيـــه رـــػرة تشطيسيـــة  يـــجة وعميـــ  تحقيـــه الأربـــاح, ويشبغـــي تفدـــيخ ذلـــظ مـــغ خـــلبل 
مجسػعة مغ الجراسات التي تـجعع العلبقـة نـيغ الا تساةيـة والبيئيـة والإداريـة والساليـة والسحاسـبية 

 ووسصان الأوراق الساليةك

 السالي: علاقة البعج الاجتساعية بالفذل 6.0.2.0
الأعســال  انتعــج السدــؤولية الا تساةيــة لمسرــخف امــخاا ممســاا وذلــظ لػ ــػد قبــػل واســع الشصــاق بــ

لدــاهع فــي رفاهيــة السجتســع نــشفذ الصخيقــة التــي  انالسرــخفية لمــا بعــج أخلبقــي, ومــغ الزــخورة 
 انتفعـــل نمـــا أ ـــدان أخـــخ  مـــغ السجتســـع مثـــل الحكػمـــة والجسعيـــات الخيخيـــة والأفـــخاد, خارـــة و 

ا لا لجدما حـخوة مـغ الخبـخة والقـجرة  نالسرارف تعج قصاعاا ممساا نطخاا لحجسما وحخوتما, ول غ ألزا
إلـى )  ,1225Abulezz: 12اشـارت دراسـة ) اذعمـى حـل السذـكلبت التـي ليدـت حيػيـة فقـ , 

دراســة اتجـــاد الدــببية نـــيغ السدــؤولية الا تساةيـــة والأدان الســـالي, تبــيغ و ـــػد علبقــة ســـببية مـــغ 
الأدان الا تســاعي  انتــجعع  الجراســةت نتــا   انــسدــؤولية الا تساةيــة إلــى الأدان الســالي, ولــحا كال
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دــــــــــــــــــــؤحخ إلجانيــــــــــــــــــــا عمــــــــــــــــــــي الأدان الســــــــــــــــــــالي ولــــــــــــــــــــيذ العكــــــــــــــــــــذ, وكــــــــــــــــــــحلظ أضمــــــــــــــــــــخت 
: مغ السدـتمم يغ لفزـل التػ ـ  إلـى السرـارف 76 ان( Anlesinya,etal,1224: 21دراسة)

جلاا مـــغ العلبمـــات التجاريـــة السعخوفـــة, كســـا أضمـــخت التـــي تقـــجم نـــخام  السدـــؤولية الا تساةيـــة نـــ
الســـػضفيغ فـــي السرـــارف التـــي تصبـــه السدـــؤولية الا تساةيـــة هـــع أكثـــخ ولان مقارنـــة  ان الجراســـة

السدـــؤولية  ان( أضمـــخت Tyagl,1221: 32بســـػضفيغ فـــي مؤسدـــات أخـــخ , وكـــحلظ دراســـة )
مسرـخف وقجرتــ  التشافدــية, فمشــاك الا تساةيـة لمسؤسدــات لمــا تـأحيخ إلجــاني عمــى الأدان الســالي ل

إ سـا  نـيغ مـػضفي السرـخف وأرـحاب السرــمحة عمـى الآحـار الإلجانيـة لمسدـؤولية الا تساةيــة 
لمسؤسدــات, مســا لدــاعج عمــى تحدــيغ الشســػ الســالي والتػســع فــي أســػاق  جدــجة, وفــخص اعســال 

داخــــل وخـــــارج السدــــؤولية الا تساةيــــة تقـــــجم فخرــــة ل دــــب السيــــدة التشافدـــــية فــــي  انتجاريــــة, و 
 تا ية وزيادة حقة أرحاب السرمحة داخل وخارج السشطسةكنالسرخف, وتحديغ الا

 . علاقة البعج البيئي بالفذل السالي:0. 0. 2. 0

  مدــاهسة لــخورية فــي التــدام السرــخف تجــاد البيئــة, مــغ أ ــل انــدششطــخ إلــى البعــج البيئــي عمــى 
ــحلظ, دشبغــي عمــى السرــارف    التخفيــ  مــغ يحارهــا الدــمبية وتمبيــة متصمبــات التشسيــة السدــتجامة, ل

تشبــــع أهسيـــة البعـــج البيئــــي مـــغ حا ـــة أرــــحاب  اذاســـتخجام كـــل الػســـا ل لتحقيــــه هـــحا المـــجف, 
 انان البيئــي والا تســاعي لمسؤسدــة, خارــة و السرــمحة إلــى الحرــػل عمــى معمػمــات حــػل الأد

السرارف تشتقل إلى العسل مغ مشطػر أرحاب السرـمحة نـجلاا مـغ مجـخد السـجدخيغ والسدـاهسيغ 
ات الساليــة إلــى تمبيــة هــحد الحا ــة, وعميــ  تدــاعجهع عمــى انــلسعالجــة عــجم الإفرــاح ودرــلبح البي

ادا والا تســاعي والبيئــي, وبدــبب هــحا هــا فــي لــػن الأدان الاقترــاذالقــخارات التــي دــتع اتخ اذاتخـ
ات التجاريـــة بســا فــي ذلـــظ السرــارف, فــي الػقــت الحالـــخ تحتــاج إلــى الهيـــام انــمعطــع ال ي انفــ

ـــــى الاهتســـــام الستدادـــــج مـــــغ قبـــــل الحكػمـــــات نتشطـــــيع "ال ي ـــــالشطخ إل ـــــبالإفرـــــاح, لا ســـــيسا ب ات ان
وقــــج اولــــحت  الاقترـــادلة" وبســــا دتساشـــى مــــع مرــــال  السجتســـع وحسالــــة ارــــحاب السرـــمحة,

السرارف حالياا تدعى  اهجة إلى تفعيل الإفراح مغ خـلبل  ان( Jitaree, 1225: 12دراسة)
ـــخ مـــغ الذـــفافية, ودضمـــارد لمػحـــجات الاخـــخ  بسطمـــخ أخلبقـــي وا تســـاعي, مســـا لحدـــغ  قـــجر أكب

هـــحا الإفرـــاح دـــجعع قـــجرة الػحـــجة عمـــى تحقيـــه  ان اذالعلبقـــات الجيـــجة مـــع أرـــحاب السرـــمحة, 
وذلظ نتيجة تخفيس  لسالية السدتمجفة, والتي تختب  بذكل إلجاني نخبحية هحد السرخفنتا جما ا
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السرـارف  تدـعى دا سـاا لمحفـا  عمـى سـسعتما  انعجم التساحل في السعمػمـات فـي سـػق السـال, و 
مــغ  ان( ,1224:24Singhورـػرتما أمـام  سمــػر الستعـامميغ معمــا, وكـحلظ أولــحت دراسـة )

افرـاح السرــارف هـػ مـغ ي ــل اكتدـاب سـسعة شيبــة وشـخةية لمعسـل فــي السجتسـع, وقــج  أسـباب
معطـــع السرـــارف  انأولـــحت  اذ (,Matsumura, et al 1224: 14ادـــجت ذلـــظ دراســـة)

 تدتخجم الافراح لتجةيع سسعتما وبعث الثقة نيشما وبيغ أرحاب السرمحةك

السرــارف تدــعى بــالصبع إلــى تسكــيغ  ات الاقترــادلة بســا فــي ذلــظانــمعطــع ال ي ان ةالباحثــخ  تــو 
 أحـــجك التشسيـــة السدـــتجامةلحتـــاج أرـــحاب السرـــمحة إلـــى اســـتخجام الإفرـــاح عـــغ  اذالإفرـــاح 

الستغيخات السمسة التي تداعج في القخارات السختمفة بدبب نقز السعمػمات حػل البيئة, والسشافع 
ما لذجع السرارف عمى الإفراح عـغ السعمػمـات هـػ الأحـخ الإلجـاني لمـا  انالا تساةية, كسا 

وعمى السجتسع, دتجمى ذلظ في تحديغ سسعة أرحاب السرمحة, فزـلبا عـغ القـجرة عمـى كدـب 
 الثقة والجعع في تحقيه الشتا   السالية الستػقعةك

 . علاقة الحهكسة السرخفية بالفذل السالي:1. 0. 2. 0

ا نطام لتشطيع ومخا بة سمػك السرخف وتحقيه التػازن نيغ مرال  أرـحاب مانتعخف الحػكسة ب
السرمحة الجاخمييغ مغ ناحيـة وأرـحاب السرـمحة الخـار ييغ الآخـخيغ والحكػمـات والسجتسعـات 

الدــمػك السدــؤول, ادان  يــج, والشســػ  انالسرــخف لزــس بأنذــصةالسحميــة مــغ ناحيــة أخــخ  متــأحخة 
 انإلـى  (Manzaneque, etal, 1226: 16اشـارت دراسـة) ذاالسدـتجام عمـى السـج  الصػيـل, 

الجسع نيغ أدوار مجمذ الادارة والسجدخ التشفيحا دديج مغ احتسالية الػقػ  في مذاكل ماليـة, كسـا 
و ػد  يـادة مخكـدة دـؤدا ذلـظ إلـى تدـخيع مـغ عسميـة  ان (Chan,etal, 1225: 32نيشت دراسة)

العػامـل التـي  أحـجي مـغ مذـاكل ماليـة, وعميـ  لسكـغ اعتبـارد انميار ودفلبس السرـارف التـي تعـان
الجسع نيغ السشربيغ  ان( اشارت إلى Khoufi,1226: 27ية الفذل, وكحلظ دراسة)انتشبت بإمك

 أحــجدــؤدا إلــى ارتفــا  ت ــالي  الػكالــة, وذلــظ نتيجــة تجســع القــػة أو الدــمصة فــي دــجا شــخز و 
( الحا ـة إلـى فرـل هـاتيغ (Miglani,etal, 1225: 18وكـحلظ نيشـت دراسـة  ولـع  الخقابـة,

ـــػضيفتيغ مـــغ أ ـــل لـــس اســـتقلبلية مجمـــذ الإدارة والحفـــا  عمـــى فعاليـــة وضا فـــ  الإشـــخافية  انال
تمازا في الدعي وران السرال  الذخرية التي تزخ نية الدمػك الاانوالخقانية, مسا لحج مغ إمك

ػاقـب إلجانيـة سـتؤحخ عمـى أربـاح بسرال  السداهسيغ وأرحاب السرـمحة الآخـخيغ, والتـي لمـا ع
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 ,Wei( و)Pramudena,1227: 35السرخف ومخكدها السالي, وكحلظ أحبتت دراسات كل مغ)

Fang,etal,1227: 25) يــة الفذــل الســالي انمم يــة الإدارة لمــا تــأحيخ إرشــادا لحــج مــغ إمك ان
  مماكويحفد الإدارة عمى تحديغ أدا ما والتغمب عمى السذاكل السالية التي قج تػا
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  الجراسةكقياس متغيخات  الجراسةكصف مجتسع كعيشة : الأكؿ بحثالس

 تػشئة

المبحثلوصفعٌنةالبحثو ةلٌاسمتغٌراتالدراسةالمتمثلخصصهذا بالنسبالمالٌة

تهٌئة لغرض الدراسة عٌنة للمصارف المالً والفشل المستدامة التنمٌة ابعاد والمؤشرات

البٌاناتلاختبارهالتحمكمنصحةفرضٌاتالبحث.

 السالية للأكراؽنبحة مخترخة عن سهؽ العخاؽ  6.6. 1
ذــــصة ســــػق انى تــــع ذكــــخ الأولــــ, وفــــي الفقــــخة  249ػن التجــــارا رقــــع انم رــــجر القــــ2972فــــي عــــام 

( حيــث تــع 72ػن رقــع )اننػاســصة القــ 2973ػن فــي ســشة انالسزــاربة )البػررــة(ك تــع تعــجدل هــحا القــ
( لدـــشة 36ػن السرـــارف رقـــع )اناختيـــار اســـع ســـػق السزـــاربة لمتعبيـــخ عـــغ البػررـــة , حـــع رـــجر قـــ

ػن رقـع انلقـوتعجللبت  حيث تزسغ فيـ  لا حـة الدـػق الأسـمع فـي القصـخ , وبعـج نـحلظ رـجر ا 2983
ـــاري   لـــلؤوراقنتأســـيذ ســـػق بغـــجاد   2992( لدـــشة 14)  28الساليـــة  وضـــل ســـارا السفعـــػل حتـــى ت
ذـان ان( تـع 74ػن الرـادر )ان, هػ تاري  تأسذ سػق العخاق الأوراق الساليةك بسػ ـب القـ 4/1224/

الساليـة (  لـلؤوراقسػق العـخاق  -هيئتيغ في قصا  إدارة رأس السال وهي )هيئة الأوراق السالية العخا ية
الدػق مدتقل مالياا وددارياا ويحكسـ  مجمـذ إدارة مكـػن مـغ تدـعة أعزـان لسثمـػن مختمـ   ان, حيث 

القصاعــــات الاقترــــادلة فــــي قصــــا  الاســــتثسار , وســــسية هــــح السجمــــذ )بسجمــــذ السحــــافطيغ( نتــــاري  
 مك1212السالية لعام  للؤوراقوبحدب مػقع سػق العخاق 12/2/1212

الساليــة عمــى العجدــج مــغ الاســتثسارات التــي لسكــغ تقدــيسما عمــى حلبحــة   لــلؤوراقلعــخاق تتزــسغ ســػق ا
ػا  ر يدــة: الاســتثسارات فــي الدــمع والخــجمات , والاســتثسارات فــي الأرــػل الثانتــة , بســا فــي ذلــظ انــ

الآلات, العقــــارات, والسعــــجات الاســــتثسار فــــي السػ ــــػدات الساليــــة )بســــا فــــي ذلــــظ الأســــمع والدــــشجات 
الساليـة إلـى: تشطـيع اعسـال السرـارف وفـه معـاديخ  لـلؤوراقدده الاستثسار(ك تمجف سػق العخاق ورشا

متعـــارف عميمـــا تمبـــي أهـــجاف السدـــتثسخيغ وتديـــج مـــغ حقـــتمع فـــي الدـــػقك وتعســـل عمـــى تعديـــد مرـــال  
دج السدتثسخيغ مغ خلبل نشان أسػاق فعالة ومػحػقة وتشافدية مغ خلبل الجقة والذفافية في عسمماك تحج

حقــــػق والتدامــــات الجمــــات السخترــــة , وكيفيــــة حسالــــة حقػقمــــا ومرــــالحما السذــــخوعة , ومدــــاعجة 
السرارف السجر ة أو السجر ة عمى زيادة رأس مالما , بقرج إدرا ما في قا سة الدػق والسذاركة فـي 

ظ  سـع نخام  التعمـيع الاسـتثسار لاشـلب  السدـتثسخيغ السـؤهميغ لفـخص الاسـتثسار فـي البػررـة , وكـحل
الدــػق وتحميمــ  ونذــخ الإحرــانات والسعمػمــات اللبزمــة لتحقيــه الأهــجاف السشرــػص عميمــا فــي هــحا 
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ػنك كسا تمجف إلى إقامة ودعع الخواب  مع البػررات العخبية والعالسية التي تقترخ عمى تصػيخ انالق
 أسػاق الأوراق السالية وغيخها مغ الأسػاق السخخرةك

  الجراسةعيشة  : 1-6-0

( مرــارف تجاريــة مــجر اا 12ات الفعميــة لعيشــة مكػنــة مــغ )انــب التصبيقــي لمجراســة عمــى البيانــلعتســج الج
تـــع  اذ(, 1211-1212الساليـــة ولســـجة زمشيـــة مقـــجارها لدـــشتيغ خـــلبل الســـجة ) لـــلؤوراقفـــي ســـػق العـــخاق 

الرــادرة عــغ   الساليــة  وعمــى التقــاريخ الساليــة لــلؤوراقالاعتســاد عمــى دليــل السرــارف فــي ســػق العــخاق 
( مرــخفاا 42, مــغ نــيغ ) الجراســةالساليــة نػرــفما عيشــة  لــلؤوراقالتجاريــة مــغ ســػق العــخاق  السرــارف

بعــــج اســــتبعاد السرــــارف  1211الساليــــة حتــــى نمالــــة عــــام  لــــلؤوراقتجاريــــاا مدــــجلبا فــــي ســــػق العــــخاق 
شـــة متدـــاوية مـــغ لتـــػفيخ عي الباحثـــةدتـــػفخ نياناتمـــا فزـــلب عـــغ ســـعي  الاســـلبمية والسرـــارف التـــي لا

 مغ الفذل السالي  لا تعانيالسرارف التي تعاني مغ مذاكل الفذل السالي واخخ  

 اىذساصخ( اىَصبسف اىؼشاقُخ ػُْخ 1-3رذوه )

 )أ( اىَصبسف اىتٍ تؼبٍّ ٍِ اىفشو

 سأس اىَبه)ٍيُبس دَْبس( صْخ اىتأصُش اىشٍز اصٌ اىَصشف د

 BUND 1114 311 ٍصشف اىَتحذ ىلاصتخَبس 1

 BELF 2113 251 ٍصشف اَلاف الاصلاٍٍ 2

 BLAD 2116 251 ٍصشف اىؼطبء الاصلاٍٍ 3

 EBI 1111 211 ٍصشف الاقتصبد ىلاصتخَبس واىتَىَو 4

 BMFI 2111 251 ٍصشف اىَىصو ىيتَُْخ والاصتخَبس 5

 BDSI 1111 251 ٍصشف داس اىضلاً ىلاصتخَبس 6

 BBAY 1111 251 ٍصشف ثبثو 3

 BDFD 2115 111 ىيتَُْخ والاصتخَبس واىفشادٍصشف دريخ  1

 BUOI 2112 252 اىؼشاقٍ ٍصشف الاتحبد 1

 CBOI 1112 251 اىَصشف اىتزبسٌ اىؼشاقٍ 11

 

 اىذساصخ( اىَصبسف اىؼشاقُخ ػُْخ 1-3رذوه )

 )ة( اىَصبسف اىضيَُخ
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 سأس اىَبه)ٍيُبس دَْبس( صْخ اىتأصُش اىشٍز اصٌ اىَصشف د

 BASH 2115 251 ىلاصتخَبس ٍصشف أشىس اىذوىٍ 1

 IBOI 1113 251 ٍصشف الاصتخَبس اىؼشاقٍ 2

 BNOI 1115 251 اىَصشف الاهيٍ اىؼشاقٍ 3

 BMNS 2115 251 ٍصشف اىَْصىس ىلاصتخَبس 4

 BGUC 1111 311 ٍصشف اىخيُذ اىتزبسٌ 5

 BNOR 2113 311 ٍصشف اىشَبه ىيتَىَو والاصتخَبس 6

 BBOB 1112 251 ٍصشف ثغذاد 3

 BSUC 1111 251 ٍصشف صىٍش اىتزبسٌ 1

 BROI 1111 251 ٍصشف الائتَبُ اىؼشاقٍ 1

 BKUI 2115 411 ٍصشف مىسدصتبُ اىذوىٍ الاصلاٍٍ 11

 السالية. للأكراؽبالاعتساد عمى سهؽ العخاؽ  الباحثةالسرجر: من أعجاد 

  الجراسةكصف متغيخات . 2.6.1

 الشدب السالية. كصف 2.6.1

وبسا  الجراسةندبة مالية لغخض التشبؤ بالفذل السالي لمػحجات الاقترادلة عيشة  12تع استخجام 
لانج مغ تحجدج الشدب السؤحخ  انعجد الشدب السدتخجمة في نشان نسػذج التشبؤ كبيخا ك ان

مل والتقميل مغ الستغيخات الجاخمة في الشسػذج ك لحلظ تع استخجام التحميل العاممي لتحجدج العػا
  -السؤحخة  و كالاتي:

 ( الشدب السالية السدتخجمة في التشبؤ بالفذل السالي0-1ججكؿ ) 

 اىشٍز ٍؼبدىخ اىقُبس اىْضت اىَبىُخ

ّضت 

 اىضُىىخ

 x1 انًٕجٕداد انًزدأنخ / انًطهٕثبد انًزدأنخ َظجخ انزدأل

 x0 انًطهٕثبد انًزدأنخ -انًٕجٕداد انًزدأنخ  صبرٙ راص انًبل انعبيم

 x2 انُمد + الأراق انًبنٛخ انمبثهخ نهزظٕٚك / انًطهٕثبد انًزدأنخ َظجخ انُمد
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 x4 انُمد انًزذمك يٍ انعًهٛبد / عهٗ اجًبنٙ اندٌٕٚ َظجخ انزدرك انُمد٘ انٗ اندٍٚ

ّضت 

 اىْشبط

 x5 صبرٙ انًجٛعبد اٜجهخ / يعدل رصٛد انذظبثبد انًدُٚخ دٔراٌ انذظبثبد انًدُٚخ

 x6 262يعدل رصٛد انذظبثبد انًدُٚخ / صبرٙ انًجٛعبد اٜجهخ (* رززح انزذصٛميعدل 

 x7 صبرٙ انًجٛعبد / صبرٙ انًٕجٕداد انثبثزخ دٔراٌ انًٕجٕداد انثبثزخ

يعدل دٔراٌ يجًٕع 

 انًٕجٕداد انثبثزخ
 x8 صبرٙ انًجٛعبد / اجًبنٙ انًٕجٕداد

 x9 / يجًٕع انًٕجٕداد انًزدأنخصبرٙ انًجٛعبد   دٔراٌ انًٕجٕداد انًزدأنخ

يعدل دٔراٌ صبرٙ راص 

 انًبل انعبيم
 x12 صبرٙ انًجٛعبد / صبرٙ راص انًبل انعبيم

 x11 انً ززٚبد /يزٕطظ رصٛد انذظبثبد اندائُخ * دٔراٌ انذظبثبد اندائُخ

ّضت 

 اىشثحُخ

 x10 يجًم انزثخ / صبرٙ انًجٛعبد ْبيش انزثخ الاجًبنٙ

 x12 انزثخ انز غٛهٙ /اجًبنٙ الإٚزاداد انز غٛهَٙظجخ انزثخ 

 x14 صبرٙ انزثخ / صبرٙ انًجٛعبد َظجخ صبرٙ انزثخ

 x15 صبرٙ انزثخ / اجًبنٙ انًٕجٕداد انعبئد عهٗ انًٕجٕداد

 x16 صبرٙ انزثخ / دمٕق انًظبًٍْٛ انعبئد عهٗ دمٕق انًظبًٍْٛ

ّضت 

 اىَذَىُّخ

 x17 اجًبنٙ اندٌٕٚ / اجًبنٙ دمٕق انًهكٛخ َظجخ اندٍٚ انٗ دمٕق انًهكٛخ

 x18 %122دمٕق انًظبًٍْٛ / اجًبنٙ انًٕجٕداد * َظجخ دمٕق انًهكٛخ

 x19 اجًبنٙ انًطهٕثبد / اجًبنٙ انًٕجٕداد َظجخ اندٍٚ

ّضت 

 اىضىق

 x02 انمًٛخ انظٕلٛخ نهظٓى / رثذٛخ انظٓى َظجخ انظعز انٗ الارثبح

انمًٛخ انمًٛخ انظٕلٛخ عهٗ 

 اندرززٚخ
 X01 طعز انظٓى رٙ انظٕق / انمًٛخ اندرززٚخ نهظٓى

 السرجر: مغ اعجاد الباحثةك 

  التحميل العاممي لمشدب السالية -6
دعى ت اذعػامل ,  إخفانفي استخخاج التحميل العاممي وبصخيقة  Spssنخنام   ةالباحث جمتستخا

 12إلى تحجدج اهع العػامل السؤحخة لسغ الشدبة السالية  الجاخمة في التحميل والبالغة  ةالباحث
ت نتا   التحميل العاممي انت نتيجة التحميل العاممي نتحجدج سبعة عػامل  وكانندبة , عمي  ك

 كالاتي: 
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السبجئية لسرفهفة الارتباط كمجسهع مخبعات قيم التذبع قبل  يميةالتحم( الجحكر  1-1ججكؿ)
 كبعج التجكيخ

C
o

m
p

o
n

en
t 

Initial Eigenvalues 
Extraction Sums of Squared 

Loadings 

Rotation Sums of Squared 

Loadings 

Total 
% of 

Variance 

Cumulative 

% 
Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

% 
Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

% 

1 
4.141

0 17.6680 17.6680 

4.141

0 17.6680 17.6680 2.7270 15.7440 15.7440 

0 
2.679

0 15.4690 20.5900 

2.679

0 15.4690 20.5900 2.5280 14.7990 09.9980 

2 
2.598

0 15.2840 47.1200 

2.598

0 15.2840 47.1200 0.8440 11.4950 42.9470 

4 
0.594

0 12.2200 56.8890 

0.594

0 12.2200 56.8890 0.7550 11.2710 51.4720 

5 
0.442

0 9.5800 65.9060 

0.442

0 9.5800 65.9060 0.5410 12.2500 62.9820 

6 
0.222

0 7.6210 72.2100 

0.222

0 7.6210 72.2100 0.4980 9.8440 72.0790 

7 
1.807

0 6.6480 79.1140 

1.807

0 6.6480 79.1140 0.4220 9.2820 79.1140 

8 
2.999

0 5.2920 82.6590       

9 
2.904

0 4.7220 87.8440       

12 
2.865

0 4.4480 91.7470       

11 
2.844

0 2.8740 95.2760       

10 
2.785

0 2.5920 98.1040       

12 
2.768

0 1.6260 99.1850       

14 
2.724

0 1.2210 99.9400       

15 
2.625

0 2.9760 122.2700       

16 
2.574

0 2.6800 122.5290       

17 
2.552

0 2.5720 122.5250       
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 >(عػامل نطخا بدبب  يسما العيشية الجحر ال امغ 7شا حرمشا عمى )انب ( 3-3) دتز  مغ الججول
 الرحي  , كسا تع التػرل إلى ندب تفديخ التبادشات مغ التبادغ ال مي ل ل عامل ك 2

 
 
 
 
 
 

 ( يبين التباين لخكاـ الجحكر السقابمة لمعهامل السختمفة6-1الذكل )

18 
2.547

0 2.5550 122.5450       

19 
2.5450

0 2.545095 122.5450       

02 2.5450 2.5450 122.5450       

01 
2.545

0 2.5450 122.5450       
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عامـل عمـى السحـػر الرـادا ورقـع السكـػن عمـى ي لسثل  يع الجـحور ال امشـة ل ـل انالخسع البي ان
فزـلب عـغ معيـار الحفـا   اسـتخجام ي معيـارا ا يخـخ لسكـغ انالسحػر الديشي , ويعتبـخ الخسـع البيـ

الرحي  لتحجدج العػامل في التحميل العاممي و  الػاحجعمى العػامل التي دديج  حرها ال امغ عغ 
 حجارنجة الاالابقان فق  عمى تمظ التي ت ػن في السشصقة شجد

التجكيخ بعجالعهامل -مرفهفة  (2-1ججكؿ)  

Rotated Component Matrixa 

 

Component 

2 1 3 4 5 6 7 

x25 0.11.1       

x28 0.11.1       

x24 0.11.1       

x4 0.5041 -0.1611 0.2774  -0.1026 -0.1306 0.1774 

x22  0.1701 0.0124    0.1444 

x9  0.1701 0.0124    0.1504 

x8  0.1371 0.1564     

x21   0..744 0.2114   0.25.4 

x23   0..744 0.2114   0.25.4 

x26  0.2721 0.5734 -0.1516  -0.1346 -0.1.26 

X12  0.2021 0.4434 -0.3236    

x7   -0.3756   -0.1216  
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x3    0...34  0.3654  

x2    0...34  0.3654  

x12    0.5144  -0.2546  

x29     0.1154   

x22     0.1154   

x27      0.1174  

x1  -0.0171 0.1774 0.2224 -0.0.76 0..5.4  

x6       0.1434 

x5  -0.2541 -0.1116    -0..506 

 

(عػامل ألزا ا , وعشج تحميل 7العػامل بعج التجويخ والتي تحتػا ) -لسثل مرفػفةاعلبد الججول 
  دتع هحا الدياق مـع كـل عامـل برـػرة مشفرـمة ويـتع البـجن بالتفدـيخ والتحميـل انالشتا   فوتفديخ 

كسا دتع وفه التذبعات التي  ةالباحثتع ولعما تتع القبػل ب  وفقا لمذخوي التي  مع كل عامل قج
فــــي تدــــسية العامــــل وتخشــــي   ةالباحثــــحرــــمت عمــــى أعمــــى الهــــيع عمــــى العامــــل , وهشــــا دــــتع دور 

اذ بالامكــان . الهياســات التــي حرــمت عمــى أفزــل الهــيع عمــى العامــل لتخشــيحما كشتــا   نما يــة
 -تحجدج الشدب السؤحخة وفقا لمشتا   اعلبد وهي كالاتي:

X51=العا ج عمى السػ ػدات 

X51معدلدورانصافًراسالمالالعامل= 

X51 ًنسبةالربحالتشغٌل= 

X1=نسبةالنمد

X55دورانالحساباتالدائنة= 

= X51نسبةالدٌنالىحموقالملكٌة 

 =X6 معجل فتخة التحريل



 الفذل الساليمتغيخ  0.2.6.1

ي مغ الفذل السالي , تع تقديع السرارف الى مرارف انتحجدج السرارف التي تعلغخض       
 مغ رعػبات مالية, تخاوحت مات اننا حة ومرارف متعثخة او فاشمة وهي السرارف التي ع

السخكدا العخاقي الى تمظ التي أفمدت تساماا وتع حمماك وقج تع  السرخفنيغ شسػلما نػرالة 
 نات السالية لدشتيغ عمى الاقل لمدشػات التي تدبه سشة اعلباناعتساد معيار تػافخ البي
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الفذل قج وقع فعلباك  نالرعػبات السالية والتي تعتبخ غيخ رالحة لمتشبؤ بالفذل السالي لا
بالسقانل فقج تع اعتساد عيشة مقانمة مغ السرارف الشا حة والسدتسخة في العسل السرخفي ولشفذ 

% مغ ا سالي العيشة السعتسجة 52لقارب ال ت كسجسػعة لابصةك كػنت مااعتسجالفتخة الدمشية و 
السجة الدمشية التي تع والججول ادناد لسثل السرارف التي وا مت رعػبات مالية مع  الجراسةفي 

دبيغ السرارف الشا حة مع السجد  ادناد الججول  اناتما السالية , في حيغ نلبحظ اناعتساد ني
  اتما فيماكانالدمشية التي تع اعتساد ني

 السرارؼ التي تعاني من الفذل السالي كالسرارؼ ذات الاداء الدميم (3-1ججكؿ )

ي مغ الفذل انالسرارف التي تع ت
 السالي

ي مغ الفذل انالسرارف التي لا تع الهيسة
 السالي

 الهيسة

 2 سػمخ 2 الاقتراد 2
 2 العخاقي انالا تس 2 بانل 1
 2 الأهمي العخاقي 2 دار الدلبم 3
 2 السشرػر 2 الذسال 4
 2 الاستثسار العخاقي 2 الستحج 5
 2 الخمي  2 د مة و الفخات 6
 2 بغجاد 2 اللبف الإسلبمي 7
 2 التجارا العخاقي 2 الاتحاد 8
 2 الجولي انكخدست 2 الإسلبميالعصان  9
 2 اشػر 2 السػرل 22

 اذالدـميع  الاداني مـغ الفذـل السـالي والسرـارف ذات اندػل  الججول اعلبد السرـارف التـي تعـ
 لـــلؤوراقالعخاقـــي وســػق العـــخاق  ا السخكــد  السرـــخفات مـــغ خــلبل انــتــع الحرـــػل عمــى هـــحد البي

 السالية ك

 مؤشخات التشسية السدتجامة 1.2.6.1
فـي  2اذ تع اعصان كل مؤشخ رقع  GRIتع  ياس مؤشخات التشسية السدتجامة مغ خلبل مؤشخات 

حالــة التــدام السرــخف بــ  وتــع الافرــاح عشــ  فــي التقــاريخ الساليــة لمسرــخف السشذــػرة فــي ســػق 
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( ويعــخض الجــجول 2الساليــة امــا فــي حالــة عــجم الافرــاح عشــ  تــع اعصــان رــفخ) لــلؤوراقالعــخاق 
 ادناد مدتػ  التدام السرارف بسؤشخات التشسية السدتجامة ك

 ( نسبة التزام المصارف بمؤشرات التنمية المستدامة6-1جدول)

 اطى انٕددح الالزصبدٚخ د
خلال طُٕاد 

 اندراطخ

 :52 طٕيز 1

 :57 الائزًبٌ انعزالٙ 0

 :59 الأْهٙ انعزالٙ 2

 :56 انًُصٕر 4

 :67 الاطزثًبر انعزالٙ 5

 :72 ان هٛ  6

 :66 ثغداد 7

 :68 انزجبر٘ انعزالٙ 8

 :65 كزدطزبٌ اندٔنٙ 9

 :64 اشٕر 12

 :27 الالزصبد 11

 :22 ثبثم 10

 :28 دار انظلاو 12

 :08 ان ًبل 14

 :09 انًزذد 15

 :24 دجهخ ٔ انفزاد 16

 :22 اٚلاف الإطلايٙ 17

 :25 الارذبد 18

 :22 انعطبء الاطلايٙ 19

 :05 انًٕصم 02

 

 اندراطخٚزضخ يٍ خلال انجدٔل اعلاِ اٌ  ُْبنك انزشاو طٕعٙ يٍ لجم انًصبرف عُٛخ 

 انزًُٛخ انًظزدايخ الا اٌ ْذا الانزشاو يزفبٔد يٍ يصزف انٗ اخز . ثًبشزاد

انًصبرف ثًب ٚزٕارك يع اداء انًصبرف ا  ٚزضخ ثبٌ كًب ٚعكض انجدٔل اعلاِ انزشاو 

انًصبرف انزٙ لا رعبَٙ يٍ انف م انًبنٙ كبَذ ثُظت عبنٛخ يٍ الانزشاو ثزطجٛك يبشزاد 

انزًُٛخ انًظزدايخ ٔالارصبح عٍ  نك رٙ رمبرٚزْب انًبنٛخ ا  ٚزضخ  نك ث كم ٔاضخ نهًصبرف 

نزٙ رعبَٙ يٍ انف م انًبنٙ ٚزضخ ثبٌ ايب انًصبرف ا انع زح الأنٗ رٙ انجدٔل اعلاِ .
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انزًُٛخ انًظزدايخ كبٌ ثًظزٕٖ ضعٛف  ٔاٚضب كبٌ الانزشاو نٓذِ انًصبرف  دانزشايٓب ثًبشزا

 .يزفبٔرّثُظت 

 

  

 



 اىذساصخ اىفصو اىخبىج: اىَجحج الاوه....وصف ٍزتَغ وػُْخ اىذساصخ وقُبس ٍتغُشاد
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قياس اثخ الشدب السالية كمؤشخات التشسية السدتجامة في التشبؤ بالفذل : يانالث بحثالس
 السالي

  تسهيج:
مـــغ خـــلبل اســـتخجام التحميـــل  الجراســـةالحـــالي نتـــا   اختبـــار وتحميـــل فخلـــيات  السبحـــثلعـــخض 

لمسرـــارف عيشـــة الجراســـة بالالـــافة الـــى تصبيـــه التسييـــدا لسعخفـــة نســـػذج التشبـــؤ بالفذـــل الســـالي 
  الشسػذج عمى السرارف عيشة الجراسة ك

 
 التحميل التسيدي  6.0.1

 ة خات السدتقميكصف الستغ -6

ذات دلالة احرا ية نيغ  متػسصات الستغيخات السدتقمة  , وذلظ  تػفخ فخوق   ج م انلغخض ني
دتزـ   اذفـخاد ول ـلب السجسـػعتيغ ك انمغ خـلبل   ا ـخان تحميـل التبـادغ لمستغيـخات السدـتقمة عمـى 

الفــخق نــيغ متػســصات الستغيــخات السدــتقمة  لمسجســػعتيغ لــع  انمــغ خــلبل نتــا   اختبــار التبــادغ بــ
 'Wilks( ك فزـلب عـغ الهـيع السختفعـة  25كsig> 2معشـػا ك وهـحا مـا اكجتـ  ) لكـغ لمـا تـأحيخ

Lambda  ـــي اقتخبـــت  يستمـــا مـــغ وهـــحا الزـــا دؤكـــج عمـــى عـــجم معشػيـــة متػســـصات  الػاحـــجوالت
 الستغيخات السدتقمة لمسجسػعتيغ ك وكسا مػل  في الججاول 

 ي من الفذلانالتي تعى السرارؼ الأكل( كصف الستغيخات السدتقمة لمسجسهعة 5-1ججكؿ )
 السالي

Financial performance Mean Std. Deviation 
Valid N (listwise) 

Unweighted Weighted 

P
o

o
r 

p
er

fo
rm

in
g

 b
an

k
s 

الأولالعامل   -.2342562 .28565688 22 22.222 

 22.222 22 24677226ك2 2921113. العامل الثاني

 22.222 22 95926249. 2789945.- العامل الثالث

 22.222 22 32311528ك2 2277227. العامل الخابع

 22.222 22 77343833. 2674452.- العامل الخامذ

 22.222 22 28429258ك2 2926281.- العامل الدادس

 22.222 22 68445543. 2284221.- العامل الدابع

S
tr

o
n
g

 p
er

fo
rm

in
g

 

b
an

k
s 

 22.222 22 46931985ك2 2628674. العامل الأول

 22.222 22 79929647. 2281667.- العامل الثاني

 22.222 22 21482293ك2 1247934. العامل الثالث

 22.222 22 36642353. 2191542.- العامل الخابع

 22.222 22 12428549ك2 1229342. العامل الخامذ
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 22.222 22 85439562. 1187198. العامل الدادس

 22.222 22 19758481ك2 2222934. العامل الدابع

رف
را

الس
 

ي 
زع

 وال
ا ػ

 الق
دان

 الا
ات

ذ
الأولالعامل    12.222 12 22222222ك2 2222222. 

 12.222 12 22222222ك2 2222222. العامل الثاني

 12.222 12 22222222ك2 2222222. العامل الثالث

 12.222 12 22222222ك2 2222222. العامل الخابع

 12.222 12 22222222ك2 2222222. العامل الخامذ

 12.222 12 22222222ك2 2222222. العامل الدادس

 12.222 12 22222222ك2 2222222. العامل الدابع

 
 ل التباين لمستغيخات السدتقمةيتحم 0.0.1

يــتع السدــتقمة  , و حرــا ية نــيغ  متػســصات الستغيــخات الاجلالــة الذات مــغ ا ــل تػلــي  الفــخوق 
 الزـــا ل ــــلبو  ةكـــلب مشمــــا عمـــى حـــجا ـــخان تحميــــل التبـــادغ لمستغيـــخات السدـــتقمة  ذلـــظ  مـــغ خـــلبل
الفـخق نـيغ متػسـصات الستغيـخات  انمغ خلبل نتا   اختبار التبـادغ بـ لشا دتز  اذالسجسػعتيغ ك 

زـلب عـغ ( ف25كsig> 2) ولـحت السدـتقمة  لمسجسـػعتيغ لـع لكـغ لمـا تـأحيخ معشـػا ك وهـحا مـا 
وهـحا الزـا دؤكـج عمـى عـجم  الػاحـجوالتي اقتخبـت  يستمـا مـغ  Wilks' Lambdaالهيع السختفعة  

 Wilks' Lambdaمعشػيــة متػســصات الستغيــخات السدــتقمة لمسجســػعتيغ ك ويسكــغ الزــاح  ــيع 
 (8-3لمستغيخات الجاخمة في التحميل التسييدا مغ خلبل الججول رقع )

 ( تحميل التباين6-1)ججكؿ

 .Wilks' Lambda F df2 df1 Sig الستغيخات

الأولالعامل   182. 29 2 292ك2 978. 

يانالعامل الث  .992 .533 2 29 .469 

 248. 29 2 262ك1 962. العامل الثالث

 387. 29 2 761. 986. العامل الخابع

 276. 29 2 882ك2 966. العامل الخامذ

 213. 29 2 463ك1 956. العامل الدادس

 946. 29 2 225. 222ك2 العامل الدابع

 

 نذ السجسهعتيانتج طاختبار شخ  1.0.1
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 Logاـ اختبار )محجد المهغارتيم جذ السجسهعتين تم استخانتج ىلغخ  اختبار مج    

Determinants( 7-1ائج كسا في الججكؿ رقم )ت الشتان( كک 

 Log Determinants(محجد المهغاريتم 7-1ججكؿ )

 Rank الادان السالي
Log 

Determinant 

 371ك4- 7 22.

 541ك2- 7 22ك2

Pooled within-groups 7 -.248 

 

لسرـفػفات  Log Determinantهشـاك اخـتلبف فـي  يسـة  اندتزـ  مـغ خـلبل الجـجول اعـلبد 
شسـػذج  تعتبـخ مـغ  سيع العػامل الجاخمة فـي ال انتذيخ نتا   الاختبار الزا إلى  اذالتغادخات , 

 كالعػامل الجيجة 

ذ تغـــادخات انإلـــى رد الفخلـــية الرـــفخية والتـــي تـــشز عمـــى تجـــ Boxكســـا تذـــيخ نتـــا   اختبـــار 
ك لـحلظ  2225اقـل مـغ  Fمدـتػ  دلالـة  انكـ اذالستغيخات السدتقمة نـيغ رـشفي الستغيـخ التـابع ك 

ــة القا مــة بــ ــع دتحقــه ذ ذو دلالــة احرــاانلــيذ هشــاك تجــ انتقبــل الفخلــية البجدم ــالي ل  ية ك وبالت
ـــة لا تعتســـج  انبالإمكـــ اذذ السجســـػعتيغك انفـــخض تجـــ ـــة التسييدي تجـــاوز هـــحا الفـــخض ل ـــػن الجال

 ات الزعيفة  جا عشج نشان الجالة ك انالبي

 'Box( نتائج اختبار62-1ججكؿ رقم )
Box's M 262155ك 

F Approx. 4932ك 

df2 18 

df1 9229889ك 

Sig. .222 

 

 

 الكيم الحاتية كمعشهية الجالة التسييدية  2.0.1
تبـيغ هـحد  اذ  الػاحـجت قخيبـة مـغ انـػني والتـي كان(  يسة الارتباي الق22-3دػل  الججول رقع )

( واســتشادا إلــى مقــجار 482ك2مقــجارها لدــاوا ) انالهيســة مقــجار القــجرة التسييديــة لمشســػذج حيــث كــ
 الجالة التسييدية تستمظ قجرة  يجة في التسييد ك انػني لسكغ القػل بان يسة الارتباي الق
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 اذ( 322ك2مقـــجار الهيســـة الحاتيـــة لمجالـــة التسييديـــة والبـــالغ  )( 22-3كســـا دػلـــ  الجـــجول رقـــع )
الجالة التسييدية  تستـاز بـأدان  يـج  انتذيخ هحد الهيسة إلى الاهسية ال بيخة  وبالتالي لسكغ القػل ب

ة  ويعـػد ذلـظ أحـجعـجد الـجوال التسييديـة والتـي تسثمـت نجالـة و  ( لذـيخ إلـى Function) انك كسا 
ـــة  ـــة مـــغ مجســـػعتيغ فقـــ  السجسػعـــة  الجراســـةل ـــػن عيش ـــمكػن ـــخة الأول ى تزـــع السرـــارف الستعث
 ان( إلـى 22-3ية الستسثمة بالسرارف غيخ الستعثـخة ك  كسـا لذـيخ الجـجول رقـع )انوالسجسػعة الث

%  والتي تذـيخ إلـى اهسيـة الجالـة التسييديـة ك كسـا 222( نمغت of Varianceندبة التبادغ )% 
% وذلــظ ل ــػن هشالــظ 222%( نمغــة الزــا نشدــبة  Cumulativeت ندــبة التبــادغ لمتــخاكع )انــك

 ة كأحجدالة تسييدية و 
 ( ندبة التباين66-1ججكؿ)

Function Eigenvalue % of Variance Cumulative % 

Canonical 

Correlation 

2 .296a 222425. 2ك222 2ك 

 

 

 معشهية الجالة التسييدية 3.0.1
 دالتسييــد نــغ السجســػعتيغ , وهــل هــح ( مــج  قــجرة الجالــة عمــى22-3دػلــ  الجــجول رقــع )     

الاختلبف نيغ السجسػعتيغ هـػ اخـتلبف  ـػهخا ك  انالقجرة عمى التسييد عا جة إلى الرجفة, ام 
هي ةبارة عغ ندبة مـغ التبـادغ ال مـي فـي در ـات التذـخيز التـي لا  Landay-Wilks ان اذ

 تتـأر    يسـة هــحد الإحرـا ية نـيغ رــفخ و اذلسكـغ تفدـيخها نشـانا عمــى الفـخق نـيغ السجسػعــاتك 
؛ نمحد الصخيقة , تذيخ الهيع القخيبة مغ الرفخ إلى الاختلبف نيغ متػسـصات السجسـػعتيغ  أحجو 

 انذيخ إلى تداوا متػسصات السجسػعاتك نشانا عمـى الجـجول ادنـاد  ة تأحج, والهيع القخيبة مغ و 
, لسكغ اسـتشتاج  أحج( مع الأخح في الاعتبار السدافة إلى و 769كLandai-Wilks(  )2 يسة) 

 كمختم  السجسػعاتمتػس   ان
 ( السعاملات التسييدية السعيارية60-1) ججكؿ

 

Test of Function(s) Wilks' Lambda Chi-square Df Sig. 

 161. 7 868ك8 836. 2
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 نتائج الترشيف  4.0.1
( والــــحا لعــــخض عــــجد  21-3دتزــــ  مــــغ خــــلبل الشتــــا   الستحرــــل عميمــــا فــــي الجــــجول رقــــع )

وحـجد اقترـادلة  32ذات الادان السالي القـػا وذات الادان السـالي الزـعي  والستسثـل  السرارف
( و ) 5-3ادان مـــالي قـــػا وكســـا فـــي الاشـــكال ) ذات `وحـــجة اقترـــادلة  15ذات ادان لـــعي  

ــــاد ك كســــا دتزــــ  مــــغ الجــــجول)3-6 ــــي ادن ــــة و نشدــــبة  ان(16-3( ف الترــــشي   دترــــ  بالجق
 ك%  7229

نتائج الترشيف (61-1) ججكؿ  

Classification Resultsa 

 

 
 

Financial 

performance 
Predicted Group Membership 

Total 
CCR 

 22ك2 22.

Original 

Count 

.22 4 6 22 

 

45: 

 22 5 5 22ك2

% 

 2ك222 62 42 22.

 2ك222 52 52 22ك2

 
( والــــحا لعــــخض عــــجد  23-3دتزــــ  مــــغ خــــلبل الشتــــا   الستحرــــل عميمــــا فــــي الجــــجول رقــــع )

 مرارف 22والستسثل  مغ الفذل السالي لا تعانيوالسرارف التي  الفذل الساليالسرارف ذات 
 السـجخلبتمغ الفذـل السـالي عمـى وفـه  لا تعانيتعاني مغ الفذل السالي وكحلظ عذخة مرارف 

ان تحـجد  استصاعتالتي تع ا خانها في الاختبار الا ان نتا   الاختبار اشارة الى الشدب السالية 
وهـػ مـا لذـيخ  ,% 45شبيعة السرارف التـي تعـاني مـغ الفذـل السـالي نجقـة مشخفزـة اذ كانـت 

  ع  قجرة الشدب السالية الى تذخيز شبيعة ادان السرارف نجقة عالية كالى ل

ولغخض اختبار احـخ الستغيـخات السدـتقمة الاخـخ  الستعمقـة بسؤشـخات التشسيـة السدـتجامة سـػف دـتع 
عخض نتا   الترشي  ل ل فخلية وتقييع مج  تـأحيخ الـافة الستغيـخ لمشسـػذج مـغ خـلبل تحجدـج 

 ( ROC) الشسػذج الامثل باختبار ل
 قياس اثخ البعج البيئي عمى التشبؤ بالفذل السالي لمهحجات الاقترادية 5.0.1

ولغخض اختبار احخ الشدب السالية ومؤشخات التشسية السدتجامة سػف دتع عخض نتا   الترشي  
ل ل فخلية وتقييع مج  تأحيخ الافة الستغيخ لمشسػذج مغ خـلبل تحجدـج الشسـػذج الامثـل باختبـار 
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-3(ك وكسـا فـي الجـجول ) ROCالتأكج مغ دقة الشسػذج مغ خـلبل ا ـخان اختبـار  )  فزلب عغ
24) 
 
 

كمؤشخات البعج ( نتائج ترشيف التشبؤ بالفذل السالي من خلاؿ الشدب السالية  62-1الججكؿ )
 البيئي

  

 

Financial 
perform
ance 

 Predicted Group Membership 

Total 

CCR 

 22ك2 22.

Original Count .22 6 4 22 65% 

 22 7 3 22ك2

 2ك222 42 62 22. %

  2ك222 72 32 22ك2

( والــــحا لعــــخض عــــجد  24-3دتزــــ  مــــغ خــــلبل الشتــــا   الستحرــــل عميمــــا فــــي الجــــجول رقــــع )
 مرارف 22والستسثل  مغ الفذل السالي لا تعانيوالسرارف التي  الفذل الساليالسرارف ذات 

 الســجخلبتمـغ الفذــل السـالي عمـى وفـه  لا تعـانيمرـارف  22تعـاني مـغ الفذـل السـالي وكــحلظ 
التــي تــع ا خانهــا فــي الاختبــار الا ان نتــا   الاختبــار اشــارة الــى الشدــب الساليــة و مؤشــخات البعــج 

ان تحجد شبيعـة السرـارف التـي تعـاني مـغ الفذـل السـالي نجقـة عاليـة اذ كانـت  استصاعتالبيئي 
ك وهــػ مــا لذــيخ الــى ارتفــا  دقــة الشســػذج بعــج الــافة مؤشــخات البعــج البيئــي مقارنــة نجقــة % 65

  الشسػذج بالاعتساد عمى الشدب السالية فق ك

 

 لمسرارؼ قياس اثخ البعج الاجتساعي عمى التشبؤ بالفذل السالي  6.0.1
كمؤشخات البعج نتائج ترشيف التشبؤ بالفذل السالي من خلاؿ الشدب السالية  (63-1الججكؿ ) 

 الاجتساعي

 

Financial 
perform
ance 

 Predicted Group Membership 

Total 

CCR 

 22ك2 22.

Original Count .22 7 3 22  

 %75 22 8 1 22ك2

 2ك222 32 72 22. %
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  2ك222 82 12 22ك2

( والــــحا لعــــخض عــــجد  25-3خــــلبل الشتــــا   الستحرــــل عميمــــا فــــي الجــــجول رقــــع )دتزــــ  مــــغ 
 مرارف 22والستسثل  مغ الفذل السالي لا تعانيوالسرارف التي  الفذل الساليالسرارف ذات 

 الســجخلبتمـغ الفذــل السـالي عمـى وفـه  لا تعـانيمرـارف  22تعـاني مـغ الفذـل السـالي وكــحلظ 
التــي تــع ا خانهــا فــي الاختبــار الا ان نتــا   الاختبــار اشــارة الــى الشدــب الساليــة و مؤشــخات البعــج 

ان تحــجد شبيعــة السرــارف التــي تعــاني مــغ الفذــل الســالي نجقــة عاليــة اذ  اســتصاعتالا تســاعي 
% ك وهــػ مــا لذــيخ الــى ارتفــا  دقــة الشســػذج بعــج الــافة مؤشــخات البعــج الا تســاعي 75كانــت 
  نجقة الشسػذج بالاعتساد عمى الشدب السالية فق ك مقارنة
 قياس اثخ البعج الاقترادي عمى التشبؤ بالفذل السالي لمهحجات الاقترادية 7.0.1

كمؤشخات نتائج ترشيف التشبؤ بالفذل السالي من خلاؿ الشدب السالية  (64-1الججكؿ ) 
 البعج الاقترادي

 

 

Financial 
perform
ance 

 Predicted Group Membership 

Total 

CCR 

 22ك2 22.

Original Count .22 6 4 32  

   %65 15 7 3 22ك2

 2ك222 62 62 22. %

  2ك222 72 32 22ك2

 

( والــــحا لعــــخض عــــجد  26-3دتزــــ  مــــغ خــــلبل الشتــــا   الستحرــــل عميمــــا فــــي الجــــجول رقــــع )
 مرارف 22والستسثل  مغ الفذل السالي لا تعانيوالسرارف التي  الفذل الساليالسرارف ذات 

 الســجخلبتمـغ الفذــل السـالي عمـى وفـه  لا تعـانيمرـارف  22تعـاني مـغ الفذـل السـالي وكــحلظ 
التــي تــع ا خانهــا فــي الاختبــار الا ان نتــا   الاختبــار اشــارة الــى الشدــب الساليــة و مؤشــخات البعــج 

الفذــل الســالي نجقــة عاليــة اذ  ان تحــجد شبيعــة السرــارف التــي تعــاني مــغ اســتصاعت الاقترــادا
 الاقترـادا% ك وهػ مـا لذـيخ الـى ارتفـا  دقـة الشسـػذج بعـج الـافة مؤشـخات البعـج 2ك66كانت 

ـــــــــــــــــــــــ ك ـــــــــــــــــــــــة فق ـــــــــــــــــــــــى الشدـــــــــــــــــــــــب السالي ـــــــــــــــــــــــة الشســـــــــــــــــــــــػذج بالاعتســـــــــــــــــــــــاد عم  مقارنـــــــــــــــــــــــة نجق
 قياس اثخ الحهكسة عمى التشبؤ بالفذل السالي لمهحجات الاقترادية 62.0.1
كمؤشخات ( نتائج ترشيف التشبؤ بالفذل السالي من خلاؿ الشدب السالية 65-1الججكؿ ) 

 الحهكسة
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Financial 
perform
ance 

 Predicted Group Membership 

Total 

CCR 

 22ك2 22.

Original Count .22 7 3 22 75% 

 22 8 1 22ك2

 2ك222 32 72 22. %

  2ك222 82 12 22ك2

( والــــحا لعــــخض عــــجد  27-3الشتــــا   الستحرــــل عميمــــا فــــي الجــــجول رقــــع )دتزــــ  مــــغ خــــلبل 
 مرارف 22والستسثل  مغ الفذل السالي لا تعانيوالسرارف التي  الفذل الساليالسرارف ذات 

 الســجخلبتمـغ الفذــل السـالي عمـى وفـه  لا تعـانيمرـارف  22تعـاني مـغ الفذـل السـالي وكــحلظ 
التي تع ا خانها في الاختبار الا ان نتا   الاختبار اشارة الى الشدب السالية و مؤشخات الحػكسة 

% ك 75ان تحجد شبيعة السرارف التي تعاني مغ الفذل السالي نجقة عالية اذ كانت  استصاعت
وهـــػ مـــا لذـــيخ الـــى ارتفـــا  دقـــة الشســـػذج بعـــج الـــافة مؤشـــخات الحػكســـة مقارنـــة نجقـــة الشســـػذج 

  لاعتساد عمى الشدب السالية فق كبا

 قياس اثخ جسيع الستغيخات عمى التشبؤ بالفذل السالي لمهحجات الاقترادية 66.0.1
 (نتائج ترشيف التشبؤ بالفذل السالي من خلاؿ جسيع الستغيخات 66-1الججكؿ )

  

  VAR22216 
Predicted Group Membership 

Total  
 22ك2 22.

Original 

Count 

.22 9 2 32  

 15 9 2 22ك2
92: 

% 

 2ك222 22 92 22.

  2ك222 92 22 22ك2

( والــــحا لعــــخض عــــجد  28-3دتزــــ  مــــغ خــــلبل الشتــــا   الستحرــــل عميمــــا فــــي الجــــجول رقــــع )
 مرارف 22والستسثل  مغ الفذل السالي لا تعانيوالسرارف التي  الفذل الساليالسرارف ذات 

 الســجخلبتمـغ الفذــل السـالي عمـى وفـه  لا تعـانيمرـارف  22تعـاني مـغ الفذـل السـالي وكــحلظ 
التي تع ا خانها في الاختبار الا ان نتا   الاختبـار اشـارة الـى الشدـب الساليـة و مؤشـخات التشسيـة 

ان تحــجد شبيعــة السرــارف  اســتصاعتالسدــتجامة ) الا تساةيــة والبيئيــة والاقترــادلة والحػكســة( 
% ك وهػ ما لذيخ الى ارتفا  دقة الشسػذج 92لتي تعاني مغ الفذل السالي نجقة عالية اذ كانت ا
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مقارنـة نجقـة  مؤشخات التشسية السدتجامة ) الا تساةية والبيئية والاقترادلة والحػكسة(بعج الافة 
  الشسػذج بالاعتساد عمى الشدب السالية فق ك

 نتائج اختبار الفخضيات: 60.0.1
لغخض اختبار احخ الستغيخات السدتقمة  عمى نسػذج التشبؤ بالفذـل السـالي بالاعتسـاد عمـى الشدـب 

ج التشبؤ ومغ خلبل استعخاض اذنس ةالتي تبيغ مدتػ  دق  ROCالسالية  تع اعتساد  يسة اختبار 
 انالــحا احتــػ  عمــى الشدــب الساليــة فقــ  وكــ الأولالتــي تسثمــت بــالشسػذج  6ج  اذالتشبــؤ لمشســ ةدقــ

مـغ خـلبل الجـجول ادنـا لسكـغ رفـس الفخلـية  اذك  667ك2لـ  بسقـجار    ROCمقـجار  اختبـار 
اعمـى مـغ مقـجارد    ROCوقبـػل الفخلـية البجدمـة  وذلـظ ل ـػن مقـجار  الجراسـةالعجمية لفخليات 

 -نتا   اختبار الفخليات هي كالاتي : انبالتالي ف, ية لشسػذج التشبؤ السعتسج عمى الشدب السال
 كلمسرارفنسػذج التشبؤ بالفذل السالي دقة حخ البعج البيئي في تحديغ دؤ  ك2
 كلمسرارفنسػذج التشبؤ بالفذل دقة دؤحخ البعج الا تساعي في تحديغ  ك1
 كلمسرارفنسػذج التشبؤ بالفذل السالي دقة دؤحخ البعج الاقترادا في تحديغ  ك3
 كلمسرارفنسػذج التشبؤ بالفذل السالي دقة تؤحخ الحػكسة في تحديغ  ك4

 دػ ج احخ ذو دلالة احرا ية  لتحديغ دقة نسػذج التشبؤ بالفذل السالي لمسرارف ك  ك5
 ROCكاختبار  CCRج التشبؤ كفقا لشتائج الترشيف اذ(مقارنة نتائج نس 67-1ججكؿ )

 CCR ROC انًزغٛز انًظزمم د

 :62 %45 انُظت انًبنٛخ رمظ 1

 :64 %65 انُظت انًبنٛخ + انًبشزاد انجٛئٛخ 0

 :72 %75 انُظت انًبنٛخ + انًبشزاد الاجزًبعٛخ 2

 :65 %65 انُظت انًبنٛخ + انجعد الالزصبد٘ 4

 :74 %75 انُظت انًبنٛخ + انذٕكًخ 5

 :85 :92 جًٛع انًزغٛزاد انًظزمهخ 6

 

 23.0.1السعاملبت التسيدية السعيارية لجالة 
السعياريــــة لجالــــة التسييديــــة ك اذ ( السعــــاملبت التسيديــــة 29-3دػلــــ  الجــــجول رقــــع)

بالإمكان معخفـة مدـتػ  تـأحيخ الستغيـخات السدـتقمة عمـى الشسـػذج ك حيـث كـان  يسـة 
( واختمــ  تــأحيخ هــحد السعــاملبت 35-3السعــاملبت كبيــخة وكســا فــي الجــجول رقــع ) 

 نيغ التأحيخ السػ ب والتأحيخ الدالب , وكسا مػل  في الجالة التسيدية الأتية 
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 معاملات الجالة التسييدية السعيارية (02-1ججكؿ )

 انًزغٛزاد
Function 

1 

 248. انعبيم الأٔل

 056.- انعبيم انثبَٙ

 460. انعبيم انثبنش

 015.- انعبيم انزاثع

 256. انعبيم ان بيض

 441. انعبيم انظبدص

 102. انعبيم انظبثع

يبشزاد انجعد 

 انجٛئٙ
-2.254 

يبشزاد انجعد 

 الاجزًبعٙ
-.417 

يبشزاد انجعد 

 الالزصبد٘
-.122 

ثعد  يبشزاد

انذٕكًخ انذٕكًخ  
-.691 

 

Z = -2.348x2-2.156x1 +2.461x3+2.125x4-2.356x5+2.442x6+2.213x7 -2.354x8 

-2.427x9 -2.223x22-2.692x22 

 

z الفشل المالي = 

X5=العا ج عمى السػ ػدات

X2معدلدورانصافًراسالمالالعامل= 

X1 ًنسبةالربحالتشغٌل= 

X4نسبةالنمد=

X1دورانالحساباتالدائنة= 

= x6نسبةالدٌنالىحموقالملكٌة 
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 =X1 معجل فتخة التحريل

x.ًمؤشراتالبعدالبٌئ=

x1ًمؤشراتالبعدالاجتماع= 

x10مؤشراتالبعدالالتصادي= 

x11مؤشراتالحوكمة= 

ـــة الستغيـــخات السدـــتقمة السعتســـجة فـــي  ـــى مدـــتػ  اهسي ـــة إل ـــة السعياري ـــة التسييدي تذـــيخ الجال
الشســـػذج لمتشبـــؤ بالسرـــارف ذات الادان القـــػا والادان الزـــعي ك اذ تذـــيخ  يســـة معامـــل 
الستغيخ السدـتقل إلـى اهسيـة الستغيـخ فـي الشسـػذج حيـث كمسـا كـان مقـجار معامـل الستغيـخ 

ا دل عمــى اهسيتــ  فــي الجالــة التسييديــة ك اذ تسثــل هــحد الشدــب السدــتقل فــي الشســػذج كبيــخ 
ت فـــي الشســـػذج  اذ دتزـــ  ذلـــظ مـــغ خـــلبل  ـــيع اعتســـجافزـــل الستغيـــخات السدـــتقمة التـــي 

ك ولغــخض نيــان مــج  تعــخض السرــخف الــى لبت التــي حطيــت نمــا تمــظ الستغيــخاتالسعــام
لعــاني مــغ الفذــل مػ بــة فمــحا لعشــي ان السرــخف لا  Zالفذــل الســالي فــاذا كانــت  يســة 

 السالي اما اذا كانت  يست  سالبة فمحا لعشي ان السرخف لعاني مغ الفذل السالي ك
 ترشي  السرارف وفقا لجالة التسيدية   62.0.1

ـــخح  ـــا لمشســـػذج السقت ـــة وفق ـــة التسيدي ـــه الجال ـــع تصب ـــخح ت ـــة الشســـػذج السقت ـــار دق لغـــخض اختب
 -ادناد: والبيانات الستػفخة عغ السرارف وكسا في الججول

 ( ترشي  السرارف وفقا لجالة التسيدية 12-3 جول ) 

الترـــــــــــــــــــــــــشي    السرخف ت
 الاساس

الترـشي  وفـه 
الشســــــــــــــــــــــــــــــــػذج 

 السقتخح

 السصابقة

 مصانه 2 2  الاقتراد 2
 غيخ مصانه  2 2  بانل 1
 مصانه 2 2  دار الدلبم 3
 مصانه 2 2  الذسال 4
 مصانه 2 2  الستحج 5
 مصانه 2 2  د مة و الفخات 6
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 مصانه 2 2  اللبف الإسلبمي 7
 مصانه 2 2  الاتحاد 8
 مصانه 2 2  العصان الاسلبمي 9

 مصانه 2 2  السػرل 22
 مصانه 2 2  سػمخ 22
 مصانه 2 2  الا تسان العخاقي 21
 مصانه 2 2  الأهمي العخاقي 23
 مصانه 2 2  السشرػر 24
 مصانه 2 2  الاستثسار العخاقي 25
 مصانه 2 2  الخمي  26
 مصانه 2 2  بغجاد 27
 مصانه 2 2  التجارا العخاقي 28
 غيخ مصانه 2 2  كخدستان الجولي 29
 مصانه 2 2  اشػر 12

 
مرـخفا مصـانه لشتـا   الترـشي  الاساسـي اا  28مغ خلبل الججول اعلبد دـجل عمـى ان هشالـظ 

دؤكج ان الشسػذج رال  لمتقيـيع ويعكـذ مرخفا مسا  12% مغ حجع العيشة والبالغ 92ما لعادل 
 شبيعة نذاي السرارف عيشة الجراسة ك
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 الاستشتاجات: الأكؿ بحثالس
دـــختب  بفـــخض اســـتسخارية  التشسيـــة السدـــتجامةتحقيـــه اســـتجامة السرـــارف فـــي اعتســـاد مؤشـــخات  ان .6

ـــة احتيا ـــات أرـــحاب السرـــمحة مـــغ خـــلبل تػســـيع اهتساممـــا  لأنمـــاالسرـــارف  تـــجعػ إلـــى تمبي

 بالسدؤولية البيئية والا تساةية والالتدام بقػاعج الحػكسة بالإلافة إلى السدؤولية الاقترادلةك

التشسيــــة  نمـــع متصمبــــات التشسيــــة السدــــتجامة, وذلــــظ لا العخا يــــةة يلمسحاســــب القػاعــــجدــــجام انعـــجم  .0

رارف تمجف إلى تحقيـه الـخب  العـادل السخلـي مـغ خـلبل تمبيـة احتيا ـات السدتجامة تجعل الس

مختم  أرحاب السرمحة وبحلظ فمي تشقل السرارف مغ مفمـػم الػحـجة السحاسـبية إلـى الػحـجة 

 السجتسعيةك 

شـــفافية الإبـــلب  لدـــاعج فـــي معخفـــة التــــأحيخ البيئـــي والا تســـاعي والاقترـــادا لمذـــخكات فــــي  ان .1

مـــج  تحقيـــه  انادان السرـــخف بالذـــكل الامثـــل مـــغ خـــلبل نيـــ اننيـــ ي فـــ لدـــاعجمســـا  السجتســـع,

 الاهجاف التي سعى السرخف إلى تحهيقما عمى السدتػ  البيئي والا تساعي و الاقترادا ك

لمسرـــارف العخا يـــة السجر ـــة بدـــػق العـــخاق  التشسيـــة السدـــتجامةمـــغ افزـــل السقـــاديذ لهيـــاس  ان .2

ل ـػن هـحد السؤشـخات تغصـي  GRIالتابعة لسعاديخ  ES/ ISXالسالية باستخجام مؤشخات  للؤوراق

 الاقترادلة والبيئية والا تساةية وقػاعج الحػكسةك التشسية السدتجامة سيع أبعاد 

لمسرـارف  التشسيـة السدـتجامةمدـتػ  مؤشـخات  انمغ خلبل الشتا   التي تـع التػرـل إليمـا دتبـيغ  .3

ســجل مرــخف )بغــجاد( أعمــى ندــبة  اذ%(, 42ت عاليــة نشدــبة)انــالعخا يــة السجر ــة فــي الدــػق ك

ا مختفعة, وهـحا دليـل عمـى ارتفـا  ندـبة 37%نشدبة ) التشسية السدتجامةللئبلب  عغ  (, وهي ألزا

 كالتشسية السدتجامةالابلب  عغ 

هشالظ احخ لمسؤشخات البيئية في تحدـيغ قـجرة التشبـؤ بالفذـل السـالي لمسرـارف التجاريـة  اناتز   .4

 ك الجراسةعيشة 
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احــخ لسؤشــخات البعــج الا تســاعي فــي تحدــبغ قــجرة الشســػذج السبشــي عمــى الشدــب الساليــة  هشالــظ ان .5

 مغ التشبؤ بالفذل الساليك

لعكــذ قــجرة عاليــة لمتشبــؤ بالفذــل  التشسيــة السدــتجامةالجســع مــا نــيغ الشدــب الساليــة ومؤشــخات  ان .6

ؤشــخات التشسيــة هشالــظ تفــاوت والــ  مــا نــيغ الشســػذج السبشــي عمــى الشدــب الساليــة وم اذالســالي 

ج السبشيـة اذالسدتجامة عمى التشبؤ بالفذـل مقارنتـا بـالشسػذج السبشـي عمـى الشدـب الساليـة فقـ  والشسـ

 عمى الشدب السالية ومؤشخات التشسية السدتجامة برػرة متفخقة ك



 

 ياتي: التىصانالث بحث.......................... المالفصل الرابع........................

123

 التهصيات: يانالث بحثالس
مسـا لزـسغ  بسا دتػافه مع متصمبات تحقيه التشسية السدـتجامة العخا ية  ت يي  القػاعج السحاسبية ك2

 كالتصبيه الامثل لسؤشخات ابعاد التشسية السدتجامة

مغ خلبل ولع إشـار  السالية للؤوراقسػق العخاق مغ قبل  السرارفلخورة الاهتسام باستجامة  ك1

وفــه معـــاديخ مبــادرة التقـــاريخ  التشسيــة السدـــتجامةتذــخيعي لجعـــل السرــارف ممدمـــة بــالإبلب  عـــغ 

 (كGRIالعالسية )

السدــتثسخيغ بأهسيــة التشسيــة السدــتجامة وأهسيــة الذــفافية فــي الإبــلب  عــغ تــأحيخات تػةيــة وتثهيــ   ك3

 ذصة البيئية والا تساةية والاقترادلة لمسشطسةكنالا

السؤسدية في الخص  والسشـاه  الأكادلسيـة ليـتسكغ شـلبب الجامعـة  التشسية السدتجامةدم  مفمػم  ك4

 ث السفاهيع السحاسبيةكأحجمغ التعخف عمى 

ــــدام ال ك5 ــــةسرــــارف العخا يــــة السجر ــــة فــــي ســــػق إل ــــلبوراق السالي ــــة بإرــــجار تقخيــــخ  العــــخاق ل   التشسي

ـــة الدـــشػية الأخـــخ , مـــع تػســـيع نصـــاق عســـل الســـجقه السدـــتجامة ـــاريخ السالي ـــى التق , بالإلـــافة إل

مدـــتػ  التداممـــا نتصبيـــه السعـــاديخ  انلمذـــخكات وبيـــ التشسيـــة السدـــتجامةالخـــار ي لتـــجقيه تقـــاريخ 

 (كGRIديخ مبادرة إعجاد التقاريخ )العالسيةك معا

إ خان البحػث لاكتذـاف السعػقـات والسعػقـات التـي تحـػل دون تبشـي التشسيـة السدـتجامة والإبـلب   ك6

عشما, وكحلظ لسعخفة السحفدات التي تذجع السرارف عمى تبشيمـا والإبـلب  عشمـا لـسغ تقاريخهـا 

وتصـػيخ الشسـاذج ال سيـة كــأداة  إ ـخان دراسـات حـػل إعـجادفزـلب عـغ  الدـشػية أو بذـكل مشفرـلك

 عمسية فعالة لهياس والتشبؤ بالفذل السالي في مختم  القصاعاتك
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نــيغ نفقــات الالتــدام بسؤشــخات ابعــاد التشسيــة السدــتجامة وبــيغ  عخا يــة السػازنــة مــاالعمــى السرــارف  ك7

الســـج  الاربـــاح التـــي تدـــعى الـــى تحهيقمـــا بالرـــػرة التـــي تزـــسغ اســـتسخارية تـــجفه الاربـــاح عمـــى 

 البعيجك

ومؤشــخات ابعــاد التشسيــة  لـخورة اهتســام القــا سيغ عمــى السرـارف العخا يــة نتحميــل الشدــب الساليـة  ك8

 لأهسيتما في إعصان لسحة عامة عغ الػلع السالي لمسرخفكالسدتجامة معا نطخا 
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 السرادر كالسخاجع العخبية:

 :السرادر

 ال خيع انالقخ  .6
لمســجة مــغ  الجراســةالساليــة, ال ذــػفات الساليــة الدــشػية لمػحــجات الاقترــادلة العخا يــة عيشــة  لــلؤوراقســػق العــخاق  .0

 ك1211 -1227
 ك1224, والسعجل سشة 2997( لدشة 12ػن السرارف )انق .1
 ك1222ػنية العخا ية لمحكع السحمي انالسكتبة الق .2

 العخبية: السخاجع

 الكتب:اكلًا. 

 (" الاتجاهات الحجدثة في التجقيه والخقابة وفقا لمسعاديخ الجولية والتذخيعات السحميةك"1227الجػهخ, واخخون ) .6

 ياً. الخسائل كالأطاريح:انث

, مج  فاعمية نسػذج كيجا بالتشبؤ بالفذـل السـالي فـي السرـارف السدـاهسة 1228ي عدت, انانػ شماب, عدت ه .6
رســالة ما دــتيخ فــي السحاســبة مقجمــة إلــى مجمــذ كميــة الاعســال,  امعــة الذــخق , انالسجر ــة فــي نػررــة عســ

 , الاردنكانالاوس , عس
, السحتــــػ  السعمػمــــاتي لقا ســــة التــــجفقات الشقجلــــة ودورد فــــي تقــــػيع الادان 1228الحدــــشاوا, دعــــان كــــخيع كــــاضع,  .0

الســـالي, لتصبيـــه عمـــى عيشـــة مـــغ  الســـالي," دراســـة مقارنـــة نـــيغ قا ســـة التـــجفقات الشقجلـــة وقـــا ستي الـــجخل والسخكـــد
السرارف الرـشاةية العخاقـي, رسـالة ما دـتيخ فـي السحاسـبة مقجمـة إلـى مجمـذ كميـة الادارة والاقترـاد,  امعـة 

 كخبلبنك
 S&P / ISX / ESG( , "  يــاس ادان السرــارف السدــاهسة وفــه مؤشــخ 1228 ــػاد , ) انالخفــا ي , الســ .1

" , رســـالة ما دـــتيخ مقجمـــة إلـــى  GRIلتصبيـــه معـــاديخ  السدـــتجامة التشسيـــةوفحـــز مـــج  التداممـــا بـــالإبلب  عـــغ 
 مجمذ كمية الادارة والاقتراد  امعة كخبلبن في عمػم في محاسبة ,  امعة كخبلبن , العخاقك

 
, دراســــة عمــــى السرــــارف انســــػذج التســــان, التشبــــؤ نتعثــــخ السرــــارف باســــتخجام 1227الخفــــاعي, هاشــــع احســــج,  .2

, رسـالة ما دـتيخ فـي السحاسـبة مقجمـة إلـى مجمـذ كميـة الاعسـال,  امعـة انعسـ الرشاةية السجر ـة فـي نػررـة
 , الاردنكانالذخق الاوس , عس
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دراســة لعيشــة  -السرــخفية التشسيــة السدــتجامة, تحميــل العلبقــة نــيغ الدــلبمة السرــخفية و 1212, رحــيع قــاب,انســمس .3
مقجمـــة إلـــى مجمـــذ كميـــة الادارة (, رســـالة ما دـــتيخ 1229-1225مـــغ السرـــارف التجاريـــة فـــي العـــخاق لمســـجة)

 والاقتراد, قدع العمػم السالية والسرخفية,  امعة ال ػفة, العخاقك
ج حدـب خرػرــيات اذ(, التشبــؤ بـالتعثخ الســالي بالسرـارف الاقترــادلة" تصػيـع الشســ1226ترـار )اني, انسـميس .4

إلـى مجمـذ كميـة العمـػم الاقترـادلة البيئة الجدا خية أشخوحة دكتـػراد فـي العمـػم الاقترـادلة اقترـاد مـالي مقجمـة 
 , الجسمػرية الجدا خية مشذػرةك2والتجارية وعمػم التدييخ  امعة باتشة 

تــاج فــي الػقــت السحــجد فــي تعديــد الادان الســالي لمذــخكات ن, "دور تصبيــه نطــام الا1223ســسػر, احســج ســميع,  .5
كميـة الاقترـاد والعمـػم الاداريـة,  امعـة الرشاةية الفمدصيشية", رسالة ما دتيخ في السحاسبة مقجمة إلـى مجمـذ 

 غدة, فمدصيغك -الازهخ
السالية باعتساد الهيسة الحالية لقيػد السػازنة,  التشسية السدتجامة,  ياس وتحميل 1224الذلبل, ممشج عديد  , .6

 اشخوحة دكتػراد, غيخ مشذػرة, كمية الادارة والاقتراد,  امعة بغجادك
" أحــخ تصبيـه مبــادة الحاكسيـة السؤسدــية عمـى تقيــيع الأدان السـالي )دراســة حالــة: (1224رـال , وســيع عبـج   ) .7

 ("ك رسالة ما دتيخك كمية الاقتراد,  امعة الدرقانكانذا ية السجر ة في نػررة عسنالسرارف الا
 (" أحــخ أســتخجام سياســة الــتحفظ السحاســبي عمــى ملب ســة ومػحػ يــة السعمػمــات السحاســبية1224رــبخيشة, شــخاقة ) .62

", أشخوحة دكتػراد, كمية العمػم الاقترادلة والتجاريـة وعمـػم التدـييخ, -دراسة حالة-في شخكات التأميغ الجدا خية
  امعة فخحات ةباس سصي ك

 -(, "الحػكسـة كأليـة لتحدـيغ الادان فـي السرـارف الرـغيخة والستػسـصة1227رحخاوا, زيشـب وددمسـي, أميشـة ) .66
("ك رســـالة ما دـــتيخ, كميـــة العمـــػم E.A.T.I.Tجة الرـــشاةية بالسدـــيمة )دـــندراســـة حالـــة السرـــخف الجدا خيـــة للب

 السديمةك -الاقترادلة والتجارية وعمػم التدييخ,  امعة   نػ لياف
 
( "أحخ التحفظ السحاسبي عمى العا ج السحاسبي والهيسـة الاقترـادلة السزـافة فـي 1229رخاوا,   داود  ك ) .60

 امعـة الذـخق الاوسـ ك -السـالي", رسـالة ما دـتيخ, كميـة الاعسـال انسػق عسـ السرارف الرشاةية السجر ة في
 الأردنك-انعس
(ك "حػكســة السرـارف ودورهــا فـي تحقيــه  ـػدة السعمػمــة السحاسـبية", اشخوحــة دكتــػرادك 1226العانـجا, دلالك ) .61

 بدكخةك-كمية العمػم الاقترادلة والتجارية وعمػم التدييخ,  امعة   خيزخ
ج التشبـــؤ بالأربـــاح لهيـــاس الهيســـة الدـــػ ية للبســـمع, دراســـة اذ, اســـتخجام نســـ1227نـــػرس كـــاضع عبيـــج,العارلــي,  .62

السالية, رسالة ما دتيخ مقجمـة إلـى مجمـذ  للؤوراقتصبيهية في عيشة مغ السرارف السدجمة في الدػق العخاقي 
 كمية الادارة والاقتراد,  امعة القادسية, العخاقك

(, "  ياس احخ تصبيه السؤشخ السرخا لسدئػلية السرارف عـغ التشسيـة 1225 , )عبج الخحيع ,  سال كامل   .63
يـة عمـى السرــارف السرـخية السقيـجة بالبػررـة  ",  اشخوحــة انالسدـتجامة فـي لـب  الادان السـالي مــع دراسـة ميج
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كميـة   -يذ دكتػراد مقجمـة إلـى مجمـذ كميـة التجـارة  امعـة قشـاة الدـػيذ فـي عمـػم فـي السحاسـبة ,  امعـة الدـػ 
 التجارة , مرخ ك

يــة انعبــج ال ــخيع , ســعاد , دور التذــخيز الســالي عمــى الػلــعية الساليــة , لمسؤسدــات الاقترــادلة , دراســة ميج .64
مجدشة السديمة  SARLEOAT- PRhBوالبشان والخا  صخا هللؤشغال العسػمية ) ال انلمسؤسدة والي عبج الخحس

, مــــحكخة مقجمــــة لــــسغ متصمبــــات نيــــل شــــمادة ماســــتخ الأكــــادلسي فــــي عمــــػم التدــــييخ تخرــــز: الإدارة الساليــــة 
 مك 1227-1226لمسؤسدات , 

(, التشبؤ بالسبيعات باستخجام الدلبسل الدمشيـة دراسـة حالـة مؤسدـة رسـالة ما دـتيخ 1227عبج السجيج, نػساق ) .65
لـى مجمـذ كميـة العمـػم الاقترـادلة والتجـارا وعمـػم التدـييخ  امعـة   نػلـياف في العمػم الاقترـادلة مقجمـة إ

 بالسديمة, الجسمػرية الجدا خية مشذػرةك
(, "أحخ الـتحفظ السحاسـبي فـي التقـاريخ الساليـة عمـى الهيسـة الدـػ ية لمذـخكات السدـاهسة 1227  ) انعبيج, ألس .66

 ة ما دتيخ, كمية الجراسات العمياك  امعة الدرقانك"ك رسالانالعامة الأردنية السجر ة في نػررة عس
 السرـخفدراسـة حالـة عمـى مدـتػ   -, انتسـنعجوم , أمال , التذخيز السالي ودورد في تخشيج قخارات مش  الا  .67

وكالــة أم البــػاقي , مــحكخة مكسمــة لــسغ متصمبــات نيــل شــمادة الساســتخ ألأكــادلسي فــي  BEAالخــار ي الجدا ــخا 
 مك  1225-1224عمػم التدييخ , 

القـــخار الأســـتثسارا", أشخوحـــة دكتـــػراد , مقـــجم لشيـــل  اذعذـــػش ,   الحـــافظ ," دور التذـــخيز الســـالي فـــي أتخـــ .02
شــمادة الـــجكتػراد فــي عمـــػم التدــييخ , كميـــة العمـــػم الاقترــادلة والتجاريـــة وعمــػم التدـــييخ , قدــع عمـــػم التدـــييخ , 

 مك  1227-1226 امعة   خزيخ بدكخة , 
(," الأدان السالي لمسؤسدة الاقترادلة:  ياس وتقييع دراسة حالة مؤسدة رشاعات ال ػانـل 1221دل )عذي, عا .06

 بدكخةك-نبدكخة", اشخوحة دكتػرادك كمية الحقػق والعمػم الاقترادلة,  امعة   خيزخ
فـــي تحدـــيغ مدـــتػ  الافرـــاح عـــغ  التشسيـــة السدـــتجامة, دور محاســـبة ۸۱۰۲عمـــي , مرـــصفى نجـــع البذـــارا,  .00

ي, اشخوحـة دكتـػراد اندراسـة تصبيهيـة عمـى القصـا  الرـشاعي الدـػد -اث غيـخ الساليـة لمسشذـوت الرـشاةية حجالأ
 لمعمػم والت شػلػ يا كمية الجراسات العمياك انمقجمة إلى  امعة الدػد

(,"دور تصبيه قػاعج حػكسة السرارف في مشع حجوث التعثخ السالي في السرارف 1225الغدالي, رامي حدغ ) .01
 السجر ة في نػررة فمدصيغ", اشخوحة دكتػراد, الجامعة الاسلبمية في غدة, كمية التجارةك

, رسالة السرارف, إشار محاسبي مقتخح لتصبيه نطام السحاسبة عغ التشسية السدتجامة في  1226غلبب, فات   .02
 دكتػراد, كمية العمػم الاقترادلة والتجارية وعمػم التدييخ, غيخ مشذػرة, سصي ك

دراســـة حالــة", اشخوحـــة -(" دور مبــادة الحػكســـة فــي تفعيـــل الأدان الســالي لذـــخكات التــأميغ1227ي نبيـــلك )قبمــ .03
 دكتػراد, كمية العمػم الاقترادلة والتجارية وعمػم التدييخ,  امعة حديبة نغ نػعمي الذم ك
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ان الســالي فــي عكــاس حػكســة السرــارف عمــى الأدان(, "1228ػر, نيشــي, عبــج الحــه )انــي, انقــجدخا, ســعج, ســعج .04
الـــػادا(", كميـــة العمـــػم الاقترـــادلة والتجاريـــة -يـــة )شـــخكة ســـػنمغازانالسرـــارف الإقترـــادلة الجدا خيـــة دراســـة ميج
 الػاداك-وعمػم التدييخ,  امعة الذميج حسة لخزخ

(ك "إلتــدام شــخكات مدـــاهسة بسبــادة حػكســة السرـــارف: دراســة تقييسيــة لمذـــخكات 1225كســػش, عبــج السجيـــجك ) .05
في نػررة الجدا خ", رسالة ما دتيخ, كمية العمػم الاقترادلة والتجاريـة وعمـػم التدـييخ,  امعـة فخحـات  السجر ة

 ةباس سصي ك 
ية لعيشة مـغ اندراسة ميج –(ك" دور اليات الحػكسة في تفعيل أدان شخكات التأميغ" 1226لسػنذ, علبن الجدغك ) .06

 -رـادلة والتجاريـة وعمـػم التدـييخ,  امعـة   نـػ لــياف"ك رسـالة ما دـتيخ, كميـة العمـػم الاقت-شـخكات التـأميغ
 السديمةك

(,"الإشــار السقتــخح لحػكســة السرــارف السدــاهسةك دراســة تصبيهيــة فــي عيشــة مــغ 1227ي, بذــخ  نجــع )انالسذــمج .07
 السالية"ك أشخوحة دكتػراد, كمية الإدارة والاقتراد,  امعة بغجادك للؤوراقالسرارف السجر ة في سػق العخاق 

الساليــة لمسشطســات غيــخ  التشسيــة السدــتجامة, دور الابــلب  الســالي فــي تقــػيع 1212عــلبن مػســى , انشجــار, فخقــال .12
  امعة ال ػفة, العخاقك -ية(, رسالة ما دتيخ مقجمة إلى مجمذ كمية الادارة والاقترادانالمادفة لمخب )دراسة ميج

حــخد فــي تخشــيج الأدان البيئــي , رســالة ما دــتيخ ,  يــاس ت ــالي  الجــػدة البيئيــة وأ ۸۱۰6هاشــع , زيشــب حســػدا,  .16
  امعة بغجادك -مقجمة إلى مجمذ كمية الإدارة والاقتراد 

 ثالثا. السجلات كالتقاريخ: 

(,"العلبقـة نـيغ مدـتػ  الـتحفظ السحاسـبي وادارة الأربـاح لـج  السرـارف 1212أنػ عميـا, معـد  سيـل, واخـخون ) .6
 ك79-55, صك ص1, العجد 14ية, السجمج اندنالاقرى لمعمػم الاالسجر ة في نػررة فمدصيغ", مجمة  امعة 

ج ال سيــة ومؤشـخات التـجفقات الشقجلــة اذ(, اسـتخجام الشسـ1226أحسـج, ما ـجة عبجالسجيــج ورـال  , هـلبل دػســ  ) .0
كميــة الجراســات التجاريــة, مجمــة العمــػم  –لمعمــػم والت شػلػ يــا  انودورهــا فــي التشبــؤ بالفذــل الســالي  امعــة الدــػد

 ك235-223( ص 1( , العجد )27لاقترادلة, مجمج )ا
أحسج, نبيل لاسيغ, "نسػذج محاسبي لمتشبؤ بالفذـل السـالي باسـتخجام الشدـب الساليـة الأكثـخ تـأحيخاا: دراسـة تصبيهيـة  .1

 ك461–412(, ص3) 37م, 1223عمى سػق السال الدعػدا", السجمة السرخية لمجراسات التجارية, 
," مخاشخ راس السـال واحخهـا عمـى ربحيـة السرـارف التجاريـة"  1211ارخ , نػر الجدغ الأميغ حسخة عبج   ون .2

  امعة نشغازاك –ية والصبيعة اندنمجمة العمػم الا

امــيغ, نــدار امــيغ : الــتحفظ السحاســبي وأحــخد فــي التشبــؤ بالفذــل الســالي )دراســة تصبيهيــة فــي عيشــة مــغ السرــارف  .3
ـــلؤوراقالسجر ـــة فـــي ســـػق العـــخاق  ـــ ل ـــالسالي ـــة الاقترـــاد وادارة الاعســـال  - انة(, الجامعـــة الاســـلبمية فـــي لبش كمي

 ك1227,
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(, "أهسية التحميل السالي لمتشبـؤ 1224عبج القادر والبياتي, غازا عبجالعديد ورال   ميل أنخاهيع ) انأميغ, عثس .4
ي للبســتثسار(, يــة فــي مرــخف الذــخق الأوســ  العخاقــانبــالتعثخ والفذــل الســالي لمذــخكات "السدــاهسة ( دراســة ميج

 ك125-288, ص 1224( 3( العجد )2مجمة  امعة التشسية البذخية, السجمج )
(ك "أحــخ تصبيــه حػكســة السرــارف عمــى مسارســات الــتحفظ السحاســبي فــي 1211ألســغ, تخيــخات, وعســار شــلبني ) .5

  ك24-2(, صك ص 2( العجد )5القػا ع السالية"ك مجمة ارراد لمجراسات الاقترادلة والإداريةك مجمج )
(ك "دور الآليات الجاخمية لحػكسة السرارف في تحديغ أدان السرارف 1227نغ ةيذي, بذيخ, قصاف عهبةك ) .6

 ك248-219, صك ص 4, العجد 7مجمة الاقتراد الرشاعي, مجمج ” الاقترادلةك
-1224السالية واحخها في الشسػ الاقترـادا, دراسـة حالـة العـخاق) التشسية السدتجامةنشي لام, عمي حديغ نػرا,  .7

 ك1228, اربيل في العمػم الادارية والسالية, عجد خاص,اني لجامعة  يمان(, السؤتسخ الجولي العمسي الث1226
 (, التشبــؤ بالتــجفقات الشقجلــة السدــتقبمية باســتخجام1225التسيســي, ةبــاس حسيــج لحيــى وعبــج الــخزاق, عســار لــؤا ) .62

-1228مقــاديذ التــجفه الشقــجا والعا ــج السحاســبي" بــالتصبيه عمــى عيشــة مــغ السرــارف العخا يــة لمدــشػات مــغ )
 ك424-391(, ص 84(, العجد )12(, مجمة العمػم الاقترادلة والإدارية , السجمج )1223

السحاســبية عمــى  التشسيـة السدــتجامةالجبـػرا, عمــي خمــ  و عفـخ, نجمــة  بــار وغــالي, زيشـة حســدة " تــأحيخ معــاديخ  .66
 ـــػدة الابـــلب  الســـالي فـــي التقـــاريخ الساليـــة لمسرـــارف العخا يـــة التجاريـــة, وقـــا ع الســـؤتسخ العمســـي الـــجولي الخابـــع, 

 ك 1228الجامعة التقشية الجشػبية, العخاق,
فــي  عفـخ, نجمـ   بــار, دور التحميـل السـالي لقا ســة كذـ  التـجفه الشقــجا فـي تقيـيع الادان الســالي دراسـة تصبيهيـة  .60

 انالبرـــخة, العمـــػم الاقترـــادلة, العـــجد الدـــابع والخسدـــػن/ السجمـــج الخـــامذ عذـــخ/ حديـــخ  -شـــخكة غـــاز الجشـــػب
 ك1212

حــــجار البخوبيتــــي فــــي التشبــــؤ بفذــــل ن( اســــتخجام نســــػذج الا1226 سعــــة عبــــجالخحسغ عبيــــج وعبــــج , ألــــاد حســــاد ) .61
 ك12-46( ص 25(, العجد)8) بار لمعمػم الاقترادلة والإدارا, السجمجنالسرارف" مجمة  امعة الا

الجشـــاني, ســـعج مجيــــج, و رويـــر, عمـــى مذــــكػر, دور التحميـــل الســـالي بسؤشــــخات الدـــيػلة فـــي تذــــخيز الادان  .62
 ك1211, 11السرخفي,  امعة السثشى كمية الادارة والاقتراد, العجد

تاج الـشف , مجمـة الجراسـات انالسالية العامة في اليسغ في ضل تخا ع  التشسية السدتجامةالحاوا,   احسج, تحميل  .63
 ك1225, 44الا تساةية,  امعة العمػم الت شػلػ ية, اليسغ, العجد

ـــالتعثخ الســـالي لذـــخكات الاســـتثسار باســـتعسال الشدـــب الساليـــة 1224الحدـــشاوا, ســـالع رـــلبل راهـــي ) .64 (, التشبـــؤ ب
ــــى  Kidaلشســــػذج  ــــي ســــػق العــــخاق  EPSوأحخهــــا عم ــــلؤوراقدراســــة ف ــــى  ل ــــة السثش ــــة الساليــــة" مجم ــــػم الإداري لمعم

 (ك228-234( , ص )9(, العجد )4والاقترادلة, السجمج )
, صك 22ػنيــة والدياســية, العــجد ان(, "الحػكســة دراســة فــي السفمــػم", مجمــة العمــػم الق1225حدــيغ, ســميسة نــغ ) .65

 ك  امعة الػاداك112 -282ص 
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ــتحفظ السحاســبي السذــخوي فــي الحــج 1228حســاد, مرــصفى أحســج   ) .66 مــغ مسارســات التلبعــب فــي (ك "دور ال
, 3, العـجد 11, مجمـة الفرـخ السحاسـبى, مجمـج “دراسـة تصبيهيـة  -الأرباح وأحخد عمى كفانة القخارات الاستثسارية 

 ك كمية التجارةك  امعة عيغ شسذك362-325صك ص 
خ الساليــة: (," العػامــل الســؤحخة فــي در ــة الــتحفظ السحاســبي عشــج اعــجاد التقــاري1221, عــلبم   مػســى )انحســج .67

 ك42-11, صك ص 2(, العجد 8دليل مغ الأردن"ك السجمة الأردنية في إدارة الاعسال, السجمج )
لمتشبـؤ بالفذـل السـالي : دراسـة   Sherrod, لاسيغ ش  لاسيغ :استخجام نسـػذج اني, رافعة انخاهيع, والقصانالحسج .02

كميـة الادارة  -تصبيهية فـي السرـخف العامـة لرـشاعة الادويـة والسدـتمدمات الصبيـة فـي نيشـػ  ,  امعـة السػرـل 
,  473-449( ,ص22( عــــجد )5مجمــــج ) -بــــار لمعمــــػم الاقترــــادلة والاداريــــة نوالاقترــــاد , مجمــــة  امعــــة الا

 ك1223
ية اندــــنالشدـــب الساليــــة كفـــانة لتقيـــيع الادان, السجمـــة العخا يـــة لمبحـــػث الا, اســـتخجام 1211حســـدة, ختـــام دخـــغ,  .06

 ك4والا تساةية, والعمسية,  امعة القادسية, العخاق, العجد
 ك1, ج الأول(" التحميل السالي, السقال 1228)  انالحيارا , الس .00
ضــل حػكســة السرــارف  (," الــتحفظ السحاســبي فــي1227ي,   قاســع حدــغ )انــخميــل, عبــج الــخحسغ عــادل والعد  .01

(, صك ص 16(, ) 7غ)م يــأتي امعــة الش -يــة("ك مجمــة الجراســات العميــاانوأحــخد عمــى  ــػدة الأربــاح )دراســة ميج
 ك363-382
ابعـــاد تقيـــيع الادان الاســـتخاتيجي فـــي دعـــع التسيـــد  أحـــجك الشدـــب الساليـــة, دور 1228خيـــال, زيشـــب أمـــيغ الدـــيج,  .02

 (, مرخك2, العجد)يانالادارا, السجمج التاسع, الجدن الث
, اســتخجام اســاليب التحميــل الســالي فــي التشبــؤ بفذــل السرــارف السدــاهسة 1228رامــي, وحيــج   محســػد الػتــار, .03

 ك4, السجمج31الرشاةية: دراسة عيشة مغ السرارف السداهسة الرشاةية, مجمة الخافجدغ, العجد

أحــخد فــي  ــػدة الأربــاح السحاســبيةك  انبيــ(, " يــاس الــتحفظ السحاســبي و 1227شــميج, وفاشســة   ةــبذ ) انرز  .04
ية والا تساةيـة, اندـنمجمة  امعة القجس السفتػحة لمبحـػث الا“الساليةك  للؤوراقدراسة تصبيهية عمى سػق دمذه 

 ك241 -233, صكص 41, العجد 1مجمج 
(, "تحميــل العلبقــة نــيغ المشجســة الساليــة والتحميــل الســالي 1228عبــجالخحسغ   وأنــػ رحســة   عبــج  ) انرشــػ  .05

 ك261-239(, ص 2( العجد )5وأحخها عمى تخشيج قخارات السدتثسخيغ مجمة دراسات اقترادلة, السجمج )
ةية العخا يــة باســتخجام الشدــب (, التشبــؤ نتعثــخ السرــارف السدــاهسة العامــة الرــشا1223الدبيــجا فــخاس خزــيخ ) .06

 ك122-289( ص 4( العجد )25السالية نسػذج مقتخح , مجمة القادسية لمعمػم الإدارية والاقترادلة, السجمج )
, ربحيــة السرـــارف والعػامــل الســؤحخة فيمــا "دراســة تصبيهيــة عمـــى 1225الدــاعجا, عــلبن عبــج الحدــيغ رــال ,  .07

 ك2, العجد35السالية", السجمة العخبية للئدارة, السجمج للؤوراقاقي السرارف العخا ية السجر ة في الدػق العخ 
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(, "التشبؤ بالأرباح السدتقبمية باستخجام الأرقام التاريخية 1227الداعجا, علبن عبج الحديغ والغدا سعػد سعج ) .12
( , العــجد 9سجمــج )للؤربــاح والتــجفقات الشقجلــة  امعــة البرــخة / كميــة الإدارة والاقترــاد / مجمــة دراســات إداريــة, ال

 ك332(, ص 28)
الساليــة,  التشسيــة السدـتجامة ان, دورة تجريبيـة تحــت عشـػ 1212, نا يــة, وعـالر كــخيع, انشـاهيغ, رــميب, وسـميس .16

 ى, نخليغكالأولالسخكد الجلسقخاشي العخبي لمجراسات الاستخاتيجية والدياسية والاقترادلة, الصبعة 

لمتشبـــؤ نتعثـــخ السشذـــوت السرـــخفية العاممـــة فـــي فمدـــصيغ: دراســـة شـــاهيغ, عمـــى؛ ومصـــخ,  مـــاد, "نســـػذج مقتـــخح  .10
 ك878 –852(, ص4) 15م, 1222ية(, فمدصيغ, اندنتصبيهية", مجمة  امعة الشجاح للؤبحاث )العمػم الا

(ك " يـــاس در ـــة الـــتحفظ السحاســـبي عشـــج أعـــجاد القـــػا ع الساليـــة لذـــخكات الخـــجمات 1212الصػيـــل, عرـــام   ) .11
ــالسجر ــة فــي نػررــة  أحــخد عمــى سياســة تػزيــع الأربــاح"ك مجمــة  امعــة القــجس السفتػحــة لمبحــػث  انفمدــصيغ وبي

 ك237 -227(ك صك ص 25العجد )-( 6الإدارية والاقترادلةك السجمج )
عبـج الحمـيع مشرـػر د  انعالع, سمى أحسج عمي, انخاهيع , تشديل عمي   ,الحدغ,  إسـخان إنـخاهيع   , , ريـ .12

عبج القادر عػض ال خيع : دور السخا عة الجاخمية في الحج مغ تقميل مسارسات إدارة الأربـاح , ورجده , إسلبم 
 ك1226قدع السحاسبة والتسػيل,  -كمية الجراسات التجارية  -لمعمػم والت شػلػ يا  ان امعة الدػد

القـــخارات بأســـتخجام مـــشم   اذةبـــاس, لدـــخ فـــا ه, وهـــادا, عـــلبن عبـــج ال ـــخيع, أهسيـــة التذـــخيز الســـالي فـــي أتخـــ .13
تصبيقــي(, مجمــة كميــة بغــجاد لمعمــػم الاقترــادلة الجامعــة, العــجد  دراســةالتحميــل الســالي لذــخكة التــأميغ الػششيــة ) 

 ك1211 اننيد -الثامغ والدتيغ
 53 -13لمتشبـــؤ بـــإفلبس السرـــارف, ص  Z-scoreعبـــج الاميـــخ, عمـــي,   , حـــاكع محدـــغ : اســـتخجام دالـــة  .14

 ك1226,
عبج الخحسغ , عبج   عبج الخحسغ وهاشع, عسخ   الحدغ أحسج : أحخ مسارسة إدارة الأرباح عمى تقـػيع الأدان  .15

كميـــة  -غ يـــأتيالساليـــة"  امعـــة الش لـــلؤوراقالســـالي "دراســـة تصبيهيـــة عمـــي السرـــارف السجر ـــة فـــي ســـػق الخخشـــػم 
 ك1226, 221 -87ص ( ,1( العجد )27السجمج ) -التجارة, مجمة العمػم الاقترادلة

ــــ , ســــيجك ) .16 ــــاس نم ــــخحسغ ةب ــــج ال ــــي مسارســــة أســــاليب 1225عب ــــه حػكســــة السرــــارف ف (ك "دور تصبي
 ك68-52ك صك ص 21السحاسبة الإنجاةية", مجمة العمػم الاقترادلة وعمػم التدييخ, العجد 

  فــــي(ك " يــــاس مدــــتػ  الــــتحفظ السحاســــبي والعػامــــل الســــؤحخة عميــــ  1223عبـــج السجيــــج, حسيــــجد  ك ) .17
ــج “الدــعػدلةك   التقــاريخ الساليــة لذــخكات التــأميغ  -239, صك ص 2, العــجد 1مجمــة السحاســبة والسخا عــة, مجم

 ك274
رــاف السحاســبي ودورد فــي الحــج مــغ مسارســات إدارة نحدــيغ  وتػفيــه ,عــجالت   : مفمــػم الا انعبــج  , ســمس .22

السجمـج  -لسحاسبة , مجمة العمػم الاقترـادلة والإداريـة قدع ا -كمية الادارة والاقتراد  -الأرباح ,  امعة بغجاد 
 ك1221, 367 -351( ,ص 69العجد ) -( 28)
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الساليـة فـي العـخاق, مجمـة  التشسيـة السدـتجامة, تحميـل مؤشـخات 1212عبج , عمي خالج, والذسخا, مـال  شـيب,  .26
 ك35ال ػت لمعمػم الادارية والاقترادلة,  امعة واس , العجد

ة بالاســـتقخار التذـــغيمي(, "دور التشبـــؤ بالفذـــل الســـالي ومؤشـــخات التـــجفقات الشقجلـــة 1224بجالالـــ  )عديـــد, كـــخار ع .20
دراســة تصبيهيــة فــي عيشــة مــغ السرــارف العخا يــة السجر ــة فــي ســػق العــخاق  Kidaالسرــخفي باســتعسال نســػذج 

 ك32-2, ص 32(, العجد7السالية", مجمة الغخا لمعمػم الاقترادلة والإدارية, السجمج ) للؤوراق
(, "  ياس مج  التدام السرـارف العخا يـة بـالإبلب  عـغ 1227 ػاد احسج , ) انعمي, شلبل  , والخفا ي, الس .21

 ", السجمة العخبية للئدارة كGRIومعاديخ   ESG / ISX / S&Pوفه مؤشخات   التشسية السدتجامة
بالتعثخ السالي" دراسة تصبيهية في عيشة مـغ سػذج مقتخح لمتشبؤ ان(, 1225عميػا, زهخة حدغ وةباس نمػد   ) .22

( , 223( , العــجد )38السرــارف الرــشاةية السختمصــة مجمــة الإدارة والاقترــاد / الجامعــة السدتشرــخية مجمــج )
 ك149-132ص 
ـــخؤوف عـــد الـــجدغ ,  يأتيةيدـــى قـــخوش , ســـسية فزـــ .23 ـــج ال ـــة  1212, عب ـــػك التجاري ـــيع الأدان الســـالي لمبش ," تقي

التجاريـة الجدا خيـة" , مجمـة العمـػم الاقترـادلة والتدـييخ  السرـارفدراسة مجسػعة مغ  -لساليةباستخجام الشدب ا
 ك46-32,  24الجدا خ , العجد  -والعمػم التجارية

الغدالـــي , رامـــي حدـــغ : دور تصبيـــه قػاعـــج حػكســـة السرـــارف فـــي مشـــع حـــجوث التعثـــخ الســـالي فـــي السرـــارف  .24
قدــع السحاســـبة  -كميـــة التجــارة  -غــدة  -ة(, الجامعـــة الاســلبمية تيــيأالسجر ــة فــي نػررــة فمدـــصيغ )دراســة تحم

 ك1225والتسػيل, 
دراســـة  -( , دور" مؤشـــخات قا ســـة التـــجفقات الشقجلـــة فـــي اكتذـــاف الاحتيـــال الســـالي 1228,   ســـي  )انقحصـــ .25

 ك62-79(, العجد ك1" مجمة السشتج  لمجراسات والأبحاث الاقترادلة, السجمج ) -تصبيهية 
الساليـة عمـى الشسـػ الاقترـادا  التشسيـة السدـتجامة  كخيع, والعسخاوا, سميع,  ياس وتحميل أحخ مؤشخات  قخوف, .26

, 26(,  امعة العخبي, نغ مميجا ام البػاقي, مجمة مجـاميع السعخفـة, السجمـج 2992-1228في الجدا خ لمفتخة )
 ك1212, 21العجد 
ارسـة الــتحفظ السحاســبي فـي شــخكات السدــاهسة (ك"  يــاس مدــتػ  مس1229قـدال, أســساعيل واخـخونك ) .27

 ك534 – 524, ص 1229, 3, العجد 6الجدا خية"ك السجمة العالسية للبقتراد والأعسالك السجمجك 
يــة اســتخجام بعــس السؤشــخات الساليــة للئبــلب  عــغ التعثــخ ان(, فــخض الاســتسخارية ودمك1226كــخيع عمــي ةبــاس ) .32

ة فـــي السرـــخف العامـــة للئســـسشت الجشػبيـــة, مجمـــة العمـــػم الإداريـــة الســـالي فـــي السرـــارف العامـــة دراســـة تصبيهيـــ
 ك137-122(, ص 3( العجد )6 امعة السثشى, السجمج ) -الاقترادلة 

(, " السخا عـــــة الجاخميـــــة ودورهـــــا فـــــي ادارة مخـــــاشخ ت شػلػ يـــــا السعمػمـــــات 1227  , كســـــال احســـــج دػســـــ , ) .36
", مجمــة السحاســب لمعمــػم  انالسرــارف التجاريــة بالدــػد يــة عمــى عيشــة مــغاندراســة ميج – انبالسرــارف بالدــػد

 (ك 41 - 54السحاسبية والتج يهية , السجمج الخابع والعذخون ,  العجد الدابع والاربعػن , الرفحة )
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, اهسيــة الصاقــة الستجــجدة فــي حسالــة البيئــة لأ ــل التشسيــة السدــتجامة, عــخض 1228 , شــالبي,   , ســاحل,  .30
 ك26, العجد6, السجمجالباحثةمجمة يا, انتجخبة الس

(, مــج  تشــاغع أدوات التحميــل الســالي مــع السحتــػ  السعمػمــاتي لقا ســة التــجفقات الشقجلــة 1223 , يمــال نــػرا ) .31
ات عجد مـغ السرـارف العالسيـة, مجمـة كميـة بغـجاد لمعمـػم الاقترـادلة الجامعـة, انة باعتساد عمى نييأتيدراسة تحم

 (ك11) 358-317( , ص 34العجد )

ــــل محدــــغ ) .32 ــــج الػهــــاب, وحدــــيغ  مي ــــات حػكســــة السرــــارف فــــي 1226 , بذــــخ  عب ــــأحيخ يلي (, "ت
الساليـة",  لـلؤوراقتصبيقـي فـي عيشـة مـغ السرـارف السجر ـة فـي سـػق العـخاق  دراسـةمسارسات التحفظ السحاسبي 

 ك 526 -483, صكص 11, مجمج 93مجمة العمػم الاقترادلة والإدارية, العجد 
(ك" تــأحيخ العلبقــة نــيغ يليــات التحرــيغ الادار  والــتحفظ السحاســبى 1212, هذــام ســعيج إنــخاهيعك )  .33

دراسة تصبيهية عمى الذخکات السرخية السجر ة بدػق الأوراق الساليـةك مجمـة الفرـخ  -عمى الأدان السالي لمذخکة
 ك242-122, صكص 4, العجد 14السحاسبيك مجمج

 دراسـةميـل" مؤشـخات الشذـاي والخبحيـة لتقيـيع أدان شـخكة التـأميغ الػششيـة والعخا يـة" السدعػدا , عـامخ رشـيج , تح .34
 مك 1225مقجم إلى السعمج العالي لمجراسات السحاسبية والسالية لشيل شمادة الجنمػم العالي , تأميغ , 

قـــال مـــغ تنمرـــصفى, كـــاضسي نجـــ  يبـــادا, وحســـدد, حدـــشيغ عبـــج الســـشعع الحكـــيع, دور التحميـــل الســـالي فـــي الا .35
 ك1212, 5ية السالية, مجمة كمية ال ػت الجامعة, العجدانية السحاسبية إلى السيد انالسيد 

(,"أحـخ تصبيـه حػكسـة السرـارف عمـى ادان شـخكات الخـجمات السدـاهسة العامـة 1223السشاريخ, عسـخ ةيدـى ) .36
 الاردنك -العمسي والجراسات العميا في الجامعة الماشسيةك الدرقان الجراسةالاردنية"ك عسادة 

(, اسـتخجام الشدـب الساليـة لمتشبـؤ نتعثـخ 1226مػسى تخكي را ي, وكخوشة فاشسة الدهـخان, و عبـجالخحسغ  , ) .37
( 32السرارف الرشاةية الأردنية " دراسة تصبيهية, مجمة  امعة السمظ عبجالعديد : الاقتراد والإدارة, السجمج )

 ك39-76(, ص 2, العجد )
:العلبقـة نـيغ التعثـخ السـالي وو ـػد الغـر بـالقػا ع الساليـة دراسـة تصبيهيـة عمـى السرـارف نرخعمي, عبج الػهاب  .42

 ك1227 امعة الاسكشجرية,  -السقيجة بالبػررة السرخية, كمية التجارة 
الجدا خيـــة"ك كميـــة  السرـــارف(," أحـــخ تصبيــه الحػكســـة السؤسدـــية عمـــى تحدــيغ أدان 1227نــػا, فصيســـة الدهـــخة ) .46

 العمػم الاقترادلة والتجارية وعمػم التدييخ,  امعة   خيزخ بدكخةك
( ,"لا حــــة حػكســــة السرــــارف فــــي السسم ــــة العخبيــــة CMA)1227هيئــــة الدــــػق الساليــــة الدــــعػدلةك  .40

 .www.cma.org.saجميدية لمشز العخبي الخسسيك متػفخ مغ نالدعػدلة"ك التخ سة الا

 

 

 

http://www.cma.org.sa/


المصادر العربية والاجنبية............................................قائمة المصادر

134 


 السرادر الاجشبية:

A. The Books 

1. Abulezz, M. E. (0215)” Assessing Causality between Corporate Social and 

Financial Performance: Evidence from Egypt”, the 1st Cairo University 

International Conference on Accounting, 10-12 September, Cairo University, 

Egypt. 

2. Alamry, Saoud Chayed mashkour (0202), "Analysis of Financial Statements " 1 st 

ed., Iraq Printing Press – Samawa, Iraq. 

3. Gamlath, G. and Y. Rathiranee. 0212. Impact of capital intensity, size of firm and 

performance on debt financing in plantation industry of Sri Lanka .practices 

proceedings of the 0 nd International Conference on Management and 

Economics:1-9. 

4. Griffin, Michael P. (0215), "How to Read and Interpret Financial Statement" 0 nd 

ed., American Management Association, USA. 

5. Kieso, Donald ,Weygant, jerry &Warfield, Terry  D. (0212), "Intermediate 

accounting" 15 th ed.,  John Wiley & Sons, Inc., USA. 

6. Kieso, Donald, Weygandt, jerry & Warfield, Terry (0218), "Intermedaite 

accounting: IFRS Edition" 2 rd ed.,  John Wiley & Sons, Inc., USA. 

3. Kocmanova, A. Hřebíček, J. and Dočekalová, M. (0201) , "Corporate Governance 

and Sustainability". 

1. Krechovská, M. and Tausl Prochazkova, P. (0214), "Sustainability and its 

Integration into Corporate Governance Focusing on Corporate Performance 

Management and Reporting",Procedia Engineering. 

1. Palepu, Krishna G. & Healy, Paul M. (0210), "Business Analysis & Valuation 

using Financial Statements" 5 th ed., south- western Cengage Learning, USA. 

11. Robinson, Thomas R., Henry, Elaine, Pirie, wendy L.& Broihanhn Michael A. 

(0215), ''International Financial Statement Analysis" 2 rd ed., John Wiley & Sons, 

Inc., USA. 

11. Schmidlin, Nicolas (0214), "The Art of Company Valuation and Financial 

Statement Analysis"1 st ed., John Wiley & Sons Ltd, U  .  

B. Master theses and Dissertations 

1. Anne Kihlström ,Klara-Lotta Larsson,(0215),"Integrating Sustainability A study 

of consultants’ translation of the Integrated Reporting framework in a Swedish 

context ", Master Thesis ,Department of Business Studies ,Uppsala University. 

2. Engvall, Martina , Pettersson , Emma, (0216) , " A Study of Environmental 

Disclosures in the European Oil and Gas Industry With Reference to the Global 

Reporting Initiative " , Master thesis, Jönköping International Business School. 

3. Fagerström, Pia, (0216)," Analyzing sustainability reporting by best performing  

companies in global sustainability indices- Describing the contents and 



المصادر العربية والاجنبية............................................قائمة المصادر

135 


appearance of the reports", Master Thesis, Department Of Geosciences And 

Geography, University Of Helsinki. 

4. Ge, Jiajia,(0214), " Moving Forward towards Sustainability: Contributions of the 

Living Building Challenge to Triple Bottom Line Reporting", Master Thesis,  

University of Washington. 

5. gel, Kristian. (0212). “The Relationship between Corporate Social Responsibility 

Reporting and Financial Performance”, Bachelor Thesis, Department of Business 

Economics Accounting, Erasmus School of Economics, Erasmus University 

Rotterdam. 

6. Jadoon, Saad. (0216). ”The Adoption of GRI-Practices and the Effect on 

Financial Performance”, Master Thesis, Department of Accounting, Erasmus 

University. 

3. Jan Whittington ,Joaquin Herranz Jr ,(0214), "Moving Forward towards 

Sustainability:Contributions of the Living Building Challenge to Triple Bottom 

Line Reporting " , Master Thesis,Urban Design and Planning,University of 

Washington. 

1. Jitaree, W. (0215), "Corporate social responsibility disclosure and financial 

performance: evidence from Thailand", PhD thesis. School of Accounting, 

Economics and Finance, University of Wollongong, Australia. 

1. Lisene, M. (0215). “Sustainability Practices and Reporting by the South African 

Banking Sector”, Master Thesis, School of Accounting Sciences, North W. 

11. Matsumura, E., Prakash, R. and Vera-Munoz, S. (0214), "Firm- value effects of 

carbon emissions ", The Accounting Review, Vol. 89 No. 0: 695-704. 

11. Melville, Alan (0219), "International Financial Reporting" 7 thed., Ashford 

Colour Press Ltd, Gosport, London. 

12. Menash, J. (0219) , "Sustainable development: Meaning, history, principles, 

pillars, and implications for human action: Literature 

review",CogentSocialSciences,5.12.1282/02211886.0219.1652521. 

13. Otom, Robert Odero (0214), "Predicting Financial Distress using financial Ratios 

In Companieslistedin Nairobi Stock Exange (0222-0211)" Master's Thesis of 

Business Administration, United States International University – Africa. 

14. Schmuck, Martin (0212), "Financial Distress and Corporate Turnaround" Doctor 

thesis of Philosophy in accounting, Universität München, Germany. 

15. Sherman, Eliot H. (0215), "A Manager’s Guide to Financial Analysis" 6 th ed., 

American Management Association, USA. 

16. Siew Hoon Ong,(0216), " Measuring the quality and identifying influencing 

factors of sustainability reporting:Evidence from the resources industry in 

Australia ", Doctor Thesis, Edith Cowan University. 

13. Singh, S. (0214), " Impact of corporate social responsibility (CSR) disclosure on 

financial performance of firms in UK.", Master Thesis, School of Management 

and Governance, University of Twenty, The Netherlands. 

11. Tesfamariam, Yohannes (0214), "The Determinants of Financial Distress in the 

Case of Manufacturing Share Companies in Addis Ababa- Ethiopia" Master thesis 

of Accounting and finance, Addis Ababa University, Ethiopia  .  



المصادر العربية والاجنبية............................................قائمة المصادر

136 


11. Tristan, Schiehlé and Wallin, Jonas. (0214).” The Reporting on Sustainability 

Performance Indicators”, Master ThesisinAccounting, Umeå School of Business 

and Economics, Umeå University. 

21. Valerie Sydry,(0217)," Integrated Reporting as an Internal Mechanism for 

Organizational Change ", Master thesis, Global Business and Sustainability, 

Rotterdam School of Management. 

C. Research and Reports 

1. A. BAZA :Impact of Financial Distress on the Efficiency of Selected 

Manufacturing Firms of Ethiopia, Vol.5, No.19 , Wolaita Sodo University, 

Department of Accounting & Finance, 0215. 

2. A. JONG ,G. MERTENS, M. POEL&R. DIJK: How does earnings management 

influence investor’s perceptions of firm value? Survey evidence from financial 

analysts , (0214),P,P:626–607. 

3. A. OBAIDAT : Income Smoothing Behavior at the Times of Politica l2202 Crises, 

International Journal of Academic Research in Accounting, Finance and 

Management Sciences,  Vol. 7, No.0, 0217, pp. 1–12. 

4. Abid, G. & Ahmed, A. (0214) , " Failing in Corporate Governance and Warning 

Signs of a Corporate Collapse ", Pakistan Journal of Commerce and Social 

Sciences , Vol. 8 (2), 846-866 . 

5. Abu Orabi, Marwan Mohammad (0214), "Empirical Tests on Financial Failure 

Prediction Models" interdisciplinary Journal of contemporary research in business, 

Vol.(5), No.(9), p (09-42). 

6. Aisyah Farisa Caesaria,B. Basuki,(0217), " The study of sustainability report 

disclosure aspects and their impact on the companies’ performance ", SHS Web of 

Conferences . 

3. Ajay Shukla, Vishakha Waikar, (0216), " Sustainable development & 

sustainability reporting practices in India ", CnR’s International Journal of Social 

& Scientific Research, India. 

1. ANA KUNDID NOVOKMET, ANDRIJANA ROGOŠIĆ ,(0216) ,"Bank 

sustainability reporting within the GRI - G4 framework", Stowarzyszenie  

Księgowych. 

1. Angus Yip, Nancy Bocken , (0217) ," Sustainable Business Model  Archetypes for 

the Banking Industry" , Journal of Cleaner Productio. 

11. Anlesin , A.; Ahins h, J. nd B w , F. nd Appoh, E. nd Buk ri, K. 0214 “The Effect 

of Corporate Social Responsibility on Financial Performance of MTN Ghana  

Limited” Intern tion l Journ l of Thesis Projects nd Dissert tions (IJTPD)” Vol. 0, 

Issue 1, pp.1-8. 

11. Arbminch,A.0215. Impact of financial distress on the leverage of selected 

manufacturing firms of Ethiopia – WolaitaSodo University. Industrial Engineering 

Letters, Issn0004 - 6296 (Paper) Ssrn 0005 -2581(Online)5(12). 

12. Arditi, D.,A. Koksal .andS. Kale. 0222.Business failures in the construction  

industry,  Engineering,  Construction  and Architectural Management,7(0):102-120. 



المصادر العربية والاجنبية............................................قائمة المصادر

133 


13. B. FRANCESCHETTI: financial crises and earnings management behavior, 

arguments and evidence against causality, University of Macerata, ISSN 0197-

716X,0218. 

14. Baldwin, T. (0218) , " A Plan to Reform Corporate Governance, Empower 

Workers and End the Looting of Public Companies to Create Shared Prosperity in 

America " The Reward Work Act in the United States Senate. 

15. Beaver, W.H., M. Correia,andM. Mc-Nichols. 0211. Financial statement analysis 

and the prediction of financial distress, Foundations and Trends in Accounting 

5(0):99-172. 

16. Bekiaris, M. Efthymiou, T. Koutoupis, A. (0212) , "Economic crisis impact on 

corporate governance & internal audit: The case of Greece" , Corporate Ownership 

and Control , 11. 12.00495/cocv11i1art5. 

13. BILAL,N. UL-SEHAR ,J. KHAN & S. TUFAIL: An Investigation of Costs of 

Financial Distress in Case of On-going Manufacturing Firms of Pakistan , 

Management and Administrative Sciences Review Vol: 0,Issue: 4,:pp 412-400, 

0212. 

11. Boeva, B. Zhivkova, S. and Stoychev, I. (0217) , " Corporate Governance and the 

Sustainable Development ", European Journal of Economics and Business Studies , 

Vol 7, Issue 1 . 

11. Brochet, F., Miller, G. S., Naranjo, P., & Yu, G. (0219). Managers' cultural 

background and disclosure attributes. The Accounting  Review, 94(2), 57-86. 

21. C.SALEH&V. BADER : Evidence on the Extent of Cosmetic Revenues and  

Earnings Management by Jordanian Companies, International  Journal of Economics 

and Financial Issues, 0217, 7(2), pp,,02-22. 

21. Çalıs¸ Kan, Arzu Özsözgün. (0214). ”How Accounting and Accountants May 

Contribute in Sustainability”, Social Responsibility Journal, Vol. 12, Iss. 0, p, (046–

067). 

22. Cemil, Kuzey and Uyar, Ali. (0216). “Determinants of Sustainability Reporting 

and its Impact on Firm Value: Evidence from the Emerging Market of Turkey”, 

Journa. 

23. Chan, C.-Y., Chou, D.-W., Lin, J.-R., & Liu, F.-Y. (0215). The role of corporate 

governance in forecasting bankruptcy: pre-andpost-SOX enactment. North American 

Journal of Economics and  Finance , 1-02. 

24. Chantachaimongkol, N., & Chen, S., (0218) , "The relationship between 

corporate governance and information disclosures: Evidence from the Philippines" , 

Corporate Ownership & Control , 15. 191-022. 12.00495/cocv15i4c1p6. 

25. Chaudhry, Asif, Fuller, Craig, Coetsee, Danie, Balasubramanian, Tv, Rands, 

Edward, Bakker, Erwin, Vos, Nees de, Varughese, Santosh, Longmore, Stephen & 

Mcllwaine, Stephen (0215), "International Financial Reporting Standards" John 

Wiley & Sons, Inc., New jersey, USA. 

26. Christensen, H. B., Hail, L., & Leuz, C. (0218). Economic Analysis of 

Widespread Adoption of CSR and Sustainability Reporting Standards. Available at 

SSRN 2215672 



المصادر العربية والاجنبية............................................قائمة المصادر

131 


23. Cristina Gutiérrez-López & Julio Abad-González, 0202, Sustainability in the 

Banking Sector: A Predictive Model for the European Banking Union in the 

Aftermath of the Financial Crisis, This study was applied to 54 banks in 15 

countries. 

21. D. CAMPA &M. MIÑANO: The impact of SME’s pre bankruptcy financial 

distress on earnings management tools,0215. 

21. D. MBAT & E. EYO : Corporate Failure: Causes and Remedies, Business and 

Management Research, Vol. 0 No. 4,pp19-04; 0212. 

31. Damirchi, Leila, Mahdavincjad, Mohammad Javad " The Concept Of 

Sustainability In Contemporary Architecture And Its Significant Relationship With 

Vernacular Architecture Of Iran " Journal Of Sustainable Develomrnt V 12 No 1 

Conadian Center Of Science And Eduction,0217. 

31. Dibra, R. (0216) , " Corporate Governance Failure: The Case Of Enron And 

Parmalat" , European Scientific Journal , vol.10, No.16. 

32. Dirman, Angela (0202),"financial distress: the impacts of profitability, liquidity, 

leverage, firm size, and free cash flow" International Journal of Business, Economics 

and Law, Vol.(00), No.(1), p (17-05). 

33. Drogalas, G. Arampatzis, K. and Anagnostopoulou, E. (0216) " The Relationship 

Between Corporate Governance, Internal Audit and Audit Committee : Empirical 

Evidence From Greece", Corporate Ownership & Control, Vol 14, Issue 1. 

34. E. ALTMAN ,E. LAITINEN & A. SUVAS : Distressed Firm and Bankruptcy 

prediction in an international context: a  review and empirical analysis of Altman’s 

Z-Score Model, pp,1-48,0214. 

35. Elfadli, A. (0219), "Corporate Governance of Banks in Libya", De Gruyter 

Studies in Corporate Governance, Vol 1. 

36. F. POZZOLIM.& PAOLON: corporate financial distress manufacturing  industry, 

a study of the italian,pp1-46,0217. 

33. Feigo, Belen F., Silvia Romero, Silvia Ruiz. (0212). Effect of Stock Holders’ 

Pressure on Transparency of Sustainability Reports within the GRIF rame Work. 

Springer Science, Business  Miedia Dordecht, P. (52-62). 

31. Ferreira, J. (0218) , "The role of the external auditor in corporate governance: The 

case of companies listed in the NYSE Euronext Lisbon" , Risk Governance and 

Control: Financial Markets & Institutions. 8. 28-51. 12.00495/rgcv8i4p5. 

31. Fung, B. (0214) , " The Demand and Need for Transparency and Disclosure in 

Corporate Governance " Universal Journal of  Management , 0(0): 70-82. 

41. García-Sánchez, I. M., Suárez-Fernández, O., & Martínez-Ferrero, J. (0219). 

Female directors and impression management in sustainability reporting. 

International Business Review, 08(0), 259-274. 

41. Gelmini, L., Bavagnoli, F., &amp; Comoli, M. (0216). On A New Impression 

Management Technique. Global Review of Accounting and Finance, 7(1), 144-164. 

42. Gilles Dufrénot ،Carolina Ulloa Suarez ،Public Finance Sustainability in Europe: 

a Behavioral Model ،Aix-Marseille School of Economics ،Number 09 ،0219. 



المصادر العربية والاجنبية............................................قائمة المصادر

131 


43. Gioranka Knezevich , Yasmina Grzynic , Redray Vukadenovic " The Role Of 

Accounting In Sustainable Development " Financial Reports In The Function Of 

Corporate Government Financial Report Corporate Governance Function,0214. 

44. Guix, M., Bonilla-Priego, M. J., & Font, X. (0218). The process of  sustainability 

reporting in international hotel groups: an analysis of  stakeholder inclusiveness, 

materiality and responsiveness. Journal of  Sustainable Tourism, 06(7), 1262-1284. 

45. Guleshan Mohsin HamidA& Gulizar Abdullah MohammedB& Kurdistan M. 

Taher OmarC& Shelan Mohammed Rasheed HajiD,0200, USING ALTMAN AND 

SHERROD Z-SCORE MODELSTO DETECT FINANCIALFAILURE, Intern. 

Journal of Profess. Bus. Review.|Miami,v. 8|n. 4| p. 21-00|e21209| 0202. 

46. Hahn, Rüdiger & Kühnen, Michael. (0212). ”Determinants of Sustainability 

Reporting: A Review of Results, Trends, Theory, and Opportunities in an Expanding 

Filed Of Research”, Journal of Cleaner Production, Vol. 59, P. (5-10). 

43. Hermes, N & Wijayati, N. (0216)," Corporate Governance and Corruption: A 

Comparative Study of Southeast Asia" Decentralization and Governance in 

Indonesia, Development and Governance 0 

41. Higgins, C., Stubbs, W., & Milne, M. (0218). Is sustainability reporting becoming 

institutionalised? The role of an issues-based field. Journal of Business Ethics, 

147(0), 229-206. 

41. Hua Peng& Yicheng Lin& Mingzheng Wu,0200, Bank Financial Risk Prediction 

Model Based on Big Data,( Hindawi Scientific Programming Volume 0200, Article 

ID 2298545, 9 pages). 

51. Hyrslova, Taroslave & Helena, Beckove & Marie " Sustainability Accounting ; 

Brief History And Persectived" International Days Of Statistics And Economics , 

Prague,0215. 

51. Igor A. Yakovlev ،Svetlana l. Nikulina ،Indonesia’s Strategy for Sustainable 

Finance ،Financial Journal ،Indonesia ،Number 6 ،0219. 

52. Iswaissi, H. & Falahati, K. (0217) , " Challenges to Corporate Governance 

Practices: Case Study of Libyan Commercial Banks" Corporate Governance and 

Sustainability Review/ Volume 1, Issue 1. 

53. Jaimes-Valdez, M. & Jacobo-Hernandez, C. (0216), "Sustainability and 

Corporate Governance: Theoretical Development and Perspectives" Journal of 

Management and Sustainability. 6. 44. 12.5529/jms.v6n2p44. 

54. Jitaree, W. (0215), "Corporate social responsibility disclosure and financial 

performance: evidence from Thailand", PhD thesis. School of Accounting, 

Economics and Finance, University of Wollongong, Australia. 

55. Johnston, R. Blackmore, R. and Bell, R. (0202) , " The Role of Oil and Gas 

Companies in The Energy Transition" , Atlantic Council , (pp. 24-25, Rep). 

56. K. AGRAWAL & C. CHATTERJEE : Earnings Management and Financial 

Distress: Evidence from India ,16 (5S),PP,, 142S–154S,0215. 

53. K. HE ,Q. HUANG ,H. LI &J. SUN: Predicting financial distress and corporate 

failure: A review from the state-of-the-art definitions, modeling, sampling, and 

featuring approaches, Knowledge-Based Systems57,0214,PP.41-56. 



المصادر العربية والاجنبية............................................قائمة المصادر

141 


51. K. KUCABA: Europe in Times of Distress: Assessing Life Satisfaction from 

0220 to 0210, 0216. 

51. Kamaluddin, Amrizah, Ishak, Norhafisah & Mohammed, Nor farizal 

(0219),"Financial Distress Prediction Through Cash Flow Ratios Analysis", 

International Journal of Financial Research, Vol. (12), No.(2), pp (62-76). 

61. Kanbaty, M., Hellmann, A., & He, L. (0202). Infographics in corporate 

sustainability reports: Providing useful information or used for impression 

management?. Journal of Behavioral and Experimental Finance, 122229, 1-14. 

61. Khoufi, N., & Khoufi, W. (0216). Le rôle des mécanismes de gouvernance dans 

la prévention de la fraude managériale. Management Accounting Research, Elsevier . 

62. Kieso, Donald ,Weygant, jerry & Warfield, Terry D. (0202),"Intermediate 

accounting: IFRS Edition" 4 th ed., John Wiley & Sons, Inc., USA. 

63. Kumar, Harish ( 0217), "Financial Distress: causes and remedies" Journal of 

Commerce, Economics & Computer Science, Vol.(2), No.(4), p (429-410). 

64. L. NGWA : impact of financial distress on uk bank performance and customer 

loyalty: an empirical study, 0216. 

65. Lucky Nugroho ،Ahmed Badawi ،Nurul Hidayah ،Discourses of Sustainable 

Finance  Implementation in Islamic Bank (Cases Studies in Bank Mandiri Syariah 

0218). 

66. Manzaneque, M., Priego, A. M., & Merino, E. (0216). Corporate governance 

effect on financial distress likelihood: Evidence from Spain, , Vol.19, N° 1. Spanish 

Accounting Review , 19 (1), 111-101. 

63. Matsumura, E., Prakash, R. and Vera-Munoz, S. (0214), "Firm- value effects of 

carbon emissions ", The Accounting Review, Vol. 89 No. 0: 695-704. 

61. Michelon, G. and Parbonetti, A. (0210) , "The effect of corporate  governance on 

sustainability disclosure" , Journal of Management and Governance. 16. 1-22. 

12.1227/s12997-212-9162-2 

61. Miglani, S., Ahmed, K., & Henry, D. (0215). Voluntary corporate governance 

structure and financial  distress: Evidence from Australia. Journal of Contemporary 

Accounting & Economics (11), 18-22. 

31. Montgomery, Douglas C., Jennings, Cheryl L. & Kulahci, Murat (0215), " 

Introduction to Time series analysis and forecasting" 0 nd ed.,John Wily & Sons, Inc, 

Hoboken, New Jersey. 

31. Naseem Al Rahahleh , M. Ishaq Bhatti , Faridah Najuna Misman, Developments 

in Risk Management in IslamicFinance: A Review, J. Risk Financial Manag. 0219, 

10, 27; doi:12.2292/jrfm10212227 

32. Ong, T. and Djajadikerta, H. (0217) , "Impact of Corporate Governance on 

Sustainability Reporting: Empirical Study in the Australian Resources Industry" , 

Financial Markets and Corporate Governance Conference. 

33. Papoutsi, A., & Sodhi, M. S. (0202). Does disclosure in sustainability reports 

indicate actual sustainability performance?. Journal of Cleaner Production, 101249, 

1-12. 



المصادر العربية والاجنبية............................................قائمة المصادر

141 


34. Pedro Alguindigue Ruiz, 0202, Macro-Prudential Implications of Sustainability 

Policies in the Banking Sector, This study was applied to 149 banks in 17 countries 

from 0228-0218. 

35. Pramudena, S. M. (0217). The Impact of Good Corporate Governance on 

Financial Distress in the Consumer Goods Sector. Journal of Finance and Banking 

Review, 0 (4), 46-55. 

36. Ravinder, Donthi & Anitha, Muskula ( 0212), " Financial Analysis – A Study" 

Journal of Economics and Finance, Vol.(0), No.(2), pp (12-00). 

33. Reimsbach, D., Schiemann, F., Hahn, R., & Schmiedchen, E. (0219). In the eyes 

of the beholder: Experimental evidence on the contested nature of materiality in 

sustainability reporting. Organization & Environment, 1286206619875426, 1-08. 

31. Renate Karkowska,0219, Business Model as a Concept of Sustainability in the 

Banking Sector, This study was applied in European banks (PhD thesis). 

31. Rianti, Inten Puji & Yadiati, Winwin (0218),"How Financial Distress Influence 

By Firm Size"International Journal of scientific & Technology research, Vol.(7), 

No.( 1), pp (149-152). 

11. S. KUSAIRI, MUSDHOLIFAH & Y. WULANDARI: The Impact of 

Macroeconomic and Internal Factors on Banking Distress, International Journal of 

Economics and Financial Issues, 0217, 7(2), PP.409-426. 

11. S. Meeampol, P. Lerskullawat, A. Wongsorntham,P. Srinammuang,V. Rodpetch 

&R. Noonoi : Applying Emerging Market Z-Score Model To Predict Bankruptcy: A 

Case Study Of Listed Companies In The Stock Exchange OfThailand (set), pp,1007-

1027 ,0214. 

12. Sandor Semperger, Gergo Pinter, 0202, Sustainable Banking; Evaluation of the 

European Business Models, This study was applied in European banks. 

13. Saunders, Mark. Lewis, Philip. Thornhill, Adrian. and Bristow, Alex. (0216). 

"Research Methods for Business Students" Chapter 4: Understanding research 

philosophy and approaches to theory development. 

14. Shaheen, S. and Q. A.Malik.0210. The impact of capital intensity, size of firm 

and profitability on debt financing in textile industry of Pakistan, Interdisciplinary 

Journal of Contemporary Research in Business 2(12):1261-1266. 

15. Shrivastava, P. & Addas, A. (0214) , "The Impact of Corporate Governance on 

Sustainability Performance" ,Journal of Sustainable Finance & Investment. 4. 

12.1282/02422795.0214.887246 

16. Slacik, J., &amp; Greiling, D. (0219). Compliance with materiality in G4-

sustainability reports by electric utilities. International Journal of Energy Sector 

Management, 14(2), 582-628. 

13. Sumaiya Akhter,(0217)," Sustainability Reporting Practices: Evidence from 

Bangladesh ", International Journal of Accounting and Financial Reporting 

,Macrothink Institute. 

11. T. Ong, H. G. Djajadikerta,(0217)," Impact of corporate governance on 

sustainability reporting: Empirical study in the Australian resources industry 

",School of Business and Law, Edith Cowan University, Australia,at SSRN. 



المصادر العربية والاجنبية............................................قائمة المصادر

142 


11. Talbot, D., & Boiral, O. (0218). GHG reporting and impression management: an 

assessment of sustainability reports from the energy sector. Journal of Business 

Ethics, 147(0), 267-282. 

11. Thaslim, K. and Antony, A. (0216). “Sustainability Reporting: Its Then, Now and 

the Emerging Next!”, World Scientific News, University of Petroleum and Energy 

Studies, Dehradun, India, WSN40, P. (04-42). 

11. Timing L. I., Weiwei D, u., “An Empirical Study on the Corporate Financial 

Distress Prediction based on Logistic Model: Evidence from China’s Manufacturing 

Industry”, International Journal of Digital Content Technology and its Applications, 

Vol. 5 , No. 6, June. 0211, PP. 268–279 . 

12. Torelli, R., Balluchi, F., & Furlotti, K. (0202). The materiality assessment and 

stakeholder engagement: A content analysis of sustainability reports. Corporate 

Social Responsibility and Environmental Management, 07(0), 472-484. 

13. Tyagl, R. Ph.D. Thesis 0210 “Imp ct of Corpor te Soci l Responsibilit on Fin nci l 

Perform nce nd Competitiveness of Business: A Stud of Indi n Firms”, Indin Institute 

of Technology, Roorkee. 

14. V. PAVLOVIĆ & A. MARAI: earnings management vs financial reporting fraud- 

key features for distinguishing, Series: Economics and Organization Vol. 12, No 1, 

0212, pp. 29 – 47. 

15. Wang, Z., Hsieh, T. S., & Sarkis, J. (0218). CSR Performance and the Readability 

of CSR Reports: Too Good to be True?. Corporate Social Responsibility and 

Environmental Management, 05(1), 66-79  

16. Wei, C.-C., Fang, W.-X., Li, G.-H., Kao, Y.-W., Tsai, M.-L., & Yang, C.-Y. 

(0217). The Relationship between Ownership Structure and the Probability of a 

Financial Distress Warning Happening: Evidence of Listed Common Stock 

Companies in Taiwan. Applied Economics and Finance , 4 (1), 24-40. 

13. Wim Bartels, Teresa Fogelberg,(0216)," Carrots Sticks : Global trends in 

sustainability eporting regulation and policy", University of Stellenbosch Business 

School. 

11.  Wu, D., & Pupovac, S. (0219). Information Overload in CSR Reports  in China: 

An Exploratory Study. Australasian Accounting, Business and Finance Journal, 

12(2), 2-08. 

11. Yegon, J .C. and N.C.Koske.0218. Effect of trading activity on financial distress 

likelihood of listed firms in Kenya.IOSR Journal of Economics and finance (IOSR-

JEF) 9(5):1-11. 

111. Zeeshan, M. Rehana, K. & Waris, A. Zubair, A. and Tahira, S. (0218), "Does 

Corporate Governance Affect Sustainability Disclosure? A Mixed Methods Study" , 

Sustainability. 12. 027.12.2292/su12212027. 

111. Zhang, Guang Na & ye, Fan (0219), "Predicting Financial Distress in Norway" 

Master thesis of Economics and Business Administration, Norwegian school of 

economics . 

112. Zhiyong Li& Ying Tang &Chen Feng, 0200, Bank efficiency and failure 

prediction: a nonparametric and dynamic model based on data envelopment 

analysis, This study was applied to 4406 banks in 15 from 0220-02





































I 








 

Summary  
The study aimed to determine the extent to which financial ratios and 

sustainable development indicators can predict financial failure in the 

banks included in the sample. To this end, the study sought to build a 

model for predicting financial failure by demonstrating the role of 

financial ratios and sustainable development indicators in enhancing 

the accuracy of financial failure predictions. A consistent sample of 

banks listed on the Iraq Stock Exchange was selected, consisting of 

twenty banks; ten of which do not suffer from financial failure, and 

ten that do. To identify the banks experiencing financial failure, 

reports issued by the Central Bank of Iraq regarding the performance 

of banks and the enforcement of guardianship on failing banks were 

utilized, as well as records of continuous losses and penalties 

imposed by the Central Bank and the Iraq Stock Exchangeك 

Sustainable development indicators were measured according to the 

Global Reporting Initiative (GRI) indicators, while 12 financial 

ratios were utilized. The researcher employed discriminant and factor 

analysis using the SPSS program to measure variables, build the 

proposed model, and test the hypotheses. The study concluded that 

the combination of financial ratios and sustainable development 

indicators demonstrates a high predictive capability for financial 

failure, showing a clear distinction between the model based on 

financial ratios and sustainable development indicators compared to 

the model based solely on financial ratios and those built separately 

on financial ratios and sustainable development indicatorsك 

Furthermore, the level of sustainable development indicators for Iraqi 

banks listed in the market was found to be high, indicating an 

increased rate of reporting on sustainable development. The study 

recommended that the Iraq Stock Exchange should prioritize the 

sustainability of banks by establishing a legislative framework that 

obliges banks to report on sustainable development according to the 

standards of the Global Reporting Initiative (GRI). 
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