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 وايتُاٌشكر 

 بسم الله الرحمن الرحيم 
ََاهُ و

َ
رْض

َ
 ت

ً
عْمَلَ صَالِحا

َ
 أ

ْ
ن

َ
ى وَالِدَيَّ وَأ

َ
يَّ وَعَل

َ
 عَل

َ
عَمْت

ْ
ن
َ
تِي أ

َّ
كَ ال

َ
رَ نِعْمَت

ُ
ك

ْ
ش

َ
 أ

ْ
ن

َ
وْزِعْنِي أ

َ
ِْ ََ رَبِّ أ ا

ََ ي عِ ِِ مَتِكَ  ْْ رَ ِِ نِي 
ْ
ْ ِِ

ْْ أَ

َ
َ
الِحِين   صدق الله العلي العظيم ﴾٩١اىَْو  ص٘رة﴿ الصَّ
لو كصحبو آالمبعكث رحمة لمعالميف كعمى  الحمد لله رب العالميف، كالصلبة كالسلبـ عمى سيدنا محمد،    

 الطيبيف الطاىريف، الميـ لا عمـ لنا، إلٌا ما عممتنا، إنؾ أنت العميـ الحكيـ.
الرسالة، فإنو لمف دكاعي الكفاء كالإقرار بالجميؿ أف أسجؿ  هأما كقد كفقني الله عز كجؿ لإنجازً ىذ    

، الذم أغدؽ عميَّ الكثير مف (كريـ عقيؿ دخيؿالدكتكر ) المساعد لأستاذم الفاضؿ الأستاذ امتنانيشكرم كعظيـ 
مسار عممو كخبراتو، فما مف رأم سديد أبداه، كممحكظة قيمة أشار إلييا، إلٌا ككانت المكجو السديد لمباحث في 

الدراسة العممية الصحيحة، إف الكممات تعجز عف الكفاء بحؽٌ أستاذم الجميؿ الذم كانت لمساتوي، كعمميتو الأثر 
البارزه في إخراج ىذه الدراسة بيذه الصكرة، فجزاه الله عني خير جزاء المحسنيف، كأطاؿ الله في عمره، كجعمو 

 ذخران لمعمـ، كطمبتو.
ي إلى كؿ أساتذتي الذيف تتممذت عمى أيدييـ، كأخص بالذكر ىنا أساتذة كمية كأتقدـ بخالص شكرم كأمتنان

رئاسة الجامعة  إلى كالامتنافالادارة كالاقتصاد في جامعة المثنى  فمكلاىـ لما كصمت الى ىذه المرحمة، فالشكر، 
دارة كالاقتصاد كالمتمثمة ( كالى عمادة كمية الا)الأستاذ الدكتكر عامر عمي حسيف رئيس جامعة المثنى ب كالمتمثمة

 عقيؿ دخيؿ كريـكتكر الد ارة كالاقتصاد، كالأستاذ المساعدعميد كمية الادصفاء كريـ كاظـ الاستاذ الدكتكر ) ب
كالى رئاسة قسـ  ،كالاستاذ المساعد أستاذ رائد حسف معاكف العميد لمشؤكف الادارية( معاكف العميد لمشؤف العممية،

رئيس قسـ العمكـ المالية  رزاؽ ذياب شعيبث الناشيالاستاذ المساعد الدكتكر المتمثمة ب ) عمكـ المالية كالمصرفية
لمتابعتيـ كتشجيعيـ، المستمر لي  كالامتناففجزيؿ الشكر كالى جميع أساتذتي اثناء فترة الدراسة كالمصرفية( 

الدعكات بالتكفيؽ، كالإطالة بالعمر،  طًكىاؿى فترة الدراسة، كلمنصح كالعكف الكبير الذم قدمكه لي، فميـ مني أصدؽ
 كالسعة في الرزؽ، كعمك المنزلة في الدنيا، كالآخًرة.

ؿ مسيرتي البحثية، كاقدـ افضؿ الشكر كالثناء الى الزميؿ كالاخ )مصطفى رزاؽ فميح( الذم كقؼ معي خلب
  .)رنا بياء حميد(العزيزة  كالى الصديقة

في مكتبة كمية الادارة كالاقتصاد في جامعة المثنى، كأستميح ، الى مكظالامتنافكالشكر مكصكؿ كعظيـ 
العذر الى كؿ مف كاف لو إسياـ مباشر، كغير مباشر في إنجاز ىذه الدراسة، أك لو كاجب الذكر كالشكر، كلـ يرد 

، كقبكؿ ، كالشكر الجزيؿ سائلبن المكلى لمجميع، كلكطننا الحبيب الأمف كالأمافالامتنافأسمو ىنا، فمو مني عظيـ 
 الأعماؿ، كأف يرزقيـ الله خير الدنيا، كالجنة، كالرضًكاف انو ىك سميع الدعاء.

    الباحث                                                                       
 رسل                                                                       
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 المستخمـص 
متطمبات ػلػ ٗفقا   CAMELS مػدل اسػتخداـ المصػارؼ التجاريػة لأنمػكذج بيػاف الدراسة الى تيدؼ ىذه 

)المصػػرؼ التجػػارم العراقػػي، مصػػرؼ ة ػارؼ عراقيػػػمصػػ اربػػعبيقية فػػي ػ، دراسػػة تطػػرفيةػة المصػػػالحككمػػ
ثمت ػتم ، ك(6160-6102لممدة ما بيف )بغداد، مصرؼ الشرؽ الاكسط، كالمصرؼ الاىمي للبستثمار( 

الؾ ضػعؼ فػي الاداء المػالي كالادارم لػدل المصػارؼ التجاريػة كذلػؾ يػػؤدم ػفػي أف ىنػدراسة ػكمة الػػمشػ
المػػالي لػػدييا كعػػدـ تحقيػػؽ عائػػد مقبػػكؿ ككػػذلؾ  الػػى انخفػػاض فػػي الممكيػػة المتمثمػػة بػػرأس المػػاؿ كالتعثػػر

الضعؼ الادارم في التكظيؼ الصحيح للبستثمار، كقمة منافستيا في السكؽ كعدـ ادارة السػيكلة بشػكؿ 
إبػراز مػف ناحيػة اخػرل ، ك ككؿ ذلؾ يعكد الى عػدـ الاىتمػاـ بتطبيػؽ متطمبػات الحككمػة المصػرفية، جيد

لتقييـ الشامؿ، كتـ تكظيؼ النسب المالية لقياس مككنػات في عممية ا CAMELSنمكذج أدكر كأىمية 
النمكذج مف خلبؿ تحميؿ الكشكفات المالية لممصارؼ عينة الدراسة بيدؼ تقييـ تمؾ المصارؼ كتحقيؽ 

كتكظيفيػػػػػػا  CAMELSمػػػػػػف خػػػػػػلبؿ جمػػػػػػع البيانػػػػػػات الخاصػػػػػػة بمؤشػػػػػػرات أنمػػػػػػكذج أىػػػػػػداؼ الدراسػػػػػػة، 
خراج النسػػب النيائيػػة لكػػؿ مؤشػػر كمػػف ثػػـ تكظيفيػػا فػػي بالمعػػادلات الرياضػػية الخاصػػة بكػػؿ مؤشػػر كاسػػت

يمكػػػف ذكػػػر  عػػػدة نتػػػائ تكصػػػمت الدراسػػػة إلػػػى  ، فقػػػدCAMELSجػػػدكؿ التصػػػنيؼ المعتمػػػد لأنمػػػكذج  
، أم أف CAMELS التقيػػػػيـ أنمػػػػكذجمػػػػف  المرضػػػػيعمػػػػى التصػػػػنيؼ  بغػػػػداد مصػػػػرؼحصػػػػكؿ اىميػػػػا 

الشػػرؽ الاكسػػط مصػػرؼ  مػػاا ،القػػكمالا انػػو لػػيس بالتصػػنيؼ  مصػػرؼ بغػػداد يطبػػؽ الحككمػػة المصػػرفية
كحصػػػؿ  ،متكسػػػطتصػػػنيؼ ىػػػك ك  الثالػػػثالػػػذم حصػػػؿ عمػػػى التصػػػنيؼ كالمصػػػرؼ الاىمػػػي للبسػػػتثمار 

التجػػارم العراقػػي عمػػى التصػػنيؼ الرابع)حػػدم(، أم أف المصػػرؼ التجػػارم العراقػػي كمصػػرؼ مصػػرؼ ال
المصػػرفية، كذلػػؾ يػػدؿ لا تعمػػؿ كفقػػان لمتطمبػػات الحككمػػة  الشػػرؽ الاكسػػط كالمصػػرؼ الاىمػػي للبسػػتثمار

تطمبات ػقان لمػػػػكفػػػ CAMELS عمػػػى أف المصػػػارؼ التجاريػػػة العراقيػػػة لػػػـ تسػػػتخدـ مؤشػػػرات أنمػػػكذج 
 ية.ػمة المصرفػالحكك
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 لائًة المحتىيات
 اٌظفسخ اٌّٛاض١غ اٌفظٛي ِٚجبزثٙب

  رٛط١خ اٌّششف 

  آ٠خ لشآ١ٔخ 

  الإ٘ذاء 

  ٚالاِزٕبْاٌشىـش  

 أ  اٌّغزخٍض ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ  

  ب لبئّخ اٌّسز٠ٛبد 
 د - ج لبئّخ اٌّظطٍسبد  

 ه لبئّخ اٌدذاٚي 

 ٚ لبئّخ الاشىبي 

 2-4 اٌّمذِخ 

 48 -3 ِٕٙد١خ اٌذساعخ ٚدساعبد عبثمخ ِٚٛلغ اٌذساعخ اٌسب١ٌخ ِٕٙب اٌفظً الاٚي

 40 -3 ِٕٙد١خ اٌذساعخ  اٌّجسث الاٚي

 48 -44 عبثمخ ِٚٛلغ اٌذساعخ اٌسب١ٌخ ِٕٙب دساعبد اٌّجسث اٌثبٟٔ

 440 -49 اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍذساعخ  الإطبس إٌظشٞ ٚ اٌفظً اٌثبٟٔ

 60 -49 ٌٍسٛوّخ اٌّظشف١خالاطار النظري  اٌّجسث الاٚي

 CAMELS 64- 99الاطار النظري لأنموذج  اٌّجسث اٌثبٟٔ

 440 - 400 اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ اٌّجسث اٌثبٌث

 اٌفظً اٌثبٌث
ٚاخزجبس   ٌٍّظبسف اٌزدبس٠خث١بٔبد ِزغ١شاد اٌذساعخ ل١بط ٚرس١ًٍ 

 اٌفشض١بد
444 – 488 

 CAMELS 444- 454أنموذج  مؤشراتتحميل بيانات قياس و  اٌّجسث الاٚي

 اٌّجسث اٌثبٟٔ
التحقق من تطبيق متطمبات الحوكمة وتقييم المصارف وفق أنموذج 

CAMELS 488 – 455 واختبار الفرضيات 

 206 – 489 الاعزٕزبخبد ٚاٌزٛط١بد اٌفظً اٌشاثغ

 490 – 489 الاعزٕزبخبد اٌّجسث الاٚي

 492 – 494 اٌزٛط١بد اٌّجسث اٌثبٟٔ

 206 – 493 اٌّظبدس ٚاٌّشاخغ 

  اٌّلازك 

 I اٌّغزخٍض ثبٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ 
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 المصطهحاتلائًة 
 اٌزٛض١ر اٌّظطٍر د

4 OECD  ُٗ الاقعصا يٛ ٗاىعَْٞا ٍْظَا  اىعؼا (Organization of Economic Cooperation and 

Development) ٜيعَثااو ٍَٖعٖاا  0520صاامعَم  01(6 ٕااٜ ٍْظَاا  يٗىٞاا  يااٌ يسصٞضااٖ  رصااَٞ   فاا ,

 الاصيٞ  فٜ يؼزٝز اىضٞ ص ت اىعٜ ٍِ شسّٖ  يسضِٞ اى٘ضغ الاقعص يٛ لأػض ئٖ .

2 USAID  ٞ6 ٕٜ ٗم ى  ي بؼ  ىسنٍ٘  اى٘لاٝ ت اىَعسدة اىفٞدراىٞ  ٕٜٗ ٍضؤٗى  اى٘م ى  الأٍ ٝنٞ  ىيعَْٞ  اىدٗى

فٜ اىَق ً الأٗه ػاِ ديارة اىَضا ػدات اىر رخٞا  اىَقدٍا  ىيَادِّٞٞ, لصاش اىا ئٞش )خاُ٘ مْٞٞادٛ( 

بااسٍ  ديارٛ ىعْفٞااا باا اٍح اىَضاا ػدات  0520ػاا ً  USAIDاى٘م ىاا  الأٍ ٝنٞاا  ىيعَْٞاا  اىدٗىٞاا  

 ب ق ُّ٘ اىَض ػدات اىر رخٞ اىعَْ٘ٝ  فٜ اىَْ طق بَ٘خ

3 ACCION  ٍْظَ  غٞ  ربسٞ  يَ٘ه ٍاِ لاا ه ٍْظَا ت ااقا اش اىةا ٝن , اىقا ٗش اىصايٞ ة قصاٞ ة ٜٕ

الأخو اىعٜ ٝضؼٚ دىٖٞ  اىفق اء ىمدء لػَ ىٌٖ اىعد رٝ  اىر ص , ٗٝدفؼُ٘ ٍؼدلات ف ئدة يؼنش ينيفا  

 ب يةف٘ري(, ٕٗ٘ ط ىب ق ُّ٘ ٍث ىٜ.ػيٚ ٝد )خ٘زٝف  0520ااق اش فقظ, يسصضت فٜ ػ ً 

4 (Berle et 

Means) 

6 ٍس ٍٜ, لصاع   خا ٍؼٜ, م ياب ٗيبيٍ٘ صاٜ لٍ ٝناٜ, قا ً بعادرٝش   Adolf Berleليٗىف بٞ ه -

قاااا ُّ٘ اىةاااا م ت فااااٜ خ ٍؼاااا  م٘ىٍ٘مٞاااا  ىاػَاااا ه, مَاااا  ػَااااو مَضعةاااا ر فااااٜ ايارة اىاااا ئٞش 

الاٍ ٝنٜ)فاا اّنيِٞ رٗزفياات(, مااٌ ػَااو مضاافٞ  اى٘لاٝاا ت اىَعساادة الاٍ ٝنٞاا  ب ىم ازٝااو ٍااِ ػاا ً 

 د ٍؼ  م٘ىٍ٘مٞ ., ىٞؼ٘ي بؼد  ىل ىيؼَو الام يَٜٝ ب0591-0592

(6 ػا ىٌ اقعصا يٛ اٍ ٝناٜ قا ً ب ىعادرٝش بد ٍؼا  ٕ رفا ري, Gardiner Meansغ ريْٝ  ٍْٞاز) -

ٗاىعقااٜ أ ليٗىااف بٞاا ه ػْاادٍ  معماا  ٍؼاا   )اىةاا م  اىسدٝثاا  ٗاىَينٞاا  اىر صاا (, ٗاىاااٛ ٝؼااد بَث باا  

 الاص س اىْظ ٛ ىس٘مَ  اىَؤصض ت

5 (Meckling 

،Jensen) 

, ٗيؼُا ف  اى٘م ىا  ػياٚ 0532ّظ ٝ  اى٘م ى , لا ص  ب ىؼ قا ت اىعؼ قدٝا  ػا ً َٕ  ب زث ُ ص غٖ  

ف٘ش لٗ  لّٖ  ػقد ٝضاعردً فٞأ شارب طمٞؼاٜ لٗ ٍؼْا٘ٛ )لٗ لمثا  ٍاِ شارب ٗازاد(, ٝضُاَٚ اىَفا

اىَ٘مااو لااادٍ ت شاارب ملااا  ٝضااَٚ اى٘مٞااو, لأياء ٍَٖاا  ٍؼْٞاا  ب صاأَ, ٍَاا  ٝؼْااٜ يفاا٘ٝ  ايراا   

 اىق ار دىٚ اى٘مٞو.

6 CGG ( ىدْا  اىس٘مَا  اىؼ ىَٞاCommission on Global Governance  6 ٕاٜ ىدْا  يٗىٞا  ي بؼا)

باادػٌ ياا ً ٍااِ طاا   الاٍااِٞ اىؼاا ً ىَْظَاا  الاٍااٌ  0556ىَْظَاا  الاٍااٌ اىَعساادة يااٌ يسصٞضااٖ  صااْ  

اىَعسدة, يعَثاو ٍَٖعٖا  الاص صاٞ  فاٜ يػاٌ اىَؤصضا ت ىيسصا٘ه ػياٚ اىعَٞاز اىَؤصضاٜ ٍاِ لاا ه 

   ىيَض ءى , ٕدفٖ  ي قٞ  ٍؼ ٝٞ  اىسنٌ اى اشد ػيٚ اىَضع٘ٙ اىدٗىٜ.ديارة ق٘ٝ  ٗق بي

7 IBRD ( اىمْااال اىااادٗىٜ ىوّةااا ء ٗاىعؼَٞاااInternational Bank of Reconstruction and 

Development  6 ٕ٘ اىَؤصض  الاقعص يٝ   اىؼ ىَٞا  اىعا٘لً ىصاْدٗل اىْقاد اىادٗىٜ, ٗاىااٛ لّةا)

اىؼاا ىَٜ ٍا  بؼااد اىسا أ  اىؼ ىَٞا  اىث ّٞاا , ٝؼَاو فااٜ ٍدا ه الاقاا اش فاٜ لطا ر اىْظاا ً الاقعصا يٛ 

 ط٘ٝو الاخو لأغ اش اىعؼَٞ  ٗاىعَْٞ  ىدٗه الاػض ء.

8 IMF (ٜصْدٗل اىْقد اىدٗىInternational Monetary Fund 6 ٕ٘ ٍْظَا  ٍعؼادية الاطا ا  لّةاست)

ضَ ُ اصعق ار اىْظ ً اىْقدٛ , ٗي مز ٕآ اىَْظَ  ػيٚ 0599ػيٚ لم  ٍؤيَ  ب ٝعُ٘ ٗٗيز صْ  

 اىدٗىٜ ٍِ لا ه ٍدَ٘ػ  الإدا  اىَمْٞ  فٜ اىَ ية الاٗىٚ ٍِ ٍ٘اي ايف قٞ  ب ٝعُ٘ ٗٗيز.

9 UNDP (ٜب ّاا ٍح الأٍااٌ اىَعساادة ااَّاا ئUnited Nations Development Programme 6 ٝؼَااو)

داٍ  ٗاىَْا٘ الاقعصا يٛ, ٕٗا٘ يٗى , ٝدػ٘ اىٚ اىعَْٞ  اىَضاع 033ٍٞداّٞ   ٍِ لا ه شمن  ػ ىَٞ  فٜ

ايارة اىسنااٌ ىردٍاا  اىعَْٞاا  اىمةاا ٝ  اىَضااعداٍ , ٗمٞقاا  ىيضٞ صاا ت اىؼ ٍاا  ىماا اٍح الاٍااٌ اىَعساادة 

 الاَّ ئٜ.

40 BIS ( ٞبْل اىعض٘ٝ ت اىدٗىBank for International Settlements ً 6 اصش فٜ ػا)بَدْٝا   0501

ٍ ىٞاا  يٗىٞاا , ٖٝااعٌ ب ىعؼاا ُٗ اىْقاادٛ ٗاىَاا ىٜ ػيااٚ باا زه  اىض٘ٝضاا ٝ , ٕٗاا٘ باااىل َٝثااو لقاادً ٕٞ اا  

 اىَضع٘ٙ اىدٗىٜ, ٕٗ٘ ٝعرا شنو بْل اىمْ٘ك اىَ مزٝ .

44 IOSCO  اىَْظَاا  اىدٗىٞاا  ىٖٞ اا ت الأٗرال اىَ ىٞاا  6 ٕااٜ خَؼٞاا  ٍااِ اىَْظَاا ت اىعااٜ يااْظٌ لصاا٘ال الأٗرال

ٗيْفٞا ٗيؼزٝز ٍؼ ٝٞ  يْظَٞٞا  ػ ىٞا  يط٘ٝ   -اىَ ىٞ  ٗاىؼق٘ي اٟخي  فٜ اىؼ ىٌ, ٗيعَثو ٍَٖعٖ  ف6ٜ 

 ىعؼزٝز زَ ٝ  اىَضعثَ ِٝ ٗيقيٞو اىَر ط  اىْظ ٍٞ .

 يم يه اىَؼيٍ٘ ت ٍغ اىعم يلات ٍٗض ػديٌٖ فٜ اىقض ٝ  اىعقْٞ  ٗاىعةيٞيٞ . -

 ٗضغ ٍؼ ٝٞ  ىَ اقم  اىَؼ ٍ ت الاصعثَ رٝ  اىؼ ىَٞ  ػم  اىسدٗي ٗالأص٘ال. -



 
 

 
 د 

 

يساات ػْ٘اُ)اىَظاا ٕ  اىَ ىٞاا  ىس٘مَاا  اىَؤصضاا ت(, ٕٗاا٘ يق ٝاا  ىدْاا   0556اىعق ٝاا  ػاا ً صاادر  رمش٠ش وبدثٛسٞ 42

, ق ٍت ب٘ضاغ ي٘صاٞ ت زا٘ه ّظا ً ٍدياش الايارة ٗالاّظَا  0550ي لصٖ  ليرٝ ُ م يب٘رٛ ػ ً 

 اىَس صمٞ  بٖد  اىَض ػدة ػيٚ رفغ ٍضع٘ٙ اىثق  فٜ الافص ذ اىَ ىٜ.

43 Tread way 

commission 

ٕٜ ٍْظَ  يؼَو ػيٚ يط٘ٝ  ٍم يئ ي٘خٖٞٞ  ىيَؤصض ت ىعقٌٞٞ اىضا٘ابظ اىدالايٞا  ٗديارة اىَرا ط  

اى ق با   (COSO(, ّةا ت 6100, )ٗلػٞد دصدارٓ لازق   فاٜ ػا ً 0556ٗريع الازعٞ ه فٜ ػ ً 

اىدالايٞ ( ااط ر اىَعن ٍو, اىاٛ ٝةٞغ اصعردأٍ ٍِ قمو اىَؤصضا ت فاٜ اى٘لاٝا ت اىَعسادة ىعصاٌَٞ 

 ٗيْفٞا ٗديارة لّظَ  اى ق ب  اىدالايٞ  ػيٚ اىعق رٝ  اىَ ىٞ  ٗيقٌٞٞ فؼ ىٞعٖ .

44 Ribbon Blue 

Report 

ػياٚ يؼزٝاز ز٘مَا  اىَؤصضا ت, د  يصادر ٕاآ  NACDيق رٝ  ىدْا  اىةا ٝظ الأزرل اىع بؼا  ىاـ 

ٍداا ىش  اىيدْاا  ب ّعظاا ً ٍماا يئ ٍَٗ رصاا ت ٗليٗات ىَؼ ىداا  اىَةاان ت الأمثاا  يساادٝ   اىعااٜ ي٘اخاأ

 اايارة ٗ لصس أ اىَصيس .

45 Smith 

Report 

ا ػِ ز٘مَ  اىَؤصض ت يٌ يقدَٝٔ دىاٚ زنٍ٘ا  اىََينا  اىَعسادة فاٜ ػا ً  اُ يق ٝ  صَٞث ٕ٘ يق ٝ  

ا ٍاِ اىَدّٗا  اىَ٘زادة ىس٘مَا  6110 َ   ب صعق ه اىَدققِٞ, ٗيةنو ي٘صٞ ئ اُٟ خازء  , ٗم ُ ٍٖع

 اايراج فٜ ب٘رص  ىْدُ.اىَؤصض ت اىَطمق  ٍِ لا ه ق٘اػد 

ٗقد يسم  بةنو ممٞ  ب ٟراء اىعٜ ايرايٖ  ٍف٘ضٞ  الايس ي الأٗرٗبٜ, د  م ّت دزدٙ اىْقا ط اىََٖا  

ٕٜ لُ اىَدقق ّفضٔ ْٝميٜ لُ ْٝظ  فَٞ  د ا م ُ ٕٞنو ز٘مَ  اىَؤصض  ٝ٘ف  ضَ ّ ت ىيسف ظ ػيٚ 

 اصعق ىٞعٔ.

46 Sarbanes-

QxcleyAct 

ٝ٘ىٞا٘ ٍاِ  ىال  01ٕا٘ قا ُّ٘ لقا ٓ اىناّ٘د س الأٍ ٝناٜ فاٜ  6116لٗمضيٜ ىؼا ً ق ُّ٘ ص ربْٞز 

اىؼ ً ىيَض ػدة فٜ زَ ٝ  اىَضعثَ ِٝ ٍِ اىعق رٝ  اىَ ىٞ  الازعٞ ىٞا  ٍاِ قماو اىَؤصضا ت, د  فا ش 

دصاا ز ت صاا رٍ  ػيااٚ ىاا٘ائر الأٗرال اىَ ىٞاا  اىس ىٞاا  ٗفاا ش ػق٘باا ت خدٝاادة صاا رٍ  ػيااٚ 

 اىَر ىفِٞ ىيق ُّ٘.

ٕااٜ ىدْاا  ٍااِ ٕٞ اا ت اى ق باا  اىَصاا فٞ  اىعااٜ لّةااسٕ  ٍساا فظ٘ اىمْاا٘ك اىَ مزٝاا  ىَدَ٘ػاا  اىاادٗه  ٌدٕخ ثبصي 47

, د  يعسىف ٍِ اىمْ٘ك اىَ مزٝ  ٗاىضيط ت اىَضؤٗى  ػاِ اىعْظاٌٞ اىَصا فٜ, 0539اىؼة  فٜ ػ ً 

ٌ اىقضا ٝ  ٗٝ٘ف  ٍْعدٙ ىيعؼ ُٗ اىَْاعظٌ فاٜ اىَضا ئو ااشا افٞ  اىَصا فٞ , ٕٗادفٖ  ٕا٘ يؼزٝاز فٖا

ااش افٞ  اى ئٞضٞ  ٗيسضِٞ خ٘ية اى ق ب  اىَص فٞ  فٜ خَٞاغ لّسا ء اىؼا ىٌ, ٗيضاغ اىيدْا  ٍما يئ 

 ي٘خٖٞٞ  ٍٗؼ ٝٞ  فٜ ٍد لات ٍرعيف .
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 487 خذٚي  اٌزم١١ُ إٌٙبئٟ ٌٍّظشف الاٍٟ٘ ٌلاعزثّبس (3-49) 30

ٍِسك ٔزبئح زغبة اٌّٛخٛداد اٌّشخسخ ثّخبطش الائزّبْ (4) 31
 
داخً ا١ٌّضا١ٔخ  

WBCRW ٌٍّظبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ 

 

الائزّبْ خبسج ا١ٌّضا١ٔخ   ٍِسك  ٔزبئح زغبة اٌّٛخٛداد اٌّشخسخ ثّخبطش (2) 32

 ٌٍّظبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ

 

  ٍِسك  اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ (3) 33

 



 
 

 
 ك 

 

 لائًة الأشكال
 اٌظفسبد اعُ اٌشىً اٌشلُ د

 CAMELS 9-40 أّٔٛرجاٌّخطظ الافزشاضٟ لأُ٘ ِىٛٔبد ِؤششاد  (4-4) 4

 36 ِمشساد ثبصي٠ٛضر ِجبدئ اٌسٛوّخ اٌّظشف١خ ٚفك  شىً  (2-4) 2

 ٠OECD 38ٛضر ِجبدئ اٌسٛوّخ اٌّظشف١خ ٚفك  شىً  (2-2) 3

 44 شىً  أٔٛاع اٌّخبطش اٌزٟ رزؼشع ٌٙب اٌّظبسف (3 -2) 4

 46 شىً  سوبئض اٌسٛوّخ اٌّظشف١خ (2-4) 5

 48 شىً  ِىٛٔبد ِدٍظ الاداسح (2-5) 6

 

    



 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الممذية



 .........................................................................................................................المقدمة  
 

0 
 

 المقدمة 

إف التحػػكلات الاقتصػػادية التػػي اجتاحػػت العػػالـ كتبعتيػػا الانييػػارات التػػي عصػػفت بكبػػرل المؤسسػػات فػػي 
العػػالـ كالتػػػي سػػاىمت فػػػي إظيػػار مفيػػػكـ حككمػػة المؤسسػػػات، كلقػػد زاد الاىتمػػػاـ بتطبيػػؽ الحككمػػػة فػػػي 

التكنكلػػكجي،  المصػػارؼ نتيجػػة لمتطػػكرات السػػريعة فػػي الأسػػكاؽ الماليػػة كعكلمػػة التػػدفقات الماليػػة كالتقػػدـ
ممػا أدل إلػى حػدكث ضػغكط تنافسػية متزايػػدة بػيف المصػارؼ كالمؤسسػات غيػر المصػرفية، إذ انعكسػػت 
عمػػى نمػػك الأسػػكاؽ الماليػػة كتنػػكع فػػي الأدكات الماليػػة المسػػتخدمة مػػف طػػرؼ المصػػارؼ، ممػػا زاد مػػف 

 أنمػػػػػكذج أىميػػػػػة تقيػػػػػيـ اداء المصػػػػػارؼ كفقػػػػػان لمحككمػػػػػة المصػػػػػرفية فييػػػػػا مػػػػػف خػػػػػلبؿ تطبيػػػػػؽ مؤشػػػػػرات
CAMELS ،ظيار الدكر الػذم تمعبػو الحككمػة لمكصػكؿ إلػى معمكمػات محاسػبية ذات جػكدة عاليػة ، كا 

اذ تمعب المؤسسات المالية كالمصرفية بمختمؼ أنكاعيا دكران ىامان كحيكيان فػي النيػكض باقتصػاد أم بمػد 
التػػػي يسػػػتخدمكنيا فػػػي مػػػف بمػػػداف العػػػالـ، مػػػف خػػػلبؿ تزكيػػػد مختمػػػؼ المتعػػػامميف الاقتصػػػادييف بػػػالأمكاؿ 

انشػػػػطتيـ الاقتصػػػػادية المتنكعػػػػة، عبػػػػر طريػػػػؽ مػػػػنح القػػػػركض كالتسػػػػييلبت الائتمانيػػػػة كتشػػػػجيع فػػػػرص 
الاسػػػتثمار كتكظيػػػؼ ىػػػذه الأمػػػكاؿ فػػػي مختمػػػؼ المشػػػاريع بمػػػا يسػػػيـ فػػػي خمػػػؽ حالػػػة مػػػف الرقػػػي كالتقػػػدـ 

تتمثػػػؿ المؤسسػػػات الماليػػػة الاقتصػػػادم لمبمػػػد كدعػػػـ التنميػػػة الاقتصػػػادية الشػػػاممة كالمسػػػتدامة فػػػي البمػػػد، ك 
بالمصػػػارؼ بمختمػػػؼ أنكاعيػػػا كخاصػػػة المصػػػارؼ التجاريػػػة، إذ أف ىػػػذه الأخيػػػرة تعػػػد أكثػػػر المؤسسػػػات 
الماليػػػػة انتشػػػػاران كأكثرىػػػػا تعػػػػاملبن مػػػػع مختمػػػػؼ الشػػػػركات كالمؤسسػػػػات الحككميػػػػة كالخاصػػػػة كالمتعػػػػامميف 

 الاقتصادييف سكاء كاف في البمداف النامية أك المتقدمة.

تحديد جكانب القكة التػي تميػز المصػارؼ، كجكانػب الضػعؼ، كالعمػؿ عمػى تعزيػز كزيػادة جكانػب كلبغية 
كاحػدان مػف  ٝؼادCAMELS القكة كالقضاء عمى جكانػب القصػكر كتخفيضػيا، كبمػا إف إنمػكذج التقيػيـ  

مػػر أىػػـ المؤشػػرات العالميػػة المسػػتعممة فػػي العديػػد مػػف الػػدكؿ المتقدمػػة لتقيػػيـ القطػػاع المصػػرفي، لػػزـ الأ
 CAMELSفأنمكذج التقييـ المصػرفي   التجارية كبياف السلبمة المالية،إجراء تقييـ لبعض المصارؼ 

يقيـ المصارؼ كفؽ أنمكذج كاحد كأكزاف مختمفة ك يتـ تصنيؼ المصارؼ إلى خمسة مسػتكيات فػالأكؿ 
، كالمصػػػارؼ التػػػي تكػػػكف ضػػػمف ىػػػذا المسػػػتكل تكػػػكف سػػػميمة مػػػف جميػػػع (Strongىػػػك تصػػػنيؼ قػػػكم)

النػػػػػػػػكاحي أمػػػػػػػػا المصػػػػػػػػارؼ التػػػػػػػػي تقػػػػػػػػع ضػػػػػػػػمف المسػػػػػػػػتكل الثػػػػػػػػاني ففػػػػػػػػي الغالػػػػػػػػب يكػػػػػػػػكف تصػػػػػػػػنيفيا 
(، كلػػػدييا بعػػػض نقػػػاط الضػػػعؼ المحػػػدكدة كىنػػػاؾ رغبػػػة كقػػػدرة مػػػف قبػػػؿ إدارة Satisfactoryمرضػػػي)

( كتشػػكب المصػػارؼ Fairالمصػػرؼ عمػػى القضػػاء عمييػػا، إمػػا المسػػتكل الثالػػث ىػػك تصػػنيؼ متكسػػط )
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ؼ بعػػض نقػػاط الضػػعؼ التػػي غالبػػان مػػا تكػػكف متكسػػطة أك شػػديدة، كىنػػاؾ التػػي تقػػع ضػػمف ىػػذا التصػػني
( كتكػػكف المصػػارؼ التػػي ضػػمف ىػػذا المسػػتكل غيػػر Marginalالمسػػتكل الرابػػع كىػػك تصػػنيؼ حػػدم )

( فالمصػارؼ التػي Unsatisfactoryآمنة ك سميمة، أما المستكل الخامس فيػك تصػنيؼ غيػر مرضػي)
 ضعؼ كبيرة لمغاية، ك يمكف أف يؤدم الأمر إلى زكاليا.ضمف ىذا المستكل تتميز بمخاطر كنقاط 

تمثؿ الفصؿ الأكؿ بالإطار المنيجي لمدراسة كقد تككف مف مبحثيف الأكؿ تطرؽ إلػى منيجيػة الدراسػة، 
أما الثاني فيتطرؽ إلى استعراض الدراسات السػابقة فضػلبن عػف مػا يميػز الدراسػة الحاليػة كمقػدار الإفػادة 

ا الفصػػؿ الثػػاني يتكػػكف مػػف ثػػلبث مباحػػث، المبحػػث الأكؿ تطػػرؽ الػػى الحككمػػة مػػف تمػػؾ الدراسػػات، امػػ
كمؤشػراتوً، امػا المبحػث  CAMELSالمصرفية، في المقابؿ تطرؽ المبحػث الثػاني إلػى معرفػة أنمػكذج 

الثالػػث فػػتـ الطػػرؽ الػػى العلبقػػة بػػيف متغيػػرات الدراسػػة، كالفصػػؿ الثالػػث تمثػػؿ بالجانػػب التطبيقػػي لمدراسػػة 
صارؼ عينة الدراسة، أمػا ػانات المػحميؿ بيػف مف ثلبث مباحث، فالمبحث الأكؿ تطرؽ إلى تكالذم يتكك 

حث الثػػػاني فػػػتـ كضػػػع التقيػػػيـ النيػػػائي لتمػػػؾ المصػػػارؼ ككصػػػؼ تصػػػنيفاتيا، كامػػػا الفصػػػؿ الرابػػػع ػالمبػػػ
 ا الدراسة.ػمت إلييػيات التي تكصػتنتاجات كالتكصػخيصص لاستعراض أىـ الاس

 



   
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأول مانفص
 يُهجية انذراسة

يُها ودراسات سابمة ويىلع انذراسة الحانية  
 يُهجية انذراسة :المبحث الأول

 دراسات سابمة ويىلع انذراسة الحانية يُها: المبحث انثاَي
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 تمهيد

حث العممػػػي ػا البػػػػز عمييػػػػمػػػف الأمػػػكر الميمػػػة التػػػي يرتكػػػ الدراسػػػة، بصػػػكرة عامػػػة، تعػػػد منيجيػػػة
كيعػػكد السػػبب فػػي ىػػذا الأمػػر إلػػى أنػػو مػػف أىػػـ ضػػكابط البحػػث العممػػي أف يكػػكف المكضػػكعي كالمفيػػد، 

ػػػا كدقيقػػػان  إلػػػى منيجيتػػػو كيقػػػرأ فػػػي ف ينظػػػر أ، بحيػػػث يسػػػتفيد منػػػو القػػػارئ كالباحػػػث كالمطمػػػع بمجػػػرد منظمن
نيجية كاضػػػحة يمكػػػف لمباحػػػث العممػػػي أف ػلػػػى مػػػإممي ػحث العػػػػأف يسػػػتند البػػػ لابػػػد مػػػفسػػػطكره، كلػػػذلؾ 

ك دراستو بشكؿ ميحكـ كممني  بطريقة أيستخدميا في خطكاتو النظرية كالعممية أثناء عمؿ بحثو العممي 
تيعػػػد منيجيػػػة الدراسػػػة بمثابػػػة خارطػػػة طريػػػؽ لبمػػػكغ الأىػػػداؼ التػػػي يسػػػعى إلييػػػا كػػػذلؾ  ،عمميػػػة كاضػػػحة

ي الجانػب النظػرم، كيجسػدىا  فػي الجانػب التطبيقػي الباحث كمف خلبؿ تسمسػؿ الأفكػار التػي يكردىػا فػ
 .لى النتائ  المنشكدةإمف أجؿ الكصكؿ 

سحان ػممي، فيي تمثؿ مػحث العػما الدراسات السابقة فتمثؿ أحد أىـ الأركاف الميمة في البأ
ما كتب مف بحكث كدراسات عممية ذات علبقة مباشرة بمكضكع الدراسة الحالية، كتقدـ ىذه ػشاملبن ل

بمكضكع الدراسة الحالية، كتساعد كمقارنتان الدراسة الحالية معمكمات مفيدة أك لدراسات لمبحث العممي ا
لاستكماؿ ما يسعى  ان كتعد الدراسات السابقة أساس، ك دراستوأدراؾ مكضكع بحثو ا  الباحث عمى فيـ ك 

فكار أحث بناء مف نتائ  يمكف لأم با الدراساتبعض ليو إليو الباحث، أم مف خلبؿ ما تكصمت إ
 .فكار الباحثيف السابقيفأجديدة مستمدة مف  

المبحث ك كؿ يتناكؿ منيجية الدراسة، يستعرض ىذا الفصؿ مبحثيف المبحث الأ كاستنادان لذلؾ
 بعض دراسات سابقة كمكقع الدراسة الحالية منيا.  يتطرؽ إلىالثاني 

 .كؿ: منيجية الدراسةالمبحث الأ
 .سابقة كمكقع الدراسة الحالية منياالمبحث الثاني: دراسات 

 

 

 

 

 

 

 اٌّجسث الاٚي
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 ِٕٙد١خ اٌذساعخ

 تسػػاؤلات عػػدة خػػلبؿ مػػف الرسػػالة ىػػذه مضػػمكف عػػف كافيػػة فكػػرة الدراسػػة مػػف الفقػػرة ىػػذه تتضػػمف
 الػػػذم المػػػني  ككػػػذلؾ الدراسػػػة، كحػػػدكد مجػػػاؿ عػػػف فضػػػلب كفرضػػػياتيا كاىميتيػػػا الدراسػػػة مشػػػكمة تكضػػػح
 كادكات البيانػػػات لجمػػػع المػػػالي الرياضػػػي الاسػػػمكب جانػػػب الػػػى الدراسػػػة ىػػػذه أىػػػداؼ تحقيػػػؽ فػػػي اعتمػػػد
 تحميميا.

 اولًا: مشكمة الدراسة:
سػكاء المحمػي كالعػالمي،  القطاع المصرفي التجػارمتكاجو  لممخاطر المستمرة كالمتكررة التي نظران 
بمػدل تعنػى  دراسػةإشػكالية ال بمتطمبات الحككمة المصػرفية، فػإفالالتزاـ  مف خلبؿ تخفيفياكالتي يمكف 

كالتػػي تعػػد  ،ككمة المصػػرفيةػطمبات الحػػػقان لمتػػػكفػػ  Camelsلَّاا٘ جاسػػتخداـ ب تمػػؾ المصػػارؼ التػػزاـ
 :المشكمة الرئيسة لمدراسة، كتتفرع إلى مشاكؿ ثانكية لممصارؼ عينة الدراسة كىي

مؤشرات لالتطبيؽ الجيد لمحككمػة المصرفيػة يساىـ في تحسيف نسبة كفاية رأس الماؿ  ىؿ اف .1
 ؟CAMELS أنمكذج 

جػػػػكدة المكجػػػػكدات التطبيػػػػؽ الجيػػػػد لمحككمػػػػػة المصرفيػػػػػة يسػػػػاىـ فػػػػي تحسػػػػيف نسػػػػبة ىػػػػؿ اف  .2
 ؟ CAMALSمؤشرات أنمكذج ل

مؤشػػرات لجػػكدة الادارة التطبيػػؽ الجيػػد لمحككمػػػة المصرفيػػػة يسػػاىـ فػػي تحسػػيف نسػػبة ىػػؿ أف  .3
 ؟ CAMALSأنمكذج 

مؤشػػرات لادارة الربحيػػة التطبيػػؽ الجيػػد لمحككمػػػة المصرفيػػػة يسػػاىـ فػػي تحسػػيف نسػػبة ىػػؿ أف  .4
 ؟CAMELS أنمكذج 

مؤشػػرات لادارة السػػيكلة التطبيػػؽ الجيػػد لمحككمػػػة المصرفيػػػة يسػػاىـ فػػي تحسػػيف نسػػبة ىػػؿ أف  .5
 ؟CAMELS أنمكذج 

الحساسػية اتجػاه مخػاطر  لمحككمػػة المصرفيػػة يسػاىـ فػي تحسػيف نسػبةالتطبيػؽ الجيػد ىؿ أف  .6
 ؟ CAMALSمؤشرات أنمكذج لالسكؽ 

 

 ثانياً: اهداف الدراسة
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 :بالاتي تتمثؿ داؼػالأى فػم مجمؿ قيؽػتح إلى الدراسة مةػمشك في طرحة تـ مامف خلبؿ 

الجانػػػب النظػػػرم ، مػػػف CAMELSة كمؤشػػػرات أنمػػػكذج  ػمصرفيػػػػحككمة الػتعرؼ عمػػػى الػػػػالػػػ .1
 كالتطبيقي.

كة ػقاط القػػػػػحديد نػػػػػتػػػػ بيػػػػدؼ CAMELSأنمػػػػكذج  ـ القطػػػػاع المصػػػػرفي التجػػػػارم كفػػػػؽ يتقيػػػػ .2
 .المصارؼ ليذهمالية ػسلبمة الػديد الػعؼ كتحػكالض

مؤشػػػػرات  كاىميػػػػة كاقػػػػع تشػػػػخيص عػػػػف فضػػػػلبن  تشػػػػخيص كاقػػػػع كاىميػػػػة الحككمػػػػة المصػػػػرفية، .3
 .CAMELS  أنمكذج

 .CAMELSأنمكذج  المصرفية في مؤشراتدكر الحككمة  تحديد .4

 ثالثاً: أهمية الدراسة

كفػػػػؽ متطمبػػػػات الحككمػػػػة  CAMELS اسػػػػتخداـ أنمػػػػكذج لأىميػػػػة الدراسػػػػة الحاليػػػػة تنبػػػػع أىميػػػػة
 عمػػػى المؤسسػػػات الماليػػػة تسػػػاعد التػػػي الاساسػػػية الادكات احػػػدل الحككمػػػة اليػػػات تشػػػكؿ اذ المصػػػرفية،
 تعمػؿ الػذم الماليػة الخػدمات قطػاع فػي كتطكرىا كبقائيا نجاحيا يضمف مما جيدة، بداية إلى الانطلبؽ

 تنفيػػذىا ينبغػػي التػػي العميػػا لػػلئدارة الأساسػػية الميػػاـ احػػدل كادارتيػػا العػػامميف أداء تقيػػيـ يشػػكؿ كمػػا ،فيػػو
 كتحديػػد كفركعيػػا المنظمػػة مسػػتكيات كافػػة فػػي عميػػو العمػػؿ يػػتـ الػػذم الػػدليؿ تشػػكؿ لككنيػػا نػػاجح بشػػكؿ
 ىػػذه اىتمػػت اذ الثانيػػة، كمعالجػػة الأكلػػى تعزيػػز عمػػى العمػػؿ فضػػلبن عػػف الداخميػػة، كضػػعفيا قكتيػػا نقػػاط

 متطمباتػكفقػا لػ CAMELSتجارية لمؤشػرات أنمػكذج  ػمصارؼ الػػمعرفػة مػدل اسػتخداـ الػ فػي الدراسة
 مكجػكدة ذاتيػا المشػكمة ىػذه تكػكف كقػد الكاقعية، المشكمة مف جزء معالجة مف خلبؿ الحككمة المصرفية

 . اخرل مؤسسات في

 

 

 فرضيات الدراسةرابعاً: 

 الآتي:ا ممفادى رئيسة ةتستند ىذه الدراسة فرضي
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 يمكفك ، "لحككمة المصرفيةا كفقان لمتطمبات  Camelsلَّ٘ ج "المصارؼ التجارية تستخدـ
 :التالي النحك عمى فرعية رضياتػف ست إلى فرضيةػال ىذه تقسيـ

 كفايػة نسػبة تحسػيف فػي يساىـ المصرفيػة لمحككمػة الجيد التطبيؽ فأ " الاولى: الفرعيةالفرضية 
 ".CAMELS  أنمكذج مؤشراتل الماؿ رأس

 جػكدة نسػبة تحسػيف فػي يساىـ المصرفيػة لمحككمػة الجيد التطبيؽ فأ " الثانية: الفرعيةالفرضية 
 ".CAMALS أنمكذج مؤشراتل المكجكدات

 جػكدة نسػبة تحسػيف فػي يساىـ المصرفيػة لمحككمػة الجيد التطبيؽ أف " الثالثة: الفرعيةالفرضية 
 ." CAMALS أنمكذج مؤشراتل الادارة

 ادارة نسػبة تحسػيف فػي يسػاىـ المصرفيػػة لمحككمػػة الجيد التطبيؽ أف " الفرضية الرئيسة الرابعة:
 ". CAMELS  أنمكذج مؤشراتل الربحية

 نسػػبة تحسػػيف فػػي يسػػاىـ المصرفيػػػة لمحككمػػػة الجيػػد التطبيػػؽ أف " الخامســة: الفرعيــةالفرضــية 
 ". CAMELS  أنمكذج مؤشراتل السيكلة ادارة

 نسػػبة تحسػػيف فػػي يسػػاىـ المصرفيػػػة لمحككمػػػة الجيػػد التطبيػػؽ أف " السادســة: الفرعيــةالفرضــية 
 ."CAMALS أنمكذج مؤشراتل السكؽ مخاطر اتجاه الحساسية

 خامساً: حدود الدراسة

  :التالية كالزمانية المكانية الحدكد ضمف المكضكع عمى الدراسة ركزت

في درجة تـ تطبيؽ ىذه الدراسة عمى عينة مف المصارؼ التجارية الم مكانية:ـحدود الـال. 1
مصارؼ مف القطاع المصرفي كذلؾ ضمف اربع إذ تـ اختيار  ،سكؽ العراؽ للؤكراؽ المالية

كىي )مصرؼ الشرؽ الاكسط،  المالية المصارؼ التجارية المدرجة في سكؽ العراؽ للؤكراؽ
 .المصرؼ التجارم العراقي، مصرؼ بغداد، كالمصرؼ الأىمي للبستثمار(

 .(2021 -2016فترة مف )ػحالية لمػتـ تحديد مدة الدراسة ال زمانية:ـحدود الـال. 2
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تـ اختيار عينة الدراسة كفؽ ىيئة الاكراؽ المالية العراقية التي  . اسباب اختيار عينة الدراسة:3
 ضمف التصنيؼ الاكؿ.صنفت ىذه المصارؼ 

  مجتمع وعينة الدراسةسادساً: 

( 28) المدرجة في سكؽ العراؽ للؤكراؽ الماليةتجارية ػصارؼ الػيبمغ عدد الم مجتمع الدراسة:. 1
مصارؼ الفعالة بشكؿ حقيقي في السكؽ ػمف المجتمع الدراسة مصرفان تجاريان، كقد تـ اختيار 

 (.  18) عددىا المالية كالبالغ

كالبالغ عينة الدراسة مف القطاع المصرفي تـ اختيار فقد حجـ المجتمع ل نظران عينة الدراسة: . 2
المسجمة في سكؽ العراؽ للؤكراؽ المصرفية ات مؤسسكذلؾ ضمف العددىا اربعة مصارؼ 

 شممت عينة الدراسة لكؿ مصرؼ، لذلؾ ريخ التأسيسأفؽ تعمى ك  إذ تـ اختيار العينة المالية،
تجارم العراقي، مصرؼ ػمصرؼ الػ، الشرؽ الاكسطػمصرؼ الالآتية:) تجاريةػال مصارؼػال

بيانات كؿ كتحميؿ دراسة ختبار الفرضيات مف خلبؿ لا ،(تثمارػللبسمصرؼ الأىمي ػبغداد، ال
 كاستخلبص الاستنتاجات.النتائ  مصرؼ عمى حده كتقديـ 

 الدراسة سابعاً: منهج

لأىمية الدراسة كأىدافيا اتبع الباحث فييا المني   كنظران  تطبيقيةػال دراساتػال مف دراسةػالػد تع
   :لآتيكعمى النحك اف الدراسة مف جانبيمني  تككف ، كيالكصفي التحميمي

كذلػؾ التحميمػي، الكصػفي  مني تـ الاعتماد عمى البناءن عمى طبيعة الدراسة  النظري:. الجانب 1
الاعتمػػاد عمػػى الكتػػب كالمجػػلبت كدراسػػات سػػابقة كالػػدكريات المنشػػكرة فػػي المكتبػػات أك عمػػى ب

 عنيػػا كيعبػػر دقيػػؽ كصػػؼ أنيػػا كيضػػمف المكقػػع فػػي الظػػاىرة الػػني  ىػػذا يفحػػصك  ،الانترنػػت
 أجػػؿ مػػف بالظػػاىرة المتعمقػة كالمعمكمػػات البيانػػات جمػع فػػي الػػني  ىػذا يتمثػػؿ لا ،ككمينػػا نظرينػا
 لمكصػكؿ تفسيرػكالػ تحميؿػالػ ذلػؾ مػف أبعػد إلػى يػذىب بػؿ المختمفػة، كعلبقاتيا مظاىرىا دراسة
 ىػػذا حػكؿ لممعرفػػة الفكػرم التػػكازف تحسػيف يقتػرحك  الإدراؾ، عمييػػا يعتمػد التػػي اسػتنتاجات إلػى
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المقترح بحيث يزيد بيػا رصػيد الفكرم لمكصكؿ إلى استنتاجات يبني عمييا التصكر  المكضكع
 المعرفة عف المكضكع.

المعادلات  التجريبي الذم يأخذمي معال مني  الأسمكبعمى الباحث  اعتمد العممي: . الجانب2
بالنسبة لممتغيرات المستقمة كالتابعة، الرياضي لمقياس المستخدمة بكصفيا أداة الرياضية 

كذلؾ مف خلبؿ استخداـ البيانات المالية المكضكعية كالفعمية المستخرجة مف القكائـ المالية 
 لممصارؼ عينة التطبيؽ.

كذلؾ تـ الاعتماد عمى البيانات المالية الفعمية المتكفرة لدل الباحث مف الكشكفات كالقكائـ 
ات مؤسسيا عمى الارقاـ الفعمية المتكفرة مف سكؽ العراؽ للؤكراؽ المالية لمكالتقارير المالية كتطبيق

س أفاية ر ػكتتمثؿ في  تابعةبكصفيا متغيرات  CAMELSالمصرفية المساىمة كانتقاء مؤشرات 
التي ، سكؽػخاطر الػجاه مػحساسية اتػال ،كدة الادارةػجسيكلة، ػالربحية، ػالمكجكدات، ػكدة الػماؿ، جػال

باحث في قياسيا مف خلبؿ النماذج كالمعادلات الحسابية الممكف استخداميا في البيانات ػالجسدىا 
مف خلبؿ تحكيؿ  تـ دراسة البيانات كمقارنة متغيرات الدراسةسيإذ  المصارؼ التجارية،في  الفعمية

اختبار قابمة لمقياس، كذلؾ بيدؼ التعامؿ معيا في  إلى متغيرات كمية الكميةالمتغيرات غير 
إتاحة المجاؿ لمتعرؼ عمى ىذه العلبقة لمكصكؿ إلى بيانات يمكف إخضاعيا ، كمف ثـ الفرضيات
 .اللبزمةتكصيات النتائ  ك الكبياف  الماليلمتحميؿ 

 بياناتـمع الـائل جـوسثامناً: 

 الباحػث اسػتخدميا التػي بالمصػادر تتعمػؽ نقاطػان  الدراسػة ىػذه فػي البيانػات جمػع طػرؽ تضمنت     
 :يمي فيما كتتمخص الحالية لمدراسة كالعممية النظرية الجكانب لبمكرة

 النظػرم الجػزء في المطبقة كالاستنتاجية الاستقرائية الأساليب الباحث استخدـ:  نظريـانب الـالج. 1
 كالأجنبيػػػػة، كالعربيػػػػة كالأجنبيػػػػة العربيػػػػة كالمجػػػػلبت الكتػػػػب عمػػػػى بالاعتمػػػػاد الدراسػػػػة، ىػػػػذه مػػػػف

 .كالإنترنت
ككظفيا في  دراسةمصارؼ عينة المعتمد الباحث عمى الحسابات الختامية لا: تطبيقيـانب الـالج. 2

استخداـ البيانات الفعمية لى إؿ ك لمكص المعادلات الرياضية عممي التجريبي الذم يأخذالجانب ال
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يجاد  العلبقة بيف في قياس متغيرات الدراسة المستقمة كالتابعة، كمف ثـ استخداـ التحميؿ المالي كا 
 .دراسةػرضيات الػأك نفي ف تأكيدلى إؤدم ػمقارنات التي تحصكؿ عمى ػالك  متغيرات الدراسة،

 تاسعاً: أنموذج الدراسة
  CAMELS( المخطط الافتراضي لأىـ مككنات مؤشرات أنمكذج  1-1يكضح شكؿ )      

 ٌٍذساعخ( ٠ّثً اٌّخطظ اٌفشضٟ 4-4شىً )                               
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 إػذاد اٌجبزثاٌّظذس: ِٓ 

 

 

 

 

 تشير الاسهم الى:                                                                           أذ أن :

 المتغير المستمم

 ةالحىكًة المصرفي

 إٌّٛرج مكونات

S 

L E M A 

C 

STAR 

GAP 

CR 

MFR 

LTAR 

 QR 

ROA 
 ROE 

 MNI 
ROD 

 

LDR 

ERR 

 

NPLLR 

 

CAR 

 

 يؤشرات ةانتابع اتالمتغير

CAMELS 

 :ْ  إر إ

C = Capital adequacy وفب٠خ سأط اٌّبي  

A= Asset quality     خٛدح اٌّٛخٛداد 

M =Management Quality خٛدح الاداسح 

Earnings=E اٌؼٛائذ 

L = Liquidityاٌغ١ٌٛخ 
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 اٌزم١١ُ ٚاٌزسمك

 إٌغت اٌّب١ٌخ اٌّغزخذِخ
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 اٌّجسث اٌثبٟٔ

 عبثمخدساعبد  

 ، منيػاCAMELSأنمػكذج التقيػيـ ك  الحككمػة المصػرفيةتكجد العديػد مػف الدراسػات التػي تناكلػت 
إلػى أىػـ الدراسػات التػي تناكلػت ىػذا المكضػكع العربية فضلبن عف الدراسات الأجنبية، كنتطػرؽ المحمية ك 

فضػػلبن عػػف كضػػع الأسػػس العمميػػة لمجكانػػب التطبيقيػػة  لغػػرض تحقيػػؽ الافػػادة فػػي بمػػكرة الاطػػار النظػػرم،
 .لممكضكع المدركس

 

 الحوكمة المصرفية ذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذاٌأٚلاً: 
ــــامريل دراســــة .1 ــــوديل والع ــــوان2048 )حم ــــى  ( بعن ــــة المصــــرفية عم ــــر الحوكم ــــد )أث العائ

 والمخاطرة(:
 المبحكثة، المصارؼ في كالمخاطرة العائد عمى المصرفية الحككمة اثر معرفة الى الدراسة تيدؼ

 الحػالي، البحػث تناكليػا التػي المفاىيـ لترصيف التجريبي، المني  عمى البحث اعتمد ذلؾ لتحقيؽ كسعيان 
 6100) لممػدة الماليػة لػلؤكراؽ العػراؽ سػكؽ فػي كالمدرجػة خاصػة مصارؼ( 1) البحث عينة شممت فقد
 مػػدل كيكشػػؼ كالمكثكقيػػة بالعمميػػة يتصػػؼ نمػػكذج المصػػرفية الحككمػػة قيػػاس فػػي كاسػػتخدـ(. 6114 -

 امػػا ،0551 المعػػدؿ جػػكنز نمػػكذج كىػػك المصػػارؼ قبػػؿ مػػف المنشػػكرة الماليػػة القػػكائـ بنػػكد فػػي التلبعػػب
 مػػدل يعكػػس الػػذم المصػػرفي الأداء عمػػى كانعكاسػػيما كالمخػػاطرة العائػػد فيػػك البحػػث مػػف الاخػػر الجانػػب

 فػي كاسػتخدـ المسػتقبمية، المخػاطر كمكاجية الأرباح تحقيؽ في مكارده استغلبؿ في المصرؼ إدارة قدرة
 التقميديػة المؤشػرات مػف كىػك الممكية حؽ عمى العائد معدؿ ىما ميميف مؤشريف كالمخاطرة العائد قياس
 مػف كىػك بالمخػاطرة المعػدؿ المػاؿ راس عمػى العائػد معػدؿ كمؤشػر مخػاطرة، بػدكف العائػد يحسػب كالذم

 عػػدـ الػػى الحػػالي البحػػث تكصػػؿ سػػكاء، حػػدان  عمػػى كالمخػػاطرة العائػػد يحسػػب كالػػذم الحديثػػة المؤشػػرات
 ترسػػيخ كجػػكد لعػػدـ كذلػػؾ المصػػارؼ، مػػف عػػدد فػػي المصػػرفي الأداء فػػي المصػػرفية لمحككمػػة اثػػر كجػػكد
 تػدعك التػي الراعيػة القػكانيف كغيػاب العميػا كالإدارات العراقيػة المصػارؼ لدل المصرفية الحككمة لمبادئ
 ممػا العامػة المصػمحة عمػى الخاصػة المصمحة كتغمب الأرباح، إدارة ممارسة كعدـ الحككمة تطبيؽ إلى

 .المصرفي أدائيا عمى انعكس
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وأثـــري فـــي الحوكمـــة  Camels)اســـتخدام أنمـــوذج  ( بعنـــوان2222دراســـة)حميدل و,يـــثل .2
 المصرفية لتقييم أداء المصارف(لدراسة حالة مصرف بغداد:

 أثػره كبيػاف البحػث لعينػة CAMELS لأنمػكذج المصػارؼ استخداـ بياف تيدؼ ىذه الدراسة الى
 أنمػػػػػػكذج قػػػػػػكاـ تشػػػػػػكؿ معػػػػػادلات 6 اسػػػػػػتخداـ تػػػػػػـ المصػػػػػػارؼ، اداء لتقيػػػػػيـ المصػػػػػػرفية الحككمػػػػػػة عمػػػػػى

CAMELS اعػػػػداد ثػػػػـ بغػػػػداد، لمصػػػػرؼ الماليػػػػة لمكشػػػػكفات الخاصػػػػة البيانػػػػات خػػػػلبؿ مػػػػف الاساسػػػػي 
 المصرفية الحككمة عمى كاثره CAMELS أنمكذج تخص مباشرة اسئمة خلبؿ مف لممصرؼ استبانتيف

 علبقػػػة كجػػػكد لأثبػػػات الاحصػػػائية المقػػػاييس اسػػػتخداـ تػػػـ ذلػػػؾ كبعػػػد المصػػػرفي، الاداء تقيػػػيـ حيػػػث مػػػف
 كفػػي البحػػث، فرضػػية نفػػي اك اثبػػات كبالتػػالي المصػػرفية الحككمػػة كبػػيف الأنمػػكذج اسػػتخداـ بػػيف ارتبػػاط
 مكجػػب طػػردم ارتبػػاط علبقػػة ىنػػاؾ اىميػػا مػػف الاسػػتنتاجات مػػف العديػػد الػػى التكصػػؿ تػػـ البحػػث ختػػاـ

 مػػف كانطلبقػػا الاداء، لتقيػػيـ المصػػرفية الحككمػػة كبػػيف CAMELS أنمػػكذج اسػػتخداـ بػػيف القػػكة متكسػػط
 مػف أكثػر المصػارؼ تسػتخدـ اف ضػركرة: )اىميػا مػف تكصػيات مجمكعػة الػى التكصػؿ تـ الاستنتاجات

 (.العراؽ في كالمصرفية المالية البيئة تصيب التي التقمبات نتيجة الاداء لتقييـ اسمكب

بعنوان )أثر تطبيق الحوكمة عمى تحسين اداء المنظومة  (2217 قصاصل) دراسة .3
 (: 2212-2222المصرفية الجزائرية( دراسة تحميمية تقييمية من)

 في الأداء تحسيف في المصارؼ عمى الحككمة تطبيؽ مف النات  الأثر كتحميؿ معرفة إلى ىدفت
 الأمػكاؿ عمػى كالعائػد مكجػكداتال عمػى العائػد مؤشػرم استخداـ خلبؿ مف بالجزائر الإسلبمية المصارؼ
 فيمػػا الكصػػفي المػػني  عمػػى دراسػػتيا فػػي الباحػػث (، كاعتمػػد2010-2002بػػيف) مػػا الفتػػرة فػػي الخاصػػة
 أىميػػا مػػف النتػػائ  مػػف مجمكعػػة إلػػى تكصػػمت ىػػذه الدراسػػة بالمصػػارؼ، إذ المػػالي الأداء بمفيػػكـ يتعمػػؽ
 جزائرمػالػػػ مصرؼػالػػػ فػػػي حككمةػالػػػ تطبيػػػؽ عنػػػد الماليػػػة مؤشػػػرات ارتفػػػاع مػػػع المػػػاؿ رأس نسػػػبة ارتفػػػاع
 فػي تساىـ بدكرىا كالتي الدكلية المتطمبات تناسب قكية قانكنية بيئة ؿػعم ضركرةمف ال الدراسة كأكصت
 .بالجزائر الإسلبمية لممصارؼ المالي الأداء تحسيف
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 ,Ammana& Oesch & Schmid)2211) دراسة .4

(Corporate governance and firm value: International evidence)  بعنوان
 حوكمة المؤسسات وقيمة المؤسسة:

 مػف تتكػكف لعينػة المؤسسػة كقيمػة الحككمػة بػيف القائمػة العلبقػة اثػر بيػاف إلػى الدراسة ىذه تيدؼ
 خػلبؿ GML الػدكلي المؤشػر باسػتخداـ كذلػؾ اقتصاديان  المتقدمة الدكؿ مف دكلة 66 في شركة 6011
يجابيػػة قكيػػة علبقػػة ىنػػاؾ أف الدراسػػة كجػػدت ،6113 إلػػى 6110 مػػف لممػػدة سػػنكات خمسػػة فتػػرة  بػػيف كا 
 أىميػة فػي بػالتحقيؽ الدراسػة قامػت ذلػؾ فضػلبن عػف ،المؤسسة يمةػكق ؤسساتػالم تكلػمس عمى حككمةػال

 ىػذه كانػت إذا مػا عػف النظػر بغػض لمشػركات الاجتمػاعي السػمكؾ تكثػؽ التي الصفات ك الحككمة قيمة
 مؤشرات. بشكؿ تجميعيا تـ أك فردم بشكؿ تعبر ىي الصفات
  (Ajanthan& Balaputhiran & Nimalathashan,2013 )دراسة .5

Corporate Governance and Banking performance))  بعنـــوان حوكمـــة
 المؤسسات والاداء المصرفي:

تيػػػػدؼ ىػػػػذه الدراسػػػػة الػػػػى معرفػػػػة أثػػػػر حككمػػػػة المؤسسػػػػات السػػػػريلبنكية عمػػػػى الاداء المصػػػػرفي، 
 معظػػػـكاسػػػتنتجت الدراسػػػة الػػػى أف ثػػػـ علبقػػػة ايجابيػػػة بػػػيف الحككمػػػة كالعائػػػد عمػػػى حقػػػكؽ الممكيػػػة فػػػي 

عدؿ العائػػد عمػػى المكجػػكدات فأنيػػا كانػػت ػحككمة كمػػػ، أمػػا العلبقػػة بػػيف الػػالحككميػػةك  الخاصػػةمصارؼ ػالػػ
ككمة المؤسسػػات ليػػا تػػأثير ػ، أم أف حػػحككميةػالػػك  خاصةػالػػالمصػػارؼ  أغمػػبلبقػػة ارتبػػاط ايجابيػػة مػػع ع

 معتدؿ عمى الاداء المصرفي.
 The Impact of Corporate) بعنـــوان (El-Chaaraniل2214) دراســـة .6

Governance on the Performance of Lebanese Banks) حوكمــة  أثــر
 المؤسسات عمى اداء البنوك:

 خمػػس خػػاؿ لممصػػارؼ المػػالي الأداء عمػػى الشػػركات حككمػػة أثػػر تنػػاكؿ الدراسػػة الػػى تيػػدؼ ىػػذه
 الإيجػابي التأثير اكتشاؼ كتـ الشركات حككمة آليات ملبءمة مدل مف لتحقؽ (،6101-6112سنكات)
 بػػػيف كسػػػمبية ميمػػػة علبقػػػة كجػػػكد لػػػىا الدراسػػػة تكصػػػمت كمػػػا المصػػػارؼ أداء عمػػػى المسػػػتقمة لممجػػػالس
 مػػػف الممكيػػة لتركيػػػز الإيجػػابي الأثػػػر عػػف الدراسػػػة المصػػػرؼ، ككشػػفت كأداء التنفيػػذم الػػػرئيس ازدكاجيػػة
 الشػػركات حككمػػة فػػي الضػػعؼ نقػػاط إف كمػػا الأداء، كتحسػػيف لممصػػارؼ العكائػػد مؤشػػرات عمػػى الػػداخؿ

 .الداخؿ مف لمممكية العالي التركيز سببيا يككف قد المصارؼ بعض في
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 :CAMELSاٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ أّٔٛرج ثانياً: 

 حميلفي ت CAMELS نظام استخدامبعنكاف (2218: وابو هونةل الخاكانيدراسة ) .0
  :لعينة من المصارف العراقية (والسيولةالربحية كفاية رأس المال و )

لممصػارؼ كالسػيكلة( الربحيػة كفاية رأس المػاؿ ك الاياء اىَ ىٜ ػيٚ ٗفق )إلى تقييـ الدراسة ىدفت 
كتكصػػػػؿ  (،6109-6119) العراقيػػػػة المتمثمػػػػة ب)مصػػػػرفيف حكػػػػكمييف كثلبثػػػػة مصػػػػارؼ اىميػػػػة(، لممػػػػدة

خفاض نسػبة كفايػة رأس المػاؿ كالربحيػة مقارنػة ػحككمية تعاني مف انػمصارؼ الػأف ال تائ ػنالباحث إلى 
 .طبالمصارؼ الاىمية في حيف كلب النكعيف مف المصارؼ حققا نسبة سيكلة فكؽ المتكس

 CAMELS باســتعمال يالمصــرفالاداء تقيــيم  ثــربعنــوان أ (2020: عبــد الســتاردراســة ) .6

 :(2046-2042ػٍٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ)دساعخ رس١ٍ١ٍخ ٌّظشف الائزّبْ ٌٍّذح 
 CAMELSاثبات الدكر الفاعػؿ لتقيػيـ الاداء المصػرفي بمكجػب نظػاـ كىدفت ىذه الدراسة إلى 

، كاسػػتنتجت الماليػػة لػػلؤكراؽفػػي تحديػػد مسػػتكل الكفػػاءة الحقيقيػػة لممصػػارؼ المدرجػػة فػػي سػػكؽ العػػراؽ 
لتجنػػب تػػدىكرىا كلتلبفػػي الخطػػر فػػي الكقػػت  المصػػارؼفػػي  CAMELSؽ نظػػاـ يػػتطب اىميػػةالدراسػػة 

 المناسب كتأثير ذلؾ عمى قيمتيا السكقية.

اع المصـــرفي بالاعتمـــاد عمـــى ( بعنـــوان تقيـــيم أداء القطــ2221دراسة)صــندوقل واخـــرونل .3
ة فـي سـوق دمشـق )دراسة تطبيقية عمى المصارف الخاصة المدرجـ CAMELSأنموذج 
 المالية(: للأوراق

سكرية ػعربية الػػػجميكرية الػػػخاص فػػي الػػػمصرفي الػػػقطاع الػػػتيػػدؼ ىػػذه الدراسػػة الػػى تقيػػيـ أداء الػػ
رقابيػػة خاصػػة بالمصػػرؼ المركػػزم ( كذلػػؾ مػػف كجيػػة نظػػر 2018-2010خػػلبؿ الفتػػرة الممتػػدة بػػيف )

 سكرية.ػعربية الػجميكرية الػقطاع المصرفي في الػلمكقكؼ عمى نقاط القكة كالضعؼ في ال

 Performance assessment of banks) (at al &Ebrahimi:2047) ةـدراسـ .9

listed on Tehran stock exchange based CAMEL indicators)  ( تقيـيم
ــــيم  ــــى مؤشــــرات نمــــوذج التقي أداء المصــــارف المدرجــــة فــــي بورصــــة طهــــران اســــتناداً إل

CAMEL)،   
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عمػى الاداء  ( (CAMELتقييـػمكذج الػػككنات أنػػكاف اليدؼ الاساس لمدراسة ىك بيػاف تػأثير مػك 
-6101طيػػراف لممػػدة ) فػػي بكرصػة  مػػدرجان  مصػرفان  14تػـ اختيػػار الصػػدد، ىػػذا المػالي لممصػػارؼ كفػي

 رأس كفايػػة أف التحميػػؿ نتػػائ  كأظيػػرت المتعػػدد، الانحػػدار باسػػتخداـ الدراسػػة ىػػذه أجريػػت كقػػد (،6101
 بارتفػاعأم لممصارؼ عينػة الدراسػة  المالي الأداء كبير عمى إيجابي تأثير ليا المكجكدات كجكدة الماؿ

ىذيف المؤشريف يؤدم إلى زيادة الاداء المالي كالعكس صحيح في حيف كاف لمسػيكلة تػأثير سػمبي كبيػر 
داء المػػالي لممصػػػارؼ كالعكػػػس الأ انخفػػػاضدم إلػػػى ؤ السػػػيكلة المصػػػرفية يػػ فارتفػػاععمػػى الأداء المػػػالي 

ء المػػػػالي ف جػػػػكدة الإدارة كالعكائػػػػد المصػػػػرفية  لػػػػيس ليػػػػا تػػػػأثير كبيػػػػر  عمػػػػى الأداإ، فػػػػي حػػػػيف صػػػػحيح
 .لممصارؼ

 Credit Risk Management and( بعنــــوان )Boateng,2019دراســــة)  .5

performance of Banks in Ghana the Camels Rating Model 

Approach)  أدارة مخاطر الائتمان واداء المصارف في ,انا: نهج أنموذجCamels: 
، كاشارت Camelsأنمكذج تصنيؼ  باستخداـاليدؼ الاساسي ىك تقييـ أداء المصارؼ الغانية 

نتػػائ  تحميػػؿ النسػػب المحسػػكبة مػػف البيانػػات الماليػػة لممصػػارؼ المختػػارة الػػى أف الربحيػػة بػػرزت كعامػػؿ 
ميـ لمغاية يؤثر عمى اداء المصارؼ في غانا سيؤدم التغيير في النسبة المئكية فػي الربحيػة الػى زيػادة 

سيكلة تػػؤثر عمػػى ػمكجكدات كالادارة كالػػػكدة الػػػماؿ كجػػػفاية رأس الػػػىائمػػة فػػي اداء المصػػرؼ، ككجػػد أف كػػ
مصارؼ بشػػكؿ كبيػػر، كمػػف ناحيػػة اخػػرل كجػػد أف الحساسػػية ىػػي العامػػؿ الكحيػػد غيػػر الميػػـ فػػي ػاداء الػػ
 الذم يؤثر عمى اداء المصارؼ. Camelsأنمكذج 

 Applying the CAMEL model to( بعنـوان )Nguyen, etal ,2020دراسـة )  .6

assess performance of commercial banks: empirical evidence from 

Vietnam) تطبيق أنموذج CAMEL  لتقييم أداء المصارف التجارية: دليل تجريبي مـن
 فيتنام:

عمػػػػى الاداء المػػػػالي لممصػػػػارؼ التجاريػػػػة،  CAMEL تيػػػػدؼ ىػػػػذه الدراسػػػػة الػػػػى تػػػػأثير مككنػػػػات
كفايػػػة رأس المػػػاؿ كجػػػكدة المكجػػػكدات كجػػػكدة الادارة  أشػػػارت نتػػػائ  التحميػػػؿ لفرضػػػيات الدراسػػػة الػػػى اف

 كالسيكلة ليا تأثير سمبي عمى اداء المصارؼ التجارية.
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 Effect of CAMELS Ratio on( ثؼٕةةٛاْ )Nugroho,etal,2020) دساعةةخ  .7

Indonesia Banking Share Prices)  رةةةر ١شCAMELS  ُٙػٍةةةٝ اعةةةؼبس اعةةة

 اٌّظبسف فٟ أذ١ٔٚغ١ب:

جزئيػػػػان اك متزامنػػػػان عمػػػػى اسػػػػعار الاسػػػػيـ  CAMELSتيػػػػدؼ ىػػػػذه الدراسػػػػة الػػػػى دراسػػػػة تػػػػأثير 
ىٖ  يسمٞ  ممٞا   CAR(، كتشير النتائ  الى اف 2019-2012) لممصارؼ المدرجة في اندكنيسيا لمفترة

ػيٚ صاؼ  صاٌٖ اىَصا ر  اىسنٍ٘ٞا  اىَدرخا  فاٜ ب٘رصا  اّدّٗٞضاٞ   ٗفاٜ اى٘قات ّفضأ ىاٞش ىدا٘ية 

ايجػابي كىػاـ  اىَ٘خ٘يات ٗخ٘ية الايارة ٗاى بسٞ  ٗاىضٞ٘ى  لٛ يسمٞ  ػيٚ صاؼ  اىضاٌٖ ٗاَّا  ىٖا  ياسمٞ 
 عمى اسعار الاسيـ في المصارؼ الحككمية.

 لاف بين الدراسات السابقة والدراسة الحاليةالتشابه والاخت جهثالثاً: او 
فادة من الإعن  ضلاً ـف لسابقةـدراسات الـأوجه تمايز الدراسة الحالية مع ال (4-4) جدول .1

 تمك الدراسات
 الدراسات العربية  . أ

 أٚخٗ الإفبدح أٚخٗ اٌزّب٠ض ِغ اٌذساعخ اٌسب١ٌخ اعُ اٌجبزث ٚاٌغٕخ ٚاٌؼٕٛاْ د

ثؼٕٛاْ  (2047دساعخ )لظبص،  4

)أ ةةةةةش رطج١ةةةةةك اٌسٛوّةةةةةخ ػٍةةةةةٝ 

رسغ١ٓ اداء إٌّظِٛخ اٌّظشف١خ 

اٌدضائش٠ةةةةةةخ( دساعةةةةةةخ رس١ٍ١ٍةةةةةةخ 

 (2040-2002رم١ّ١١خ ِٓ)

ٕدفت دىٚ ٍؼ ف  ٗيسيٞو الأم  اىْ يح ٍِ يطمٞق اىس٘مَ  

ػيااااٚ اىَصاااا ر  فااااٜ يسضااااِٞ الأياء فااااٜ اىَصاااا ر  

ااصاا ٍٞ  باا ىدزائ  ٍااِ لااا ه اصااعرداً ٍؤشاا ٛ اىؼ ئااد 

ػيٚ الأص٘ه ٗاىؼ ئد ػيٚ الأٍا٘اه, اٍا  اىدراصا  اىس ىٞا  

ٗفاااق  CAMELSفقاااد ياااٌ اصاااعرداً ٍؤشااا ات لَّااا٘ ج 

 اىس٘مَ  اىَص فٞ .

الاصعف ية ٍاِ ّ زٞا  يٌ 

اىد ّااااااااب اىْظاااااااا ٛ 

 ىيس٘مَ  اىَص فٞ .

)زّةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٛدٞ،  دساعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ 2

( ثؼٕةةةةةٛاْ)أ ش 2048ٚاٌؼةةةةبِشٞ،

اٌسٛوّةةخ اٌّظةةشف١خ ػٍةةٝ اٌؼبئةةذ 

 ٚاٌّخبطشح(

يٖد  اىدراص  اىٚ ٍؼ فا  اما  اىس٘مَا  اىَصا فٞ  ػياٚ 

اىؼ ئد ٗاىَر ط ة فاٜ اىَصا ر  اىَمس٘ما , اٍا  اىدراصا  

 CAMELSاىس ىٞاا  فقااد يااٌ اصااعرداً ٍؤشاا ات لَّاا٘ ج 

 ٗفق اىس٘مَ  اىَص فٞ .

يٌ الاصعف ية ٍاِ ّ زٞا  

اىد ّااااااااب اىْظاااااااا ٛ 

 ىيس٘مَ  اىَص فٞ .

( 2022)ز١ّةةةذ، ٚ,١ةةةث، دساعةةةخ 3

)اعةةةةةةةزخذاَ أّٔةةةةةةةٛرج  ثؼٕةةةةةةةٛاْ

Camels  ٚأ ةةةشٖ فةةةٟ اٌسٛوّةةةةخ

اٌّظةةةةةةةةةةةةةةةشف١خ ٌزم١ةةةةةةةةةةةةةةة١ُ أداء 

اٌّظبسف(،دساعخ زبٌةخ ِظةشف 

 ثغذاد

يٖد  ٕآ اىدراص  اىٚ بٞ ُ اصعرداً اىَص ر  لأَّا٘ ج 

CAMELS   ىؼْٞااا  اىمساااث ٗبٞااا ُ لمااا ٓ ػياااٚ اىس٘مَااا

, اٍاا  اىدراصاا  اىس ىٞاا  اىَصاا فٞ  ىعقٞااٌٞ اياء اىَصاا ر 

ٗفاااق   CAMELS صااعرداًيعَٞااز بعقٞاااٌٞ اىَصااا ر  ب

اىس٘مَاااا  اىَصاااا فٞ  ٗبٞاااا ُ ٍاااا٘اطِ اىقاااا٘ة ٗاىضااااؼف 

 ىيَص ر .

يٌ الاصعف ية ٍاِ ّ زٞا  

اىد ّااااااااب اىْظاااااااا ٛ 

 ىيس٘مَ  اىَص فٞ .

4 

اٌخبوةةةبٟٔ، ٚاثةةةٛ ٘ٛٔةةةخ دساعةةةخ )

اعةةةزخذاَ ٔظةةةبَ بؼْااا٘اُ( 2048:

CAMELS  ًوفب٠ةةخ )فةةٟ رس١ٍةة

سأط اٌّةةبي ٚاٌشثس١ةةخ ٚاٌغةة١ٌٛخ( 

 اٌؼشال١خٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّظبسف 

يسا ٗه بٞاا ُ مف ٝاا  رلس اىَا ه ٗخاا٘ية اى بسٞاا  ٗاىضااٞ٘ى  

ػياااٚ بؼااا   CAMELSٍاااِ ٗخٖااا  لَّااا٘ ج اىعقٞاااٌٞ 

اىَصااا ر  اىسنٍ٘ٞااا  ٗالإيٞااا  ب ىعااا ىٜ ىاااٌ يسلااااا بْظااا  

لأَّا٘ ج اىعقٞاٌٞ ٕٗاٜ مف ٝا   الأص صاٞ الاػعم ر اىَنّ٘ ت 

رلس اىَ ه ٗخ٘ية اايارة ٗخا٘ية اىَ٘خا٘يات  ٗاىضاٞ٘ى  

يد ٓ ٍر ط  اىض٘ل, لٍ  اىدراص  اىس ىٞ  فٖٜ   ٗاىسض صٞ 

يسلاا بْظ  الاػعم ر ييال اىَنّ٘ا ت الاص صاٞ  ػْاد يطمٞاق 

الأَّااا٘ ج  مااااىل فاااةُ اىدراصااا  اىس ىٞااا  يسااا ٗه يطمٞاااق 

ػياااٚ بؼاااا  اىَصاااا ر   CAMELSلَّااا٘ ج اىعقٞااااٌٞ 

 اىعد رٝ  الإيٞ  فقظ.

 

ماااا ُ ٍقاااادار الافااااا ية 

ب ىعؼ   ػياٚ ااطا ر 

اىْظااااااا ٛ لأَّااااااا٘ ج  

CAMELS)   فض )

 ػِ بؼ  ٍضع٘ٝ ئ.
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( 2020دساعةةةةخ )ػجةةةةذ اٌغةةةةزبس : 5

ثؼٕٛاْ أ ش رم١١ُ الاداء اٌّظشفٟ 

ػٍةةةةةةةٝ CAMELSثرعةةةةةةةزؼّبي 

اٌم١ّةةةخ اٌغٛل١خ)دساعةةةخ رس١ٍ١ٍةةةخ 

-2042ٌّظةةشف الائزّةةبْ ٌٍّةةذح 

2046) 

يس ٗه ٕآ اىدراص  يطمٞق لَّ٘ ج اىعقٌٞٞ الاٍ ٝناٜ ػياٚ 

اماا ٓ ػيااٚ اىقَٞاا  لزااد اىَصاا ر  اىؼ اقٞاا  ىياا ش بٞاا ُ 

اىضاا٘قٞ , اٍاا  اىدراصاا  اىس ىٞاا  يعَٞااز بعقٞااٌٞ اىَصاا ر  

ٗفااق اىس٘مَاا  اىَصاا فٞ  ٗبٞاا ُ  CAMELSب صااعرداً

 ٍ٘اطِ اىق٘ة ٗاىضؼف ىيَص ر .

فعَثيت با ىعؼ   ػياٚ 

لٕااٌ اىَضااع٘ٝ ت اىضااع  

ىَنّ٘ااااااا ت لَّااااااا٘ ج 

 .CAMELS اىعقٌٞٞ

 

)طةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٕذٚق،  دساعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ 6

( ثؼٕةةةٛاْ رم١ةةة١ُ 2024ٚاخةةةشْٚ،

أداء اٌمطةةبع اٌّظةةشفٟ ثبلاػزّةةبد 

 CAMELSػٍةةةةةةةةٝ أّٔةةةةةةةةٛرج 

)دساعخ رطج١م١ةخ ػٍةٝ اٌّظةبسف 

اٌخبطةةةةخ اٌّذسخةةةةخ فةةةةٟ عةةةةٛق 

 اٌّب١ٌخ( ٌلأٚساقدِشك 

يمِٞ ٕآ اىدراص  يقٞاٌٞ لياء اىقطا ع اىَصا فٜ ٗ ىال ٍاِ 

ٗخٖ  ّظ  رق بٞا  لا صا  ب ىَصا   اىَ مازٛ ىي٘قا٘  

اٍاا  اىدراصاا  اىس ىٞاا  يعَٞااز  اىقاا٘ة ٗاىضااؼف, ػيااٚ ّقاا ط

ٗفااق اىس٘مَاا   CAMELSبعقٞااٌٞ اىَصاا ر  ب صااعرداً

 اىَص فٞ  ٗبٞ ُ ٍ٘اطِ اىق٘ة ٗاىضؼف ىيَص ر .

فعَثيت با ىعؼ   ػياٚ 

لٕااٌ اىَضااع٘ٝ ت اىضااع  

ىَنّ٘ااااااا ت لَّااااااا٘ ج 

 .CAMELS  اىعقٌٞٞ

 
 

 الدراسات الاجنبية  . ب
 أٚخٗ الإفبدح الاخزلاف ِغ اٌذساعخ اٌسب١ٌخأٚخٗ  اعُ اٌجبزث ٚاٌغٕخ ٚاٌؼٕٛاْ د

4 (Ammana&Oesch&Sch

mid,2011)   

اْ زٛوّخ اٌّؤعغبد ٚل١ّخ ثؼٕٛ

 اٌّؤعغخ

يٖد  ٕآ اىدراص  دىٚ بٞ ُ اما  اىؼ قا  اىق ئَا  باِٞ  

اىس٘مَاا  ٗقَٞاا  اىَؤصضاا  ٗ ىاال ب صااعرداً اىَؤشاا  

اٍاا  اىدراصاا  اىس ىٞاا  فقااد اصااعردٍت  , GMLاىاادٗىٜ

   ٗفق اىس٘مَ  اىَص فٞ .( (CAMELٍؼٞ ر 

م ُ ٍقادار الافا ية با ىعؼ   

ػيااااااٚ ااطاااااا ر اىْظاااااا ٛ 

 ىيس٘مَ .

2 (Ajanthan&Balaputhir

an& 

Nimalathashan,2013)  

ثؼٕةةةةةةٛاْ زٛوّةةةةةةخ اٌّؤعغةةةةةةبد 

 ٚالاداء اٌّظشفٟ

يٖد  ٕآ اىدراص  اىٚ ٍؼ ف  لم  ز٘مَ  اىَؤصض ت 

اٍ  اىدراص   اىض ٝ ّنٞ  ػيٚ الاياء اىَص فٜ,

ٗفق ( (CAMELاىس ىٞ  فقد اصعردٍت لَّ٘ ج 

    اىس٘مَ  اىَص فٞ .

م ُ ٍقدار الاف ية ب ىعؼ   

ػيٚ ااط ر اىْظ ٛ 

 ىيس٘مَ .

-El،2044دساعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ ) 3

Chaaraniْأ ةةةش)  ( ثؼٕةةٛا 

زٛوّةةةةخ اٌّؤعغةةةةبد ػٍةةةةٝ اداء 

 (اٌجٕٛن

يٖد  ٕآ اىدراص  اىٚ يْ ٗه لم  ز٘مَ  اىَؤصض ت 

اٍ  اىدراص  اىس ىٞ  فقد  اىَ ىٜ ىيَص ر ,ػيٚ الأياء 

ٗفق اىس٘مَ  ( (CAMELاصعردٍت لَّ٘ ج 

  اىَص فٞ .

م ُ ٍقدار الاف ية ب ىعؼ   

ػيٚ ااط ر اىْظ ٛ 

 ىيس٘مَ .

4 
(2047:atal&Ebrahimi)    

رم١ةةةة١ُ أداء اٌّظةةةةبسف )ثؼٕةةةةْٛ  

اٌّذسخةةةةخ فةةةةٟ ثٛسطةةةةخ طٙةةةةشاْ 

اعةةةزٕبداً إٌةةةٝ ِؤشةةةشاد أّٔةةةٛرج 

 (  CAMELاٌزم١١ُ 

ٗ م ُ اىٖد  الاص س ىيدراص  ٕ٘ بٞ ُ يسمٞ   

( ػيٚ الاياء (CAMEL ٍنّ٘ ت لَّ٘ ج اىعقٌٞٞ

لٍ  اىدراص  اىس ىٞ  يسلاا بْظ   اىَ ىٜ ىيَص ر , 

 الاػعم ر اىؼْص  اىض يس ٍِ ٍنّ٘ ت الأَّ٘ ج .

بي٘رت ااط ر اىْظ ٛ 

ىَْ٘ ج اىعقٌٞٞ لاصَٞ  

اىؼ٘اٍو اىعٜ ْٝميٜ لُ 

يؤلاا بْظ  الاػعم ر ػْد 

 اىعقٌٞٞ. 

 

( Boateng,2019دساعةةةةةةةةةةةةةةةخ) 5

ثؼٕةةةٛاْ )أداسح ِخةةةبطش الائزّةةةبْ 

ٚاداء اٌّظبسف فةٟ ,بٔةب: )ٔٙةح 

 Camelsأّٔٛرج 

يٖد  ٕآ اىدراصا  اىاٚ يقٞاٌٞ لياء اىَصا ر  اىي ّٞا  

لٍاا  اىدراصاا  , Camelsلَّاا٘ ج يصااْٞف  ب صااعرداً

ٍؤشااااااا ات لَّااااااا٘ ج  ب صاااااااعرداًيعَٞاااااااز  اىس ىٞااااااا 

CAMELS ٞٗفق   ىيس٘مَ  اىَص ف. 

باااااا ىعؼ   ػيااااااٚ اىد ّااااااب 

اىْظاااا ٛ لأَّاااا٘ ج اىعقٞااااٌٞ 

CAMELS. 

 

6 

 Nguyen,etalدساعةةةةةةةخ )

( ثؼٕٛاْ )رطج١ةك أّٔةٛرج 2020,

CAMEL  ٌزم١ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة١ُ أداء

اٌّظةةةةةةةبسف اٌزدبس٠ةةةةةةةخ: د١ٌةةةةةةةً 

 ردش٠جٟ ِٓ ف١زٕبَ(

يس ٗه ٕآ اىدراص  اىعؼ   ػياٚ لٕاٌ ٍزاٝا  ٗػٞا٘أ 

ٗيطمٞقأ ػياٚ اىَصا    CAMEL لَّا٘ ج اىعقٞاٌٞ

الاٍ ٝنٜ فٜ فٞعْ ً, ػيٚ ػنش اىدراص  اىس ىٞ  اىعاٜ 

يساا ٗه يطمٞااق الأَّاا٘ ج ػيااٚ اىَصاا ر  اىعد رٝاا  

فض   ػاِ الالااا بْظا  ٍٗؼ ف  اىس مَٞ  اىَص فٞ , 

الاػعم ر اىسض صٞ  يد ٓ ٍر ط  اىضا٘ل ٕٗا٘ اىَناُ٘ 

 اىض يس ٍِ الأَّ٘ ج. 

 

اىعؼ   ػيٚ ٍزاٝ  ٗػٞا٘أ 

    CAMELَّ٘ ج اىعقٌٞٞ 

فضااا   ػاااِ بؼااا  لٗزاّااأ 

 اىف ػٞ  ٗاىْٖ ئٞ . 
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 اٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌجبزث

 

 الدراسات السابقة  موقع الدراسة الحالية من رابعاً:

أنيػػا الكسػػيمة التػػي تػػػدار بيػػا شػػؤكف المصػػرؼ مػػف خػػلبؿ دكر مجمػػػس المصػػرفية بتعػػد الحككمػػة 
 حقػػػكؽ كحمايػػػة المسػػػتفيديف حقػػػكؽ احتػػػراـ ككػػػذلؾ ،الإدارة كالإدارة العميػػػا بمػػػا يػػػؤثر فػػػي تحديػػػد أىدافػػػو

 السػػػمطة قبػػػؿ مػػػف المخػػػاطر إدارة مراقبػػػة عمميػػػة أصػػػبحت المصػػػرفي، النشػػػاط لتعقيػػػد كنظػػػران  المػػػكدعيف،
العديػد مػف الػدكؿ  تتبنػاهالػذم  معػاييرمػف ال ان كاحػد CAMELSأنمػكذج  يعػد ، لػذا كافيػة غيػر الإشرافية
أنمػػكذج   مػػف خػػلبؿ بتصػػنيؼ كفحػػص مختمػػؼ المصػػارؼ الكلايػػات المتحػػدة الامريكيػػة بمػػا فػػييـ المتقدمػػة

CAMELS ،الدراسػة ما يميػزف أىـ إف ، لذلؾمف أجؿ تحديد السلبمة المالية كفؽ الحككمة المصرفية 
تطبيقيػػا كفػػؽ الحككمػػة عػػف  فضػػلبن  ،سػػنكات كلعػػدةىػػك محاكلػػة أجػػراء تقيػػيـ لػػبعض المصػػارؼ الحاليػػة 

 المصػػػارؼقػػػكـ عمييػػػا تف الدراسػػػة الحاليػػػة تبحػػػث فػػػي المرتكػػػزات الأساسػػػية التػػػي إفػػػ ذلؾكبػػػالمصػػػرفية، 
مػػف  التػػي تتبعيػػا فػػي سػػبيؿ تحقيػػؽ أربػػاح كمكاسػػب مرضػػية لمسػػاىمييا كلمكدعييػػا،كالأسػػباب الجكىريػػة 

، كأف غالبية الدراسات التػي تناكلػت أنمػكذج التقيػيـ CAMELSأنمكذج  جراء تقييـ شامؿ كفؽ إخلبؿ 
ى مجمكعػػة مػػف المصػػارؼ دكف أف تقػػكـ بمعرفػػة حاكميػػة ىػػذه المصػػارؼ، عمػػ تقػػكـ بتقيػػيـ مصػػرؼ أك

بانيػػػا عكػػػس الدراسػػػة الحاليػػػة التػػػي تسػػػعى الػػػى معرفػػػة مػػػا الػػػى اذا كانػػػت المصػػػارؼ التجاريػػػة العراقيػػػة 
كمحاكلػػػػة ، اـ ىػػػػي ميممػػػػةو لتمػػػػؾ المتطمبػػػػات كفػػػػؽ الحككمػػػػة المصػػػػرفية CAMELSـ أنمػػػػكذج  تسػػػػتخد
 .التجارية العراقية ف تخدـ المصارؼأنتائ  كتكصيات يمكنيا ك حمكؿ بالخركج 

 

 

 

 

 

7 

Nugroho,etal,2020دساعةةخ)

 CAMELS( ثؼٕٛاْ)رةةةةةةةةةةر ١ش 

ػٍٝ اعةؼبس اعةُٙ اٌّظةبسف فةٟ 

 أذ١ٔٚغ١ب(

 

 CAMELSيٖااد  ٕااآ اىدراصاا  اىااٚ يراصاا  يااسمٞ  

خزئٞااا   اٗ ٍعزاٍْااا   ػياااٚ اصاااؼ ر الاصاااٌٖ ىيَصااا ر  

اىدراص  اىس ىٞا  اىعاٜ يسا ٗه  اىَدرخ  فٜ اّدّٗٞضٞ , 

يطمٞااق الأَّاا٘ ج ػيااٚ اىَصاا ر  اىعد رٝاا  ٍٗؼ فاا  

لاػعما ر اىس مَٞ  اىَص فٞ , فض   ػِ الالاا بْظا  ا

اىسض صٞ  يد ٓ ٍر ط  اىضا٘ل ٕٗا٘ اىَناُ٘ اىضا يس 

 ٍِ الأَّ٘ ج.

بي٘رت ااط ر اىْظ ٛ 

ىَْ٘ ج اىعقٌٞٞ لاصَٞ  

اىؼ٘اٍو اىعٜ ْٝميٜ لُ 

يؤلاا بْظ  الاػعم ر ػْد 

 اىعقٌٞٞ. 



 

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انثاَي مانفص
 والمفاهيًي نهذراسة انُظريطاار الإ

 لإطاار انُظري والمفاهيًي نهحىكًة المصرفيةا: المبحث الأول
  CAMELSلإطاار انُظري والمفاهيًي لأنمىرج ا: المبحث انثاَي

 انعلالة بين يتغيرات انذراسةالمبحث انثانث: 
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 تمهيد

يعػػد تقيػػيـ العمػػؿ المصػػرفي مػػف اىػػـ القكاعػػد الأساسػػية لنجػػاح المصػػارؼ كالػػذم يجنػػب المػػكدعيف 
 كفاية رأسػ، كالتػػػي تتعمػػػؽ بػػػCAMELSكالمقترضػػػيف الكقػػػكع فػػػي الازمػػػات مػػػف خػػػلبؿ تقيػػػيـ مؤشػػػرات 

سكؽ كفػػػؽ ػخاطر الػػػػاه مػػػػاسية اتجػػػػيكلة كالحسػػػػحية، السػػػػكدة الادارة، الربػػػػكجكدات، جػػػػكدة المػػػػماؿ، جػػػػالػػػ
مصارؼ، ػمصرفية، إذ تساعد ىذه الاخيرة عمى مراقبة النظػاـ مػف آجػؿ تحسػيف الأداء فػي الػػحككمة الػال

قفػػػزات الالكتركنيػػػة لػػػذلؾ مػػػف الضػػػركرم أف تسػػػتحدث المصػػػارؼ انظمػػػة تقيػػػيـ مركبػػػة كجديػػػدة تكاكػػػب ال
كالػذم  CAMELSكالتطكرات الاقتصادية التي غزت العالـ كمف ىذه الأنظمة أنمػكذج الانػذار المبكػر 

 خاطرػجاه مػػحساسية اتػيكلة، كالػحية، السػكدة الادارة، الربػكجكدات، جػكدة المػماؿ، جػيحمؿ ملبءة رأس ال
تشغيمية ػنقػػػاط القػػػكة كنقػػػاط الضػػػعؼ الماليػػػة كالػػػ، أذ يسػػػاعد تطبيػػػؽ ىػػػذا الأنمػػػكذج عمػػػى تحديػػػد الػػػػسكؽ
تصكيب الأكضػاع كعػلبج منػاطؽ الضػعؼ فػي اداء المصػرؼ قبػؿ تفاقميػا، ػبكر لػػة في كقػت مػػكالاداري

 مصرفية.ػحككمة الػكالذم يمكف تعزيز عممو مف خلبؿ آليات ال

حككمة ػكىػػذا الفصػػؿ يتضػػمف ثػػلبث مباحػػث رئيسػػة، إذ يتضػػمف المبحػػث الاكؿ التعػػرؼ عمػػى الػػ
كتطػكره كمؤشػرات النمػكذج كىػي  CAMELSمكذج ػأن الى طرؽتػالثاني تـ ػمبحث الػصرفية، كفي الػالم
خاطر ػجاه مػػػػحساسية اتػػػػحية، كالػػػػسيكلة، الربػػػػكدة الادارة، الػػػػكجكدات، جػػػػكدة المػػػػماؿ، جػػػػفاية رأس الػػػػكػػػ

كؽ، امػػػػػػا المبحػػػػػػث الثالػػػػػػث فقػػػػػػد تضػػػػػػمف العلبقػػػػػػة بػػػػػػيف الحككمػػػػػػة المصػػػػػػرفية كمؤشػػػػػػرات أنمػػػػػػكذج ػالسػػػػػػ
CAMELS. 
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 المبحث الاول
 الحوكمة المصرفية

 مفهوم حوكمة المؤسسات 4.4.2
برز الاىتماـ بمفيكـ حككمة المؤسسات في كثير مف اقتصاديات البمداف المتقدمة، كالناشئة عمى 

ماضية، حتى اصبحت حككمة المؤسسات مف اساليب الادارة الناجحػة كصػماـ حد سكاء خلبؿ العقكد ال
(، إذ ادت الانييػػارات الماليػػة فػػي العديػػد مػػف البمػػداف الػػى 8: 2014الأمػػاف لممسػػتثمريف )عبػػد الحمػػيـ، 

التفكيػر فػي كيفيػة حمايػػة المسػتثمريف مػف السياسػات الخاطئػػة كتلبعػب مجػالس ادارة المؤسسػات فتكسػػع 
كرة تطبيػػػػؽ مجمكعػػػػة مػػػػف الاجػػػػراءات كالضػػػػكابط الاخلبقيػػػػة كالمينيػػػػة لتحقيػػػػؽ الشػػػػفافية الاىتمػػػػاـ بضػػػػر 

(، الامػر الػذم ادل الػى دخػكؿ مصػطمح الحككمػة الػى 55: 2012كالمصداقية )حسػف، كعبػد الكىػاب، 
الاسػػكاؽ الماليػػة، بعػػد اف اعمنػػت عنػػو المؤسسػػات الدكليػػة كمػػف بينيػػا صػػندكؽ النقػػد الػػدكلي، كىػػك مػػا تػػـ 

لػػى الادارة الرشػػيدة كبيػػذا اصػػبحت الحككمػػة معيػػارا لقيػػاس مػػدل مناسػػبة الاسػػكاؽ للبسػػتثمار، ترجمتػػو ا
خلبؿ كضع اسس كاضحة كثابتة لمعلبقة بيف مجمس الادارة كالمديريف كالمستثمريف كاصحاب المصالح 

(، كقػػػد اصػػػبح مػػػف 63: 2011بالشػػػكؿ الػػػذم يضػػػمف شػػػفافية التعامػػػؿ بػػػيف ىػػػذه الاطػػػراؼ )الحػػػازمي، 
رة الالتػزاـ بمبػػادئ حككمػة المؤسسػات يحػػدد بدرجػة كبيػػرة قػدرة المؤسسػات عمػػى مكاجيػة تحػػديات الضػرك 

المنافسػػة كتعزيػػز امكانياتيػػا فػػي النمػػك كالاسػػتمرار، تنبػػع مشػػكمة مػػف الخطػػى المتسػػارعة لتطػػكر العمػػؿ 
ف المصػػػرفي فػػػي ظػػػؿ المنافسػػػة المتزايػػػدة نحػػػك تقػػػديـ خػػػدمات مصػػػرفية متطػػػكرة تفػػػي باحتياجػػػات الزبػػػائ

كالحصكؿ عمى تمكيؿ كبير مف مسػاىميف يشػعركف بالرضػى عػف العمميػات المصػرفية، ممػا يحػتـ عمػى 
المصارؼ أف تدرؾ الدكر الذم تؤديو حككمة المؤسسات في تحقيؽ ميزة تنافسية تساعدىا عمى تحقيػؽ 

 (.2: 2014ربحية جيدة كقيمة سكقية مرتفعة  )غضباف، 
 نشأة حوكمة المؤسسات 2.1.2
( اكؿ مػػػف اىػػػتـ بمفيػػػكـ حككمػػػة Berle et Meansالباحثػػػاف الامريكيػػػاف بيػػػرؿ كمينػػػز )يعػػػد 

ذ تطرقا الى مفيكـ الحككمػة فػي كتابيمػا المؤسسػة الحديثػة كالممكيػة الخاصػة الػذم يعنػي  المؤسسات، كا 
القضػػايا المرتبطػػة بفصػػؿ الممكيػػة عػػف  فإدارة الشػػركات الحديثػػة كالاسػػتخداـ الأمثػػؿ لممػػكارد، فضػػلب عػػ

مػػػف خػػػلبؿ قياميمػػػا بدراسػػػة تركيبػػػة رأسػػػماؿ المؤسسػػػات الامريكيػػػة، إذ  0506دارة، ككػػػاف ذلػػػؾ سػػػنة الإ
لاحظا مف خلبؿ الدراسة أف ىناؾ صعكبة في ادارة المؤسسات مف قبؿ مالكييا الاصمييف، فاقترحا مف 
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عػػنيـ ذلػػؾ فصػػؿ الممكيػػة عػػف الادارة، إذ تقػػكـ مجمكعػػة مػػف المسػػاىميف فػػي المؤسسػػة بانتخػػاب ككػػلبء 
 (.27: 2011ليقكمكا بإدارة شؤنيا )طالب ك شيحاف، 

إذ أف ابحػاث ىػذيف العػالميف ادل الػى ظيػكر كتطػكير نظريػػة الككالػة التػي تػـ عرضػيا  فػي عػػاـ 
(، كمػػػا تتضػػػمنو مػػػف تعػػػارض فػػػي Meckling ,Jensenعمػػػى يػػػد كػػػؿ مػػػف جنسػػػف كميكمينػػػغ ) 0532

المصػػػالح بصػػػفة عامػػػة كىػػػذا مػػػا أدل إلػػػى زيػػػادة المصػػػالح بػػػيف إدارة المؤسسػػػة كالمسػػػاىميف كأصػػػحاب 
: 6101)آؿ غػزكم،  الاىتماـ بإيجاد قكانيف كتقنيات كقكاعد تنظـ العلبقة بيف الأطراؼ فػي المؤسسػات

4.) 
كما أدل ظيكر نظرية الككالة كما ارتبط بيا، مػف إلقػاء الضػكء عمػى المشػاكؿ التػي تنشػأ نتيجػة  

المؤسسات كبيف المساىميف، إذ بدأ الاىتماـ بمفيكـ حككمة تعارض المصالح بيف أعضاء مجمس إدارة 
براز أىميتو في الحػد كالتقميػؿ مػف النزاعػات التػي قػد تنشػأ مػف الفصػؿ بػيف الممكيػة كالإدارة  المؤسسات كا 
كالتي مثمتيا نظرية الككالة كلاحؽ ذلؾ مجمكعة مف الدراسػات العمميػة كالعمميػة التػي أكػدت عمػى أىميػة 

 (.92: 2012ئ حككمة المؤسسات )بركة، الالتزاـ بمباد
كعميػػػو قامػػػت المجنػػػة الكطنيػػػة كالخاصػػػة بالانحرافػػػات فػػػي إعػػػداد القػػػكائـ الماليػػػة بإصػػػدار تقريرىػػػا 

 مػف سمسػمة يتضػمف كالػذم 0543( فػي عػاـ Tread way commissionالرسػمي لمجنػة تريػد كام )
 الماليػة، البيانػات إعػداد فػي كالتلبعب الاحتياؿ كمنع اتالمؤسس حككمة مبادئ تطبيؽ حكؿ التكصيات

 إدارات مجػػػػػالس أمػػػػػاـ الخػػػػػارجي دقؽالمػػػػػ مينػػػػػة كعػػػػػززت الداخميػػػػػة الرقابػػػػػة مفيػػػػػكـ إلػػػػػى الانتبػػػػػاه كلفػػػػػت
( كمػف أىػـ التطػكرات الحاصػمة فػي تطػكر الحككمػة: Obid & Naysary ,2014: 304، )المؤسسػات

 ( 60: 6100)طالب، كشيحاف، 
في الكلايات المتحدة كاف لبكرصة لندف دكر فػي تطػكير حككمػة المؤسسػات إذ أصػدرت لجنػة  . أ

( مػف Cadbury: 0556كادبكرم كالتي تـ تشكيميا لكضع إطار لحككمة المؤسسات باسػـ ) 
 إعداد كمراجعة القكائـ المالية. أجؿ زيادة ثقة المستثمريف في عممية

، كالػذم (Ribbon Blue Report)مػا يعػرؼ  أصػدر تقريػر 0555فػي الكلايػات الأمريكيػة  . ب
 الالتزاـ بمبادئ حككمة المؤسسات.اىتـ بفاعمية دكر لجاف المراجعة بالمؤسسات في 
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( الػػػػذم ركػػػػز عمػػػػى دكر حككمػػػػة Sarbanes-QxcleyActتػػػػـ إصػػػػدار ) 2002فػػػػي عػػػػاـ  . ت
ذلػؾ المؤسسات في القضاء عمى الفساد المالي كالإدارم الذم يكاجو العديد مف المؤسسػات، ك 

 نفيذييف في مجمس إدارة المؤسسات.مف خلبؿ تفعيؿ الدكر الذم يمعبو الأعضاء غير الت
بعػد تصػاعد الأزمػة الماليػة العالميػة،  6114عقد اجتماع مجمس الاتحػاد الأكربػي فػي أكتػكبر  . ث

الػػذم مػػف خلبلػػو قػػرر بعػػض الزعمػػاء السياسػػييف فػػي الػػدكؿ الكبػػرل إلػػى ضػػركرة إخضػػاع كػػؿ 
 الفاعميف في الأسكاؽ المالية لمتنظيـ كالإشراؼ.

 تعريف حوكمة المؤسسات 3. 1. 2
اؿ العػػػػاـ تعػػػػد حككمػػػػة المؤسسػػػػات مػػػػف المفػػػػاىيـ الحديثػػػػة التػػػػي زادت أىميتيػػػػا فػػػػي قطػػػػاع الأعمػػػػ

كالخػػػػػاص، إذ يعػػػػػد مػػػػػف أىػػػػػـ نظػػػػػـ إدارة المؤسسػػػػػة كأحػػػػػد أىػػػػػـ المعػػػػػايير المعتمػػػػػدة لمراقبػػػػػة أداء الأفػػػػػراد 
(، كػػذلؾ لا يكجػػد تعريػػؼ مكحػػد 90: 6102)عبػػد المالػػؾ، كعػػكلمي،  كالمؤسسػػات فػػي الكقػػت الحاضػػر

نما تكجد العديد مف التعاريؼ اختمفت باختلبؼ الباحثيف كيمكف ذ  كر اىميا: لحككمة المؤسسات كا 
( الحككمػػة ىػػي مجمكعػػة طػػرؽ إدارة الأفػػراد كالمؤسسػػات CGGتعريػػؼ لجنػػة الحككمػػة العالميػػة )

 (.054 -053: 6100)الرمحي،  العمكمية كالخاصة لشؤكنيا
( الحككمة ىػي الطريقػة التػي تمػارس بيػا السػمطة IBRDتعريؼ البنؾ الدكلي للئنشاء كالتعمير )

 كالاجتماعية لمدكلة مف أجؿ تحقيؽ التنمية.لإدارة المكارد الاقتصادية 
( الحككمة ىػي الطريقػة التػي بكاسػطتيا تػدير السػمطة المػكارد IMFتعريؼ صندكؽ النقد الدكلي )

الاقتصػػػػادية كالاجتماعيػػػػة لمنظمػػػػة مػػػػا لخدمػػػػة التنميػػػػة، كذلػػػػؾ باسػػػػتخداـ طػػػػرؽ فعالػػػػة فػػػػي الادارة بأقػػػػؿ 
 (.00 -06: 6100)بف عكيد،  التكاليؼ كتحقيؽ أكبر المنافع

( الحككمػػػػة ىػػػػي ممارسػػػػة السػػػػمطة السياسػػػػية UNDPتعريػػػػؼ برنػػػػام  الأمػػػػـ المتحػػػػدة الإنمائيػػػػة )
كالاقتصػػػادية كالإداريػػػة فػػػي إطػػػار إدارة شػػػؤكف الدكلػػػة عمػػػى كافػػػة المسػػػتكيات، فالحككمػػػة تمثػػػؿ الآليػػػات 

ف مصػػػالحيـ كالعمميػػات كالعلبقػػات كالمؤسسػػػات التػػي يمكػػف للؤفػػػراد كالجماعػػات مػػف خلبليػػػا التعبيػػر عػػ
 (.Jacob & et al, 2010: 17كممارسة حقكقيـ كالكفاء بالتزاماتيـ كتسكية خلبفاتيـ )

 مصرفية ـحوكمة الـاسباب ظهور ال 4. 1. 2 
بسػػػبب عػػػدد مػػػف الأسػػػباب كالػػػدكافع التػػػي تػػػنعكس  ػمصارؼحككمة فػػػي الػػػػحاجة إلػػػى الػػػػظيػػػرت الػػػ

 (932: 6161 ،يتيا في الآتي: )بف طيبة كتحانكتأىم
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 الأداء. مراقبةالفصؿ بيف الإدارة كالممكية ك  . أ
 .النتائ  كمراقبة تحقيقيا ككسائؿ مصرؼال أىداؼ بتحديد لؾ يسمح ىيكؿ عف بحثلػا . ب
 كػػػؿ إلػػى الرقابػػػة مسػػؤكلية تنتقػػؿ ،ػمصارؼالػػػ لعمػػؿ المنظمػػػة القػػكانيف كتعػػديؿ ضػػػبط أجػػؿ مػػف . ت

 .مصرؼلم العاـ الاجتماع في الممثميف كالمساىميف مصرؼال إدارة مجمس أعضاء مف عضك
 الماليػة غيػر القطاعػات فػي منػو المصػرفي القطػاع في خطكرة أكثر المعمكمات تناسؽ عدـ يعد . ث

 الماليػة، المنتجات تعقيد كيزداد المستقبؿ في بالدفع كعد عمى المالية العقكد تحتكم إذ الأخرل،
 .كالشفافية الإفصاح ذلؾ في بما حككمةػال مف أعمى مستكل يتطمب مما

 كبعػد التسػعينيات، في الدكؿ مف العديد بيا مرت التي ماليةػال اتػكالأزم تصاديةػالاق يياراتػالان . ج
 مػػػف العديػػػد إفػػػلبس مػػػف تػػػلبه كمػػػا الدكليػػػة المؤسسػػػات مػػػف لمعديػػػد كالمحاسػػػبي المػػػالي الانييػػػار

 .الػمصارؼ
مػف خػلبؿ انتشار ما يسػمى بالمصػارؼ الشػاممة كتكسػيع عممياتيػا كظيػكر الانػدماج المصػرفي  . ح

 تككيف كيانات مصرفية عملبقة.
 مفهوم الحوكمة المصرفية 5. 1. 2

تعػػد الحككمػػة المصػػرفية أحػػد أىػػـ المكاضػػيع الحديثػػة فػػي المجػػاؿ المػػالي كالمحاسػػبي، كىػػذا عمػػى 
الػػكطني  الاقتصػػادمسػػتكل الاقتصػػاد الجزئػػي، كنظػػرا لمػػا تمثمػػو المصػػارؼ مػػف عنصػػر أساسػػي لتنميػػة 

كجب تنميتيا كالحفاظ عمييػا مػف الانييػار انطلبقػا مػف ضػماف مصػالح كأىػداؼ كػؿ الأطػراؼ المتعاممػة 
 .(Hopt, 2020: 7)فييا كمعيا 

إذ أف نظػػػػاـ الحككمػػػػة المصػػػػرفية يعػػػػد مفيكمػػػػان شػػػػاملبن يتضػػػػمف مجمكعػػػػة مػػػػف المعػػػػايير كالػػػػنظـ 
ظػػيـ العلبقػػة بػػيف ادارة المؤسسػػة كبػػيف كافػػة كالاجػػراءات كالقكاعػػد التػػي يمكػػف اتباعيػػا بيػػدؼ مراقبػػة كتن

الجيات ذات الصمة التي تتعامؿ معيا عمى النحك الذم يحمػي كيحػافظ عمػى الحقػكؽ كيػؤدم الكاجبػات 
 (.11:6106)عباس، 

 شػػػفافية كأىميػػػا المؤسسػػػة، حككمػػػة مػػػف مختمفػػػة جكانػػػب عمػػػى ػمصارؼالػػػ حككمػػػة مفيػػػكـ يركػػػز
، ككػػػذلؾ تطبيػػػؽ معػػػايير الشػػػفافية فػػػي العمكميػػػة كالميزانيػػػات المحاسػػػبية كالسػػػجلبت المؤسسػػػة معػػػاملبت

دكث ازمػات مصػرفية، )بػف التعامؿ مع المستثمريف كالمصارؼ التي تمػنح القػركض لممؤسسػات لمنػع حػ
 (. 9:6106بك طلبعة،  الطاىر، ك
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كيشير مفيكـ الحككمة المصرفية بشػكؿ عػاـ إلػى المعػايير كالقكاعػد التػي تحػدد العلبقػة بػيف ادارة 
المصػػػارؼ مػػػػف ناحيػػػػة، كاصػػػػحاب المصػػػػالح كحممػػػػة الاسػػػػيـ أك الأطػػػػراؼ المرتبطػػػػة )حممػػػػة السػػػػندات، 

 (.21:6100العماؿ، المكرديف، الدائنيف كالمستيمكيف( مف ناحية اخرل )الحازمي، 
 كالمحممػػػيف كالاقتصػػػادييف كالمحػػػاميف العممػػػاء بػػػيف لمحككمػػػة عميػػػو كمتفػػػؽ مكحػػػد تعريػػػؼ يكجػػػد لا

كيعػكد ذلػؾ الػى تداخمػو فػي العديػد مػف الأمػكر الاجتماعيػة كالماليػة كالتنظيميػة كالاقتصػادية لممصػارؼ، 
(، لػػػذا فػػػاف الحككمػػػة Fung: 2014,12فضػػػلب عػػػف تػػػأثيره الكاسػػػع عمػػػى المجتمػػػع كالاقتصػػػاد ككػػػؿ)

بأنيػػػا الاسػػػس كالقكاعػػػد التػػػي تػػػدار بيػػػا المصػػػارؼ مػػػف خػػػلبؿ مجمػػػس الإدارة كالإدارة  المصػػػرفية تعػػػرؼ
العميػػا، كبػػدكرىا تحػػدد كيفيػػة كضػػع أىػػداؼ المصػػرؼ كالتشػػغيؿ كحمايػػة مصػػالح المسػػاىميف كأصػػحاب 
الامػػكاؿ، مػػف خػػلبؿ الالتػػزاـ بػػالقكانيف كالػػنظـ السػػائدة بمػػا يضػػمف حمايػػة حقػػكؽ المػػكدعيف تحقيقػػان لمبػػدأ 

 ( 11: 6101فية. )مشككر، كعبد، الشفا
كما قد تـ تعريفيا بأنيا نظاـ يضمف الممارسات السميمة في مراقبة الأداء مف قبؿ مجمػس الإدارة 
كالإدارة العميػػػا لممؤسسػػػة كحمايػػػة حقػػػكؽ حممػػػة الأسػػػيـ كالمػػػكدعيف، فضػػػلب عػػػف الاىتمػػػاـ بعلبقػػػة ىػػػؤلاء 

، كسػػػمطات الييئػػػػة الرقابيػػػػة، كمػػػػا يتسػػػػع مفيػػػػكـ بالفػػػاعميف الخػػػػارجييف كالتػػػػي تتحػػػػدد بالإطػػػػار التنظيمػػػػي
الحككمة ليشمؿ دكر العامة كىـ جميع الفاعميف الذيف مف شػأنيـ التػأثير عمػى أحكػاـ الرقابػة )ابػراىيـ ك 

 (.95: 6100مكية، 
 بمػا مصػرؼال شػؤكفل العميػا كالإدارة الإدارة مجمس بيا يدير التي الطريقة ىيككذلؾ تـ تعريفيا  
 النشػػػػاط زيػػػػادة مػػػػع المػػػػكدعيف حقػػػػكؽ كحمايػػػػة المسػػػتفيديف حقػػػػكؽ احتػػػػراـ مػػػػع أىدافػػػػو تحديػػػػد فػػػػي يػػػؤثر

 كافيػػة غيػػر المخػػاطر إدارة عمػػى الإشػػرافية السػػمطة تمارسػػيا التػػي الرقابػػة عمميػػة أصػػبحت إذ المصػػرفي،
 إدارة مجمػػػػػػس فػػػػػػي كممثمػػػػػػييـ لممسػػػػػػاىميف المباشػػػػػػرة المشػػػػػػاركة المصػػػػػػرفي النظػػػػػػاـ أمػػػػػػف يتطمػػػػػػب لػػػػػػذلؾ

 ( .16: 6109)دعبكز، مصرؼال
ككما لمحككمة المصرفية تعريفان أخػر يبػيف أنيػا مجمكعػة مػف القكاعػد كالمبػادئ التػي يػتـ بمكجبيػا 
ضػبط العمػػؿ داخػؿ المؤسسػػة كالػػتحكـ بيػا، كتكجيػػو انجػػاز اعمػاؿ المؤسسػػة بدرجػػة عاليػة مػػف الشػػفافية، 

المصػػمحة ككػذلؾ تكزيػػع الحقػػكؽ كالكاجبػػات بػػيف الإدارة كأعضػػاء مجمػػس الإدارة، كالمسػػاىميف كأصػػحاب 
 (.45: 6106الأخريف، لتحديد كمراقبة كتحقيؽ اىداؼ المصرؼ )بركة، 
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 مصرفيةـحوكمة الـمية الـأه 6. 1. 2
تتميػػػز الحككمػػػة بأىميػػػة بالغػػػة بالنسػػػبة لمقطػػػاع الخػػػاص كالعػػػاـ عمػػػى حػػػد سػػػكاء كىػػػك مػػػا يعكسػػػو 

تفعيميػػا كالاسػػتفادة مػػػف الاىتمػػاـ المتزايػػد فػػي كيفيػػة تطبيقيػػا، كالتشػػديد مػػػف قبػػؿ الجيػػات المعنيػػة عمػػى 
مزاياىا، إذ تعد الحككمة المصرفية مف أىـ العمميات الضركرية كاللبزمة لتكجيو ادارة العمؿ بشػكؿ جيػد 
فػػػػػي المؤسسػػػػػات كتأكيػػػػػد نزاىػػػػػة الإدارة فييػػػػػا، ككػػػػػذلؾ لمكفػػػػػاء بالالتزامػػػػػات كالتعيػػػػػدات لضػػػػػماف تحقيػػػػػؽ 

(، كيمكػػػف تكضػػػيح أىميػػػة 158: 2016)رايػػػس،  المؤسسػػػات أىػػػدافيا بشػػػكؿ قػػػانكني كاقتصػػػادم سػػػميـ
 الحككمة المصرفية مف خلبؿ الاتي: 

 مػػػف التأكػػػد مصػػػارؼال إدارة مجػػػالس أعضػػػاء عمػػػى نبغػػػيي: مػػػػصارؼلم الإدارم الأداء تحسػػػيف .1
 . مصػارؼال لأنشطة الخاصة الطبيعة ليا تتعرض التي لممخاطر السميمة الإدارة

 مػف مزيػد إلػى اتمؤسسػال بحككمػة الممتزمة مػصارؼال تؤدم: تكمفة بأقؿ التمكيؿ عممية تسييؿ .2
 & Andra). المسػػتثمريف بثقػػة ػمصارؼالػػ كتتمتػػع التكػػاليؼ، كانخفػػاض التمكيػػؿ، خيػػارات

Mircea, 2010: 137). 
 إدارة خلبلو مف يتـ نظاـ ىي الحككمةالرفع مف آليات الرقابة كتعزيز التدقيؽ عمى المصارؼ:  .3

 ،الرقابػػػة كلجػػػاف المشػػػرفيف كظػػػائؼ تفعيػػػؿ خػػػلبؿ مػػػف لمػػػػمصارؼ التشػػػغيمية الأنشػػػطة كمراقبػػػة
 تنفيػذ خػلبؿ مػف المنشػتت، إدارة عمػى القػائميف سػمكؾ ضػبط لمحككمة الصحيح التطبيؽ يتطمب
 .الرقابية الجيات كتكصيات تعميمات

تحفيز المسػؤكلية الاجتماعيػة لممصػارؼ: تمثػؿ الحككمػة عنصػران رئيسػيا فػي تحسػيف المسػؤكلية  .4
القيػػػاـ بػػػدكر اجتمػػػاعي أكثػػػر فعاليػػػة فػػػلب بػػػد أف يػػػزداد كعػػػي المؤسسػػػة الاجتماعيػػػة مػػػف خػػػلبؿ 

 بمحيطيا.
تكػػػػريس القػػػػػيـ الأخلبقيػػػػػة كالشػػػػػفافية: تسػػػػػاىـ الحككمػػػػػة فػػػػػي تعزيػػػػػز مبػػػػػادئ المعاممػػػػػة العادلػػػػػة  .5

كالمتسػػاكية باتجػػاه جميػػع الأطػػراؼ الأخػػرل فػػي المؤسسػػة كتحػػث عمػػى التعامػػؿ بشػػفافية فيمػػا 
 حككمة المؤسسات.لبقيات ىي المككف الرئيسي لبينيا كذلؾ عمى اعتبار أف الأخ

تعامميا مع تقميص تعارض المصالح: إف الحككمة تشجع المؤسسات عمى السمكؾ العادؿ في  .6
 الأطراؼ ذات العلبقة.

جػػذب الاسػػتثمارات المحميػػة كالأجنبيػػة: تسػػاعد الحككمػػة عمػػى إنمػػاء عمميػػات الاسػػتثمار كذلػػؾ  .7
 (.26: 2015كأصلبف،  مف خلبؿ تخفيض تكمفة التمكيؿ )رياض،
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 أهداف الحوكمة المصرفية:  7. 1. 2
لمحككمػػة المصػػرفية اىػػدافان عػػدة تصػػب فػػي مصػػمحة المؤسسػػة المصػػرفية كىػػذه الاىػػداؼ تشػػتمؿ 

 عمى مجمؿ جكانب العمؿ المصرفي كيمكف تمخيص اىداؼ الحككمة المصرفية كالاتي: 
القدرات التنافسية أك جذب الاستثمارات تساىـ الحككمة الجيدة في المؤسسات في دعـ كزيادة  .1

 سسات، كتحسيف الاقتصاد بشكؿ عاـ.لممؤ 
 إدارة كتطػػػكير تحسػػػيف خػػػلبؿ مػػػف سػػػميمة اسػػػتراتيجية تبنػػػي فػػػي الإدارة كمجمػػػس الإدارة مسػػػاعدة .2

 الكفػاءة زيػادة إلػى يػؤدم ممػا سػميـ، أسػاس عمػى كالرقابػة الػدم  قػرارات اتخػاذ كضماف المنظمة
 .التشغيمية

 عمػػى ممكػػف عائػػد أفضػػؿ ضػػماف مػػع التخصػػيص عمميػػة نجػػاح فػػي الجميػػكر ثقػػة كتعزيػػز بنػػاء .3
 .الاستثمار

 الأخرل، المعنية كالأطراؼ كالدائنيف كالمكظفيف المساىميف مع الاتصالات مصداقية مف التأكد .4
 (.33: 2010)عبد القادر، لممؤسسة الكشيؾ الإفلبس حالة في خاصة

 ة.مؤسسبمراقبة كمتابعة الأداء التشغيمي كالاستراتيجي لمتحسيف كفاءة كفعالية المؤسسات  .5
 التعديؿ كالمراجعة لمقكانيف الحاكمة لأداء المؤسسات. .6
 إيجاد الييكؿ المناسب الذم تحدد مف خلبلو أىداؼ المؤسسة ككسائؿ تحقيؽ تمؾ الأىداؼ. .7
دعػـ أسػكاؽ تجنب حدكث الممارسػات الماليػة كالإداريػة الخاطئػة كتػدعيـ اسػتقرار المؤسسػات ك  .8

 الماؿ المحمية كالدكلية.
تعزيػػػػػػز العلبقػػػػػػات بػػػػػػيف منشػػػػػػتت الأعمػػػػػػاؿ كأصػػػػػػحاب المصػػػػػػالح بكافػػػػػػة فئػػػػػػاتيـ. )الفضػػػػػػؿ،  .9

 ( 66: 2014كحمد،
 الأطراف المعنية بتطبيق الحوكمة المصرفية 8. 1.2

تتمثؿ الأطراؼ التي تتأثر كتؤثر في مدل التػزاـ المصػرؼ بتطبيػؽ مبػادئ الحككمػة كتحػدد إلػى  
 درجة كبيرة مدل نجاحو أك فشمو في تطبيؽ ىذه المبادئ في كؿ مف:

 الاطراف الداخميةأولًا: 
تمثػػػؿ القػػػػكل لمحككمػػػػة المصػػػػرفية التػػػػي تقػػػػع داخػػػؿ المصػػػػرؼ، كالتػػػػي تػػػػؤثر بصػػػػكرة كبيػػػػرة عمػػػػى 

 (، كتتمثؿ الاطراؼ الداخمية بما يمي:60: 6106كغانـ، ،ككمة داخؿ المصرؼ )بكقرةممارسات الح



  الإطار النظري والمفاهيمي للحىكمت المصرفيت6  المبحث الأول ....................................................الفصل الثاني 

 

27 
 

 المساهمين: .1
تحتػػاج الحككمػػة المصػػرفية إلػػى تفعيػػؿ الػػدكر الإشػػرافي كالرقػػابي الػػذم تمارسػػو الجمعيػػات العامػػة 
لممسػػػاىميف، فضػػػػلبن عػػػف اعتبارىػػػػا تضػػػـ جميػػػػع المسػػػػاىميف فػػػي المصػػػػرؼ الػػػذيف يقػػػػدمكف رأس المػػػػاؿ 
المممكؾ إذ أف أكؿ جمعية تنعقد في تأريخ المصارؼ ىي الجمعية العامة التأسيسية التي تصػادؽ عمػى 

(، كينبغػػػي 1066106نظػػػاـ المصػػػرؼ الأساسػػػي كتنتخػػػب مجمػػػس الإدارة كمراجعػػػي الحسػػػابات)عباس، 
عمػػى الجمعيػػػة العامػػػة لممسػػػاىميف مراقبػػة أعمػػػاؿ مجمػػػس الإدارة مػػػف خػػلبؿ عقػػػدىا الاجتماعػػػات سػػػنكية 

 ة كالنظر فيما يقدمو مف حسابات، كلتحقيؽ ىذا الغرض فإنيا تسػتعيفمؤسسلسماع تقارير عف إدارتو لم
ذا لػـ تقتنػع  بمراجعي حسابات، فإذا اقتنعػت الجمعيػة العامػة بمػا قدمػو مجمػس الإدارة أبرأتػو فػي إدارتػو كا 
فميا الحؽ كفقا لمقانكف في التحقيؽ معو، كلممساىميف الحؽ أيضا في تقديـ طمػب لمتفتػيش عمػى أعمػاؿ 

خػذ كعػدـ العطػاء، ففػي المصرؼ، كمف الميػـ جػدا أف يقتنػع المسػاىمكف بػأنيـ ليسػكا فقػط فػي مجػاؿ الأ
كثير مػف الأحيػاف لا ييػتـ المسػاىمكف إلا بمقػدار الػربح عمػى أسػيميـ غيػر كاعيػيف بػدكرىـ الرقػابي فػي 

 .(012: 6102المصرؼ )أنيسة، 

 مجمس الإدارة: .2
نظػػران لكثػػرة عػػدد أعضػػاء الجمعيػػة العامػػة لممسػػاىميف كصػػعكبة قياميػػا بػػالإدارة الفعميػػة لممصػػرؼ، 

كتسػيير أمػكره فػي إطػار مػا  مصػرؼأعضائيا مػف أصػحاب الخبػرة لمقيػاـ بػإدارة الفيي تنتخب عددا مف 
يسػػمى بمجمػػس إدارة المصػػرؼ، كبػػالرغـ مػػف أف مجمػػس الإدارة يقػػكـ بتفػػكيض الإدارة اليكميػػة للؤعمػػاؿ 
المصرفية لممكظفيف، إلا أنو لا يستطيع التيرب مف المسؤكلية عف عكاقب السياسات كالممارسات الغير 

: 6109لمتصػػمة بػػالإقراض كالكقايػػة مػػف الغػػش الػػداخمي أك أم نشػػاط مصػػرفي آخر)بػػك خمػػادة، سػػميمة ا
 (، كعميو تتككف مجالس الإدارة مف: 90

 الرئيس . أ
يتػػػكلى مجمػػػس الإدارة انتخػػػاب أحػػػد أعضػػػائو رئيسػػػا يتفػػػرغ للؤعمػػػاؿ الإداريػػػة، كيمثػػػؿ المؤسسػػػة 

المعمكمػات الكافيػة كاللبزمػة لقيػاـ أعضػاء  باعتبارىا شخصا معنكيا، كتتركز ميامو في التأكد مػف تػكافر
مجمػػس الإدارة كالمػػديريف بميػػاميـ، كالمحافظػػة عمػػى علبقػػة طيبػػة بػػيف المصػػرؼ كأصػػحاب رأس المػػاؿ، 

 .(34: 2014ككذلؾ اختيار أعضاء مجمس الإدارة )ناصر، كمعراج، 

 أعضاء المجمس التنفيذيين . ب
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اليكميػة داخػؿ المصػرؼ لمػا ليػـ مػف خبػرة ىـ الأعضاء المسؤكليف عف إدارة الأعمػاؿ المصػرفية 
كمعرفة بطبيعة عممو، كمف ناحية الاستقلبلية ليـ مستكيات كدرجات أقؿ مػف الأعضػاء الغيػر تنفيػذييف 
لأنيـ مف داخؿ المصرؼ، كيمكف السيطرة عمييـ كدفعيـ إلى تنفيذ عمميػات فػي غيػر صػالح المصػرؼ 

 ,Antwi & Binfor)الأعضػاء غيػر التنفيػذييف مػف قبػؿ المػديريف، لػذا ليسػت ليػـ ميػاـ حساسػة مثػؿ

2013:162). 
 أعضاء المجمس ,ير التنفيذيين . ت

ىػػـ الأعضػػاء الػػذيف لا تػػربطيـ أم علبقػػة مػػف أم نػػكع مػػع فريػػؽ المصػػرؼ أك إدارتػػو التػػي مػػف 
شأنيا التػأثير عمػى اسػتقلبليتيـ، كباعتبػارىـ مػف خػارج المصػرؼ فػإف دكرىػـ يتمثػؿ فػي الترشػيد كالرقابػة 

لقػػػػػرارات التػػػػػي يصػػػػػدرىا الأعضػػػػػاء التنفيػػػػػذيكف، كالتأكػػػػػد مػػػػػف الالتػػػػػزاـ بتطبيػػػػػؽ قكاعػػػػػد حككمػػػػػة عمػػػػػى ا
 (014: 6106المصارؼ.)أنيسة، 

كتتمثؿ المسئكليات الرئيسية التي تقع عمى عاتؽ مجمس الإدارة بمختمػؼ أعضػائو اتجػاه كػؿ مػف 
لأىػػػػداؼ العامػػػػة مػػػػكدعي المصػػػػرؼ كمسػػػػاىميو كالعػػػػامميف فيػػػػو كالمجتمػػػػع ككػػػػؿ فيمػػػػا يػػػػأتي: )كضػػػػع ا

لممصػػرؼ، رسػػـ السياسػػات المصػػرفية اللبزمػػة لبمػػكغ تمػػؾ الأىػػداؼ، إقػػرار الييكػػؿ التنظيمػػي لممصػػرؼ 
كتشكيؿ المجاف، كالتحقؽ مف أماف المصرؼ كسيكلتو(، كنظرا لانشغاؿ مجالس الإدارة، فضلب عف تعقد 

يزتيا الرئيسة في ككنيػا لا تحػؿ مياميـ، فإف عددا متزايدا منيـ يستخدـ العديد مف المجاف التي تتمثؿ م
محؿ كظائؼ مجالس الإدارة، بؿ إنيا تقػكـ برفػع تقريػر مفصػؿ لممجمػس، كلػو القػرار النيػائي مػع تحممػو 

 .(00: 6100لممسؤكلية الكاممة لأم عمؿ تكصي بو المجاف )الربيعي ك راضي،
 الإدارة العميا .3

تقكـ الإدارة العميا مف خلبؿ مديرىا التنفيذم كفريقيا بإدارة الأنشطة اليكمية لممصرؼ بمػا يػتلبءـ 
 .(Andra & Mircea, 2010: 123)مع السياسات التي يضعيا مجمس الإدارة 

 الرقابة الداخمية .4
كؿ تعػػد كظيفػػة الرقابػػة الداخميػػة اليػػة ميمػػة مػػف آليػػات المراقبػػة ضػػمف إطػػار ىيكػػؿ الحككمػػة، كبشػػ

خاص فيما يتصؿ بضماف دقة كنزاىة التقارير المالية كاكتشاؼ كمنع حالات التلبعػب، كىػذا باعتبارىػا 
كظيفػػة مسػػتقمة داخػػؿ التنظػػيـ تيػػدؼ إلػػى خدمتػػو عػػف طريػػؽ فحػػص كتقيػػيـ أنشػػطتو المختمفػػة، كيتمثػػؿ 
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ؾ بإمػػػدادىـ ىػػػدؼ المراجعػػػة الداخميػػػة فػػػي مسػػػاعدة أعضػػػاء التنظػػػيـ فػػػي تنفيػػػذ مسػػػئكلياتيـ بفعاليػػػة، كذلػػػ
 .(020: 6101بالبيانات كتقديـ المشكرة كالتكصيات بصدد الأنشطة التي تـ مراجعتيا )سيد أحمد، 

كتمعب إدارة المراجعة الداخمية دكرا ىامػا فػي إرسػاء مبػادئ الحككمػة المصػرفية مػف خػلبؿ الميػاـ 
 (43: 6100التي تؤدييا، كالمتمثمة أساسا في: )أنيسة،

 اسات كالخطط المرسكمة كالقكانيف.كالتأكد مف مطابقتو لمسي مراقبة ما تـ تنفيذه  . أ
 مراقبة مدل كفاية استخداـ المكارد المتاحة لتحقيؽ أىداؼ المصرؼ.  . ب
فحص المعمكمات الإدارية كالمالية بشكؿ مفصؿ سكاء ما كاف متعمقا بالعمميات، الحسػابات،   . ت

فػػػي الػػػدفاتر كلحمايػػػة ىػػػذه الأرصػػػدة لمتحقػػػؽ مػػػف قػػػيـ المكجػػػكدات كمطابقتيػػػا لمػػػا ىػػػك مثبػػػت 
المكجػػكدات كنشػػاط كقػػائي ناشػػم عػػف الإىمػػاؿ كعػػدـ الكفػػاءة، كحتػػى يقػػكـ المراقػػب الػػداخمي 

 بعممو عمى أحسف كجو، ينبغي أف يمتزـ بالنزاىة كالمكضكعية في أداء عممو. 
 الاطراف الخارجية :ثانيا

 كأنشػػطة شػػؤكف عمػػى كالإشػػراؼ الرقابػػة كظػػائؼ تمػػارس خارجيػػة أطػػراؼ ىنػػاؾ يكػػكف أف ينبغػػي
 التػػي كالتجػػاكزات القصػػكر أكجػػو عػػف الناشػػئة الآخػػريف المصػػمحة أصػػحاب حقػػكؽ حمايػػة مػػع ،الػػػمصرؼ
: 2013.)كافي،الػمصػػرؼ مػع العلبقػة ك عضػكيتيا نتيجػة كاجباتيػا أداء فػي الداخميػة الأطػراؼ تمارسيا

80) 
 المراقبة الخارجية .1

يتطمب الإطار العاـ لمحككمة المصرفية ضركرة تعييف المساىميف لمراقب خارجي مستقؿ كمؤىؿ 
لمراجعة كافة عمميات المصرؼ، لغرض إبداء الرأم الفني المحايد كالمكضكعي في مدل صػدؽ القػكائـ 

ي قػػد الماليػػة لممصػػرؼ فػػي التعبيػػر عػػف نتيجػػة نشػػاطو، كمركػػزه المػػالي، كغيرىػػا مػػف الأمػػكر الماليػػة التػػ
(، كتتمثػػػػؿ 19: 2013يغفػػػؿ عنيػػػػا المراجػػػػع الػػػػداخمي أك لػػػػـ يسػػػػتطع إبػػػػداء رأيػػػػو بكضػػػػكح )بػػػػف عكيػػػػد، 

 ( 39: 2010مسئكليات المرقب الخارجي فيما يمي: )عبد القادر، 
 التي تنظـ أعماؿ مينة المراقبة. يتعيف عميو أف يعتمد في عممو عمى الأحكاـ كالشركط  . أ

كألا يفشي المعمكمات التي حصؿ عمييا بحكـ عممو حتى كلك  ينبغي أف يتقيد بالسرية التامة  . ب
 بعد انتياء ميمتو في المصرؼ المعني.
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عميػػػػو تقػػػػديـ تقريػػػػر لمجمعيػػػػة العامػػػػة لممصػػػػرؼ يبػػػػيف فيػػػػو أف مراقبتػػػػو لأعمػػػػاؿ ىػػػػذا الأخيػػػػر   . ت
بيانػات الماليػة كحساباتو تمت كفقػا لمعػايير المراقبػة الدكليػة المعمػكؿ بيػا، كعػف مػدل تعبيػر ال

 مركزه المالي. عف
مف الضركرة أف يبيف في تقريره أم مخالفات لأحكاـ التشريعات كالقرارات، ككذلؾ التعميمػات   . ث

الصادرة عف السمطة النقدية، كعميو فإف الحككمة تحتاج إلى الدكر الياـ الػذم يمارسػو مراقبػك 
اد، كتجنػب الحسابات الخارجييف مف أجؿ تدعيـ استقرار نشاط المصارؼ العاممػة فػي الاقتصػ

حدكث أم انييارات بالأجيزة المصرفية، فأىمية المراقب الخارجي تنبع مف حاجة المسػاىميف 
)الملبؾ( كالمكدعيف في المؤسسات المصرفية لمعرفة سلبمة كدقة الأكضاع الماليػة كالإداريػة 

 المعركضة عمييـ في تمؾ المؤسسات. 
 المودعون .2

تبطيف بالمصارؼ، فيـ يمعبكف دكرا ىاما في عدد يعد المكدعكف مف أىـ أصحاب المصمحة المر 
مػػف أنظمػػة الحككمػػة المصػػرفية لمػػا ليػػـ مػػف مصػػمحة فػػي الاطمئنػػاف عمػػى تػػكفير السػػيكلة فػػي المصػػرؼ 
كالتأكػػد مػػف عػػدـ تعرضػػو إلػػى مخػػاطر كبيػػرة فػػي تكظيفاتػػو، كذلػػؾ حتػػى لا يتعػػرض المصػػرؼ إلػػى ىػػزة 

يػػتـ المكدعػػكف بمػػدل كفايػػة رأس المػػاؿ لأنػػو فػػي عنيفػػة قػػد تػػؤثر عمػػى كضػػعو المػػالي فػػي السػػكؽ، كمػػا ي
حالػػة تصػػفية المصػػرؼ إثػػر تعرضػػو لخسػػائر كبيػػػرة فإنيػػا قػػد تطػػاؿ كدائعيػػـ إذا كػػاف رأس المػػاؿ غيػػػر 

 (34: 2012كافي.)حساني، كاخركف، 
 السمطات التنظيمية والرقابية .3

المركػػزم، فيػػك  فػػي معظػػـ الػػدكؿ يػػتـ إسػػناد ميمػػة التنظػػيـ كالرقابػػة عمػػى القطػػاع المصػػرفي لمبنػػؾ
الجية الرئيسية المسؤكلة عف ضماف سلبمة كاستمرارية النظػاـ المصػرفي لمدكلػة، كالػذم تنبػع صػلبحيتو 
فػػي الرقابػػة مػػف خػػلبؿ قانكنػػو الخػػاص كقػػانكف المصػػارؼ، كغيرىػػا مػػف الأنظمػػة كالتعميمػػات كالبلبغػػات 

تيدؼ رقابػة البنػؾ المركػزم ، إذ تسػ(Colga, et al, 2011: 80) الصػادرة اسػتنادا إلػى ىػذه القػكانيف
التأكػد مػف التػزاـ المصػارؼ فػػي أعماليػا بأحكػاـ قانكنػو كقػرار مجمػػس إدارتػو كتكجيياتػو كتعميماتػو، ككػػذا 
التأكػػػد مػػػف سػػػلبمة المراكػػػز الماليػػػة كالائتمانيػػػة لممصػػػارؼ مػػػف أجػػػؿ المحافظػػػة عمػػػى حقػػػكؽ المػػػكدعيف 

حقيػػػػؽ أفضػػػػؿ معػػػػدلات النمػػػػك الاقتصػػػػادم. كالػػػػدائنيف بالمصػػػػرؼ، كتحقيػػػػؽ الاسػػػػتقرار النقػػػػدم كأخيػػػػرا ت
 (45: 6101)زلاسي، 
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 صندوق ضمان الودائع .4
ينصرؼ مفيكـ نظاـ التأميف عمى الكدائع إلى حماية كدائع الزبائف كتعكيضيـ كميا أك جزئيا مف 
خلبؿ مساىمات المصارؼ المشػتركة عػادة فػي صػندكؽ التػأميف عمػى الكدائػع، إذا مػا تعرضػت الكدائػع 

، إذ يمػكؿ ىػذا الصػندكؽ بمكجػب (Andra & Mircea, 2010: 140) تعثػر المصػرؼلمخطر نتيجة 
رسكـ أك اشػتراكات أك مسػاىمات يمتػزـ المصػرؼ العضػك بسػدادىا، الأمػر الػذم يػؤدم إلػى تعزيػز الثقػة 
فػػي الجيػػاز المصػػرفي، كيسػػعى صػػندكؽ ضػػماف الكدائػػع المصػػرفية إلػػى تحقيػػؽ ىػػدفيف، أكليمػػا حمايػػة 

لممصػػارؼ كتفػػادم تعرضػػيا لمفشػػؿ أك حقػػكؽ المػػكدعيف، كثانييمػػا الحفػػاظ عمػػى سػػلبمة المراكػػز الماليػػة 
العسر المالي، كبالتبعية المحافظة عمى سلبمة كاسػتقرار الجيػاز المصػرفي، كيػدخؿ نظػاـ التػأميف عمػى 

)صػػػػلبح، الكدائػػػع ضػػػمف الإجػػػػراءات العلبجيػػػة التػػػػي صػػػممت بغػػػرض التخفيػػػػؼ مػػػف نتػػػػائ  الأزمػػػات. 
6101 :12) 

 وكالات التصنيف الائتماني .5
أىػػـ الاطػػراؼ الخػػارجييف فػػي تطبيػػؽ أسػػس حككمػػة المصػػارؼ، إذ تقػػدـ  تعػػد ىػػذه الككػػالات أحػػد

درجات نظـ التصػنيؼ لممسػتثمريف صػكرة مختصػرة عػف أداء المصػرؼ ككصػفا تفصػيميا عػف ممارسػات 
المصرؼ الخاصة بالحككمة، مما قد يساعد المستثمريف في تقيػيـ المخػاطر بدقػة كمػف ثػـ اتخػاذ قػرارات 

تصػػنيؼ المصػػارؼ الضػػعيفة فػػي خانػػة كاحػػدة كىػػك مػػا يمكػػف المؤسسػػات  فضػػلبن عػػفاسػػتثمارية سػػميمة، 
ذات العلبقة مف القياـ بميمتيا المتمثمة فػي الحفػاظ عمػى ثقػة الجميػكر فػي النظػاـ المصػرفي كاسػتقراره. 

 (101: 2010)محمد، 
 محددات الحوكمة المصرفية  9. 1. 2

أف التطبيؽ الجيد لمحككمة في المصارؼ يتكقؼ عمى مدل تكافر كمستكل جكدة مجمػكعتيف مػف 
كيمكف عػرض ىػاتيف المجمػكعتيف بشػيء  (Golga, et al, 2011: 84)المحددات الداخمية كالخارجية 

 مف التفصيؿ كما يمي:
 المحددات الخارجية :اولاً 

 (05: 6101كتشمؿ جميع عناصر البيئة الخارجية المؤثرة في المصارؼ، كتضـ: )حسينة، 
 المصػرفي لمنظػاـ متقػدـ كقػانكني تنظيمػي إطػار كجػكد إف: كالرقػابي كالتنظيمي القانكني الإطار .1

 .المركزم لمبنؾ الإشرافية الكظيفة عف أىمية يقؿ لا
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 انضػػباط كفػػرض الرقابػػة تعزيػػز عمػػى أكبػػر تػػأثير العػػاـ الػػرأم لمفيػػكـ يكػػكف أف يمكػػف: الجميػػكر .2
 :يمي ما كؿ ليشمؿ تكسيعو عند مصرؼال أداء في السكؽ

 سػحب عمػى قػدرتيـ في المصرفي الجياز أداء مراقبة في المكدعيف دكر يتمثؿالمكدعيف:  - أ
 .مفرطة مخاطر لتحمؿ مستعد المصرؼ أف قرركا إذا مدخراتيـ

 شػبكات أشػكاؿ أىػـ أحػد الكدائػع تػأميف يعػد: الكدائػع عمػى التػأميف كصػندكؽ الأماف شبكة - ب
 (.ريحػالص يفػالتأم اـػنظ – ضمنيػال التأميف نظاـ) الأماف

 كفػاءة كزيػادة المعمكمػات لنشر المػصارؼ عمى الضغط الإعلبـ لكسائؿ يمكفكسائؿ الإعلبـ:  .3
 الػػرأم عمػػى كتػػأثيرىـ السػػكؽ فػػي الآخػػريف المشػػاركيف مصػػالح فػػي كالنظػػر البشػػرم المػػاؿ رأس
 .العاـ

 السػػكؽ تعػػرض زيػػادة فػػي التصػػنيؼ مؤسسػػات تسػػاعدمؤسسػػات التصػػنيؼ كالتقيػػيـ الائتمػػاني:  .4
 الخدمػة ىذه تكفر فإف لذلؾ ،التجزئة لمستثمرم المعمكمات تكفر ضماف ىي التسعير فكرة لأف
 فػي لمكسػطاء متاحػة تكػكف أف نبغػيي التػي الحمايػة كيػدعـ الشػفافية مسػتكل يعزز أف شأنو مف

 .السكؽ
 المحددات الداخمية :ثانياً 

كتشمؿ القكاعد كالأسػس كالأنظمػة الداخميػة التػي تحػدد طريقػة اتخػاذ القػرار كتكزيػع السػمطات بػيف 
 أىميػة تنبػعك  ،الجمعية العامة كمجمس الإدارة كالمديريف كالمجػاف المنبثقػة عػف مجمػس الإدارة كالمػديريف

: 6161)خميفة، الأشػخاص ىػؤلاء بػيف المصػالح تضػارب مػف يقمػؿ كجكدىػا أف حقيقػة مػف الشػركط ىذه
 (، إذ تشمؿ المحددات الداخمية ما يمي:006-000
ػػػا دكرنا المسػػػاىمكف يمعػػػبيـ: ػمة الأسػػػػحمػػػ .1  كيمكػػػنيـ مصػػػػرؼلم العػػػاـ الأداء فػػػي الػػػتحكـ فػػػي ميمن

 .كقراراتو المصػرؼ سياسات عمى التأثير
 التشػغيمية السياسػة ككضػع العميػا الإدارة كقيػادة الاسػتراتيجية كضػع عػف مسؤكؿمس الإدارة: ػمج .2

 (002: 6100المصرؼ.)السيسي،  مكقؼ كقكة كالمساءلة
 .أخلبقي بشكؿ كالعمؿ البنؾ لإدارة كالنزاىة بالخبرة يتمتعكا أف ينبغيالإدارة التنفيذية:  .3
)سػمير كنػارجس  المخػاطر إدارة عممية تقييـ في ميمنا دكرنا المدققكف لعبالمراجعيف الداخمييف:  .4

6104 :625.) 
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 أبعاد الحوكمة المصرفية 12. 1. 2
 اولًا: كيفية اختيار أعضاء مجمس الإدارة ومؤهلاتهم

لتحديػػػد كتقيػػػيـ كاختيػػػار أعضػػػاء المجمػػػس المرشػػػحيف ينبغػػػي أف يكػػػكف لممجػػػالس عمميػػػة كاضػػػحة 
كترشػػػػػيح  كصػػػػارمة، مػػػػا لػػػػـ يػػػػنص القػػػػانكف عمػػػػػى خػػػػلبؼ ذلػػػػؾ، يقػػػػكـ المجمس)كلػػػػيس الادارة( بتحديػػػػد

المرشحيف، كيضػمف التخطػيط المناسػب لتعاقػب أعضػاء مجمػس الإدارة كالإدارة العميػا، ينبغػي أف تشػمؿ 
عمميػػة الاختيػػار مراقبػػة مػػا إذا كػػاف المرشػػحكف فػػي مجمػػس الإدارة يمتمكػػكف المعرفػػة كالميػػارات كالخبػػرة 

 مصػػرؼعمػػاؿ التجاريػػة لمكاسػػتقلبلية العقػػؿ نظػػرا لمسػػؤكلياتيـ فػػي مجمػػس الإدارة كداخميػػا فػػي ضػػكء الأ
كالمخػػاطر، كعمػػى أعضػػاء مجمػػس الادارة اف يكػػكف لػػدييـ سػػجؿ النزاىػػة كالسػػمعة الطيبػػة كلػػدييـ الكقػػت 
الكػػافي لمقيػػاـ بمسػػؤكلياتيـ بالكامػػؿ، كاف لا يكػػكف لػػدل مرشػػحي المجمػػس أم تضػػارب فػػي المصػػالح قػػد 

خضاعيـ لتأث  ALramahi, et)ير لا مبرر لو يعيؽ قدرتيـ عمى ذلؾ في أداء كاجباتيـ بمكضكعية كا 

al, 2014: 7). 
 ثانياً: دور المدققين الداخميين والخارجيين

يعدر الدكر الذم يمعبو المدققيف دكرا ميمان بالنسبة لإرساء قكاعد الحككمة لػذا مػف الضػركرة نشػر 
ئ  التػػي الػػكعي بيػػذه الأىميػػة لػػدل كافػػة الأطػػراؼ المتصػػمة بالمصػػرؼ نحػػك الاسػػتفادة الفعميػػة مػػف النتػػا

تكصػػؿ إليػػو ىػػؤلاء كضػػركرة تػػكفير البيئػػة الملبئمػػة لػػدعـ اسػػتقلبلية المػػدقؽ كحيػػاد فػػي أداء ميامػػو كالتػػي 
 (.144: 2011تمكنو مف إيصاؿ تقرير إلى مجمس الإدارة كالسمطة الرقابية دكف عراقيؿ )السيسي، 

 ثالثاً: الإفصاح والشفافية
لكفاية لمساىميو كمكدعيو كغيرىـ مف أصحاب ينبغي أف تككف حككمة المصرؼ شفافة بما فيو ا

المصمحة كالمشاركيف في السكؽ، ككذلؾ عمى جميػع المصػارؼ الإفصػاح سػنكيا عػف أسػمكب التكظيػؼ 
لاختيار أعضاء مجمس الإدارة كتككيف مجمس الإدارة، كما إذا كاف المصػرؼ لديػو لجػاف مجمػس الإدارة 

يؽ الإفصاح كالشفافية، كذلؾ النقاط الرئيسة المتعمقة كعدد المرات التي يقؼ فييا، كعمى المصارؼ تطب
بالتعرض لممخاطر كاستراتيجيات إدارة المخاطر دكف خرؽ كالإفصاح عف المعمكمات المتعمقة بالغرض 

كفػي الكقػت  كالاستراتيجيات كاليياكؿ كالمخاطر كالضكابط ذات الصمة كأف يككف الإفشاء دقيقا ككاضحان 
 (Jenkins, 2018: 5)المناسب.

 رابعاً: المسؤولية
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عمػػى أعضػػاء المجمػػس أف يككنػػكا مسػػؤكليف عػػف تقػػديـ الإشػػراؼ عمػػى الإدارة العميػػا كمسػػؤكليات 
المجمس كيتحمؿ مجمس الإدارة المسؤكلية النيائية عف أعماؿ المصرؼ كاستراتيجية المخاطر كالسػلبمة 

 (turiea & et al, 2012: 9) .المالية، ككذلؾ كيؼ ينظـ المصرؼ كيحكـ نفسو
 خامساً: الاستقلالية

الاستعانة بأعضاء غير تنفيذييف بخلبؼ مجمس الإدارة مف اجؿ الاستقلبلية كالمكضػكعية، كيعػد 
مجمس الإدارة مسؤكؿ عف عمميات المصرؼ كالمتانة المالية، لذا ينبغي أف تتػكفر لديػو معمكمػات دقيقػو 

 .(005: 6100كلحظية تمكنو مف الحكـ عف الادارة. )عثماف، 
 سادساً: القوانين والتشريعات

كىي مطبقة لحماية حقكؽ المستثمريف، إذ يعد الية جيدة لمحككمة في المصارؼ كذلؾ مف خلبؿ 
كضع مجمكعة مف القكاعد كالضكابط التي تيدؼ الى حماية امكاؿ المستثمريف سكاء كانكا مساىميف اك 

ممسػػػتثمريف تػػػؤثر بشػػػكؿ اساسػػػي عمػػػػى أداء دائنػػػيف، كاف كجػػػكد نظػػػـ قانكنيػػػة تػػػكفر الحمايػػػة القانكنيػػػة ل
 (.5: 6102المصارؼ كتزيد مف قدرتو في الحصكؿ عمى التمكيؿ اللبزـ )مقدـ، كطراد، 

 مبادئ الحوكمة المصرفية 11. 1.2
حظػػي مفيػػكـ الحككمػػة باىتمػػاـ كبيػػر مػػف قبػػؿ مختمػػؼ الييئػػات كالتنظيمػػات ذات الصػػمة بتطبيػػؽ 

( ممػػثلب BIS( كبنػؾ التسػكيات الدكليػة )OECDالاقتصػػادم كالتنميػة )الحككمػة كمنيػا منظمػة التعػاكف 
(، كمػا أف المبػادئ المكضػكعة مػف IOSCOكالمنظمة الدكلية لمجنػة الأكراؽ الماليػة ) Baselفي لجنة 

لذلؾ سكؼ يتـ ذكػر  (Colga, et al, 2011: 89)( ىي الأكثر قبكلا BIS( ك)OECDقبؿ كؿ مف )
 از:ىذه المبادئ بشيء مف الإيج

 ياولًا: مبادئ الحوكمة المصرفية وفق لجنة بازل للأشراف المصرف
دليلب لمساعدة مشػرفي المصػارؼ لتبنػي  0555ًأصدرت لجنة بازؿ للؤشراؼ المصرفي في عاـ 
، كمتابعػة 0555( التي نشرت في عػاـ OECDمبادئ الحككمة، كقد تـ استمياميا مف مبادئ منظمة )

لمتطػػػػكرات المتعمقػػػػة بالحككمػػػػة كالتػػػػي اجتػػػػذبت اىتمػػػػاـ مػػػػف قبػػػػؿ المسػػػػتكيات الدكليػػػػة، أصػػػػدرت منظمػػػػة 
(OECD مبػػػادئ الحككمػػػة المعػػػدؿ لعػػػاـ )كاعترافػػػا بػػػأف ىػػػذا الػػػدليؿ المعػػػدؿ يمكػػػف أف يسػػػاعد 6119 ،

أصدرت  المصارؼ كالمسؤكليف في تطبيؽ كفرض الحككمة بما يناسب المصارؼ ككضعيا المميز، فقد
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، (Basel, 2010: 7) 6112 كقد تـ اعتماد الدليؿ الجديد عػاـ 0555المجنة المبادئ المعمنة في دليؿ 
 كتمخص لجنة بازؿ للؤشراؼ المصرفي مبادئ الحككمة المصرفية بالاتي: 

 المبدأ الأول: كفاءة أعضاء مجمس الإدارة
كلػػػدييـ إدراؾ كاضػػػح ك امػػػؿ  ينبغػػػي أف يكػػػكف أعضػػػاء مجمػػػس الإدارة مػػػؤىميف لمقيػػػاـ بكظػػػائفيـ

لػدكرىـ، كعػػدـ خضػكعيـ لأم تػػأثيرات داخميػػة أك خارجيػة، فضػػلبن عػف ذلػػؾ أف يكػػكف لػدييـ القػػدرة عمػػى 
 (ALramahi, et al, 2014: 17)إصدار القرارات المناسبة لإدارة شؤكف المصرؼ كالأعماؿ اليكمية 

 المبدأ الثاني: صيا,ة ومتابعة تنفيذ الأهداف
كضع الأىداؼ الاستراتيجية لممصرؼ مف قبؿ مجمس الإدارة كمتابعػة تنفػذ تمػؾ الأىػداؼ، كالقػيـ 
المؤسسية التي يتـ التعامؿ بيا داخؿ المؤسسة المصرفية، كمف الضركرة أف تكػكف معمنػة لكػؿ العػامميف 

 (Dan & Andar, 2011:220)في المصرؼ. 

 المبدأ الثالث: منح الصلاحيات والمسؤوليات 
، الإدارة ككضػػػػػع قكاعػػػػػد كحػػػػػدكد كاضػػػػػحة مػػػػػنح الصػػػػػلبحيات كالمسػػػػػؤكليات مػػػػػف قبػػػػػؿ مجمػػػػػس أف

كالمسػػائمة كالمحاسػػبة داخػػؿ المصػػرؼ سػػكاء لأعضػػاء مجمػػس الإدارة أك لجميػػع العػػامميف فػػي المصػػرؼ 
 (Jenkins, 2018: 15)كعمى حد السكاء. 

 المبدأ الرابع: نظام فاعل لمرقابة الداخمية
دراؾ المػراقبيف فعػاؿ لمرقابػة الداخميػة فػي المصػرؼمف تػكفر نظػاـ عمى مجمس الإدارة أف يضػ ، كا 

 (Colja, et al, 2011: 98)لأىمية دكرىـ.

 المبدأ الخامس: مراقبة المخاطر
متابعػة خاصػة لممخػاطر فػي المكاقػع التػي تتضػارب فييػا المصػالح، ككػذلؾ علبقػة المػكظفيف مػع 

 (Ararat, et al, 2014: 21)المقترضيف المرتبطيف بالمصرؼ ككبار المساىميف كالإدارة العميا. 
 المبدأ السادس: توافق المكافآت والحوافز مع الأهداف

كافز كتطبيقاتيػا مػع الأنظمػػة المصػرفية كالثقافػة العامػػة أف تتكافػؽ سياسػات المكافػتت الماليػػة كالحػ
 (turiea & et al, 2012: 19)لممصرؼ كمع الاستراتيجيات كالأىداؼ الاستراتيجية لممصرؼ. 

 المبدأ السابع: الشفافية والإفصاح 
 تكافر الشفافية كالإفصاح في كافة الإعماؿ كأنشطة كالتقارير الصادرة عنيا.
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 لتزام بالقوانين والتعميمات: المبدأ الثامن: الا 
تفيػـ أعضػاء مجمػس الإدارة كالإدارة التنفيذيػة كالعميػا لمبيئػة التشػريعية التػي تحكػـ عمػؿ المصػػرؼ 

 (.Antwi & Binfor, 2013: 196) كالالتزاـ الكامؿ بالقكانيف كالتعميمات
 كالشكؿ الاتي يكضح المبادئ أعلبه:

 وفق مقررات بازل يوضح مبادئ الحوكمة المصرفية( 1-2كل )ش
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .(Basel, 2010 :10)مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى  المصدر:

 (OECDية )ـصادي والتنمـعاون الاقتـمة التـق منظـصرفية وفـحوكمة المـادئ الـثانياً. مب
( كفػػػػؽ OECDصادرة عػػػػف منظمػػػػة التعػػػػاكف الاقتصػػػػادم كالتنميػػػػة )ػحككمة الػػػػػادئ الػػػػػتيػػػػدؼ مبػػػػ

النسخة المحدثة  إلى عرض معايير الممارسات المثالية كالشائعة بحيث يمكف تطبيقيا فػي البمػداف ذات 
، (Jenkins, 2018: 24)الثقافػات المختمفػة كالاتفػاؽ عمييػا دكف أف تكػكف إلزاميػة كتفصػيمية بشػكؿ مرىػؽ

 كىناؾ عدة مبادئ يمكف تكضيحيا كما يمي: 
 إطار فعال لمحوكمة المبدأ الأول: ضمان وجود

مبادئ الحوكمة 

 BISالمصرفية وفق 

 كفاءة أعضاء مجمس الإدارة

 نظام فاعل لمرقابة الداخمية

 مراقبة المخاطر

 صيا,ة ومتابعة تنفيذ الأهداف

 توافق المكافآت والحوافز مع الأهداف

 منح الصلاحيات والمسؤوليات

 الالتزام بالقوانين والتعميمات

 والإفصاحالشفافية 
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 كتحديػػد لمقػػانكف، كالامتثػػاؿ ،الأسػػكاؽ ككفػػاءة شػػفافية تحسػػيف الحككمػػة إطػػار يتضػػمف أف ينبغػػي
 (Dessie, 2017: 120). المختمفة كالتنفيذية كالتنظيمية الرقابية السمطات كتكزيع المسؤكليات

 المبدأ الثاني: حفظ حقوق جميع المساهمين
 كتػدقيؽ الأربػاح، تقاسػـ مكافػأة كاسػتلبـ الإدارة، مجمػس كانتخػاب الأسػيـ، ممكيػة نقػؿ ىػذه كتشمؿ

 . (Jenkins, 2018: 25).العامة الاجتماعات في بنشاط المشاركة في المساىميف كحؽ المالية البيانات

 المبدأ الثالث: المساواة العادلة في المعاممة لجميع حممة الأسهم
كتعني حقيـ في الدفاع عف الحقكؽ القانكنية كالاطلبع عمى كافة المعاملبت مع أعضاء مجمس 

 . (marcin, 2012: 4) فييا المشككؾ الاندماج أك الاستحكاذ عمميات مف كيحمييـالإدارة 
 المبدأ الرابع: حماية حقوق أصحاب المصمحة

ىػػـ الػػذيف ليػػـ علبقػػة بالمصػػرؼ مثػػؿ المصػػارؼ الأخػػرل كالمػػكظفيف كحممػػة السػػندات كالمػػكرديف 
 (ALramahi, et al, 2014: 17)كالزبائف، كيشمؿ احتراـ حقكقيـ القانكنية كأم انتياكات لتمؾ الحقكؽ. 

 فافية ـاح والشـالمبدأ الخامس: الإفص
 كالتػي الجكىريػة، المعمكمػات عػف الميتمػة كالأطػراؼ المسػاىميف لجميػع الصحيح الإفصاح يشرح

 (Nowroz, 2018: 112).المعمكمات مستخدمي قرارات عمى عنيا الكشؼ عدـ أك حذفيا سيؤثر
 الإدارة مجمس مسؤوليةالمبدأ السادس: 

جراءات القانكنية كصلبحياتو الإدارة مجمس بييكمية كيتعمؽ  الأساسية ككظائفو أعضائو انتخاب كا 
 (Dessie, 2017: 121) .للئدارة كمدير كدكره

 
 
 
 
 

 
 OECDيوضح مبادئ الحوكمة المصرفية وفق ( 2-2شكل )

  
 

 ضمان وجود إطار فعال للحوكمة
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 .(Dessie, 2017: 121)مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى مصدر:
 عوامل نجاح الحوكمة المصرفية 12. 1.2

تتكقػػؼ نجػػاح كفعاليػػة تطبيػػؽ مفيػػكـ حككمػػة المصػػارؼ عمػػى مػػدل تػػكافر مجمكعػػة مػػف العكامػػؿ 
 التمييز بيف مجمكعتيف مف العكامؿ عمى النحك التالي:(، كيمكف 15: 2010الأساسية)ىندم، 

 اولًا: العوامل الخارجية
تشػػير العكامػػؿ الخارجيػػة بصػػفة عامػػة إلػػى البيئػػة الاقتصػػادية التػػي تعمػػؿ فػػي ظميػػا المصػػارؼ، 
كالتػػػي تشػػػتمؿ عمػػػى سػػػبيؿ المثػػػاؿ القػػػكانيف المتحكمػػػة فػػػي النشػػػاط الاقتصػػػادم )قػػػكانيف أسػػػكاؽ رؤكس 

تأسػػػيس المؤسسػػػات، قػػػكانيف تنظػػػيـ المنافسػػػة، قػػػكانيف الإفػػػلبس كالتصػػػفية، قػػػكانيف منػػػع الأمػػػكاؿ، قػػػانكف 
الممارسػػات الاحتكاريػػة(، ككفػػاءة القطػػاع المػػالي فػػي تػػكفير التمكيػػؿ الػػلبزـ لممشػػركعات، كفػػاءة الأجيػػزة 
ت الإشرافية كالييئات الرقابية في إحكاـ الرقابة عمى أعماؿ المؤسسات، فضلب عف ذلؾ بعض المؤسسا

ذاتيػػة التنظػػيـ التػػي تكفػػؿ السػػير الحسػػف للؤسػػكاؽ )الجمعيػػات المينيػػة التػػي تضػػع ميثػػاؽ شػػرؼ لممينػػة 
رة كككالات التصنيؼ لمعامميف في السكؽ كجمعيات المدققيف كالمحاسبيف المعتمديف كالمحاميف كالسماس

 (Suhing, 2020: 52)الائتماني(. 

 

 

 العوامل الداخمية :ثانياً 
الداخميػػػة الاجػػػراءات كالقكاعػػػد كالأسػػػس التػػػي تحػػػدد كيفيػػػة اتخػػػاذ القػػػرارات داخػػػؿ يقصػػػد بالعكامػػػؿ 

المصرؼ، كتكزيػع المسػؤكليات كالسػمطات كالكاجبػات بػيف مجمػس الإدارة كالإدارة كالمسػاىميف كأصػحاب 

مبادئ الحوكمة المصرفية 

 OECDوفق 

 حفظ حقوق جميع المساهمين

المساواة العادلة لجميع 

 المساهمين

 حماية حقوق اصحاب المصلحة

 الافصاح والشفافية

 مسؤوليات مجلس الادارة
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المصالح، كذلؾ بالشكؿ الذم يؤدم إلى عدـ التعارض في المصالح بيف ىذه الأطػراؼ، بػؿ يػؤدم إلػى 
 (163: 2010لح المستثمريف عمى المدل الطكيؿ.)أحمد، تحقيؽ مصا

 الالية الجيدة لتطبيق لحوكمة المصرفية 13. 1. 2
ينبغػػي اف يػػتـ تطبيػػؽ الحككمػػة المصػػرفية بالشػػكؿ الملبئػػـ حتػػى يػػتـ الاسػػتفادة بأكمػػؿ كجػػو مػػف 
المزايػػا التػػي تكفرىػػا فػػي المصػػرؼ، لػػذا مػػف الضػػركرة تػػكفر نمػػكذج جيػػد لمحككمػػة لػػو خصػػائص محػػددة 
كمتطمبػػػات معينػػػة ككػػػذلؾ كجػػػكد عناصػػػر تسػػػاعد عمػػػى تطبيػػػؽ كتفعيػػػؿ ىػػػذا النمػػػكذج فػػػي المصػػػارؼ. 

 (011: 6101)محمد، 
 اولًا: متطمبات الالية الجيدة لمحوكمة المصرفية

كىي مجمكعػة العناصػر الضػركرية التػي تسػاعد عمػى التطبيػؽ السػميـ لمحككمػة المصػرفية كنػذكر 
 (Ararat, et al, 2014: 23)منيا ما يمي: 

 تحديد الأىداؼ الاستراتيجية لممصرؼ ككذلؾ القيـ كالمبادئ الكاجب اتباعيا داخؿ المصرؼ. .1
 .حة لممسؤكلية في المصرؼ كاتباعياكضع سياسات كاض .2
ضماف كفاءة أعضاء مجمس الإدارة كمدل إدراكيـ لمكظائؼ المككمة إلػييـ فػي عمميػة الحككمػة  .3

 امؿ سكاء كانت داخمية أك خارجية.مع ضماف عدـ تأثرىـ بأية عك 
 ـ كفعاؿ لبناء طاقات في الحككمة.التأكد مف كجكد نظاـ رقابة داخمية ملبئ .4
 تككينية لبناء طاقات في الحككمة.رات تعميمية كتدريبية ك إجراء دك  .5
التأكد مف كجكد تكافؽ بيف نظاـ الحكافز كأنظمة المصرؼ كأىدافو ككذلؾ البيئة المحيطػة بػو،   .6

 فيو تحديد حقكؽ ككاجبات المصرؼ. كتطكير إطار قانكني فعاؿ يتـ
 .الإدارة العميا كمجمس الإدارة مفتفعيؿ دكر السمطات الرقابية في مراجعة أعماؿ كؿ   .7
 ؼ مستقمة لإدارة مخاطر المراجعة.ضركرة كجكد كظائ  .8
ضركرة كجكد رقابة خارجية عمػى مختمػؼ مجػالات العمػؿ بيػدؼ ضػماف حيػاد كسػلبمة كفعاليػة  .9

 الرقابة.
 ثانياً: ابعاد الية التطبيق الجيد لمحوكمة المصرفية
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أساسػييف أحػدىما داخمػي كالآخػر خػارجي، كيتمثػؿ البعػد لنمكذج الحككمة المصرفية الجيػد بعػديف 
 ,Suhing) مي فيتمثػػؿ فػػي طريقػػة إدارة المصػػرؼالخػػارجي فػػي القكاعػػد الاحترازيػػة بينمػػا البعػػد الػػداخ

2020: 55.) 

 رقابيةمقواعد اللالبعد الخارجي  .1
 أك لمحػػد المصػػممة كالتػػدابير الإجػراءات مػػف مجمكعػػة أنيػػا عمػى الاحترازيػػة القكاعػػد تعريػػؼ يمكػف

)عابػد، الدائنيف كلحمايػة المػالي لمنظػاـ المختمفػة العناصر تشكميا التي المخاطر عمى السيطرة
 كيمكف تمخيص ىذه الشركط كالاتي: (،12: 6100كآخركف، 

 كتعزيػػػز إنشػػػاء ىػػػك القكاعػػػد ىػػػذه مػػػف الرئيسػػػي اليػػػدؼتحقيػػػؽ التنسػػػيؽ بػػػيف شػػػركط المنافسػػػة:  . أ
 عمػػػػى كالحفػػػػاظ بتطػػػػكير المصػػػػرفي لمنظػػػاـ تسػػػػمح التنافسػػػػية البيئػػػػة أف إذ المصػػػػرفية، المنافسػػػة
 (.Nowroz, 2018: 120)كسلبمتو استقراره

ػا ىػػدفنا الرقػػابي النظػاـ يعػػدتقكيػة السػػلبمة المصػرفية:  . ة  أف يمكػػف التػػي الأزمػات لإدارة لمغايػػة ميمن
 كالحفػػاظ المسػػتمرة لممراقبػػة معػػايير المنظمػػكف كضػػع السػػبب، ليػػذا ،المصػػرفي النظػػاـ تضػػعؼ
 الأزمػػات كتجنػػب النظػػاـ ىػػذا فػػي الثقػػة عمػػى الحفػػاظ أجػػؿ مػػف المصػػرفي النظػػاـ اسػػتقرار عمػػى

 .Talab, 2017: 1132)) المصرفية العممياتمف  الناتجة

 السػػنكات فػػي حػػدثت التػػي الماليػػة كالتغييػػرات الابتكػػارات مكجػػة أثػػرتتطػػكير نشػػأة المصػػارؼ:  . ت
 كممارسػػػات جديػػػدة، تجاريػػػة كأعمػػػاؿ جديػػػدة، أسػػػكاؽ كظيػػػكر مصػػػارؼال كظػػػائؼ عمػػػى الأخيػػػرة
 ىػي بػازؿ مثػؿ الدكليػة الييئػات فػإف المصػرفية، المخػاطر لزيػادة نظػرناك  ،إلػخ ...جديدة مصرفية
 عمػى ينبغػي التػي المصػرفية التنظيميػة المعػايير تضػع رقابػة كلجػاف لممػػصارؼ تنظيميػة ىيئات

 ,Ararat, et al)لعملبئيػػا كالملبءمػػة السػػيكلة لضػػماف معيػػا كالعمػػؿ بيػػا الالتػػزاـ مصػػارؼال

2014: 29). 
 البعد الداخمي "طريقة إدارة المصرف" .2

 الأمػػر الإدارة، مجمػػس فػػي مصػػارؼال فػػي الرشػػيدة الحككمػػة نمػػكذج لتطبيػػؽ الػػداخمي البعػػد يتمثػػؿ
 تعقيػدنا، أكثػر دكرىػا أصبح أف بعد خاصة فاعمية، أكثر تحكـ لكحة بناء في كبيرة أىمية لو الذم

نشػاء الأجؿ، طكيمة الاستراتيجيات تحديد مثؿ كظائؼ، عدة عمى مسؤكليتيا كاشتممت  كتطبيػؽ كا 
 .(05: 6109)سفيني، كشفافة مسؤكلة بطريقة القرارات جميع اتخاذ كضماف الداخمية الضكابط

 ثالثاً: العناصر الأساسية لتعزيز التطبيق الجيد لمحوكمة المصرفية
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ينبغي تكافر مجمكعة مف العناصر الرئيسة مف اجؿ التطبيؽ السميـ لمحككمة المصرفية نكضحيا  
 فيما يمي: 

 وضع أهداف استراتيجية ومجموعة القيم والمبادئ  .4
لا يمكف لأم مصرؼ أف يقػكـ بػإدارة أنشػطتو كعممياتػو بػدكف أف يكػكف لػو أىػداؼ اسػتراتيجية    

 ىػػذهمجمكعػػة مػػف المبػػادئ التػػي تسػػتعيف بيػػا الإدارة لمكصػػكؿ إلػػى  فضػػلبن عػػفيريػػد بمكغيػػا، 
دارة لتكجيػػػو اللبزمػػػة الاسػػػتراتيجيات كضػػػع عػػػف مسػػػؤكؿ الإدارة كمجمػػػس الأىػػػداؼ  عمميػػػات كا 
 كالإدارم المػػالي الفسػػاد إنيػػاء تضػػمف التػػي بػػو الخاصػػة الحككمػػة سياسػػات كتطػػكير المصػػرؼ

 ( 33: 6101)عمرك، .الحكـ فعالية تحقيؽ بيدؼ الكىف إلى تؤدم التي الإجراءات كمنع

 وضع وتنفيذ سياسات واضحة لممسؤوليات في المصرف .2
ة لممجمػس فػي حػد ذاتػو كالإدارة حديػد السػمطات كالمسػؤكليات الرئيسػمف مياـ  مجمس الإدارة ت   

العميا، كتقكـ الإدارة العميا بدكرىا بتحديد مختمؼ مسؤكليات المكظفيف كفقا لتدرجيـ الكظيفي. 
 (022: 6101)أحمد، 

 ضمان كفاءات أعضاء مجمس الإدارة .3
مػػػف الضػػػركرة أف يكػػػكف أعضػػػاء مجمػػػس إدارة المصػػػرؼ ذكم كفػػػاءة عاليػػػة كعمػػػى درايػػػة تامػػػة    

 العمميػات عػف الرئيسػي المسػؤكؿ ىك ككنو الكاقع فييسي ليـ في عممية الحككمة، بالدكر الرئ
 يراقػػب أف ينبغػػي ،خػػارجي أك داخمػػي عامػػؿ بػػأم يتػػأثر أف يمكػػف كلا مصػػرؼال بيػػا يقػػكـ التػػي
 أكجػػػػػو تحديػػػػػد مػػػػػف ليػػػػػتمكف كالكافيػػػػػة الضػػػػػركرية المعمكمػػػػػات لديػػػػػو يكػػػػػكف كأف المصػػػػػرؼ أداء

 الكقػػػػت فػػػػي اللبزمػػػػة ةالصػػػػحيح الإجػػػػراءات اتخػػػػاذ عمػػػػى قػػػػادرة تكػػػػكف أف كينبغػػػػي ،القصػػػػكر
 (06: 6101)مكسى،  .المناسب

  العميا الإدارة قبل من المصرف أنشطة عمى كافية رقابة وجود من التأكد .4
 التػي العميػا، الإدارة حككمػة أىمية عمى يؤكد العميا، الإدارة عمى إشرافينا دكرنا الإدارة مجمس يمنح الذم
 تجنػػب أكلان،: الاعتبػػار فػػي الأخػػذ مػػع التنفيػػذييف، كالمػػديريف المػػديريف عمػػى الرقابػػة تمػػارس أف ينبغػػي
 معػيف مجػاؿ فػي المطمكبػة كالمعرفػة الميػارات فػي النظػر خػلبؿ مػف كثانينػا، الإدارة، قرارات في التدخؿ
 (.00: 6100)حسيف،  .المسؤكلية إسناد قبؿ
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 ركائز الحوكمة المصرفية 13. 1. 2
مجمكعة مف الركائز التي تسيـ في تعزيز ىذا النظاـ فػي المصػارؼ مػف أجػؿ اف لابد مف تكافر 

 (، كتتمثؿ ىذه الركائز في: 016: 6102)شيركؼ،  يؤدم مفيكـ الحككمة دكره المشار إليو
 التػي الخاصػة القػيـ مػف كمجمكعػة أخلبقػي عمػؿ إطػار عمػى ىػذا يعتمػد اولًا: السموك الأخلاقـي:

 المناسػػب الكقػػت فػػي المشػػكلبت حػػؿ لحػػكار المناسػػب الإطػػار تحػػدد كالتػػي المصػػارؼ داخػػؿ تػػداكليا يػػتـ
 كتضػػػػارب العمػػػػلبء بيانػػػػات كتسػػػػرب ،(الفسػػػػاد) المركػػػػز عمػػػػى المضػػػػاربة يمنػػػػع بػػػػدكره كالػػػػذم كبصػػػػدؽ،
لا (Talab, 2017: 1139) المصػػػالح  حككمػػػة دكر تحجػػػب التػػػي كالعلبقػػػات الأنشػػػطة يقيػػػدو فإنػػػ كا 
 مػع تفضػيمية صػفقات أم أك كمكظفيػو المصػرؼ بمسػؤكلي المتعمقػة الداخميػة القػركض مثؿ ات،المؤسس
 كالمػػكائح القػػكانيف سػػمطة ضػػمف لػػيس الأخلبقػػي السػػمكؾ أف حػػيف فػػي، المسػػؤكليف مػػف مقػػربيف أشػػخاص
 يشػممكف كلكػنيـ العمػؿ، كأخلبقيػات الشػرؼ قكاعػد أىميػة عمػى يؤكدكف العمماء بعض فإف ليا، للبمتثاؿ
ا  ،الصػكرة بنػاء فػي لمغايػة ميمػة كلكنيػا كالاجتماعيػة، المينيػة كالتقاليد الأعراؼ عمى لمتحايؿ طرقنا أيضن
 الإكػػراه حيػػث مػػف كلػػيس كالاختيػػار، الطاعػػة حيػػث مػػف للئنسػػاف الصػػالح الجانػػب مػػع يتعامػػؿ لأنػػو ىػػذا

 (.64: 6101)حسينة، . كالالتزاـ
مػػف الضػػركرة كجػػكد نظػػاـ فاعػػؿ لمتقػػارير الماليػػة لكػػي تكتمػػؿ أحكػػاـ  ثانيــاً: الرقابــة والمســائمة:

الرقابة الفاعمة عمى أداء المصارؼ، عمى أف يتميز ىذا النظػاـ بالشػفافية كالافصػاح كبقػدر يكفػؿ تػكفير 
دراكيػا لأىميػة دكرىػا  المعمكمات المناسبة، كتكافر ىذا المرتكز يضمف الدكر الفاعؿ لمسمطات الرقابيػة كا 

ي لأنيػػا ركيػػزة مػػف ركػػائز بنػػاء حككمػػة المصػػارؼ، كتجػػدر الإشػػارة إلػػى أف الرقابػػة ليسػػت الداخميػػة الرقػػاب
)الػػػنظـ كالقػػػكانيف الداخميػػػة( كالخارجيػػػة )المػػػراقبيف الخػػػارجييف( فحسػػػب، بػػػؿ ىنػػػاؾ أطػػػراؼ تسػػػيـ بشػػػكؿ 

الصػػناعية مباشػػر فػػي عمميػػة الرقابػػة، كييئػػة سػػكؽ المػػاؿ، البنػػؾ المركػػزم، البكرصػػة، الغػػرؼ التجاريػػة ك 
 (.16: 6100ككؿ مف لو مصمحة )طالب كشيحاف،

كلأىميػػػة الػػػدكر الرقػػػابي بشػػػقيو الػػػداخمي كالخػػػارجي، كالأطػػػراؼ ذات العلبقػػػة كنظػػػاـ يعمػػػؿ عمػػػى 
الضبط الداخمي لممصرؼ ككركيزة ميمة لنظاـ حككمة المصارؼ التي استطاعت في ضكء ذلػؾ تغييػر 

عنػػد تحديػػد المخػػاطر فحسػػب، بػػؿ تعػػدل ذلػػؾ ليصػػؿ إلػػى  العمػػؿ التقميػػدم لممػػدقؽ، فمػػـ يعػػد دكره يتكقػػؼ
القيػػاـ بػػػدكر استشػػػارم يسػػػاعد فػػػي تطػػػكير كتعػػػديؿ مؤشػػػرات الأداء الرئيسػػػة، كأصػػػبح مطالبػػػا بالميػػػارات 
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الفنيػة التػي تسػاعده فػي اسػتيعاب الخطػط كأسػس بنػػاء البػرام  التػي تؤىمػو لمعمػؿ عمػى تقػديـ التكصػػيات 
 (.05: 6101)مكسى،  اللبزمة لخفض التكاليؼ

ـــاً: إدارة المخـــاطر: بػػػرزت الحاجػػػة الممحػػػة إلػػػى الاعتنػػػاء بػػػإدارة المخػػػاطر بسػػػبب التطػػػكرات  ثالث
السريعة في الأكراؽ المالية كعكلمة التػدفقات الماليػة فضػلب عػف التقػدـ التكنكلػكجي السػريع كالتحػرر مػف 

يػر ماليػة عمػى السػكاء، كقػد القيكد التشريعية المذيف أديػا إلػى ضػغكط تنافسػية بػيف المؤسسػات الماليػة كغ
إلى درجات مخػاطرة عاليػة فػي  مصارؼأدل تطكر النظاـ المصرفي منذ بداية الثمانينات إلى تعرض ال

مػف أىػـ ركػائز نفس الكقت، مما استكجب تشكيؿ إدارة لممخاطر التي يتعرض ليػا المصػرؼ كالتػي تعػد 
اؼ الحككمػة، ذلؾ أف تقميػؿ المخػاطر يعػد مػف أىػـ أىػد (Talab, 2017: 1152)الحككمة المصرفية، 
 (013: 6102أغراض أىميا: )شيركؼ،  كلإدارة المخاطر عدة

التعػػرؼ عمػػى الاحػػداث المرتقبػػة كالأخطػػار المحتممػػة كقيػػاس تمػػؾ لمخػػاطر، كتقػػدير الخسػػائر  .1
دارتيا مف أجؿ المحافظة عمى ىذه المخػاطر عنػد مسػتكل معػ يف التي يمكف أف تأتي عنيا، كا 

يمكػػف لممصػػرؼ تحمميػػا، كمػػف ثػػـ المسػػاعدة الإدارة العامػػة فػػي اختيػػار النشػػاطات كالأعمػػاؿ 
 المصرفية.

 يف، الدائنيف، ككذلؾ المستثمريف.المحافظة عمى المكجكدات لحماية مصالح المكدع .2
احكاـ الرقابة كالسػيطرة عمػى الأنشػطة التػي تػرتبط مكجكداتيػا بالمخػاطر كػالقركض كالسػندات  .3

 .ا مف أدكات الاستثمارت الائتمانية كغيرىكالتسييلب
 ئر المحتممة.إعداد الدراسات قبؿ تحقؽ الخسائر أك بعد حدكثيا، كذلؾ بغرض منع الخسا .4
حماية صكرة المصرؼ مػف خػلبؿ تػكفير الثقػة لممػكدعيف كالػدائنيف كالمسػتثمريف بتعزيػز قدرتػو  .5

قػد تػؤدم إلػى تقميػؿ الأربػاح أك الدائمة عمى تكليد الأرباح عمى الرغـ مػف أم خسػارة عارضػة 
المخػاطر التػي تتعػرض  ي يكضح اىػـ أنػكاعت( كالشكؿ الا21: 2011عدـ تحققيا، )حسيف، 

 .ليا المصارؼ

 (: أنواع المخاطر التي تتعرض لها المصارف3 -2شكل )
 

 
 

المخاطر التي تتعرض لها 

 المصارف
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 ((marcin, 2012: 8المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى 

يعػد تػكافر عػدد مػف الاسػتراتيجييف المػؤىميف فػي المصػرؼ مػع كجػكد  رابعاً: الكفاءات والمهـارات:
كفػػػػاءات تتمتػػػػع بالميػػػػارات اللبزمػػػػة التػػػػي حػػػػددىا مجمػػػػس الإدارة، ككػػػػذلؾ كجػػػػكد أعضػػػػاء مجمػػػػس إدارة 
يتمتعكف بالاستقلبلية الكافية كالمعرفػة الفنيػة ركيػزة لا يسػتياف بيػا فػي دعػـ العمميػات المصػرفية كتعزيػز 

تطمػػب ىػػذا أف يتصػػؼ أعضػػاء مجمػػس الإدارة بالقػػدرة عمػػى اصػػدار الأحكػػاـ معبػػرا عػػف أدائػػو المػػالي، كي
رؤيػػة الإدارة ككبػػار المسػػاىميف، كذلػػؾ مػػف خػػلبؿ الاسػػتفادة مػػف تجػػارب المؤسسػػات الماليػػة الأخػػرل فػػي 
الإدارة التػػي مػػف شػػأنيا تطػػكير الخطػػط الاسػػتراتيجية نظػػرا لتزايػػد تعقيػػد العمػػؿ المصػػرفي كتسػػارع كتيػػرة 

 (66: 6101ير في الأسكاؽ المالية كممارستيا. )مكسى، التغ
 يكفػػػؿ كجػػػكد ىيكػػػؿ تنظيمػػػي لممصػػػرؼ تحديػػػدا دقيقػػػا لمػػػدل فاعميػػػة خامســـاً: الهيكـــل التنظيمـــي:
، لػػذا يشػػير مصػػطمح الييكػػؿ التنظيمػػي إلػػى ذلػػؾ البنػػاء الػػذم يحػػدد ككاجبػػات نظػػاـ الحككمػػة المصػػرفية

ع ميػػاـ المصػػرؼ ككيفيػػة الحصػػكؿ عمػػى مػػكارده، فضػػلب التركيػػب الػػداخمي لممصػػرؼ، كيحػػدد كيفيػػة تكزيػػ
 كػػػػذلؾ(، كيكضػػػػح 69: 6100عػػػف كيفيػػػػة تحديػػػد العلبقػػػػات كالمسػػػػتكيات فػػػي السػػػػمـ التنظيمي)حسػػػيف، 

التقسيمات كالتنظيمات فضلب عف الكحدات الفرعية التي تؤدم مختمؼ الأعماؿ اللبزمة لمتحقيؽ أىداؼ 
جػراءات تفكيضػيا، ككػذلؾ ىػك الػذم يعكػس يبيف الإطار العػاـ لمصػلبحيات كاك المصرؼ،  لمسػؤكليات كا 

 المخاطر المالية

 هيكل الميزانية

 هيكل قائمة الدخل

 المالملاءة رأس 

 مخاطر الائتمان

 مخاطر السيولة

 مخاطر سعر الفائدة

 مخاطر السوق

 مخاطر العملات

 مخاطر التشغيل

 مخاطر استراتيجية

 الأنظمة الداخلية

 التكنولوجية مخاطر

 سوء الإدارة

 مخاطر الأحداث

 المخاطر السياسية

 المخاطر ذات العلاقة 

 مخاطر أزمات

 المخاطر الخارجية

 الأعمالمخاطر 

 المخاطر القانونية

 مخاطر سياسية

 البنية المالية

 مخاطر الدولة
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نكعية كطبيعة العلبقة بيف أقسامو، كيفرض عمى المصرؼ اختيار أعضاء إدارة أكفاء كقادريف عمى أف 
يجمعػػكا بػػيف أيػػدييـ كػػؿ خػػيط النجػػاح كالابتكػػار، إف تػػكفر ذلػػؾ يضػػمف كجػػكد ركيػػزة ميمػػة لبنػػاء نظػػاـ 

 (00: 6101ك قريط، حككمة مؤسسية جيدة في المصارؼ. )ب
تسػيـ التشػريعات كالأنظمػة القانكنيػة فػي تعػزم كتػدعيـ  سادساً: التشـريعات والأنظمـة القانونيـة:

البنية العاـ لنظػاـ الحككمػة المصػرفية مػف خػلبؿ الأطػر العامػة لعناصػر ىػذا النظػاـ كالمتابعػة المسػتمرة 
ارسات ىذا النظاـ كتطبيقػو، إذ تتنػاكؿ لمخرجاتو باعتبار أف البيئة التشريعية ىي الأساس في تطكم مم

تمؾ التشريعات كالأنظمة رسما دقيقا كممزمان لحدكد عناصره كأطػره العامػة بمػا يكفػؿ تػكفير مجمكعػة مػف 
الأدكات اللبزمػػػػة لتعزيػػػػز الممارسػػػػة العادلػػػػة لمحقػػػػكؽ كتحديػػػػػدان كاضػػػػحان لأنظمػػػػة السػػػػمكؾ الػػػػداخمي فػػػػػي 

 ، كالشكؿ المكالي يبيف أىـ ركائز الحككمة المؤسسية في المصارؼ: (Hopt, 2020: 12) المصارؼ
 
 
 
 
 
 

 
 (: ركائز الحوكمة المصرفية4-2الشكل )

 
 
 
 
 
 
 
 

سوبئض اٌسٛوّخ 

 اٌّظشف١خ

 ادارة المخاطر الرقابة والمسائلة السلوك الاخلاقي

ضةةّبْ الاٌزةةضاَ اٌغةةٍٛوٟ ِةةٓ خةةلاي: 

الاٌزةضاَ -الاٌزضاَ ثبلأخلال١بد اٌس١ّةذح 

 -ثمٛاػةةةةذ اٌغةةةةٍٛن إٌّٙةةةةٟ اٌششةةةة١ذ 

اٌزٛاصْ فةٟ رسم١ةك ِظةبٌر الاطةشاف 

الاٌزةةةةةةةةضاَ -اٌّشرجطةةةةةةةةخ ثبٌّظةةةةةةةةشف 

 ثبٌّغؤ١ٌٚخ الاخزّبػ١خ.

رفؼ١ةةةةً أدٚاس اطةةةةسبة اٌّظةةةةٍسخ فةةةةٟ ٔدةةةةبذ 

: أطةشاف سلبث١ةخ ػبِةخ ِثةً ِؤعغةخ اٌّؤعغخ

عةةٛق اٌّةةبي، ِظةةٍسخ اٌّؤعغةةبد، اٌجٛسطةةخ، 

أطةةشاف سلبث١ةةخ ِجبشةةشح ٚ٘ةةُ -اٌجٕةةه اٌّشوةةضٞ 

اٌّغةةةةبّْ٘ٛ، ِدٍةةةةظ الاداسح، ٌدٕةةةةخ اٌزةةةةذل١ك 

 .اٌخبسخ١خ ٚاٌذاخ١ٍخ

 ٚضغ ٔظبَ لإداسح اٌّخبطش -

اٌّزٛلؼةخ الاخضبع ٚرٛط١ً اٌّخبطش  -

 اٌٝ اطسبة اٌّظٍسخ.
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 (Hopt,2020: 13)المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى 

 الاليات الداخمية لمحوكمة المصرفية 14. 1. 2

 تتمثؿ الاليات الداخمية لمحككمة المصرفية فيما يمي:

 مجمس الادارة 1. 14. 1. 2

 ماهية مجمس الإدارة :اولاً 

الصػػػلبحيات كالسػػػمطات فػػػي عمميػػػة يعػػػد مجمػػػس الإدارة السػػػمطة العميػػػا فػػػي المصػػػرؼ، لػػػو كاسػػػع 
التكجيو كاتخاذ القرارات في كؿ المجالات، كما أنو الممثػؿ القػانكني لمصػالح رأس المػاؿ كالمسػؤكؿ عػف 
رعايػػة جميػػع مصػػالح المسػػاىميف دكف اخػػتلبؼ أنػػكاعيـ ككجػػكدىـ أك نسػػب مشػػاركتيـ، إذ يتػػكلى إدارة 

 ,Amir & Ali) عمى تحقيؽ الصالح العاـ، ما يعمؿالمؤسسة بناء عمى تفكيض مف الجمعية العامة ك

كأف مجمػػػػس الإدارة يعػػػػد أحسػػػػف أداء لمراقبػػػػة سػػػػمكؾ الإدارة، إذ أنػػػػو يحمػػػػي رأس المػػػػاؿ ( 55 :2016
المسػػتثمر فػػي المصػػرؼ مػػف سػػكء الاسػػتعماؿ مػػف قبػػؿ الإدارة كذلػػؾ مػػف خػػلبؿ صػػلبحياتو القانكنيػػة فػػي 

عفػاء كمكافػأة الإدارة العميػا، كمػا أف  مجمػس الإدارة القػكم يشػارؾ بفاعميػة فػي كضػع اسػتراتيجية تعييف كا 
 المصرؼ، كيقدـ الحكافز المناسبة للئدارة، كيراقب سػمككيا كيقػكـ أدائيػا كبالتػالي تعظػيـ قيمػة المصػرؼ

(Danotieno, 2015: 34) , كيعػرؼ كػذلؾ عمػى أنػو مجمكعػة مػف الأعضػاء يختػارىـ الميػلبؾ لينكبػكا
 (.24: 2014)يحياكم، كبكحديد، إدارة المصرؼعمى  عنيـ في اختيار الرقابة

 ثانياً. تركيبة مجمس الادارة
يمكػػػػػف كضػػػػػع أشػػػػػكاؿ كطػػػػػرؽ كثيػػػػػرة كمتنكعػػػػػة لييكػػػػػؿ مجمػػػػػس الادارة بحيػػػػػث يلبئػػػػػـ احتياجػػػػػات 
المصػػػػارؼ، كىنػػػػاؾ انػػػػكاع شػػػػائعة ليياكػػػػؿ مجمػػػػس الادارة ذم الطبقػػػػة الكاحػػػػدة، أك مجمػػػػس الادارة ذم 

اشػػرافيان، كمجمسػػان لػػلئدارة، أك قػػد يضػػـ مجمػػس ادارة كلجنػػة مراجعػػة، أك الطبقتػػيف الػػذم يتضػػمف مجمسػػان 
 :Javed,2016)  مجمس ادارة ذم ثلبث طبقات يمكنو أف يشرؼ عمى الأقساـ المتعددة في المصرؼ

، كعمى أية حاؿ فغالبان لا يككف ىيكؿ مجمس الادارة ىك السبب فػي ظيػكر التناقضػات فيمػا يتعمػؽ (54
بػػػؿ إف السػػػبب يرجػػػع إلػػػى تكػػػكيف مجمػػػس الإدارة، فمكػػػي يسػػػتطيع المجمػػػس أف يعمػػػؿ بالحككمػػػة الجيػػػدة، 

 التشريعات والتنظيمات الهيكل التنظيمي الكفاءات والمهارات
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بطريقػػة تتسػػـ بالشػػفافية كالكضػػكح، فػػإف مػػف الأفضػػؿ أف يكػػكف ىنػػاؾ جػػزء مسػػتقؿ مػػف أعضػػاء مجمػػس 
 .(Amir & Ali, 2016: 65) الإدارة

أتكف مػف يتككف مجمس الإدارة أساسا مف نكعيف مػف الأعضػاء كىػـ الأعضػاء المسػتقمكف الػذيف يػ
خػػػارج المصػػػػرؼ أك الإدارة التنفيذيػػػػة، كلتحقيػػػػؽ آليػػػػات الإشػػػراؼ كالاسػػػػتقلبؿ التػػػػي تػػػػدعك إلييػػػػا مبػػػػادئ 
الحككمة بالنسبة لمجالس الإدارة فإنو مف الضركرة أف يتككف مجمػس الإدارة مػف أغمبيػة كبيػرة الأعضػاء 

سػػؤكليتيـ كمػػا أف عنصػػر الخػػارجييف المسػػتقميف، كذلػػؾ لتقميػػؿ أم تعػػارض فػػي المصػػالح فيمػػا يتعمػػؽ بم
، كيقصد (Madalina, 2012: 34) النكعية مف الأمكر التي ينبغي مراعاتيا في تشكيؿ مجمس الإدارة

بذلؾ تكافر الكفاءة كالميارة في أعضػاء المجمػس بمػا يػؤىميـ لمتعامػؿ مػع الجكانػب المختمفػة لمنشػاط مػف 
خػػػلبؿ القػػػدرة عمػػػى اتخػػػاذ القػػػرارات الرشػػػيدة، ككػػػذلؾ القػػػدرة عمػػػى مسػػػاءلة كمتابعػػػة الإدارة التنفيذيػػػة عػػػف 

فضػػلب كات الاتصػػاؿ، ىػػذا أعماليػػا، مػػف خػػلبؿ خريطػػة تنظيميػػة تكضػػح خطػػكط المسػػؤكلية كالسػػمطة كقنػػ
جػػراءات الضػػبط الػػداخمي،  عػػف نظػػاـ فعػػاؿ لمتػػدقيؽ الػػداخمي يكضػػح اجػػراءات الرقابػػة الماليػػة كالإداريػػة كا 

 .(Olayinka, 2010: 19)ككذلؾ إلى أساليب مراجعة الأداء كتقييـ المخاطر
( أف يػػػػتـ اختيػػػػار الأعضػػػػاء غيػػػػر التنفيػػػػذييف بػػػػنفس درجػػػػة Cadburyىػػػػذا كقػػػػد أكصػػػػت لجنػػػػة )

الاىتماـ الذم يتـ بو اختيار التنفيػذييف فػي المناصػب العميػا، كمػا أف بعػض المصػارؼ الأمريكيػة تضػع 
جػػػدكلا زمنيػػػا لمعضػػػكية، ككػػػذلؾ تضػػػع حػػػدكدان لمسػػػف مػػػف آجػػػؿ ضػػػماف أف الأعضػػػاء سيضػػػمكف مممػػػيف 

مػػف الدراسػات عمػػى أنػو مػػف الأفضػؿ ألا يكػػكف عػدد أعضػػاء  بممارسػات العمػػؿ المػالي، إذ أكػػدت العديػد
 .(Priyanka, 2013: 33) تككف فعالية المجالس الكبيرة أقؿإذ مجمس الإدارة كبيرا، 

 :( مككنات مجمس الادارة5-2الشكؿ )
 ( مكونات مجمس الادارة5-2الشكل )

 
 
 
 
 
 

 مكونات مجمس الادارة

الاشراف 

 المستقل

القدرة على 

 التنافس
وضع 

 الاستراتيجية

. اٌمةةةةةةذسح ػٍةةةةةةٝ اعةةةةةةزجذاي 1

 ِدٍظ الاداسح 

 . الاششاف الاداس2ٞ

اعةةةزشار١د١خ وةةةً ٚزةةةذح . 1

 ِٓ اٌؼًّ

 . اعزشار١د١خ اٌّؤعغخ2

 . اػضبء ,١ش رٕف١ز٠ٓ ِغزم1ٓ١ٍ

 . اعزملاي اٌم١بدح2

 . الاخزّبػبد ٌغ١ش اٌزٕف١ز3ٓ١٠
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 (Ronald, 2014: 57)الباحث بالاعتماد عمىالمصدر: من اعداد 

 ثالثاً. مسؤوليات مجمس الادارة
ينبغػػي عمػػػى مجمػػػس الإدارة الاجتمػػػاع أربعػػػة مػػػرات بصػػػفة منتظمػػػة خػػػلبؿ العػػػاـ كذلػػػؾ مػػػف آجػػػؿ 
مراجعػػة كمناقشػػة التقػػارير التػػي يقػػدميا كػػؿ مػػف رئػػيس مجمػػس الإدارة كالعضػػك المنتػػدب كالمتعمقػػة بػػأداء 

الاستراتيجية، كيمكػف لمجمػس الإدارة الاجتمػاع لعػدد أكثػر مػف المػرات كذلػؾ إذا لػزـ المصرؼ كخططيا 
الأمػػر، كعمػػى رئػػيس مجمػػس الإدارة التعػػاكف مػػع سػػكرتارية المجمػػس بغػػرض التنسػػيؽ فػػي إعػػداد جػػدكؿ 

، كمػػف الضػػركرة أف يحصػػؿ أعضػػاء مجمػػس (Javed, 2016: 59) الأعمػػاؿ الخػػاص بكػػؿ اجتمػػاع
الأعماؿ كالتقارير كالمستندات المرتبطة بالمكضكعات التػي سػكؼ يػتـ مناقشػتيا قبػؿ الإدارة عمى جدكؿ 

الاجتماع بكقت كاؼ، كذلؾ لكي يتمكنكا مف مراجعتيػا كدراسػة تمػؾ المكضػكعات بالشػكؿ الػذم يمكػنيـ 
(، كتتمثػؿ مسػؤكليات أعضػاء 60:  6109 مف إبػداء الػرأم فييػا عنػد عرضػيا أثنػاء الاجتماع)نصػرالله،

  :الإدارة في الآتيمجمس 
اعتماد كتدقيؽ المكازنة السنكية، الخطط المالية السنكية، الكضع الضريبي لممصػرؼ، التقريػر  .4

السنكم المتعمؽ بإدارة المخػاطر، كالتقػارير المتعمقػة بػو السياسػات كالإجػراءات المتعمقػة بالبيئػة 
قػارير ارة كالمػديريف، كالتكالصحة كالأماف، التقارير المتعمقة بالتػأميف عمػى أعضػاء مجمػس الإد

 المتعمقة بصندكؽ المعاشات.
تدقيؽ العمميات الخاصة بالتخطيط الاستراتيجي لممصرؼ كالمحافظة عمى التقدـ الػذم يحققػو  .2

 المصرؼ اتجاه تحقيؽ أىدافو.
تقيػػػيـ كاعتمػػػاد اداء رئػػػيس المصػػػرؼ فػػػي ضػػػكء الأىػػػداؼ التػػػي تػػػـ كضػػػعيا لػػػو، كالمكافئػػػات  .3

جمس الإدارة كرؤساء الإدارات التنفيذية، كىيكؿ المكافئات الخاص الخاصة بأعضاء كرئيس م
 بالجاف التابعة لمجمس الإدارة.

اعتماد كتػدقيؽ كالاشػراؼ عمػى تطبيػؽ الارشػادات الخاصػة بمفيػكـ الحككمػة المصػرفية داخػؿ  .4
المصرؼ، كالقكاعد الخاصة بتداب السػمكؾ المينػي المتعمقػة بالمػديريف كالمػكظفيف، كسياسػات 

، كالارشػػػػادات صػػػػاؿ داخػػػػؿ المصػػػػرؼ، كالنظػػػػاـ الأساسػػػػي لمجػػػػاف التابعػػػػة لمجمػػػػس الإدارةالات
 المتعمقة بالإفصاح.
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اختيػػار أعضػػاء المجػػاف التابعػػة لمجمػػس الإدارة، كتعيػػيف أعضػػاء جػػدد بمجمػػس الإدارة، تػػدريب  .5
 (Ronald, 2014: 60) كتكجيو الأعضاء الجدد، كاختيار المديريف التنفيذييف الجدد.

مدل التزاـ المصرؼ بتطبيؽ القكانيف كالمػكائح التػي تفرضػيا الدكلػة كاتخػاذ الإجػراءات مراجعة  .6
 اللبزمة في حالة كجكد تجاكزات مف قبؿ الإدارة.

بالتعاكف مع لجنة التدقيؽ، ينبغي أف يقكـ المجمػس بالتأكػد مػف مػدل التػزاـ المصػرؼ بتطبيػؽ  .7
السنكية كالدفترية كمتطمبات الإفصاح التػي  المتطمبات الخاصة بإعداد التقارير كالقكائـ المالية

 تطمبيا بكرصة الأكراؽ المالية المقيد المصرؼ بيا أسيميا.

نشػػػػاء ىيكػػػػؿ نظػػػػاـ التػػػػدقيؽ الػػػػداخمي الػػػػذم أنشػػػػأتو الإدارة  .8 الإشػػػػراؼ كالمراجعػػػػة عمػػػػى تقيػػػػيـ كا 
 كالمتعمؽ بإعداد القكائـ المالية.

 تتضمف تعارض في المصالح.تدقيؽ كحؿ المشاكؿ المتعمقة بالمعاملبت التي قد  .9

القياـ بعممية تعييف المػدقؽ الخػارجي لممصػرؼ كتحديػد الاتعػاب الخاصػة بػو، كاعتمػاد قيامػو   .40
 ( 69: 6102جميؿ، كعمي،) بأداء خدمات غير التدقيؽ كالإشراؼ عمييا لضماف استقلبليتو.

 رابعاً. خصائص مجمس الإدارة:
 ىناؾ عدة خصائص لمجمس الادارة كمنيا:

 حجم مجمس الإدارة. 1
إف العنصػػر الأساسػػي فػػي تحديػػد مػػدل فعاليػػة مجمػػس الإدارة ىػػك حجػػـ المجمػػس، إذ أف المجػػالس 
الكبيرة مف المحتمؿ أف تككف أقػؿ فعاليػة مػف المجػالس الصػغيرة فػي تقميػؿ تكػاليؼ الككالػة، كمػف ناحيػة 

لة الفعمية مف خلبؿ مكاءمة أخرل، فإف المجالس الكبيرة قد تككف أكثر فاعمية في تخفيض تكاليؼ الككا
، (Elshandidy & Neri, 2015: 334)أم تضارب في المصالح قد يحدث بيف الإدارة كالمساىميف 

فحجـ مجمس الإدارة الكبير يتميػز بػاختلبؼ الآراء كتنػكع الخبػرات كىػك مػا يعػزز مػف قػكة الرقابػة، كلكػف 
كالتكاصػػؿ غيػػر الفعػػاؿ، بمػػا يػػؤدم يػػرل الػػبعض أف كبػػر حجػػـ مجمػػس الإدارة يػػؤدم لصػػعكبة التنسػػيؽ 

لضػػعؼ عمميػػة اتخػػاذ القػػرار، بينمػػا يػػؤدم صػػغر حجػػـ مجمػػس الإدارة لمناقشػػات صػػريحة كفعالػػة كالتػػي 
 .(:Elzahar & Hussainey, 2012 004) يككف ليا تأثير إيجابي عمى الأداء

الحجػػػـ ام أنػػػو كممػػػا زاد حجػػػـ المجمػػػس، زادت فػػػرص حػػػدكث التعارضػػػات الداخميػػػة، كمػػػا يبطػػػم 
الكبيػػر لممجمػػس أيضػػان عمميػػة صػػنع القػػرار لأف عمػػييـ الجمػػع بػػيف آراء الأعضػػاء كآرائيػػـ، فيػػذا يجعػػؿ 
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 ,Salah) المجمػس أقػػؿ فعاليػػة فػػي أداء الرقابػػة كالإشػػراؼ عمػػى تنفيػػذ الإفصػػاح عػػف مخػػاطر المؤسسػػة

etal, 2018: 149) دارة المخػػاطر( ينبغػػي أف يتػػراكح عػػدد ، كحسػػب )دليػػؿ الحككمػػة المؤسسػػاتية كا 
 اعضاء. خمس الى ثماف اعضاء المجمس ما بيف 

 . استقلالية مجمس الإدارة2
تشػػػػػكؿ احػػػػػد أبػػػػػرز الخصػػػػػائص النكعيػػػػػة لممجمػػػػػس كمحػػػػػكران أساسػػػػػيان فػػػػػي فعاليػػػػػة دكر الإشػػػػػرافي 

دارة فػي عمميػػة التقريػر المػػالي، كتعزيػز الشػػفافية كالتػكجييي، كتعيػيف أعضػػاء مسػتقميف، بيػػدؼ تػدخؿ الإ
كالإفصػػػاح كملبئمػػػة التقػػػارير الماليػػػة لاحتياجػػػات المسػػػتخدميف، بمػػػا يػػػؤدم إلػػػى زيػػػادة ملبئمػػػة الأربػػػاح 

، كذلػػؾ لأف نظريػػة الككالػػة (Allini & et al, 2016: 115) المحاسػبية كمنفعتيػػا لاتخػػاذ القػػرارات
لمرجح أف يخففكا مف تعارضػات الككالػة بػيف المػديريف كالمسػاىميف، تفترض بأف المدراء المستقميف مف ا

لأف ىؤلاء المديريف المستقميف لف يكػكف ليػـ علبقػات مػع المػديريف أك المسػاىميف الممثمػيف، كينبغػي أف 
يككنػػكا قػػادريف عمػػى تقػػديـ أراء مكضػػكعية حقيقيػػة تفيػػػد المؤسسػػة، فقػػد يكػػكف لػػدل المػػديريف المسػػػتقميف 

يشػػيركف إلػػى افتقػػارىـ إلػػى التكاطػػؤ مػػع الػػككلبء  عميػػويضػػان لزيػػادة مسػػتكيات الإفصػػاح، ك حػػكافز عاليػػة أ
، عمػػى أنػػو لا ينبغػػي عمػػى (Alzead, 2017:121) كقػػدرتيـ عمػػى تحسػػيف القيمػػة السػػكقية لممؤسسػػة

 (Kiflee & Khan, 2019: 74)المديريف المستقميف كلب مف الاتي: 
 لمساىـ أك مجمكعة مف المساىميف. الكلاء . أ

 .الإدارة لحماية مصالح اطراؼ أخرلالحصكؿ عمى عضكية مجمس  . ب
 .تنفيذم الحالي أك السابؽ لممؤسسةأف يككف المدير ال . ت
 أف يككف ليـ مصالح مالية أك غيرىا مف المصالح في أعماؿ المؤسسات التابعة ليا. . ث
 . اجتماعات مجمس الإدارة3

التقارير المالية، فالمديركف الذيف يجتمعكف يعد نشاط المجمس مف العكامؿ التي تحسف مف جكدة 
بشػػػكؿ غيػػػر متكػػػرر ىػػػـ أقػػػؿ قػػػدرة عمػػػى أداء كظيفػػػة الرقابػػػة بشػػػكؿ فعػػػاؿ، إذ تتمثػػػؿ إحػػػدل مسػػػئكليات 

، لأنيػػػا تعػػػد عامػػػؿ رئيسػػػي فػػػي فعاليػػػة ة فػػػي حضػػػكر اجتماعػػػات مجمػػػس الادارةأعضػػػاء مجمػػػس الإدار 
ع أعضػػاء مجمػػس الإدارة لمناقشػػة القضػػايا المجمػػس، كينظػػر إلػػى اجتمػػاع مجمػػس الإدارة عمػػى أنػػو تجمػػ

 ,Saleh, et al)المتعمقة بالمؤسسة، إذ يعد اجتماع مجمس الإدارة بمثابة كسيمة لاتخاذ القرارات الفعالة 

2018: 133.) 
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فمػػػف المػػػرجح أف تنعقػػػد اجتماعػػػات المجػػػالس النشػػػطة بانتظػػػاـ لتقػػػكـ بكاجباتيػػػا كمراعػػػاة مصػػػمحة 
معػدم التقػارير الماليػة عػلبكة عمػى ذلػؾ، كاتفاقػا مػع نظريػة الككالػة فػأف المساىميف كفرض مراقبػة عمػى 

 .(Kiflee & Khan, 2019: 78) الاجتماع بشكؿ متكرر يقمؿ مف مخاطر الاحتياؿ
دارة المخػاطر( بػأف ينعقػد مجمػس الإدارة مػرة عمػى الأقػؿ  كلقد نص )دليػؿ الحككمػة المؤسسػاتية كا 

إدارة المؤسسػات دكران ىامػان فػي حككمػة المؤسسػات كتحسػيف  كؿ ثلبثة أشير، كتمعب اجتماعات مجمػس
الأداء، إذ أف تكرار عدد اجتماعات مجمس الإدارة يقيس شدة الأنشطة التي يضػطمع بيػا مجمػس الإدارة 
كفعاليتيػػا كنكعيتيػػا، كيمكػػف أف يػػؤدم تكػػرار الاجتماعػػات إلػػى زيػػادة جػػكدة رقابػػة الإدارة، كعميػػو التػػأثير 

اء المػػػالي لممؤسسػػػات، كمػػػا أف الاجتماعػػػات الدكريػػػة تتػػػيح لممػػػدراء المزيػػػد مػػػف الكقػػػت إيجابيػػػان عمػػػى الأد
لمتشػػػػاكر ككضػػػػع الاسػػػػػتراتيجية كتقيػػػػيـ الأداء الإدارم كىػػػػػذا يسػػػػاعد المػػػػديريف عمػػػػػى الاطػػػػلبع كمعرفػػػػػة 

 .(Elzahar & Hussainey, 2012: 140) التطكرات الميمة داخؿ المؤسسة
 
 . الخبرة المهنية5

أعضػاء مجمػس الإدارة فػي أعمػاؿ المجمػس أك فػي مجػالات أخػرل مػف العكامػؿ الميمػة تعد خبػرة 
 .(Ronald, 2014: 61)التي تؤثر في طريقة تكجيو المصرؼ

 لجنة التدقيق الداخمية 2. 14. 1. 2
 اولًا. مفهوم لجنة التدقيق

الأعضػاء غيػر عرفت لجنة التدقيؽ بأنيا لجنة منبثقة مػف مجمػس الإدارة، كتتكػكف مػف ثلبثػة مػف 
التنفيذييف ذكم الخبرة كالكفاءة كتجتمع معظػـ لجػاف التػدقيؽ كػؿ ربػع سػنة، كمػف الضػركرة أف يكػكف ليػا 
خط اتصاؿ مباشر مع المساىميف عف طريؽ تقرير منفصؿ عف التقرير السنكم، كتسػعى المجنػة لتقػديـ 

 قيؽ كالرقابػػة كالمسػػاءلةرؤيػػة كاضػػحة عػػف مػػدل تحقيػػؽ مبػػادئ الحككمػػة المصػػرفية كالقيػػاـ بميمػػة التػػد
(6101649 .Arens & et.al,)  ككػػذلؾ عرفػػت بأنيػػا المجنػػة التػػي تتكػػكف عػػادة مػػف المػػديريف غيػػر

ة التػػػدقيؽ كزيػػػادة التنفيػػػذييف فػػػي المؤسسػػػة، كأف اليػػػدؼ الأساسػػػي مػػػف تشػػػكيميا ىػػػك زيػػػادة فاعميػػػة كظيفػػػ
لجنة مككنة مف مديرم المصرؼ كأف لجنة التدقيؽ ، Adel & Maissa, 2013: 59)) مساءلة الإدارة

الذيف تتركز مسؤكلياتيـ في تدقيؽ القكائـ المالية السنكية قبؿ تسميميا لمجمس الإدارة كتعد لجنة التدقيؽ 
كحمقػػة كصػػؿ بػػيف مجمػػس الإدارة كالمػػدققيف الخػػارجييف كتػػتخمص نشػػاطاتيا فػػي مراجعػػة ترشػػيح المػػدقؽ 
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المعمكمػػػات الماليػػػة  لرقابػػػة الداخميػػػة لممصػػػرؼ كجميػػػعالقػػػانكني كنتػػػائ  كنطػػػاؽ عمميػػػة التػػػدقيؽ ككػػػذلؾ ا
 (Garcia & etal, 2012: 17) المعدة لمنشر

 ثانياً. أهمية لجنة التدقيق: 
تتجمى مف خلبؿ المنػافع المتكقعػة مػف لجنػة التػدقيؽ كالتػي يمكػف أف تقػدميا إلػى جميػع الأطػراؼ 

 & Iyer) المصالح كالمدقؽ الخػارجيذات العلبقة مثؿ مجمس الإدارة كالداخمي كالمساىميف كأصحاب 

etal, 2013: 65للؤطػراؼ السػابقة عمػى النحػك  (، كيمكػف تكضػيح المنػافع التػي تقػدميا لجػاف التػدقيؽ
 ي: تالآ
. أىميتيػػػا بالنسػػػبة لمجمػػػس الإدارة: سػػػكؼ يػػػؤدم إنشػػػاء لجنػػػة التػػػدقيؽ إلػػػى مسػػػاعدة أعضػػػاء مجمػػػس 1

الإدارة التنفيذييف عمى تنفيذ مسئكلياتيـ كمياميـ، كخاصة فيما يتعمؽ بنكاحي التدقيؽ كالمحاسبة مف 
مػػدقؽ خػػلبؿ تحسػػيف الاتصػػاؿ بػػيف مجمػػس الإدارة كالمػػدقؽ الخػػارجي، كذلػػؾ مػػف خػػلبؿ الاجتمػػاع بال

الخػػػارجي أثنػػػاء عمميػػػة التػػػدقيؽ كفػػػي نيايتيػػػا كتكصػػػيؿ نتيجػػػة ىػػػذه الاجتماعػػػات إلػػػى مجمػػػس الإدارة 
كالمسػػاعدة فػػي حػػؿ المشػػكلبت التػػي قػػد يتعػػرض ليػػا المػػدقؽ مػػع إدارة المصػػرؼ فيمػػا يتعمػػؽ بإعػػداد 

 (.Arens, et.al. 6101651) القكائـ المالية
الػدكر الميػـ الػذم تمعبػو لجنػة التػدقيؽ فػي تػدعيـ اسػتقلبلية . أىميتيا بالنسبة لممدقؽ الخارجي: إذ اف 2

المػػػدقؽ الخػػػارجي بالشػػػكؿ الػػػذم يػػػؤدم إلػػػى قيامػػػو بميامػػػو دكف ضػػػغط أك تػػػدخؿ مػػػف الإدارة، كػػػذلؾ 
 المػػدقؽ تعيػػيف فػػي المراجعػػة لجػػاف بػػدكر يتعمػػؽ فيمػػا بينيمػػا العلبقػػة طبيعػػة المعػػايير بعػػض تتنػػاكؿ

 ،أتعػابيـ تحديػد كفػي الخػارجي كالمراجػع الإدارة بيف تنشأ قد التي الأمكر مع التعامؿ كفي الخارجي،
  .(Garcia, etal, 2012: 20) ككذلؾ زيادة التفاعؿ بيف كؿ مف المدقؽ الخارجي كالداخمي

. أىميتيػػا بالنسػػبة لمتػػدقيؽ الػػداخمي: تقػػكـ لجنػػة التػػدقيؽ باختيػػار رئػػيس قسػػـ التػػدقيؽ الػػداخمي كتػػكفير 3
القسـ كالاجتماع المسػتمر بيػـ لحػؿ المشػكلبت التػي قػد تنشػأ بػيف الإدارة كبيػنيـ  المكارد اللبزمة ليذا

 .(Iyer & etal, 2013:70) مما يؤدم إلى زيادة استقلبلية كتفعيؿ دكر قسـ التدقيؽ الداخمي
. أىميتيػػا بالنسػػبة لممسػػتثمريف كالأطػػراؼ الخارجيػػة: يػػؤدم إنشػػاء لجنػػة التػػدقيؽ داخػػؿ المصػػرؼ إلػػى 4

عتمادية كالشػفافية فػي المعمكمػات كالتقػارير المحاسػبية التػي تصػدرىا المصػارؼ، ممػا يػؤدم زيادة الا
 . (Nelson& Devi, 2011: 335)بدكره إلى زيادة ثقة المستثمريف كالأطراؼ الخارجية في تمؾ التقارير

 ثالثاً. اهداف لجنة التدقيق:
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إف اليػػدؼ الأساسػػي مػػف تشػػكيؿ لجنػػة التػػدقيؽ ىػػك مػػف آجػػؿ ضػػماف خمػػك البيانػػات الماليػػة مػػف 
  :الإدارة، كمف أىداؼ لجنة التدقيؽالأخطاء كالغش كالسعي إلى اكتشاؼ تلبعب كغش 

تقػػكـ لجنػػة التػػدقيؽ فػػي دعػػـ مصػػداقية القػػكائـ الماليػػة السػػنكية التػػي يػػتـ تػػدقيقيا لضػػماف أمػػاف  .4
 ليذه القكائـ. الإفصاح كالشمكلية

تػػكفير قنػػاة اتصػػاؿ بينيػػا كبػػيف مجمػػس الإدارة كبػػيف المػػدققيف الخػػارجييف، ممػػا يضػػمف تناسػػؽ  .2
 المعمكمات داخؿ المجمس.

 & Sekaran)التحقػؽ مػف كفػاءة نظػـ إدارة المخػاطر كفاعميػة ككفػاءة العمميػات التشػغيمية.  .3

Bougie, 2010: 23-2). 
الأنظمػة كالقػكانيف المعمػكؿ  كالعمميػات الماليػة تتكافػؽ مػعالتحقؽ مف أف تصرفات الأشػخاص  .4

 بيا.
العمػػؿ عمػػى حػػؿ الإشػػكاليات كالقضػػايا التػػي تعػػكد لأسػػباب مختمفػػة مػػف خػػلبؿ اسػػتخداـ المجنػػة  .5

 ل أك تذمر تؤثر في أعماؿ المصرؼ.كأداة تحقيؽ داخمية مستقمة تناقش أية حالة شكك 
جػػػػػراء الحػػػػػكار الاىتمػػػػػاـ بسػػػػػمعة المصػػػػػرؼ كالحفػػػػػاظ عمييػػػػػا عػػػػػف  .6 طريػػػػػؽ تكثيػػػػػؽ العلبقػػػػػات كا 

 .ع جميع الأطراؼ ذات المصمحة فيياكالاتصالات م
 Thiruvadi & Huang, 2011 مساندة المديريف عمى القياـ بمسؤكلياتيـ عمى أكمؿ كجو. .7

:483) ) 

 رابعاً. خصائص لجان التدقيق:
 . حجم أعضاء لجنة التدقيق:1

كمػػف بمػػد لأخػػر كذلػػؾ كفقػػا لحجػػـ مجمػػس الإدارة يختمػػؼ عػػدد أعضػػاء المجنػػة مػػف مصػػرؼ لأخػػر 
كحجـ المصرؼ كطبيعة نشاطو، لكف بغض النظػر عػف حجػـ المصػرؼ كنشػاطو ينبغػي أف يكػكف عػدد 
الأعضاء كافيػا لتحقيػؽ مػزي  مػف القػدرات كالخبػرات التػي تمكػف المجنػة مػف القيػاـ بالميػاـ الممقػاة عمييػا 

كمع الأخذ بالحسباف عدـ زيادة ىذا العػدد بصػكرة ، (Nelson& Devi, 2011: 338)كتحقيؽ اىدافيا
قد تحد مف اتخاذ القرارات بصكرة فعالػة كسػريعة، كعػدـ تخفيضػو بصػكرة تحػد مػف اداء المجنػة لأعماليػا 
بكفػػاءة كفعاليػػة، عممػػا بػػأف العػػدد الامثػػؿ لأعضػػاء لجنػػة التػػدقيؽ يتػػراكح بػػيف ثلبثػػة كخمسػػة إلػػى سػػبعة 

جنة كما ىك الحاؿ في بريطانيا كالكلايات المتحدة الأمريكية كاستراليا اعضاء كذلؾ لضماف استقلبلية الم
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كاف التشكيؿ الجيد لمجنة التدقيؽ ينبغي اف يجمع بيف الخبرة كمناكبة العضكية لضماف استمرار عنصر 
  (Adel & Maissa, 2013 :66) الخبرة كتحديث كجيات النظر كالآراء

 . استقلالية أعضاء لجنة التدقيق:2
د يكػػكف الاسػػتقلبؿ مبػػدأن عامػػان يتفػػؽ عميػػو الجميػػع كأحػػد محػػددات فعاليػػة ىيكػػؿ لجنػػة التػػدقيؽ، يكػػا

كيقضػػػي ذلػػػؾ بػػػأف تضػػػـ المجنػػػة أغمبيػػػة مػػػف أعضػػػاء مجمػػػس الإدارة غيػػػر التنفيػػػذييف ذكم القػػػدرة عمػػػى 
(، كيمثؿ مبػدأ الاسػتقلبلية عنصػر 69: 6100ممارسة التقدير كالحكـ بشكؿ مستقؿ عف الإدارة )قديح، 

ىػػػاـ لأعضػػػاء لجنػػػة التػػػدقيؽ لمقيػػػاـ بإعمػػػاليـ الرقابيػػػة، إذ أف الاسػػػتقلبؿ يزيػػػد مػػػف القػػػكة التػػػي يمتمكيػػػا 
الأعضػػاء، كىػػذا يمكػػنيـ مػػف أداء عمميػػـ دكف تػػأثير، كيعػػرؼ اسػػتقلبؿ أعضػػاء لجنػػة التػػدقيؽ ىػػك مػػدل 

أف يتػػػأثركا بػػػالآخريف، حتػػػى كلػػػك تعارضػػػت مػػػع  قػػػدرتيـ عمػػػى اتخػػػاذ القػػػرارات بكاقعيػػػة كمكضػػػكعية دكف
 رغبػػات كمصػػالح الإدارة العميػػا لممصػػرؼ، إذ يقػػاس اسػػتقلبليـ بعػػدد المػػديريف غيػػر التنفيػػذييف فػػي المجنػػة

(Zaman& Sarens, 2013: 495 .) 

 . الخبرة والمعرفة لدى أعضاء لجنة التدقيق:3
التػدقيؽ بػالخبرة كالمعرفػة كالميػارة بمقػدار مف الأمكر المتفؽ عمييا أحيانان أف يتمتع أعضػاء لجنػة 

يمكنيـ مف متابعة انظمة التدقيؽ الداخمي كتقييميا كمدل الالتزاـ بإجراءات الأنظمة، ككذلؾ إلػى القػدرة 
عمػػػى فيػػػـ الأمػػػكر المحاسػػػبية كالإدارة الماليػػػة كالتػػػدقيؽ، كاف يككنػػػكا عمػػػى معرفػػػة كافيػػػة بإعػػػداد التقػػػارير 

(، إذ أف تعقػد الأدكات 30: 2013)قػديح،  مصرؼ اك المجػاؿ الػذم تعمػؿ فيػوالمالية كبطبيعة نشاط ال
المالية كظيكر صناعات جديدة كتعقد ىياكؿ رأس ماؿ المصارؼ كالتطبيؽ الخلبؽ لممعايير المحاسبية 
كميا معان تكضح اىمية كجػكد أعضػاء مجمػس الإدارة المػؤىميف فقػط لمعمػؿ فػي لجنػة التػدقيؽ كاف الخبػرة 

المجنػة تعػد أحػد الأركػاف الميمػة، كذلػؾ لأف العديػد مػف المشػكلبت المحاسػبية التػي ينبغػي  لدل اعضػاء
عمػػى لجنػػػة التػػػدقيؽ حميػػػا تعتمػػػد عمػػى الحكػػػـ الشخصػػػي كالػػػذم ممػػػا لا شػػؾ فيػػػو يتػػػأثر بمسػػػتكل الخبػػػرة 

 . (Thiruvadi& Huang, 2011: 489) المتكافر لدل العضك في مجاؿ المحاسبة كالتدقيؽ
 اجتماعات أعضاء لجان التدقيق:. عدد 4

إذ يعد عدد المرات التي تجتمع فييا لجنة التدقيؽ خلبؿ العاـ مف الأمكر التي تؤثر في فعاليتيا، 
لأف ذلؾ يعد مقياسػان ميمػان عمػى مقػدرة المجنػة عمػى القيػاـ بمياميػا كممارسػة دكرىػا بشػكؿ ايجػابي كعػدد 

عة الظركؼ التي يمر بيا المصػرؼ، كىػذا العػدد تقػرره المرات ىذا يرتبط بحجـ مسؤكليات المجنة كبطبي
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فػي بريطانيػا الصػادر عػاـ  (Smith Report)المجنة نفسيا حسب ما تعتقده مناسبان، فقد أكصى تقرير 
 Tread)مػرات فػي العػاـ بينمػا أكصػت لجنػة  ( باف العػدد المناسػب ينبغػي أف لا يقػؿ عػف ثػلبث6110)

Way)  في الكلايات المتحدة بأف يككف الاجتماع عمى أساس ربع سػنكم(Adel & Maissa, 2013: 

( مف تعميمات إفصاح المؤسسات المصػدرة كالمعػايير المحاسػبية كمعػايير 01، كقد أكصت المادة )(67
 ,Sekaran& Bougie) بػػأف تجتمػػع المجنػػة عمػػى الأقػػؿ أربػػع مػػرات فػػي السػػنة 6111التػػدقيؽ لعػػاـ 

2010 :29). 
 هيكل الممكية 3. 14. 1. 2

أف انفصػػػاؿ الممكيػػػة عػػػف الإدارة كتفػػػكيض المػػػلبؾ )الأصػػػيؿ( حػػػؽ إدارة المؤسسػػػة إلػػػى مجمكعػػػة 
متخصصة مف المديريف )الككيؿ( أدل إلى كجكد اختلبؼ جكىرم في المعمكمات بيف الملبؾ كالمديريف 

ى تحمػؿ تكػاليؼ الككالػة لقيػاميـ كىك ما نػت  عنػو مشػكمة عػدـ تماثػؿ المعمكمػات، كدفػع ذلػؾ المػلبؾ إلػ
 (.90: 6109 )أليفي، بكضع آليات لمرقابة عمى تصرفات المديريف كتحفيزىـ عمى تحقيؽ مصالحيـ

 فضػلبن  كالأصػكات، المػاؿ بػرأس يتعمػؽ فيمػا الأسػيـ تكزيػع خػلبؿ مػفإذ يتـ تعريؼ ىيكؿ الممكية 
 إدارة مػع المسػاىميف تفاعػؿ كيفيػة فيػـ ىػي الممكية ىياكؿ مفيكـ كراء الفكرة فإف المساىميف، ىكية عف

، كيتكقؼ دكر الملبؾ في تحقيؽ الرقابة الفعالة في سمكؾ الادارة عمى نمط ىيكػؿ الممكيػة، إذ المصرؼ
تعد ىكية مالكي المصرؼ عمى جانب كبير مف الأىمية كفي مجاليف أساسييف ىما طبيعة المنافع التي 

(، اذ تصػنؼ ىياكػؿ Bouch & et al, 2012:20) كيػتيـتػؤكؿ الػييـ نتيجػة ليػذه الممكيػة كحجػـ مم
ممكيػػة المصػػارؼ إلػػى نػػكعيف يتمثػػؿ النػػكع الأكؿ بالممكيػػة المركػػزة التػػي تتركػػز فييػػا الممكيػػة أك السػػيطرة 
المركػػزة فػػي عػػدد صػػغير مػػف المسػػاىميف، كتػػدير تمػػؾ المجمكعػػات المحػػدكدة فػػي الغالػػب المصػػارؼ أك 

فيو بقكة بسبب امتلبكيا معظػـ اسػيـ المصػرؼ كعميػو معظػـ حقػكؽ تسيطر عميو مما يعني أنيا ستؤثر 
التصػػكيت، كىػػذا الػػنمط سػػائد فػػي دكؿ إفريقيػػا كآسػػيا ك أكربػػا ماعػػدا بريطانيػػا، أمػػا النػػكع الثػػاني فيتمثػػؿ 
بالممكية المشتتة كالتي يكضحيا العدد الكبير مف المالكيف الذيف يمتمؾ كؿ منيـ عددا صغيرا مف أسػيـ 

ممككف الحؽ في الاشتراؾ بسياسات أك قرارات الإدارة كما لا يمكػنيـ اف يمارسػكف مراقبػة المصرؼ كلا ي
: 6100)قػػديح،  أنشػػطة المصػػرؼ عػػف قػػرب، كيسػػكد ىػػذا الػػنمط فػػي الكلايػػات المتحػػدة كبريطانيػػا ككنػػدا

01.) 
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 أداء عمػػػػى تػػػػؤثر التػػػػي مػػػػػصارؼال لحككمػػػػة الميمػػػػة الآليػػػػات إحػػػػدل ىػػػػي الممكيػػػػةكيعػػػػد ىيكػػػػؿ 
 مػاؿ رأس معنػا تشػكؿ التػي كالجماعػات الأفراد مصالح مجمكع أنيا عمى الممكية تعريؼ كيتـ ،المػصرؼ
 الإداريػة القػرارات في التأثير فرص كتختمؼ المجمكعات، ىذه بيف الاختلبفات عمى كاعتمادنا ،المصرؼ
 مصػػػالح لتحقيػػؽ تسػػػعى مصػػرؼال ممكيػػػة ىيكػػؿ فػػػي الفرديػػة المجمكعػػػات أف الدراسػػة أظيػػػرت ،كالماليػػة
، كيمكف (Sekaran & Bougie, 2010: 35) البعض بعضيا مع متجانسة بالضركرة ليست كأىداؼ

 بياف ىيكؿ الممكية مف خلبؿ:

  )تركز الممكية( كبار المساهمين :اولاً 
أف مفيػػكـ تركػػػز الممكيػػػة فػػػي المصػػػرؼ يتحػػػدد بعنصػػػريف أساسػػػييف ىمػػػا: عػػػدد كبػػػار المسػػػاىميف 
كالنسبة المئكية للؤسيـ التي يمتمكيا ىػؤلاء المسػاىمكف مػف مجمػكع الأسػيـ، كيصػنؼ المسػاىمكف عمػى 

 & Thiruvadi% مف إجمالي الأسيـ. )5أنيـ كبار المساىمكف إذا فاقت نسبة امتلبكيـ مف الأسيـ 

Huang, 2011: 490) 

  مزايا تركز الممكية :ثانياً 
أف تركز الممكية يمثؿ أحد آليات الحككمة الداخمية التي تيدؼ إلى التخفيؼ مف مشػكمة الككالػة، 
كمنع المدراء مف الابتعاد كثيرا عف تحقيؽ مصالح المالكيف، ككذلؾ السيطرة عمى قيمة المصرؼ كذلؾ 

 (Adel & Maissa, 2013: 77) يتجسد مف خلبؿ:
أف ىيكػػؿ الممكيػػة المركػػز الػػذم يضػػـ عػػدد قميػػؿ مػػف المسػػاىميف يمتمكػػكف النسػػبة الأكبػػر مػػف  .4

أسيـ المصرؼ كالذيف يعرفكف بكبار المساىميف كيمتاز بالقدرة عمى ثني مدراء المصرؼ مػف 
 ممارسة سمكؾ المخاطرة المعنكية.

استثماراتيـ في المصػرؼ لمػدة طكيمػة أف المساىمكف الكبار عادة ما يميمكف إلى الإبقاء عمى  .2
كلػػػذا فػػػإنيـ يقكمػػػكف بتأييػػػد القػػػرارات الاسػػػتراتيجية التػػػي تتضػػػمف تطػػػكير أداء المصػػػرؼ عمػػػى 

 المدل الطكيؿ دكف القرارات التي تيدؼ إلى تحقيؽ مكاسب عمى المدل القصير.
الاداريػػة  أف كبػػار المسػػاىميف يتمتعػػكف بإمكانيػػات كقػػدرات كبيػػرة عمػػى تكجيػػو كرقابػػة الأنشػػطة .3

 التي مف خلبليا يمكف المساىمة في رفع كتيرة أداء المصرؼ.
إذ تكتسػب آليػػة تركػز الممكيػػة أىميػػة كبيػرة، كذلػػؾ نتيجػػة تأثيرىػا فػػي فاعميػػة الرقابػة عمػػى القػػرارات 
الاداريػة، فالممكيػة المنتشػػرة كالتػي تتمثػؿ فػػي عػدد كبيػػر مػف المسػاىميف لعػػدد قميػؿ مػف الأسػػيـ مػع عػػدد 
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لمػػالكيف لعػػدد كبيػػر مػػف الأسػػيـ ينػػت  رقابػػة ضػػعيفة عمػػى قػػرارات الإدارة، كقػػد أظيػػرت نتػػائ  قميػػؿ مػػف ا
كثير مف الأبحاث في المجاؿ المالي بأف درجػة عاليػة مػف تركػز الممكيػة يجعػؿ احتماليػة تكجػو القػرارات 

 .(Nelson & Devi, 2011: 340)الاستراتيجية لممدراء نحك تعظيـ ثركة المساىميف أكبر
 صور تركز الممكية:  :ثالثاً 

أف ممكيػػة المصػػرؼ تتنػػكع حسػػب مؤسسػػييا إلػػى مصػػارؼ عائميػػة، أك مصػػارؼ مؤسسػػة مػػف قبػػؿ 
الجيػات الرسػمية أك شػبو الرسػمية، مؤسسػات تابعػة لممؤسسػات الماليػة كالاسػتثمارية، مؤسسػات مممككػة 

 ,Iyer & etalلممسػاىميف الأفػراد كالمؤسسػات المتنكعػة التػي تحػكم كػؿ أك بعػض ىػذه الخصػائص)

 كيمكف تقسيـ أنكاع الممكية إلى:  (,81 :2013
 الممكية الادارية .1

ىػػػي مقػػػدار أك نسػػػبة امػػػتلبؾ أك سػػػيطرة الإدارة عمػػػى المصػػػرؼ بمعنػػػى آخػػػر قيػػػاـ بعػػػض حممػػػة 
الاسػػيـ بالمشػػاركة فػػي الادارة التنفيذيػػة كتممكيػػـ لجػػزء مػػف أسػػيـ المصػػرؼ، كأف ممكيػػة الأسػػيـ مػػف قبػػؿ 

مى تقارب مصالحيـ مع حممة الأسيـ كيحد مف سمككيـ الانتيازم كيحسف مف جكدة المديريف تساعد ع
أنػو عنػد المسػتكيات الأعمػى مػف ممكيػة الإدارة فػإف  (Olayinka, 2010: 30)الأربػاح، فػي حػيف يػرل 

المػػديريف يمتمكػػكف سػػيطرة كافيػػة لتحقيػػؽ أىػػدافيـ الخاصػػة دكف الخػػكؼ مػػف عكاقػػب ذلػػؾ عمػػى مصػػالح 
يف، إذ يسػػتطيع حممػػة الأسػػيـ الكبػػار مراقبػػة الإدارة إلا أنيػػـ يمتمكػػكف القػػكة لمتػػأثير سػػمبان المػػالكيف الآخػػر 

عمى مصالح المساىميف الصغار كيمكػف أف يصػبحكا جػزءان مػف الإدارة العميػا، أك يسػتطيعكف أف يػؤثركا 
لحصػانة إلى أنو طبقا لآثار ا (Arens & et.al. 6101652)عمييا بسبب ممكيتيـ، كما أشارت دراسة 

فػػإف تزايػػد الممكيػػة الإداريػػة يخفػػض مػػف مصػػداقية المعمكمػػات المحاسػػبية لتزايػػد ممارسػػات إدارة الأربػػاح 
 كضعؼ آليات الرقابة عمى تصرفات الإدارة.

 كيمكف لمممكية الإدارية أف تؤثر في تكاليؼ الككالة بطريقتيف: 
  تأثر تقارب المصالح . أ

أف كجكد إدارة تتمتع بحصة ممكية مرتفعة كنفكذ ميػـ، يحػدث تقػارب لممصػالح مػع حممػة الأسػيـ 
الخارجييف، كىنا لا يتخذ المستثمركف الملبؾ قرارات تحقؽ منافع خاصة ليـ، نظران إلى أنَّيـ سيتحممكف 

ة ممكيػػػة عكاقػػػب سػػػمككيـ الػػػذم لػػػف يػػػؤدم إلػػػى تعظػػػيـ قيمػػػة المؤسسػػػة، بالمقابػػػؿ إذا كػػػاف لػػػلئدارة حصػػػ
منخفضػة سػػتككف دكافعيػا ضػػعيفة لمعمػؿ بمػػا يحقػؽ مصػػالح حممػة الأسػػيـ الخػارجييف، كعميػػو كفػي ىػػذه 
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الحالػػػة يتكقػػػع أف يػػػؤدم تػػػأثير اخػػػتلبؼ المصػػػالح إلػػػى كجػػػكد تكػػػاليؼ ككالػػػة أكبػػػر، كقػػػد أظيػػػرت نتػػػائ  
ع مصػػالح % مػػف حقػػكؽ الممكيػػة فػػإف مصػػالحيا تتقػػارب مػػ10الدراسػػات أنػػو عنػػدما تكػػكف الإدارة تممػػؾ 
 (. 36: 2014حممة اسيـ الآخريف)يحياكم، كبكحديد،

  تأثير استحكاـ الإدارة . ب
أف نفػػكذ الإدارة يػػزداد مػػع زيػػادة حصػػتيا فػػي الممكيػػة، كمػػف ثػػـ يكػػكف لػػدييا مجػػاؿ أكسػػع لمعمػػؿ 
بشكؿ نفعي كاتخاذ القرارات التي تحقؽ مصالحيا، فعندما تككف الممكية الإدارية مرتفعة مف المتكقػع أف 

لثػػركة مػػف حممػػة تػػتـ زيػػادة ثػػركة المػػديريف مػػف خػػلبؿ المبالغػػة فػػي الأربػػاح عػػف الفتػػرة الحاليػػة كتحكيػػؿ ا
الأسػػيـ الخػػارجييف إلييػػا، أم أف إذا كانػػت حصػػة الإدارة مرتفعػػة، فإنيػػا سػػتعمؿ عمػػى اختيػػار السياسػػات 

، إذ تؤدم إلى المبالغة في الأرباح (Ronald, 2014: 69)المحاسبية التي تقمؿ مف التحفظ المحاسبي 
تحفظ المحاسػبي كمؤشػر عػف جػكدة بمػا سػيؤدم إلػى زيػادة مكافتتيػا كتعكيضػاتيا، كىنػا ينظػر إلػى أف لمػ

الارباح المحاسبي دكران، مف خلبؿ دكره في تقميػؿ تفػاؤؿ الإدارة أك الحػد منػو كتقييػد القػرارات أك الأفعػاؿ 
 (. 43: 2014 التي قد تؤدم إلى المبالغة في الأرباح أك تضخيـ المكجكدات)نصرالله،

 الممكية المؤسسية  .2
المؤسسات، إذ تحد الممكية المؤسسية مف تصػرفات الإدارة تعني أف يتـ امتلبؾ أك السيطرة عمى 

الانتيازية كتخفيض مشػاكؿ الككالػة، كتخفػيض حالػة عػدـ التماثػؿ بػيف الإدارة كالمسػتثمريف فػي السػكؽ، 
فضػػلب عػػف رغبػػة المؤسسػػات فػػي إعػػداد قػػكائـ ماليػػة ذات جػػكدة عاليػػة، كمػػا أف زيػػادة ممكيػػة مؤسسػػات 

جميػػػؿ، ) ة المعمكمػػػات المحاسػػػبية كالحػػػد مػػػف التصػػػرفات الانتيازيػػػةالاسػػػتثمار يػػػؤدم إلػػػى تحسػػػيف جػػػكد
 (.31: 2016 كعمي،

 ممكية كبار المستثمرين .3
ىي تعني أف المصرؼ يتـ السيطرة عميو مف قبؿ عدد صغير مف كبار المستثمريف كمف الناحية 

الككالة الإدارية، إلا النظرية فإف المساىميف يقكمكف بدكر الرقابة عمى أداء الإدارة لمتخفيؼ مف تكاليؼ 
أنو مف الناحية العممية فإف صغار المساىميف ليست لدييـ القدرة أك الحػافز عمػى الرقابػة أك التػأثير فػي 
أداء الإدارة، كعميو بالمقابؿ فإف كبار المساىميف لدييـ الحافز كالقدرة عمى الرقابة الإدارية بشكؿ كفكء، 

ابة عمى الأداء بيدؼ المستثمر كمما زادت القدرة كالحافز لمرقكبشكؿ عاـ فإنو كمما زادت نسبة مساىمة 
إلػى أف  (Olayinka, 2010: 36)إذ خمصت دراسػة  Arens & et.al) 6101655)و حماية مصالح
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زيػادة نسػبة كبػار المسػاىميف فػي المصػرؼ يعمػؿ عمػى منػع عمميػات السػيطرة الخارجيػة عمػى المصػرؼ 
 عمى تكاليؼ الككالة كالأداء. مما يشعر الإدارة بالأماف الأمر الذم ينعكس إيجابان 

 العائميةالممكية  .4
أف تكتسػب  ىي مؤسسات تنسب الػى عائمػة معينػة كتكتسػب شػيرتيا مػف شػيرة العائمػة أك العكػس

العائمة شيرتيا مف خلبؿ شػيرة المؤسسػة التػي تحمػؿ اسػميا، كىػي مؤسسػات فػي أغمػب الأحيػاف مغمقػة 
%، كقػد 100عمى ملبكيا، كقد يككف ىناؾ سيطرة فقط مف العائمة عمى المؤسسة كليست ممكية بنسػبة 

ير تنفيػذم أك مالػؾ يككف مؤسسيا أك أحد أفػراد عائمتػو ىػك رئػيس مجمػس الإدارة أك عضػكان فييػا، أك مػد
% عمى الأقؿ مف أسيـ المؤسسة، كذلؾ ىي المؤسسػة التػي يكػكف فييػا أكثػر مػف شػخص كاحػد مػف 5لػ

 .(Antwi & Binfor, 2013: 199) % فأكثر مف أسيـ المؤسسة5نفس العائمة كيممؾ كؿ كاحد منيـ 

المصػالح بػيف المػالكيف كتركز الممكية لو تأثير إيجابي عمى القيمة، كذلؾ لأنو يخفؼ مف صراع 
كالمػػديريف كىػػك مػػا يقمػػؿ مػػف مشػػاكؿ الككالػػة كقػػد يزيميػػا نيائيػػا، كىػػك مػػا يػػؤثر ايجابيػػا عمػػى قيمػػة إدارة 
العائمػػػة كتتمتػػػع ىػػػذه المؤسسػػػات برؤيػػػة طكيمػػػة الأجػػػؿ ناجمػػػة عػػػف رغبػػػة المؤسسػػػيف فػػػي بقػػػاء المؤسسػػػة 

مف المخاطر المرتبطة بيذا النكع ، لكف ىناؾ العديد (Dan & Andar, 2011:230) للؤجياؿ القادمة
 (.ALramahi, et al, 2014: 37)مف ىياكؿ الممكية منيا: 

النزاعات التي قد تنشأ بيف العائمة خاصة بيف الذيف يعممكف في المؤسسة كبيف مف ىػـ مجػرد  . أ
حممة أسيـ، كمع نمك المؤسسة فإف معادلة المالؾ / المدير تتغيػر كيػزداد تعقػد الأمػكر كتنشػأ 

ة إلػػػػى كجػػػػكد أنظمػػػػة رسػػػػمية تضػػػػبط العلبقػػػػات مػػػػا بػػػػيف الأجيػػػػاؿ الجديػػػػدة مػػػػف العائمػػػػة الحاجػػػػ
 كالمديريف مف غير العائمة.

دارة المسػػتقبؿ المينػػي بمػػديريف مػػف نفػػس العائمػػة كالمػػديريف مػػف  . ب مخػػاطر ناشػػئة عػػف تكظيػػؼ كا 
كالمػديريف مػف خػارج العائمػة، إذ ينبغػي انتيػاج سياسػة تسػاكم بػيف المػديريف مػف داخػؿ العائمػة 

خػارج العائمػة مػف خػلبؿ نظػاـ ترقيػة مسػػتند عمػى الكفػاءة كالأداء، كمػا مػف الضػركرة أف تكػػكف 
 ىناؾ عدالة كشفافية في أنظمة الحكافز المادية كغير المادية.

كتتسػػـ الاقتصػػاديات الناشػػئة مقارنػػة بالاقتصػػاديات المتطػػكرة بتركػػز الممكيػػة، إذ تكػػكف مجمكعػػات 
 (.50: 2014لبقة قكية بعائمة أك بعائلبت محددة)أليفي،حممة الأسيـ ذات ع

 الممكية الحكومية:  .5
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تعنػػػي أف تقػػػكـ الحككمػػػة بالسػػػيطرة أك الامػػػتلبؾ المباشػػػر لممصػػػرؼ أك أف تقػػػكـ أحػػػد المؤسسػػػات 
التابعػػػػة لمحككمػػػػة بشػػػػكؿ غيػػػػر مباشػػػػر بػػػػامتلبؾ أك السػػػػيطرة عمػػػػى المصػػػػرؼ، كتعػػػػد الممكيػػػػة الحككميػػػػة 

اصػػػػة فػػػػي الػػػػدكؿ ذات المؤسسػػػػات لممصػػػػرؼ ىػػػػي الأكثػػػػر شػػػػيكعان كانتشػػػػاران فػػػػي كػػػػؿ أرجػػػػاء العػػػػالـ كخ
(، كأف ليػذا النػكع مػف الممكيػة تػأثيرات مميػزة عمػى تخصػيص Colga & et al, 2011:91الضػعيفة)

المكارد كتحقيؽ التطكر الاقتصادم، إذ أف التطكر المالي ضركرم لتحقيؽ النمك، كذلػؾ لأف المصػارؼ 
الصػػػناعة فػػػي العديػػػد مػػػف الػػػدكؿ  ذات الممكيػػػة الخاصػػػة ىػػػي المحػػػرؾ الرئيسػػػي لتكجيػػػو الادخػػػارات نحػػػك

.(Ronald, 2014: 66) الصػناعية خػلبؿ النصػؼ الثػاني مػف القػرف التاسػع عشػر خاصػة فػي ألمانيػا
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 ثانيالمبحث ال

 CAMELSلأنموذج  والمفاهيمي طار النظريالإ

 Camelsأنموذج  وتطور نشأة 1. 2. 2

كذلػػػؾ  CAMELSالكلايػػػات المتحػػػدة الامريكيػػػة مػػػف أكائػػػؿ الػػػدكؿ التػػػي اسػػػتخدمت أنمػػػكذج  تعػػػد
التػػي تػػـ بمكجبيػػا عػػف إفػػلبس أكثػػر مػػف  1933بسػػبب الازمػػات المصػػرفية التػػي تعرضػػت ليػػا فػػي عػػاـ 

(، ككػػاف ذلػػؾ أحػػد أسػػباب إنشػػاء مؤسسػػة ضػػماف الكدائػػع 009: 6106مصػػرؼ محمي)شػػكارة،  4000
ظػػػاـ المصػػػرفي بأكممػػػو لأزمػػػة  فقػػػداف الثقػػػة ممػػػا جعػػػؿ الجميػػػكر الػػػى سػػػحب تعػػػرض الن إذالمصػػػرفية، 

 & Van) مصرؼ 221أدل إلى انييار  1988كدائعيـ مف المصارؼ، ثـ كقع انييار مماثؿ في عاـ 

Day, 2019: 260 ) ،(كيمكف عرض مراحؿ تطكر أنمكذجCAMEL )تي:كفقان للآ 

  Camel أنموذج أولًا:

بتصػػػنيؼ المصػػػارؼ كتكحيػػػد اسػػػمكب كتابػػػة التقػػػارير كالإلمػػػاـ السػػػريع  عبػػػارة عػػػف أنمػػػكذج يقػػػكـ 
الأنمػػػػكذج أحػػػػد الكسػػػػائؿ الرقابيػػػػة  دبحقيقػػػػة المكقػػػػؼ المػػػػالي لأم مصػػػػرؼ كمعرفػػػػة درجػػػػة تصػػػػنيفو كيعػػػػ

 المباشرة.

ام الاعتمػاد عمييػا فػي القػرارات  Camel أنمػكذجككضحت السمطات الرقابية عمى الأخذ بنتػائ  
الرقابية لأنيا تعكس النتائ  الحقيقية لكضػع المصػرؼ، كينبغػي اف يأخػذ الأنمػكذج فػي الاعتبػار خمسػة 

 (Dang, 2011: 12)  مؤشرات رئيسة:

لجػكدة   A لمدل كفاية رأس الماؿ لحممة المػكدعيف كتغطيػة المخػاطر، كالحػرؼ Cيرمز الحرؼ 
حصػػيمو مػػف قيمتيػػا الصػػافية داخػػؿ كخػػارج الميزانيػػة كمػػدل كجػػكد مخصصػػات المكجػػكدات كمػػا يتكقػػع ت

لػلئدارة كمسػتكل كفاءتيػا   Mلمقابمة المكجكدات اليالكة أك المشككؾ فػي تحصػيميا، بينمػا يرمػز الحػرؼ
كتعمقيػػا كالتزاميػػا بػػالقكانيف المنظمػػة لمعمػػؿ المصػػرفي كمػػدل كفػػاءة أجيػػزة الضػػبط الػػداخمي كالمؤسسػػي، 

فيرمػػز لمسػػتكل الربحيػػة كمػػدل مسػػاىمتيا فػػي نمػػك المصػػرؼ، كزيػػادة رأس المػػاؿ كأخيػػرا  E أمػػا الحػػرؼ
يرمػػػػز لقيػػػػاس سػػػػلبمة المكقػػػػؼ السػػػػيكلي كمقػػػػدرة المصػػػػرؼ عمػػػػى الإيفػػػػاء بالتزاماتػػػػو الحاليػػػػة  Lالحػػػػرؼ 

 (Kumar, 2016: 128)كالمستقبمية المتكقعة كغير المتكقعة. 
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 CAEL انموذج ثانياً:
، إذ اعتمػػػػد ىػػػػذا CAELتبنػػػػت مؤسسػػػػة ضػػػػماف الكدائػػػػع المصػػػػرفية أنمػػػػكذج  1985فػػػػي عػػػػاـ 

 لأغفالػػػولكػػػف تعػػػرض لانتقػػػادات  الأنمػػػكذج عمػػػى تقػػػدير الشخصػػػي لممقيمػػػيف بفػػػرض تصػػػنيؼ تقديريػػػة،
عبػػػارة عػػػف مؤشػػػر لمرقابػػػة المصػػػرفية المػػػالي لممصػػػارؼ، ككػػػذلؾ ىػػػك  لػػػلؤداءلعنصػػػر الادارة فػػػي تقيمػػػو 

الربػػع السػػنكية  قػػكائـالضػػعؼ فػػي اداء المصػػرؼ كيعتمػػد عمػػى تحميػػؿ الكللئنػػذار المبكػػر كتحديػػد مػػكاطف 
المرسمة مف المصاريؼ لمبنؾ المركزم كمف ثـ عمؿ تقييـ كتصنيؼ ربػع سػنكم ليػا اسػتنادا عمػى أربعػة 

كفايػػػػػة رأس المػػػػػاؿ، جػػػػػػكدة ) كىػػػػػي CAMELمؤشػػػػػرات مػػػػػف المؤشػػػػػرات الخمسػػػػػة المككنػػػػػة لأنمػػػػػكذج 
  CAMELلأَّ٘ جانو مكمؿ  ، إذعنصر الإدارة لا يشمؿ الأنمكذج، ك (كالسيكلة ،المكجكدات، الربحية
 (Al-Mahmoud, 2014: 59)  كليس بديلبن عنو.

 :CAMELS ثالثاً: أنموذج
بإدخاؿ المؤشر السادس عميو كىك الحساسية تجاه مخاطر السكؽ  CAMELتـ تطكير أنمكذج 

كبػػذلؾ اصػػبح الأنمػػكذج أكثػػر كفػػاءة مػػف خػػلبؿ نمػػكذج يسػػاعد المصػػارؼ عمػػى تقيػػيـ كتصػػنيؼ داخمػػي 
لفركعيػػا كقيػػاس مسػػتكل كفػػاءة الاداء لمفػػركع الداخميػػة بػػدلان مػػف الاعتمػػاد عمػػى الربحيػػة بكصػػفيا أنمػػكذج 

 .(Van & Day, 2019: 262) الرقابة الذاتيةلمقياس كذلؾ عملبن بمبدأ 
 13فػي  ٗ ىال CAMEL أنمػكذج بتبنػيلػذلؾ قػاـ مجمػس مراقبػة المؤسسػات الماليػة الفيػدرالي، 

، إذ يقكـ بتصنيؼ المصارؼ كمد المصارؼ بنتػائ  التصػنيؼ دكف نشػرىا لمجميػكر إلػى 1979نكفمبر 
أف تمكنت السمطات المصرفية بالتنبؤ بالانييار المصرفي قبؿ حدكثيا، كلقد أثارت نتػائ  التحميػؿ الػذم 

لبمة أجراه البنؾ الاحتياطي الفدرالي الأمريكي العديد مف الأسئمة حكؿ مصداقية الأنمػكذج فػي قيػاس سػ
الأكضػاع الماليػة لممصػػارؼ، إذ تكصػؿ المحممػػيف الاقتصػادييف بيػذا البنػػؾ إلػى أف النتػػائ  التػي أظيرىػػا 

سلبمتيا المصرفية كانػت أفضػؿ  تحديداستخداـ ىذا الأنمكذج في كشؼ أكجو الخمؿ بالمصارؼ كمدی 
 اسػػتخداـ الأنمػػػكذجمػػف النتػػائ  التػػػي أسػػتخدـ فييػػا التحميػػػؿ الإحصػػائي التقميػػدم الػػػذم كػػاف متبعػػا قبػػػؿ 

  .(6: 6101 )شكقي،

ككذلؾ أثبتت الدراسات أيضا مقدرة الأنمكذج عمػى تحديػد درجػة المخػاطرة بالمصػرؼ قبػؿ كشػفيا 
عبر آلية السكؽ كالأسعار كبشيكر عديػدة لػذلؾ فقػد طالػب الكثيػر مػف الخبػراء كالمحممػيف بضػركرة نشػر 

تحسػػيف مقػػدرتيـ فػػي التقيػػيـ كاختيػػار التعامػػؿ مػػع ىػػذه النتػػائ  لمجميػػكر بغػػرض تممػػيكيـ الحقػػائؽ كعميػػو 
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ذات المخاطر الأقؿ كالأداء الأفضؿ، كلكف ىناؾ اختلبؼ حكؿ إمكانية نشر تحميؿ أنمػكذج  مصارؼال
Camels  لمجميكر بيف مؤيد كمعارض، فيناؾ مف يرل أنيا في غاية السرية كلذلؾ تقتصػر فقػط عمػى

ثقػة الجميػكر فػي المصػارؼ كالنظػاـ المصػرفي ككػؿ، بينمػا السمطات الرقابية حتى لا يؤثر نشرىا عمػى 
يػػرل الػػبعض الآخػػر ضػػركرة نشػػرىا لتمميػػؾ الحقػػائؽ لمجميػػكر كمػػف ثػػـ يتخػػذ قػػراره عمػػى بينػػة مػػف الأمػػر 

 ,Dang) . طالمػػا أف النشػػر لا يػػؤثر عمػػى سػػلبمة النظػػاـ المصػػرفي كيػػؤدم إلػػى فشػػمو كانييػػاره ككػػؿ

2011:16) 
كالعراؽ كغيره مف الدكؿ فيك كاجو أكضاع صعبة كخاصة فيما يتعمؽ بالجياز المصرفي العراقي 

لمتقيػػيـ المصػػرفي أسػػكة بالػػدكؿ، لػػذا شػػيدت المرحمػػة التػػي تمػػت  أنمػػكذجلػػذا كػػاف فػػي حاجػػة ماسػػة إلػػى 
قتصاد تطكرات ميمة في النظاـ المصرفي نتيجة المتغيرات الكبيرة التي سادت الدكلة كتحكؿ الا 2003

العراقػػي مػػف الاقتصػػاد المركػػزم إلػػى اقتصػػاد السػػكؽ كالتػػي كػػاف لابػػد لمنظػػاـ المصػػرفي مػػف مكاكبػػة ىػػذا 
التطػػكر، كمػػف ىنػػا جػػاءت الحاجػػة إلػػى تبنػػي البنػػؾ المركػػزم العراقػػي أىػػـ المعػػايير الرقابيػػة كالاشػػرافية 

ؽ السلبمة المصػرفية، لتحقي CAMELSالتقييـ المصرفي  أنمكذجالمتعارؼ عمييا إقميمية كدكلية كىك 
كلكنػػػو  2007كبػػػدأ بتطبيػػػؽ معػػػاييره اعتبػػػارا مػػػف  نمػػػكذجكقػػػاـ البنػػػؾ المركػػػزم العراقػػػي بتصػػػميـ ىػػػذا الأ

اسػػتثنى منيػػا مؤشػػر )الحساسػػية المخػػاطر السػػكؽ( كفػػؽ ظػػركؼ الدكلػػة، كتعامػػؿ مػػع المؤشػػرات الأخػػرل 
المصػػارؼ العراقيػػة، ( خمسػػة ىػػي المعػػايير المرجحػػة فػػي تقيػػيـ كتصػػنيؼ CAMELلتصػػبح مؤشػػرات )

 (Merciful, 2014, 35)عمى مرحمتيف:  نمكذجكطبؽ البنؾ المركزم العراقي ىذا الأ

المرحمػػػة الأكلػػػى: تتعمػػػؽ بخمػػػؽ بيئػػػة قانكنيػػػة مصػػػرفية عػػػف طريػػػؽ التعميمػػػات كالمنشػػػكرات التػػػي 
أس فيمػػا يتعمػػؽ بكفايػػة ر  Iيصػػدرىا البنػػؾ المركػػزم العراقػػي كخاصػػة مػػع مقػػررات كتكصػػيات لجنػػة بػػازؿ

ألزـ المصارؼ الخاصة بضركرة العمؿ عمى رفع رأسماليا، كما عمد البنؾ المركزم مف خػلبؿ  إذالماؿ 
 (001: 6106)شكارة، . إقامة الندكات كتعميـ المنشكرات إلى خمؽ كعي مصرفي

( حيػز التطبيػؽ الفعمػي كلأكؿ CAMELالتقيػيـ ) ؤشرات أنمػكذجالمرحمة الثانية: ىنا تـ إدخاؿ م
مرة في العراؽ مػف قبػؿ البنػؾ المركػزم العراقػي كبػدأ بتطبيػؽ مؤشػراتو عمػى المصػارؼ الخاصػة كبشػكؿ 

خضعت كافة المصارؼ الخاصة لمتقييـ كالتصػنيؼ فػي تمػؾ السػنة، كقػاـ إذ  ،2007رسمي اعتبارا مف 
مػػػػػػػى جميػػػػػػػع المصػػػػػػػارؼ ع CAMELالبنػػػػػػػؾ المركػػػػػػػزم العراقػػػػػػػي فعػػػػػػػلب بتطبيػػػػػػػؽ مؤشػػػػػػػرات أنمػػػػػػػكذج 

 . (Rashidah & Rozzani, 2013: 36)الخاصة
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 CAMELSتعريف أنموذج   2.2.2

مػػف معػػػايير الإنػػذار المبكػػػر للؤزمػػات المصػػػرفية فػػي حػػػالات تعػػػرض  CAMELSيعػػد أنمػػػكذج 
ف الغاية مف استخداـ أنمكذج  ىك تحديد الظػركؼ المصػرفية  CAMELSالجياز المصرفي لمخطر، كا 
الضػػعؼ فػػي عممياتيػػا الماليػػة كالتشػػغيمية ك  لالكميػػة بطريقػػة شػػاممة كمكحػػدة لممصػػارؼ كتحديػػد نقػػاط القػػك 

كالإداريػػػػػػػػػػة، كالتػػػػػػػػػػي قػػػػػػػػػػد تػػػػػػػػػػؤدم إلػػػػػػػػػػى انييػػػػػػػػػػار المصػػػػػػػػػػرؼ إذا لػػػػػػػػػػـ يتػػػػػػػػػػدخؿ المصػػػػػػػػػػرؼ المركػػػػػػػػػػزم 
ممصػارؼ الدكليػة، أذ عرفو عمى أنو أنمػكذج تصػنيؼ كتقيػيـ ل,  ( (Mohammad,2014: 330لإنقاذه

كتقكـ مؤسسات تصنيؼ المصارؼ المشرفة كالمراقبة عمييا بتصنيفيا بناء عمى ست مؤشػرات المػذككرة 
 ،انفان )كفاية رأس الماؿ، جكدة المكجكدات، كفاءة الإدارة، الربحيػة، السػيكلة، كحساسػية مخػاطر السػكؽ(

مقياس يبدأ مف الكاحد كىك الافضؿ الػى كالسمطات الاشرافية عادةن  ما تمنح لكؿ مصرؼ نقاطان معينو ب
، فاذا حصؿ المصرؼ عمى متكسط درجة اقؿ مف نمكذجخمسة كىك الأسكأ لكؿ مؤشر مف مؤشرات الأ

اثنيف يعتبر المصرؼ بمركز مالي قكم كالمصرؼ الذم يحصؿ عمى ما يزيد عف ثلبثة درجػات ام اف 
 جراءات اللبزمة مف اجؿ ابقاءه )شكقي،اتخاذ الا نبغيالمصرؼ يعاني مف تدىكر في كضعو المالي كي

كمػا كقػد عرفػو بانػو مجمكعػة مػف المؤشػرات التػي يػتـ مػف خلبليػا تحميػؿ المكقػؼ المػالي ، (61: 6101
تػػي تػػتـ عػػف طريػػؽ التػػدقيؽ لأم مصػػرؼ كمعرفػػة درجػػة تصػػنيفو، كيعػػد مػػف الكسػػائؿ الرقابيػػة المباشػػرة ال

كالاعتمػػاد عمييػػا فػػي اتخػػاذ  CAMELSكعممػػت السػػمطات الرقابيػػة فػػي أمريكػػا بالأخػػذ بنتػػائ   الميػػداني
 .(Neghab ,et al, 2012: 2545)القرارات 

بأنو قياس حقيقة المكقؼ المالي لممصرؼ كمعرفة درجة تصػنيفو، أذ  CAMELSككذاؾ عرفة معيار 
س لػيعكس الكاقػع الحقيقػي لمكقػؼ المصػرؼ يعد أحد كسائؿ الرقابػة المباشػرة كييػتـ بأخػذ أكثػر مػف مقيػا

للبعتماد عميو في القرارات الرقابية، كيأخذ بنظر الاعتبػار سػتة مؤشػرات لمقيػاس، كمػف خػلبؿ التعػاريؼ 
يحتػػػكم عمػػػى سػػػت مؤشػػػرات كيمكػػػف  (069: 6105 )سػػػعيد، كاخػػػركف، CAMELSنػػػرل إف أنمػػػكذج 

 ذكرىا تبعان  للبتي: 
 CAMELS( مؤشرات أنموذج 2-1جدول )

 ِؼٕٝ اٌشِض ثبٌغخ اٌؼشث١خ ِؼٕٝ اٌشِض ثبٌغخ الأى١ٍض٠خ اٌشِض 

C Capital Adequacy وفب٠خ سأط اٌّبي 

A Asset Quality ِؤششاد خٛدح اٌّٛخٛداد 

M Management ِؤششاد خٛدح الإداسح 

E Earnings ِؤششاد اٌشثس١خ 

L Liquidity ِؤششاد اٌغ١ٌٛخ 

S Sensitivity to Marketer اٌسغبع١خ ردبٖ اٌّخبطش اٌغٛل١خ 

 (Mohammad, 2014: 342)المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى 
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 CAMELS أنموذجالتصنيف المصرفي حسب المستويات المختمفة لمؤشرات  3. 2. 2
 كىك الضعيؼ كالاتي: 5كىك القكم الى التصنيؼ  1تتراكح درجات التصنيؼ ما بيف 

 لمتصنيف المصرفيCAMELS المصارف وفق أنموذج(: تصنيف 2-2)جدول
 رظ١ٕف اٌزس١ًٍ رظ١ٕف اٌّدّٛػخ ِمب١٠ظ اٌزظ١ٕف

 لٛٞ 1.4-1 ٚياٌّغزٜٛ الا

 ِشضٟ 2.4-1.5 اٌّغزٜٛ اٌثبٟٔ

 ِزٛعظ 3.4-2.5 اٌّغزٜٛ اٌثبٌث

 زذٞ 4.4-3.5 اٌّغزٜٛ اٌشاثغ

 ,١ش ِشضٟ 5-4.5 ٜ اٌخبِظاٌّغزٛ

 (Rashidah  &  Rozzani, 2013: 39)من اعداد الباحث بالاعتماد عمى المصدر: 

 ( كصفا لدرجات التصنيؼ ككما يمي:2-2اذ يشير الجدكؿ )
 التصنيف من المستوى الاولأولًا: 

(، يػػػدؿ عمػػػى قػػػكة 1.4-1المصػػػرؼ الػػػذم يحصػػػؿ عمػػػى التصػػػنيؼ الاكؿ اذا يقػػػع ضػػػمف الفئػػػة ) 
المصػػارؼ التعامػػؿ معيػػا،  لإدارةالمصػػرؼ كعػػدـ كجػػػكد نقػػاط ضػػعؼ كاف كجػػدت تكػػػكف طفيفػػة، كيمكػػف 

ككذلؾ تعمؿ كحصانة لممصارؼ التي تقع في تمؾ الفئة عمى التغمػب كمكاجيػة ام تغيػرات فػي ظػركؼ 
ارؼ بػػػػالقكانيف البيئػػػػة الخارجيػػػػة المػػػػؤثرة عمييػػػػا، كاحػػػػد اسػػػػباب قػػػػكة المصػػػػرؼ تكػػػػكف مػػػػف التػػػػزاـ المصػػػػ

كالتعميمات كالانظمة، كبالنتيجة لا تحتاج الى اشراؼ رقابي قكم مف قبؿ السػمطات نتيجػة تمتعيػا بػإداء 
 .(Rahim, 2014: 29)لممخاطر كفكءة قكم كادارة 
 التصنيف من المستوى الثاني ثانياً:

(، كىػػذا يػػدؿ عمػػى امػػتلبؾ المصػػارؼ فػػي تمػػؾ الفئػػة 2.4-1.5ضػػمف الفئػػة ) يقػػع ىػػذا التصػػنيؼ
عمى اداء مالي مرضي، بعض المصػارؼ فػي ىػذه الفئػة تعػاني مػف اضػطرابات طفيفػة، كتكػكف مسػتقرة 
نكعا ما كلدييا القدرة عمى التعامؿ مع التغيرات البيئػة الاقتصػادية، نتيجػة التزاميػا بالتعميمػات كالانظمػة 

الى حد ما، تجعؿ تدخؿ السمطات الرقابية محدكد، بصكرة اجماليػو يكػكف  ةكالقكانيف كادارة مخاطر كفكء
 (426: 2019اساسيا المالي متيف. )تاج الديف، 

  التصنيف من المستوى الثالث: ثالثاً:
(، معنػػى ذلػػؾ تػػراكح اداء المصػػرؼ مػػا بػػيف متكسػػط 3.4-2.5ضػػمف الفئػػة ) يقػػع ىػػذا التصػػنيؼ

عمػػى التعامػػؿ السػػريع مػػع نقػػاط ضػػعؼ ادائيػػا بأسػػرع كقػػت الػػى ىامشػػي، ام عػػدـ قػػدرة ادارة المصػػرؼ 
اضػػافة لعػػدـ قػػدرتيا عمػػى التعامػػؿ مػػع التقمبػػات الاقتصػػادية كالتػػأثر السػػريع بػػالظركؼ الخارجيػػة، كاحػػد 
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دقة الادارة في تنفيذ القكانيف كالتعميمػات كالانظمػة، كاداء ادارة المخػاطر عدـ اسباب ذلؾ يعزل ىك الى 
نتيجة ذلؾ تحتاج تمػؾ المصػارؼ الػى اىتمػاـ السػمطات الرقابيػة، كىنالػؾ  ،مرضيلدييا يككف اقؿ مف ال

امػػؿ فػػي تحسػػيف ادائيػػا اذا اف احتماليػػة فشػػؿ المصػػرؼ غيػػر مؤكػػد كيعتمػػد ذلػػؾ عمػػى متانػػة المصػػرؼ 
 (.71: 2015)زغكد،  كسلبمتو

 التصنيف من المستوى الرابع رابعاً:
اف المصػارؼ تعػاني مػف مشػاكؿ كبيػرة عمػى  (، بمعنػى4.4-3.5ضمف الفئػة ) يقع ىذا التصنيؼ

بػػػػالقكانيف  اكيشػػػػكؿ خطػػػػكرة كبيػػػػرة، لعػػػػدـ التزاميػػػػ االصػػػػعيد الادارم كالمػػػػالي ممػػػػا يػػػػنعكس عمػػػػى ادائيػػػػ
كالتعميمات كالانظمػة، ممػا يعرضػيا لمتػأثر بالتقمبػات الاقتصػادية كعػدـ قػدرة الادارة عمػى التعامػؿ معيػا، 

ذا لػـ يػتـ ايجاد معالجات سريعة لنقاط الضػعؼ التػي تعػاني منيػا كاحتماليػة فشؿ المصارؼ كبيػرة جػدا ا
 (33: 2015 المصارؼ. )تريعة،

 التصنيف من المستوى الخامس خامساً:
(، بمعنى اف المصارؼ تمر بضعؼ كبيػر فػي كػؿ مػػف 5-4.5ام كقكع المصرؼ ضمف الفئة )

 كاحتمالية نجاتيا تكاد تككف معدكمة. ،قمؽ كبيػر مػف السمطات الرقابيػةادائيا كادارتيػا لممخاطر ك 
(Ahsan ,2016: 48) 

  CAMELS مميزات أنموذج. 4.2.2
 (Rahim, 2014: 32)  بمميزات عدة اىميا الاتي: CAMELSيمتاز أنمكذج  
 .كاحد نمكذجأ مقابؿ كتصنيفيا مصارؼال جميع لتسجيؿ كمية عددية درجة استخدـ .1
 بتكحيػػد يسػػمح ممػػا ،لممصػػارؼ الماليػػة كالنسػػب البيانػػات عمػػى يعتمػػد مكحػػد تنبػػؤ نمػػكذج تطبيػػؽ .2

 .المركزم البنؾ إلى المقدمة التقارير إعداد طريقة
 تقميػػػػؿ أك الحػػػػدكث مػػػػف التيديػػػػدات لمنػػػػع اسػػػػتباقية تػػػػدابير اتخػػػػاذ عمػػػػى القػػػػرار صػػػػانعي يسػػػػاعد .3

 .تنشأ قد التي التيديدات تجنب يستطيعكف لا عندما الناتجة الخسائر
ميمػػان لمتخػػذم القػػرارات اذ يعتمػػد عميػػو فػػي اتخػػاذ القػػرارات الرقابيػػة كالإجػػراءات يعػػد أنمكذجػػان  .4

 .التقكيمية التي تعقب الرقابة
يحدد درجة الكضكح في عكس صكرة البيانات المرسمة بكاسطة المصارؼ التجارية الػى البنػؾ  .5

 المركزم.
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ت المجيػػكد فػػي يتمتػػع باختصػػار كقػػت التقيػػيـ بػػالتركيز عمػػى سػػت مؤشػػرات رئيسػػة كعػػدـ تشػػتي .6
 التقييـ لبعض المؤشرات التي قد لا تككف ضركرية.

يسػػاعد عمػػى العمػػؿ لمتقيػػيـ الشػػامؿ يمكػػف مػػف خلبلػػو تقػػكيـ اداء النظػػاـ المصػػرفي ككػػؿ كذلػػؾ  .7
  كفؽ مني  مكحد كتحميؿ النتائ  لكؿ مصرؼ عمى حدة.

 Camelsعيوب وانتقادات أنموذج  5. 2. 2
 (5: 2012 تية: )بكخمخاؿ،يمكف تمخيص أىـ العيكب كالانتقادات في النقاط الا 
يعطػػي الأنمػػكذج نسػػب ثابتػػة لممؤشػػرات المككنػػة للؤنمػػكذج بغػػض النظػػر عػػف الأىميػػة النسػػبية  .1

لكؿ مؤشر كىذا يقمؿ مف كفاءة الأنمكذج كدقتػو فػي التحميػؿ كالاعتمػاد عمػى النتػائ  التػي يػتـ 
ك تػػـ التكصػػؿ لنسػػب مناسػػبة لكػػؿ مؤشػػر فإنػػو مػػف الصػػعكبة بمكػػاف الكصػػكؿ إلييػػا، كحتػػى لػػ

تثبيتيػػػا طػػػكاؿ فتػػػرات التقيػػػيـ دكف إعطػػػاء اىميػػػة لممتغيػػػرات كىػػػذا قػػػد يقمػػػؿ مػػػف دقػػػة كشػػػفافية 
 .الأنمكذج كأىمية نتائجو

لا يعتمد الأنمكذج عمى تقسيـ المصارؼ لمجمكعات متماثمة حسب حجـ المكجكدات باعتبار  .2
النسػػب المسػػتخدمة يعبػػر عػػف المجمكعػػة ككػػؿ، ىػػذا بػػالرغـ مػػف أف المتكسػػط أف متكسػػط قػػيـ 

فيػػك لا يعبػػر عػػف  عميػػويختمػػؼ اختلبفػػا ممحكظػػا مػػف مصػػرؼ لآخػػر داخػػؿ المجمكعػػة نفسػػيا ك 
 حقيقة أكضاع المجمكعة.

لا يعتمػػػد الأنمػػػكذج عمػػػى قيػػػاس الأداء اسػػػتنادا عمػػػى المصػػػارؼ الأخػػػرل المككنػػػة لممجمكعػػػة  .3
حالة حدكث أم تغير ىيكمي يطرأ عمى أداء تمػؾ المجمكعػة أك عمػى أداء الشبيية، كعميو في 

النظاـ المصرفي ككؿ فإنو عادة لا يتـ تغيير مؤشرات التقييـ كفقا لذلؾ عند احتساب درجػات 
 التصنيؼ النيائي. 

  CAMELSالمؤشرات المعتمدة في أنموذج   6. 2. 2

الأمريكية بتقييـ الكضع المػالي العػاـ بانتظػاـ لكػؿ يقكـ المنظميف الفيدرالييف في الكلايات المتحدة 
مصػػرؼ مػػع تحديػػد المخػػاطر التػػػي يتعػػرض ليػػا مػػف خػػلبؿ عمميػػػات الفحػػص لإعػػداد التقػػارير الدكريػػػة 

مؤشػػػرات جمعػػػت تحػػػت اسػػػـ  نمػػػكذج مكحػػػد، كالػػػذم يتكػػػكف مػػػف سػػػتةككػػػذلؾ تصػػػنيؼ المصػػػرؼ كفقػػػا لأ
,CAMELS (6: 2014 ابػػػكالعز، )سػػػعيد ك يشػػػير كػػػؿ حػػػرؼ مػػػف ىػػػذه الكممػػػة إلػػػى نػػػكع محػػػدد إذ ،

 كيمكف عرض ىذه المؤشرات بالتفصيؿ تبعان للبتي:
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 Capital Adequacy (CA)كفاية رأس المال  4. 6. 2. 2 

 أولًا: مفهوم كفاية رأس المال
تعػػرؼ كفايػػػة رأس مػػاؿ المصػػػرؼ بأنيػػا مقػػػدار رأس المػػػاؿ الػػذم يػػػؤمف المصػػرؼ مػػػف المخػػػاطر 

كيعػػد جػػزءان مػػف  ،ريعػػرض المركػػز المػػالي لمخطػػ مكاجيػػة الازمػػات بمػػا لاالمختمفػػة، كمػػدل قدرتػػو عمػػى 
السػػيكلة لمكاجيػػة الخسػػائر التػػي قػػد تحػػدث مسػػتقبلبن كبػػذلؾ تػػكفر الحمايػػة لممصػػرؼ، كتعبػػر كفايػػة رأس 
المػػاؿ عػػف قػػدرة المصػػرؼ عمػػى تحقيػػؽ سػػلبمتو كاسػػتقراره المػػالي، أم بتعبيػػر آخػػر تػػكفير حجػػـ السػػيكلة 

 (Ghosh, kohli, 2013: 5 ).المطمكبة لمكاجية الأحداث التي قد تحدث مستقبلبن 
ككذلؾ ينظػر إلػى كفايػة رأس المػاؿ بحكػـ تعريفيػا بكصػفيا نسػبة كتسػمى نسػبة كفايػة رأس المػاؿ 
التػػي تقػػكـ بتخطيطيػػا الجيػػات الرقابيػػة المسػػؤكلة لممصػػرؼ، كذلػػؾ مػػف أجػػؿ الحكػػـ كالمعرفػػة عمػػى قػػكة 

ذ كمما تككف تمؾ المصرؼ الداخمية في تحمؿ الخسائر المحتممة التي قد تحدث أثناء الأزمات المالية، إ
النسػػبة عاليػػة كممػػا يكػػكف لممصػػارؼ قػػكة داخميػػة عمػػى مكاجيػػة الأزمػػات الماليػػة كالقػػدرة عمػػى تسػػديد مػػا 

, (Chatzi et al,2015: 45)بػذمتيا ككػذلؾ تػكفير الحمايػة لاسػتثماراتيا كالحفػاظ عمييػا مػف المخػاطر

عسار المالي الناجـ عػف المخػاطر ضد الإ ؿ عمى أنيا كسيمة لتكفير الحمايةكينظر إلى كفاية رأس الما
 ,Saeid) في القطاع المصرفي، إذ يمثؿ أقؿ مبمغ ضركرم لمحفػاظ عمػى ثقػة المػكدعيف فػي المصػرؼ

2013: 57). 
عرفت كفاية رأس الماؿ ىي مقدار رأس المػاؿ المطمػكب لممصػرؼ كمػا ىػك منصػكص عميػو  كما

 ,Barth, et al)مف قبؿ سمطات الرقابة كالإشراؼ مػف أجػؿ تحقيػؽ الصػحة كالسػلبمة الماليػة لممصػارؼ 

، إذ إف كػػؿ الجكانػػب الماليػػة لممصػػارؼ تتػػأثر بشػػكؿ مباشػػر أك غيػػر مباشػػر بػػرأس المػػاؿ، (111 :2013
كبػػذلؾ فػػإف رأس المػػاؿ يعػػد كاحػػد مػػف العكامػػؿ الميمػػة التػػي ينبغػػي أف تؤخػػذ بعػػيف الاعتبػػار عنػػد تقيػػيـ 

 المخػػػػاطر ضػػػػد كتحػػػػكط المصػػػػرؼ مػػػػاؿ رأس يعمػػػػؿ كبالمثػػػػؿالسػػػػلبمة أك الصػػػػحة الماليػػػػة لممصػػػػارؼ، 
 المكدعيف ثقة عمى لمحفاظ الأساس كيشكؿ متكقعة غير خسائر حدكث حالة في يكاجييا لتيا المختمفة

  (.Muraina, 2018: 43)، كالعامؿ الحاسـ في تحديد قدرة المصرؼ عمى الاقتراض المصرؼ في

مػػف جانػػب آخػػر بػػدأت السػػمطات التنظيميػػة فػػي معظػػـ دكؿ العػػالـ بتحديػػد نسػػبة معينػػة مػػف رأس 
المػػػاؿ لمكاجيػػػة متطمبػػػات كفايػػػة رأس المػػػاؿ، كالتػػػي كضػػػعتيا لجنػػػة بػػػازؿ للئشػػػراؼ المصػػػرفي فػػػي عػػػاـ 

، كقامػػػت المجنػػػة بتطػػػكير ىػػػذا الأنمػػػكذج الػػػذم مػػػف شػػػأنو أف يعػػػزز التقػػػارب الػػػدكلي فيمػػػا يخػػػص 0541
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كمػا تتمثػؿ كفايػة رأس المػاؿ فػي ، (57: 2020ايػة رأس المػاؿ )يػكنس، الإشرافية التػي تحكػـ كفالمكائح 
رأس الماؿ المتكقع لمحفػاظ عمػى التػكازف مػع المخػاطر التػي تتعػرض ليػا المؤسسػة الماليػة مثػؿ مخػاطر 

، فضػلبن عػف أف كفايػة رأس (Chatzi et al, 2015: 59) الائتمػاف كمخػاطر السػكؽ كالمخػاطر التشػغيمية
كتقػديـ خػدمات  كابتكػارالمػاؿ تزيػد مػف قػدرة المصػارؼ عمػى التكسػع فػي العمميػات كالأنشػطة المصػرفية 

جديػػدة، كمػػف ثػػـ تحقيػػؽ الػػربح المجػػزم كالمقبػػكؿ لػػو، كىػػذا يػػتـ حينمػػا يكػػكف اسػػتخداـ الأمػػكاؿ اسػػتخداما 
ع قػػدرة المصػػرؼ عمػػى تكليػػد الػػدخؿ ككسػػيمة اقتصػػاديان فعػػالان، كيػػرل بعضػػيـ أف رأس المػػاؿ لػػو علبقػػة مػػ

لتكسيع العمميات، كتقديـ خدمة عالية الجكدة، كمف ثـ يساىـ في خمؽ الميزة التنافسية لممصػػػرؼ كبقائو 
 .(Odekina & art, 2019: 108)قادران عمػػػػػػػى الاسػتمرار بالمنافسػة 

 ثانياً: أهمية كفاية رأس المال المصرفي
اف سػبب الاىتمػػاـ بكفايػة رأس المػػاؿ المصػػرفي فػي إنيػػا تعػد بمثابػػة "الخػػط الكقػائي" الػػذم يحمػػي 
المصػػػارؼ مػػػف التعػػػػرض إلػػػى الخسػػػائر الناشػػػػئة عػػػف الأعمػػػػاؿ سػػػكاء كانػػػت داخػػػػؿ أك خػػػارج الميزانيػػػػة 
العمكميػة لممصػارؼ، كػذلؾ تػػدعـ كفايػة رأس المػاؿ مسػػتقبؿ النمػك كتسػاىـ فػي تعزيػػز ثقػة الجميػكر فػػي 

كفايػػة ك  ،(Al-Jamil, 2018: 137)لمصػػارؼ، كىػػي تعػػد قضػػية مركزيػػة تتعمػػؽ بػػالتنظيـ التحػػكطي ا
رأس المػػاؿ تشػػمؿ تحديػػد الحػػد الأدنػػى مػػف متطمبػػات مخػػاطر السػػكؽ فػػي سػػجلبت المصػػارؼ كشػػركات 

كأف الغاية مف كضع معايير لكفاية رأس الماؿ المصرفي ىك التأكد مف أف المصرؼ يحتفظ  الاستثمار،
ذلؾ لأجػؿ اسػتيعاب كتحمػؿ اثػار ىػذه  دنى مف أمكالو الذاتية لمكاجية المخاطر التي يتعرض ليا،بحد أ

رضػػاء  الخسػػائر مػػع اعطػػاء ادارة المصػػرؼ الػػدافع كالحػػافز لكضػػع السياسػػات السػػميمة فػػي الاسػػتثمار، كا 
ائر التػي الزبائف في تمبية احتياجات السحب كحمايػة المػكدعيف مػف الخسػارة فػي حالػة التصػفية أك الخسػ

تتكبػػػػدىا المصػػػػارؼ، كمػػػػف ثػػػػـ فػػػػإف رأس المػػػػاؿ الكػػػػافي يعػػػػد شػػػػرطان لا غنػػػػى عنػػػػو فػػػػي القطػػػػاع المػػػػالي 
 (Chatzi & et al, 2015: 45) كالمصرفي عمى كجو الخصكص

عمى أساس نسبة كفاية رأس الماؿ، كتكشؼ نسػبة كفايػة رأس المصرؼ كتقاس كفاية رأس الماؿ 
نسػبة كفايػة رأس  ارتفعػتتحمؿ الخسائر خلبؿ فتػرة الأزمػة، إذ كممػا الماؿ عف القكة الداخمية لممصرؼ ل

المػػػػاؿ، فإنيػػػػا تشػػػػير إلػػػػى أف المصػػػػرؼ لديػػػػو القػػػػكل كالقػػػػدرة الأكثػػػػر عمػػػػى حمايػػػػة حقػػػػكؽ المسػػػػتثمريف 
كالمػػػكدعيف، كىػػػذه النسػػػبة تمثػػػؿ أف المصػػػارؼ قػػػادرة عمػػػى الكفػػػاء بالالتزامػػػات كالمخػػػاطر الأخػػػرل مثػػػؿ 

 (62: 6161ر الائتماف كمخاطر السكؽ)فميح، المخاطر التشغيمية كمخاط
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(، أف نسػػبة كفايػػػة رأس المػػػاؿ مرتبطػػة بمسػػػؤكلية كفايػػػة رأس (Ebrahimi يراصااا كقػػد جػػػاء فػػي 
الماؿ التي يمكف حسابيا في الميزانية العمكمية لممصرؼ مف خػلبؿ قسػمة إجمػالي رأس مػاؿ المصػرؼ 
عمػى إجمػالي مكجػػكدات المصػرؼ، كتسػػاعد ىػذه النسػػبة فػي تحديػد المسػػتكل الػذم يمكػػف لممصػرؼ مػػف 

خسػػائر قبػػؿ إعسػػاره، كػػذلؾ فػػإف المصػػارؼ مطمػػكب منيػػا تػػكفير خلبلػػو اسػػتيعاب المسػػتكل المؤكػػد مػػف ال
مستكل معيف مرتبط بنسبة معينػة حػدان أدنػى مػف الإيػرادات، يعمػؿ ىػذا المسػتكل الأدنػى مػف كفايػة رأس 
المػاؿ بكصػػفو ضػمانان لحمايػػة حقػكؽ الزبػػائف المػػكدعيف فػي المصػػرؼ، كىػذا المسػػتكل الأدنػى مػػف كفايػػة 

سػػتقرار ككفػػاءة النظػػاـ المػػالي لممصػػرؼ، كبمػػا أف كفايػػة رأس المػػاؿ تمثػػؿ رأس المػػاؿ يعػػد مؤشػػران عمػػى ا
حماية لمكدعي المصرؼ فمف الأفضؿ أف يككف بمستكل أعمى مما يدؿ عمى استقرار المصرؼ، كجػاء 
فػي الدراسػة نفسػيا رأم بعػض البػاحثيف أف كفايػة رأس المػاؿ تمنػع المصػرؼ مػف أف يصػبح معسػران ممػػا 

 (.(Ebrahimi, 2017: 421بالمصرؼ يزيد مف ثقة الزبائف 

كفايػػة رأس المػػاؿ بكصػػفيا مؤشػػران لقػػكة رأس المػػاؿ،  (Khasawneh & Obeidat)كػػذلؾ فسػػر
كىػذا المؤشػػر مقبػػكؿ عمػػى نطػػاؽ كاسػػع، إذ أف المصػارؼ التػػي تمتمػػؾ مسػػتكيات عاليػػة مػػف رأس المػػاؿ، 

لمؤشػر الأسػاس لاعتبػارات بػازؿ مف المؤكد أف يشػير ذلػؾ إلػى قػكة كمتانػة مركزىػا المػالي، كيمثػؿ ىػذا ا
 .(Khasawneh & Obeidat, 2016: 185) بالنسبة لرؤكس الأمكاؿ

 ثالثاً: تطوير قياس نسبة كفاية رأس المال
اسػػتخدمت  1914أف نسػبة قيػػاس كفايػػة رأس المػػاؿ مػرت بعػػدة تطػػكرات، ففػػي البدايػة كمنػػذ العػػاـ 

ىػػذه النسػػبة تػػكفير  ارتفػػاعكيعنػػي  نسػػبة حقػػكؽ المسػػاىميف إلػػى الكدائػػع مؤشػػران لقيػػاس كفايػػة رأس المػػاؿ،
، كبعػد ذلػؾ اسػتخدمت %10باـالمزيد مف الأماف لأمكاؿ لممكدعيف كالمسػتثمريف، إذ حػددت ىػذه النسػبة 
اسػتخداـ الأمػكاؿ فػي تكظيفػات  نسبة رأس الماؿ إلى إجمالي المكجكدات باعتبار أفَّ النسبة تقيس كيفية

مختمفة، كمدل ما تكفره ىذه المكجكدات مف سيكلة، كبعد ذلؾ تـ استخداـ نسبة رأس الماؿ إلى إجمالي 
، كبعد أثر تفاقـ أزمة الديكف (Barth & et al, 2013: 219المكجكدات الخطرة لقياس كفاية رأس الماؿ)

الخارجيَّػػة لمػػدكؿ الناميػػة، كمػػف ثػػـ زيػػادة حجػػـ الػػديكف المشػػككؾ فػػي تحصػػيميا التػػي منحتيػػا المصػػارؼ 
العالميػػة، فقػػد تػػـ اسػػتحداث نسػػبة أحػػدث لقيػػاس كفايػػة رأس المػػاؿ، كىػػي رأس المػػاؿ المػػرجح بالمخػػاطر 

 ,Suresh & Paul) ـ لجنػة بػازؿ للئشػراؼبكاسطة لجنة عرفػت باسػ 0544الائتمانية كذلؾ في العاـ 

 كيمكف تكضيح تطكر نسبة كفاية رأس الماؿ حسب التالي: (,64 :2010
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 (65: 6161)فميح،  :1لجنة بازل
 ≤الائتماف + مخاطر السكؽ(  نسبة كفاية رأس الماؿ = رأس الماؿ الاجمالي / )مخاطر .4

8%. 
مخاطر كاحدة بنظر الاعتبار كىي المخاطر الائتمانية،  1988أخذت لجنة بازؿ في عاـ  .2

 .كتعد أقؿ حساسية في قياس المخاطر
 .لدييا طريقة كاحدة فقط في حساب نسبة كفاية رأس الماؿ .3
 .سات الماليةفي جميع المؤس متشابيةالاساليب المستخدمة ىي  .4
 .طرائؽ أقؿ لحساب المخاطر الائتمانية كالمخاطر السكقية .5

 ((Penikas, 2015: 15  :2لجنة بازل

الائتمػػػػاف + مخػػػػاطر السػػػػكؽ+  نسػػػػبة كفايػػػػة رأس المػػػػاؿ = رأس المػػػػاؿ الاجمػػػػالي / )مخػػػػاطر .4
 .%8≤ مخاطر التشغيؿ( 

عنػػي حساسػػية تػػـ اضػػافة مخػػاطر التشػػغيؿ، إذ ت 1ككػػذلؾ المخػػاطر المحسػػكبة فػػي لجنػػة بػػازؿ .2
 .أكبر في قياس المخاطر

 .الماؿف طريقة في حساب كفاية رأس لدييا أكثر م .3
 .ف أف تختار الطريقة التي تناسبياالمؤسسات المالية يمك .4
 طرائؽ أكثر لحساب جميع المخاطر سكاء كانت تشغيمية أك ائتمانية اك سكقية. .5

 رابعا: مكونات رأس المال 
يتكػػكف رأس المػػاؿ مػػف جػػػزئييف الجػػزء الأكؿ رأس المػػاؿ الاساسػػي أمػػػا مككناتػػو فتتضػػمف حقػػػكؽ 

الاسػػػيـ العاديػػػة، فضػػػلبن عػػػف الاحتياطيػػػات المعمنػػػة، فحقػػػكؽ المسػػػاىميف الدائمػػػة المسػػػاىميف الدائمػػػة أك 
تشػػػػػػمؿ الاسػػػػػػيـ العاديػػػػػػة كالمصػػػػػػدرة كالمدفكعػػػػػػة بالكامػػػػػػؿ كالأسػػػػػػيـ الممتػػػػػػازة الدائمػػػػػػة غيػػػػػػر المتراكمػػػػػػة 

كالقانكنية كالأرباح غير المكزعة أك المحتجزة، كيستثنى مف  ،كالاحتياطيات المعمنة كالاحتياطيات العامة
 .(Tian, 2017: 40) ؾ الاسيـ الممتازة المتراكمةذل

 (Gabilodo, 2016: 101)أما الفئات المستبعدة مف رأس الماؿ الاساسي كفقان لمجنة بازؿ تتمثؿ بالاتي: 

 .الاستثمارات في المؤسسات المالية كالمصرفية التابعة الشيرة . أ
 الشيرة  . ب
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 (193: 2016التكميمي تمثمت بالاتي: )رايس،  كأػزء الثاني أك رأس الماؿ المساند أما مككنات الج
 .الاحتياطيات . أ

 .المخصصات العامة . ب
 الأسيـ الممتازة  . ت

كأكصػػت المجنػػػة بنسػػب مرجحػػػة بتصػػنيؼ المخػػػاطر لممكجػػكدات التػػػي يمتمكيػػا المصػػػرؼ )داخػػػؿ 
كيفضػػؿ إتبػػاع ىػػذا النظػػاـ الػػذم يػػكفر أساسػػان منصػػفان لعمػػؿ المقارنػػات بػػيف  ،الميزانيػػة العمكميػػة( كخػػارج

ف ىػػذا النظػػاـ لا616: 6100 )بمعػػزكز كاخػػركف، الأنظمػػة المصػػرفية الدكليػػة يمنػػع المصػػارؼ مػػف  (، كا 
)النقػد فػي الصػندكؽ كالأرصػدة لػدل الغيػر( باعتبػار أف  حيازة مكجكدات سائمة ذات المخػاطر المعدكمػة

 %( لتمػػػؾ المكجػػػكدات، كحػػػددت المجنػػػة التصػػػنيؼ الاساسػػػية لممخػػػاطر، كىػػػي0) كزفالمجنػػػة كضػػػعت 
(0,% 10 ,%20 ,%50 ,%100 ,)%(Hanmanth & Shivaji, 2014: 74) 

 

 ( مخاطر الموجودات لمعناصر داخل الميزانية العمومية: 2-3جدول )
دسخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ 

 اٌزشخ١ر

 اٌجٕٛد

 

 

0% 

  إٌمذ٠خ 

  الاٌزضاِبد ِٓ اٌسىِٛخ اٌّشوض٠خ ٚاٌّظبسف اٌّشوض٠خ ثبٌؼٍّخ اٌّس١ٍخ ٚاٌّّٛي ثٙب 

 ( ٞالاٌزضاِبد الاخشٜ ِٓ دٚي ِٕطمخ اٌزؼبْٚ الالزظبدOECD ِٜٚظبسفٙب الاخش *) 

 ( ٟالاٌزضاِبد ثضّبٔبد ٔمذ٠ةخ ٚثضةّبٔبد اٚساق ِب١ٌةخ ِةٓ اٌسىِٛةبد اٌّشوض٠ةخ فةOECD أٚ ِضةّٛٔخ ِةٓ لجةً رٍةه )

 اٌذٚي

 %10أٚ 0%

 %50% أ20ٚأٚ
 ِٕٗ الاٌزضاِبد ِٓ اٌمطبع اٌؼبَ اٌّسٍٟ اٚ اٌّضّٛٔخ ِٕٗ أٚ اٌمشٚع اٌّغطبح ثٛاعطخ أٚساق ِب١ٌخ طبدسح 

 

 

 

 

20% 

الاٌزضاِةةبد اٌّضةةّٛٔخ)ٚدائغ( ِةةٓ ِظةةبسف اٌز١ّٕةةخ ِزؼةةذدح الاطةةشاف ِثةةً اٌجٕةةه اٌةةذٌٟٚ ٚوةةزٌه الاٚساق اٌّب١ٌةةخ اٌّغطةةبح ِةةٓ لجةةً رٍةةه 

 اٌّظبسف

 ( الاٌزضاِبد ِٓ ششوبد الاٚساق اٌّب١ٌخ اٌزبثؼخ ٌذٚيOECDٚاٌخبضؼخ لارفبل١بد سلبثخ ِب١ٌخ ) 

 ( الاٌزضاِبد ِٓ اٌّظبسف اٌزبثؼخ ٌذٚيOECD ٚأ٠ضبً اٌمشٚع اٌّضّٛٔخ ِٕٙب ) 

 ( الاٌزضاِبد ِةٓ ِظةبسف خةبسج دٚيOECD ٚاٌّزجمةٟ ػٍةٝ اعةزسمبلٙب ألةً ِةٓ ػةبَ ٚوةزٌه اٌمةشٚع ِةٓ ِظةبسف )

 ( ِٚزجمٟ ػٍٝ اعزسمبلٙب ألً ِٓ ػبَ (OECDٚي خبسج د

 (الاٌزضاِبد ِٓ ِؤعغبد اٌمطبع اٌؼبَ ,١ش اٌّسٍٟ فٟ دٚيOECDٚاٌزٟ رزضّٓ ِطٍٛثبد زى١ِٛخ ) 

 ًإٌمذ٠خ رسذ اٌزسظ١ 

50%  اٌمشٚع اٌّضّٛٔخ ثشْ٘ٛ ػمبس٠خ ٠ٚغىٕٙب اٌّمزشضْٛ اٚ اٌزٟ ٠ؤخشٚٔٙب ٌٍغ١ش 

 

 

 

100% 

 ٚدائغ اٌمطبع اٌخبص 

 ٚدائغ ( اٌّظبسف اٌّغدٍخ خبسج دٚي ِٓOECDَ٠ٚزجمٝ ػٍٝ ١ِؼبد٘ب فزشح رض٠ذ ػٓ ػب ) 

 ( اٌسىِٛخ اٌّشوض٠خ خشج دٚي ِٓ )ٚدائغ( اٌّطٍٛثبدOECD٠جمٝ ػٍٝ ربس٠خ ٚ ) 

 اعزسمبلٙب فزشح رض٠ذ ػٓ ػبَ    

  الاٌزضاِبد ِٓ اٌششوبد اٌزدبس٠خ ٚاٌزبثؼخ ٌٍمطبع اٌخبص 

  الاخشٜ )اٌّٛخٛداد اٌثبثزخ(اٌّجبٟٔ ٚا٢لاد ٚاٌّٛخٛداد 

 ((Hanmanth & Shivaji, 2014: 45المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى 
 الميزانيػػػػة داخػػػػؿ الائتمػػػػاف بمخػػػػاطر المرجحػػػػة المكجػػػػكدات قيػػػػاس يمكػػػػف فأنػػػػو ذكػػػػره سػػػػبؽ كممػػػػا

WBCRWA)) (252: 2013 : )بمعزكز كاخركف،الأتية المعادلة خلبؿ مف 
WBCRWA = A × DR………..(1) 
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 :إف إذ
:Within-Balance Credit Risk Weighted Assets: WBCRWA بمخاطر المرجحة المكجكدات 

 .الميزانية الائتماف داخؿ
Asset: A6 المكجكدات. 

:Degree of Risk : DR المخاطرة درجة. 

أما في ما يتعمؽ بالمكجكدات المرجحة خارج الميزانية العمكمية فيػتـ إعطاءىػا تصػنيؼ ترجيحيػة 
( يبيف البنكد المرجحة بالمخاطر خارج الميزانية العمكمية، كىي 2-4%، كالجدكؿ)100% إلى 20مف 

 ( 91: 6105 كما في الجدكؿ الاتي:)عمي،
 
 

 العمومية( مخاطر الموجودات خارج الميزانية 2-4)جدول
دسخخ 

 اٌزشخ١ر

 ٔٛػ١خ اٌّٛخٛداد

 الاػزّبد اٌّغزٕذٞ 20%

 خطبثبد اٌضّبْ)رٕف١ز ػ١ٍّبد ِمبٚلاد اٚ رٛس٠ذاد( 50%

 اٌضّبٔبد اٌؼبِخ ٌٍمشٚع 100%

 (45: 2219 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى )عميل
 كفؽ( OBCRWA) الميزانية خارج الائتماف بمخاطر المرجحة المكجكدات قيمة حساب كيجرم

 (61 ،2012 قاركف،) الأتية: المعادلة
OBCRWA = OBA × DR………(2) 

 :إفٌ  إذ
:Off-Balance Credit Risk Weighted Assets :OBCRWA الائتمػاف بمخػاطر المرجحػة المكجػكدات 

 .الميزانية خارج
Off-Balance Assets : OBA الميزانية خارج :المكجكدات. 

Degree of Risk : DRالمخاطرة : درجة. 

( فإف ترجيح مكجػكدات المصػارؼ داخػؿ كخػارج الميزانيػة العمكميػة 2-4( ك )2-3لجدكؿ ) كفقان 
%، ييمكف المصارؼ مف التحكـ بالمخاطر حسب درجتيا، كأف 100الى  0بتصنيؼ مختمفة تتراكح مف 

أف يقابمػو مبمػػغ يحػتفظ بػو المصػارؼ مػف رأس المػػاؿ بيػدؼ تػكفير الحمايػة اتجػػاه  ينبغػيكػؿ كزف معػيف 
 تمؾ المخاطر.
 3قياس نسبة كفاية رأس المال بموجب متطمبات لجنة بازل : خامساً 
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، ىػػك لػػدعـ كتعزيػػز الػػدعائـ الاساسػػية IIIمػػف الإصػػلبحات الجديػػدة التػػي أقرتيػػا بػػازؿ رضإف الغػػ
التركيػػػز عمػػػى جػػػكدة كنكعيػػػة رأس المػػػاؿ المطمػػػكب، إذ إف متطمبػػػات لجنػػػة ، مػػػف خػػػلبؿ IIلاتفػػػاؽ بػػػازؿ

، كزيػادة نسػبة الحػد الادنػى %6إلػى  %4قػد زادت مػف نسػبة الشػريحة الاكلػى لػرأس المػاؿ مػف  IIIبازؿ
، كيبدأ العمػؿ بيػذه الاليػة أعتبػاران مػف كػانكف الثػاني سػنة %10.5حاليان إلى  %8 لكفاءة رأس الماؿ مف

كتػػـ تصػػنيؼ  ،2019كتنفيػػذىا بشػػكؿ نيػػائي فػػي سػػنة  2015دريجي كصػػكلا إلػػى سػػنة كبشػػكؿ تػػ 2013
المخاطر التي تتعرض ليا المؤسسػات المصػرفية الػى ثلبثػة انػكاع مخػاطر الائتمػاف، كمخػاطر التشػغيؿ 
كمخاطر السكؽ، كالتغير الميـ في قياس المخاطر ىك تغيير نسبة الحد الادنى لكفػاءة رأس المػاؿ، مػع 

ا فػي متطمبػات لجنػة الإبقاء عمى طرؽ قياس مخػاطر الائتمػاف، كمخػاطر التشػغيؿ كمخػاطر السػكؽ كمػ
ة رأس المػػاؿ بمكجػب متطمبػػات لجنػػة يػ، كيجػػرم حسػاب نسػػبة كفاII (Delahaye, 2011: 13)با زه
 (,Johasson 66106 62)حسب المعادلة الاتية الاتي:  IIIبازؿ

CAR 
  

             
 100%    ≥ 8%  ……..(3) 

 إذ أن:
CAR 6Capital Adequacy Ratio 6 نسبة كفاية رأس الماؿ 

TC 6Total Capital6 إجمالي رأس الماؿ 
Risks Weighted Assets :RWA6  المكجكدات المرجحة بالمخاطر 

MR6 Market Risk 6 مخاطر السكؽ 
: Credit Risk : CR فمخاطر الائتما  

OR 6: Operational Risk   التشغيؿمخاطر 

حاصؿ جمع كؿ مف رأس الماؿ الأساس، كرأس  س الماؿ الاجمالي مف خلبؿإذ يمكف حساب رأ
 ((Harzi, 2011: 6 الماؿ المساند ككما في المعادلة الاتية:

TC= CCT1 + SCT2 ………..(4) 

 إذ أن:
Core capital : CCT16 )رأس الماؿ الاساس )الشريحة الاكلى 

Supplementary Capital Tier : SCT2:  .)رأس الماؿ المساند )الشريحة الثانية 
كيجػرم حسػػاب المكجػكدات المرجحػػة بمخػاطر الائتمػػاف مػػف خػلبؿ حاصػػؿ جمػع كػػؿ المكجػػكدات 

 (Dreca, 2013: 7المرجحة بمخاطر الائتماف داخؿ كخارج الميزانية العمكمية كفؽ المعادلة التالية: )

RWA(CR) = WBCRWA + OBCRWA …………(5) 

 إذ أن:
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CR) RWA 6)Risk Weighted Assets 6 المكجكدات المرجحة بمخاطر الائتماف 
WBCRWA  6Within-Balance Credit Risk Weighted Assets 6  المكجكدات المرجحة بمخاطر
 الائتماف داخؿ الميزانية.

OBCRWA  6: Off-balance Credit Risk Weighted Assets  المكجكدات المرجحة بمخاطر الائتماف
 خارج الميزانية
 IIIثبصيساً: قياس كفاية رأس المال في البيئة العراقية وفقاً لمتطمبات لجنة ساد

لقػػد قػػاـ البنػػؾ المركػػزم العراقػػي بكضػػع آليػػة مػػف اجػػؿ حسػػاب نسػػبة كفايػػة رأس المػػاؿ، كذلػػؾ بعػػد 
إجػػراء تغييػػر لمنسػػب اسػػتنادان إلػػى كاقػػع النظػػاـ المصػػرفي العراقػػي، كيػػتـ تطبيقيػػا عمػػى بنػػكد المكجػػكدات 

انيػة المصػرؼ كخارجيػا لغػرض تػرجيح مبمغيػا كالكصػكؿ إلػى المكجػكدات المرجحػة بالمخػاطر داخؿ ميز 
التػػي  %,15التػػي تعتمػػد عمػػى حسػػاب نسػػبة كفايػػة رأس المػػاؿ مػػف خػػلبؿ الاحتفػػاظ بنسػػبة لا تقػػؿ عػػف 

مػػف المكجػػكدات المرجحػػة بالمخػػاطر، كتحسػػب عمػػى أسػػاس الميزانيػػة  %12خفضػػت لاحقػػا إلػػى نسػػبة 
الإدارة العامػػػة كفػػػركع المصػػػرؼ داخػػػؿ كخػػػارج العػػػراؽ، كالمؤسسػػػات الماليػػػة التابعػػػة المكحػػػدة لكػػػؿ مػػػف 

لممصػػػػرؼ، كعمػػػػى أف لا يقػػػػؿ مبمػػػػغ الأمػػػػكاؿ الخاصػػػػة عػػػػف مبمػػػػغ رأس المػػػػاؿ المحػػػػدد بمكجػػػػب قػػػػانكف 
المصارؼ، مع حؽ البنؾ المركزم العراقي فػرض نسػبة أعمػى لكفايػة رأس المػاؿ كلأم مصػرؼ كػاف إذا 

(،  كيجرم قياس نسبة كفاية رأس الماؿ في الدراسة 54: 6101 )ادـ كالمكلي، ذلؾما تطمبت الضركرة 
 (01: 6161 ممعادلة الأتية: )فميح،ل ان الحالية كفق

CAR  
           

                     
  …………..(6) 

 مستويات كفاية رأس المال  :اً بعسا
 يتـ تصنيؼ كفاية رأس الماؿ إلى مستكيات خمسة: 

رأس مػػاؿ قػػكم بالنسػػبة إلػػى إجمػػالي مخػػاطر المصػػرؼ كيتميػػز المصػػرؼ الػػذم  المســتوى الأول:
يككف ضمف ىذا المستكل بإدارة جيدة، كيحقؽ مستكيات عاليػة مػف النمػك، كتتجػاكز فيػو مسػتكيات رأس 

قكم للؤرباح كزيادة التخصػص كقػدرة الإدارة عمػى تحميػؿ الماؿ المتطمبات التنظيمية كافة، كيتميز بأداء 
كقياس المخاطر المرتبطة بأنشطتو كتحديد مستكيات رأس الماؿ المناسػبة كييحقػؽ أرباحػان معقكلػة فضػلبن 

 (.Salgotra & Wadhwa, 2015 :57)عف القدرة عمى رفع رأس ماؿ جديد 

ي المخػاطر سبيان بالمقارنة مع إجمػاليشير ىذا المستكل إلى رأس ماؿ مرضي ن المستوى الثاني:
، كتتجػػاكز نسػػب رأس المػػاؿ المتطمبػػات التنظيميػػة، كلكػػف يمكػػف أف تكػػكف التػػي يتعػػرض ليػػا المصػػرؼ
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 .المكجكدات الخطرة مرتفعة نسبيان كعػدـ قػدرة الإدارة عمػى الاحتفػاظ بػرأس مػاؿ كػاؼ لمكاجيػة المخػاطر
(Cargill, 2017: 193) 

يشػػػير ىػػػذا المسػػػتكل إلػػػى رأس مػػػاؿ أقػػػؿ مػػػف مرضػػػي بالمقارنػػػة مػػػع حجػػػـ  المســـتوى الثالـــث: 
المخاطر التػي يتعػرض ليػا المصػرؼ، لػذا تكػكف ىنػاؾ حاجػة إلػى التحسػيف حتػى إذا كػاف مسػتكل رأس 

 (Gul zeb, 2011: 54)ماؿ المصرؼ يتجاكز الحد الأدنى مف المتطمبات التنظيمية كالقانكنية 

حػػػاد فػػػي رأس المػػػاؿ كزيػػػادة المخػػػاطر التػػػي يتعػػػرض ليػػػا يشػػػير إلػػػى نقػػػص  المســـتوى الرابـــع:
 المصػػرؼ، لػػذلؾ كجػػب الأمػػر تقػػديـ المسػػاعدة الماليػػة مػػف قبػػؿ المسػػاىميف، أك مػػف مصػػادر خارجيػػة.

(Fani & art, 2018: 68) 

يشػػير إلػػى كجػػكد نقػػص حػػادو فػػي مسػػتكل رأس المػػاؿ بحيػػث يكػػكف المصػػرؼ  المســتوى الخــامس:
ميدد في البقاء لذلؾ كجب الأمر المساعدة الفكرية مف المساىميف أك غيػرىـ مػف الخػارج، فػإف مصػادر 

 (Topak & Talu, 2017: 576). الدعـ المالي تككف مطمكبة
 2- %10) ة تتراكح مفكفاية رأس الماؿ بكضع تصنيؼ مختمف CAMELSكقد صنؼ أنمكذج 

 كىي كما يمي: %(
 CAMELSكفاية رأس المال وفق أنموذج  تصنيف( 5-2جدول )

سخخ د

 اٌزظ١ٕف

 ٚطف اٌزظ١ٕف CARوفب٠خ سأط اٌّبي 

 سأط اٌّبي اٌد١ذ ٚاٌمٛٞ %≥ 15أوجش اٚ رغبٚٞ 1

 سأط اٌّبي اٌىبفٟ  %12-14.99أوجش اٚ رغبٚٞ  2

 ,١ش اٌىبفٟسأط اٌّبي  %44.99 -   8الً ِٓ 3

 سأط اٌّبي ,١ش اٌىبفٟ ثذسخخ وج١شح % 7.99 -7الً ِٓ   4

 سأط اٌّبي ,١ش اٌىبفٟ ثذسخخ زشخخ %6.99  ≤ألً 5

 (Dreca, 2013 :12)المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى 
 

 جودة الموجودات 2. 6. 2. 2
 جودة الموجودات تعريفأولًا: 

إدارة الائتمػػػػاف، كتتطمػػػػب ىػػػػذه  المكجػػػػكدات عػػػػادةن كجػػػػكد ىػػػػي جػػػػكدة محفظػػػػة القػػػػركض كبػػػػرام  
ف مػػػػدل فاعميػػػػة الإدارة فػػػػي مراقبػػػػة مخػػػػاطر  مػػػػدفكعات فكائػػػػد مثػػػػؿ القػػػػركض كالمحػػػػافظ الاسػػػػتثمارية، كا 
الائتمػػػاف يمكػػػف أف تػػػؤثر كػػػذلؾ عمػػػى نػػػكع التصػػػنيؼ الائتمػػػاني، إذ يػػػتـ أخػػػذ العديػػػد مػػػف العكامػػػؿ بعػػػيف 

، فعمى سبيؿ المثػاؿ ينبغػي النظػر فيمػا إذا كانػت المحفظػة متنكعػة الاعتبار عند تقييـ جكدة المكجكدات
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الأنظمػػة أك القكاعػػد التػػي كضػػعت لمحػػد مػػف مخػػاطر الائتمػػاف كمػػدل كفػػاءة اسػػتخداـ بشػػكؿ ملبئػػـ، كمػػا 
 .(Alhassan, at el, 2013: 3) ىي العمميات كما إلى ذلؾ

 ثانياً: أهمية جودة الموجودات
خاصػة فػي نظػاـ التقيػيـ المصػرفي لأنيػا تمثػؿ الجػزء الحاسػـ فػي تتميز جكدة المكجكدات بأىمية 

نشاط المصرؼ الذم يقكد عممياتػو نحػك تحقيػؽ الإيػرادات، إذ أف حيػازة المصػرؼ عمػى مكجػكدات ذات 
 ,Abata)كفػػاءة عاليػػة يعنػػي تكليػػد اربػػاح أكثػػر كتقيػػيـ أفضػػؿ لكػػؿ مػػف السػػيكلة كالإدارة كلػػرأس المػػاؿ

ف قيػػاس جػػكدة  ، كتعػػد نسػػبة جػػكدة(39 :2014 المكجػػكدات مقياسػػان لدرجػػة القػػكة الماليػػة لممصػػرؼ، كا 
المكجػكدات ميػػـ لمغايػة بالنسػػبة لممصػارؼ لأنػػو يعكػس ربحيتيػػا، كمػا أف تقيػػيـ جػكدة المكجػػكدات يشػػمؿ 
تصػػنيؼ عكامػػؿ مخػػاطر الاسػػتثمار التػػي قػػد تكاجػػو المصػػرؼ قياسػػيا بأربػػاح المصػػرؼ، فضػػلبن عػػف إف 

كاسػػان لكفػػاءة القػػرارات الائتمانيػػة لممصػػرؼ كسياسػػات الاسػػتثمار كممارسػػات جػػكدة المكجػػكدات تمثػػؿ انع
 (. 600: 2017 )يحيى، القركض كالسمؼ التي تشكؿ جزءان كبيران مف مكجكدات المصارؼ

 : قياس جودة الموجودات ثالثاً 
يمكػػف تفسػػير مخػػاطر الائتمػػاف بأكسػػع معانييػػا عمػػى أنيػػا مخػػاطر الخسػػارة الماليػػة بسػػبب إخفػػاؽ 
المقتػػػرض فػػػي أداء التزاماتػػػو، كيمكػػػف أف تنشػػػأ ىػػػذه المخػػػاطر أساسػػػا مػػػف أنشػػػطة المصػػػرؼ فػػػي تقػػػديـ 
الائتماف كالانشطة الاخرل مثؿ أنشطة التداكؿ كأسكاؽ رأس الماؿ، كعادة ما تستخدـ نسبة مخصصات 

: 2012 خسػػائر القػػركض إلػػى إجمػػالي القػػركض بكصػػفو متغيػػران بػػديلبن لقيػػاس مخػػاطر الائتماف)شػػكارة،
146.) 

لقػػػد أجػػػرت العديػػػد مػػػف الدراسػػػات قيػػػاس جػػػكدة المكجػػػكدات مػػػف خػػػلبؿ قسػػػمة مخصػػػص خسػػػائر 
القركض عمى إجمػالي القػركض الػذم يشػير إلػى قػدرة المصػارؼ عمػى اسػتيعاب الخسػائر مػف القػركض 

، كيتمثػؿ مخصػص خسػائر القػركض (Sufian, 2011: 49)المتعثرة كمػف ىػذه الدراسػات دراسػة سػفياف
 الحسابات الجارية المدينة كالسندات التجارية المخصكمة.في القركض ك 

كفي ىذه الدراسة سيتـ قيػاس جػكدة المكجػكدات مػف خػلبؿ قسػمة القػركض المتعثػرة عمػى إجمػالي 
كعمػػػى كفػػػؽ المعادلػػػة  ،(61 :2019)عمػػػي،  جػػػاء فػػػي دراسػػػة القػػػركض لممصػػػرؼ كبالاعتمػػػاد عمػػػى مػػػا

 الآتية:
NPLLR 

   

 
 × 100% ..........(7) 
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 إذ أف:
NPLLR 6Performing Loans to Total Loans Ratio6 نسبة القركض المتعثرة إلى إجمالي القركض 

NPL 6Non-Performing Loans to Total Loans6 القركض المتعثرة 
Loans : L6 القركض  

ذا كانػػت ىػػذه النسػػبة مرتفعػػة فإنيػػا تشػػير إلػػى انخفػػاض جػػكدة المكجػػكدات، كمػػف ثػػـ  فػػإف ذلػػؾ كا 
يػػنعكس عمػػى ربحيػػة المصػػرؼ التػػي سػػتككف ىػػي الأخػػرل منخفضػػة، كذلػػؾ بسػػبب زيػػادة حجػػـ القػػركض 
ذا كانػت ىػػذه النسػبة منخفضػػة فإنيػا تشػػير إلػى ارتفػػاع جػكدة المكجػػكدات، أم  المعرضػة لعػدـ السػػداد، كا 
ت أنػػػو كممػػػا انخفضػػػت ىػػػذه النسػػػبة كػػػاف أفضػػػؿ لممصػػػرؼ أك المؤسسػػػة المصػػػرفية لأنيػػػا تعطػػػي مؤشػػػرا

مقبكلػػة لػػدل المصػػرؼ مثػػؿ انخفػػاض نسػػبة مخصػػص الػػديكف المتعثػػرة إلػػى حقػػكؽ الممكيػػة، مػػلبءة رأس 
الماؿ فعالة، مخصصات الديكف المتعثرة كافيػة لمكاجيػة ىػذه المخػاطر، إمكانيػة شػطب الػديكف المتعثػرة 

 (. Sathyamoorthi, 2017: 149) منخفضة نسبيان، سياسة منح ائتماف رشيدة

 ات جودة الموجوداترابعاً: مستوي
 :كالاتي تصنيؼ جكدة مكجكدات المصارؼتـ  (CAMELS)كفقان لأنمكذج

يشير إلى كجكد مكجكدات ك قركض قكية كرصينة مع كجكد نقاط ضعؼ قميمة  المستوى الأول:
كمحػػػدكدة فػػػي طبيعتيػػػا، كالتعػػػرض لممخػػػاطر يكػػػكف بشػػػكؿ بسػػػيط كيمتمػػػؾ ىػػػذا المسػػػتكل مجمكعػػػة مػػػف 

 ((Pastory & Mutaju, 2013: 179 الخصائص أىميا:
 %(1.5)تيشكؿ القركض المتعثر إلى إجمالي القركض ما نسبة  . أ

 تبقى القركض المتعثرة تحت السيطرة. . ب

 كفاءة إدارة محفظة القركض، كالرصد الدقيؽ لمقركض الخطرة. . ت

 كفاية احتياطيات خسائر القركض كفقان لمكائح التنظيمية. . ث

 .الائتمانية أم تيديدمكجكدات غير لا تشكؿ ال . ج
ـــاني: جػػػكدة المكجػػػكدات كالائتمػػػاف كالممارسػػػات الإداريػػػة مرضػػػية كنقػػػاط الضػػػعؼ  المســـتوى الث

 (Gul zeb, 2011: 30)محدكدة كذلؾ فإف قدرات الإدارة تتناسب مع المخاطر لكف: 
 يشيد المصرؼ اتجاىات سمبية في مستكل القركض المتعثرة. . أ

جراءات الرقابة.كجكد نقاط ضعؼ في معايير منح  . ب  الائتماف كا 
 القركض الداخمية تشكؿ بعض المخاكؼ التنظيمية، كلكف يمكف تصحيحيا بسيكلة. . ت
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نو عرضة لممخاطر.  . ث  العائد عمى المكجكدات غير الائتمانية منخفض، كا 
ـــث: جػػػكدة المكجػػػكدات كالائتمػػػاف كالممارسػػػات أقػػػؿ مػػػف مرضػػػية كػػػذلؾ فػػػإف كػػػؿ  المســـتوى الثال
زيػػادة فػػي التعػػرض مكجػػكدات، ك يػػر مسػػتقرة أك تشػػير إلػػى التػػدىكر فػػي جػػكدة الالاتجاىػػات قػػد تكػػكف غ

: 2014 )تميسػػة، لممخػػاطر كزيػػادة نقػػاط الضػػعؼ، لػػذلؾ يتطمػػب مسػػتكل مرتفػػع مػػف الاىتمػػاـ كالإشػػراؼ
(، كىنػػاؾ حاجػػة لتحسػػيف إدارة الائتمػػاف كالمخػػاطر كيتميػػز ىػػذا المسػػتكل بمجمكعػػة مػػف الخصػػائص 11

 (Biswas, 2014: 223)منيا: 

عػػادة  . أ يمتمػػؾ المصػػرؼ مسػػتكيات عاليػػة مػػف القػػركض المتعثػػرة التػػي انتيػػى مكعػػد اسػػتحقاقيا كا 
 جدكلتيا.

 معايير منح الائتماف ضعيفة جدان. . ب
 لا يتـ تنفيذ السياسات كالإجراءات بشكؿ صحيح. . ت
ان كىنػػاؾ إمكانيػػة المكجػػكدات غيػػر الائتمانيػػة تمتمػػؾ مخػػاطر غيػػر عاديػػة كقػػد تشػػكؿ تيديػػدان كبيػػر  . ث

 تحقؽ الخسائر.ل
يعػػاني المصػػرؼ ضػمف ىػػذا المسػتكل مػػف نقػػص فػي المكجػػكدات كضػػعؼ أداء  المسـتوى الرابــع:

لؾ فإف الرقابػة غيػر كافيػة، كىنػاؾ إمكانيػة ذ، كلممارسات تككف ضمف مستكيات خطيرةإدارة الائتماف كا
 (Ufirs, 2016 :2) لتحقيؽ الخسائر إذا لـ يتـ معالجة تمؾ الامكر فبالإمكاف زكاؿ المصرؼ.

يعػاني المصػػرؼ ضػمف ىػذا المسػتكل مػػف مسػتكيات خطيػرة فػي المكجػػكدات  المسـتوى الخـامس:
مكانيػػػة محػػػدكدة بػػػأف إجػػػراءات  الائتمانيػػػة، ممػػػا يضػػػعؼ رأس المػػػاؿ كتكػػػكف ىنػػػاؾ نتػػػائ  سػػػمبية عميػػػو كا 
الإدارة يمكف أف تيحسف مف الحالة المالية لممصرؼ كلذلؾ كجػب الأمػر كجػكد رقابػة تنظيميػة قكيػة لمنػع 

 (2كالجػدكؿ (Getahun, 2015: 17) س الماؿ كحماية أمػكاؿ المػكدعيف كالػدائنيف.المزيد مف تتكؿ رأ
 .( يبيف تصنيؼ جكدة المكجكدات-6

 CAMELS أنموذجتصنيف جودة الموجودات وفق  (2-6جدول )
اٌز

 ط١ٕف

NPLLR ٚطف اٌزظ١ٕف 

 لٛٞ % 1.25≥ ألً ِٓ  1

 ِشضٟ %1.26-2.5 2

 ِزٛعظ %2.6-3.5 3

 زذٞ %3.6-5.5 4

 ضؼ١ف % 5.5≤ أوثش ِٓ 5

 (Desta, 2016: 5)المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى 
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 جودة الادارة 3 .6. 2. 2
 جودة الادارة تعريفاولًا: 

تشير جكدة الإدارة إلى قدرة مجمس الإدارة عمى تحديد كقياس كمراقبة مخاطر أنشػطة المصػرؼ، 
الامتثاؿ لمقكانيف كالمكائح المعمكؿ بيا، كييعد الأداء الإدارم ؿ في فاعكضماف التشغيؿ الأمف كالسميـ كال

مككنان أساسيان لمحكـ عمى مدل نجاح المصرؼ في تحقيؽ أىدافو، مف خلبؿ تفاعؿ العديد مػف العكامػؿ 
المرتبطػة بميػػاـ كمسػػؤكليات الإدارة، كالقػػدرة عمػػى التعامػؿ مػػع التطػػكرات كالمتغيػػرات البيئيػػة كالمصػػرفية، 

  (Alemu & Aweke, 2017: 2250) رقابة اللبزمة بيذا الخصكصكتحقيؽ ال

  أهمية جودة الإدارة ثانياً:
إذ يػػػتـ التأكيػػػد عمػػػى كفػػػاءة كافػػػة  ،يػػػة بالغػػػة فػػػي تقػػػيـ النظػػػاـ المصػػػرفيتحتػػػؿ جػػػكدة الادارة اىم

مػػدل سػػلبمة ك المسػتكيات الإداريػػة فضػػلب عػػف الالتػزاـ بػػالقكانيف كالتشػػريعات كالتعميمػػات الرقابيػة النافػػذة، 
نظػػاـ الرقابػػة الداخميػػة كالتػػزاـ المػػػكظفيف بيػػا، ككػػذلؾ التأكػػد مػػف قػػػدرة المصػػرؼ عمػػى التخطػػيط السػػػميـ 
كالتػػأقمـ مػػع المتغيػػرات الطارئػػة فػػي ظػػؿ الظػػركؼ المحيطػػة كبمػػا يحػػافظ عمػػى سػػلبمة المصػػرؼ كزيػػادة 

مكجػكدات جيػدة قدرتو عمى النمػك، كترتفػع فػرص المصػرؼ فػي الحصػكؿ عمػى راس مػاؿ كػافي كنكعيػة 
 .(Dang, 2011: 21). كأرباح كسيكلة كافية في تكاجد الإدارة الجيدة

 مػػف بػػدلان كبشػكؿ عػػاـ لا ينبغػػي أف يكػػكف مجمػػس الإدارة منشػػغؿ فػي الأعمػػاؿ اليكميػػة لممصػػرؼ، 
 كالإجػػراءات الممارسػػات اتبػػاع مػػف كالتأكػػد المقبكلػػة لممخػػاطر كسياسػػات خطػػط كضػػع عميػػو نبغػػيي ذلػؾ،
 .( Gulzeb, 2011 :78)كسميمة فعالة أىداؼ إلى المجمس أىداؼ ترجمة يتـ حتى تطكيرىا تـ التي

أف الإدارة تعتمػد عمػى مسػتكل كنكعيػة الرقابػة كدعػـ جميػع  (Ferrouhi, 2014: 623)كيػرل  
دارة المصػػػرؼ كقػػػدرة المجمػػػس عمػػػى أخػػػذ دكره فػػػي عمميػػػة  أنشػػػطة المؤسسػػػة مػػػف قبػػػؿ مجمػػػس الإدارة كا 

جابة لممخاطر كقد تنشأ لتغيير الأعماؿ كالشركط، أك الشركع فػي أنشػطة، أك منتجػات التخطيط، كالاست
جديػػدة، كالسياسػػات كالضػػكابط الداخميػػة المناسػػبة، كالتصػػدم لمعمميػػات الخطػػرة، كالدقػػة كالتكقيػػت كفعاليػػة 
إدارة المعمكمػػػات، كنظػػػـ مراقبػػػة المخػػػاطر المناسػػػبة، كحجػػػـ المصػػػرؼ، كتعقيػػػد مخػػػاطرة، كمػػػدل كفايػػػة 
عمميػػػػات التػػػػدقيؽ، كالضػػػػكابط الداخميػػػػة، مػػػػف أجػػػػؿ تعزيػػػػز العمميػػػػات الفعالػػػػة، كتقػػػػديـ التقػػػػارير الماليػػػػة 
كالتنظيمية المكثكقة، كحماية المكجكدات، كضماف الامتثاؿ لمقػكانيف كالمػكائح كالسياسػات الداخميػة، بػذلؾ 
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ديػػػػػد المخػػػػػاطر، كنظػػػػػـ فػػػػػإف جػػػػػكدة الإدارة تتعمػػػػػؽ بكافػػػػػة الجكانػػػػػب الإداريػػػػػة كػػػػػالتخطيط، كالرقابػػػػػة، كتح
، المتمثمػػػة الأشػػػرفيةالمعمكمػػػات المتبعػػػة، كالتػػػدقيؽ كتطبيػػػؽ القػػػكانيف المصػػػرفية الصػػػادرة مػػػف السػػػمطات 

 بالبنؾ المركزم.

 ثالثاً: قياس جودة الإدارة
لغػػرض قيػػاس جػػكدة الإدارة يػػتـ اسػػتخداـ مؤشػػرات مختمفػػة، منيػػا الكميػػة كالنكعيػػة إذ يػػتـ اسػػتخداـ 

لغرض التعرؼ عمى أنظمة الرقابة المتبعة، كأنظمة المعمكمات كعلبقة المصػرؼ مػع المؤشرات النكعية 
كغيرىا، ظمة التخطيط كالضبط أنكفاية السمطات الرقابية، كمدل قدرتو عمى رعاية مصالحو القانكنية، ك 

كيػتـ قياسػيا مػف خػػلبؿ الاسػتبانات، كىنػاؾ مؤشػػرات كميػة كتتمثػؿ بالنسػب الماليػػة كيػتـ تكظيفيػا بيػػدؼ 
قياس جكدة الإدارة، لكف بعد أف تعذر عمى الباحث تكزيع الاستبانات عمى المصارؼ عينة الدراسة، تػـ 

مػا يػتـ قيػاس جػكدة الإدارة  الاستعانة بػبعض المؤشػرات الكميػة، التػي تػدؿ عمػى كفػاءة الإدارة المصػرفية
طػػػيط كالالتػػػزاـ تخمػػػف خػػػلبؿ المؤشػػػرات النكعيػػػة، لغػػػرض معرفػػػة كفػػػاءة كفاعميػػػة الإدارة فػػػي عمميػػػات ال

كغيرىػػا، لكػػف ىنػػاؾ مؤشػػرات كميػػة أخػػرل تسػػتخدـ بيػػدؼ معرفػػة عمميػػات التكظيػػؼ  ةبػػالمكائح الإشػػرافي
 كىي كما يأتي:  ( Gulzeb, 2011 :79). كمقدار المصاريؼ مف إجمالي الإيرادات

 نسػػػبة إجمػػػالي القػػػركض إلػػػى إجمػػػالي الكدائػػػع كفقػػػان ليػػػذه النسػػػبة يػػػتـ قيػػػاس كفػػػاءة كقػػػدرة إدارة . أ
المصرؼ في تحكيؿ الكدائع المتاحة إلى قركض، باستثناء الأمػكاؿ الأخػرل مثػؿ رأس المػاؿ، 
كمػػا إلػػى ذلػػؾ، كيػػتـ اسػػتخراجيا مػػف خػػلبؿ قسػػمة القػػركض الممنكحػػة عمػػى إجمػػالي الكدائػػع، 
كارتفاع ىذه النسبة يظير كفاءة الإدارة في تكظيؼ الكدائع عمى شكؿ ائتماف ممنكح كلجيػات 

 (196: 2011 السيسي، (كتحسب كما يأتي:( (Silva, et al, 2017: 1442 مختمفة،
LDR=  

 

 
 × %100  ..........(8) 

  إذ إف:
Loans to Deposits Ratio : LDR 6نسبة الفركض إلى الكدائع 

Loans : L6  القركض 
Deposits :D 6 الكدائع 

: تسمى احيانان بنسػبة كفػاءة العمميػات كتسػتخدـ الايراداتنسبة المصاريؼ إلى إجمالي  . ب
لقياس إجمالي المصاريؼ ككنسبة مئكية مف العكائد المتحققة فكممػا انخفضػت ىػذه النسػبة أظيػرت 

كعمػػى العكػػس عنػػد ارتفاعيػػا، بػػذلؾ فػػإف انخفاضػػيا أفضػػؿ مػػف  الادارة كفػػاءة فػػي إدارة المصػػرؼ،
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ي عمػػػػى الأربػػػاح المتحققػػػػة، كأف النسػػػػبة ارتفاعيػػػا لاف انخفػػػػاض المصػػػاريؼ يػػػػنعكس بشػػػػكؿ إيجػػػاب
المنخفضػػة تػػدؿ عمػػى انخفػػاض إجمػػالي المصػػركفات مقابػػؿ زيػػادة إجمػػالي الايػػرادات، كتحسػػب مػػف 

، كمػا فػي ((Mohanty, 2014: 62 ااخَ ىٞا خلبؿ قسمة المصػاريؼ الإجماليػة عمػى الإيػرادات 
 (et al, 2017: 130) & Ebrahimiالمعادلة الآتية: 

     
 

 
     𝟏𝟏% ............ (9)  

 إذ إف:
Ratio of Expenses to Revenues : ERR6 .نسبة المصاريؼ إلى الإيرادات 

Expenses : E6 .المصاريؼ 
Revenue : R 6الإيرادات 

 رابعاً: مستويات جودة الادارة
 :الاتية جكدة الادارة الى خمسة تصنيفات CAMELSصنؼ أنمكذج 

دارة المصػػػػرؼ، إذ يمتمػػػػؾ  المســــتوى الأول: يشػػػػير إلػػػػى الأداء القػػػػكم مػػػػف قبػػػػؿ مجمػػػػس الإدارة كا 
المصرؼ إدارة قكية تتناسب مع حجـ المخاطر التي يتعرض ليا، كأف المخاطر تككف محددة كمسػيطر 

دارة المصػرؼ يبػدكف رغبػة لمتعامػؿ مػع المخػاطر، كبنجػاح عػاؿ   & Aspal)عمييا، كمجمػس الإدارة كا 

Dhawan, 2016: 13). 

دارة المصػػػػرؼ  :المســــتوى الثــــاني يشػػػػير إلػػػػى مسػػػػتكل مػػػػرضو كػػػػذلؾ فػػػػإف إداء مجمػػػػس الإدارة كا 
كممارسات إدارة المخاطر تتناسب مع حجـ المصرؼ، كقد تكجػد نقػاط ضػعؼ لكنيػا طفيفػة أك محػدكدة 
كبشػػكؿو عػػػاـ، فػػػإف المخػػػاطر الميمػػػة معركفػػػة كيػػػتـ تحديػػػدىا، كقياسػػػيا كمراقبتيػػػا، كػػػذلؾ فإنيػػػا خاضػػػعة 

. طرة، لػػػػػذلؾ يتطمػػػػػب الأمػػػػػر مػػػػػف إدارة المصػػػػػرؼ النظػػػػػر بعنايػػػػػة فػػػػػي الكضػػػػػع المػػػػػالي لممصػػػػػرؼلمسػػػػػي
((Sarker, 2011: 11 

ف أداء إدارة  المستوى الثالث: يشػير إلػى ضػركرة تحسػيف كتطػكير عمػؿ الإدارة، كأداء المجمػس كا 
المخػػاطر أقػػؿ مػػف مرضػػية، نظػػران لطبيعػػة المصػػرؼ كحجػػـ انشػػطتو، كمػػا أف قػػدرات الإدارة أك مجمػػس 
الإدارة قػػد تكػػكف غيػػر كافيػػة لنػػكع المصػػرؼ كحجمػػة كحالتػػو، كقػػد تكػػكف ىنػػاؾ مشػػاكؿ كمخػػاطر غيػػر 

 (87: 2016 )عمكاف،.  يتـ السيطرة عمييا بشكؿ فعاؿمحددة كمراقبة، أك لا
يشػير ىػذا التصػنيؼ إلػى ضػعؼ الإدارة كأداء مجمػس الإدارة ك إدارة المخػاطر،  المستوى الرابع:

إذ تكػػػػكف غيػػػػر كافيػػػػة بػػػػالنظر إلػػػػى طبيعػػػػة أنشػػػػطة المصػػػػرؼ كحجمػػػػة، كمسػػػػتكل التعػػػػرض لممشػػػػاكؿ 
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دـ تحديػد المخػاطر بشػكؿ كػاؼو أك قياسػيا كمراقبتيػا، كالمخاطر، كغالبان ما يككف ىناؾ احتماؿ كبير بعػ
دارة المصرؼ لمحفاظ عمى سػلبمتو،  أك السيطرة عمييا كتتطمب إجراءات فكرية مف قبؿ مجمس الإدارة كا 

، كيمػػػزـ اتخػػػاذ إجػػػراءات تنظيميػػػة قكيػػػة تجػػػاه المتطمبػػػات الأمػػػر اسػػػتبداؿ أك تعزيػػػز الإدارة لػػػذ أسػػػتكجب
 (87: 2014 )المحمكد،. التنظيمية

يشػػير ىػػذا التصػػنيؼ إلػػى ضػػعؼ كانخفػػاض كبيػػر فػػي إداء الإدارة كمجمػػس  المســتوى الخــامس:
دارة المخاطر كذلؾ فإف إدارة المصرؼ كمجمس الإدارة لػـ تثبػت القػدرة عمػى تصػحيح المشػاكؿ  الإدارة كا 

اقبتيػػػا أك ك تنفيػػػذ الممارسػػػات كالسياسػػػات الإداريػػػة المناسػػػبة، فمػػػـ يػػػتـ تحديػػػد المخػػػاطر أك قياسػػػيا أك مر 
السػػيطرة عمييػػا ككػػؿ تمػػؾ الأمػػكر تيػػدد بقػػاء المصػػرؼ لػػذلؾ كجػػب اسػػتبداؿ أك تعزيػػز الإدارة أك مجمػػس 

 (.31: 2010، )الكراسنة. الإدارة
 CAMELS أنموذجوفق  دارة( تصنيف جودة الا2-7جدول )

اٌز

 ط١ٕف

 ٚطف اٌزظ١ٕف رظ١ٕف خٛدح الاداسح

 لٛٞ ≤25.99%ألً ِٓ 1

 ِشضٟ %30.99-26 2

 ِزٛعظ %38.99-31 3

 زذٞ %45.99-39 4

 ضؼ١ف ≤%46 5

 (Desta, 2016: 10اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػزّبد ػٍٝ )
 

 الربحية 4. 6. 2. 2
 الربحية تعريفاولًا: 

أف القطػػػاع المصػػػرفي لػػػو دكر جػػػكىرم ككبيػػػر فػػػي الاقتصػػػاد ككنػػػو القطػػػاع الػػػذم يػػػكفر الأمػػػكاؿ 
إذا كػػػػاف القطػػػػاع لمقطاعػػػػات الأخػػػػرل فػػػػي الاقتصػػػػاد، كىػػػػذه القطاعػػػػات لا يمكنيػػػػا أف تػػػػؤدم كظائفيػػػػا 

، كبػػػذلؾ أف الربحيػػػة تسػػػتخدـ لأعػػػكاـ عديػػػدة، باعتبارىػػػا أكلكيػػػة قصػػػكل لمعمميػػػات المصػػػرفي غيػػػر مػػػربح
 الاىتمػاـ، حتى في الاعكاـ الأخيرة التي حصمت قدران كبيران مػف (Al-Shabib, 2018: 89) المصرفية

مف قبؿ الخبراء، كتعد الأرباح مصدران أساسيان لممصارؼ مف حيث التمكيؿ الذاتي ليػا، كتحقيػؽ الأربػاح 
)شػرؼ،  د حػدكثيايجعؿ المصارؼ أكثر سيطرة كقكل كاستعدادا عمى مكاجية الصعكبات المستقبمية عنػ

كبذلؾ يمكف تعريؼ الربحية بأنيا عبارة عف العلبقة بيف الإيػرادات التػي تحققيػا المؤسسػة ، (2: 2014
كالاسػػتثمارات التػػي سػػاىمت فػػي تحقيػػؽ ىػػذه الأربػػاح، كالربحيػػة تعػػد ىػػدفان لممنظمػػة كمقياسػػا لمحكػػـ عمػػى 

يػاس الربحيػة أمػا مػف خػلبؿ العلبقػة بػيف كفاءتيا عمى مستكل الكحدة الكمية أك الكحدات الجزئية، كيتـ ق
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 الأرباح كالمبيعات، اك مف خػلبؿ العلبقػة بػيف الأربػاح كالاسػتثمارات التػي سػاىمت فػي تحقيقيػا )طػابي،
6103: 69.) 

 ثانياً: اهمية الربحية
، إذ تمثػػؿ الأربػػاح اليػػدؼ الجػػكىرم لممصػػارؼ التجاريػػة أف الربحيػػة ميمػػة جػػدان كذلػػؾ لأنيػػا تعػػد

لمنمك كالتكظيؼ في المدل المتكسط كتقديـ المعمكمات حكؿ صحة كازدىػار الاقتصػاد،  يالرئيسالمحدد 
كػػذلؾ تعػػد التغييػػرات فػػي الربحيػػة عػػاملبن مسػػاىمان ميمػػان لمغايػػة فػػي تحقيػػؽ التقػػدـ الاقتصػػادم مػػف خػػلبؿ 

معػدؿ نسػبة  ات، كذلؾ لأف الارتفاع فيمؤسسقرارات الاستثمار كادخارات ال تأثير الأرباح الكاضح عمى
، (Ayada & et al, 2013:156) الأربػاح يحسػف مكقػؼ السػيكلة النقديػة مػف خػلبؿ التػدفقات النقديػة

ات كتػػكفر قػػدران أكبػػر مػػف المركنػػة فػػي مصػػادر مؤسسػػكبػػذلؾ فػػإف الربحيػػة تحسػػف كضػػع التػػدفؽ النقػػدم لم
، كمػػػف ثػػػـ أف الربحيػػػة تمثػػػؿ مؤشػػػران بالأربػػػاحات أم مػػػف خػػػلبؿ الاحتفػػػاظ مؤسسػػػالتمكيػػػؿ لاسػػػتثمارات ال

 (Islam & et al, 2017: 2)لقياس الكفاءة التشغيمية لممؤسسة 

 ثالثاً: قياس الربحية
تمثؿ الربحية إحدل المؤشرات الرئيسة في تقييـ الأداء المالي، كىي تمثؿ مقياسان نسبيان يشير إلى 

يائيػػة لمقػػرارات التػػي تتخػػذىا إدارة المصػػرؼ، قػػدرة المنشػػأة لكسػػب الػػربح، كػػذلؾ تمثػػؿ الربحيػػة النتيجػػة الن
كذلػػؾ لأف نسػػب الربحيػػة ىػػي أكثػػر النسػػب مصػػداقية كأىميػػة فػػي فحػػص كتحديػػد مقػػدرة المصػػرؼ عمػػى 
تكليد الأرباح، إذ تقكـ الربحية بقياس مدل فاعمية السياسات التشغيمية كالاسػتثمارية كالتمكيميػة كالقػرارات 

 .(Chilboole & Jagongo, 2020: 63)التي تتخذىا الإدارة 

كىنػػاؾ جممػػة مػػف المقػػاييس التػػي تسػػتعمؿ لبيػػاف حجػػـ الأربػػاح التػػي تحققيػػا المصػػارؼ كمنيػػا مػػا 
 (Macmilan, 2019: 24)يأتي: 

            Return On Asset  (ROA)معدؿ العائد عمى المكجكدات .1
 Return On Equity (ROE)       معدؿ العائد عمى حؽ الممكية     .2

 Net Profit Margin (NPM)           ىامش صافي الربح          .3
      Rate of Return on Deposits (ROD)نسبة العائد عمى الكدائع .4
 :كف تمخيص ىذه المعادلات بما يأتيكيم
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 Return On Asset  (ROA)معدل العائد عمى الموجودات  .1
الإيػػرادات بعػػد الفكائػػد كالضػػرائب مقسػػكما يعػػرؼ العائػػد عمػػى المكجػػكدات بأنػػو صػػافي الػػدخؿ مػػف 

كتعكػػس ىػػذه النسػػبة مقػػدار ربػػح المصػػرؼ مػػف عممياتػػو لكػػؿ دينػػار أك دكلار ، عمػػى مجمػػكع المكجػػكدات
، إذ يػتـ التعبيػػر عػف الأربػاح الصػافية كنسػػبة (Kumar 39 :2013 ,)اسػتثمر فػي مجمػكع مكجكداتػو 

مئكيػة مػػف مجمػكع المكجػػكدات فارتفػاع ىػػذه النسػػبة دليػؿ عمػػى كفػاءة المصػػرؼ فػي اسػػتخداـ مكجكداتػػو، 
 :Ongore & Kusa, 2013) :كتحسػػب كمػػا يػػأتي فكممػا زادت ىػػذه النسػػبة زاد الامػػاف المصػػرفي 

2239) 
ROA = 

  

  
  × %100  ............(10) 

 إذ إفٌ 
 : Return On Asset : ROA المكجكداتالعائد إلى. 

 : Net Income : NIصافي الدخؿ  
 : Total Asset : TAالمكجكدات إجمالي                    

 Return On Equity (ROE)معدل العائد عمى حق الممكية  .2

الممكيػة، كىػك يشػبو كيعرؼ بأنػو حاصػؿ قسػمة صػافي الػدخؿ بعػد الفكائػد كالضػرائب عمػى حقػكؽ 
الى حد كبير العائد عمى المكجكدات، كذلؾ يعد ىذا المعدؿ مف أكثر النسب استخداما فػي تقيػيـ الاداء 
المالي لممصارؼ، لبساطتو في حساب كقياس الاداء المػالي، ككػذلؾ يعػد مؤشػر فعػاؿ يعبػر عػف الاداء 

 المختمفػػة مػػف حيػػث الحجػػـ كالييكػػؿالمسػػتقبمي، كمػػف خػػلبؿ ىػػذه النسػػبة يمكػػف المقارنػػة بػػيف المصػػارؼ 
(poulos, 2011: 13). 

كيتـ حساب النسبة مف خػلبؿ قسػمة صػافي الػدخؿ عمػى إجمػالي حػؽ الممكيػة ككمػا فػي المعادلػة 
 (Alamry, 2020: 148)الآتية:

ROE = 
   

  
 × %100 ..............(11) 

 إذ إفٌ: 
 : Return On Equity : ROE حقكؽ الممكيةالعائد إلى. 

 : Net Income : NI صافي الدخؿ. 
Total Equity : TE  6إجمالي حؽ الممكية. 

 الككالػػػة الأمريكيػػػة لمتنميػػػة الدكليػػػةكحتػػػى يكػػػكف المصػػػرؼ ضػػػمف المسػػػتكل الأكؿ )قػػػكم( قامػػػت 
(USAID عػاـ )بتحديػد نسػػبة أنمكذجيػة لمعػدؿ العائػػد إلػى المكجػكدات  كمخصػػص إلػى الػػدكؿ  1989
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التػػي كضػػعيا البنػػؾ المركػػزم العراقػػي أقػػؿ مػػف  معياريػػةلكػػف النسػػبة ال ل(%3الناميػػة بنسػػبة أكبػػر مػػف )
(، كقػػد تػػـ 600: 6102 ( )أبػػك ىكنػػة،%2.5النسػػبة التػػي كضػػعتيا المنظمػػة كحػػددىا بنسػػبة أكبػػر مػػف )

التي كضػعيا البنػؾ المركػزم العراقػي، لأنيػا أقػرب مػا تكػكف إلػى النسػب  معياريةالنسب الالاعتماد عمى 
الامريكيػة النسػبة  (ACCION)حػددت مؤسسػة  ككػذلؾالتي تحققيا المصارؼ المحمية عينة الدراسػة، 

 .(Kumar 41: 2013 ,) (%15قؿ عف )ػرأس الماؿ بنسبة لا تلائد ػعدؿ العػلم معياريةال

 Net Profit Margin (NPM)هامش صافي الربح  .3
تشير نسبة ىامش صافي الربح مقياس الفرؽ بيف إيرادات الفكائد الناتجػة عػف المصػارؼ كمقػدار 

ففي حالة أظير المؤشر نسبة مرتفعػة فػإف ذلػؾ يػدؿ عمػى قػدرة ككفػاءة  الفكائد المدفكعة إلى المقرضيف،
مػػف المؤشػػرات الميمػػة لا لككنػػو يبػػيف مقػػداد الأربػػاح كيعػػد كاحػػدان ل المصػػرؼ عمػػى تخفػػيض المصػػاريؼ

التي يحصؿ عمييا مساىمك المصرؼ بؿ يحدد حجـ المخاطر المحيطة بالمصرؼ عند انخفاض حجػـ 
 :Ongore & Kusa, 2013)، كيحسػب كفقػان لممعادلػة الاتيػة : (Alamry, 2020: 148) الإيرادات

239 ) 
NIM=  

  

 
 × %100 ..............(12) 

 إذ إف :
MIN 6Net Income Margin6 ىامش صافي الدخؿ 

NI 6Net Income6 صافي الدخؿ 
R 6Revenue6 الإيرادات 
 
 
 
 
 

   Rate of Return on Deposits (ROD)نسبة العائد عمى الودائع .4
تعرؼ أحيانان بمعدؿ صافي الدخؿ إلى إجمالي الكدائع ك يقيس ىذا المؤشػر كفػاءة المصػرؼ فػي 

مف خػلبؿ الكدائػع التػي قػاـ بتكظيفيػا عمػى شػكؿ قػركض أك اسػتثمارات، كمػا يترتػب عمػى  تكليد الأرباح
 (، كيحسب كفقان لممعادلة الأتية:113: 2011ذلؾ زيادة العكائد المصرفية )الربيعي كراضي،

ROD =  
   

 
  × %100 ………..(13) 
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 إذ إف:
ROD 6 : Rate of Return on Deposits.نسبة العائد عمى الكدائع 

IN6: Net Income  .صافي الدخؿ 
:D :Deposits .الكدائع 

 رابعاً: مستويات الربحية
  قاـ اتحاد تصنيؼ المؤسسات المالية الامريكي بكضع خمسة مستكيات لمربحية منيا:

: يشػػير إلػػى الربحيػػة العاليػػة كىػػي أكثػػر مػػف كافيػػة لػػدعـ العمميػػات كالحفػػاظ عمػػى المســتوى الأول
لنكعية المكجػكدات كالنمػك، كعكامػؿ أخػرل تػؤثر عمػى جػكدة  المخصصات بعد النظررأس الماؿ ككفاية 

 . (poulos, 2011: 19) ككمية كاتجاه تمؾ الأرباح
: يشػػػير إلػػػى أربػػػاح  مرضػػػية، إذ إف تمػػػؾ الأربػػػاح غالبػػػان مػػػا تكػػػكف كافيػػػة لػػػدعـ المســـتوى الثـــاني

بنظػػر الاعتبػػار نكعيػػة المكجػػكدات العمميػػات كالحفػػاظ عمػػى رأس المػػاؿ ككفايػػة المخصصػػات بعػػد الأخػػذ 
كغالبػان مػا تكػػكف الأربػاح مسػػتقرة  ،كاتجاىاتيػػاكالنمػك، كعكامػؿ أخػػرل تػؤثر عمػى جػػكدة الأربػاح  ككميتيػا 

 (Kumar 43: 2013 ,)نسبيان، حتى لك شيدت انخفاضا يككف طفيفان 
يادتيػا لأنيػا لا : يشػير ىػذا المسػتكل إلػى ضػركرة تحسػيف الأربػاح كالعمػؿ عمػى ز المستوى الثالث

 (Islam & art, 2017 :22)رأس الماؿ كالمخصصات تدعـ العمميات ك 
الأربػػاح غيػػر كافيػػة لػػدعـ العمميػػات كالإبقػػاء عمػػى أف : يشػػير ىػػذا المسػػتكل إلػػى المســتوى الرابــع

عػادةٌ مػا ( 4)مستكيات كافية مف رأس المػاؿ كالمخصصػات فالمصػارؼ التػي  تصػنؼ ضػمف التصػنيؼ
 (Chilboole & Jagongo, 2020: 69) في مستكل  ىامش الربح تعاني مف تقمبات

: يشػػػير ىػػػذا المسػػػتكل إلػػػى نقػػػص حػػػاد فػػػي الربحيػػػة، إذ إف المصػػػرؼ الػػػذم المســـتوى الخـــامس
يعػػػاني مػػػف خسػػػائر كبيػػػرة كييمكػػػف أف يػػػؤدم ذلػػػؾ إلػػػى زكالػػػو أك تصػػػفيتو  (5)يصػػػنؼ ضػػػمف التصػػػنيؼ 

فػػكرم، كيمػػزـ الإشػػراؼ التنظيمػػي القػػكم مػػف قبػػؿ بسػػبب تتكػػؿ رأسػػمالو  لػػذلؾ كجػػب الامػػر اتخػػاذ إجػػراء 
 .(222 :2016 أبك ىكنة،( البنؾ المركزم

 CAMELS أنموذجوفق  الربحيةتصنيف  (2-8جدول)
 ٚطف اٌزظ١ٕف رظ١ٕف اٌشثس١خ اٌزظ١ٕف

≤أوجش ِٓ   %100 1  لٛٞ 

 ِشضٟ 80 - %99.99 2

 ِزٛعظ %79.99-35 3

 زذٞ 25 - %34.99 4

 ضؼ١ف ≤ %24.99 5
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 (214 :2216 أبو هونةل(المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى        
 

 السيولة 5. 6. 2. 2
 السيولة تعريف: اولاً 

)مثػؿ مكاجيػة  ىي قدرة المصرؼ عمى الحصكؿ عمى الأمكاؿ السائمة مػف أجػؿ مكاجيػة التزاماتػو
بصػكرة سػريعة كبأقػؿ خسػارة تيعرؼ بالقػدرة عمػى تحكيػؿ المكجػكدات إلػى نقػد ك  المسحكبات مف الكدائع(،

أف يتػكافر لديػو شػرطاف اساسػياف  ينبغػيكلكي يعد المكجػكد سػائلبن (، 006: 6106، )محمد داكد ممكنة
الأكؿ منيما القابمية لمتحكيؿ إلى نقد كبأسرع كقت ممكف، بينما الشرط الثاني ىك  تخفيض الخسارة إلى 

أف يتحقؽ الشرطاف معان ففي حالة تحقػؽ  الضركرةمف أقؿ ما يمكف عند التحكيؿ إلى نقد، مع ملبحظة 
 :er al. Al,2017) الشرط الأكؿ مقابؿ عػدـ تحقػؽ الشػرط الثػاني، أك بػالعكس لا يعػد المكجػكد سػائلبن 

130 & Ebrahimi). 
سػػتنت  إف السػػيكلة المصػػرفية ىػػي  قػػدرة المصػػرؼ عمػػى يمػػف خػػلبؿ التعريػػؼ السػػابؽ يمكػػف أف 

إلى نقد بسرعة كبسعر معقكؿ كباقؿ خسارة ممكنػة، مػف آجػؿ مكاجيػة  تحكيؿ ما بحكزتيا مف مكجكدات
 التزاماتو المختمفة.

 ثانياً: اهمية السيولة
السػػيكلة أىميػػة كبيػػرة  فػػي المصػػارؼ التجاريػػة، إذ إف نقػػص السػػيكلة لػػدل أحػػد المصػػارؼ كتمثػػؿ 

احتمالية فشؿ المصرؼ  ذلؾ فإفييمكف أف يؤدم إلى إلحاؽ ضرر جسيـ في الربحية كبثقة المكدعيف كب
تكػػػػكف كبيػػػػرة، كػػػػذلؾ فػػػػإف السػػػػيكلة تعكػػػػس قػػػػدرة المصػػػػرؼ عمػػػػى الكفػػػػاء بالتزاماتػػػػو الماليػػػػة عنػػػػد مكعػػػػد 
اسػتحقاقيا، دكف تكبػد خسػائر غيػر مرضػية، إذ تػرتبط بعمميػات سػحب الكدائػع كالػدفع اليػكمي لممصػرؼ 

دارة السػػيكلة ىػػي عمميػػة يكميػػة تتطمػػب مػػف القػػائميف فػػي المصػػارؼ مراق بػػة التػػدفقات النقديػػة لضػػماف كا 
، كلػػػذلؾ فػػػإف الحفػػػاظ عمػػػى التػػػكازف بػػػيف Al-Shabib, 2015: 92))الحفػػػاظ عمػػػى سػػػيكلة كافيػػػة 

كػذلؾ فػإف إدارة السػيكلة كاحػدة المكجكدات القصيرة الأجؿ كالالتزامات قصيرة الأجؿ أمػر بػالغ الأىميػة، 
مػػػكاؿ بشػػػكؿ غيػػػر سػػػميـ، يمكػػػف أف مػػػف الكظػػػائؼ الميمػػػة لػػػدل المصػػػارؼ التجاريػػػة، إذ أف اسػػػتخداـ الأ

يؤدم ذلؾ إلى تحقيػؽ خسػائر كبيػر، فالأرصػدة النقديػة غيػر الداخمػة فػي الاسػتثمار لػيس ليػا أم عائػد، 
ىذا مف جية كمف جية أخػرل فػإف المصػرؼ إذا لػـ يحػتفظ بنقػد سػائؿ متػكازف، فإنػو لا يمكػف أف يكػكف 

مسػتحقات الػدائنيف أك دفػع الالتزامػات الطارئػة قادران عمى دفع الكدائع تحػت الطمػب، فضػلبن عػف  تسػديد 
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كسػػيؤدم ذلػػؾ إلػػى زيػػادة التركيػػز عمػػى المصػػرؼ كخمػػؽ مشػػاكؿ فػػي اقتػػراض الأمػػكاؿ كيػػؤدم ، الأخػػرل
 :Ongore & Kusa, 2013)بدكره إلى زيادة معدلاتو، لذا مف الضركرة الحفػاظ عمػى سػيكلة متكازنػة 

241). 

 ثالثاً: انواع السيولة 
 الى نكعيف:تنقسـ السيكلة 

السيكلة الحاضرة تشمؿ أرصدة نقديػة بحػكزة البنػؾ المركػزم كأرصػدة نقديػة حاضػرة فػي خػزائف  .1
المصػػػرؼ التجػػػارم، إضػػػافة إلػػػى كجػػػكد أرصػػػدة سػػػائمة أخػػػرل، أم أف السػػػيكلة الحاضػػػرة لػػػدل 

، كيشػػمؿ ىػػذا النػػكع مػػف ((Al-A'ajeebi, 2018: 140المصػػرؼ التجػػارم كتحػػت تصػػرفو 
 (11-10 :2017)طابي،  يأتي: السيكلة ما

 .الشيكات تحت التحصيؿ . أ
 .النقدية بالعممة المحمية كالأجنبية . ب
 الكدائع لدل المصارؼ الأخرل كلدل البنؾ المركزم . ت
السيكلة شبو النقدية كتشمؿ الحكالات المخصكمة التي تتككف مػف أذكنػات الخزانػة التػي يمكػف  .2

الاحتياطات الثانكيػة لممصػرؼ، كتتسػـ ىػذه إعادة خصميا بسيكلة لدل البنؾ المركزم كتمثؿ 
مكانيػػة التصػػرؼ السػػريع سػػكاء بػػالبيع أك الػػرىف، إذ كممػػا  الحػػكالات بقصػػر أجػػؿ الاسػػتحقاؽ كا 
 كانػت ىػذه الاسػتثمارات حككميػػة أك مضػمكنة مػف الحككمػة كممػػا كانػت أسػيؿ بالتصػرؼ فييػػا

(Al-Shabib, 2012: 106) 

 رابعاً: مكونات السيولة 
 السيكلة المصرفية عمى جزأيف رئيسيف: كتقسيـ مككنات

الاحتياطيػػات الأكليػػة تتمثػػؿ فػػي المكجػػكدات النقديػػة التػػي يمتمكيػػا المصػػرؼ التجػػارم دكف أف  .0
يكتسػػب منيػػا عائػػدان، كتتػػألؼ ىػػذه الاحتياطيػػات عمػػى مسػػتكل المصػػرؼ الكاحػػد مػػف المككنػػات 

 (Mulugeta, 2016: 50)الآتية: 

 .في الصندكؽ مة المحمية كالأجنبيةالنقد بالعم . أ
 .كدائع النقدية لدل البنؾ المركزمال . ب
 .ئع لدل المصارؼ المحمية الأخرلالكدا . ت
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 .الصككؾ تحت التحصيؿ . ث
 الكدائع لدل المصارؼ الأجنبية في الخارج . ج
الاحتياطيػػات الثانكيػػة الاحتياطيػػات الثانكيػػة فػػي المصػػرؼ التجػػارم ىػػي عبػػارة عػػف مكجػػكدات  .6

الأكراؽ الماليػة كالأكراؽ التجاريػة المخصػكمة التػي يمكػف  سائمة تدرٌ ليػا عائػدان، كتشػتمؿ عمػى
تحكيميا إلى نقد سػائؿ عنػد الحاجػة، كتحقػؽ ىػذه الاحتياطيػات فػي مجػاؿ السػيكلة فكائػد عػدة، 
منيا أنيا تسػاىـ فػي تػدعيـ الاحتياطيػات الأكليػة، كفػي اسػتيعاب مػا يفػيض مػف الاحتياطيػات 

 تسػػاىـ فػػي تحقيػػؽ نسػػبة مػػف أربػػاح المصػػرؼالأكليػػة عػػف متطمبػػات المصػػرؼ، ككػػذلؾ إنٌيػػا 
(Sangmi, 2010: 51). 

كتتكػػكف الاحتياطيػػات الثانكيػػة مػػف جػػزأيف، الأكؿ محػػدد قانكنػػان، كيسػػمى بالاحتياطيػػات القانكنيػػة، 
كالػػذم يأخػػذ شػػكؿ حػػكالات الخزينػػة كسػػندات الحككمػػة، كيظيػػر ىػػذا الجػػزء كاضػػحان عنػػدما تحتػػاج الدكلػػة 

 الحاصػػؿ فػػي ميزانيتيػػػا نتيجػػة لزيػػادة النفقػػات العامػػػة عمػػى الإيػػرادات العامػػػةإلػػى أمػػكاؿ لتمكيػػؿ العجػػػز 
(، أمػػػػا الجػػػػزء الثػػػػاني مػػػػف الاحتياطيػػػػات الثانكيػػػػة، فيكػػػػكف محػػػػددان بحسػػػػب سياسػػػػة 61: 2014)كػػػػاظـ، 

ييستخدـ عند الحاجة إليو، كػأف يػتـ تحكيػؿ جػزء منػو  ادخارالمصرؼ التجارم ذاتو، أم إنٌيا تعد بمثابة 
 (.10: 2015طيات أكلية، أك تحكيؿ جزء مف الأخيرة إليو )عتركس، إلى احتيا

يػػػرل الباحػػػث إفٌ المصػػػارؼ التجاريػػػة كغيرىػػػا مػػػف مؤسسػػػات الأعمػػػاؿ، تسػػػعى جاىػػػدان إلػػػى زيػػػادة 
سيكلتيا، كمف ثـ ليس مف مصمحتيا الاحتفػاظ باحتياطيػات أكليػة تفػكؽ حاجتيػا الفعميػة، أم إنٌيػا يمكػف 

يػػا فػػي اسػػتثمارات قصػػيرة الأجػػؿ، كشػػراء الأكراؽ الماليػػة، كالأكراؽ التجاريػػة أف تسػػتخدـ جػػزءان مػػف أمكال
 التي ىي إضافة إلى أنيا مربحة فإنٌيا تتمتع بسيكلة عالية.

 السيولة ةخامساً: قياس نسب
 ىناؾ عدة نسب كمؤشرات لقياس السيكلة كمنيا:

 Current Ratio (CR)نسبة التداول  .1
المصارؼ عمى تغطيػة المطمكبػات المتداكلػة مػف خػلبؿ المكجػكدات كتمثؿ نسبة التداكؿ إلى قدرة 

المتداكلػػة، كالنسػػبة العاليػػة تػػدؿ عمػػى أف المصػػارؼ لػػدييا القػػدرة الكافيػػة عمػػى سػػداد التزاماتيػػا المتداكلػػة، 
مما يعػزز ثقػة المػكدعيف كيػتـ قياسػيا مػف خػلبؿ قسػمة المكجػكدات المتداكلػة عمػى المطمكبػات المتداكلػة 

 (Ferrouhi, 2014: 353 (عادلة الآتية :مف خلبؿ الم
CR  

  

  
 × %100 ……………(14) 
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 إذ إفٌ:

CR6 : Current Ratio  نسبة التداكؿ 
CA 6 : Current assets المكجكدات المتداكلة 
CL6 : Current liabilities المطمكبات المتداكلة 

كيدؿ ارتفاع نسبة التداكؿ عمى أف السيكلة جيدة، كأف الأنمكذج الذم يمكف الاسترشاد بو ىػك أف 
ف انخفػػػػاض المكجػػػػكدات المتداكلػػػػة إلػػػػى  المكجػػػػكدات المتداكلػػػػة تكػػػػكف ضػػػػعؼ المطمكبػػػػات المتداكلػػػػة، كا 

فتػرة الماليػة، النصؼ يعني إفٌ المصرؼ ليس لديو القدرة عمى الكفاء بالتزاماتو المسػتحقة الإداء خػلبؿ ال
نمػا يػدؿ عمػى عجػز المصػرؼ عػف تكظيػؼ  كذلؾ فإف ارتفاع ىذه النسبة لا يدؿ عمى إف الإدارة كفػؤة كا 
الأمػػكاؿ فػػي اسػػتثمارات جديػػدة بػػدليؿ كجػػكد فػػائض فػػي رأس المػػاؿ العامػػؿ، إذ تػػنعكس آثػػاره سػػمبا عمػػى 

 (Durrah & et al, 2016: 436)ربحية المصرؼ 
لمسػػيكلة المصػػرفية بػػيف المصػػارؼ عينػػة الدراسػػة، تػػـ الاعتمػػاد  معياريػػةكبسػػبب اخػػتلبؼ النسػػب ال

(، كينبغػػػي عمػػػى المصػػػارؼ الاحتفػػػاظ بيػػػا كنسػػػبة %30كالبػػػالغ )عمػػى أنمػػػكذج البنػػػؾ المركػػػزم العراقػػػي 
لتسػييؿ تنفيػذ قػانكف المصػارؼ رقػـ  2011ىؼا ً( 21) ةكفقػان لممػادمئكية مػف إجمػالي مطمكباتيػا السػائمة 

 .(2004لعاـ) (94)
 
 Fund Flow Ratio (FFR)نسبة التدفق النقدي  .2

تعػػد نسػػبة التػػدفؽ النقػػدم أحػػد النسػػب الميمػػة لقيػػاس السػػيكلة، كتمثػػؿ نسػػبة النقديػػة كالاسػػتثمارات 
فبارتفػػػاع ىػػػذه النسػػػبة ترتفػػػع السػػػيكلة النقديػػػة، كتػػػزداد معيػػػا قػػػدرة قصػػػيرة الأجػػػؿ إلػػػى إجمػػػالي الكدائػػػع، 
 276)، كتحسػب كمػا يمػي:(31: 6109)كاظـ، فية كبشػكؿو نقػدمالمصػرؼ فػي الكفػاء بالتزاماتػو المصػر 

Karapinar & Dogan, 2015 ) 
MFR = 

   

 
 × %100 ............(15) 

  إذ إفٌ:
 : Monetary fund Ratio : MFRنسبة الرصيد النقدم 

Cash : C  6النقد 
F  6 : Fundsالارصدة 

Deposits : D الكدائع كما في حكميا : 
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 LTAR Loans to total assets Ratio) )     القروض إلى إجمالي الموجوداتسبة ن .3

كيػػة مػػف تيقػػيس ىػػذه النسػػبة إجمػػالي القػػركض التػػي يمنحيػػا المصػػرؼ إلػػى عملبئػػو ك كنسػػبة مئ 
، فارتفػػاع ىػػذه النسػػبة يػػؤدم إلػػى تخفػػض نسػػبة السػػيكلة التػػي يحػػتفظ بيػػا المصػػرؼ إجمػػالي المكجػػكدات
 فاضػػػػيا إذ يػػػػدؿ انخفاضػػػػيا عمػػػػى تػػػػكفر سػػػػيكلة كافيػػػػة لػػػػدل المصػػػػرؼفػػػػي حالػػػػة انخ كالعكػػػػس صػػػػحيح

(Chatzi & Chytis, 2015: 53),  يأتيكتحسب كما: (Ferrouhi, 2014: 356) 
LTAR = 

 

  
 × %100…………(16)         

 ذ إف:إ
LTAR 6  Loans to total assets Ratio6 القركض إلى إجمالي المكجكدات 

L  6 : Loansالقركض 
TA 6 : total assetsإجمالي المكجكدات 

 Quick Liquidity Ratio (QLR)نسبة السيولة السريعة  .4
تعػػد النسػػبة الأفضػػؿ لقيػػاس قػػدرة المصػػارؼ عمػػى الاسػػتجابة السػػريعة لمتطمباتيػػا قصػػيرة الأجػػؿ، 
كسػػػرعة تحكيػػػؿ المكجػػػكدات إلػػػى نقػػػد، كىػػػي تبػػػيف مقػػػدرة المكجػػػكدات السػػػائمة النقديػػػة اسػػػتثمارات قصػػػيرة 

كيجػػرم (, Aspal & Dhawa, 2016: 13) المػػدينكف( عمػػى تغطيػػة المطمكبػػات المتداكلػػة الأجػػؿ،
 (Malahimm & AlKhatib, 2018: 15)المعادلة الآتية:  حسابيا عمى كفؽ

  QLR = 
  

  
    𝟏𝟏............(17) 

 إذ أن:
QLR  6Quick Liquidity Ratio : نسبة السيكلة السريعة 

: Liquidity Assets : LA  المكجكدات السائمة 
 : Current Liabilities : CLالمطمكبات المتداكلة 

 سادساً: مستويات السيولة المصرفية
  :أتيكما ي CAMELSتصنيؼ السيكلة كفؽ أنمكذج 

المصػػرؼ بػػالفيـ الشػػامؿ لمبيئػػة الاقتصػػادية كبيئػػة الزبػػائف فضػػلبن  تتصػػؼ إدارة :المســتوى الأول
 (43 :2013 )تريعة، عف عكامؿ عدة: 

 .تكافر المكجكدات السائمة لمكاجية مسحكبات الكدائع كتمبية طمب القركض .4
انخفاض عمميات الاقتراض التي يقكـ بيا المصػرؼ مػف المصػارؼ الاخػرل لتمبيػة احتياجػات  .2

 .السيكلة
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 .بيا عمؿالتي يالمصرؼ نشطة عمى كافة عمميات كا الرقابةك  الاشراؼزيادة عمميات  .3
 .المصرؼ الخبرة الكافية كالاستخداـ المعقكؿ لعمميات الاقراضامتلبؾ إدارة  .4

يمتمؾ المصرؼ الذم يصػنؼ ضػمف ىػذا المسػتكل خصػائص تشػبو خصػائص  المستوى الثاني:
المستكل الأكؿ لكف لدية بعض نقاط الضػعؼ بكاحػدة أك أكثػر مػف تمػؾ العكامػؿ المػذككرة أعػلبه كيمكػف 

 تلبفي ذلؾ مف خلبؿ زيادة كتشديد عمميات الرقابة كالاشراؼ كضمف أطار زمني معيف.

يصنؼ ضمف ىذا المستكل نقاط ضػعؼ فػي العديػد مػف يمتمؾ المصرؼ الذم المستوى الثالث: 
ا يػػػؤدم إلػػػى ظيػػػكر العكامػػػؿ المػػػذككرة، كيشػػػير ىػػػذا المسػػػتكل إلػػػى افتقػػػار الإدارة إلػػػى الخبػػػرة الكافيػػػة ممػػػ

السيكلة، كيتطمب ىذا المستكل ضركرة تكافر الجيكد كزيادة كتشديد عمميات الرقابة،  مخاطر متكررة في
 . ((Gulzeb, 2011:49كالاشراؼ لتدارؾ تمؾ المخاطر

يتصػػؼ بخصػػائص امػػا المصػػرؼ الػػذم يقػػع ضػػمف ىػػذيف المسػػتكييف المسػػتكل الرابػػع كالخػػامس 
 (152: 2012 )شكارة، معينة كىي:

: يتصؼ المصرؼ الذم يككف ضػمف ىػذا التصػنيؼ بمشػاكؿ حػادة فػي السػيكلة، المستوى الرابع
إجػػراءات فكريػػة بغػػرض تػػكفير قػػدر كػػاؼو مػػف السػػيكلة، لمكاجػػو احتياجػػات السػػيكلة قصػػيرة  اتخػػاذيتطمػػب 

 الأجؿ، كالاحتياجات غير المتكقعة.
: يتطمػػػب ىػػػذا المسػػػتكل اتخػػػاذ إجػػػراءات فكريػػػة مػػػف قبػػػؿ السػػػمطات الرقابيػػػة المســـتوى الخـــامس

زاماتػػو تجػػػاه تمبيػػػة الت كالمتمثمػػة بالبنػػؾ المركػػػزم لمنػػع انييػػػار المصػػرؼ، كذلػػػؾ بسػػبب عػػدـ قدرتػػػو عمػػى
 .مكدعيو، كدائنيو

 CAMELS أّٔٛرجٚفك  اٌغ١ٌٛخرظ١ٕف  (2-9خذٚي)

 ٚطف اٌزظ١ٕف رظ١ٕف اٌغ١ٌٛخ اٌزظ١ٕف

≥اوجش ِٓ   %50 1  لٛٞ 

 ِشضٟ %45-49.99 2

 ِزٛعظ %44.99-38 3

 زذٞ %37.99-33 4

 ضؼ١ف 32%ألً اٚ رغبٚٞ 5

 (.(Gulzeb, 2011: 51اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػزّبد ػٍٝ         

 الحساسية تجاي المخاطر السوقية 6. 6. 2. 2
 الحساسية تجاي المخاطر السوقية تعريفاولًا: 
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التػػػػي تػػػػؤدم الػػػػى التعػػػػرض لممخػػػػاطر المػػػػؤثرة عمػػػػى اداء  التػػػػأثركيقصػػػػد بالحساسػػػػية ىػػػػي درجػػػػة 
المصػػػرؼ، إذ يشػػػير ىػػػذا العنصػػػر الػػػى قػػػدرة المصػػػرؼ عمػػػى ادراؾ مخػػػاطر السػػػكؽ كمراقبتيػػػا كادارتيػػػا 
كتسػػميط الضػػكء عمػػى المشػػاكؿ مػػف اجػػؿ اعطػػاء اشػػارة الػػى الادارة لاتخػػاذ الاجػػراءات الازمػػو، كتعتبػػر 

 Setyawati) لمعرفة أف كاف كضع المصرؼ آمف أك لا حساسية مخاطر السكؽ ىي امتداد لمسيكلة،

& Martia, 2010: 38) كتعريؼ مخاطر السكؽ عمى أنيا مخاطر تقمب القيمة العادلػة أك التػدفقات ،
النقدية المستقبمية بسبب التغيرات في أسعار السكؽ، كتتضمف مخاطر اسعار الفائدة كمخاطر العملبت 

 .(:Gulzeb, 2011 59) الاجنبية كمخاطر الاسعار الاخرل

 اهمية الحساسية تجاي مخاطر السوق ثانياً:
 تصػػػػػنيؼ نمػػػػػكذج إلػػػػى المضػػػػػافة نسػػػػػبينا الجديػػػػدة المعػػػػػايير أحػػػػػد السػػػػكؽ مخػػػػػاطر حساسػػػػػية تعػػػػد

CAMELS، التػػػي المسػػػتمرة كالمصػػػرفية الماليػػػة بػػػالتغيرات لارتباطػػػو 1997 عػػػاـ فػػػي إضػػػافتو تمػػػت 
التغيػرات ك  ،المصػارؼ تكاجييػا التػي كالمخاطر المالية المختمفةأكثر عرضة للبزمات  المصارؼ جعمت

الحساسػية تجػاه ك ل ((Al-Ali, 2013: 426 في أسعار الصرؼ كأسعار الفائدة كأسػعار الأدكات الماليػة
مخػػػاطر السػػػكؽ تشػػػير إلػػػى مخػػػاطر تغيػػػر أسػػػعار المكجػػػكدات الماليػػػة كػػػالتغيرات فػػػي أسػػػعار الصػػػرؼ، 

كبذلؾ فإف أنشطة المصارؼ تتأثر نتيجة لتمؾ التغيرات كيككف ذلؾ التأثير  كالفائدة، كالاسيـ كالسندات،
 .(Boateg, 2019: 54) أما سمبي أك إيجابي

 يحتفظ التي المالية مكجكداتال أسعار في التغيرات بجميع السكؽ لمخاطر الحساسية تتعمؽ لذلؾ
 الفائػػػػدة أسػػػػعار مثػػػػؿ الأخػػػػرل، مكجػػػػكداتال عمػػػػى الفائػػػػدة أسػػػػعار فػػػػي التغيػػػػرات ككػػػػذلؾ ،المصػػػػرؼ بيػػػػا
 المكجػػكدات أف إلػػى الإشػػارة يمكػػف الصػػرؼ أسػػعار فػػي كالتغيػػرات العػػائـ السػػعر ذات كالكدائػػع القػػركضك 

 ,Gul zeb) .السكؽ لمخاطر تخضع لا العائـ، السعر ذات مكجكداتال عكس عمى ثابت، فائدة بسعر

2011: 60) 
 

 ثالثاً: مقياس الحساسية تجاي مخاطر السوق:
ــــات الحساســــة. 1 : مػػػػف خػػػػلب ىػػػػذه النسػػػػبة يػػػػتـ قيػػػػاس الفػػػػرؽ بػػػػيف فجــــوة الموجــــودات والمطموب

المكجػػكدات الحساسػػة لمفائػػدة، كالمطمكبػػات الحساسػػة لمفائػػدة، فػػإذا إذا كانػػت نتيجػػة ىػػذه النسػػبة مكجبػػة، 
يعني ذلؾ أف درجة حساسية  المكجػكدات  تجػاه أسػعار الفائػدة اكبػر مػف المطمكبػات، أمػا كانػت النتيجػة 
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سالبة، فيذا يدؿ عمى أف درجة حساسية المطمكبات تجػاه أسػعار الفائػدة أكبػر مػف حساسػية المكجػكدات، 
كأما إذا  كانت النتيجة مساكية إلى الصفر فيعني أف المكجكدات الحساسة مساكية لممطمكبػات الحساسػة 

 .(Grier, 2012: 150) لأسعار الفائدة، إم ىناؾ تكازف ما بيف المكجكدات كالمطمكبات الحساسة
GAP = RSAs  – RSLs  …………(18)      

 :إذ إفٌ 
GAP6  الفجكة 

RSAs 6 rate-sensitive assets 6 الحساسة لمفائدة  المكجكدات 
RSLs6: rate-sensitive liabilities   المطمكبات الحساسة لمفائدة 

كارتفعػػت معػػدلات الفائػػدة فػػإف ذلػػؾ يػػؤدم إلػػى ارتفػػاع كػػلبن  (GAP)كعنػػدما تكػػكف الفجػػكة مكجبػػة  
ارتفاع فكائد مكجكدات المصرؼ بسبب  ،مف أسعار الفائدة الدائنة كالمدينة كزيادة في صافي عائد الفائدة

فكائد القركض الممنكحة كالعكس صحيح عند انخفاض معػدؿ الفائػدة سػكؼ يػؤدم إلػى انخفػاض  ةخاص
 .(Malahimm & AlKhatib, 2018: 25) خفاض عائد الفائدة الصافي.كمف ثـ ان ،أسعار الفائدة

فػإف ذلػؾ يػؤدم إلػى ارتفػاع معػدلات الفائػدة  ،أما إذا كانػت الفجػكة سػالبة كارتفعػت معػدلات الفائػدة
الدائنة كالمدينة كانخفاض في عائد الفائدة، كذلؾ بسبب ارتفاع الفكائد المدفكعػة عمػى المطمكبػات لاسػيما 

دفكعػػة عمػػى الكدائػػع كالعكػػس صػػحيح عنػػد انخفػػاض أسػػعار الفائػػدة، الػػذم يػػؤدم إلػػى انخفػػاض الفكائػد الم
أسػػعار الفائػػدة الدائنػػة كالمدينػػة كمػػف ثػػـ زيػػادة دخػػؿ الفائػػدة الصػػافي، فػػي حػػيف إذا كانػػت نتيجػػة الفجػػكة 
ة مسػػاكية إلػػى الصػػفر إم إف المكجػػكدات الحساسػػة تسػػاكم المطمكبػػات الحساسػػة كارتفعػػت معػػدلات الفائػػد

سػػكؼ يػػؤدم ذلػػؾ  إلػػى ارتفػػاع أسػػعار الفائػػدة الدائنػػة كالمدينػػة، كدكف أف يحػػدث تغيػػر فػػي صػػافي دخػػؿ 
الفائػػدة، كانخفػػاض معػػدؿ الفائػػدة يػػؤدم بػػدكره إلػػى انخفػػاض أسػػعار الفائػػدة الدائنػػة كالمدينػػة، كأيضػػان دكف 

 . (Suresh & paul, 2018 :89)تغير في صافي دخؿ الفائدة 

تعبػػر ىػػذه . نســبة الموجــودات الحساســة لمفائــدة إلــى إجمــالي المطموبــات الحساســة لمفائــدة: 2
النسبة عف الفجكة ما بػيف المكجػكدات الحساسػة لمفائػدة، كالمطمكبػات الحساسػة لمفائػدة، فػإذا كانػت نتيجػة 

عار الفائدة تمؾ النسبة مساكية لمكاحد الصحيح أك أكبر مف كاحد، يعني أف حساسية المكجكدات تجاه أس
أكبػػر مػػف حساسػػية المطمكبػػات، أمػػا إذا كانػػت النتيجػػة أقػػؿ مػػف كاحػػد فػػإف ذلػػؾ يعنػػي أف درجػػة حساسػػية 

 .(Setyawati & Martia, 2010: 40) بر مف المكجكدات الحساسة لمفائدةالمطمكبات لمفائدة أك

GR = 
    

     
 × %100 …………..(19) 

6 فُ  د  د
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GAPRatio: GR  اىفد٘ة6 ّضم 

RSAs6 rate-sensitive assets6 ّضم  اىَ٘خ٘يات اىسض ص  ىيف ئدة 

RSLs6: rate-sensitive liabilities ّضم  اىَطي٘ب ت اىسض ص  ىيف ئدة 

: تسػػػتخدـ ىػػػذه النسػػػبة عنػػػد شػػػدة تحسػػػس المصػػػرؼ لمخػػػاطر السػػػكؽ، كيػػػتـ . الفجـــوة المطمقـــة3
المكجػكدات الحساسػة، فػإف ارتفاعيػا يػؤدم إلػى زيػادة قياسيا مف خلبؿ قسػمة قيمػة الفجػكة عمػى إجمػالي 

 ,Boateg) :مخػػاطر السػػكؽ كالعكػػس صػػحيح عنػػد انخفاضػػيا كيػػتـ حسػػابيا كمػػا فػػي المعادلػػة الأتيػػة

2019 : 57) 
| |=

 

  
 × %100………….(20) 

 إذ إفٌ:
 الفجكة المطمقة | | |   |:

 الفجكة  6      
TA 6Total Assets  6إجمالي المكجكدات 

تكظيػػؼ مقيػػاس نسػػبة الأكراؽ الماليػػة إلػػى إجمػػالي  تػػـكبسػػبب عػػدـ كجػػكد تصػػنيؼ ثابتػػة لمفجػػكة 
( يبيف تمؾ التصنيؼ، لكف ما يعاب عمػى تمػؾ  2-8المكجكدات، كتـ كضع تصنيؼ ثابتة ليا كالجدكؿ )

النسبة ىك حصر التغير تجاه مخاطر السكؽ فقط في الأكراؽ الماليػة التػي يحػتفظ بيػا المصػرؼ، كدكف 
الاخػػذ بنظػػر الاعتبػػار تغيػػر أسػػعار فائػػدة القػػركض الممنكحػػة كالكدائػػع التػػي يحػػتفظ بيػػا المصػػرؼ عمػػى 

بػيف المكجػكدات ذات أسػعار الفائػدة المتغيػرة كالمطمكبػات  ، كتبيف الفرؽ ما(GAP)عكس طريقة الفجكة 
 ((Gul zeb, 2011: 67 ذات أسعار الفائدة المتغير.

تقيس ىذه النسػبة الاكراؽ الماليػة التػي يحػتفظ  . نسبة الاوراق المالية إلى إجمالي الموجودات:4
بيػػا المصػػرؼ مقابػػؿ إجمػػالي المكجػػكدات التػػي يمتمكيػػا المصػػرؼ فكممػػا ارتفعػػت ىػػذه النسػػبة ارتفػػع معيػػا 
تحسػػس المصػػرؼ تجػػاه مخػػاطر الاسػػكاؽ الماليػػة كيػػتـ حسػػابيا مػػف خػػلبؿ قسػػمة إجمػػالي الاكراؽ الماليػػة 

 ((Al-Ali, 2013: 430 ادلة الآتية:عمى إجمالي المكجكدات كىي كما في المع
STAR = 

 

  
 × %100……………(21)   

 إذ إنّ:
STAR  6: Securities to Total Assets Ratio إجمالي المكجكدات. إلى نسبة الاكراؽ المالية 

Securities : S 6 . الأكراؽ المالية 
Total Assets : TA 6إجمالي المكجكدات. 
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  CAMELS أنموذجتصنيف الحساسية تجاي مخاطر السوق وفق  (2-10جدول )
 ٚطف اٌزظ١ٕف اٌسغبع١خ اردبٖ ِخبطش اٌغٛق اٌزظ١ٕف

 لٛٞ % 25.99≥ألً ِٓ  1

 ِشضٟ 30% .99 -26 2

 ِزٛعظ 37.99% -31 3

 زذٞ 42.99% -38 4

 ضؼ١ف 43%≤ 5

 ((Gul zeb, 2011: 71المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى 

 رابعاً: مستويات الحساسية اتجاي مخاطر السوق

تختمػػػؼ مسػػػتكيات الحساسػػػية تجػػػاه مخػػػاطر السػػػكؽ بػػػاختلبؼ درجػػػة المخػػػاطر التػػػي يتعػػػرض ليػػػا 
 :كالآتي CAMELS قد صنفت الحساسية اتجاه مخاطر السكؽ حسب أنمكذجالمصرؼ، ك 

فإف الأرباح المتحققػة : يتميز المصرؼ بالقدرة عمى التحكـ بمخاطر السكؽ كذلؾ المستوى الأول
ليا القدرة عمى مكاجية التغيرات العكسية التي تحدث في  أسعار الفائدة، فضلبن عف احتفاظو برأس ماؿ 

 (Setyawati & Martia, 2010: 44) كاؼو لمكاجية تمؾ المخاطر.

: يتصؼ المصرؼ ىنا بنفس خصائص مصرؼ المستكل الأكؿ لكف كجكد نقػاط المستوى الثاني
احػػد أك اكثػػر مػػف العكامػػؿ المػػذككرة آنفػػان، كيتصػػؼ بالقػػدرة عمػػى مكاجيػػة مخػػاطر السػػكؽ، ضػػعؼ فػػي ك 

 كارتفاع مستكل أرباحو الصافية، فضلبن عف كفاية رأسمالو لمكاجو مخاطر السكؽ.

: يتصؼ ىنػا المصػرؼ بانخفػاض قدرتػو عمػى الػتحكـ بمخػاطر السػكؽ، كيتطمػب المستوى الثالث
مػػػف آجػػػؿ ضػػػماف أدارة المصػػػرؼ مػػػف اتخػػػاذ الخطػػػكات كالإجػػػراءات  ىػػػذا المسػػػتكل رقابػػػة كأشػػػراؼ قػػػكم

 (Grier, 2012: 159) التصحيحية المناسبة.

: يظيػػر عمػػى ىػػذا المصػػرؼ مػػف المسػػتكل الرابػػع نقػػاط ضػػعؼ كبيػػرة فػػي العكامػػؿ المســتوى الرابــع
المصػرؼ المذككرة مما يتطمػب تػدخؿ البنػؾ المركػزم لاتخػاذ إجػراءات تصػحيحيو خاصػة عنػد عػدـ قػدرة 

 عمى التحكـ بمخاطر السكؽ.

كىنا المصرؼ يشيد مشاكؿ حػادة ككبيػرة فػي الػتحكـ بمخػاطر السػكؽ، كىػذا  :المستوى الخامس
رة آنفػػػان، كيتطمػػػب اتخػػػاذ خطػػػكات تصػػػحيحية  فعنػػػد عػػػدـ اتخػػػاذ تمػػػؾ ك يعنػػػي عػػػدـ تػػػكافر العكامػػػؿ المػػػذك

فلبسو. انييارالإجراءات يمكف أف يؤدم ذلؾ إلى   ((Al-Ali, 2013: 429 المصرؼ كا 
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 المبحث الثالث

 العلاقة بين متغيرات الدراسة

كالتي تتمثػؿ Camels بيف الحككمة المصرفية كمؤشرات أنمكذج يتناكؿ في ىذا المبحث العلبقة 
كفايػػة رأس المػػاؿ، جػػكدة المكجػػكدات، جػػكدة الادارة، السػػيكلة، الربحيػػة، كالحساسػػية أتجػػاه مخػػاطر ) فػػي

 تبعان للآتي:كيمكف تكضيح العلبقة (، السكؽ
 Camelsعلاقة الحوكمة المصرفية بمؤشرات  .1. 3. 2

 في المشاركيف مختمؼ بيف كالمسؤكليات الحقكؽ كتكزيع تحديد إلى المصرفية تيدؼ أف الحككمة
 القكاعد إنيا تبيف كما الآخريف المصمحة كأصحاب كالمساىميف كالمديريف الإدارة مجمس مثؿ المصارؼ
المصػػارؼ، كىنػػا سػػنبيف علبقػػة الحككمػػة المصػػرفية بمؤشػػرات  تخػػص التػػي القػػرارات لاتخػػاذ كالإجػػراءات
Camels: 

 اولًا: علاقة كفاية رأس المال بالحوكمة المصرفية:

 أف إذ المحتممػػػة، الخسػػػائر لتحمػػػؿ لممصػػػرؼ الداخميػػػة القػػػكة عػػػف المػػػاؿ رأس كفايػػػة نسػػػبة تكشػػػؼ
 كمػا المسػتثمريف، حقػكؽ حمايػة عمػى الأكثر كالقدرة القكة لديو المصرؼ أف عمى تدؿ النسبة ارتفاع ىذه

 كمخاطر التشغيمية المخاطر مثؿ كمكاجية المخاطر بالمطمكبات الكفاء عمى قادر المصرؼ أف تضمف
 علبقػة إلػى الحككمػة المصػرفية ليػا اشػارت التػي الدراسػات مف العديد كىنالؾ, السكؽ الائتماف كمخاطر

 .الماؿ كمف ىذه الدراسات رأس كفاية مع نسبة

إذ اشارت الػى أف ىػدؼ الحككمػة المصػرفية المتمثػؿ فػي  (Elgammal, et al, 2018) دراسة 
 إدارة تحسػػػػػيف عمػػػػػى المػػػػػاؿ رأس يسػػػػػاعد كفايػػػػػة الإفصػػػػػاح كالشػػػػػفافية تعزيػػػػػز الإفصػػػػػاح كالشػػػػػفافية كػػػػػكف

الماؿ يؤدم ذلؾ الى  رأس كفاية عف تقارير لإعداد كدقيقان  قكيان  منيجان  تتبنى التي فالمصارؼ المخاطر،
ة تعامػػؿ اصػػحاب المصػػمحة مػػع المصػػرؼ الػػذم يترتػػب عميػػو زيػػادة الػػدعـ لممصػػرؼ ككػػذلؾ زيػػادة زيػػاد

 يقمػؿ أف يمكػف المصػرؼ أداء عػف الإفصاح فإف ذلؾ فضلبن عف الارباح التي يحصؿ عمييا المصرؼ،
 فػػػي تحقيػػػؽ الاىػػػداؼ فػػػي الفشػػػؿ أك المصػػػارؼ فشػػػؿ إلػػػى يػػػؤدل أف يمكػػػف الػػػذم الإىمػػػاؿ حػػػدكث مػػػف

 رأس كفايػة كنسػبة كجػكد علبقػة ايجابيػة بػيف الحككمػة المصػرفية كتكصمت ىذه الدراسػة عمػىالمستقبؿ، 
 .الماؿ
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أشػارت الػى أف مػع تعػدد المؤسسػات كاتسػاع حجميػا  (Alhadi, et al, 2016) ككػذلؾ دراسػة 
كانفصاؿ الممكية عف الادارة، ظير مػا يسػمى بحككمػة المؤسسػات التػي تحػدد مسػؤكليات مجمػس الادارة 

امميف فػػي المؤسسػػة كتحديػػد حقػػكؽ المسػػاىميف، كتنظػػيـ كترتيػػب العلبقػػات بػػيف اطػػراؼ المؤسسػػات كالعػػ
سكاء اطراؼ داخمية اـ خارجية مف اجؿ حماية حقػكؽ المسػاىميف كاصػحاب المصػالح الاخػرل، إذ يعػد 

لممكيػة ىيكؿ الممكية مف اليات الحككمة الداخمية بجانب مجمس الادارة كلجنة التدقيؽ، إذ يساىـ ىيكؿ ا
فػػي فيػػـ كمعرفػػة ادارة المؤسسػػة كمكازنػػة المصػػالح بػػيف الاطػػراؼ، كجػػاءت ىػػذه الدراسػػة لتبػػيف مككنػػات 

 إف الأىميػة اذ المصرفي، الماؿ راس مككنات ىي الأسيـ ىيكؿ الممكية كاثرىا عمى كفاية رأس باعتبار
 سػػميـ أداء عمػػى الحفػػاظ أجػػؿ مػػف تقريبػػان، المصػػرفي العمػػؿ جكانػػب مػػف جانػػب لكػػؿ المػػاؿ لػػرأس البالغػػة
 الػدكؿ مػف العديػد فػي الماؿ رأس متطمبات مف الأدنى الحد المنظمكف فرض فقد لذلؾ لممصارؼ، كآمف
 المحػددة السػداد عػف التخمػؼ مخػاطر مػف يقمػؿ الػذم المػاؿ رأس مػف الأدنى الحد عمى الحفاظ أجؿ مف

 الضػرائب بسػبب مكمفػان  أمػران  يعػد بػو كالاحتفػاظ الماؿ رأس زيادة فإف أخرل ناحية مف الأقؿ، عمى مسبقان 
 حقػػكؽ عمػػى العائػػد معػػدؿ مػػف يقمػػؿ المػػاؿ رأس مسػػتكل زيػػادة أف بمعنػػى كالمعمكمػػات، الككالػػة كتكػػاليؼ
 المصػػارؼ عمػػى يتعػػيف الممكيػػة، حقػػكؽ عمػػى عػػادؿ عائػػد عمػػى الحفػػاظ أجػػؿ كمػػف لممسػػاىميف، الممكيػػة
 يعػد السػبب ليػذا الماليػة، المػلبءة ضػماف مػع تكاليفيػا لتقميػؿ المػاؿ لػرأس الأمثػؿ المسػتكل إلػى الكصكؿ
 لمػكائح كالامتثػاؿ السػداد عػف التخمػؼ مخػاطر لتقميؿ يكفي بما مرتفع الماؿ لرأس الأمثؿ المستكل تحديد

الممكيػػة،  حقػػكؽ عمػػى عػػادؿ عائػػد كتػػكفير المػػاؿ بػػرأس الاحتفػػاظ تكػػاليؼ لتقميػػؿ كافيػػة بدرجػػة كمػػنخفض
 .رأس الماؿكجكد علبقة بيف ىيكؿ الممكية ك  ىكتكصمت الدراسة ال

لجػاف التػدقيؽ عمػى كفايػة رأس المػاؿ تيػدؼ لاختبػار خصػائص  (Dey, et al, 2018) دراسػةك 
فػػي المصػػارؼ التجاريػػة كذلػػؾ لمحاجػػة الػػى تعظػػيـ اثػػر الحاكميػػة كالياتيػػا، كاكضػػحت النتػػائ  الػػى كجػػكد 
تػأثير ايجػػابي  لعػدد اعضػػاء لجنػة التػػدقيؽ عمػى كفايػػة رأس المػاؿ كاسػػتقلبلية لجنػة التػػدقيؽ كعػدد مػػرات 

مصػػارؼ التػػي تتمتػػع بمجػػاف تػػدقيؽ فعالػػة كجيػػدة، لػػدييا يشػػير ذلػػؾ الػػى اف الك اجتماعػػات لجنػػة التػػدقيؽ، 
قػػػدرة عمػػػى المسػػػاىمة كتعزيػػػز كفايػػػة رأس المػػػاؿ فػػػي المصػػػارؼ مػػػف خػػػلبؿ الافصػػػاح كالشػػػفافية لجػػػذب 

 المساىميف.
كيػػرل الباحػػث مػػف خػػلبؿ الدراسػػات السػػابقة أف تطبيػػؽ اليػػات الحككمػػة يعػػد عنصػػران فػػاعلبن كمػػؤثران 

يػػػػا تحقػػػػؽ الامػػػػاف مػػػػف المخػػػػاطر المصػػػػرفية كرفػػػػع مسػػػػتكل الاداء فػػػػي نشػػػػاط المصػػػػارؼ التجاريػػػػة لأن
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لممصػػػػارؼ كجػػػػذب الاسػػػػتثمارات الاجنبيػػػػة، كتشػػػػجيع رأس المػػػػاؿ عمػػػػى الاسػػػػتثمار فػػػػي المشػػػػاريع، لأف 
المصارؼ التي تمتمؾ رأس ماؿ مرتفع تتمتػع بميػزة تنافسػية اكبػر فػي مكاجيػة المخػاطر الماليػة، كيشػير 

لجػػاف التػػدقيؽ فػػي ادارة مػػكارد المصػػرؼ بشػػكؿ جيػػد كتعظػػيـ قيمػػة ذلػػؾ مػػدل مسػػاىمة مجمػػس الادارة ك 
المصػػرؼ، بينمػػا تبػػيف مػػف الدراسػػات السػػابقة أف المجػػالس الكبيػػرة لػػلئدارة اقػػؿ فعاليػػة مقارنػػة بالمجػػالس 
الصػػغيرة بسػػبب الصػػراع كالخػػلبؼ الػػذم يمكػػف أف ينشػػأ بػػيف الاعضػػاء، كعميػػو سػػكؼ يتػػأثر رأس المػػاؿ 

ككذلؾ المدراء المستقمكف في مجالس الادارة ينظر الييـ عمى انيـ يتمتعكف  كيحصؿ عمى نتائ  سمبية،
بمعرفة كرؤية مستقمة افضؿ عف الادارة، لأنيـ قػادريف عمػى تنفيػذ الاحكػاـ كالقػكانيف المتعمقػة بالحككمػة 
يػة المصرفية، كالمحافظة عمى حقكؽ المساىميف، ككذلؾ العلبقة الايجابية التي بػيف ىيكػؿ الممكيػة ككفا

رأس الماؿ، يشير ذلؾ الى المزايا التي يتمتع بيا مدراء المصرؼ الػذيف تػربطيـ علبقػات مػع مسػاىميف 
خارجييف، لأف ذلؾ يػؤدم الػى الزيػادة مػف ىيكػؿ رأس المػاؿ، كبػذلؾ يكػكف المصػرؼ الػذم يتمتػع بػرأس 

ة اقػؿ كغيػر ماؿ قكم قادر عمى حماية اصحاب المصمحة، اكثر مف المصارؼ التي تتمتع بييكؿ ممكيػ
 قادرة عمى مكاجية مخاطرىا.

 ثانياً: علاقة الحوكمة المصرفية بجودة الموجودات

إف تقيػػيـ جػػكدة المكجػػكدات يشػػمؿ تصػػنيؼ عكامػػؿ مخػػاطر الاسػػتثمار التػػي قػػد تكاجػػو المصػػرؼ، 
فضلبن عف إف جكدة المكجكدات تمثؿ انعكاسان لكفاءة القرارات الائتمانيػة لممصػرؼ كسياسػات الاسػتثمار 
ف ارتفػػػاع ىػػػذه النسػػػبة تشػػػير الػػػى انخفػػػاض جػػػكدة  التػػػي تشػػػكؿ جػػػزءان كبيػػػران مػػػف مكجػػػكدات المصػػػرؼ، كا 

 المكجكدات، كبالعكس عند انخفاضيا فأنيا تدؿ عمى أف جكدة المكجكدات عالية.
مة فػػػػي ػحككػػػػتحسػػػػيف الػتيػػػػدؼ ىػػػػذه الدراسػػػػة الػػػػى  ((Nagaraja& Vinay, 2019دراسػػػػة 

ارؼ مػػف اجػػؿ تخفػػيض مخػػاطر الائتمػػاف، كاكصػػت ىػػذه الدراسػػة أف ابػػرز الادكات الممحػػة التػػي ػصػػػالم
تمكف مف ارساء الحككمة المصرفية ىي الشفافية كالافصاح التي ليا دكر في رصػد كضػعية المصػارؼ 
مػػػف قبػػػؿ المشػػػرفيف أك المػػػكدعيف كالمقرضػػػيف، ككػػػذلؾ تحسػػػيف دكر مجمػػػس الادارة  مػػػف خػػػلبؿ اعػػػادة 

ككضػػع تنظيمػػات جديػػدة تقتضػػي بأنشػػاء لجنػػة التػػدقيؽ الػػداخمي التػػي ينبغػػي ممارسػػتيا داخػػؿ تشػػكيميا 
 المصرؼ كمتانتيا.المصرؼ كمف خارجو لمتأكد مف سلبمة عمميات 

الػى أثػر متغيػرات الحككمػة المصػرفية عمػى ادارة  (Oliveira, et al, 2013) كأشػارت دراسػة 
مػػف عػػدد الاعضػػاء المسػػتقميف فػػي مجمػػس الادارة كعػػدد  المخػػاطر الائتمانيػػة، كاظيػػرت النتػػائ  اف كػػؿ
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المجػػػاف فػػػي مجمػػػس الادارة كنسػػػبة الاسػػػيـ المممككػػػة مػػػف قبػػػؿ كبػػػار المسػػػاىميف ليػػػا أثػػػر ايجػػػابي عمػػػى 
المخػػػاطر الائتمانيػػػة، لأف مجمػػػس الادارة مؤىػػػؿ اف يمػػػارس كظيفػػػة الاشػػػراؼ كالمراقبػػػة بحريػػػة كطريقػػػة 

ؿ لعممية ادارة القركض تقدـ نتػائ  التقيػيـ مباشػرةن الػى مجمػس مستقمة، مف خلبؿ كضع نظاـ تقييـ مستق
 الادارة.

 حاجػػة ىنػػاؾ الاقتصػػاد، أصػػبح عمػػى طػػرأت التػػي التغيػػرات كمػػف خػػلبؿ مػػا تقػػدـ يػػرل الباحػػث أف
في الكقت المناسب في الاسػتثمارات، إذ كممػا  مستكل جكدة المكجكدات للبستفادة منيا عمى زيادة ماسة

فػػػي جػػػكدة المكجػػػكدات انخفضػػػت الػػػديكف، ككػػػذلؾ تعػػػد جػػػكدة المكجػػػكدات ىػػػي احػػػد زادت الاسػػػتثمارات 
العكامؿ المساىمة فػي تحديػد التفػاكت بػيف قيمػة المصػرؼ، إذ مػف الضػركرم أف نفيػـ الطبيعػة الحقيقيػة 

كالشػػفافية، لضػػماف تػػكفر المعمكمػػات كالبيانػػات  الإفصػػاح مسػػتكل لجػػكدة المكجػػكدات، لػػذل ينبغػػي زيػػادة
نيػػا اصػػحاب المصػػمحة، لػػذا اتجيػػت العديػػد مػػف المصػػارؼ الػػى معرفػػة مػػدل اسػػتعدادىا لكػػي يسػػتفيد م

لتحمؿ مخاطر الائتماف كمستكل الربحية المطمكبة، مف خلبؿ كضع استراتيجيات لمخاطر الائتماف مف 
قبػؿ مجمػػس الادارة، ككػػذلؾ عمػػى ىػػذا الاخيػػر أف يأخػػذ بنظػػر الاعتبػػار اىػػداؼ جػػكدة الائتمػػاف، العكائػػد، 

لمكجكدات المرجحة بيف المخاطر كالعائد في اطار انشطة المصرؼ، كاعداد تقارير دكرية مستقمة نمك ا
لأعضػػػاء مجمػػػس الادارة كالادارة التنفيذيػػػة، كذلػػػؾ بغػػػرض التأكػػػػد مػػػف أف ىنػػػاؾ سػػػيطرة عمػػػى مخػػػػاطر 

انيػػة الائتمػػاف، كضػػركرة كجػػكد رقابػػة داخميػػة لمتأكػػد مػػف الابػػلبغ عػػف الاسػػتثناءات فػػي السياسػػات الائتم
 كالحدكد الائتمانية.

 ثالثاً: علاقة الحوكمة المصرفية بجودة الادارة:
تشػػػير جػػػكدة الادارة الػػػى قػػػدرة الادارة عمػػػى ضػػػبط كتكجيػػػو السياسػػػة المصػػػرفية كالائتمانيػػػة بشػػػكؿ 

 ستخداـ المعمكمات في مجاؿ التنبؤ.سميـ، كمدل قدرتيا عمى ا
 ىػػػك الجيػػػدة الحككمػػػة عميػػػو ترتكػػػز ذمالػػػ المحػػػكر ( عمػػػى إف2012إذ اشػػػارت دراسػػػة )يكسػػػؼ،  
 قػػػػامكا التػػػػي المكجػػػػكدات بػػػػأف المؤسسػػػػة فػػػػي لممسػػػػتثمريف يضػػػػمف الجيػػػػد الإدارة فمجمػػػػس الإدارة مجمػػػػس
 تحقيػؽ ثػـ كمػف المؤسسػة، قيمػة لزيادة كككلبئيـ المؤسسة مديرم جانب مف استخداميا كيجرم بتكفيرىا
 رأس المػاؿ إف بػؿ المػاؿ، رأس اسػتخداـ إسػاءة أك ضػياع عدـ ليـ يضمف كما لممساىميف، أفضؿ قيمة

المؤسسػػة كتحقيػػؽ  قيمػػة زيػػادة إلػػى بػػدكره يػػؤدم مػػا كىػػك ةمؤسسػػلم الاقتصػػادم الأداء لتحسػػيف يسػػتخدـ
ف  كالتػي الككالة مشكمة مف تنشأ التي الخسائر يخفض الإدارة مجمس استقلبؿ الاىداؼ المخطط ليا، كا 
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كالإدارة، إذ أف مػف مسػؤكلية  الممكيػة بيف الفصؿ في تتمثؿ كالتي العامة المؤسسات في أساسيا أمرا تعد
 كبصفة ببساطة تعني المصارؼ حككمة فإف جكدة الادارة متابعة تنفيذ الاىداؼ كادارة المخاطر، كىكذا

 لتحقيػػؽ أدائيػػـ عػػف كمحاسػػبتيـ المػػديريف بمسػػاءلة المسػػاىميف عػػف نيابػػة الإدارة مجمػػس يقػػكـ أف محػػددة
أنشػػػػطة كتنظػػػػيـ قػػػػدرة مجمػػػػس الإدارة عمػػػػى تحديػػػػد  الأساسػػػػي فػػػػي السػػػػبب ىػػػػك كىػػػػذا المؤسسػػػػة، أىػػػػداؼ

 .المخاطر التي قد يتعرض لياالمصرؼ كقياس 
عمػػى مػػدل اعتبػػار الافصػػػاح عػػف المعمكمػػات الخاصػػة بجػػػكدة  ((Ball, 2012كركػػزت دراسػػة 

لقػكائـ الماليػة، كتكصػمت الادارة متممان لمتقػارير الماليػة كمػدل ارتبػاط تأكيػدات المػدقؽ اك المراقػب حػكؿ ا
ىػػذه الدراسػػة بضػػركرة أف تتضػػمف جػػكدة الادارة الافصػػاح كالشػػفافية، مػػف آجػػؿ الحصػػكؿ عمػػى تنبػػؤات 
دقيقة كمفيدة كمحددة بالتكقيت المناسب، إذ مف شركط الافصاح ىك تحقيػؽ العدالػة كالامانػة كالشػفافية، 

ة فيو مف المستكل الجيػد يكػكف قػد التػزـ كتكصمت ىذه الدراسة الى أف المصرؼ الذم تككف جكدة الادار 
 بشكؿ جيد. بأحكاـ كقكانيف الحككمة المصرفية كادارة مخاطرىا

الى المصرؼ الػذم يكػكف مسػتكل جػكدة الادارة فيػو  (Adelopo, 2011) ككذلؾ اشارت دراسة 
، يعػػػاني المصػػػرؼ كبشػػػكؿ كبيػػػر مػػػف Camelsمػػف التصػػػنيؼ الغيػػػر مرضػػػي حسػػػب تصػػػنيؼ أنمػػػكذج 

غير امنة كغير متينة كعدـ كفاءة لجاف التدقيؽ في الرقابة عمى التقارير المالية، كيعاني مػف ممارسات 
 ضعؼ كبير في الاداء كضعؼ كبير في ادارة المخاطر كيشكؿ قمقان كبيران لمسمطات الرقابية.

كبنػػان عمػػى مػػا تقػػدـ يػػرل الباحػػث أف مؤشػػر جػػكدة الادارة ىػػك المحػػكر الرئيسػػي الػػذم يػػدكر حكلػػو  
اداء المصرؼ في مختمؼ مجالاتو فالإدارة الجيدة ىي العنصر الحاكـ كالاساسي في نجػاح المؤسسػات 
بصػػفة عامػػة كالمصػػرفية منيػػا بصػػفة خاصػػة، فػػي تحقيػػؽ اىػػدافيا فػػي تنميػػة نشػػاطيا ك ربحيتيػػا، كفػػي 
خدمة المجتمعات التي تعمؿ فييا كتتزايد اىمية الادارة في مجاؿ العمؿ المصرفي بعد اىمية المصارؼ 

مسػػػػتكل كنكعيػػػػة معرفػػػػة مجمػػػػس الادارة قيػػػػيـ الادارة ينبغػػػػي اف يعتمػػػػد عمػػػػى ، كاف توفػػػػي تحقيػػػػؽ اىدافػػػػ
كلمتعامػػؿ بنشػاطات المصػػرؼ كمقػػدرة مجمػػس الادارة كالادارة التنفيذيػػة، كػؿ حسػػب اختصاصػػو لمتخطػػيط 

ك المبػػادرة فػػي تقػػديـ نشػػاطات كمنتجػػات مكػػف اف تنشػػأ عػػف تغيػػر ظػػركؼ العمػػؿ أمػػع المخػػاطر التػػي ي
 فػي جػكدة الإدارة جديدة، كدقة كتكقيت كفعالية انظمة المعمكمات كانظمة مراقبة المخػاطر، إذ أف جػكىر

 المػػديريف تخداـاسػػ نتيجػػة التلبعػػب كشػػؼ فػػي الحسػػابات مػػدققي فشػػؿ فػػي يتمثػػؿ كػػاف الماضػػية العقػػكد
الأربػػاح، فتطبيػػؽ الافصػػاح كالشػػفافية سػػاىـ  عمػػى تػػؤثر التػػي المحاسػػبية كالممارسػػات السياسػػات لػػبعض
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بكثيػر فػي تعزيػز جػػكدة التقػارير الماليػة، كادل ذلػػؾ الػى تطػكير ثقافػة المؤسسػػة، كانعكػس بشػكؿ رئيسػػي 
الػػػذم يػػػؤدم الػػػى تقميػػػؿ تشػػػتت عمػػػى تحسػػػيف مكقػػػع المؤسسػػػة كاسػػػتمراريتيا نحػػػك بمػػػكغ اىػػػدافيا، كالامػػػر 

 التػػي الأىػػداؼ أىػػـ مػػف كالمسػػاىميف الإدارة مجمػػس بػػيف العلبقػػة تكقعػػات المسػػتثمريف، ككػػذلؾ أف ضػػبط
 بدقػة الإدارة مجمس مياـ تحديد خلبليا مف تـ المصارؼ كالتي حككمة كقكاعد ضكابط أجميا مف نشأت
 إشػػػراؼ خػػػلبؿ مػػػف الجيػػػدة الحككمػػػة أف إلا المسػػػاىميف، كبػػػيف بينػػػو لممصػػػالح تضػػػارب يحػػػدث لا حتػػػى

 سػػرعة احتمػػالات مػػف تزيػػد لتنفيػػذ الاىػػداؼ، كادارة المخػػاطر، كالرقابػػة الداخميػػة، الإدارة مجمػػس كمتابعػػة
 الأعماؿ. في لميبكط الحتمية كالفترات كالأزمات الأعماؿ بيئة في لمتغيرات المصرؼ استجابة

 رابعاً: علاقة الحوكمة المصرفية بالسيولة:
نظػػران لأىميػػة السػػػيكلة لػػدل المصػػاؼ، ىنػػػاؾ العديػػد مػػػف الدراسػػات التػػي اىتمػػػت بالسػػيكلة، منيػػػا 

ىػػػدفت ىػػػذه الدراسػػػة لمسػػػاعدة المصػػػارؼ فػػػي تطبيػػػؽ الحككمػػػة  (Shams, et al, 2018)دراسػػػة 
المصػػرفية مػػف اجػػؿ ادارة مخػػاطر السػػيكلة، كركػػز ىػػذه الدراسػػة عمػػى اف المصػػارؼ التػػي تتمتػػع بسػػيكلة 

 رة عمى مكاجية مخاطرىا كادارتيا، ككذلؾ تحقيؽ الارباح مف خلبؿ استثمار ىذه السيكلة، فقػدكافية قاد
 الحالػة ىػذه كفػي اسػتثماراتيا، تمكيػؿ أجػؿ مػف السػيكلة تمؾ عالية بسيكلة تتمتع التي المصارؼ تستخدـ
سػػػػاىميف، ارتفػػػاع قيمػػػة الاسػػػيـ، كزيػػػادة حقػػػكؽ الم عميػػػو يترتػػػػب الػػػذم الأمػػػر لػػػدييا الػػػديكف نسػػػبة تقػػػؿ

كتكصمت ىذه الدراسة الى قدرة مجمس الادارة مف متابعػة كمراقبػة انشػطة المصػرؼ الػذم يتمتػع بسػيكلة 
اجيػة كافية، لاف ىذا المؤشر يخمؽ الاطمئناف لدل المساىميف كاصحاب المصػمحة كادارة المصػرؼ لمك 

  ام طارئ قد يتعرض لو المصرؼ.
التي أشارت الى علبقة السيكلة بالإفصاح، إذ أف ارتفػاع مسػتكل (Gao, et al, 2011) كدراسة 

الافصاح  يؤدم الػى انخفػاض تشػتت المعمكمػات كالبيانػات فػي التقػارير الماليػة، لإعطػاء إشػارة ايجابيػة 
لممسػػتثمريف، ممػػا قػػد يػػؤدم الػػى زيػػادة المتعػػامميف مػػع المصػػرؼ كبػػذلؾ ارتفػػاع سػػيكلة المصػػرؼ، كمػػف 

الػى أف الحككمػة المصػرفية تيػدؼ بشػكؿ اساسػي  (Lang, et al, 2012)ة ناحيػة اخػرل تشػير دراسػ
لحمايػػة مكجػػكدات كممتمكػػات المصػػرؼ كالحفػػاظ عمػػى حقػػكؽ المسػػاىميف كجميػػع اطػػراؼ العلبقػػة، كاف 
السيكلة تعد مف اىـ بنكد مكجكدات المصرؼ، أذ تسعى لجنة التدقيؽ الػداخمي مػف خػلبؿ تكجيػو سػمكؾ 

فػػػاظ بالحػػػد الامثػػػؿ مػػػف السػػػيكلة  النقديػػػة كالتػػػدخؿ فػػػي الكقػػػت المناسػػػب عنػػػدما ادارة التنفيػػػذ نحػػػك الاحت
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ينخفض المؤشر عف ىذا الحد حتى لا يقع المصرؼ في مخاطر السيكلة، ككػذلؾ التػدخؿ عنػدما يرتفػع 
 عف الحد الامثؿ مف خلبؿ التدخؿ في تحفيز سمكؾ الادارة نحك استثمار الارصدة الفائضة.

ف السػػيكلة تعبػػر عػػف قػػدرة المؤسسػػة عمػػى مكاجيػػة التزاماتيػػا القصػػير كممػػا سػػبؽ يػػرل الباحػػث أ
الاجػػػؿ المتكقعػػػة منيػػػا كالغيػػػر متكقعػػػة، كتيػػػتـ المصػػػارؼ اىتمامػػػان كبيػػػران بمؤشػػػر السػػػيكلة بيػػػدؼ تحقيػػػؽ 
الاسػػتخداـ الامثػػؿ لمكاردىػػا كمػػف ثػػـ تمكنيػػا مػػف تحقيػػؽ المسػػتكل الػػذم ترغػػب فػػي تحقيقػػو مػػف الربحيػػة 

اط كبأقػػؿ مخػػاطرة، لػػذلؾ اصػػبح مػػف الضػػركرم اف يتبنػػى مجمػػس الادارة سياسػػة كتخفػػيض تكػػاليؼ النشػػ
مركزيػة لإدارة السػػيكلة كتفعيػػؿ الاجػػراءات الرقابيػػة كتفعيػػؿ رؤيػػة المنفعػػة الحديػػة لمسػػيكلة النقديػػة، كاعػػداد 

سيكلة الخطط الاستراتيجية لإدارة السيكلة، لأف دكر كمسؤكليات مجمس الادارة كلجنة التدقيؽ في ادارة ال
مف خلبؿ انشاء كحدة في المصرؼ تعنى بإدارة مخاطر السػيكلة كتحديػد ادكات كاسػاليب قيػاس كتحديػد 

 كمراقبة كتخفيض مخاطر السيكلة.

 خامساً: علاقة الحوكمة المصرفية بالربحية:
 قدرة المصرؼ عمى تكليد الارباح . يشير مفيكـ الربحية بشكؿ عاـ الى

 بػيف العلبقػة عػف عبػارة ىػي التػي الربحيػة الػى أف (Nimer, et al, 2011)أذ أشػارت دراسػة  
 باعتبارىا لتحقيقيا المساىميف يتطمع التي الأىداؼ أىـ أحد كالمشاريع الاستثمارات تحققيا التي الأرباح
 عميػوك  كالقػرارات السياسات مف كبير عدد نتائ  تمثؿ المصارؼ، فيي كفعالية كفاءة عمى لمحكـ مقياس
 تعكػس ككنيػا المصػرؼ يتخػذىا التػي القػرارات ىػذه أىػـ مػف كاحػدة الماليػة كالقرارات الربحية،مؤشر  تعد

 مثػؿ سياسػة المتبعػة السياسات تعكس أنيا كما المستقبؿ، عمى بالغ تأثير مف ليا لما استراتيجية قرارات
 ليا. المخطط الأىداؼ بمكغ سبيؿ في الأرباح تكزيع كسياسة التمكيؿ كسياسة الاستثمار
 القػرارات أىػـ مػف كاحػدة الأربػاح تكزيػع سياسػة الى أف (Daniel, et al, 2010) كركزت دراسة 
 كمعارضػػة مؤيػػدة بػػيف الدراسػػات ىػػذه كانقسػػمت الدراسػػات مػػف كبيػػر بقسػػط حظيػػت فقػػد لممؤسسػػة الماليػػة

 قضػػػايا أىػػػـ مػػػف تعػػػد فيػػػي حقػػػكؽ المسػػػاىميف مػػػع المباشػػػرة الأربػػػاح تكزيػػػع سياسػػػة لعلبقػػػة ليػػػا، كنظػػػرا
 قػػرار بػػيف الاختيػػار عػػف مسػػؤكؿ ككنػػو مجمػػس الادارة تكاجػػو التػػي الرئيسػػة القػػرارات أحػػد فيػػي التمكيػػؿ،
 السػػػػكقية الحصػػػػة كزيػػػػادة لممؤسسػػػػة الػػػػذاتي التمكيػػػػؿ انخفػػػػاض عميػػػػوك  المسػػػػاىميف عمػػػػى الأربػػػػاح تكزيػػػػع

 المتاحػػػة الاسػػػتثمار فػػػرص كزيػػػادة التمكيػػػؿ مصػػػادر زيػػػادة أجػػػؿ مػػػف الأربػػػاح احتجػػػاز قػػػرار أك لأسػػػيميا
  لممؤسسة.
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قيؽ فػي تحسػيف مسػتكل الػى بيػاف أثػر لجػاف التػد (Dechow, et al ,2010) كقد أشػارت دراسػة
تكصػػمت الدراسػػة الػػى كجػػكد علبقػػة بػػيف ضػػكابط تشػػكيؿ لجنػػة التػػدقيؽ) حجػػـ المجنػػة،  الربحيػػة، إذ جػػكدة

مسػتكل جػكدة الربحيػة،  استقلبلية المجنة، خبرة كمعرفػة لجنػة التػدقيؽ، كعػدد مػرات التػدقيؽ(عمى تحسػيف
 في القكائـ المالية. كذلؾ مف خلبؿ تخفيض احتماؿ التلبعب

أثػػر العلبقػػة بػػيف خصػػائص مجمػػس الادارة  (Kaveen, et al, 2013)ككػػذلؾ بينػػت دراسػػة  
كجكدة الربحية، كتكصمت الدراسة الى كجكد تػأثير ايجػابي لخصػائص مجمػس الادارة )اسػتقلبلية مجمػس 
الادارة، عدد جمسات مجمس الادارة، حجـ مجمس الادارة( عمى جكدة الربحية، ككذلؾ كجكد تأثير سمبي 

مػف اىػـ  دؾ مػف خػلبؿ كفػاءة مجمػس الادارة الػذم يعػلخصائص مجمس الادارة عمى جكدة الربحية، كذلػ
الاليػػات التػػي تسػػاعد عمػػى اسػػتدامة جػػكدة الربحيػػة، إذ يسػػعى الػػى زيػػادة مسػػتكل الشػػفافية كجػػكدة القػػكائـ 
الماليػة، ممػا يػنعكس ايجابيػػان عمػى الاداء المػالي كيضػػمف بقػاء المصػارؼ كيخفػػض مػف تعرضػيا لمتعثػػر 

 المالي.
 مػػػف كػػػؿ باىتمػػػاـ يحظػػػى الػػػذم العكامػػػؿ أىػػػـ مػػػف الربحيػػػة عامػػػؿ أفكيػػػرل الباحػػػث مػػػف مػػػا تقػػػدـ 

 كذلؾ لأف لممؤسسة، المالي الأداء عمى فعاؿ دكر مف لو لما كذلؾ كالمقرضيف المساىميف كالمستثمريف
 المؤسسػات يمكػف الأربػاح تحقيػؽ أف إذ المؤسسػات، الييػا تسػعى التػي الأىػداؼ أىػـ مف الأرباح تعظيـ
 إذ بيػػا، كالمسػػتثمريف المسػػاىميف حقػػكؽ كضػػماف ممكيتيػػا حقػػكؽ كزيػػادة اسػػتمراريتيا عمػػى المحافظػػة مػػف

 تكزيػػػع فػػػي المسػػػتثمركف يػػػرل تكاجييػػػا، كمػػػا التػػػي كالالتزامػػػات الصػػػعكبات مكاجيػػػة عمػػػى قػػػدرتيا تػػػزداد
 الكقػػػت المسػػػاىميف لػػػدل يكػػػكف إذ لا المؤسسػػػة، نشػػػاطات ادارة فػػػي الادارة كفػػػاءة عمػػػى مؤشػػػر الأربػػػاح
 لمػدل مؤشػر أنيػا عمػى الأربػاح تكزيػع الػى ينظػركف عميػوك  بالتفصػيؿ المؤسسػة نشاطات لمتابعة الكافي
حػػدل المؤسسػة نجػاح  لمسػػيـ المكزعػة الأربػػاح قيمػة زادة فكممػػا لممؤسسػة، الرأسػػمالي الػربح عكامػػؿ أىػـ كا 
 الأسػكاؽ فػي المتعػامميف لدل المؤسسة أداء فعالية عمى ذلؾ كدؿ ،السيـ قيمة زادت أخرل الى عاـ مف

المالية، ككذلؾ يرل الباحث أف لمجػاف التػدقيؽ اثػر عمػى ربحيػة المصػرؼ، إذا طبقػت القػكانيف كالاحكػاـ 
الخاصة بمجاف التدقيؽ سكؼ يؤدم ذلؾ الى تحسيف التقارير الماليػة التػي تشػرؼ عمييػا لجػاف التػدقيؽ، 

يحققيػػا المصػػرؼ  فػػأف العلبقػػة  إذ مػا يمفػػت نظػػر مسػػتخدمي القػكائـ الماليػػة كاىتمػػاميـ ىػػك الاربػػاح التػي
بيف اىمية التدقيؽ كمجمس الادارة عمى  ربحية المصرؼ لو اىمية كبيرة بأنػو يخػدـ الاطػراؼ المسػتفيدة 
 مف خلبؿ تحديد نقاط القكة كالضعؼ التي تمتمكيا لجاف التدقيؽ كأثرىا في انجاز الدكر المككؿ الييا.
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 اتجاي مخاطر السوق سادساً: علاقة الحوكمة المصرفية بالحساسية 
 بيػػػػا يحػػػػتفظ التػػػػي الماليػػػػة المكجػػػػكدات أسػػػػعار فػػػػي تغيػػػػر بػػػػأم السػػػػكؽ مخػػػػاطر حساسػػػػية تػػػػرتبط
 تعػػػرض مخػػػاطر ىػػػي السػػػكؽ مخػػػاطر الػػػى أف (Alzawahreh, 2015) تشػػػير دراسػػػةإذ  المصػػرؼ،
 فػػي التقمبػػات كأ التغيػػرات عػػف الناتجػػة السػػكؽ أسػػعار فػػي المكاتيػػة غيػػر الحركػػات مػػف لخسػػارة المؤسسػػة
 المؤسسػػات كحككمػػة المخػػاطر إدارة مفيػػكمي الممكيػػة، إذ إف حقػػكؽ كأدكات الثابػػت الػػدخؿ أدكات أسػػعار

 مجمػس بيا يقكـ التي الإجراءات جممة عف تعبر المخاطر إدارة كانت فإذا فصميما، يمكف كلا مترابطاف
 مسػتكل عمػى اسػتراتيجيات كضػع إلػى تيػدؼ كالتي المصالح أصحاب كجميع التنفيذية(، )الإدارة الإدارة
 حػدكثيا عنػد تػأثر أف يمكػف كالتػي كتحديػدىا الأحػداث جميػع التعػرؼ لغػرض المؤسسػة، نشاطات جميع
 يسػػمح ممػػا المخػػاطر ليػػذه المؤسسػػة قبػػكؿ حػػدكد فػػي المخػػاطر ادارة ككػػذلؾ المؤسسػػة كنتائجيػػا، عمػػى

 المؤسسة. أىداؼ تحدد أف يمكف التي للئضرار معقكؿ بضماف
 خلبليػػا مػػف ييػػدؼ أداة تمثػػؿ المصػػرفية الحككمػػة ( اشػػارت الػػى أف2012كدراسػػة )رمضػػاني،  

دارة أدائيػا، كتحسػيف المؤسسػة قيمة تعظيـ إلى مجمس الإدارة  كالسػعي بالمؤسسػة، المحيطػة المخػاطر كا 
ذا المسػاىميف، حقػكؽ عمػى كالحفػاظ المسػاءلة تعزيػز إلى  تحسػيف ىػك المخػاطر إدارة مػف اليػدؼ كػاف كا 

 تضػػػمف التػػػي كالإجػػػراءات الآليػػػات جممػػػة ىػػػي المصػػػرفية الحككمػػػة فػػػاف المسػػػاىميف قيمػػػة كزيػػػادة الأداء
 خلبؿ استثماراتيـ. مف مردكدية لممستثمريف
أف الإفصػاح كعلبقتػو بالمخػاطر السػكقية فػي كافػة ( (Rao & Jirra, 2017  كاشػارت دراسػة 

التقػػػارير الماليػػػة، كاظيػػػار الجيػػػكد المتعمقػػػة  بػػػإدارة تمػػػؾ المخػػػاطر يػػػؤدم الػػػى تقميػػػؿ عػػػدـ التماثػػػؿ فػػػي 
المعمكمػػات، ممػػا يحقػػؽ المزيػػد مػػف النزاىػػة كالشػػفافية كالمصػػداقية فػػي التقػػارير الماليػػة المنشػػكرة، كعميػػو 

يمكف مستخدمي تمؾ التقارير مف فيـ كتقيػيـ طبيعػة المخػاطر التػي قػد تػؤثر زيادة ثقة المستثمريف، كما 
عمػػى اداء المصػػرؼ، لػػذلؾ حضػػي الافصػػاح فػػي المصػػارؼ باىتمػػاـ متزايػػد فػػي اعقػػاب الأزمػػة الماليػػة 

كما صاحبيا مف تعثر العديد مف المصارؼ ككيفية أدارة تمؾ  6114كالمصرفية التي شيدىا العالـ عاـ 
 يدات. المخاطر كالتيد

دارة المصػرفية مف الحككمة كيرل الباحث أف كؿ  الداخميػة المخػاطر ضػد الكقايػة ىػك المخػاطر كا 
 فػػػػي المسػػػػاىميف مردكديػػػػة كزيػػػػادة المخططػػػػة، بالأىػػػػداؼ الضػػػػرر مػػػػف شػػػػأنيا إلحػػػػاؽ التػػػػي كالخارجيػػػػة
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 مػف التػي الحككمػة آليات أىـ إحدل الداخمية المراقبة كنظاـ الداخمي التدقيؽ مف كؿ يعد المؤسسة، كما
 المخاطر. تخفيض شأنيا

 المػػالي لممػػدقؽ أك الإدارة لمجمػس المعمكمػػات جميػع بتقػػديـ الاداريػػيف المصػرفية الحككمػػة إذ تمػزـ 
 فػي المخاطر ىذه إدارة إجراءات فعالية مدل ككذا المصرؼ، ليا يتعرض التي المحتممة المخاطر حكؿ
 الإطػػارات لصػػالح عػػلبكات كضػػع الحككمػػة آليػػات أىػػـ أحػػد الإدارة مجمػػس عمػػى كيترتػػب حػػدكثيا، حالػػة

 بتحديػػد الإدارة مجمػس يقػكـ الإطػار ىػػذا كفػي المسػاىميف، عكائػد تعظػػيـ عمػى كتحفيػزىـ لحػثيـ المكجيػة
 تخفيضيا أك زيادتيا ككذلؾ المخاطر بإدارة المكمفيف المدراء مف يستحقكنيا المكافئات التي ىذه مستكل

المدراء، ككذلؾ يعمؿ الافصاح عمى تحسيف شفافية التقارير كالقكائـ المالية  ىؤلاء أداء حسب إلغائيا أك
السنكية كيجعميا أكثر ملبئمة كمكثكقية مما يزيد مف ثقة اصحاب المصػمحة، ككمػا تكمػف اىميػة علبقػة 
الإفصاح بالحساسية اتجاه مخاطر السكؽ فػي ككنيػا كسػيمة لمتخفيػؼ كالحػد مػف عػدـ تماثػؿ المعمكمػات 

اب المصػػػػمحة مػػػػف جيػػػػة كالادارة مػػػػف جيػػػػة اخػػػػرل، فضػػػػلب عػػػػف أف الافصػػػػاح يرسػػػػؿ إشػػػػارة بػػػػيف اصػػػػح
لأصحاب المصالح بكجكد رقابة فاعمة عمى اعمػاؿ المػديريف ممػا يقمػؿ مػف ممارسػاتيـ غيػر الاخلبقيػة، 
كعميو التخفيؼ مػف قمػؽ اصػحاب المصػالح كمسػاعدتيـ فػي تحديػد اسػتدامة أك تقمػب الاربػاح كالتػدفقات 

فػإف الأربػاح  ،زيػادة ربحيػة المصػرؼ كػذلؾك لمستقبمية، مما ينعكس بشكؿ ايجابي عمى السػيكلة النقدية ا
المتحققة ليا القدرة عمى مكاجية التغيرات العكسػية التػي تحػدث فػي أسػعار الفائػدة، فضػلبن عػف احتفاظػو 

 .برأس ماؿ كاؼو لمكاجية تمؾ المخاطر



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انفصم انثانث
انبياَات يتغيرات انذراسة وتحهيم  لياس

 واختبار انفرضياتنهًصارف انتجارية 
 ) الجاَب انعًهي (

 CAMELSبياَات يؤشرات أنمىرج ول: لياس وتحهيم المبحث الأ
انتحمك يٍ تطبيك يتطهبات الحىكًة وتمييى المبحث انثاَي: 

واختبار  CAMELSالمصارف انتجارية وفك أنمىرج 
 انفرضيات
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 تمهيد

يتـ سػػبعػػد اسػػتعراض المفػػاىيـ النظريػػة لكػػؿ المتغيػػرات المشػػمكلة فػػي الدراسػػة، كفػػي ىػػذا الفصػػؿ 
تطبيقيػا رياضػيان، إذ تضػمف ىػذا الفصػؿ مبحثػيف، خيصػص الأكؿ منيمػا لمتعػرؼ عمػى المصػارؼ عينػػة 

تمػاد عمػى الدراسة بغية تقييميا، كاستيخدمت النسب المالية لإجػراء التحميػؿ كمػف ثػـ التقيػيـ النيػائي بالاع
التػي حػددتيا  المعياريػةكالنسػب  ،كفايػة رأس المػاؿ، كالسػيكلة المصػرفية معيػارمعايير البنكؾ المركزية ك

كنسػػبة الربحيػػة )معػػدؿ العائػػد عمػػى   CAMELSالتقيػػيـ أنمػػكذجالمؤسسػػات الدكليػػة التػػي تقػػكـ بإعػػداد 
بعػض المؤشػرات الكميػة  المكجكدات كعمى حقكؽ الممكيػة(، كجػكدة المكجػكدات، ىػذا فضػلبن عػف تطبيػؽ
كمقاييس الحساسػية تجػاه  ،لبياف جكدة الإدارة ككفاءتيا في تعظيـ الربحية كتخفيض إجمالي المصاريؼ

طمبػػات الحككمػػة المصػػرفية مػػف تلمتحقػػؽ مػػف تطبيػػؽ م مخػػاطر السػػكؽ، فيمػػا خيصػػص المبحػػث الثػػاني
إجػراء التقيػيـ النيػائي لممصػارؼ عينػة الدراسػة، كمناقشػة خلبؿ جمع البيانات التي تثبػت ذلػؾ، كمػف ثػـ 

 . فييان كأأثباتيا  فيما إذ يتـالفرضيات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  CAMELS  أنمىذج مؤشراث بياناث وتحليل لياس 6 الأولالمبحث  . ........................................................ الفصل الثالث
 

442 

 

 المبحث الأول

 CAMELSأنموذج  مؤشراتتحميل بيانات قياس و 

كفقػػان لمعػػادلات رياضػػية  CAMELS يتنػػاكؿ ىػػذا المبحػػث قيػػاس كتحميػػؿ مؤشػػرات أنمػػكذج
لممصػارؼ عينػة الدراسػة، كقبػؿ البػدء فػي تحميػؿ كقيػاس تمػؾ المؤشػرات الخاصة كؿ مؤشػر عمػى حػدل 

 لابد مف كضع نبذة مختصرة لكؿ مصرؼ مف مصارؼ عينة الدراسة ككما كضح ادناه:
 ممصارف عينة الدراسةلنبذة مختصرة  1.1.3

 اولًا: المصرف التجاري العراقي
شػػباط مػػف  11تأسػػس المصػػرؼ التجػػارم العراقػػي كمؤسسػػة مسػػاىمة فػػي (، ك BCOIكيرمػػز لػػو )

بمكجب شيادة التأسيس الصادرة عف دائرة تسجيؿ المؤسسات عمى كفؽ قانكنيا النافذ عػاـ  1992عاـ 
( مميػػكف دينػػار عراقػػي، كقػػد طػػرأ عمػػى رأس مالػػو تغيػػرات عػػدة إذ اسػػتمر 150، بػػرأس مػػاؿ قػػدره )1983

( مميػار دينػار عراقػي، كاسػتمر عمػى ىػذا 250) 2014بزيادة رأس مالو المدفكع إلى أف اصبح في عػاـ 
يعػد المصػرؼ التجػارم العراقػي أكؿ مصػرؼ عراقػي خػاص  إذالقدر مف رأس الماؿ إلى الكقت الحالي، 

بإجازتػػػو، كزاكؿ المصػػػرؼ  1991لعػػػاـ  12نكف البنػػػؾ المركػػػزم العراقػػػي رقػػػـ تػػػـ تأسيسػػػو كقػػػد سػػػمح قػػػا
ك  ، كبػػذلؾ اتسػػعت أعمػػاؿ الصػػيرفة خػػارج1992تمػػكز مػػف عػػاـ  12نشػػاطاتو المصػػرفية المختمفػػة فػػي 

قػػػد حقػػؽ المصػػػرؼ نمػػػكان كبيػػران فػػػي المركػػػز المػػالي خػػػلبؿ الأعػػػكاـ الأخيػػرة ممػػػا سػػػمح إذ داخػػؿ العػػػراؽ، 
الاعماؿ، كتحقيػؽ زيػادة فػي المكجػكدات كالمطمكبػات، إذ بمغػت إجمػالي مكجكداتػو باستقطاب المزيد مف 
دينػػار عراقػػي، كيقػػكـ المصػػرؼ بتقػػديـ خػػدمات مميػػكف ( 512312حػػكالي ) 2021التػػي يحػػتفظ بيػػا عػػاـ 

( مكظفػػان فػػي 214حػػكالي ) 2021عػػدة لتمبيػػة احتياجػػات زبائنػػو، كقػػد بمػػغ عػػدد مػػكظفي المصػػرؼ عػػاـ 
( فرعػػػان تعمػػػؿ داخػػػؿ العػػػراؽ فقػػػط، أمػػػا أىػػػداؼ المصػػػرؼ التػػػي يسػػػعى إلػػػى 11) حػػػيف بمػػػغ عػػػدد فركعػػػو

 تحقيقيا فتمثمت بما يأتي: 
 . تطػػكر سػػمعة المصػػرؼ بكصػػفو مصػػرفان عراقيػػان رائػػدان كالمػػزكد المفضػػؿ لمخػػدمات كالمنتجػػات1

 المالية.
. زيػادة قاعػػدة الزبػائف المحميػػة كالدكليػة كتعزيػػز الأداء كتقػيـ الخػػدمات مػف خػػلبؿ تػكفير الحمػػكؿ 2

 استخداـ التكنمكجيا المصرفية الحديثة كتكسيع المصرؼ.ك لخدمة الزبائف، 
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دارة 3 . تعظيـ قيمة المساىميف مع الحفاظ عمػى العائػد فػي بيئػة آمنػة، كترسػيخ ثقافػة المخػاطر كا 
 التكاليؼ.

 كالاجتماعية في العراؽ. المساىمة بشكؿ إيجابي في التنمية الاقتصادية. 4
 ثانياً: مصرف بغداد

 1992شػباط مػف عػاـ  18تأسس مصرؼ بغػداد كمؤسسػة مسػاىمة فػي (، ك BBOB) كيرمز لو
بػرأس  1983بمكجب شيادة التأسيس الصادرة عف دائرة تسجيؿ الشركات عمى كفؽ قانكنيػا النافػذ عػاـ 

( مميػػكف دينػػار، كمػػا يعػػد مصػػرؼ بغػػداد ثػػاني 25( مميػػكف دينػػار عراقػػي مػػدفكع منػػة )100مػػاؿ قػػدره )
بإجازتو،  1991لعاـ  12مصرؼ عراقي خاص تـ تأسيسو كقد سمح قانكف البنؾ المركزم العراقي رقـ 

، كقػد طػػرأ عمػى رأس مالػػو 1992أيمػػكؿ مػف عػػاـ  12كزاكؿ المصػرؼ نشػػاطاتو المصػرفية المختمفػػة فػي 
إلػى  2005إلػى أف كصػؿ عػاـ  1997إذ قاـ المصرؼ بزيػادة رأس مالػو المػدفكع منػذ عػاـ تغيرات عدة 

( مميػػار دينػػار، كبقػػي عمػػى حالػػو 250حػػكالي ) 2013( مميػػار دينػػار، حتػػى أصػػبح فػػي عػػاـ 52,973)
، كبذلؾ اتسعت أعماؿ الصػيرفة داخػؿ كخػارج العػراؽ، كقػد حقػؽ المصػرؼ نمػكان 2021حتى نياية عاـ 

ركز المالي خلبؿ الأعكاـ الأخيرة مما سػمح باسػتقطاب المزيػد مػف الأعمػاؿ، كتحقيػؽ زيػادة كبيران في الم
 ,1,158حػكالي ) 2021فػي المكجػكدات كالمطمكبػات، إذ بمػغ إجمػالي مكجكداتػو التػي يحػتفظ بيػا عػاـ 

( مكظفػان فػي 789حػكالي ) 2021دينار عراقي، كما كقد بمغ عدد مػكظفي المصػرؼ عػاـ مميكف ( 326
( فرعػػان تعمػػؿ داخػػؿ العػػراؽ فقػػط، كيقػػكـ المصػػرؼ بتقػػديـ خػػدمات عػػدة بغيػػة 22مػػغ عػػدد فركعػػو )حػػيف ب

 تمبية احتياجات زبائنو المختمفة، أما أىداؼ المصرؼ التي يسعى الييا فتمثمت بما يأتي:
 . المساىمة في التنمية الاقتصادية.1
 . تنشيط فعالياتيا مف خلبؿ ممارسة أعماؿ الصيرفة الشاممة.2
 . التخصصية إضافة إلى أعماؿ الصيرفة الاستثمارية.3

 ثالثاً: مصرف الشرق الاوسط للاستثمار
تمػػكز  3تأسػػس مصػػرؼ الشػػرؽ الاكسػػط للبسػػتثمار كمؤسسػػة مسػػاىمة فػػي(، ك BIMEكيرمػػز لػػو)

كفقػان لشػيادة التأسػيس كالصػادرة مػف  1983( لسػنة 36اسػتنادان لقػانكف الشػركات المػرقـ ) 1993ػ ًمػف 
( مميػكف دينػار، 100( مميػكف دينػار عراقػي مػدفكعان منػو )400دائرة تأسيس الشركات، بػرأس مػاؿ قػدرة )

، 1993 أيمػكؿ مػف عػاـ 28كحصؿ المصرؼ عمى إجازة الصيرفة مف قبؿ البنؾ المركزم العراقي، فػي 
لجميػػػػػكر مػػػػػف خػػػػػلبؿ فرعػػػػػو الرئيسػػػػػي فػػػػػي كباشػػػػػر المصػػػػػرؼ أعمالػػػػػو المصػػػػػرفية الشػػػػػاممة، كاسػػػػػتقبؿ ا
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إذ قػػاـ المصػػرؼ بزيادتػػو مػػرات عديػػدة، منػػذي  ، كمػػا كقػػد حػػدثت تطػػكرات عػػدة عمػػى رأسػػمالو،1994/5/8
( مميػػار 250كاسػػتمر بالزيػػادة المسػػتمرة إلػػى أف كصػػؿ إلػػى) 2014إلػػى عػػاـ  1993تػػأريخ تأسيسػػو عػػاـ 

، كمػا كتػـ عمميػات الزيػادة تمػؾ 2021، كبقػي عمػى حالػة حتػى عػاـ 2014دينار عراقػي فػي نيايػة عػاـ 
صػدار أسػيـ جديػدة، كمػا  عف طريؽ تحكيؿ جزء مف الأربػاح غيػر المكزعػة إلػى رأس مػاؿ المصػرؼ، كا 

أمػػا فيمػػا يخػػص  ( مميػػكف دينػػار عراقػػي،640,722حػػكالي ) 2021كقػػد بمغػػت مكجػػكدات المصػػرؼ عػػاـ 
كطنيػػػة، كالعمػػػؿ عمػػػى تكظيفيػػػا فػػػي الاىػػػداؼ الاساسػػػية التػػػي يسػػػعى الييػػػا فتمثمػػػت بتعبئػػػة المػػػدخرات ال

المجػػػالات الاسػػػتثمارية المختمفػػػة ضػػػمف الاطػػػر السياسػػػية كالاقتصػػػادية التػػػي تنتيجيػػػا الدكلػػػة، كلغػػػرض  
تحقيػػؽ أىدافػػو فػػي التطػػكر كالنمػػك، أمػػا فيمػػا يتعمػػؽ بطبيعػػة الأعمػػاؿ التػػي يقػػكـ بيػػا فػػإف المصػػرؼ يقػػكـ 

( 18حميػة كالدكليػة، كقػد بمػغ عػدد فػركع المصػرؼ )بمختمؼ أنكاع الأنشػطة المصػرفية، كالاسػتثمارية الم
( مكظؼ، أما الأىداؼ الأساسية 707فرع جميعيا تعمؿ داخؿ العراؽ أما عدد مكظفي المصرؼ فبمغ )

 التي يسعى إلييا المصرؼ فتمثمت بما يأتي:
 . تعزيز الثقة بالجياز المصرفي.1
 العمؿ المصرفي .. خمؽ التكعية في الاكساط التجارية كالمالية بأىمية 2
 . تعبئة المدخرات الكطنية كتكظيفيا في المجالات الاستثمارية المختمفة .3

 المصرف الأهمي للاستثمار رابعاً:
شػباط مػف عػاـ  1تأسس المصرؼ الأىمي للبستثمار كمؤسسة مساىمة فػي (، ك BIBIكيرمز لو)

مػػػف قبػػػؿ البنػػػؾ المركػػػزم ( مميػػػكف دينػػػار، كحصػػػؿ عمػػػى إجػػػازة الصػػػيرفة 400بػػػرأس مػػػاؿ قػػػدره ) 1995
بيػػدؼ ممارسػػة نشػػاطو المصػػرفي، إذ كػػاف يسػػمى بالمصػػرؼ الأىمػػي للبسػػػتثمار  1995/3/28بتػػاريخ 

سػػمح البنػػؾ المركػػزم لممصػػرؼ بتعػػديؿ عقػػد التأسػػيس  1998/10/1كالتمكيػػؿ الزراعػػي، لكػػف فػػي تػػاريخ 
س مالػػػو كبشػػػكؿ بيػػػدؼ ممارسػػػة أعمػػػاؿ الصػػػيرفة الشػػػاممة، كقػػػد كاكػػػب المصػػػرؼ العمػػػؿ عمػػػى زيػػػادة رأ

، حتػػى كصػػؿ  2012( مميػػار دينػػار عػػاـ 150ك ) 2010( مميػػار دينػػار عػػاـ 100مسػػتمر، حتػػى بمػػغ )
، كمػا كقػد بمػغ إجمػالي  2021، كبقي عمى ىػذا الحػاؿ لنيايػة عػاـ 2013( مميار دينار عاـ 250إلى )

دينار عراقي، كقد بمغ عدد فركع المصرؼ مميكف ( 650,959حكالي ) 2021مكجكدات المصرؼ عاـ 
( 353( فرعػػػان تعمػػػؿ داخػػػؿ العػػػراؽ فقػػط، فػػػي حػػػيف بمػػػغ عػػػدد مكظفيػػػو حػػػكالي )11حػػػكالي ) 2021عػػاـ 

 مكظفان، أما الأىداؼ الأساسية التي يسعى إلييا المصرؼ فتمثمت بما يأتي:
 . السعي لزيادة كتطكير القطاع المصرفي.1
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 تطكرة .. تقديـ الخدمات المصرفية الم2
 . العمؿ عمى تطكير منتجات كخدمات تخدـ كافة فئات المجتمع.3
 

 Camelsنتائج قياس وتحميل مؤشرات  2.1.3
 نتائج قياس كفاية رأس المال في المصارف مجال الدراسة 1.2.1.3

(، TC( ينبغي أكلان إعداد الحسػابيف رأس المػاؿ الإجمػالي )CARلقياس نسبة كفاية رأس الماؿ )
( لممصػػػػارؼ عينػػػػة الدراسػػػػة بالاعتمػػػػاد عمػػػػى بيانػػػػات تمػػػػؾ RWAكالمكجػػػػكدات المرجحػػػػة بالمخػػػػاطر )

 المصارؼ، لذا سيجرم قياس كتحميؿ نتائ  كفاية رأس الماؿ ككما في النقاط الرئيسة الآتية:
 ( لممصارف عينة الدراسةTCأولًا: نتائج قياس إجمالي رأس المال )
 عمى كفؽ المعادلة الآتية:يمكف قياس لممصارؼ عينة الدراسة 

TC= CCT1+ SCT2 

  (SCT2(+ رأس المال المساند)CCT1(= رأس المال الأساسي)TCرأس المال الإجمالي )
 

 ( لممصارؼ عينة الدراسة عمى كفؽ المعادلة الآتية:CCكيحسب رأس الماؿ الأساسي )
 CCT1 = PC+GR 

 ( GRالاحتياطيات العامة )( + PC( =  رأس المال المدفوع )CCرأس المال الأساسي )
 

(، أم DR( مػػػف خػػػلبؿ معرفػػػة الاحتياطيػػػات المعمنػػػة )GRكيمكػػػف قيػػػاس الاحتياطيػػػات العامػػػة )
( عمػػػى كفػػػؽ المعادلػػػة ASالتػػػي يقػػػكـ المصػػػرؼ بػػػالإعلبف كالإفصػػػاح عنيػػػا، ككػػػذلؾ الفػػػائض المتػػػراكـ )

 الآتية:
GR= AS +DR 

 (AS( + الفائض المتراكم )DR(= الاحتياطيات المعمنة )GRالاحتياطيات العامة )
 إذ أف:

Accumulated Surplus : AS .الفائض المتراكـ 
Declared Reserves : DR .الاحتياطيات المعمنة 

 

كتكضػػح الجػػداكؿ أدنػػاه نتػػائ  قيػػاس رأس المػػاؿ الأسػػاس لممصػػارؼ عينػػة الدراسػػة، تبعػػان لمبيانػػات 
الدراسػػة، كعمػػى كفػػؽ معادلػػة قيػػاس رأس المػػاؿ ( لممصػػارؼ عينػػة 1المتػػكافرة فػػي جػػداكؿ الممحػػؽ رقػػـ )

 : الأساس
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 (مميون دينار) (2016-2021( لممدة )TC( نتائج حساب رأس المال الإجمالي )3-1جدول )
 

 د

 اٌّظشف اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ أ 

 إٌغت   

 اٌغٕخ

PC 

(1) 

GR 

(2) 

CCT1(1+2)= 

(3) 

SCT2 

(4) 

TC 

(4+3)=(5) 
1 2016 250000 31941 281941 15514 297455 

2 2017 250000 41809 291809 19327 311136 

3 2018 250000 33958 283958 18837 302795 

4 2019 250000 21929 271929 15931 287860 

5 2020 250000 57755 307755 287 308042 

6 2021 250000 64543 314543 230 314773 

 

 د

 ِظشف ثغذاد ة 

إٌغت         

 اٌغٕخ

PC 

(1) 

GR 

(2) 

CCT1(1+2)= 

(3) 

SCT2 

(4) 

TC 

(4+3)=(5) 

1 2016 250000 32822 282822 3902 286724 

2 2017 250000 26942 279642 3094 282736 

3 2018 250000 283485 533485 3192 536677 

4 2019 250000 23641 273641 2717 276358 

5 2020 250000 28436 278436 10033 288469 

6 2021 250000 61106 311106 6314 317420 

 

 د

 ِظشف اٌششق الاٚعظ ج 

 إٌغت        

 اٌغٕخ

PC 

(1) 

GR 

(2) 

CCT1(1+2)= 

(3) 

SCT2 

(4) 

TC 

(4+3)=(5) 

1 2016 250000 22094 272094 3895 275989 

2 2017 250000 20898 270898 3307 274205 

3 2018 250000 17468 267468 3192 270660 

4 2019 250000 17290 267290 2717 270007 

5 2020 250000 14891 264891 3371 268262 

6 2021 250000 13162 263162 3460 266622 

 

 د

 اٌّظشف الاٍٟ٘ ٌلاعزثّبس د 

 إٌغت          

 اٌغٕخ

PC 

(1) 

GR 

(2) 

CCT1(1+2)= 

(3) 

SCT2 

(4) 

TC 

(4+3)=(5) 

1 2016 250000 39793 289793 18295 308088 

2 2017 250000 33083 283083 20404 303487 

3 2018 250000 33102 283102 31572 314674 

4 2019 250000 10626 260626 39611 300237 

5 2020 250000 14299 264299 60997 325296 

6 2021 250000 13138 263138 53330 316468 

 من أعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات القوائم المالية السنوية المنشورة في هيئة سوق العراق للأوراق المالية لمصدر:ا

( لممصػػػارؼ عينػػػة الدراسػػػة متفاكتػػػة بالزيػػػادة TC( بػػػأف إجمػػػالي رأس المػػػاؿ )3-1يتضػػػح مػػػف جػػػدكؿ )
لمػػػػاؿ الأسػػػػاس كالنقصػػػػاف خػػػػلبؿ مػػػػدة الدراسػػػػة، كذلػػػػؾ بسػػػػبب الاخػػػػتلبؼ الحاصػػػػؿ فػػػػي كػػػػؿ مػػػػف رأس ا

(CCT المتكػػكف مػػف الفػػكائض النقديػػة الاحتياطيػػات العامػػة كالمتجمػػع بشػػكؿ متػػراكـ منػػذ بدايػػة تأسػػيس )
(، إذ يمحػظ أف رأس مػاؿ SCT2المصارؼ، ككذلؾ بسبب التباينات الكاضحة فػي رأس المػاؿ المسػاند )

( 314773مػاؿ المصػرؼ)المصرؼ التجارم العراقي متبايف، كيسعى نحك الاتجػاه المتزايػد إذ بمػغ رأس 
، كبذلؾ يمكف القػكؿ 2019( مميكف كحد أدنى في عاـ 287860، ك)2021مميكف كحد أعمى في عاـ 
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إف المصرؼ يقكـ بعمميات زيادة مستمرة كبشكؿ سنكم في رأس مالػو، كبزيػادة رأس المػاؿ يػزداد الأمػاف 
لمصػػػػرؼ مػػػػف المخػػػػاطر المصػػػػرفي، كعميػػػػو فيػػػػك يحقػػػػؽ أحػػػػد أىدافػػػػو الميمػػػػة كالأساسػػػػية كىػػػػك حمايػػػػة ا

( مميػػكف كحػػد أعمػػى فػػي عػػاـ 536677المحيطػػة، بينمػػا مصػػرؼ بغػػداد، فقػػد بمػػغ رأس مػػاؿ المصػػرؼ )
، ككذلؾ مصرؼ الشرؽ الاكسط بمغ رأس مالو 2019( مميكف كحد أدنى في سنة 276358)، ك2018

( مميػكف كحػػد 266622( مميػكف، ك)275989، إذ بمػػغ رأس مػاؿ المصػرؼ)2016كحػد أعمػى فػي عػاـ 
، أمػا رأس مػاؿ المصػرؼ الأىمػي للبسػتثمار، فقػد كػاف رأس مػاؿ المصػرؼ بمبمػغ 2021ادنى فػي عػاـ 

 .2019( مميكف كحد أدنى في سنة 300237)، ك2020( مميكف كحد أعمى في سنة 325296)قدره 
ثػـ يمحظ أف مصػرؼ بغػداد يمتمػؾ رأس مػاؿ إجمػالي أكبػر ممػا ىػك عميػو فػي المصػارؼ الأخػرل، كمػف 

يميػػو المصػػرؼ الأىمػػي للبسػػتثمار، كيػػأتي بعػػدىما المصػػرؼ التجػػارم العراقػػي، كأخيػػران مصػػرؼ الشػػرؽ 
 الاكسط، كيمثؿ أقؿ مصرؼ مف حيث امتلبكو لرأس الماؿ الإجمالي، خلبؿ مدة الدراسة.

 ( لممصارف عينة الدراسةRWAالمرجحة بالمخاطر ) ثانياً: نتائج قياس الموجودات
( لممصارؼ عينة الدراسة مف خػلبؿ جمػع RWAالمكجكدات المرجحة بالمخاطر )يمكف قياس كتحميؿ 

 MR)( ، كمخػػػاطر السػػػكؽ )OR(، كمخػػػاطر التشػػػغيؿ)CRالمكجػػػكدات المرجحػػػة بمخػػػاطر الائتمػػػاف )
 كفقان لممعادلة الاتية:

RWA=(CR+OR+MR) 

 إذ أف:
RWA إجمالي المكجكدات المرجحة بالمخاطر : 

CR  بمخاطر الائتماف: المكجكدات المرجحة 

OR  6 مخاطر التشغيؿ 
MR مخاطر السكؽ : 

مخػاطر الائتمػاف، مخػاطر السػكؽ، مخػاطر التشػغيؿ( تبعػان قيػاس المكجػكدات المرجحػة بمخاطر) كيمكف
 للآتي:

 لممصارف عينة الدراسة RWA(CR. نتائج قياس الموجودات المرجحة بمخاطر الائتمان )1
لممصػػارؼ عينػػة الدراسػػة مػػف خػػلبؿ  RWA(CRالائتمػػاف ) يػػتـ قيػػاس المكجػػكدات المرجحػػة بمخػػاطر

( كالمكجػػكدات المرجحػػة WBCRWAجمػػع المكجػػكدات المرجحػػة بمخػػاطر الائتمػػاف داخػػؿ الميزانيػػة )
 :(، كفؽ المعادلة الاتيةOBCRWAبمخاطر الائتماف خارج الميزانية )

RWA )CR  (= WBCRWA + OBCRWA 

WBCRWA=A×DR 
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OBCRWA=OBA×DR 

 إذ أن:
WBCRWA6 المكجكدات المرجحة بالمخاطر داخؿ الميزانية 
OBCRWA: المكجكدات المرجحة بالمخاطر خارج الميزانية 

DRنسبة المخاطر : 
 ٌٍّظبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ )١ٍِْٛ د٠ٕبس( RWA(CR( ٔزبئح ل١بط اٌّٛخٛداد اٌّشخسخ ثّخبطش الائزّبْ )2-3خذٚي )

 WBCRWA(1) OBCRWA(2) RWA(CR) اٌؼبَ د اٌّظشف

(1+2)=(3) 

اٌّظةةةةشف  أ

اٌزدةةةةةةبسٞ 

 اٌؼشالٟ

1 2016 45552 447 45999 

2 2017 48438 2940 51378 

3 2018 75065 497 75562 

4 2019 77575 2081 79656 

5 2020 116776 38029 154805 

6 2021 104829 38541 143370 

 WBCRWA(1) OBCRWA(2) RWA(CR) اٌؼبَ د اٌّظشف

(1+2)=(3) 

ِظشف  ة

 ثغذاد

 

1 2016 169884 108229 278113 

2 2017 188313 56634 244947 

3 2018 153431 60332 213763 

4 2019 176281 62958 239239 

5 2020 67555 56061 123616 

6 2021 95373 46203 141576 

 WBCRWA(1) OBCRWA(2) RWA(CR) اٌؼبَ د اٌّظشف

(1+2)=(3) 

ِظشف  ج

اٌششق 

 الاٚعظ

1 2016 244537 47459 291996 

2 2017 244046 21137 265183 

3 2018 273896 28124 302020 

4 2019 271394 17178 288572 

5 2020 258951 21841 280792 

6 2021 258541 18712 277253 

 WBCRWA (1) OBOBCRWA(2) RWA(CR) (1+2)=(3) اٌؼبَ د اٌّظشف

اٌّظشف  د

الاٍٟ٘ 

 ٌلاعزثّبس 

1 2016 272401 99770 372171 

2 2017 145032 81337 226369 

3 2018 151609 84124 235733 

4 2019 177511 92120 269631 

5 2020 179160 95094 274254 

6 2021 206123 21170 227293 

 (.1اٌّجٛثخ فٟ اٌدذاٚي )أ، ة، ج( ِٓ ٍِسك )اٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌجبزث ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد 

(، أف المكجػػػكدات المرجحػػػة بمخػػػاطر الائتمػػػاف داخػػػؿ كخػػػارج الميزانيػػػة كانػػػت 2-3) يتضػػػح مػػػف جػػػدكؿ
متباينة كعمى مستكل المصرؼ الكاحد، إذ بمغت أدنى قيمة لممكجكدات المرجحػة بمخػاطر الائتمػاف مػف 

دينػػار فػػي المصػػرؼ التجػػارم العراقػػي خػػلبؿ العػػاـ  ( مميػػكف45999بػػيف مصػػارؼ عينػػة الدراسػػة بقيمػػة )
( 265183، كبقيمػػػة)2020( مميػػػكف دينػػػار فػػػي مصػػػرؼ بغػػػداد خػػػلبؿ عػػػاـ 123616، كقيمػػػة )2016

( مميػػػػكف دينػػػػار فػػػػي 226369، كبقيمػػػػة )2017مميػػػػكف دينػػػػار فػػػػي مصػػػػرؼ الشػػػػرؽ الاكسػػػػط فػػػػي عػػػػاـ 
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لممكجػػكدات المرجحػػة بمخػػاطر الائتمػػاف ، أمػػا أعمػػى قيمػػة 2017المصػػرؼ الأىمػػي للبسػػتثمار فػػي العػػاـ 
، 2020( مميكف دينار في المصرؼ التجارم العراقي خػلبؿ عػاـ 154805كلكؿ مصرؼ كانت بقيمة )

( مميػكف دينػار 302020) كقيمة ،2016( مميكف دينار في مصرؼ بغداد خلبؿ عاـ 278113كقيمة )
دينػار فػي المصػرؼ الأىمػي  ( مميػكف372371، كقيمػة )2018 ػا ًفي مصرؼ الشرؽ الاكسػط خػلبؿ 

 ،2016للبستثمار خلبؿ عاـ 
كلغرض تقييـ المصارؼ عينة الدراسة مف حيث امتلبكيا لمكجكدات ائتمانية خطرة، إذ يتضح أف أدنى 
قيمػػػة لممكجػػػكدات الائتمانيػػػة الخطػػػرة مػػػف بػػػيف مصػػػارؼ عينػػػة الدراسػػػة كانػػػت لػػػدل المصػػػرؼ التجػػػارم 

( مميكف دينار، كمف ثـ 278113كيميو مصرؼ بغداد كبقيمة ) ( مميكف دينار،154805العراقي بقيمة )
( مميكف دينار، 302020يمييما مصرؼ الشرؽ الاكسط بقيمة أكبر مف المصرفيف السابقيف كقد بمغت )

( مميػػكف دينػػار، كعنػػد 372371كاخيػػران المصػػرؼ الاىمػػي للبسػػتثمار الػػذم يمتمػػؾ اعمػػى قيمػػة كالبالغػػة )
المكازنػػة بػػيف المجػػاميع يتضػػح أف مصػػرؼ الاسػػتثمار الاىمػػي يمتمػػؾ مكجػػكدات خػػارج كداخػػؿ الميزانيػػة 
أكبر مما ىك عميو في باقي المصارؼ عينة التطبيؽ، كيعد ىذا المصرؼ الأكثر خطكرة بػيف مصػارؼ 

ؼ التجػارم العراقػي الػذم كمػف ثػـ مصػرؼ بغػداد كالمصػر عينة الدراسة، كيميو مصرؼ الشرؽ الاكسط، 
 يعد أقؿ خطكرة مف المصرفيف الآخريف.

 ( لممصارف عينة الدراسةOR. نتائج قياس وتحميل مخاطر التشغيل )2
بقيمػػػة  a( )(%15يػػػتـ قيػػػاس مخػػػاطر التشػػػغيؿ مػػػف خػػػلبؿ ضػػػرب النسػػػبة المرجحػػػة لمخػػػاطر التشػػػغيؿ)

(، عمػػػى كفػػػؽ طريقػػػة المؤشػػػر nسػػػنكات ) 3( لآخػػػر ثػػػلبث سػػػنكات مقسػػػكما عمػػػى GIإجمػػػالي الػػػدخؿ )
 الأساسي كالمعادلة الآتية تكضح ذلؾ ككما يأتي: 

 OR=ΣGI /n ×a 

 إذ أف:
OR مخاطر التشغيؿ = 
GI إجمالي الدخؿ = 

n عدد السنكات = 
 = aنسبة الترجيح 

 ( نتائ  حساب مخاطر التشغيؿ لممصارؼ الاربعة عينة الدراسة:3-3كيكضح الجدكؿ )
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 ( )١ٍِْٛ د٠ٕبس(ORٔزبئح زغبة ِخبطش اٌزشغ١ً ) (: ِمبسٔخ3-3خذٚي )

 اٌّظشف د

 

 

      

 اٌغٕخ

(GI/3)  ًِخبطش اٌزشغ١ OR  

اٌّظشف 

اٌزدبسٞ 

اٌؼشالٟ  

(1) 

ِظشف 

 ثغذاد

(2) 

ِظشف 

اٌششق 

 (3الاٚعظ )

اٌّظشف 

 الاٍٟ٘

ٌلاعزثّبس 

(4) 

ٔغجخ 

اٌفب

(15)

% 

اٌّظشف 

اٌزدبسٞ 

اٌؼشالٟ 

(6 =)

(1×5) 

ِظشف 

ثغذاد)

2×5 )

(=7) 

ِظشف 

اٌششق 

 الاٚعظ

(3×5(=)

8) 

اٌّظشف 

الاٍٟ٘ 

ٌلاعزثّبس)

4×5(=)9) 

1 2016 8065 39895 689890 2323 15 1210 5984 103484 348 

2 2017 8282 10560 3910 10453 15 1242 1584 587 1568 

3 2018 945 10428 2595 37929 15 142 1564 389 5689 

4 2019 9119 6191 86737 99017 15 1368 929 13011 14853 

5 2020 17661 10843 87656 1654 15 2649 1626 13148 248 

6 2021 18364 17596 87717 2367 15 2755 2755 13158 355 

 (.1)أل بل ج( من ممحق )المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى البيانات المبوبة في الجداول 

( المصػارؼ عينػة OR(، أف مقدار الأمكاؿ اللبزمة لتغطيػة مخػاطر التشػغيؿ )3-3يتبيف مف الجدكؿ )
 الدراسػػة متذبذبػػة بشػػكؿ متبػػايف عمػػى مسػػتكل المصػػرؼ الكاحػػد، كذلػػؾ بسػػبب التذبػػذب فػػي مجمػػؿ الػػدخؿ

GIؿ اللبزمػػػة لتغطيػػػة مخػػػاطر ، أم أف ىنػػػاؾ علبقػػػة طرديػػػة بػػػيف إجمػػػالي الػػػدخؿ كبػػػيف مقػػػدار الأمػػػكا
التشػػػغيؿ طبقػػػا لطريقػػػة المؤشػػػر الأساسػػػي، إذ كممػػػا ارتفعػػػت مبػػػالغ إجمػػػالي الػػػدخؿ كممػػػا ارتفعػػػت قيمػػػة 
الأمكاؿ اللبزمة لتغطية مخاطر التشػغيؿ كالعكػس صػحيح، كعمػى أسػاس المؤشػر الأساسػي يتعػيف عمػى 

ابعة كلغػرض تقيػيـ مصػارؼ عينػة المصارؼ اتخاذ الحيطة كالحذر، كقياس مخاطرة التشغيؿ سنكيان لممت
الدراسػػة مػػف حيػػث أقػػؿ المخػػاطر بينيػػا يتضػػح أف أدنػػى قيمػػة للؤمػػكاؿ اللبزمػػة لتغطيػػة مخػػاطر التشػػغيؿ 

( مميػكف دينػار مػف بػيف 103484بيف مصػارؼ عينػة الدراسػة كػاف لػدل مصػرؼ الشػرؽ الاكسػط بقيمػة)
كمػػف ثػػـ  ،( مميػػكف دينػػار14853كيميػػو المصػػرؼ الأىمػػي للبسػػتثمار بقيمػػة ) ،المصػػارؼ عينػػة الدراسػػة

( 2755دينار، كأخيران المصػرؼ التجػارم العراقػي كبقيمػة )( مميكف 5984يمييما مصرؼ بغداد كبقيمة )
 مميكف دينار.

 لممصارف عينة الدراسة MR. نتائج قياس وتحميل مخاطر السوق 3
لممصػػػارؼ عينػػػة الدراسػػػة مػػػف خػػػلبؿ ضػػػرب النسػػػبة المرجحػػػة ( MRيمكػػػف حسػػػاب مخػػػاطر السػػػكؽ )

( مػػػع RWA%( بقيمػػػة حاصػػػؿ جمػػػع المكجػػػكدات المرجحػػػة بمخػػػاطر الائتمػػػاف )8بمخػػػاطر السػػػكؽ )
 عمى كفؽ المعادلة الآتية: (ORمخاطر التشغيؿ )

MR=ƩRWA+ OR ×%8 

ى المعادلػة نتػائ  حسػاب كتحميػؿ مخػاطر السػكؽ لممصػارؼ عينػة الدراسػة عمػ3-4) كيكضػح الجػدكؿ )
 المذككرة آنفان:
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 ( لممصارف عينة الدراسة)مميون دينار(MRنتائج حساب مخاطر السوق) 3-4) جدول)
 اٌّظشف د

 

 

      

 اٌغٕخ

(GI/3)  ًِخبطش اٌزشغ١ OR  

اٌّظشف 

اٌزدبسٞ 

اٌؼشالٟ  

(1) 

ِظشف 

 ثغذاد

(2) 

ِظشف 

اٌششق 

 (3الاٚعظ )

اٌّظشف 

 الاٍٟ٘

ٌلاعزثّبس 

(4) 

ٔغجخ 

اٌفب

(8)

% 

اٌّظشف 

اٌزدبسٞ 

اٌؼشالٟ 

(6 =)

(1×5) 

ِظشف 

ثغذاد)

2×5 )

(=7) 

ِظشف 

اٌششق 

 الاٚعظ

(3×5(=)

8) 

اٌّظشف 

الاٍٟ٘ 

ٌلاعزثّبس)

4×5(=)9) 

1 2016 47209 284097 395480 372519 %8 3777 22728 31638 29802 

2 2017 52620 246531 265770 227937 %8 4210 19722 21262 18235 

3 2018 75704 215327 302409 241422 %8 6056 17226 24193 19314 

4 2019 81024 240168 301583 284484 %8 6482 19213 24127 22759 

5 2020 157454 125242 293940 274502 %8 12596 10019 23515 21960 

6 2021 146125 144331 290411 227648 %8 11690 11456 23233 18212 

 (3-3( ونتائج جدول )(3-2المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى نتائج جدول

المصػػارؼ  فػػي( MR) السػػكؽ مخػػاطر لتغطيػػة اللبزمػػة الأمػػكاؿ مقػػدار أف ،(3-4) الجػػدكؿ مػػف يتبػػيف
 المكجػكدات فػي الزيػادة بسػبب كذلػؾ الكاحػد، المصػرؼ مسػتكل كعمى متباينة بصكرة تزداد الدراسة عينة

 تمػؾ لتغطيػة اللبزمػة الأمػكاؿ كحجـ السكؽ مخاطر بيف طردية علبقة ىنالؾ أف إذ بالمخاطر، المرجحة
 السػػكؽ، مخػػاطر لتغطيػػة اللبزمػػة الأمػػكاؿ زادت  الخطػػرة المكجػػكدات مبػػالغ ازدادت كممػػا أم المخػػاطر،
 السػكؽ، مخػاطر لتغطيػة اللبزمػة الأمػكاؿ انخفضػت الخطػرة المكجػكدات مبػالغ انخفضػت كممػا كبالعكس
 بشػػكؿ السػػكؽ مخػػاطر كقيػػاس كالحػػذر الحيطػػة اتخػػاذ المصػػرؼ عمػػى يتعػػيف المؤشػػر ىػػذا أسػػاس كعمػػى

 بقيمػة كانػت مصػرؼ لكؿ( MR) السكؽ مخاطر لتغطية اللبزمة للؤمكاؿ قيمة أدنى أف كتبيف مستمر،
 فػي دينػار مميػكف( 10019) كبقيمػة ،2016 عػاـ التجػارم العراقػي المصػرؼ في دينار مميكف( 3777)

، 2021للبسػتثمار عػاـ الأىمػي مصػرؼ ( مميػكف دينػار فػي18212، كقيمػة)2020عػاـ  بغػداد مصػرؼ
 .2017ػ ً مصرؼ الشرؽ الاكسط خلبؿ في دينار مميكف( 21262) كبقيمة
( 31638) بقيمة كانت مصرؼ لكؿ( MR) السكؽ مخاطر لتغطية اللبزمة للؤمكاؿ قيمة أعمى ككانت
 للبستثمار ، كيميو المصرؼ الأىمي 2016ػ ً في عاـ مصرؼ الشرؽ الاكسط خلبؿ في دينار مميكف
 مميػػكف( 22728) بقيمػػة بغػػداد كيمػػي بعػػدىما مصػػرؼ ،2016عػػاـ  فػػي دينػػار مميػػكف( 29802) بقيمػػة
  .2020 في عاـ دينار مميكف( 12596) العراقي بقيمة التجارم كاخيران المصرؼ ، 2016فٜدينار 
 المرجحػػػةالمكجػػػكدات  إجمػػػالي قيػػػاس يمكػػػف كالسػػػكقية كالتشػػػغيمية الائتمػػػاف مخػػػاطر قيػػػاس اتمػػػاـ كبعػػػد

 : الآتي الجدكؿ كفؽ عمى الدراسة عينة لممصارؼ بمخاطر
 عينـــة لممصـــارف( RWA) بالمخـــاطر المرجحـــة الموجـــودات حســـاب نتـــائج مقارنـــة( 5-3) جـــدول
 ( دينار مميون) الدراسة
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 الدراسة عينة لممصارف( RWA) بالمخاطر المرجحة الموجودات حساب نتائج مقارنة( : 5-3)جدول

 RWA(1+2+3)=(4) (3)(MR) (2)(OR) (1)(CR) اٌؼبَ د المصرف أ

المصرف 
 التجاري العراقي

1 2016 45999 3777 645 50421 

2 2017 51378 4210 663 56251 

3 2018 75562 6056 76 81694 

4 2019 79656 6482 730 86868 

5 2020 154805 12596 1413 168814 

6 2021 143370 11690 1469 156529 

 RWA(1+2+3)=(4) (3)(MR) (2)(OR) (1)(CR) اٌؼبَ د المصرف ب

 304033 3192 22728 278113 2016 1 مصرف بغداد

2 2017 244947 19722 845 265614 

3 2018 213763 17226 834 231823 

4 2019 239239 19213 495 258947 

5 2020 123616 10019 867 134502 

6 2021 141576 11456 1408 154440 

 RWA(1+2+3)=(4) (3)(MR) (2)(OR) (1)(CR) اٌؼبَ د المصرف ج

مصرف الشرق 
 الاوسط

1 2016 291996 31638 55191 378825 

2 2017 265183 21262 313 286758 

3 2018 302020 24193 208 326421 

4 2019 288572 24127 6939 319638 

5 2020 280792 23515 7012 311319 

6 2021 277253 23233 7017 307503 

 RWA(1+2+3)=(4) (3)(MR) (2)(OR) (1)(CR) اٌؼبَ د المصرف د

المصرف 
الاهمي 
 للاستثمار

1 2016 372171 29802 186 402159 

2 2017 226369 18235 836 245440 

3 2018 235733 19314 3034 255047 

4 2019 269631 22759 7921 300311 

5 2020 274254 21960 132 296346 

6 2021 227293 18212 189 245694 

 (3-4(ل )3-3(ل )2-3المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى نتائج الجداول)  

الدراسػػػة  عينػػػة المصػػػارؼ فػػػي بالمخػػػاطر المرجحػػػة المكجػػػكدات مقػػػدار أف( 5-3) الجػػػدكؿ مػػػف يتضػػػح
 المكجػكدات مػف كػؿ زيػادة إلػى الزيػادة لتمػؾ السػبب يعكدكذلؾ  آخر، إلى عاـ مف بالزيادة تذبذب ىنالؾ

 مػػاؿ بػػرأس تحػػتفظ أف المصػػارؼ عمػػى يتعػػيف ممػػا ،(كالسػػكؽ بمخػػاطرة )الائتمػػاف، كالتشػػغيؿ، المرجحػػة
 كيتضػح ،(3-4) المقػارف الجػدكؿ فػي المحسػكبة بالمخػاطر المرجحػة المكجػكدات إجمػالي لتغطيػة كاؼو 
 كبػػيف كالتشػػغيؿ كالسػػكؽ الائتمػػاف مخػػاطرة مػػف لكػػؿ المرجحػػة المكجػػكدات بػػيف طرديػػة علبقػػة ىنالػػؾ أف

 المرجحػػة مكجػػكداتال قيمػة ارتفعػػت كممػػا لأنػو نظػػرنا ،(RWA) بالمخػػاطر المرجحػة المكجػػكدات إجمػالي
 المرجحػػػػػػة مكجػػػػػكداتال إجمػػػػػالي زاد ،( السػػػػػكؽ كمخػػػػػاطر التشػػػػػغيمية كالمخػػػػػاطر الائتمػػػػػاف) بالمخػػػػػاطر
 الائتمػػػاف) بالمخػػػاطر المرجحػػػة مكجػػػكداتال مخػػػاطر زيػػػادة مػػػع صػػػحيح كالعكػػػس( RWA) بالمخػػػاطر
 . نخفضت( RWA) بالمخاطر المرجحة المكجكدات إجمالي قيمة انخفاض( السكؽ كمخاطر كالتشغيؿ
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 الدراسة عينة لممصارف المال رأس كفاية نسبة وتحميل قياس نتائج: ثالثاً 
 قسػمة رأس طريػؽ عػف الدراسػة عينػة لممصػارؼ( CAR) المػاؿ رأس كفايػة نسػبة كتحميػؿ حساب يمكف
 :المعادلة الآتية كحسب بالمخاطر المرجحة المكجكدات إجمالي عمى المصارؼ في الإجمالي الماؿ

 

CAR  
  

     
   𝟏𝟏 

 : أف إذ
CARالماؿ رأس كفاية : نسبة 
:TC الماؿ رأس إجمالي  

RWAبالمخاطر المرجحة المكجكدات : إجمالي 
 

 عمػى( 3-1) جػدكؿ نتائ  قسمة خلبؿ مف الدراسة عينة لممصارؼ الماؿ رأس كفاية نسبة قياس يتـ إذ
 نسػػػبة قيػػػاس تكضػػيح( 6-3) الجػػػدكؿ كفػػي ،%100 بنسػػػبة النػػات  كيضػػػرب( 5-3) جػػدكؿ نتػػػائ  قػػيـ
 .أعلبه المعادلة كحسب الدراسة عينة لممصارؼ الماؿ رأس كفاية

 ( )مميون دينار(CARالمال)( مقارنة نتائج احتساب نسبة كفاية رأس 6-3جدول )
 اٌم١ّخ د

 اٌغٕخ

TC(1) RWA(2) CAR(2/1)(3) 

 اٌّظشف اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ أ
1 2016 297455 50421 %590 

2 2017 311136 56251 %553 

3 2018 302795 81694 %371 

4 2019 287860 86868 %331 

5 2020 308042 168814 %182 

6 2021 314773 156529 %201 

 371% اٌّزٛعظ

 اٌم١ّخ د

 اٌغٕخ

TC(1) RWA(2) CAR(2/1)(3) 

 ِظشف ثغذاد ة
1 2016 286724 304033 %94 

2 2017 282736 265614 %106 

3 2018 536677 231823 %232 

4 2019 276358 258947 %107 

5 2020 288469 134502 %214 

6 2021 317420 154440 %206 

 160% اٌّزٛعظ

 اٌم١ّخ د

 اٌغٕخ

TC(1) RWA(2) CAR(2/1)(3) 

 ِظشف اٌششق الاٚعظ ج
1 2016 275989 378825 %73 

2 2017 274205 286758 %96 

3 2018 270660 326421 %83 

4 2019 270007 319638 %84 

5 2020 268262 311319 %86 

6 2021 266622 307503 %87 

 85% اٌّزٛعظ
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 اٌم١ّخ د

 اٌغٕخ

TC(1) RWA(2) CAR(2/1)(3) 

 اٌّظشف الاٍٟ٘ ٌلاعزثّبس د
1 2016 308088 402159 %77 

2 2017 303487 245440 %124 

3 2018 314674 255047 %123 

4 2019 300237 300311 %100 

5 2020 325296 296346 %110 

6 2021 316468 245694 %129 

 111% اٌّزٛعظ

 3-1),(3-5)نتائج الجدولين)المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى    

 تختمػؼ مػف الدراسػة عينػة المصػارؼ فػي( CAR) المػاؿ رأس كفايػة نسػبة أف( 6-3) جػدكؿ مف يتبيف
 فػػػػي الارتفػػػػاع أك الانخفػػػػاض ككػػػػذلؾ المػػػػاؿ، رأس إجمػػػػالي فػػػػي التبػػػػايف بسػػػػبب كذلػػػػؾ آخػػػػر، إلػػػػى عػػػػاـ

 قػػػػدرة مػػػػدل النسػػػبة ىػػػػذه تبػػػػيف لػػػذا المػػػػاؿ، رأس إجمػػػالي إلػػػػى بالنسػػػػبة بالمخػػػاطر المرجحػػػػة المكجػػػكدات
 جػراء مػف المصػرؼ ليػا يتعرض قد التي الخسائر لمكاجية الماؿ رأس إجمالي استخداـ عمى المصارؼ
إذ  ،(security marging) الأمػاف ىامش نسبة النسبة ىذه عمى كيطمؽ الخطرة، بالمكجكدات التعامؿ

 أنػػو معناىػػا عكسػػية علبقػػة ىنالػػؾ أم المصػػرفية، المخػػاطر ارتفػػاع عمػػى يػػدؿ النسػػبة ىػػذه انخفػػاض إف
 خػػػلبؿ مػػف كالائتمانيػػة الاسػػػتثمارية الأنشػػطة ليػػا تتعػػػرض التػػي المخػػاطر النسػػبة ترتفػػػع ىػػذه بانخفػػاض
 المخػػاطر فػػإف النسػػبة ارتفػػاع عنػػد كبػػالعكس المخػػاطر، تغطيػػة عمػػى المػػاؿ رأس إجمػػالي قػػدرة انخفػػاض
 إجمػالي فػي كالزيػادة المػاؿ رأس كفايػة فػي الزيػادة بػيف طرديػة علبقػة ىنالؾ إف كما تنخفض، المصرفية

 .الماؿ رأس
 بغػػػداد، كمصػػػرؼ الشػػػرؽ الاكسػػػط، كمصػػػرؼ العراقػػػي التجػػػارم مصػػػرؼ مػػػاؿ رأس كفايػػػة نسػػػبة كتعػػػد

بيػػػا فػػػي  المسػػػمكح الأدنػػػى الحػػػد نسػػػبة مػػػف أكبػػػر كاممػػػة الدراسػػػة كلمػػػدة للبسػػػتثمار، الأىمػػػي كمصػػػرؼ
 النسػب ارتفػاع يلبحظ إذ ،3 بازؿ لجنة متطمبات بمكجب الماؿ رأس لكفاية( %12) المصارؼ العراقية

 الماليػػة مكاردىػػا عمػػى تحػػافظ المصػػارؼ أف عمػػى يػػدؿ كىػػذا الدراسػػة، عينػػة المصػػارؼ فػػي كبيػػر بشػػكؿ
 رؤكس حجػػػـ لزيػػػادة المصػػػارؼ دفػػػع الػػػذم الأمػػػر الاسػػػتثمارية، الأنشػػػطة تكتنفيػػػا التػػػي المخػػػاطر نتيجػػػة
 نسػبة بػيف عكسػية علبقػة ىنالػؾ أف إذ كبيػر، بشػكؿ بالمخاطر المرجحة المكجكدات إلى بالنسبة أمكاليا
 يػػدؿ بالمخػػاطر المرجحػػة المكجػػكدات فػػي فالزيػػادة بالمخػػاطر، المرجحػػة كالمكجػػكدات المػػاؿ رأس كفايػػة
 كفايػػة نسػػبة أف( 3-6) الجػػدكؿ مػػف كيتضػػح، صػػحيح كالعكػػس المػػاؿ رأس كفايػػة نسػػبة انخفػػاض عمػػى
 مصػػرؼ فػي المػػاؿ رأس كفايػة نسػبة بمغػػت إذ الكاحػد، المصػػرؼ مسػتكل عمػى متباينػػة كانػت المػاؿ رأس

 2020 عاـ خلبؿ أدنى حدان ( 182%)ك 2016 عاـ خلبؿ( 590%) بنسبة أعمى حدان  العراقي التجارم
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 المسػػتمر الأكؿ النمػػك رئيسػػيف لسػػببيف كػػاف الكفايػػة نسػػبة ارتفػػاع أف إذ ،%(371) بمػػغ سػػنكم كبمتكسػػط
 الخطػػرة، الاسػػتثمارات خػػلبؿ تجنػػب مػػف لممصػػرؼ الاسػػتثمارية الجيػػدةالسياسػػة  كالثػػاني المػػاؿ رأس فػػي

بػذلؾ المخػاطر،  عديمػة الخزينػة حػكالات في الاستثمار إلى لديو المالية المكارد أغمب عف تكجيو فضلبن 
النسػبة التػي حققيػا  كػذلؾ فػإفيمكنو مف مكاجيػة المخػاطر المختمفػة، قكم رأس ماؿ  وفإف المصرؼ لدي

النسبة التي  %(، كتفكؽ359بحكالي ) الصادر مف قبؿ البنؾ المركزم المعيارمؽ المعدؿ ك فت المصرؼ
ف أعمػػى الػػرغـ مػػف ، ك المطمكبػػة المعياريػػةتجػػاكز النسػػبة  بسػػبب %(،361بحػػكالي ) حػػددتيا لجنػػة بػػازؿ

 كبر لممصرؼ في مكاجية المخاطر المحتممة.أتكفر حماية  النسبة دليؿ عمى ارتفاع ىذه
 مكجػكدات فػي النمػك نسػبة اخػتلبؼ بسػبب متفاكتػة المػاؿ رأس كفايػة نسػبة كانػت فقػد ادبغد مصرؼ أما

 رأس كفايػػة نسػػبة بمغػػت إذ الدراسػػة، مػػدة خػػلبؿ المػػاؿ رأس إجمػػالي كفػػي بالمخػػاطر المرجحػػة المصػػرؼ
 سػنكم كبمتكسػط 2016 عػاـ خػلبؿ أدنػى حػدان ( 94%)ك 2018 عػاـ خلبؿ( 232%) أعمى حدان  الماؿ
التػػي حػػددىا البنػػؾ المركػػزم العراقػػي بحػػكالي  المعياريػػة، كىػػي أعمػػى مػػف النسػػبة %(160) قيمتػػو بمغػػت

%( مػػػػػػف القيمػػػػػػة الإجماليػػػػػػة 12( إذ حػػػػػػددىا بنسػػػػػػبة لا تقػػػػػػؿ عػػػػػػف )2004%(، الصػػػػػػادرة سػػػػػػنة )148)
التػػي حػػددتيا  المعياريػػةلممكجػػكدات المحػػددة كعمػػى أسػػاس مراعػػات المخػػاطر، كأيضػػا أعمػػى مػػف النسػػبة 

%( 10.5عف) ؿ%(، كالتي نصت عمى ضركرة احتفاظ المصارؼ بنسبة لا تق150ي)لجنة بازؿ بحكال
 المكجػػػكدات المػػػاؿ تغطػػػي رأس كفايػػػة مػػػف إجمػػػالي المكجػػػكدات المرجحػػػة بػػػأكزاف المخػػػاطر، كأف نسػػػبة

الماؿ، فضلبن عف أنمكذج البنػؾ  رأس لكفاية المحددة النسبة مف بأكثر الدراسة سنكات جميع في الخطرة
العراقي كأنمكذج لجنة بازؿ، لكف الاحتفاظ بنسبة تفكؽ المعدؿ المطمكب ليا أثار عكسية عمى المركزم 

 . مقدار الأرباح المتحققة كالتي تتمثؿ بتجميد أمكاؿ كبيرة مقابؿ مكجكدات منخفضة المخاطر
 مػدةال الدراسة خلبؿ مدة النمك خلبؿ منتظمة الماؿ رأس كفاية نسبة كانت فقد الشرؽ الاكسط كمصرؼ

 بمغػػت إذ  المػػذككرة، لممػػدة المػػاؿ رأس إجمػػالي فػػي المسػػتمر النمػػك بسػػبب ،(2021) الػػى( 2016) مػػف
 2016 عػاـ خػلبؿ أدنػى حػدان ( 61%) ك 2017 عػاـ خػلبؿ( 96%) أعمػى حدان  الماؿ رأس كفاية نسبة

التػػي حػػددىا البنػػؾ المركػػزم  المعياريػػة، كىػػي أعمػػى مػػف النسػػبة %(85) قيمتػػو بمغػػت سػػنكم كبمتكسػػط
%(، 75%(، كأيضا أعمى مف النسبة التي حددتيا لجنة بازؿ للؤشراؼ المصرفي بحكالي )73بحكالي )
 جميػع فػي الخطػرة المكجػكدات المػاؿ تغطػي رأس كفاية نسبة لأف جيدة جميعيا فتعد النسب ىذه كلتقييـ
 . الماؿ كتجنب الاستثمارات الخطرة رأس لكفاية المحددة النسبة مف بأكثر الدراسة سنكات
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 النمػك نسػبة اسػتقرار بسػبب منتظمػة المػاؿ رأس كفايػة نسػبة كانػت فقػد للبستثمار الأىمي المصرؼ كفي
 المػاؿ رأس كفايػة نسػبة بمغػت إذ المػاؿ، رأس إجمػالي كفػي بالمخػاطر المرجحػة المصرؼ مكجكدات في
 سػنكم كبمتكسط 2016 عاـ خلبؿ أدنى حدان ( 77%) ك 2021 عاـ خلبؿ( 129%) بنسبة أعمى حدان 
%(، كأيضػػا 99التػػي حػػددىا البنػػؾ المركػػزم بحػػكالي ) المعياريػػة، كىػػي أعمػػى مػػف النسػػبة (111%) بمػػغ

 نسػػػبة ارتفػػػاع كأف %(،101أعمػػػى مػػػف النسػػػبة التػػػي حػػػددتيا لجنػػػة بػػػازؿ للؤشػػػراؼ المصػػػرفي بحػػػكالي )
 لممصرؼ الاستثمارية السياسة كالثاني الماؿ، رأس في المستمر النمك الأكؿ رئيسيف لسببيف كاف الكفاية
 في الاستثمار إلى لديو المالية المصادر تكجيو أغمب عف فضلبن  الخطرة، الاستثمارات تجنب خلبؿ مف

 .المخاطر يخمك مف الذم المركزم البنؾ لدل المطمؽ الحساب أرصدة
 المػاؿ رأس كفايػة لنسػبة العػاـ المتكسػط فػإف الدراسػة عينػة مصػارؼ فػي الماؿ رأس كفاية تقييـ كلغرض

 بالقيػاس ىػي الأكبػر النسػبة ىػذه ( كتعػد%371) بمػغ الدراسػة مػدة خػلبؿ العراقػي التجػارم المصرؼ في
 كالمخػاطر الماؿ رأس كفاية نسبة بيف السميمة السياسة نتيجة كذلؾ الأخرل، الدراسة عينة مصارؼ مع

 الأىمػػي مصػػرؼ يػػأتي بعػدىما ثػـ ،%(160) بمغػػت متكسػط مصػػرؼ بغػداد كبنسػػبة بعػده كيػػأتي الماليػة،
 الشػػػرؽ الاكسػػػط بأقػػػؿ نسػػػبة ، كاخيػػػران مصػػػرؼ(111%)لممصػػػرؼ المتكسػػػط نسػػػبة بمغػػػت للبسػػػتثمار إذ

 %(. 85الدراسة، إذ بمغت نسبة المتكسط لممصرؼ ) مدة الأخرل خلبؿ المصارؼ مف متكسط
ف  لجنػػة متطمبػػات قبػػؿ مػػف المكضػػكعة الػػدنيا الحػػدكد عػػف المػػاؿ رأس كفايػػة نسػػب فػػي الارتفػػاع ىػػذا كا 
 تكظيػػػؼ خػػػلبؿ مػػػف متحفظػػػة كاسػػػتثمارية ائتمانيػػػة، سياسػػػة المصػػػارؼ اتبػػػاع عمػػػى دلػػػيلب يعطػػػي 3بػػػازؿ

 رؤكس قػػػدرة حيػػػث مػػػف الدراسػػػة عينػػػة لممصػػػارؼ المػػػالي المركػػػز قػػػكة عػػػف تعبػػػر ككمػػػا الماليػػػة، مكاردىػػػا
 تغطيػة عمػى جيدة مقدرة تعكس كما المصرفي، العمؿ ليا يتعرض قد التي المخاطر مكاجية في أمكاليا
 المصارؼ،  تكاجييا التي قد الخسائر

 الدراسة عينة لممصارف الموجودات جودة قياس وتحميل  2.2.1.3
أك  لمفكائػد المنتجػة غيػر القػركض مػف مختمفػة أنكاعان  تسييؿ ييحدد( 2011) لسنة المصارؼ نصى قانكف

 لمػػدة القػرض سػداد عػف المقتػرض فيػػو يتػأخر الػذم تحصػيمو فػي المشػػككؾ الائتمػاف كمنيػا العاممػة غيػر
 يشػمؿ كالػذم تحصػيمو، يمكػف لا الػذم الخاسر الائتماف عف فضلبن  يكمان، ككذلؾ( 180) أم أشير ستة

 جػػػكدة قيػػػاس كلغػػػرض سػػػنة، مػػػف أكثػػػر مػػػدة اسػػػتحقاقيا مكعػػػد عمػػػى مضػػػى التػػػي القػػػركض أنػػػكاع جميػػػع
 يػدؿ النسػب ىػذه فارتفػاع ،(AQ) القػركض إجمػالي إلػى المتعثػرة القركض نسبة استخداـ تـ المكجكدات

 لػدل المكجػكدات جػكدة فتكػكف النسػبة انخفاض عند كبالعكس لممصرؼ، المكجكدات جكدة ضعؼ عمى
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 الممنكحػػػة القػػػركض عمػػػى( NPL) المتعثػػػرة القػػػركض قسػػػمة خػػػلبؿ مػػػف حسػػػابيا كيػػػتـ جيػػػدة، المصػػػرؼ
(TL )المعادلة الآتية كحسب: 

AQ  =
   

  
 x%100 

 :أف إذ
NPL : المتعثرة القركض 

TL : القركض إجمالي 

 يكضح كيفية احتساب جكدة المكجكدات لممصارؼ عينة الدراسة. 3-7)كالجدكؿ )
 مقارنة نتائج حساب جودة الموجودات )مميون دينار( 3-7)جدول)

 اٌم١ّخ   د

 اٌغٕخ

NPL(1) TL(2) AQ(1÷2)=(3) 

 اٌّظشف اٌؼشالٟ اٌزدبسٞ أ

1 2016 10463 29245 %36 

2 2017 10195 30932 %33 

3 2018 9461 31242 %30 

4 2019 9971 32150 %31 

5 2020 12684 43387 %29 

6 2021 9163 50004 %18 

 30% اٌّزٛعظ

 اٌم١ّخ  د

 اٌغٕخ

NPL(1) TL(2) AQ(1÷2)=(3) 

 ِظشف ثغذاد ة

1 2016 25240 120058 %21 

2 2017 30302 147142 %21 

3 2018 30223 168546 %18 

4 2019 30939 180141 %17 

5 2020 56798 191380 %30 

6 2021 75393 169999 %44 

 25% اٌّزٛعظ

 اٌم١ّخ د

 اٌغٕخ

NPL(1) TL(2) AQ(1÷2)=(3) 

 ِظشف اٌششق الاٚعظ ج

1 2016 14946 113713 %13 

2 2017 16084 100252 %16 

3 2018 16046 87441 %18 

4 2019 10725 85337 %13 

5 2020 18785 85136 %22 

6 2021 19017 103568 %18 

 17% اٌّزٛعظ

 اٌم١ّخ د

 اٌغٕخ

NPL(1) TL(2) AQ(1÷2)=(3) 

 اٌّظشف الاٍٟ٘ ٌلاعزثّبس د

1 2016 11699 69774 %17 

2 2017 11699 88766 %13 

3 2018 11699 109728 %11 

4 2019 35856 135488 %26 

5 2020 46428 126926 %37 

6 2021 51428 149562 %34 

 23% اٌّزٛعظ

 (3) ممحق من( ج بل أل( الجداول عمى بالاعتماد الباحث إعداد من: المصدر
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 إلػى عػاـ مػف تختمػؼ الدراسػة عينػة المصػارؼ فػي المكجػكدات جػكدة نسػبة أف ،(3-7) جدكؿ مف يتبيف
 القػػركض إجمػػالي فػػي الارتفػػاع أك الانخفػػاض ككػػذلؾ المتعثػػرة، القػػركض فػػي الزيػػادة بسػػبب كذلػػؾ آخػػر،

 بنسػػػبة أعمػػػى حػػػدان  التجػػػارم العراقػػػي فػػػي المكجػػػكدات جػػػكدة بمغػػػت المتعثػػػرة، إذ القػػػركض إلػػػى بالنسػػػبة
ف ،%(30) بمػػػغ سػػػنكم كبمتكسػػػط ،2021عػػػاـ فػػػي أدنػػػى حػػػدان %( 18)ك 2016 عػػػاـ فػػػي%( 36)  كا 

 جػػػكدة عمػػػى يػػػدؿ الدراسػػػة مػػػدة خػػػلبؿ لممصػػػرؼ القػػػركض إجمػػػالي إلػػػى المتعثػػػرة القػػػركض نسػػػبة ارتفػػػاع
 مرتفعػة، القػركض إجمػالي إلػى المتعثػرة القػركض نسػبة أف يمحػظ أنػو أم منخفضة لمكجكداتو المصرؼ

 تحقيػؽ إلػى يػؤدم النسػب تمػؾ فارتفػاع المخصصػة، النسبة يجتاز لـ المصرؼ بينما رديئة قركضان  فتعد
  .المتعثرة القركض حجـ تخفيض عمى العمؿ ينبغي لذا المصرؼ، ماؿ رأس في كبيرة خسائر

 عامػان بعػد عػاـ، الارتفػاع نحػك كتتجػو متباينػة، لديػو المكجػكدات جكدة نسبة كانت فقد بغداد مصرؼ أما
 ،2019 عػػػػاـ خػػػلبؿ أدنػػػػى كحػػػد( 17%)ك 2021 عػػػاـ خػػػػلبؿ أعمػػػى كحػػػػد (%44) النسػػػبة بمغػػػت إذ

 كلػبعض% 20 نسػبة فػكؽ تقػع انيػا الا النسػبة ارتفػاع مػف الػرغـ كعمػى ،%( 25) بمػغ سػنكم كبمتكسط
ف المتكسط، التصنيؼ ضمف ىذا كيعد الدراسة مدة سنكات  تػدؿ الدراسػة مدة خلبؿ النسبة ىذه ارتفاع كا 
مكعػد  فػي القػركض تحصػيؿ فػي التػأخر نتيجػة مكجكداتػو لجكدة الفقداف باتجاه يسير المصرؼ أف عمى

 مكاعيػد فػي القػركض تحصػيؿ مػف تمكنيػا بضػمانات القػركض مػنح المصػرؼ عمى ينبغي إذ استحقاقيا
 .استحقاقيا

 النسػبة بمغػت إذ منتظمػة كمسػتقرة، لديػو المكجػكدات جػكدة نسػبة كانػت فقد الشرؽ الاكسط كفي مصرؼ
 كبمتكسػػػط ،2019,2016 عػػػاـ خػػػلبؿ أدنػػػى كحػػػد%( 13)ك 2020 عػػػاـ خػػػلبؿ أعمػػػى كحػػػد( %22)

 كتأخػذ مػا نكعػان  مقبكلػة إنيا إلا الأخيرة الأعكاـ خلبؿ النسبة ارتفاع مف الرغـ عمى ،%(17) بمغ سنكم
 القػػركض إجمػػالي إلػػى المتعثػػرة القػػركض نسػػبة ارتفػػاع فػػإف ذلػػؾ كمػػع الشػػيء، بعػػض متكسػػط تصػػنيؼ
 المكجػكدات جػكدة إلػى الفقػداف باتجػاه يسػير المصػرؼ أف عمػى تػدؿ الدراسػة لمػدة الأخيرة الأعكاـ خلبؿ
 القػركض مػنح المصػرؼ عمى ينبغي إذ استحقاقيا، مكاعيد في القركض تحصيؿ في التأخر نتيجة لديو

 .الجيدة استحقاقيا كالمتابعة مكاعيد في القرض لتحصيؿ أكثر ضمانة ذات بضمانات

 2020عػػاـ فػػي%( 37) بنسػػبة أعمػػى حػػدان  الاىمػػي للبسػػتثمار المصػػرؼ فػػي المكجػػكدات جػػكدة كبمغػػت
ف ،%(23) بمغ سنكم كبمتكسط ،2018عاـ  في أدنى حدان %( 11)ك  المتعثرة القركض نسبة ارتفاع كا 

 أم منخفضػة لمكجكداتػو المصػرؼ جػكدة عمػى يػدؿ الدراسػة مػدة خػلبؿ لممصػرؼ القػركض إجمػالي إلى
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 القػركض لتقيػيـ المخصصػة النسػبة تفػكؽ لػـ القػركض إجمػالي إلى المتعثرة القركض نسبة أف يمحظ أنو
 فػي كبيػرة خسػائر تحقيػؽ إلػى يػؤدم النسػب تمػؾ فارتفػاع ،%(60) بنسػبة حػددت التػي متعثػرة أنيا عمى
 .المتعثرة القركض حجـ تخفيض عمى العمؿ ينبغي لذا المصرؼ، ماؿ رأس

في  المكجكدات جكدة لنسبة العاـ المتكسط فإف الدراسة عينة لممصارؼ المكجكدات جكدة تقييـ كلغرض
 مػػػدة خػػػلبؿ بغػػػداد يميػػػو مصػػػرؼ ثػػػـ كمػػػف ،(%30) بمغػػػت متكسػػػط كبنسػػػبة العراقػػػي التجػػػارم المصػػػرؼ
، كاخيػػػران (23%) متكسػػػط كبنسػػػبة للبسػػػتثمار الأىمػػػي المصػػػرؼ بعػػػدىما ، كيػػػأتي( 25%) بمػػػغ الدراسػػػة

  .السداد عدـ مخاطر درجة أقؿ يمثؿ الذم (،17%مصرؼ الشرؽ الاكسط كبنسبة متكسط)

 الدراسة  عينة لممصارف الادارة جودة قياس وتحميل 3 2.1.3.

، التػي (LDRالادارة مف خػلبؿ احتسػاب نسػبة إجمػالي القػركض إلػى إجمػالي الكدائػع )يتـ قياس جكدة 
تبيف كفاءة إدارة المصرؼ في تكظيؼ مكارده المالية، كارتفاع ىذه النسػبة يػدؿ عمػى قػدرة المصػرؼ فػي 

، كنسػبة المصػاريؼ (D)، عمى إجمالي الكدائػع (L)تكظيؼ كدائعو، كتحسب مف خلبؿ قسمة القركض
، كتقػػيس ىػػذه النسػػبة إجمػػالي المصػػاريؼ ككنسػػبة مئكيػػة مػػف العكائػػد المتحققػػة، (ERR)إلػػى الإيػػرادات 

فكممػػػا انخفضػػػػت ىػػػػذه النسػػػػبة اظيػػػرت الإدارة كفػػػػاءة فػػػػي إدارة أنشػػػػطة المصػػػرؼ، كعمػػػػى العكػػػػس عنػػػػد 
كيتـ حسابيا مػف خػلبؿ قسػمة ارتفاعيا ففي حالة ارتفاعيا فإنيا تدؿ عمى عدـ كفاءة الإدارة المصرفية، 

، كالمصػػاريؼ الإداريػػة كالتشػػغيمية عمػػى إجمػػالي الإيػػرادات المتحققػػة ((Eمصػػاريؼ العمميػػات الإجماليػػة 
(R) :خلبؿ السنة، ككما مبيف أدناه 

LDR  
 

 
 ×%100 

ERR= 
  

  
 ×%100  

  د  د6ُ   

Loans to Deposits Ratio : LDR6 ّضم  اىف ٗش دىٚ اى٘يائغ 

Loans : L6  اىق ٗش 

Deposits :D 6 اى٘يائغ 

Ratio of Expenses to Revenues : ERR.6 ّضم  اىَص رٝف دىٚ ااٝ ايات 

Expenses : E.6 اىَص رٝف 

Revenue : R6 ااٝ ايات 
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 ِمبسٔخ ٔزبئح زغبة خٛدح الاداسح )١ٍِْٛ د٠ٕبس(3-8) خذٚي)

 اٌم١ّخ أ 

 اٌغٕخ

L(1) D(2) LDR(1÷2)=(3) 

 د

 اٌّظشف اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ 
1 2016 29245 121222 %24 

2 2017 30932 134227 %23 

3 2018 31242 135132 %23 

4 2019 32150 142615 %23 

5 2020 43387 146013 %30 

6 2021 50004 272761 %18 

 24% اٌّزٛعظ

 اٌم١ّخ أ

 اٌغٕخ

E (1) R (2) ERR(1÷2)=(3) 

 اٌّظشف اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ د

1 2016 8793 17983 %49 

2 2017 12620 23864 %53 

3 2018 9036 19758 %46 

4 2019 12545 19542 %64 

5 2020 12528 19547 %64 

6 2021 16846 57268 %29 

 51% اٌّزٛعظ

، بػػذلؾ غيػػر مسػػتقرة العراقػػي متجػػار لممصػػرؼ ال (LDRف نسػػبة التكظيػػؼ)أيلبحػػظ مػػف الجػػدكؿ السػػابؽ 
بمغػت مػا ك ، كتكظيػؼ مػكارده المتاحػةيسػعى إلػى زيػادة القػركض الممنكحػة لا يمكف القػكؿ إف المصػرؼ 

 كبمػغ متكسػط تكظيػؼ الكدائػع، 2020عاـ عمى أكحدو  30%)ك) 2021عاـ %( كحدو أدنى18نسبتو )
(LDR ( ( 24لممصػرؼ حػكالي)%بػذلؾ فػػإف %(، ك 24)، أم أف المصػرؼ يقػكـ بمػنح قػركض بمقػدار

 .ا قكرنت بالمصارؼ عينة الدارسةإذجيدة غير %(، كىي نسبة 76الكدائع المعطمة تشكؿ ما نسبتو )

فإنيػػا غيػػر مسػػتقرة إذ تراكحػػت مػػا بػػيف  أك كفػػاءة العمميػػات (ERRأمػػا نسػػبة المصػػاريؼ إلػػى الإيػػرادات)
 كبمػغ متكسػط النسػبة حػكالي، 2020,2019عػاـ عمػىأ%( كحػدو 64ك) 2021عاـ  %( كحدو أدنى29)
، كتػػػذىب إلػػػى مػػػف إجمػػػالي الإيػػػرادات %(49) تومػػػا نسػػػب مثػػػؿالأربػػػاح الصػػػافية ت ، بػػػذلؾ فػػػإف %(51)

بعد تنزيؿ ضريبة الدخؿ كالخسائر الحالية أك المدكرة، أم أف المصرؼ يحافظ عمى  المصرؼ مساىمي
الأربػػاح حجػػـ إلػػى ارتفػػاع  ذلػػؾ دلأفكممػػا انخفضػػت نسػػبة المصػػاريؼ إلػػى الإيػػرادات حقػػكؽ مسػػاىميو، 

 المتحققة.
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 جدول مقارنة نتائج حساب جودة الادارة )مميون دينار(
 اٌم١ّخ ة

 اٌغٕخ

L(1) D(2) LDR(1÷2)=(3) 

 ِظشف ثغذاد د

1 2016 120058 827926 %15 

2 2017 147142 714523 %21 

3 2018 168546 786386 %21 

4 2019 180141 803009 %22 

5 2020 191380 1073266 %18 

6 2021 169999 1158326 %15 

 19% اٌّزٛعظ

 اٌم١ّخ ة

 اٌغٕخ

E (1) R (2) ERR(1÷2)=(3) 

 ِظشف ثغذاد د

1 2016 35697 73620 %48 

2 2017 31040 54134 %57 

3 2018 12838 6425 %2 

4 2019 10141 4559 %2 

5 2020 26786 60552 %44 

6 2021 25983 82963 %31 

 31% اٌّزٛعظ

 

فػػي مصػػرؼ بغػػداد منتظمػػة  (LDR)نسػػبة الكدائػػع إلػػى القػػركض مػػف خػػلبؿ الجػػدكؿ السػػابؽ يتبػػيف اف 
%( فػػي 15كالتػػي بمغػػت ) 2020,2016كمسػػتقرة، فػػأف أدنػػى نسػػبة حققيػػا المصػػرؼ كانػػت فػػي عػػامي 

( LDR%( كبمػػػػغ متكسػػػػط نسػػػػبة )22كالتػػػػي بمغػػػػت ) 2019حػػػػيف حقػػػػؽ المصػػػػرؼ أعمػػػػى نسػػػػبة عػػػػاـ 
%( أم أف المصػػػػرؼ يقػػػػكـ بمػػػػنح قػػػػركض بمقػػػػدار 19جميعيػػػػا حػػػػكالي ) لممصػػػػرؼ كلسػػػػنكات الدراسػػػػة

%( مػف الكدائػع معطمػة كلا يقػكـ المصػرؼ باسػتثمارىا، فالنشػاط 81%(، في حػيف تبقػى مػا نسػبة )19)
 الجكىرم لجميع المصارؼ ىك منح القركض مف خلبؿ الكدائع التي بحكزتيا. 

محظ أنيػٌا منتظمػة مسػتقرة، فػأدنى نسػبة حققيػا لمصرؼ بغداد ي (ERR)أما عند تحميؿ كفاءة العمميات 
 2017%( كأعمى نسبة حققيا المصرؼ كانت عػاـ 2إذ بمغت ) 2019,2018المصرؼ كانت عامي 

%( ،أم إف المصاريؼ الإجمالية تمثؿ 31%( كبمغ متكسط النسبة لممصرؼ حكالي )57كالتي بمغت )
ؼ كالتػي تسػتقطع مػف الإيػرادات، كالمتبقػي %( مػف إجمػالي الإيػرادات التػي يحققيػا المصػر 31ما نسبتو)

تبػػيف  (ERR)%( يػػذىب عمػػى شػػكؿ أربػػاح  صػػافية لممػػالكيف أك لمسػػاىمي المصػػرؼ، فنسػػبة 69ىػػك )
كفػػاءة الإدارة المصػػرفية فػػي تقميػػؿ إجمػػالي المصػػاريؼ مػػف إجمػػالي الإيػػرادات المتحقػػؽ فكممػػا انخفضػػت 

 .دؿ ذلؾ عمى كفاءتيا كفاعميتيا
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 حساب جودة الادارة )مميون دينار(جدول مقارنة نتائج 
 اٌم١ّخ ج

 اٌغٕخ

L(1) D(2) LDR(1÷2)=(3) 

 ِظشف اٌششق الاٚعظ د

1 2016 113713 251839 %45 

2 2017 100252 324585 %31 

3 2018 87441 429602 %20 

4 2019 85337 271418 %31 

5 2020 85136 266697 %32 

6 2021 103568 278784 %37 

 33% اٌّزٛعظ

 اٌم١ّخ ج

 اٌغٕخ

E (1) R (2) ERR(1÷2)=(3) 

 ِظشف اٌششق الاٚعظ د

1 2016 21468 65944 %33 

2 2017 26306 46554 %57 

3 2018 17970 26960 %67 

4 2019 16041 18127 %88 

5 2020 24651 24597 %1 

6 2021 16331 19100 %85 

 55% اٌّزٛعظ

انخفػػػاض فػػي نسػػػبة القػػركض إلػػػى  لديػػو الشػػرؽ الاكسػػػطمػػف خػػػلبؿ الجػػدكؿ السػػػابؽ يتبػػيف أف مصػػػرؼ 
إجمػػػالي الكدائػػػع كبصػػػكرة غيػػػر منتظمػػػة كذلػػػؾ بسػػػبب ارتفػػػاع الكدائػػػع مػػػف سػػػنة إلػػػى أخػػػرل كانخفػػػاض 
القػػركض لكػػف تبقػػى النسػػب جميعيػػا منخفضػػة مقارنػػة بحجػػـ الكدائػػع التػػي يحػػتفظ بيػػا المصػػرؼ، فمػػف 

%(، كأعمػى نسػبة حققيػا 20كالتي بمغػت ) 2018خلبؿ جدكؿ يتبيف أف  أدنى نسبة متحققة كانت عاـ 
لمصػرؼ  (LDR)%(، في حيف بمغ متكسػط نسػبة 45كالتي بمغت حكالي) 2016المصرؼ كانت عاـ 

%(، أم أف المصػػرؼ يقػػكـ بمػػنح القػػركض مػػف 33الشػػرؽ الاكسػػط كلسػػنكات الدراسػػة جميعيػػا حػػكالي )
%( تبقػػى مجمػػدة لا يػػتـ اسػػتثمارىا، 67%( كالمتبقػػي يمثػػؿ مػػا نسػػبتو)33خػػلبؿ كدائعػػو المتاحػػة بمقػػدار)

 مما يعني تكفير حماية أكبر لممكدعيف.

لمصػػرؼ الشػػرؽ الاكسػػط، فتكػػاد تكػػكف مسػػتقرة، بسػػبب اسػػتقرار كػػؿ  (ERR)أمػػا نسػػبة كفػػاءة العمميػػات 
%( 1كالتػي بمغػت ) 2020مف إيرادات المصػرؼ كمصػاريفو، فػأدنى نسػبة حققيػا المصػرؼ كانػت عػاـ 

، كبمػػغ متكسػػط النسػػبة كلسػػنكات الدراسػػة 2019%( فػػي عػػاـ 88متحققػػة ) فػػي حػػيف بمغػػت أعمػػى نسػػبة
، كتػذىب مػف إجمػالي الإيػرادات %(45) تومػا نسػب مثػؿالأرباح الصػافية ت بذلؾ فإف%(، ك 55جميعيا )

 بعد تنزيؿ ضريبة الدخؿ كالخسائر. المصرؼ مساىميإلى 
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 جدول مقارنة نتائج حساب جودة الادارة )مميون دينار(
 اٌم١ّخ د

 اٌغٕخ

L(1) D(2) LDR(1÷2)=(3) 

 اٌّظشف الاٍٟ٘ ٌلاعزثّبس د

1 2016 69774 254003 %27 

2 2017 88766 246006 %36 

3 2018 109728 238584 %46 

4 2019 135488 210962 %64 

5 2020 126926 269018 %47 

6 2021 149562 246011 %61 

 47% اٌّزٛعظ

 اٌم١ّخ د

 اٌغٕخ

E (1) R (2) ERR(1÷2)=(3) 

 اٌّظشف الاٍٟ٘ ٌلاعزثّبس د

1 2016 3052 28663 %11 

2 2017 3621 21767 %17 

3 2018 2810 13800 %20 

4 2019 2168 11771 %18 

5 2020 2125 16441 %13 

6 2021 3954 13894 %28 

 18% اٌّزٛعظ

 اٌم١ّخ د

 اٌغٕخ

MRR(1+2)/N MRR(1+2)/N MRR(1+2)/N MRR(1+2)/N 

 الاٍٟ٘ ٌلاعزثّبس اٌششق الاٚعظ ثغذاد اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ

1 2016 %37 %32 %39 %19 

2 2017 %38 %39 %44 %27 

3 2018 %35 %12 %44 %33 

4 2019 %44 %12 %60 %41 

5 2020 %47 %31 %17 %30 

6 2021 %47 %23 %61 %45 

 33% 44% 25% 41% اٌّزٛعظ

 (2016-2021للأعوام ) عينة الدراسةلممصارف  3)ممحق)عداد الباحث بالاعتماد عمى إالمصدر: من        

 ان إذ
Rate Ratios : PRR Management: الادارة نسب معدل. 

Number of ratios : N: (.2) تساوي والتي النسب عدد 

غيػر مسػتقرة فػأدنى  لممصرؼ الاىمي للبسػتثمار (LDR)كفقان لمجدكؿ السابؽ يلبحظ إف نسبة التكظيؼ
%(، فػي حػيف حقػؽ المصػرؼ أعمػى نسػبة 27كبمغػت حػكالي) 2016نسبة حققيا المصػرؼ كانػت عػاـ 

%(، 47%( كبمغ متكسط النسبة كلسنكات الدراسة جميعيا حكالي )64كالتي بمغت حكالي ) 2019عاـ 
و يقػػكـ بتكظيػػؼ كىػػي نسػػبة مرتفعػػة، إم أف المصػػرؼ يقػػكـ بتكظيػػؼ الكدائػػع المتػػكافرة  لديػػة، بمعنػػى أنػػ

جزء مف رأسمالو كيمنحػو عمػى شػكؿ قػركض، فارتفػاع ىػذه النسػبة دليػؿ عمػى كفػاءة الإدارة فػي تكظيػؼ 
المػػكارد كادارة المخػػاطر، كتػػكفير عكائػػد مجزيػػة لمسػػاىمي المصػػرؼ كحفػػظ حقػػكقيـ، ىػػذا مػػف جانػػب مػػف 

رؼ بالتػػالي يمكػػف (، يػػؤدم إلػػى تخفػػيض السػػيكلة المتػػكافرة لػػدل المصػػLDRجانػػب آخػػر ارتفػػاع نسػػبة )
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القػػكؿ إفٌ إدارة المصػػرؼ تسػػعى إلػػى تحقيػػؽ الأربػػاح كعكائػػد مجزيػػة لصػػالح المسػػاىميف كعمػػى حسػػاب 
 تكفير السيكلة )الأماف( لمكدعي المصرؼ.

لممصػػرؼ يلبحػػظ انيػػا مسػػتقرة فػػأدنى نسػػبة حققيػػا المصػػرؼ كانػػت  (ERR)أمػػا نسػػبة كفػػاءة العمميػػات  
، كبمػػػغ 2021%( عػػػاـ 28بمغػػػت أعمػػػى نسػػػبة متحققػػػة ) %(، فػػػي حػػػيف11التػػػي بمغػػػت ) 2016عػػػاـ 

%(، ىػذا يعنػي أف المصػاريؼ التػي  تسػتقطع مػف 18متكسط النسبة كلسنكات الدراسة جميعيا حػكالي )
%( تػػػذىب عمػػػى شػػػكؿ أربػػػاح صػػػافية 82%(، كالمتبقػػػي يمثػػػؿ مػػػا نسػػػبتو )18إجمػػالي الإيػػػرادات تبمػػػغ )

 رؼ عينة الدراسة.لمساىمي المصرؼ كىي نسبة كبيرة مقارنة بالمصا
 تحميل الربحية لممصارف عينة الدراسة  4.2.1.3

تعػػد الربحيػػػة مػػػف أىػػـ المقػػػاييس التػػػي يمكػػف الاسترشػػػاد بيػػػا فػػي تحميػػػؿ الأداء المػػػالي ككنيػػا تمثػػػؿ أىػػػـ 
 الاىداؼ التي تسعى المصارؼ الى تحقيقيا كيقاس مؤشر الربحية كفؽ النسب الاربعة الآتية: 

 معدل العائد عمى الموجودات .1
 نسبة قياس حجـ صافي الربح بعد الضرائب الى إجمالي المكجكدات، كيمكف قياسيا كفؽ المعادلة كىي

 الآتية:
ROA = 

  

  
 x%100 

 ان إذ
: Return On Asset : ROA ٚاىَ٘خ٘ياتاىؼ ئد دى. 

 : Net Income : NIص فٜ اىدلاو  

 : Total Asset : TAٜاىَ٘خ٘يات دخَ ى                    

 معدل العائد عمى حق الممكية .2
تسػػػعى ىػػػذه النسػػػبة الػػػى إظيػػػار العلبقػػػة بػػػيف حجػػػـ الأمػػػكاؿ التػػػي سػػػاىـ بيػػػا المػػػالككف، كحجػػػـ الاربػػػاح 

  المتحققة منيا كيمكف قياسيا كفؽ المعادلة الآتية:
ROE = 

  

   
 x%100 

: Return On Equity : ROE ٚزق٘ل اىَينٞ اىؼ ئد دى. 

 : Net Income : NI ص فٜ اىدلاو. 

Total Equity : TE  6 ٞدخَ ىٜ زق اىَين. 

 . ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ اٌٛدائغ3

 تسػػعى ىػػذه النسػػبة الػػى قيػػاس صػػافي الاربػػاح المتحققػػة مقارنػػة بحجػػـ الكدائػػع التػػي يمتمكيػػا المصػػرؼ،
 كيمكف قياسيا كفؽ لممعادلة الآتية:

ROD = 
  

  
 x%100 
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 ان إذ
ROD 6 : Rate of Return on Deposits.ّضم  اىؼ ئد ػيٚ اى٘يائغ 

IN6: Net Income  .ص فٜ اىدلاو 

:D :Deposits .اى٘يائغ 

 هامش صافي الربح .4
نسبة تقارف بيف صافي الدخؿ المتحقؽ بعد الفكائد كالضػرائب كالايػرادات التػي حققيػا المصػرؼ فػي  ىي
 الآتية:محددة كعف طريؽ المعادلة  مدة

NIM = 
  

 
 x%100 

 ان إذ
INM 6Net Income Margin6 ٕ ٍش ص فٜ اىدلاو 

NI 6Net Income6 ص فٜ اىدلاو 

R 6Revenue6 ااٝ ايات 

سػػتخراج الربحيػػة لممصػػارؼ مجػػاؿ الدراسػػة، كيكضػػح اكبنػػاءن عميػػو ككفقػػان لممعػػادلات المػػذككرة آنفػػان يمكػػف 
 كلكؿ مصرؼ:( مقارنة نتائ  حساب الربحية 3-9) الجدكؿ

 مقارنة نتائج حساب الربحية لممصارف عينة الدراسة (3-9)جدول 
 اٌم١ّخ أ

 اٌؼبَ

NI(1) TE(2) ROE% 

(1/2)=(3) 

TD(4) ROD% 

(1/4)=(5) 

 اٌّظشف اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ د

1 2016 7578 281941 %2.69 121222 %6 

2 2017 10050 291809 %4 134227 %7 

3 2018 10834 283678 %4 135132 %8 

4 2019 6532 271929 %2.40 142615 %5 

5 2020 35457 307755 %12 146013 %24 

6 2021 13009 314543 %4 272761 %4.80 

 9% اٌّزٛعظ 5% اٌّزٛعظ

 اٌم١ّخ أ 

 اٌؼبَ

NI(1) R(6) NPM% 

(1/6)=(7) 

TA(8) ROA% 

(1/8)=(9) 

 اٌّظشف اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ د

1 2016 7578 17983 %14 423819 %1.79 

2 2017 10050 23864 %42 460616 %2.18 

3 2018 10834 19758 %55 444138 %2.44 

4 2019 6532 19542 %33 449777 %1.45 

5 2020 35457 19547 %181 616949 %5.75 

6 2021 13009 57268 %23 512312 %2.54 

 2.69% اٌّزٛعظ 58% اٌّزٛعظ

 كعمى الدراسة مدة خلبؿ متباينة نتائجيا كانت المكجكدات عمى العائد نسبة أف السابؽ، الجدكؿ يكضح
 أدنػػػى حػػػدان  %(1.79) بػػػيف النسػػػبة تراكحػػػت المصػػػرؼ التجػػػارم العراقػػػي ففػػػي الكاحػػػد المصػػػرؼ مسػػتكل
 كىػذا ،%(2.69) بمػغ سػنكم كبمتكسػط 2020 العاـ خلبؿ أعمى حدان  (5.75%)ك 2016العاـ  خلبؿ
بغػداد كمصػػرؼ  مصػرؼ مػػع بالمقارنػة أقػؿ كػاف المكجػػكدات مػف دينػار كػؿ عػػف المتكلػد الػدخؿ أف يبػيف
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 نتائجيػػػا كانػػت فقػػد الممكيػػة حػػؽ عمػػى العائػػد نسػػػبة أمػػا الشػػرؽ الاكسػػط كالمصػػرؼ الاىمػػي للبسػػتثمار،
 2019 العػػػاـ خػػػلبؿ أدنػػػى حػػػدان %( 2.40) بػػػيف تراكحػػػت فقػػػد الكاحػػػد، المصػػػرؼ مسػػػتكل عمػػػى متذبذبػػػة

 بمػػغ سػػنكم كبمتكسػػط التجػػارم العراقػػي المصػػرؼ الػػى بالنسػػبة 2020 عػػاـ خػػلبؿ أعمػػى حػػدان ( 12%)ك
 كػػاف التجػػارم العراقػػي لممصػػرؼ الممكيػػة حػػؽ مػػف دينػػار كػػؿ مػػف المتكلػػد الػػدخؿ أف يبػػيف كىػػذا، %(5)

 نسػبة بغداد كالمصرؼ الاىمػي للبسػتثمار، أمػا كمصرؼ الاكسط الشرؽ مصرؼ مع بالمقارنة غير جيد
 النسػبة تراكحػت فقػد الكاحػد، المصػرؼ مسػتكل عمػى متباينػة أيضػا نتائجيا كانت فقد الكدائع عمى العائد
 الػػى بالنسػػبة 2020 العػػاـ خػػلبؿ أعمػػى حػػدان ( %24)ك 2021 العػػاـ خػػلبؿ أدنػػى حػػدان %( 4.80) بػػيف

 كػؿ مػف المتحقػؽ الػدخؿ أف يبػيف كىػذا ،%(9) نسبتو بمغت سنكم كبمتكسط العراقي التجارم المصرؼ
 الشػػرؽ مصػػرؼ مػػع بالمقارنػػة أقػػؿ كانػػت العراقػػي التجػػارم المصػػرؼ لػػدل المكدعػػة الامػػكاؿ مػػف دينػػار

 متفاكتػة نتائجيا كانت فقد الربح ىامش نسبة بغداد كالمصرؼ الاىمي للبستثمار، أما كمصرؼ الاكسط
 2016 العػػػػاـ خػػػػلبؿ أدنػػػػى حػػػػدان ( 14%) بػػػػيف النسػػػػبة تراكحػػػػت فقػػػػد الكاحػػػػد المصػػػػرؼ مسػػػػتكل عمػػػػى

 سػػػنكم كبمتكسػػػط العراقػػػي التجػػػارم المصػػػرؼ الػػػى بالنسػػػبة 2020 العػػػاـ خػػػلبؿ أعمػػػى حػػػدان %( 181)ك
 مػػػع بالمقارنػػػة أفضػػػؿ العراقػػػي التجػػػارم المصػػػرؼ فػػػي المتحقػػػؽ اليػػػامش كيعػػػد ،%(58) نسػػػبتو بمغػػػت

 .بغداد كالمصرؼ الاىمي للبستثمار كمصرؼ الاكسط الشرؽ مصرؼ
 

 جدول مقارنة نتائج حساب الربحية لممصارف عينة الدراسة
 اٌم١ّخ ة 

 اٌؼبَ

NI(1) TE(2) ROE% 

(1/2)=(3) 

TD(4) ROD% 

(1/4)=(5) 

 ِظشف ثغذاد د

1 2016 20245 282822 %7 827926 %2.45 

2 2017 6122 276942 %170 714523 %86 

3 2018 4152 266742 %1.56 786386 %52 

4 2019 7299 273641 %2.67 803009 %91 

5 2020 20200 278436 %7 1073266 %1.88 

6 2021 29980 309130 %10 1158326 %2.59 

 39% اٌّزٛعظ 33% اٌّزٛعظ

 اٌم١ّخ ة

 اٌؼبَ

NI(1) R(6) NPM% 

(1/6)=(7) 

TA(8) ROA% 

(1/8)=(9) 

 ِظشف ثغذاد د

1 2016 20245 73620 %27 1200424 %1.69 

2 2017 6122 54134 %11 1090153 %56 

3 2018 4152 6425 %37 1113539 %37 

4 2019 7299 4559 %160 1132744 %64 

5 2020 20200 60552 %33 1419528 %1.42 

6 2021 29980 82963 %36 1539809 %1.95 

 27% اٌّزٛعظ 51% اٌّزٛعظ

 (2016-2021للأعوام ) الدراسة عينة لممصارف  3)ممحق)عداد الباحث بالاعتماد عمى إمن المصدر: 
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 عػػاـ أدنػػى حػػدان %( 1.42) بػػيف المكجػػكدات عمػػى العائػػد معػػدؿ تراكحػػت نسػػبة فقػػد بغػػداد فػػي مصػػرؼ
 الدراسة، كىذا مدة خلبؿ%( 27) بمغ سنكم كبمتكسط 2019 العاـ خلبؿ أعمى حدان %( 64)ك 2020
التجػػارم العراقػػي  المصػػرؼ مػػع بالمقارنػػة أفضػػؿ كانػػت بغػػداد مصػػرؼ مكجػػكدات مقػػدرة أف الػػى يشػػير

أمػا  المكجػكدات، عمػى المتحقػؽ العائػد حيػث مػف الاكسطكالمصرؼ الاىمي للبستثمار كمصرؼ الشرؽ 
%( 170)ك 2018 عػػاـ أدنػػى حػػدان %( 1.56) بػػيف تراكحػػت فقػػد الممكيػػة حػػؽ عمػػى العائػػد معػػدؿ نسػػبة
 مقػػػػدرة أف يكضػػػػح كىػػػػذا الدراسػػػػة، مػػػػدة خػػػػلبؿ%( 33) بمػػػػغ سػػػػنكم كبمتكسػػػػط 2017 عػػػػاـ أعمػػػػى حػػػػدان 

الشػػػػرؽ الاكسػػػػط كالمصػػػػرؼ التجػػػػارم  مصػػػػرؼ مػػػػع بالمقارنػػػػة أفضػػػػؿ كانػػػػت بغػػػػداد مصػػػػرؼ مكجػػػػكدات
 ك 2020 عػػػػاـ أدنػػػى حػػػػدان %( 1.88) بػػػيف تراكحػػػػت فقػػػد الكدائػػػػع عمػػػى العائػػػػد كنسػػػػبة معػػػدؿ العراقػػػي،

 يػػدؿ ممػػا الدراسػػة، مػػدة خػػلبؿ%( 39) نسػػبتو بمغػػت سػػنكم كبمتكسػػط 2019 عػػاـ أعمػػى حػػدان ( 91%)
الاكسػط  الشػرؽ مػع مصػرؼ بالمقارنػة أفضػؿ كانػت الػدخؿ تكليػد فػي بغداد مصرؼ كدائع قدرة أف عمى

 بػػػيف فقػػػد تراكحػػػت الػػػربح نسػػػبة ىػػػامش أمػػػا كالمصػػػرؼ التجػػػارم العراقػػػي كالمصػػػرؼ الاىمػػػي للبسػػػتثمار،
 كىػذا%( 51) بمػغ سػنكم كبمتكسػط 2019 عاـ أعمى حدان ( %160)ك 2017 عاـ أدنى حدان %( 11)

الشػػرؽ الاكسػػط  مصػػرؼ مػػع بالمقارنػػة أفضػػؿ كػػاف بغػػداد مصػػرؼ فػػي المتحقػػؽ اليػػامش أف الػػى يشػػير
 التجارم العراقي. المصرؼ مف كأقؿ كالمصرؼ الاىمي للبستثمار،

 جدول  مقارنة نتائج حساب الربحية لممصارف عينة الدراسة
 اٌم١ّخ ج

 اٌؼبَ

NI(1) TE(2) ROE% 

(1/2)=(3) 

TD(4) ROD% 

(1/4)=(5) 

 ِظشف اٌششق الاٚعظ د

1 2016 12945 287361 %5 251839 %5 

2 2017 4861 287726 %1.7 324585 %1.50 

3 2018 2295 267468 %8 429602 %53 

4 2019 78 267290 %0.03 271418 %0.03 

5 2020 2096 264891 %79 266697 %8 

6 2021 290 265181 %11 278784 %1 

 11% اٌّزٛعظ 17% اٌّزٛعظ

 اٌم١ّخ ج

 اٌؼبَ

NI(1) R(6) NPM% 

(1/6)=(7) 

TA(8) ROA% 

(1/8)=(9) 

 ِظشف اٌششق الاٚعظ د

1 2016 12945 65944 %20 656850 %2 

2 2017 4861 46554 %10 770690 %6 

3 2018 2295 26960 %9 800750 %29 

4 2019 78 18127 %4 658231 %0.01 

5 2020 2096 24597 %12 647869 %3 

6 2021  290 19100 %1.5 640722 %0.05 

 7% اٌّزٛعظ 9% اٌّزٛعظ

 (2016-2021للأعوام ) الدراسة عينة لممصارف  3)ممحق)عداد الباحث بالاعتماد عمى إمن المصدر: 
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 أدنػى حػدان %( 0.01)بػيف نسػبة معػدؿ العائػد عمػى المكجػكدات تراكحػت فقػد الشرؽ الاكسػط مصرؼ أما
 يعكػس كىػذا ،%(7) بمػغ سػنكم كبمتكسط 2018 العاـ خلبؿ أعمى حدان  (29%)ك 2019 العاـ خلبؿ
 بغػػػػداد، مصػػػػرؼ مػػػػع بالمقارنػػػػة العائػػػػد تكليػػػػد فػػػػي أقػػػػؿ كانػػػػت الشػػػػرؽ الاكسػػػػط مصػػػػرؼ مكجػػػػكدات أف

 فقػػد كنسػػبة معػػدؿ العائػػد عمػػى حػػؽ الممكيػػة الاىمػػي للبسػػتثمار، التجػػارم العراقػػي، كالمصػػرؼ كالمصػػرؼ
  2020العػػػاـ خػػػلبؿ (79%) أعمػػػى كحػػػدان  2019 عػػػاـ أدنػػػى حػػػدان %( 0.03) بػػػيف النسػػػبة تراكحػػػت
 فػػي الأقػػؿ الشػػرؽ الاكسػػط كػػاف لمصػػرؼ الممكيػػة حػػؽ أف يعكػػس كىػػذا ،%(17) بمػػغ سػػنكم كبمتكسػػط

مصػػرؼ بغػػداد كالمصػػرؼ الاىمػػي للبسػػتثمار، كامػػا نسػػبة معػػدؿ العائػػد عمػػى  مػػع بالمقارنػػة العائػػد تكليػػد
 2018 العػػػػاـ خػػػػلبؿ%( 53) أعمػػػػى كحػػػػدان  2021 عػػػػاـ أدنػػػػى حػػػػدان %( 1) بػػػػيف تراكحػػػػت الكدائػػػػع فقػػػػد
 فػػي اقػػؿ كانػػت الاكسػػط الشػػرؽ مصػػرؼ كدائػػع أف يعكػػس كىػػذا ،%(11) بمغػػت نسػػبتو سػػنكم كبمتكسػػط

 تراكحػت فقػد الاىمػي للبسػتثمار، كنسػبة ىػامش الػربح كمصػرؼ بغػداد مصػرؼ مع بالمقارنة العائد تكليد
 بمغػػت سػػنكم كبمتكسػػط 2016 عػػاـ أعمػػى حػدان ( %20ك) 2021 عػػاـ أدنػػى حػػدان %( 1.5) بػػيف النسػبة
عينػة  المصػارؼ بػيف الأقػؿ كاف الأكسط الشرؽ مصرؼ في الربح ىامش أف يعكس كىذا%( 9) نسبتو

 الدراسة.

 جدول مقارنة نتائج حساب الربحية لممصارف عينة الدراسة
 اٌم١ّخ د

 اٌؼبَ

NI(1) TE(2) ROE% 

(1/2)=(3) 

TD(4) ROD% 

(1/4)=(5) 

 اٌّظشف الاٍٟ٘ ٌلاعزثّبس د

1 2016 10179 289793 %4 254003 %4 

2 2017 3996 283083 %1.4 246006 %1.6 

3 2018 338965 283102 %120 238584 %142 

4 2019 17216 260626 %7 210962 %8 

5 2020 4674 265274 %18 269018 %1.7 

6 2021 922 263138 %4 246011 %4 

 27% اٌّزٛعظ 26% اٌّزٛعظ

 اٌم١ّخ د

 اٌؼبَ

NI(1) R(6) NPM% 

(1/6)=(7) 

TA(8) ROA% 

(1/8)=(9) 

 الاٍٟ٘ ٌلاعزثّبساٌّظشف  د

1 2016 10179 28663 %36 577870 %2 

2 2017 3996 21767 %18 573707 %7 

3 2018 338965 13800 %25 607085 %56 

4 2019 17216 11771 %146 529830 %3.2 

5 2020 4674 16441 %28 571480 %8 

6 2021 922 13894 %7 650959 %1 

 13% اٌّزٛعظ 43% اٌّزٛعظ
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 اٌم١ّخ د

 اٌؼبَ

PRR(3+5+7+9

)/N=10 

PRR(3+5+7+9)/

N=10 

PRR(3+5+7+9)/

N=10 

PRR(3+5+7+9)/

N=10 

اٌّظبس 

 ف

 الاٍٟ٘ ٌلاعزثّبس اٌششق الاٚعظ ثغذاد اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ

1 2016 %6 %10 %8 %12 

2 2017 %14 %81 %5 %7 

3 2018 %17 %32 %25 %86 

4 2019 %10 %79 %23 %41 

5 2020 %56 %11 %7 %14 

6 2021 %9 %13 %3 %4 

 27% 12% 38% 19% اٌّزٛعظ

 (2016-2021للأعوام ) الدراسة عينة لممصارف  3)ممحق)عداد الباحث بالاعتماد عمى إمن المصدر: 

 ان إذ
Profitability Rate Ratios : PRR  6.معدؿ نسب الربحية 

Number of ratios : N 6(.4) تساكم كالتي النسب عدد 
 

 أدنػى حػدان %( 1)بػيف نسػبة معػدؿ العائػد عمػى المكجػكدات تراكحػت الاىمي للبستثمار فقدكاف المصرؼ 
 كىػػػذا ،%(13) بمػػػغ سػػػنكم كبمتكسػػػط 2018 العػػػاـ خػػػلبؿ أعمػػػى حػػػدان ( 56%)ك 2021 العػػػاـ خػػػلبؿ
 مصػػػرؼ مػػػع بالمقارنػػػة العائػػػد تكليػػػد فػػػي أقػػػؿ كانػػػت المصػػػرؼ الاىمػػػي للبسػػػتثمار مكجػػػكدات أف يعكػػػس
%(  1.4) بيف النسبة تراكحت معدؿ العائد عمى حؽ الممكية فقد التجارم العراقي، اما كالمصرؼ بغداد،
 كىػػذا ،%(26) بمػػغ سػػنكم كبمتكسػػط 2018العػػاـ خػػلبؿ( 120%) أعمػػى كحػػدان  2017 عػػاـ أدنػػى حػػدان 

مصػػرؼ  مػػع بالمقارنػػة العائػػد تكليػػد فػػي الأقػػؿ الاىمػػي للبسػػتثمار كػػاف لممصػػرؼ الممكيػػة حػػؽ أف يعكػػس
 حػػدان ( %142)ك 2017 عػػاـ أدنػػى حػػدان %( 1.6) بػػيف الكدائػػع عمػػى العائػػد نسػػبة معػػدؿ كتػػراكح بغػػداد،
 المصػػػرؼ كدائػػػع قػػػدرة أف عمػػػى يػػػدؿ ممػػػا ،%(27) نسػػػبتو بمغػػػت سػػػنكم كبمتكسػػػط 2018 عػػػاـ أعمػػػى

 نسػبة الػربح ىػامش بمػغ بغػداد، كقػد مػع مصػرؼ بالمقارنػة أقػؿ كانػت الدخؿ تكليد في الاىمي للبستثمار
 بمػػػغ سػػػنكم كبمتكسػػػط 2019 عػػػاـ أعمػػػى حػػػدان ( %146ك) 2021عػػػاـ أدنػػػى حػػػدان %( 7) بػػػيف تراكحػػػت

 مػع بالمقارنػة أفضػؿ كػاف الاىمي للبستثمار المصرؼ في المتحقؽ اليامش أف الى يشير كىذا%( 43)
 .مصرؼ الشرؽ الاكسط

 بغػداد مصػرؼ حقؽ فقد الربحية لنسب العاـ المتكسط حيث مف الدراسة مجاؿ المصارؼ تقييـ كلغرض
الأكسػػػػط كالمصػػػػرؼ الاىمػػػػي  الشػػػػرؽ كمصػػػػرؼ العراقػػػػي التجػػػػارم مصػػػػرؼ مػػػػع بالمقارنػػػػة نسػػػػبة أعمػػػػى

 سػػنكم كبمتكسػػط المصػػرؼ الاىمػػي للبسػػتثمار كيميػػو ،%(38) نسػػبتو بمغػػت سػػنكم كبمتكسػػط للبسػػتثمار
(، ثـ يأتي 19%المصرؼ التجارم العراقي كبمتكسط سنكم بمغت نسبتو) يأتي بعدىما ثـ ،%(27) بمغ
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 متقاربػػة النسػػب ىػػذه كتعػػد ،%(12) بمػػغ سػػنكم الاكسػػط كبمتكسػػط الشػػرؽ الاخيػػرة مصػػرؼ فػػي المرتبػػة
 الدراسة.  مجاؿ المصارؼ في المتحققة الارباح تبايف الكقت نفس في كتعكس

 تحميل السيولة لممصارف عينة الدراسة 5.2.1.3
  ىذه النسبلتحميؿ السيكلة المصرفية لممصارؼ عينة الدراسة سكؼ يتـ استخدـ 

المكجػػػكدات المتداكلػػػة  ة: كالتػػػي تيسػػػتخرج مػػػف خػػػلبؿ قسػػػم(CR)نسػػػبة التػػػداكؿ )السػػػيكلة القانكنيػػػة( . 1
(CA) عمى المطمكبات المتداكلة ،((CL،  كتبيف ىذه النسبة قدرة المصارؼ عمى سداد التزاماتيا 

  :  كما يمي  مف خلبؿ مكجكداتيا المتداكلة، كتيحسب ىذه النسبة

CR  
  

  
 ×%100 

 ان إذ
CR6 : Current Ratio  ّضم  اىعداٗه 

CA 6 : Current assets  اىَ٘خ٘يات اىَعداٗى 

CL6 : Current liabilities  اىَطي٘ب ت اىَعداٗى 

القركض التػي تمنحيػا  (LTAR) : إذ تبيف نسبة(LTAR)نسبة القركض إلى إجمالي المكجكدات . 2
المصارؼ كنسبة مئكية مف إجمالي المكجكدات، فكمما ارتفعت ىذه النسبة انخفضت معيا السيكلة التي 

، (TA)المكجػػكدات  إجمػػاليعمػػى L) )تحػػتفظ بيػػا المصػػارؼ، كتيسػػتخرج مػػف خػػلبؿ قسػػمة القػػركض 
 كما يمي : كتيحسب ىذه النسبة

LTAR= 
 

  
×%100 

 ان إذ
LTAR 6  Loans to total assets Ratio6 اىق ٗش دىٚ دخَ ىٜ اىَ٘خ٘يات 

L  6 : Loansاىق ٗش 

TA 6 : total assetsدخَ ىٜ اىَ٘خ٘يات 

كالتي تبػيف النقػكد السػائمة التػي تحػتفظ بيػا المصػارؼ كنسػبة مئكيػة  :(MFR)نسبة الرصيد النقدم . 3
مف إجمالي الكدائع كما في حكميا، فارتفاع ىذه النسبة يدؿ عمى أنيا تحتفظ بسيكلة نقدية عالية مقرنة 

ليػػا القػػدرة عمػػى الكفػػاء بالتزاماتيػػا تجػػاه عملبئيػػا كتيسػػتخرج مػػف يكػػكف مػػع إجمػػالي كدائػػع الزبػػائف، بػػذلؾ 
، كمػا فػي حكميػا (D)عمى إجمالي الكدائػع ((C+Fقسمة النفكد السائمة كالأرصدة السائمة الاخرلخلبؿ 

 كما يمي:  كتيحسب ىذه النسبة
MFR= 

   

 
×%100 

 ان إذ
: Monetary fund Ratio : MFRّٛضم  اى صٞد اىْقد 

Cash : C 6 اىْقد 
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F  6 : Fundsالارصدة 

Deposits : D  6 اى٘يائغ 

النسػبة الأفضػؿ لقيػاس قػدرة المصػارؼ عمػى الاسػتجابة ىػذه تعػد ك  :QLRنسبة السيولة السريعة . 4
السػػريعة لمتطمباتيػػا قصػػيرة الأجػػؿ، كسػػرعة تحكيػػؿ المكجػػكدات إلػػى نقػػد، كىػػي تبػػيف مقػػدرة المكجػػكدات 

كتيحسػب ىػػذه  ،اسػتثمارات قصػيرة الأجػؿ، المػػدينكف( عمػى تغطيػة المطمكبػات المتداكلػة ،النقديػة)السػائمة 
 كما يمي:  النسبة

QLR= 
  

  
 ×%100 

 ان إذ
QLR  6Quick Liquidity Ratio :  ّضم  اىضٞ٘ى  اىض ٝؼ 

: Liquidity Assets : LA   اىَ٘خ٘يات اىض ئي 

 : Current Liabilities : CL اىَطي٘ب ت اىَعداٗى 

  الاتية: المعادلة وفق يجري حسابها: السائمة والموجودات
LA= SI+C+R 

 ان إذ
Short-Term  Investments :SI الأجؿ قصيرة الاستثمارات. 

Cash: C النقد 

Receivables :R المدينكف. 

 قيمة تككف أف ينبغي إذ( 1:1) ىي السريعة السيكلة لنسبة المثالية النسبة تككف الأحياف أغمب كفي
 .المتداكلة المطمكبات لتغطية كافية السريعة المتداكلة المكجكدات

 طريؽ كعف الدراسة، مجاؿ المصارؼ في السيكلة حساب نتائ  مقارنة( 3-10) الجدكؿ كيكضح

 :يأتي ككما آنفان  المذككرة المعادلات

 مقارنة نتائج حساب السيولة لممصارف عينة الدراسة (3-10)جدول  
 اٌم١ّخ أ

 اٌؼبَ

CA(1) CL(2) CR(1÷2)

=3 

L(4) TA(5) LTAR(4

÷5)=6 

اٌؼشالٟاٌّظشف اٌزدبسٞ  د  

1 2016 422318 141878 %298 29245 423819 %7 

2 2017 455098 168808 %270 30932 460616 %7 

3 2018 442359 160461 %276 31242 444138 %7 

4 2019 446610 177848 %251 32150 449777 %7 

5 2020 613719 309195 %198 43387 616949 %7 

6 2021 508380 197769 %257 50004 512312 %10 

 8% اٌّزٛعظ 258% اٌّزٛعظ
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 اٌم١ّخ أ

 اٌؼبَ

C+F(7) D(8) MFR(7÷

8)= 9 

LA(10) CL (11) QLR(10

÷11)=12 

 اٌّظشف اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ د

1 2016 102850 121222 %85 102850 141878 %72 

2 2017 83599 134227 %62 83599 168808 %50 

3 2018 145390 135132 %108 145390 160461 %91 

4 2019 203969 142615 %143 203969 177848 %115 

5 2020 34873 146013 %24 34873 309195 %11 

6 2021 122737 272761 %45 122737 197769 %62 

 67% اٌّزٛعظ 78% اٌّزٛعظ

مػػف خػػلبؿ الجػػدكؿ السػػابؽ يمحػػظ إف السػػيكلة القانكنيػػة لممصػػرؼ التجػػارم العراقػػي مسػػتقرة فػػأدنى نسػػبة 
 2016%(، في حيف حقؽ المصرؼ أعمى نسبة عاـ 198كبمغت ) 2020حققيا المصرؼ كانت عاـ 

%(، كالتػػي فاقػػت 258%(، كبمػػغ متكسػػط النسػػبة لسػػنكات الدراسػػة جميعيػػا حػػكالي )298كالتػػي بمغػػت )
بػػذلؾ فػػإف المصػػرؼ لديػػة القػػدرة عمػػى مكاجيػػة  ،مػػرة كىػػي نسػػبة مرتفعػػة (8.6ة المعياريػػة بحػػكالي)النسػػب

 (LTAR)أمػا نسػبة القػركض إلػى إجمػالي المكجػكدات المتداكلة، والتزاماتو المختمفة مف خلبؿ مكجكدات
لممصػػرؼ التجػػارم العراقػػي، فإنيػػا منخفضػػة بالمقارنػػة مػػع إجمػػالي حجػػـ مكجكداتػػو، إذ حقػػؽ المصػػرؼ 

إذ بمغت حكالي  2021%( أما أعمى نسبة متحققة فكانت عاـ 7أدنى نسبة خلبؿ مدة الدراسة كبمغت )
تػػػكفر سػػيكلة عاليػػػة يحػػتفظ بيػػػا  %( كعميػػو8حػػكالي) (LTAR)%(، فػػي حػػيف بمػػػغ متكسػػط نسػػػبة 10)
صػػرؼ لمكاجيػػة التزاماتػػو تجػػاه عملبئػػو كدائنيػػو بسػػبب انخفػػاض حجػػـ القػػركض مقارنػػة مػػع إجمػػالي الم

%( فػػػػي عػػػػاـ 10%( كارتفعػػػػت لتصػػػػؿ إلػػػػى )7بمغػػػػت النسػػػػبة ) 2016-2020فػػػػي عػػػػاـالمكجػػػػكدات، ف
، بسبب الارتفاع الطفيؼ فػي القػركض الممنكحػة، فجميػع القػركض التػي يمنحيػا المصػرؼ تكػاد 2021

 .جدان مقارنة مع إجمالي المكجكداتتككف منخفضة 
ف انخفاض القركض الممنكحة انعكس إيجابيػان عمػى السػيكلة كالأرصػدة النقديػة، إذ يمحػظ ارتفػاع نسػبة  كا 

%(، فػي 24كبمغػت ) 2020الرصيد النقدم كلمسنكات جميعيا فأدنى نسبة حققيا المصرؼ كانػت عػاـ 
%(، كبمػػغ متكسػػط نسػػبة الرصػػيد 143) كبمغػػت 2019حػػيف بمغػػت أعمػػى نسػػبة يحققيػػا المصػػرؼ عػػاـ 

%(، مػػػف الأرصػػػدة 78%(، أم باسػػػتطاعة المصػػػرؼ تسػػػديد التزاماتػػػو بمػػػا نسػػػبتو )78النقػػػدم حػػػكالي )
 المصػػػارؼ فػػػي( QLR) السػػػريعة السػػػيكلة نتػػػائ  كأف النقديػػػة دكف الاعتمػػػاد عمػػػى المكجػػػكدات الاخػػػرل،

 لديػػػو السػػػيكلة تشػػػكؿ العراقػػػي مالتجػػػار  المصػػػرؼ ففػػػي آخػػػر، إلػػػى مصػػػرؼ مػػػف متباينػػػة الدراسػػػة عينػػػة
 كبمتكسػط ،2020 عػاـ خػلبؿ أدنػى كحػد مػرة( %11)ك ،2019 عػاـ خػلبؿ أعمى كحد مرة (%115)

، بذلؾ تتكافر لدل المصرؼ سيكلة عالية (1:1) المحددة النسبة تفكؽ النسبة كىذه ،(%67) بمغ سنكم
 جدان، بسبب ارتفاع مؤشرات السيكلة لديو.
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 حساب السيولة لممصارف عينة الدراسةجدول مقارنة نتائج 
 اٌم١ّخ ة

 اٌؼبَ

CA(1) CL(2) CR(1÷2)=

3 

L(4) TA(5) LTAR(4÷

5)=6 

 ِظشف ثغذاد د

1 2016 1042904 917602 %114 120058 1200424 %10 

2 2017 939879 813211 %116 147142 1090153 %13 

3 2018 1070571 846796 %126 168546 1113539 %15 

4 2019 1082536 859103 %126 180141 1132744 %16 

5 2020 1363622 1141093 %120 191380 1419528 %13 

6 2021 1479289 1230679 %120 169999 1539809 %11 

 13% اٌّزٛعظ 120% اٌّزٛعظ

 اٌم١ّخ ة

 اٌؼبَ

C+F(7) D(8) MFR(7÷8)

= 9 

LA(10) CL (11) QLR(10÷1

1)=12 

 ِظشف ثغذاد د

1 2016 541807 827926 %65 736873 917602 %80 

2 2017 500902 714523 %70 646504 813211 %80 

3 2018 612061 786386 %78 612061 846796 %72 

4 2019 551317 803009 %69 551317 859103 %64 

5 2020 843250 1073266 %79 843250 1141093 %739 

6 2021 706105 1158326 %61 706105 1230679 %57 

 182% اٌّزٛعظ 70% اٌّزٛعظ

إف السػػػيكلة القانكنيػػػة مسػػػتقرة فػػػأدنى نسػػػبة حققيػػػا  أف مصػػػرؼ بغػػػداد تبػػػيف (3-10)مػػػف خػػػلبؿ الجػػػدكؿ
-2019%(، فػػي حػػيف حقػػؽ المصػػرؼ أعمػػى نسػػبة عػػاـ 114كبمغػػت ) 2016المصػػرؼ كانػػت عػػاـ 

(، كالتػي 120%حػكالي )%(، كبمػغ متكسػط النسػبة لسػنكات الدراسػة جميعيػا 126كالتي بمغت ) 2018
بذلؾ فإف المصػرؼ لديػة القػدرة عمػى مكاجيػة  ،( مرة كىي نسبة مرتفعة4)فاقت النسبة المعيارية بحكالي

 (LTAR)أمػا نسػبة القػركض إلػى إجمػالي المكجػكدات المتداكلة، والتزاماتو المختمفة مف خلبؿ مكجكدات
داتػػو، إذ حقػػؽ المصػػرؼ أدنػػى نسػػبة لمصػػرؼ بغػػداد، فإنيػػا منخفضػػة بالمقارنػػة مػػع إجمػػالي حجػػـ مكجك 

%(، فػي 16إذ بمغػت حػكالي ) 2019%( أما أعمى نسبة متحققػة فكانػت عػاـ 10كبمغت ) 2016عاـ 
تػػػكفر سػػػيكلة عاليػػػة يحػػػتفظ بيػػػا المصػػػرؼ  %( كعميػػػو13حػػػكالي ) (LTAR)حػػػيف بمػػػغ متكسػػػط نسػػػبة

مػع إجمػالي المكجػكدات،  لمكاجية التزاماتو تجاه عملبئو كدائنيو بسبب انخفاض  حجـ القركض مقارنػة
 أمػػػا فػػػي عػػػاـ 2018%( فػػػي عػػػاـ 15%( كارتفعػػػت لتصػػػؿ إلػػػى )13بمغػػػت النسػػػبة ) 2017فػػػي عػػػاـف

لتصػػػؿ  ، بسػػػبب الارتفػػػاع الطفيػػػؼ فػػػي القػػػركض الممنكحػػػة، كانخفضػػػت%(16)فبمغػػػت النسػػػبة  2019
لتصػػػؿ  النسػػػبة انخفضػػػت 2021عػػاـ  ، كفػػػيالقػػػركض نخفػػػاضكذلػػػؾ بسػػبب ا 2020عػػػاـ (13%إلػػى)
، فجميػػع القػػركض التػػي يمنحيػػا المصػػرؼ تكػػاد القػػركض الممنكحػػة حجػػـ %( بسػػبب انخفػػاض11)إلػػى

 تككف منخفضة جدان مقارنة مع إجمالي المكجكدات.
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ف انخفاض القركض الممنكحة انعكس إيجابيػان عمػى السػيكلة كالأرصػدة النقديػة، إذ يمحػظ ارتفػاع نسػبة  كا 
%(، فػي 61كبمغػت )2021 ا المصرؼ كانػت عػاـ الرصيد النقدم كلمسنكات جميعيا فأدنى نسبة حققي
%(، كبمػػػغ متكسػػػط نسػػػبة الرصػػػيد 79كبمغػػػت ) 2020حػػػيف بمغػػػت أعمػػػى نسػػػبة يحققيػػػا المصػػػرؼ عػػػاـ 

%(، مػػػف الأرصػػػدة 70%(، أم باسػػػتطاعة المصػػػرؼ تسػػػديد التزاماتػػػو بمػػػا نسػػػبتو )70النقػػػدم حػػػكالي )
 لػػػدل المصػػػرؼ سػػػيكلة عاليػػػة جػػػدان، أمػػػاالنقديػػػة دكف الاعتمػػػاد عمػػػى المكجػػػكدات الاخػػػرل، بػػػذلؾ تتػػػكافر 

 كحػػػدىا ،2020 عػػػاـ خػػػلبؿ مػػػرة( %739) الأعمػػػى حػػػدىا فبمػػػغ بغػػػداد مصػػػرؼ لػػػدل السػػػريعة السػػػيكلة
 لأنيا جيدة النسبة ىذه كتعد ،(%182) سنكم متكسط كبمعدؿ ،2021 عاـ خلبؿ مرة( %57) الأدنى

 فػػػي السػػػيطرة عمػػػى كيحػػػافظ لسػػػيكلة لديػػػو إدارة جيػػػدة المصػػػرؼ إذ أف ،(1:1) المحػػػددة النسػػػبة تجػػػاكزت
 التزاماتو. مكاجية

 جدول مقارنة نتائج حساب السيولة لممصارف عينة الدراسة
 اٌم١ّخ ج

 اٌؼبَ

CA(1) CL(2) CR(1÷2)=

3 

L(4) TA(5) LTAR(4÷

5)=6 

 ِظشف اٌششق الاٚعظ د

1 2016 563703 361740 %156 113713 656850 %17 

2 2017 678931 477234 %142 100252 770690 %13 

3 2018 706970 533282 %133 87441 800750 %11 

4 2019 564977 390941 %145 85337 658231 %13 

5 2020 553590 382978 %145 85136 647869 %13 

6 2021 533407 375540 %142 103568 640722 %16 

 14% اٌّزٛعظ 144% اٌّزٛعظ

 اٌم١ّخ ج

 اٌؼبَ

C+F(7) D(8) MFR(7÷8)

= 9 

LA(10) CL (11) QLR(10÷1

1)=12 

 ِظشف اٌششق الاٚعظ د

1 2016 281549 251839 %112 281549 361740 %78 

2 2017 410665 324585 %127 410665 477234 %86 

3 2018 465696 429602 %108 465696 533282 %87 

4 2019 317842 271418 %117 317842 390941 %81 

5 2020 309174 266697 %116 309174 382978 %81 

6 2021 330097 278784 %118 330097 375540 %88 

 84% اٌّزٛعظ 116% اٌّزٛعظ

ف أك ، مسػػػتقرة CR)) ف السػػػيكلة القانكنيػػػةإ( 3-11)مػػػف الجػػػدكؿ  كفػػػي مصػػػرؼ الشػػػرؽ الاكسػػػط تبػػػيف
كانػت ، بإجمػالي المطمكبػات المتداكلػة كأدنػى نسػبة حققيػا المصػرؼ ةالمكجكدات المتداكلة مرتفعة مقارنػ

عػػاـ كذلػػؾ فػػي %( 156) متحققػػة حػػكاليفػػي حػػيف بمغػػت أعمػػى نسػػبة  ،%(133كبمغػػت ) 2018عػػاـ 
كبمغ متكسط  ،%(56)بحكالي عمييا  كازدادتفييا المكجكدات المتداكلة المطمكبات  فاقتكالتي  2016
التي حددىا البنػؾ المركػزم  المعياريةالنسبة نسبة فاقت كىي  ،%((144 لممصرؼ حكالي CR))نسبة 
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أمػػا عػػف نسػػبة القػػركض  المصػػرؼ يحػػتفظ بسػػيكلة عاليػػة جػػدان، مػػره، ممػػا يػػدؿ أف (8.4)حػػكاليالعراقػػي ب
مػػػا فػػػأدنى نسػػػبة حققيػػػا  او تكػػػاد تكػػػكف مسػػػتقرة إلػػػى حػػػدف (LTARالمكجػػػكدات لممصػػػرؼ ) إجمػػػاليإلػػػى 

، كذلػػػؾ بسػػػبب انخفػػػاض القػػػركض الممنكحػػػػة، %(11الي )بمغػػػت حػػػك ك  ،2018المصػػػرؼ كانػػػت عػػػاـ 
فػػي حػػيف حقػػؽ  ،السػػيكلة التػػي يحػػتفظ بيػػا المصػػرؼ ارتفػػاعيػػؤدم إلػػى  ،القػػركض الممنكحػػة فانخفػػاض

المكجػكدات  إجمالي%( كبمغ متكسط نسبة القركض إلى 17بمغت )ك  2016صرؼ أعمى نسبة عاـ مال
كتتػػكفر لديػػة  ،المكجػػكدات إجمػػالي منخفضػػة بالمقارنػػة مػػع ان فػػإف المصػػرؼ يمػػنح قركضػػ ذلؾبػػ ،%(14)

بسػػػبب  ،%(13بمغػػػت ) 2017أمػػػا فػػػي عػػػاـ ، %(17بمغػػػت النسػػػبة ) 2016سػػػيكلة عاليػػػة، ففػػػي عػػػاـ 
%( 11النسػبة لتصػؿ إلػى ) انخفضػت 2018 كفي عاـ ،القركض الممنكحة عف العاـ السابؽ انخفاض
بمغػػت  2020,2019عػػاـ  أمػػا ،عػػاـ السػػابؽالطفيػػؼ فػػي القػػركض الممنكحػػة عػػف ال نخفػػاضبسػػبب الا

عػاـ  %(16النسػبة لتصػؿ إلػى  ) رتفعتكا بنسبة طفيفة، القركض  رتفاع%( كذلؾ بسبب ا13) النسبة
 .مع حجـ المكجكدات مقارنةمنخفضة  النسب جميعيافإف  كعميو ،2021

ف انخفػػػاض القػػػركض التػػػي يمنحيػػػا المصػػػرؼ انعكسػػػت بشػػػكؿو إيجػػػابي عمػػػى  النقػػػدم نسػػػبة الرصػػػيد كا 
(MFR)،  ،دنػػى نسػػبة حققيػػا أك فكفقػػان لمجػػدكؿ السػػابؽ يمحػػظ أف المصػػرؼ يحػػتفظ بأرصػػدة نقديػػة كبيػػرة

يحػػتفظ بيػػا المصػػرؼ مػػف النقػػكد فػػي حػػيف بمغػػت أعمػػى نسػػبة ، (%108بمغػػت )ك   2018كانػػت عػػاـ
%( كبمػػػػػػغ متكسػػػػػػط 127كبمغػػػػػػت ) ،2017عػػػػػػاـ السػػػػػػائمة كالأرصػػػػػػدة النقديػػػػػػة مقابػػػػػػؿ الكدائػػػػػػع، كانػػػػػػت 

 التزاماتػػو ةخاصػػ التزاماتػػوأم باسػػتطاعة المصػػرؼ تسػػديد ، كىػػي نسػػبة مرتفعػػة ،%(116)كاليحالنسػػبة
ىػذه  كارتفػاع ،مكجكداتػو الاخػرلعمػى نقدم كدكف الاعتماد  بشكؿو ، ك %(116) بما نسبتوتجاه مكدعيو 

كالتػي يحػتفظ بيػا المصػرؼ عمػى شػكؿ نقديػة فػي الصػندكؽ أك  ،النسبة يدؿ عمى تجميد الامكاؿ النقديػة
نسػبة  فبػي مػا عكسػيةف ىنػاؾ علبقػة أمحػظ يك  ،خػرلأرصدة مكدعػة لػدل البنػؾ المركػزم كالمصػارؼ الأ

يػؤدم  (LTARة )بنسػ فانخفػاضالرصػيد النقػدم  كنسػبة (LTAR) القػركض إلػى إجمػالي المكجػكدات
 الأعمػى حػدىا فبمػغ الشػرؽ الاكسػط مصػرؼ لػدل السػريعة السػيكلة النقدم، أما نسبة الرصيد ارتفاعإلى 
 سنكم متكسط كبمعدؿ ،2016 عاـ خلبؿ مرة( %78) الأدنى كحدىا ،2021 عاـ خلبؿ مرة( 88%)
، إذ باستطاعة المصرؼ السيطرة عمػى (1:1) المحددة النسبة فاقت إذ جيدة النسبة ىذه كتعد ،(84%)

 مكاجية التزاماتو.

 



 

  CAMELS  أنمىذج مؤشراث بياناث وتحليل لياس 6 الأولالمبحث  . ........................................................ الفصل الثالث
 

446 

 

 نتائج حساب السيولة لممصارف عينة الدراسةجدول مقارنة 
 اٌم١ّخ د

 اٌؼبَ

CA(1) CL(2) CR(1÷2)=

3 

L(4) TA(5) LTAR(4÷

5)=6 

 اٌّظشف الاٍٟ٘ ٌلاعزثّبس د

1 2016 562401 288078 %195 69774 577870 %12 

2 2017 552918 290624 %190 88766 573707 %15 

3 2018 587579 323983 %181 109728 607085 %18 

4 2019 511545 269203 %190 135488 529830 %26 

5 2020 556317 306206 %182 126926 571480 %22 

6 2021 14141 387820 %4 149562 650959 %23 

 19% اٌّزٛعظ 157% اٌّزٛعظ

 اٌم١ّخ د

 اٌؼبَ

C+F(7) D(8) MFR(7÷8)

= 9 

LA(10) CL (11) QLR(10÷1

1)=12 

 ٌلاعزثّبساٌّظشف الاٍٟ٘  د

1 2016 426464 254003 %168 431126 288078 %150 

2 2017 385847 246006 %157 367719 290624 %127 

3 2018 355093 238584 %149 401019 323983 %124 

4 2019 303545 210962 %144 338340 269203 %126 

5 2020 357701 269018 %133 390690 306206 %128 

6 2021 322668 246011 %131 382496 387820 %99 

 126% اٌّزٛعظ 147% اٌّزٛعظ

 اٌم١ّخ د

 اٌؼبَ

LRR(3+6+9+12) 

/N=13 

LRR(3+6+9+12) 

/N=13 

LRR(3+6+9+12) 

/N=13 

LRR(3+6+9+12) 

/N=13 

 الاٍٟ٘ ٌلاعزثّبس اٌششق الاٚعظ ثغذاد اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ اٌّظبسف 

1 2016 %116 %67 %91 %131 

2 2017 %97 %70 %92 %122 

3 2018 %78 %73 %109 %118 

4 2019 %129 %69 %89 %122 

5 2020 %60 %238 %89 %116 

6 2021 %94 %62 %91 %64 

 112% 94% 97% 96% اٌّزٛعظ

 ( .3اٌّظذس : ِٓ إػذاد اٌجبزث ثبلاػزّبد ػٍٝ ٍِسك سلُ )

 

 د  لُ
Liquidity Ratios Rate : LRR . ٍؼده ّضب اىضٞ٘ى 

Number : N ( ٛٗ 4ػدي اىْضب ٗيض) 
 

ف نسػبة السػيكلة أفكفقػان لمجػدكؿ السػابؽ يلبحػظ  المرتفعػة، توبسػيكل يزتماما المصرؼ الاىمي للبستثمار 
 عمػى عػاـأ%( كحػدو 195دنػى ك)أكحدو  2021%( عاـ 4تراكحت ما بيف ) إذ، مستقرة( CRالقانكنية )

، كىػػػذا يعنػػػي إف لػػػدل مػػػرة( 5.2)حػػػكاليب المعياريػػػةالنسػػػبة فػػػاؽ متكسػػػط %(، 157) كبمتكسػػػط 2016
نسػػػبة السػػػيكلة  فارتفػػػاعتجػػػاه مكدعيػػػو،  لاسػػػيماالمصػػػرؼ القػػػدرة عمػػػى تحمػػػؿ كافػػػة التزاماتػػػو المختمفػػػة ك 

نسػػبة منخفضػػة مػػف  مثمػػت إذ ،حجػػـ القػػركض الممنكحػػة انخفػػاضالقانكنيػػة لػػدل المصػػارؼ جػػاء نتيجػػة 
 2019عمػػى عػػػاـ أ%( كحػػدو 26ك) 2016دنػػى فػػي عػػاـ أ( كحػػدو %12إجمػػالي المكجػػكدات، كبمغػػت )

 المصرؼ.   نسبة ضئيمة مف إجمالي مكجكدات مثؿبذلؾ فإف القركض تك  %(19كبمتكسط  )
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، %(131بمغػت )ك  2021أدنى نسػبة كانػت عػاـ  لممصرؼ فقد حقؽ (MFR)الرصيد النقدمنسبة اما 
كلسػنكات الدراسػة  %(147)كبمتكسػط  2016كذلؾ عػاـ %( 168بمغت أعمى نسبة متحققة )في حيف 
نقػػدم كدكف الحاجػػة إلػػى  ؿو باسػػتطاعة المصػػرؼ تسػػديد التزاماتػػو كافػػة كبشػػك كيمكػػف القػػكؿ أنػػوي  جميعيػػا،

لأف حجػػـ النقػػكد فػػي الصػػندكؽ كالأرصػػدة النقديػػة لػػدل المصػػارؼ الأخػػرل فاقػػت  تسػػيؿ أحػػد مكجكداتػػو،
 كانػت فقػد للبسػتثمار الأىمػي ؼمصػر  فػي أمػا الكدائع كالالتزامات الأخرل التي تدخؿ في حكػـ الكدائػع،

 عػػػاـ خػػػلبؿ مػػػرة( 150%) الأعمػػػى حػػػدىا بمػػػغ إذ الدراسػػػة، مػػػدة خػػػلبؿ منتظمػػػة لديػػػو السػػػريعة السػػػيكلة
 ىػػذه كتعػػد ،(126%) سػػنكم كبمتكسػػط ،2021 عػػاـ خػػلبؿ مػػرة( 99%) الأدنػػى حػػدىا كبمػػغ ،2016
 .  جيدة، بسبب امتلبكو سيكلة كافية النسبة

القػركض  يتبيف أف المصارؼ تحتفظ بأرصدة نقدية لا تيستثمر، فإف انخفػاضمف خلبؿ التحميؿ السابؽ 
، قػػد أثػػر عمػػى حجػػـ السػػيكلة التػػي تحػػتفظ بيػػا، لػػذلؾ تميػػزت باحتفاظيػػا الممنكحػػة مػػف قبػػؿ المصػػارؼ

 بسيكلة مرتفعة مقارنة بحجـ الكدائع التي تمتمكيا.
 الاربعػػة لمنسػػب العػػاـ المتكسػػط خػػلبؿ مػػف الدراسػػة مجػػاؿ المصػػارؼ فػػي السػػيكلة مسػػتكل تقيػػيـ كلغػػرض
فػي المصػارؼ جميعيػا اخػذت المسػتكل الاخيػر مػف التصػنيؼ  السػيكلة لنسػب العػاـ المتكسػط أف يتضح

كذلػػػػؾ لاف المصػػػػارؼ تتمتػػػػع بسػػػػيكلة عاليػػػػة كلا تسػػػػتثمر ىػػػػذه الامػػػػكاؿ لتحقيػػػػؽ الاربػػػػاح، إذ بمغػػػػت فػػػػي 
 فػي بغداد الذم يأتي مصرؼ مع نةبالمقار  الأكبر المتكسط كىك( %112) المصرؼ الاىمي للبستثمار

 العراقػي كبمتكسػط التجارم كيميو المصرؼ (،97%التي بمغت نسبة السيكلة فيو حكالي ) الثانية المرتبة
 مما (،94%حكالي ) نسبتو بمغت الاكسط بمتكسط الشرؽ (، كاخيران مصرؼ96%حكالي ) نسبتو بمغت
 نسب بيف عكسية علبقة ىناؾ أف إذ الدراسة،لدل المصارؼ عينة  السيكلة مخاطر انخفاض الى يشير

 مخػػاطر الػػى المصػػرؼ تعػػرض قمػػت كممػػا السػػيكلة نسػػبة ازدادت فكممػػا السػػيكلة مخػػاطر كبػػيف السػػيكلة،
 المسػػحكبات لتغطيػػة الكافيػػة السػػيكلة تػػكفر عػػدـ إلػػى التعػػرض قمػػت كبالتػػالي صػػحيح، كالعكػػس السػػيكلة
 فػي تسػترد المخاطر كسػكؼ تغطية عمى قادرة ىي الاربعة المؤشرات في المكجكدات لأف كذلؾ النقدية،
 إف اعتبػػار عمػػى ممكنػػة خسػػارة كبأقػػؿ سػػيكلة، إلػػى القريػػب الأجػػؿ فػػي تحكليػػا سػػرعة أم القصػػير الأجػػؿ
 قميمة. مخاطر ذات استثمارات في متركزة الأمكاؿ

 . تحميل الحساسية تجاي مخاطر السوق لممصارف عينة الدراسة6
تعػرؼ الحساسػػية بالمخػػاطر التػي تتعػػرض ليػػا المصػارؼ نتيجػػة لتغيػػر أسػعار المكجػػكدات الماليػػة، مثػػؿ 
تغير أسعار الأسيـ، كالسندات، فضػلبن عػف تغيػر أسػعار صػرؼ العمػلبت، كأسػعار الفائػدة، كتيقػاس مػف 



 

  CAMELS  أنمىذج مؤشراث بياناث وتحليل لياس 6 الأولالمبحث  . ........................................................ الفصل الثالث
 

448 

 

محميػػو، أك خػػلبؿ اسػػتخداـ نسػػبة الأكراؽ الماليػػة التػػي تحػػتفظ بيػػا المصػػارؼ، سػػكاء أكانػػت تمػػؾ الأكراؽ 
، فارتفػػػػاع ىػػػػذه النسػػػػبة يعػػػػرض المصػػػػارؼ إلػػػػى مخػػػػاطر ((STARأجنبيػػػػة، إلػػػػى إجمػػػػالي المكجػػػػكدات 
كىي كما مبػيف  (TA)، عمى إجمالي المكجكدات (S) الأكراؽ المالية ةمختمفة، كتيحسب مف خلبؿ قسم

 أدناه:
STAR= 

 

  
×%100 

: ّْ  إر إ
STAR  6: Securities to Total Assets Ratio .ّضم  الاٗرال اىَ ىٞ  دىٚ دخَ ىٜ اىَ٘خ٘يات 

Securities : S .  ٞ6 الأٗرال اىَ ى 

Total Assets : TA6 دخَ ىٜ اىَ٘خ٘يات . 
 

كالتػػي تمثػػؿ الفػػرؽ مػػا بػػيف المكجػػكدات الحساسػػة لمفائػػدة  (GAP)كغالبػػان مػػا يػػتـ اسػػتعماؿ تحميػػؿ الفجػػكة 
(RSAs) حالػة أظيػرت النتيجػة  قيمػة مكجبػة، يعنػي ذلػؾ ، ففػي (    )كما بيف المطمكبات الحساسة

أف المكجػػكدات الحساسػػة لأسػػعار الفائػػدة أكبػػر مػػف المطمكبػػات الحساسػػة، أمػػا فػػي حالػػة أظيػػرت النتيجػػة 
قيمة سالبة فإنيا تعني أف المطمكبات الحساسة لمفائدة أكبر مف المكجكدات، كييتأكد مف تمؾ النتيجة مف 

، كالتػي تيسػتخرج مػف خػلبؿ قسػمة المكجػكدات الحساسػة  (GAP Ratio)خػلبؿ اسػتعماؿ نسػبة الفجػكة
كالتػػي تبػػيف مقػػدار الفجػػكة بكصػػفيا نسػػبة مػػف  (\GAPعمػػى المطمكبػػات، بالإضػػافة إلػػى الفجػػكة المطمػػؽ) 

 إجمالي المكجكدات الحساسة، كالمقاييس التالية تبيف ذلؾ: 
GAP = RSAs –RSLs 

6 فُ  د  د

GAP 6 اىفد٘ة 

RSAs 6 rate-sensitive assets 6 اىسض ص  ىيف ئدة  اىَ٘خ٘يات 

RSLs6: rate-sensitive liabilities   اىَطي٘ب ت اىسض ص  ىيف ئدة 

GR = 
    

     
×100% 

6 فُ  د  د

GAPRatio: GR 6 ّضم  اىفد٘ة 

RSAs6 rate-sensitive assets6 اىَ٘خ٘يات اىسض ص  ىيف ئدة 

RSLs6: rate-sensitive liabilities اىَطي٘ب ت اىسض ص  ىيف ئدة 

|   |= 
   

  
× %100 

6 فُ  د  د

 اىفد٘ة اىَطيق  | | |   |:

 6 اىفد٘ة       

TA 6Total Assets 6 دخَ ىٜ اىَ٘خ٘يات 
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 مقارنة نتائج حساب الحساسية اتجاي مخاطر السوق لممصارف عينة الدراسة (3-11)جدول  
 اٌم١ّخ أ

 اٌؼبَ

S(1) TA(2) STAR(1÷2)=3 RSAs(4) RSLs(5) GAP(4-5)=6 

 اٌّظشف اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ د

1 2016 290669 423819 %69 423819 115678 274439 

2 2017 316904 460616 %69 460616 141941 281878 

3 2018 267293 444138 %60 444138 168808 291808 

4 2019 189579 449777 %42 449777 177848 271929 

5 2020 185934 616949 %30 616949 309195 307754 

6 2021 287239 512312 %56 512312 197769 314543 

  اٌّزٛعظ

 54% 

 290392 اٌّزٛعظ

 اٌم١ّخ أ

 اٌؼبَ

GAP(7) TA(8) GAP Ratio 

(7÷8)=9 

GAP(10) TA(11) |   |(10÷1

1)=12 

 اٌّظشف اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ د

1 2016 274439 423819 %65 274439 423819 %65 

2 2017 281878 460616 %61 281878 460616 %61 

3 2018 291808 444138 %66 291808 444138 %66 

4 2019 271929 449777 %60 271929 449777 %60 

5 2020 307754 616949 %50 307754 616949 %50 

6 2021 314543 512312 %61 314543 512312 %61 

 61% اٌّزٛعظ 61% اٌّزٛعظ

، إذ تراكحػػت تتصػػؼ الارتفػػاعأف المصػػرؼ التجػػارم العراقػػي يحػػتفظ بػػأكراؽ  تبػػيفكفقػػان لمجػػدكؿ السػػابؽ 
%( كحػػػػدو أعمػػػػى 69ك) 2020%( كحػػػػدو أدنػػػػى عػػػػاـ 30نسػػػػبة الاحتفػػػػاظ مقارنػػػػة مػػػػع مكجكداتػػػػو، مػػػػف )

لأنيػػا مرتفعػػة جػػدان %(، كىػػذه النسػػبة تمثػػؿ خطػػر عمػػى المصػػرؼ، 54 (، كبمتكسػػط2017,2016عػػاـ
ف ك ، كتكػػػكف إمكانيػػػة تحسػػػس المصػػػرؼ مػػػف التغيػػػرات التػػػي تحػػػدث فػػػي أسػػػعار الأكراؽ الماليػػػة مرتفعػػػة ا 

فجػػكة المكجػػكدات كالمطمكبػػات  ارتفػػاعبأرصػػدة نقديػػة كبيػػرة أدل إلػػى  تجػػارم العراقػػيالمصػػرؼ ال احتفػػاظ
لسػػػػنكات الدراسػػػػة حقػػػػؽ فجػػػػكة مكجبػػػػة ك ف المصػػػػرؼ أيمحػػػػظ  (11-3)فمػػػػف خػػػػلبؿ الجػػػػدكؿ  الحساسػػػػة،

جميعيا، كىذا مػا بينتػو نسػبة الفجػكة فيػي أكبػر مػف كاحػد، كلعػؿ السػبب الرئيسػي الػذم يػدعك المصػرؼ 
إلػػى زيػػادة المكجػػكدات الحساسػػة لمفائػػدة مقابػػؿ المطمكبػػات الحساسػػة، ىػػك الرغبػػة فػػي زيػػادة الأربػػاح التػػي 

مكدعػػػػة لػػػػدل المصػػػػارؼ المحميػػػػة تنتجيػػػػا تمػػػػؾ المكجػػػػكدات كتتمثػػػػؿ بالفكائػػػػد المقبكضػػػػة عمػػػػى المبػػػػالغ ال
كالخارجيػػة كالمبػػالغ المكدعػػة لػػدل البنػػؾ المركػػزم، كالاسػػتثمار فػػي الأدكات الماليػػة المختمفػػة، كالائتمػػاف 
النقدم، إذ شكمت مبالغ كبيرة مقارنة بحجـ المطمكبات الحساسة، كأف أدنى فجكة حققيا المصرؼ كانت 

ذلؾ بمغػػػػػػػػػت أعمػػػػػػػػػى فجػػػػػػػػػكة متحققػػػػػػػػػة ( مميػػػػػػػػػكف دينػػػػػػػػػار كػػػػػػػػػ271929كبمغػػػػػػػػػت حػػػػػػػػػكالي ) 2019عػػػػػػػػػاـ 
مميػكف دينػار كلسػنكات  (290392)، كبمتكسػط 2021( مميكف دينػار كذلػؾ فػي عػاـ 314543حكالي)

، كبػذلؾ فػإف إم ارتفػاع يحػدث فػي أسػعار الفائػدة يػؤدم إلػى رفػع أسػعار الفائػدة المدينػة الدراسة جميعيػا
بمكجكدات كبيرة فإف ارتفاع أسػعار الفائػدة كالدائنة كمف ثـ زيادة عائد الفائدة، كبسبب احتفاظ المصرؼ 
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سػػكؼ يصػػب فػػي صػػالحو، كيحػػدث العكػػس عنػػد الانخفػػاض، كتبػػيف نسػػبة الفجػػكة المطمقػػة شػػدة تحسػػس 
%( كحػدو أعمػى 66ك) 2020%( كحػدو أدنػى عػاـ 50المصرؼ تجاه تمؾ التغيرات إذ تراكحت مػا بػيف )

المصرؼ العمػؿ عمػى إحػداث تػكازف ، كىي نسبة كبيرة لذلؾ يتطمب مف (61%)كبمتكسط  2018عاـ 
 ما بيف مطمكباتو كمكجكداتو الحساسة لتفادم الكقكع في الخسائر لاسيما عند انخفاض أسعار الفائدة.

 جدول  مقارنة نتائج حساب الحساسية اتجاي مخاطر السوق لممصارف عينة الدراسة
 اٌم١ّخ ة

 اٌؼبَ

S(1) TA(2) STAR(1÷2)=3 RSAs(4) RSLs(5) GAP(4-5)=6 

 ِظشف ثغذاد د

1 2016 89230 1200424 %7 1042904 917602 125302 

2 2017 89230 1090153 %8 939879 813211 126668 

3 2018 85843 1113539 %8 1070571 846796 223775 

4 2019 97250 1132744 %9 1082536 859103 223433 

5 2020 162810 1419528 %11 1363622 1141093 222529 

6 2021 442311 1539809 %29 1479289 1230679 248610 

 195053 اٌّزٛعظ 12%   اٌّزٛعظ

 اٌم١ّخ ة

 اٌؼبَ

GAP(7) TA(8) GAP Ratio 

(7÷8)=9 

GAP(10) TA(11) |   |(10÷11)

=12 

 ِظشف ثغذاد د

1 2016 125302 1200424 %10 125302 1200424 %10 

2 2017 126668 1090153 %12 126668 1090153 %12 

3 2018 223775 1113539 %21 223775 1113539 %21 

4 2019 223433 1132744 %20 223433 1132744 %20 

5 2020 222529 1419528 %16 222529 1419528 %16 

6 2021 248610 1539809 %16 248610 1539809 %16 

 16% اٌّزٛعظ 16%   اٌّزٛعظ

لمصػرؼ  (STAR)إف نسػبة الاكراؽ الماليػة إلػى إجمػالي المكجػكدات تبيف (3-11مف خلبؿ الجدكؿ)ك 
%( كبمغت أعمى 7كبمغت ) 2016مستقرة كمنخفضة جدان فأدنى نسبة حققيا المصرؼ كانت عاـ بغداد
محػػػظ انخفػػػاض حجػػػـ يك  %(،12فقػػػد بمغػػػت ) (STAR)، أمػػػا متكسػػػط نسػػػبة 2020%( عػػػاـ29نسػػػبة)

بػػػذلؾ فػػػإف المخػػػاطر التػػػي  ،بغػػػدادإجمػػػالي المكجػػػكدات لمصػػػرؼ  الاسػػػتثمارات فػػػي الاكراؽ الماليػػػة إلػػػى
كتغير أسعار الأسػيـ، تكػاد تكػكف معدكمػة بسػبب  كمخاطر تغير أسعار الفائدة، يتعرض ليا المصرؼ،

 .امتلبكو أكراقان مالية منخفضة مقارنة مع إجمالي حجـ المكجكدات
لمصػػػرؼ بغػػػداد للبسػػػتثمار مكجبػػػة كلسػػػنكات الدراسػػػة جميعيػػػا، لأف  (GAP)كيمحػػػظ أف قيمػػػة  الفجػػػكة 

المكجػػكدات الحساسػػة لمفائػػدة أكبػػر مػػف المطمكبػػات الحساسػػة لمفائػػدة، كػػذلؾ فػػإف المكجػػكدات الحساسػػػة 
مستمر كتمثمت تمؾ المكجكدات بالأرصدة التي يحتفظ بيا المصرؼ،  لمفائدة تتجو نحك الارتفاع كبشكؿ و

كالأكراؽ الماليػػة ذات العائػػد المتغيػػر،  مقابػػؿ انخفػػاض المطمكبػػات الحساسػػة لمفائػػدة كالائتمػػاف الممنػػكح، 
التي يحتفظ بيا المصرؼ، كالقركض الممنكحة مف قبؿ الغير، كىذا ما اكدتو قيمػة  عالتي تمثمت بالكدائ
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(GAP Ratio)  فيػػي أكبػػر مػػف كاحػػد كلسػػنكات الدراسػػة جميعيػػا، كيلبحػػظ أف قيمػػة الفجػػكة لممصػػرؼ
( مميكف في 125302كبمغت ) 2016ينة مف سنة لأخرل، فأدنى قيمة حققيا المصرؼ كانت عاـ متبا

أمػػا متكسػػط  كف دينػػار( مميػػ248610بمغػػت ) إذ 2021حػػيف حقػػؽ المصػػرؼ أعمػػى قيمػػة لمفجػػكة عػػاـ 
كف دينار، كبسبب تبايف قيمػة الفجػكة مػف سػنة ( ممي195053بمغ )فقد  كلسنكات الدراسة جميعياالفجكة 
لممصػرؼ، كالتػي تيبػيف قيمػة الفجػكة كنسػبة    (GAP) أدل ذلؾ إلى تبايف نسبة الفجكة المطمقػة  لأخرل

مػػػػػػف الفجػػػػػػكة حققيػػػػػػا المصػػػػػػرؼ  بمغػػػػػػت أدنػػػػػػى نسػػػػػػبة ك مئكيػػػػػػة مػػػػػػف إجمػػػػػػالي المكجػػػػػػكدات  الحساسػػػػػػة،
متحققػػػػػة أعمػػػػػى نسػػػػػبة  فػػػػػي حػػػػػيف بمغػػػػػت ،2016عػػػػػاـ ذلػػػػػؾ فػػػػػي  %(10)حػػػػػكالي   (GAPالمطمقػػػػػة) 

لسنكات الدراسة جميعيا  لممصرؼ ك كبمغ متكسط الفجكة المطمقة، 2018عاـ كذلؾ في  %(21)حكالي
أسػعار الفائػدة الدائنػة  ارتفػاعمعػدلات الفائػدة يػؤدم إلػى  ارتفاع ، بذلؾ يمكف القكؿ: إف %(16) حكالي

ف لاف المكجػكدات الحساسػة أكبػر مػالصافي،  عائد الفائدة زيادةكالمستممة( ك ، كالمدينة )الفائدة المدفكعة
المدفكعػػػة  الفكائػػػد أكبػػػر مػػفالمصػػرؼ أم الفكائػػػد التػػي سػػػكؼ يتقاضػػػيا  ،مكجبػػة ةف الفجػػػك ا  المطمكبػػات ك 

إلػػى  هكيحػػدث العكػػس عنػػد انخفػػاض أسػػعار الفائػػدة كالػػذم يػػؤدم بػػدكر  لاسػػيما المدفكعػػة عمػػى الكدائػػع،
أسػػػعار  كانخفػػػاض فػػػي صػػػافي عائػػػد الفائػػػدة، بسػػػبب انخفػػػاضانخفػػػاض أسػػػعار الفائػػػدة الدائنػػػة كالمدينػػػة 

 الفكائد المستممة كالمتأتية مف القركض الممنكحة.
 جدول مقارنة نتائج حساب الحساسية اتجاي مخاطر السوق لممصارف عينة الدراسة

 اٌم١ّخ ج

 اٌؼبَ

S(1) TA(2) STAR(1÷2)=3 RSAs(4) RSLs(5) GAP(4-5)=6 

 ِظشف اٌششق الاٚعظ د

1 2016 2278 656850 %0.35 563703 361740 201963 

2 2017 3027 770690 %0.39 678931 477234 201697 

3 2018 3068 800750 %0.38 706970 533282 229736 

4 2019 3410 658231 %0.52 564977 390941 174036 

5 2020 5073 647869 %0.78 553590 382978 170612 

6 2021 4207 640722 %0.66 533407 375540 157867 

 189319 اٌّزٛعظ 0.51% اٌّزٛعظ

 اٌم١ّخ ج

 اٌؼبَ

GAP(7) TA(8) GAP Ratio 

(7÷8)=9 

GAP(10) TA(11) |   |(10÷11)

=12 

 ِظشف اٌششق الاٚعظ د

1 2016 201963 656850 %31 201963 656850 %31 

2 2017 201697 770690 %26 201697 770690 %26 

3 2018 229736 800750 %29 229736 800750 %29 

4 2019 174036 658231 %26 174036 658231 %26 

5 2020 170612 647869 %26 170612 647869 %26 

6 2021 157867 640722 %25 157867 640722 %25 

 27% اٌّزٛعظ 27% اٌّزٛعظ
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بالمقارنػة مػع  الشرؽ الاكسػطنسبة الاكراؽ المالية لمصرؼ  نخفاضمحظ اي (3-11الجدكؿ )مف خلبؿ 
فػي حػيف  %(،0.35كبغمػت ) 2016فػأدنى نسػبة حققيػا المصػرؼ كانػت عػاـ  كبغػدادالتجػارم العراقػي 

 STAR))  كبمػػػػػػغ متكسػػػػػػط نسػػػػػػبة ،2020عػػػػػػاـ  %(0.78بمغػػػػػػت أعمػػػػػػى نسػػػػػػبة يحققيػػػػػػا المصػػػػػػرؼ )
(0.51)%.  

ككذلؾ تبايف قيمة الفجػكة لمصػرؼ الشػرؽ الاكسػط، كأف القػيـ جميعيػا التػي حققيػا المصػرؼ تمثػؿ قيمػان 
كبمغت  2021راسة جميعيا، كأف أدنى قيمة حققيا المصرؼ مف الفجكة كانت عاـ مكجبة، كلسنكات الد

ذ  2018( مميكف دينػار ككانػت فجػكة مكجبػة، فػي حػيف حقػؽ أعمػى قيمػة مػف الفجػكة عػاـ 157867) كا 
( مميكف دينار، ككانت تممؾ قيمة مكجبة، لاف المكجػكدات الحساسػة لمفائػدة أكبػر مػف 229736بمغت )

بالتالي فإف المصرؼ حقؽ فجكة مكجبة، كىذا ما أكدتو نسبة الفجػكة كالتػي كانػت أكثػر مػف المطمكبات، 
كاحػػد، بسػػبب ارتفػػاع حجػػـ المكجػػكدات الحساسػػة كتمثمػػت تمػػؾ المكجػػكدات بالأرصػػدة التػػي يحػػتفظ بيػػا 
المصػػػػػرؼ، كالائتمػػػػػاف الممنػػػػػكح، كالأكراؽ الماليػػػػػة ذات العائػػػػػد المتغيػػػػػر، مقابػػػػػؿ انخفػػػػػاض المطمكبػػػػػات 

التػػػػػي يحػػػػػتفظ بيػػػػػا المصػػػػػرؼ، كػػػػػذلؾ بمػػػػػغ متكسػػػػػط الفجػػػػػكة  عاسػػػػػة لمفائػػػػػدة التػػػػػي تمثمػػػػػت بػػػػػالكدائالحس
( مميكف دينار، كبسبب تبايف قيمػة الفجػكة مػف سػنة لأخػرل أدل ذلػؾ إلػى تبػايف نسػبة (189319حكالي

لممصػػرؼ، كالتػػػي تيبػػيف قيمػػػة الفجػػكة كنسػػػبة مئكيػػة مػػػف إجمػػالي المكجػػػكدات   (GAP) الفجػػكة المطمقػػػة 
 GAP Ratio))سة، لأف الفكائد المستممة أكبر مف الفكائد المدفكعة، كىذا ما أكدتػو نسػبة الفجػكة الحسا

إذ كانػػت قيمتيػػا أكبػػر مػػف كاحػػد، ففػػي حػػاؿ افترضػػنا ارتفػػاع أسػػعار الفائػػدة، فػػإف ذلػػؾ سػػكؼ يػػؤدم إلػػى 
ند افتراض انخفاض ارتفاع عائد الفائدة، لاف الفجكة مكجبة كالفكائد المقبكضة أكبر مف المدفكعة، أما ع

أسػػػعار الفائػػػدة فػػػإف ذلػػػؾ سػػػكؼ يػػػؤدم إلػػػى انخفػػػاض صػػػافي عائػػػد الفائػػػدة، لأف الفجػػػكة مكجبػػػة كالفكائػػػد 
كالتػػي تبػػيف نسػػبة   (GAP) المقبكضػػة تكػػكف أقػػؿ مػػف الفكائػػد المدفكعػػة، أمػػا عػػف نسػػبة الفجػػكة المطمقػػة 

 2021قيػا المصػرؼ كانػت عػاـ الفجكة مػف إجمػالي المكجػكدات الحساسػة لمفائػدة، إذ أف أدنػى نسػبة حق
كبمغ متكسط الفجكة لممصرؼ حكالي  2016%( مثمت أعمى نسبة في عاـ 31%( كنسبة )25كبمغت )

(27.)% 
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 جدول  مقارنة نتائج حساب الحساسية اتجاي مخاطر السوق لممصارف عينة الدراسة
 اٌم١ّخ د

 اٌؼبَ

S(1) TA(2) STAR(1÷2)=3 RSAs(4) RSLs(5) GAP(4-5)=6 

 اٌّظشف الاٍٟ٘ ٌلاعزثّبس د

1 2016 16983 577870 %3 431126 288078 143048 

2 2017 23739 573707 %4 367719 290624 77095 

3 2018 4200 607085 %0.69 401019 323983 77036 

4 2019 4230 529830 %0.80 338340 269203 69137 

5 2020 4145 571480 %0.73 390690 306206 84484 

6 2021 4701 650959 %0.72 382496 387820 -5324 

 74246 اٌّزٛعظ 2% اٌّزٛعظ

 اٌم١ّخ د

 اٌؼبَ

GAP(7) TA(8) GAP Ratio 

(7÷8)=9 

GAP(10) TA(11) |   |(10÷1

1)=12 

 اٌّظشف الاٍٟ٘ ٌلاعزثّبس د

1 2016 143048 577870 %25 143048 577870 %25 

2 2017 77095 573707 %13 77095 573707 %13 

3 2018 77036 607085 %13 77036 607085 %13 

4 2019 69137 529830 %13 69137 529830 %13 

5 2020 84484 571480 %15 84484 571480 %15 

6 2021 -5324 650959 %- 0.82 -5324 650959 %0.82 

 13% اٌّزٛعظ 13% اٌّزٛعظ

 اٌم١ّخ د

 اٌؼبَ

MSR(3+9+12)/N MSR(3+9+12)/N MSR(3+9+12)/N MSR(3+9+12)/N 

 اٌّظشف الاٍٟ٘ ٌلاعزثّبس ِظشف اٌششق الاٚعظ ِظشف ثغذاد اٌّظشف اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ

1 2016 %66 %9 %21 %18 

2 2017 %64 %11 %17 %10 

3 2018 %64 %17 %19 %9 

4 2019 %54 %16 %18 %9 

5 2020 %43 %14 %18 %10 

6 2021 %59 %20 %17 %0.24 

 9% 18% 15% 58% اٌّزٛعظ

 ( ٌٍّظبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ3اٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌجبزث ثبلاػزّبد ػٍٝ ٍِسك )
 

 إر أْ

Market Sensitivity Ratios :MSR .ٍؼده ّضب اىسض صٞ  يد ٓ اىض٘ل 

Number : N ( ٛٗ 3ػدي اىْضب ٗيض.) 

الاىمػػػػي للبسػػػػتثمار  مصػػػػرؼالأف الاكراؽ الماليػػػػة التػػػػي يحػػػػتفظ بيػػػا تبػػػيف  (3-11) مػػػف خػػػػلبؿ الجػػػػدكؿ
فػػي حػػيف حقػػؽ  %(،69كبمغػػت ) 2018تتصػػؼ بالاسػػتقرار فػػأدنى نسػػبة حققيػػا المصػػرؼ كانػػت عػػاـ 

%( كبمػػػغ متكسػػػط نسػػػبة الأكراؽ الماليػػػة إلػػػى إجمػػػالي المكجػػػكدات 4كبمغػػػت ) 2017أعمػػػى نسػػػبة عػػػاـ 
كتبيف كذلؾ تبايف قيمة الفجكة لممصرؼ الاىمي للبستثمار، كأف القيـ جميعيػا ، %(2لممصرؼ حكالي )

، التػي حقػؽ فييػا 2021التي حققيا المصرؼ تمثؿ قيمان مكجبة، كلسػنكات الدراسػة جميعيػا ماعػدا سػنة 
( 5324-كبمغػت ) 2021المصرؼ فجكة سالبة، كأف أدنى قيمة حققيا المصرؼ مف الفجكة كانػت عػاـ 

ذ بمغػػػػت  2016ككانػػػػت فجػػػػكة سػػػػالبة، فػػػػي حػػػػيف حقػػػػؽ أعمػػػػى قيمػػػػة مػػػػف الفجػػػػكة عػػػػاـ مميػػػػكف دينػػػػار  كا 
( مميػػػػكف دينػػػػار، ككانػػػػت تممػػػػؾ قيمػػػػة مكجبػػػػة، لاف المكجػػػػكدات الحساسػػػػة لمفائػػػػدة أكبػػػػر مػػػػف 143048)

(، كىػػذا مػػا أكدتػػو نسػػبة الفجػػكة 2021فػػإف المصػػرؼ حقػػؽ فجػػكة سػػالبة فقػػط عػػاـ ) المطمكبػػات، كعميػػو
د، بسػػبب ارتفػػاع حجػػـ المطمكبػػات الحساسػػة لاسػػيما الكدائػػع التػػي يحػػتفظ بيػػا كالتػػي كانػػت أقػػؿ مػػف كاحػػ
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( مميػػكف دينػػار، فبالنسػػبة لمفجػػكة السػػالبة  فػػي حالػػة (74246المصػػرؼ كػػذلؾ بمػػغ متكسػػط الفجػػكة حػػكالي
افترضنا ارتفاع أسعار الفائدة سكؼ يؤدم ذلؾ إلى ارتفاع أسعار الفائدة الدائنة كالمدينة كانخفاض عائد 

ئدة، لأف الفكائػد المدفكعػة أكبػر مػف الفكائػد المسػتممة، أمػا فػي حالػة افترضػنا انخفػاض أسػعار الفائػدة الفا
سػػكؼ يػػؤدم ذلػػؾ إلػػى انخفػػاض أسػػعار الفائػػدة الدائنػػة كالمدينػػة، كمػػف ثػػـ ارتفػػاع صػػافي عائػػد الفائػػدة، 
بسػػػػػػػػػػػػػػبب انخفػػػػػػػػػػػػػػاض الفكائػػػػػػػػػػػػػػد المدفكعػػػػػػػػػػػػػػة كالمسػػػػػػػػػػػػػػتحقة عمػػػػػػػػػػػػػػى الكدائػػػػػػػػػػػػػػع، أمػػػػػػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػػػػػػي الأعػػػػػػػػػػػػػػكاـ 

( فػػػػػػأظيرت الفجػػػػػػكة قػػػػػػيـ مكجبػػػػػػة، كذلػػػػػػؾ بسػػػػػػبب ارتفػػػػػػاع حجػػػػػػػـ 2020,2019,2018,2017,2016)
 GAP))المكجػػكدات الحساسػػة بالمقارنػػة مػػع حجػػـ المطمكبػػات الحساسػػة كىػػذا مػػا أكدتػػو نسػػبة الفجػػكة 

Ratio  إذ كانت قيمتيا أكبر مف كاحد، ففي حاؿ افترضنا ارتفاع أسعار الفائدة، فػإف ذلػؾ سػكؼ يػؤدم
إلػػى ارتفػػاع عائػػد الفائػػدة، لاف الفجػػكة مكجبػػة كالفكائػػد المقبكضػػة أكبػػر مػػف المدفكعػػة، أمػػا عنػػد افتػػراض 

مكجبػػة  انخفػػاض أسػػعار الفائػػدة فػػإف ذلػػؾ سػػكؼ يػػؤدم إلػػى انخفػػاض صػػافي عائػػد الفائػػدة، لأف الفجػػكة
كالتػي تبػيف    (GAP) كالفكائد المقبكضة تككف أقؿ مف الفكائد المدفكعة، أما عف نسبة الفجػكة المطمقػة 

نسػػبة الفجػػكة مػػف إجمػػالي المكجػػكدات الحساسػػة لمفائػػدة، إذ أف أدنػػى نسػػبة حققيػػا المصػػرؼ كانػػت عػػاـ 
ط الفجػػػكة كبمػػػغ متكسػػػ 2016%( مثمػػػت أعمػػػى نسػػػبة فػػػي عػػػاـ 25%( كنسػػػبة )0.82كبمغػػػت ) 2021

مػػف خػػلبؿ التحميػػؿ السػػابؽ لممصػػارؼ عينػػة الدراسػػة يتبػػيف لنػػا أف مصػػرؼ %(، 13لممصػػرؼ حػػكالي )
مقارنػػة  ،ة مػف الاكراؽ الماليػةرتفعػالمصػرؼ الأىمػي كمصػرؼ الشػرؽ الاكسػػط يحتفظػاف بنسػبة مك بغػداد 
لمصػػػرؼ كا لمصػػػرؼ بغػػػداد ، إذ بمػػػغ متكسػػػط الاحتفػػػاظ لػػػلؤكراؽ الماليػػػةالعراقػػػيمصػػػرؼ التجػػػارم المػػػع 

ؼ ار كبػػػػذلؾ فػػػػإف المصػػػػ ،عمػػػػى التػػػػكالي %(0.51ك) %(2%( ك)12الأىمػػػػي كالشػػػػرؽ الاكسػػػػط حػػػػكالي)
، كىػػذا إلػػى مخػػاطر منخفضػػة مثػػؿ مخػػاطر تغيػػر أسػػعار الأكراؽ الماليػػة أك تغيػػر أسػػعار الفائػػدة تعػػرض

ى يدؿ عمى أف المصارؼ التي حصمت عمى التصػنيؼ القػكم قػادرة عمػى ادارة مخاطرىػا كالمحافظػة عمػ
حقكؽ المساىميف كتحقيؽ اىداؼ المصرؼ كبذلؾ الافصاح عف المعمكمات التي تخص الاكراؽ المالية 

الػػذم بمػػػغ  العراقػػػي مصػػرؼ التجػػارمالكجػػاء بعػػػدىـ  لممصػػارؼ التػػي يسػػػتفاد منيػػا اصػػحاب المصػػػمحة،
كىػػػي نسػػػبة مرتفعػػػة بالمقارنػػػة مػػػع المصػػػرؼ الأىمػػػي كمصػػػرؼ الشػػػرؽ  %(54الاحتفػػػاظ فيػػػو حػػػكالي )

، لكف التحميؿ السػابؽ حصػر الحساسػية تجػاه مخػاطر السػكؽ فقػط فػي الأكراؽ بغدادسط  كمصرؼ الأك 
كدكف الاخػػذ بنظػػر الاعتبػػار التغيػػر الػػذم يحػػدث فػػي أسػػعار فائػػدة القػػركض كالكدائػػع كالأرصػػدة  الماليػػة

مػػػف خػػػلبؿ التحميػػػؿ السػػػابؽ يتبػػػيف أف ىنػػػاؾ نكعػػػان مػػػف التشػػػابو مػػػا بػػػيف ، التػػػي تحػػػتفظ بيػػػا المصػػػارؼ
المصارؼ عينة الدراسة فجميعيا أظيرت أف مكجكداتيا الحساسػة لمفائػدة أكبػر مػف المطمكبػات باسػتثناء 
مصرؼ بغػداد الػذم أظيػر فجػكة سػالبة إم أف المطمكبػات الحساسػة لمفائػدة أكبػر مػف المكجػكدات كذلػؾ 

فقػػط، فضػػلبن عػػف اخػػتلبؼ نسػػبة الفجػػكة المطمقػػة مػػف عػػاـ إلػػى أخػػر، إذ بزيػػادة الفجػػكة  2021فػػي عػػاـ 
 المطمقة تزداد الحساسية تجاه مخاطر السكؽ كسكاء كاف ذلؾ التحسس إيجابي أك سمبي.
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 المبحث الثاني
تقييم المصارف وفق أنموذج و  المصرفية بيق متطمبات الحوكمةطالتحقق من ت

CAMELS واختبار الفرضيات 
التصػػنيؼ لكػػؿ مؤشػػر مػػف مؤشػػرات أنمػػكذج لمقيػػاـ بعمميػػة التصػػنيؼ النيػػائي يػػتـ إيجػػاد متكسػػط 

التقييـ  لممصارؼ عينة الدراسة، ثـ تقارف مع الأكزاف النيائية، كيتناكؿ ىػذا المبحػث التصػنيؼ النيػائي 
لممصارؼ عينة الدراسة، ككصؼ خصائص التصنيؼ بحسب المستكيات المختمفة، كمناقشة الفرضيات 

 التي تـ أثباتيا كالتي لـ تثبت.

 من تطبيق متطمبات الحوكمة المصرفية التحقق 1.2.3
 ( قياس الحوكمة المصرفية لممصرف التجاري العراقي12-3جدول)

 ِدٍظ الاداسح الاثؼبد أ

 2024 2020 2049 2048 2047 2046 د

 7 7 7 7 7 7 زدُ اٌّدٍظ 4

 %86 %86 %86 %86 %86 %86 اعزملا١ٌخ اٌّدٍظ 2

 6 6 6 6 6 6 ػذد الاخزّبػبد اٚ اٌدٍغبد 3

 

 ػ١ٍّخ الاػضبء ِٕبطت أػضبء ِدٍظ الاداسح ة

 د

 ثىبٌٛس٠ٛط سئ١ظ ِدٍظ الاداسح 4

 ِبخغز١ش ٔبئت سئ١ظ ِدٍظ الاداسح 2

 ثىبٌٛس٠ٛط ػضٛ ِدٍظ الاداسح 3

 دثٍَٛ اٌّذ٠ش اٌّفٛع 4

 ِبخغز١ش ػضٛ ِدٍظ الاداسح 5

 ثىبٌٛس٠ٛط ػضٛ ِدٍظ الاداسح 6

 ثىبٌٛس٠ٛط ػضٛ ِدٍظ الاداسح 7

 

 ٌدٕخ اٌزذل١ك الاثؼبد ج

 2024 2020 2049 2048 2047 2046 د

 3 3 3 3 3 3 زدُ اٌّدٍظ 4

 %33 %33 %67 %67 %67 %67 اعزملا١ٌخ اٌّدٍظ 2

 3 3 4 4 4 4 ػذد خٍغبد اٌزذل١ك 3

 

 ١٘ىً اٌٍّى١خ الاثؼبد د

 2024 2020 2049 2048 2047 2046 د

 %75 %75 %75 %75 %69,6 %69,6 زظخ الاداسح ِٓ الاعُٙ 4

 %25 %25 %25 %25 %30,4 %30,4 زظخ اٌّؤعغبد الاخشٜ ِٓ اٌّظشف 2

 - - - - - - اٌسظخ اٌسى١ِٛخ 3

 - - - - - - اٌسظخ اٌؼبئ١ٍخ 4

 %75 %75 %75 %75 %69,6 %69,6 رشو١ض اٌٍّى١خ 5

 من أعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات القوائم المالية السنوية المنشورة في هيئة سوق العراق للأوراق المالية لمصدر:ا
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اعضػػاء ككانػػت عػػدد جمسػػات مجمػػس  7أف مجمػػس اعضػػاء ادارة المصػػرؼ التجػػارم يتكػػكف مػػف 
تبػديؿ اك اسػتقالة جمسات في كؿ عاـ، ككانػت عمميػة اعضػاء مجمػس الادارة متفاكتػة كلػـ يػتـ  6الادارة 

ام عضك طكؿ فترة الدراسة، اما لجنة التدقيؽ طيؿ مدة الدراسة لـ يػتـ ذكػر عػدد جمسػات التػدقيؽ فقػط 
( كػاف ىنػاؾ عضػك 2019-2016اعضػاء خػلبؿ المػدة) 3التي تمت اخػر العػاـ، ككػاف عػدد المػدققيف 

 2( كانت لجنة التدقيؽ 2021,2020مف اعضاء لجنة التدقيؽ مكجكد في ادارة التنفيذ، اما في عامي)
تػـ زيػادة  2018مف اعضائيا مكجكد في مجمس ادارة التنفيػذ كبيػذا لا يكػكف ىنػاؾ اسػتقلبلية، فػي عػاـ 

 %(.75 -%2592حصة مجمس الادارة مف اسيـ المصرؼ مف )

 قياس الحوكمة المصرفية لمصرف بغداد (13 – 3) جدول
 ِدٍظ الاداسح الاثؼبد أ

 2024 2020 2049 2048 2047 2046 د

 7 7 7 7 7 7 زدُ اٌّدٍظ 4

 %86 %86 %86 %86 %86 %86 اعزملا١ٌخ اٌّدٍظ 2

 40 43 43 43 20 45 ػذد الاخزّبػبد اٚ اٌدٍغبد 3

 

 ػ١ٍّخ الاػضبء ِٕبطت أػضبء ِدٍظ الاداسح ة

 د

 ثىبٌٛس٠ٛط سئ١ظ ِدٍظ الاداسح 4

 ثىبٌٛس٠ٛط ٔبئت سئ١ظ ِدٍظ الاداسح 2

 ثىبٌٛس٠ٛط الاداسحػضٛ ِدٍظ  3

 ثىبٌٛس٠ٛط اٌّذ٠ش اٌّفٛع 4

 ثىبٌٛس٠ٛط ػضٛ ِدٍظ الاداسح 5

 ثىبٌٛس٠ٛط ػضٛ ِدٍظ الاداسح 6

 ثىبٌٛس٠ٛط ػضٛ ِدٍظ الاداسح 7

 

 ٌدٕخ اٌزذل١ك الاثؼبد ة

 

 2024 2020 2049 2048 2047 2046 د

 3 3 3 3 3 3 زدُ اٌّدٍظ 4

 %67 %67 %67 %67 %67 %67 اعزملا١ٌخ اٌّدٍظ 2

 5 3 2 2 2 2 ػذد خٍغبد اٌزذل١ك 3

 

 ١٘ىً اٌٍّى١خ الاثؼبد ة

 

 2024 2020 2049 2048 2047 2046 د

 %74,9 %74,9 %74,9 %74,9 %74,9 %74,9 زظخ الاداسح ِٓ الاعُٙ 4

 %28,4 %28,4 %28,4 %28,4 %28,4 %28,4 زظخ اٌّؤعغبد الاخشٜ ِٓ اٌّظشف 2

 %44 %44 %44 %44 %44 %44 اٌسظخ اٌؼبئ١ٍخ 3

 - - - - - - اٌسظخ اٌسى١ِٛخ 4

 %74,9 %74,9 %74,9 %74,9 %74,9 %74,9 رشو١ض اٌٍّى١خ 5

 من أعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات القوائم المالية السنوية المنشورة في هيئة سوق العراق للأوراق المالية لمصدر:ا
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اعضاء ككانت عػدد جمسػات مجمػس الادارة  7مف أف مجمس اعضاء ادارة مصرؼ بغداد يتككف 
منتظمػة، ككانػػت عمميػػة اعضػػاء مجمػػس الادارة جمػػيعيـ حاصػػمي شػػيادة البكػػالكريكس كلػػـ يػػتـ تبػػديؿ اك 
اسػػػتقالة ام عضػػػك مػػػف اعضػػػاء مجمػػػس الادارة طػػػكؿ فتػػػرة الدراسػػػة، امػػػا لجنػػػة التػػػدقيؽ فكػػػاف اعضػػػائيا 

( 2019-2016) جمسػػات التػػدقيؽ خػػلبؿ الفتػػرة اعضػػاء، ككانػػت عػػدد 3مسػػتقميف، كتتكػػكف المجنػػة مػػف 
جمستاف في كؿ عاـ ماعدا العاميف الاخيريف مف فترة الدراسة، اما ىيكؿ الممكية فكانت النسبة ثابتػة لػـ 

% امػا بػاقي المصػارؼ 14تتغير خلبؿ فترة الدراسة، ككانت ىناؾ حصة عائمية كانػت مسػاىمة بنسػبة 
 لـ تكيف ىناؾ حصة عائمية.

 قياس الحوكمة المصرفية لمصرف الشرق الاوسط (14 – 3) جدول
 ِدٍظ الاداسح الاثؼبد أ

 2024 2020 2049 2048 2047 2046 د

 5 5 5 5 9 9 زدُ اٌّدٍظ 4

 %80 %80 %80 %80 %89 %89 اعزملا١ٌخ اٌّدٍظ 2

 92 46 69 64 39 44 ػذد الاخزّبػبد اٚ اٌدٍغبد 3

 

 الاػضبءػ١ٍّخ  ِٕبطت أػضبء ِدٍظ الاداسح ة

 د

 ثىبٌٛس٠ٛط سئ١ظ ِدٍظ الاداسح 4

 دثٍَٛ ٔبئت سئ١ظ ِدٍظ الاداسح 2

 ثىبٌٛس٠ٛط اٌّذ٠ش اٌّفٛع 3

 ثىبٌٛس٠ٛط ػضٛ ِدٍظ الاداسح 4

 ثىبٌٛس٠ٛط ػضٛ ِدٍظ الاداسح 5

 

 ٌدٕخ اٌزذل١ك الاثؼبد ج

 2024 2020 2049 2048 2047 2046 د

 4 4 4 4 3 3 زدُ اٌّدٍظ 4

 %75 %75 %75 %75 %67 %67 اعزملا١ٌخ اٌّدٍظ 2

 4 4 4 4 4 2 ػذد خٍغبد اٌزذل١ك 3

 

 ١٘ىً اٌٍّى١خ الاثؼبد ج

 2024 2020 2049 2048 2047 2046 د

 %35 %35 %35 %35 %27 %27 زظخ الاداسح ِٓ الاعُٙ 4

 %65 %65 %65 %65 %73 %73 زظخ اٌّؤعغبد الاخشٜ ِٓ اٌّظشف 2

 - - - - - - اٌسظخ اٌسى١ِٛخ 3

 - - - - - - اٌسظخ اٌؼبئ١ٍخ 4

 %65 %65 %65 %65 %73 %73 رشو١ض اٌٍّى١خ 5

 من أعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات القوائم المالية السنوية المنشورة في هيئة سوق العراق للأوراق المالية لمصدر:ا
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-2016عػػػػاـ) اعضػػػػاء فػػػػي 9أف مجمػػػػس اعضػػػػاء ادارة مصػػػػرؼ الشػػػػرؽ الاكسػػػػط يتكػػػػكف مػػػػف 
اعضػػاء مػػف مجمػػس الادارة ككػػذلؾ تبػػديؿ اعضػػاء مجمػػس الادارة مػػع  4(، كبعػػد ذلػػؾ تػػـ اسػػتقالة 2017

بقػػاء رئػػيس مجمػػس الادارة كنائػػب مجمػػس الادارة كالمػػدير المفػػكض، ككانػػت عػػدد جمسػػات مجمػػس الادارة 
قالتيـ كتبديميـ لػـ ( جمسة، اما عممية اعضاء مجمس الادارة الذيف تـ است92-14متفاكتة إذ كانت بيف)

قامػت لجنػة  2018تذكر في الاعكاـ التي تـ ذكرىـ فييا، ككانت لجنة التدقيؽ مستقمة، كفي بداية عاـ 
-2017الحككمة بتشكيؿ لجنة تتككف مف اربعة مدققيف مستقميف، ككانت جمسات التدقيؽ خػلبؿ الفتػرة)

ككانػػت جمسػػتاف، امػػا  2016عػػاـ ( جمسػػة كاحػػدة كػػؿ عػػاـ إذ لػػـ يػػذكر عػػدد جمسػػات التػػدقيؽ الا 2021
 ىيكؿ الممكية فكانت النسبة متفاكتة خلبؿ فترة الدراسة.

 قياس الحوكمة المصرفية لممصرف الاهمي للاستثمار (15- 3) جدول
 ِدٍظ الاداسح الاثؼبد أ

 2024 2020 2049 2048 2047 2046 د

 7 7 5 5 5 7 زدُ اٌّدٍظ 4

 %86 %86 %80 %80 %80 %86 اعزملا١ٌخ اٌّدٍظ 2

 9 44 44 44 44 9 ػذد الاخزّبػبد اٚ اٌدٍغبد 3
   

 ٌدٕخ اٌزذل١ك الاثؼبد ة

 2024 2020 2049 2048 2047 2046 د

 3 2 3 2 2 2 زدُ اٌّدٍظ 4

 %67 %50 %67 %50 %50 %50 اعزملا١ٌخ اٌّدٍظ 2

 4 4 4 4 4 4 ػذد خٍغبد اٌزذل١ك 3

 

 ١٘ىً اٌٍّى١خ الاثؼبد ج

 2024 2020 2049 2048 2047 2046 د

 %27,29 %27,29 %27,29 %27,29 %27,29 %27,29 زظخ الاداسح ِٓ الاعُٙ 4

زظخ اٌّؤعغبد الاخشٜ  2

 ِٓ اٌّظشف

72,74% 72,74% 72,74% 72,74% 72,74% 72,74% 

 - - - - - - اٌسظخ اٌسى١ِٛخ 3

 - - - - - - اٌسظخ اٌؼبئ١ٍخ 4

 %72,74 %72,74 %72,74 %72,74 %72,74 %72,74 رشو١ض اٌٍّى١خ 5

 من أعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات القوائم المالية السنوية المنشورة في هيئة سوق العراق للأوراق المالية لمصدر:ا

كفػي  2016اعضػاء فػي عػاـ 7أف مجمس اعضاء ادارة المصرؼ الاىمي للبسػتثمار يتكػكف مػف 
مػػف اعضػػاء مجمػػس  2الادارة، كبعػػد ذلػػؾ تػػـ انتخػػاب مػػف اعضػػاء مجمػػس  2تػػـ اسػػتقالة  2017عػػاـ 

، ككانػػت عػػػدد جمسػػات مجمػػس الادارة مسػػػتقرة، امػػا عمميػػة اعضػػػاء 2019/12/31)الادارة نيايػػة عػػاـ)
مجمػػس الادارة لػػـ يػػتـ ذكػػرىـ بشػػكؿ مفصػػؿ انمػػا تػػـ ذكػػر احصػػائية بجميػػع عمميػػة مػػكظفيف المصػػرؼ، 
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جمسػات كػؿ عػاـ،  9( 6160-6102) خػلبؿ الفتػرة ككانت لجنة التدقيؽ مستقمة، كعدد جمسات التدقيؽ
 .اما ىيكؿ الممكية فكانت النسبة ثابتة خلبؿ فترة الدراسة

 واختبار الفرضيات CAMELSوتقييم المصارف وفق أنموذج  2.2.3
  النهائي لممصرف التجاري العراقيالتفصيمي و التقييم  5.2.2.3

 التقييم التفصيمي لممصرف التجاري العراقيأولًا: 
 من حيث نسبة كفاية راس المالتقييم المصرف  .4

في المبحث الاكؿ مف الفصػؿ الثػاني يػتـ تصػنيؼ المصػرؼ التجػارم العراقػي  (2-5جدكؿ )مف خلبؿ 
 عمى كفؽ الجدكؿ الاتي: CAMELSكفاية رأس الماؿ كفؽ أنمكذج  درجة تصنيفو في نسبة كمعرفة

 التجاري العراقي لممصرف CAMELS أنموذجوفق  نسبة كفاية رأس المال تصنيف جدول
دسخخ 

 اٌزظ١ٕف

 ِٛلغ اٌّظشف ِٓ

 اٌزظ١ٕف

إٌغجخ 

 اٌّزسممخ

 ٚطف اٌزظ١ٕف CARوفب٠خ سأط اٌّبي 

اٌّظةةةةةةةةةةشف اٌزدةةةةةةةةةةبسٞ  1

 اٌؼشالٟ 

 سأط اٌّبي اٌد١ذ ٚاٌمٛٞ % ≥ 15أوجش اٚ رغبٚٞ % 374

 سأط اٌّبي اٌىبفٟ  % 12-14.99أوجش اٚ رغبٚٞ    2

 اٌّبي ,١ش اٌىبفٟسأط  %44.99 -   8الً ِٓ   3

 سأط اٌّبي ,١ش اٌىبفٟ ثذسخخ وج١شح %7.99 -7الً ِٓ     4

 سأط اٌّبي ,١ش اٌىبفٟ ثذسخخ زشخخ % 6.99  ≤ألً   5

مف خلبؿ الجدكؿ اعلبه يتبيف اف المصرؼ التجارم العراقي يقع ضمف التصنيؼ الاكؿ )القكم( 
تفػػػكؽ النسػػػبة  كىػػػي نسػػػبة %371نسػػبة مػػف حيػػػث درجػػػة التصػػػنيؼ لنسػػبة كفايػػػة راس المػػػاؿ، إذ حقػػػؽ 

مػػاؿ قػػكم بالنسػػبة إلػػى إجمػػالي الرأس   كيػػدؿ ذلػػؾ عمػػى اف CAMELS% كفقػػان لأنمػػكذج 01المحػػددة 
، كذلػػؾ يبػػيف مػػدل التػػزاـ المصػػرؼ بالاحتفػػاظ بنسػػبة محػػددة لممسػػتكل القػػانكني لػػراس مخػػاطر المصػػرؼ

تحػػتفظ بنسػػبة مػػف رأس مػػاؿ ، كىػػك ضػػمف الشػػركط المنصكصػػة عمػػى المصػػارؼ بانيػػا المصػػرؼمػػاؿ 
قػػرارات المجمػػس ضػػمف  التحديػػد كالػػتحكـ فػػي ىػػذه النسػػبة مػػف الػػذم يكػػكفك  المصػػرؼ لمكفػػاء بالتزاماتػػو،
المتطمبػػات التنظيميػػة يعنػػي تحقيػػؽ  ىػػذا مسػػتكيات رأس المػػاؿ تحقيػػؽ فػػيك ، المتخػػذة فػػي مجمػػس الادارة

ف المصػرؼ التجػارم العراقػي كفقػان الخاصة بحككمػة رأس المػاؿ، كمػف مػف خػلبؿ مػا تقػدـ يمكػف القػكؿ أ
لنسبة كفاية راس الماؿ قػد حقػؽ متطمبػات الحككمػة المصػرفية، مػف خػلبؿ تحقػؽ نسػبة عاليػة فػي كفايػة 
رأس المػػاؿ لػػدل المصػػرؼ، إذ تكػػكف لػػدل المصػػرؼ الشػػفافية فػػي الافصػػاح ممػػا يتضػػح لػػدل الاطػػراؼ 

لقػائميف بمسػئكلتيـ اتجػاه عمميػـ، مػف الميتمكف الاطػلبع عمػى راس المػاؿ، كمػا اف احسػاس المػكظفيف ا
حيث مراقبة مخاطر الملبءة المالية، كالسعي نحك تحقيؽ اىداؼ الخاصة فػي رأس المػاؿ، كالتػي اىميػا 
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حمايػة حقػػكؽ المسػػاىميف، ممػا يطمػػف المسػػاىميف الحػالييف كيمكػػف جػػذب المسػاىميف المرتقبػػكف، كبػػذلؾ 
 في يساىـ المصرفيػة لمحككمػة الجيد التطبيؽ فأى )يمكف ثبات الفرضية الفرعية الاكلى كالتي تنص عم

 (.CAMELS  أنمكذج مؤشراتل الماؿ رأس كفاية نسبة تحسيف
 نسبة جودة الموجودات تقييم المصرف من حيث .2

 الذم( 2-6)جدكؿ في كرد ما كفؽ عمى التجارم العراقي المصرؼ تصنيؼ درجة بياف كمف ىنا يمكف
  : الآتي الجدكؿ كفؽ عمى الثاني، الفصؿ مف الاكؿ المبحث في ذكره تـ

 التجاري العراقي لممصرف CAMELS أنموذجوفق  الموجودات جودة تصنيف جدول
ٔغجخ خٛدح اٌّٛخٛداد  ِٛلغ اٌّظشف ِٓ اٌزس١ًٍ

 اٌّزسممخ %

NPLLR دسخخ اٌزظ١ٕف 

 لٛٞ %  1.25≥ ألً ِٓ   

 ِشضٟ %1.26-2.5  

   %  ِزٛعظ 2.6-3.5

   %  زذٞ 3.6-5.5

 ضؼ١ف % 5.5≤ أوثش ِٓ 30% اٌّظشف اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ

مػػػف خػػػلبؿ الجػػػدكؿ اعػػػلبه يتبػػػيف اف المصػػػرؼ التجػػػارم العراقػػػي يقػػػع ضػػػمف التصػػػنيؼ الخػػػامس 
غيػر منطقيػة  كىي نسػبة %30)الضعيؼ( مف حيث درجة التصنيؼ لجكدة المكجكدات، إذ حقؽ نسبة 

يػػػػذا كفقػػػػان لكيػػػػدؿ ذلػػػػؾ عمػػػػى اف المصػػػػرؼ  CAMELSكفقػػػػان لأنمػػػػكذج  % 1.25≥ لمنسػػػػبة المحػػػػددة 
، ممػػػا يضػػػعؼ رأس معرضػػػة لممخػػػاطر كعػػػدـ السػػػيطرة الائتمانيػػػة الضػػػعيؼ فتكػػػكف مكجكداتػػػوالمسػػػتكل 
مكانية محدكدة بأف إجراءات الإدارة يمكػف أف تيحسػف مػف الحالػة الماؿ كتك كف ىناؾ نتائ  سمبية عميو كا 

يمية قكية لمنع المزيد مف تتكػؿ رأس المػاؿ كحمايػة المالية لممصرؼ كلذلؾ كجب الأمر كجكد رقابة تنظ
، كمػػف مػػف خػػلبؿ مػػا تقػػدـ يمكػػف القػػكؿ أف المصػػرؼ التجػػارم العراقػػي كفقػػان أمػػكاؿ المػػكدعيف كالػػدائنيف

 لنسبة جكدة المكجكدات قد لا يحقؽ متطمبات الحككمة المصرفية،
ف فػي تكظيػؼ الامػكاؿ كقد يعكد سبب ذلؾ باحتماؿ ضعؼ كفاءة اعضػاء مجمػس الادارة كالقػائمي

بمػػنح الائتمػػاف، كالػػدليؿ فػػي ذلػػؾ بػػاف اعضػػاء مجمػػس الادارة غيػػر مسػػتقر مػػف حيػػث الخبػػرة كالشػػيادة إذ 
يمحظ اف رئيس الجمسػة يحصػؿ عمػى بكػالكريكس كمػدير التفػكيض حاصػؿ عمػى دبمػكـ، كىػذا يػدؿ عمػى 

ة المسػػػتمرة لمقػػػركض غيػػػاب الخبػػػرة فػػػي مػػػنح الائتمػػػاف مػػػف حيػػػث الضػػػماف كعػػػدـ السػػػداد كعػػػدـ المتابعػػػ
المتأخرة السداد، كمػا اف مخػاطر عػدـ السػداد لا تكجػد مراقبػة كافيػة عمييػا، لمػا يكلػده مػف مخػاطر لعػدـ 
حفػػظ حقػػكؽ المسػػاىميف، كالػػدليؿ فػػي ذلػػؾ اف لجنػػة التػػدقيؽ فػػي طيمػػة مػػدة الدراسػػة كػػاف  عػػدد جمسػػات 

لبث جمسػػات تدقيقيػػة، بينمػػا تنػػكه التػػدقيؽ ىػػي مػػرة كاحػػدة خػػلبؿ العػػاـ، كفػػي العػػاميف الاخػػريف كانػػت ثػػ
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المجاف العالمية المتبعة دكليان باف ينبغػي اف يكػكف عػدد جمسػات التػدقيؽ عمػى لا يقػؿ عػف اربػع جمسػات 
سنكيان ام كؿ ربع سنة )كؿ ثلبثة اشير(، كخلبؿ مدة الدراسة لـ يحقؽ المصرؼ الجمسات المنصػكص 

( ككػاف ىنػاؾ 2019-2016ضػاء خػلبؿ المػدة)عنيا، فضلبن عف ذلؾ فقط كاف عدد المدققيف ثلبث اع
( كانػػت لجنػػة 2021,2020عضػػكان مػػف اعضػػاء لجنػػة التػػدقيؽ مكجػػكد فػػي ادارة التنفيػػذ، امػػا فػػي عػػامي)

التدقيؽ اثنيف مف اعضػائيا مكجػكد فػي مجمػس ادارة التنفيػذ، كبيػذا لا يكػكف ىنػاؾ اسػتقلبلية، كفػي عػاـ 
%(، كبػػذلؾ فػػأف لجػػاف 75 -%2592رؼ مػػف )تػػـ زيػػادة حصػػة مجمػػس الادارة مػػف اسػػيـ المصػػ 2018

المصػرؼ غيػر مسػتقميف بقػراراتيـ كلا فػي عمميػـ، كىنػا يمكػف نفػي الفرضػية الفرعيػة الثانيػة كالتػي تػػنص 
 مؤشػػػراتل المكجػػػكدات جػػػكدة نسػػػبة تحسػػػيف فػػػي يسػػػاىـ المصرفيػػػػة لمحككمػػػػة الجيػػػد التطبيػػػؽ افعمػػػى )
 لمحككمػػػة الجيػػد التطبيػػؽ عػػدـ افتػػنص عمػػى )(، كاختيػػار الفرضػػية البديمػػة كالتػػي CAMALS أنمػػكذج

 (.CAMALS أنمكذج مؤشراتل المكجكدات جكدة نسبة تحسيف في يساىـلا  المصرفيػة
 نسبة جودة الادارة تقييم المصرف من حيث .3

 الذم( 2-7)جدكؿ في كرد ما كفؽ عمى التجارم العراقي المصرؼ تصنيؼ درجة بياف كمف ىنا يمكف
  : الآتي الجدكؿ كفؽ عمى الثاني، الفصؿ مف الاكؿ المبحث في ذكره تـ

 التجاري العراقي لممصرف CAMELS أنموذجوفق  دارةجودة الا تصنيف جدول
إٌغةةةةةةةةةجخ  ِٛلغ اٌّظشف ِٓ اٌزظ١ٕف اٌزظ١ٕف

 اٌّزسممخ

 ٚطف اٌزظ١ٕف رظ١ٕف خٛدح الاداسح

 لٛٞ ≤25.99%ألً ِٓ   1

 ِشضٟ %30.99-26   2

 ِزٛعظ %38.99-31   3

 زذٞ 39-45.99% 41% اٌّظشف اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ 4

 ضؼ١ف ≤%46   5

مػػػػف خػػػػلبؿ الجػػػػدكؿ اعػػػػلبه يتبػػػػيف اف المصػػػػرؼ التجػػػػارم العراقػػػػي يقػػػػع ضػػػػمف التصػػػػنيؼ الرابػػػػع 
كىػي نسػبة غيػر  %41)الحدم( مف حيث درجة التصنيؼ لجكدة الادارة لدل المصرؼ، إذ حقؽ نسػبة 

يػذا كفقػان ل، كيػدؿ ذلػؾ عمػى اف المصػرؼ CAMELSكفقػان لأنمػكذج  ≤ 25%منطقيػة لمنسػبة المحػددة 
إدارة المخػػاطر، إذ تكػػكف غيػػر كالكضػػكح فػػي ضػػعؼ إلػػى ضػػعؼ الإدارة كأداء مجمػػس الإدارة  المسػػتكل

كافيػػة بػػالنظر إلػػى طبيعػػة أنشػػطة المصػػرؼ كحجمػػة، كمسػػتكل التعػػرض لممشػػاكؿ كالمخػػاطر، كغالبػػان مػػا 
، إذ تحديد المخاطر بشػكؿ كػاؼو أك قياسػيا كمراقبتيػا، أك السػيطرة عمييػايككف ىناؾ احتماؿ كبير بعدـ 

لا ، بػذلؾ يمكػف القػكؿ إف المصػرؼ غيػر مسػتقرة العراقػي متجار لممصرؼ ال (LDRف نسبة التكظيؼ)أ
، أم أف المصػػػرؼ يقػػػكـ بمػػػنح قػػػركض كتكظيػػػؼ مػػػكارده المتاحػػػةيسػػػعى إلػػػى زيػػػادة القػػػركض الممنكحػػػة 



 

 واخبار الفرضياث CAMELSالتحمك  من تطبيك متطلباث الحىكمت وتمييم المصارف وفك أنمىذج   6 المبحث الثاني ..... الفصل الثالث

 
 

462 

كذلػؾ كاضػح فػي مسػتكل الخبػرة لػدل ، كبيػرةالكدائػع المعطمػة تشػكؿ مػا نسػبتو بػذلؾ فػإف قميػؿ، ك بمقدار 
مجمس الادارة إذ يترأس المجمس اقؿ شيادة كخبرة مف بعض الاعضاء كىػك المػؤثر قػراران فػي الاسػتثمار 
كتكجو قرارات ادارة المصرؼ، فضلبن عف عدـ استقلبلية المجنة التدقيقية كالتي تتككف مف ثلبثة اعضػاء 

كتتطمػب إجػراءات فكريػة  ف منيـ في ادارة التنفيذ كيمكف ليمػا التلبعػب بػام بيانػات خاصػة بػالإدارة اثني
دارة المصػػػرؼ لمحفػػػاظ عمػػػى سػػػلبمتو، لػػػذ أسػػػتكجب الأمػػػر اسػػػتبداؿ أك تعزيػػػز  مػػف قبػػػؿ مجمػػػس الإدارة كا 

مػػا تقػدـ يمكػػف ، كمػػف مػف خػلبؿ الإدارة، كيمػزـ اتخػاذ إجػػراءات تنظيميػة قكيػة تجػػاه المتطمبػات التنظيميػة
القكؿ أف المصرؼ التجارم العراقي كفقان لنسبة جكدة الادارة قد لا يحقػؽ متطمبػات الحككمػة المصػرفية، 

 المصرفيػػػة لمحككمػػػة الجيػػد التطبيػػؽ أفص عمػػى )الفرضػػية الفرعيػػة الثالثػػة كالتػػي تػػنكبػػذلؾ يمكػػف نفػػي 
كاختيػار الفرضػية البديمػة كالتػي (، CAMALS أنمػكذج مؤشػراتل الادارة جكدة نسبة تحسيف في يساىـ

 الادارة جػػػكدة نسػػػبة تحسػػػيف فػػػي يسػػػاىـلا  المصرفيػػػػة لمحككمػػػػة الجيػػػد التطبيػػػؽ عػػػدـ أفتػػػنص عمػػػى )
 (.CAMALS أنمكذج مؤشراتل

 نسبة الربحية تقييم المصرف من حيث .4
 الذم( 2-8)جدكؿ في كرد ما كفؽ عمى التجارم العراقي المصرؼ تصنيؼ درجة بياف كمف ىنا يمكف

  : الآتي الجدكؿ كفؽ عمى الثاني، الفصؿ مف الاكؿ المبحث في ذكره تـ
 التجاري العراقي لممصرف CAMELS أنموذجوفق  الربحية تصنيف جدول

إٌغجخ  ِٛلغ اٌّظشف ِٓ اٌزظ١ٕف اٌزظ١ٕف

 اٌّزسممخ

 ٚطف اٌزظ١ٕف رظ١ٕف اٌشثس١خ

1   %100 ≤أوجش ِٓ    لٛٞ 

 ِشضٟ %99.99-80   2

 ِزٛعظ %79.99-35   3

 زذٞ %34.99-25   4

%49 اٌّظشف اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ 5  ضؼ١ف ≤%24.99 

مػػػػػػف خػػػػػػلبؿ الجػػػػػػدكؿ اعػػػػػػلبه يتبػػػػػػيف اف المصػػػػػػػرؼ التجػػػػػػارم العراقػػػػػػي يقػػػػػػع ضػػػػػػمف التصػػػػػػػنيؼ 
كىػي نسػبة حرجػة  %19الخامس)ضعيؼ( مف حيث درجة التصنيؼ لربحيػة المصػرؼ، إذ حقػؽ نسػبة 

يشػير ىػذا المسػتكل إلػى نقػص حػاد ، إذ CAMELSكفقان لأنمػكذج  100%≤ كلا تفكؽ النسبة المحددة
يعاني مف خسائر كبيرة كييمكف أف يؤدم  (5)ف المصرؼ الذم يصنؼ ضمف التصنيؼ كأفي الربحية، 

ذلػػؾ إلػػى زكالػػو أك تصػػفيتو بسػػبب تتكػػؿ رأسػػمالو لػػذلؾ كجػػب الامػػر اتخػػاذ إجػػراء فػػكرم، كيمػػزـ الإشػػراؼ 
، كقد يعكد السػبب فػي عػدـ اسػتقلبلية المجنػة التدقيقيػة، كمسػتكل المركزم التنظيمي القكم مف قبؿ البنؾ

قكاعػػػد الخبػػػرة لػػػدل مجمػػػس الادارة، إذ أف المصػػػرؼ التجػػػارم العراقػػػي كفقػػػان لنسػػػبة الربحيػػػة قػػػد لا يطبػػػؽ 
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كذلػؾ عػف  ،حككمة المؤسسات كما يرتبط بيا مف منع حدكث الغش كالتلبعب فػي إعػداد القػكائـ الماليػة
صػػرؼ، إذ الخػػارجي أمػػاـ مجمػػس إدارة الم تػػدقيؽنظػػاـ الرقابػػة الداخميػػة كتقكيػػة مينػػة البتمػػاـ طريػػؽ الاى

يلبحػػػظ أف نظػػػاـ الرقابػػػة الداخميػػػة لممصػػػرؼ غيػػػر مسػػػتقؿ، مػػػف خػػػلبؿ تػػػدخؿ ادارة التنفيػػػذ فػػػي المجنػػػة 
 كتسػبالتدقيقية، ككذلؾ حصة مجمس الادارة مف ىيكؿ الممكية، كانت الييمنة فقط لمجمػس الادارة، إذ ت

 فالممكيػة الاداريػة، القػرارات عمػى الرقابػة فاعميػة فػي تأثيرىػا كذلػؾ نتيجػة كبيػرة، أىميػة الممكية تركز آلية
 المػالكيف مػف قميػؿ عػدد مػع الأسػيـ مػف قميػؿ لعػدد المسػاىميف مػف كبيػر عػدد فػي تتمثػؿ كالتػي المنتشرة

كبذلؾ يمكف نفي الفرضية الفرعية الرابعة الإدارة،  قرارات عمى ضعيفة رقابة ينت  الأسيـ مف كبير لعدد
 الربحيػػػػة ادارة نسػػػػبة تحسػػػػيف فػػػػي يسػػػػاىـ المصرفيػػػػػة لمحككمػػػػػة الجيػػػػد التطبيػػػػؽ أفكالتػػػػي تػػػػنص عمػػػػى )

 الجيػد التطبيػؽعػدـ  أف، كاختيػار الفرضػية البديمػة كالتػي تػنص عمػى )(CAMELS  أنمكذج مؤشراتل
 (.CAMELS  أنمكذج مؤشراتل الربحية ادارة نسبة تحسيف في يساىـلا  المصرفيػة لمحككمػة
 ادارة السيولة تقييم المصرف من حيث .5

 الذم( 2-9)جدكؿ في كرد ما كفؽ عمى التجارم العراقي المصرؼ تصنيؼ درجة بياف كمف ىنا يمكف
  : الآتي الجدكؿ كفؽ عمى الثاني، الفصؿ مف الاكؿ المبحث في ذكره تـ

 التجاري العراقي لممصرف CAMELS أنموذجوفق  السيولة تصنيف جدول 
إٌغةةةةةةةةةةةجخ  ِٛلغ اٌّظشف ِٓ اٌزظ١ٕف اٌزظ١ٕف

 اٌّزسممخ

 ٚطف اٌزظ١ٕف رظ١ٕف اٌغ١ٌٛخ

≥اوجش ِٓ   50% %96 اٌّظشف اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ 1  لٛٞ 

 ِشضٟ %45-49.99   2

 ِزٛعظ %44.99-38   3

 زذٞ %37.99-33   4

 ضؼ١ف 32%ألً اٚ رغبٚٞ   5

يتبيف اف المصرؼ التجارم العراقي يقع ضمف التصنيؼ الاكؿ )القكم( مف خلبؿ الجدكؿ اعلبه 
 كىي نسبة تفكؽ النسػبة المحػددة  %96مف حيث درجة التصنيؼ لسيكلة لدل المصرؼ، إذ حقؽ نسبة 

 تػوتتصػؼ إدار  يػذا المسػتكلكفقػان ل، كيػدؿ ذلػؾ عمػى اف المصػرؼ CAMELSكفقان لأنمكذج  50% ≥
بالفيـ الشامؿ لمبيئة الاقتصادية كبيئة العملبء فضلبن عف تكافر المكجػكدات السػائمة لمكاجيػة مسػحكبات 

انخفػػاض عمميػػات الاقتػػراض التػػي يقػػكـ بيػػا المصػػرؼ مػػف المصػػارؼ ، الكدائػػع كتمبيػػة طمػػب القػػركض
ت كالأنشػطة التػي زيػادة عمميػات الرقابػة كالاشػراؼ عمػى كافػة العمميػا، الاخرل لتمبية احتياجػات السػيكلة

، كيػدؿ امتلبؾ إدارة المصرؼ الخبرة الكافية كالاستخداـ المعقكؿ لعمميات الاقراض، ك يقكـ بيا المصرؼ
ذلؾ عمى قرارات استثمار الامكاؿ ميتمة بتحقيؽ اىداؼ السيكلة، كبذلؾ فػأف اتخػاذ قػرارات المتخػذة مػف 
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مػػكاؿ كذلػؾ نتيجػػة تناسػب عػػدد الاعضػػاء قبػؿ مجمػػس الادارة بمػا يخػػص السػيكلة سػػميمة فػػي اسػتثمار الا
في المجمس كعدد جمسات اجتماعاتيـ خلبؿ السنة، كبذلؾ يمكف ثبات الفرضية الفرعية الخامسة كالتػي 

 مؤشػػػراتل السػػػيكلة ادارة نسػػػبة تحسػػيف فػػػي يسػػػاىـ المصرفيػػػػة لمحككمػػػة الجيػػػد التطبيػػػؽ أفتػػنص عمػػػى )
 (.CAMELS  أنمكذج
 الحساسية اتجاي مخاطر السوقنسبة  تقييم المصرف من حيث .6
 تػػـ الػػذم( 2-10)جػػدكؿ فػػي كرد مػػا كفػػؽ عمػػى التجػػارم العراقػػي المصػػرؼ تصػػنيؼ درجػػة بيػػاف كيمكػػف
 :الآتي الجدكؿ كفؽ عمى الثاني، الفصؿ مف الاكؿ المبحث في ذكره

 التجاري العراقي لممصرف CAMELS أنموذجالحساسية تجاي مخاطر السوق وفق  تصنيف جدول
إٌغجخ  ِٛلغ اٌّظشف ِٓ اٌزظ١ٕف اٌزظ١ٕف

 اٌّزسممخ

 ٚطف اٌزظ١ٕف اٌسغبع١خ اردبٖ ِخبطش اٌغٛق

 لٛٞ % 25.99≥ألً ِٓ    1

 ِشضٟ 30% .99 -26   2

 ِزٛعظ 37.99% -31   3

 زذٞ 42.99% -38   4

 ضؼ١ف %43≤ %58 اٌّظشف اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ 5

العراقػػػي يقػػػع ضػػػمف التصػػػنيؼ الخػػػامس مػػػف خػػػلبؿ الجػػػدكؿ اعػػػلبه يتبػػػيف اف المصػػػرؼ التجػػػارم 
)الضػػعيؼ( مػػف حيػػث درجػػة التصػػنيؼ لمحساسػػية اتجػػاه مخػػاطر السػػكؽ لػػدل المصػػرؼ، إذ حقػػؽ نسػػبة 

، كيػػػدؿ ذلػػػؾ عمػػػى اف CAMELSكفقػػػان لأنمػػػكذج  %25≥  كىػػػي نسػػػبة تفػػػكؽ النسػػػبة المحػػػددة 58%
يشػػيد مشػػاكؿ حػػادة ككبيػػرة فػػي الػػتحكـ بمخػػاطر السػػكؽ، كيتطمػػب اتخػػاذ  يػػذا المسػػتكلكفقػػان لالمصػػرؼ 

فلبسواخطكات تصحيحية  فعند عدـ اتخاذ تمؾ الإجراءات يمكف أف يؤدم ذلؾ إلى   .نييار المصرؼ كا 
كقد يعػكد سػبب ذلػؾ باحتمػاؿ ضػعؼ كفػاءة اعضػاء مجمػس الادارة القػائميف فػي تكظيػؼ الامػكاؿ كعػدـ 
دراسة اكضاع السكؽ بالشكؿ السميـ، كالدليؿ في ذلؾ باف اعضاء مجمس الادارة غير مستقر مف حيث 
الخبػػػرة كالشػػػيادة إذ يمحػػػظ اف رئػػػيس الجمسػػػة يحصػػػؿ عمػػػى بكػػػالكريكس كمػػػدير التفػػػكيض حاصػػػؿ عمػػػى 

، كىذا يدؿ عمى غياب الخبرة فػي مػنح دراسػة سػمككيات السػكؽ كاسػعار الفائػدة، الامػر الػذم يػؤثر دب مكـ
عمى المصرؼ ككؿ، كما اف المصػرؼ يكػكف اقػرب عرضػة لمكثيػر مػف المخػاطر، ككػؿ ذلػؾ يػدؿ عمػى 

اطر ضػعؼ مراقبػػة الإدارة الاكضػػاع السػػكؽ كلأسػػعار الفائػػدة السػائدة فػػي السػػكؽ، كالتػػي بػػدكرىا تكلػػد مخػػ
لعدـ حفظ حقكؽ المساىميف كمخاطر الافلبس كالخركج مف السكؽ، كما اف لجنة التدقيؽ في طيمة مدة 
الدراسػػػة كػػػاف عػػػدد جمسػػػات التػػػدقيؽ ىػػػي مػػػرة كاحػػػدة خػػػلبؿ العػػػاـ، كفػػػي العػػػاميف الاخػػػريف كانػػػت ثػػػلبث 

جمسات التػدقيؽ عمػى  جمسات تدقيقية، بينما تنكه المجاف العالمية المتبعة دكليان باف ينبغي اف يككف عدد
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لا يقػػؿ عػػف اربػػع جمسػػات سػػنكيان ام كػػؿ ربػػع سػػنة )كػػؿ ثلبثػػة اشػػير(، كخػػلبؿ مػػدة الدراسػػة لػػـ يحقػػؽ 
المصػػرؼ الجمسػػات المنصػػكص عنيػػا، فضػػلبن عػػف ذلػػؾ فقػػط كػػاف عػػدد المػػدققيف ثػػلبث اعضػػاء خػػلبؿ 

تنفيػػذ، امػػا فػػي ككػػاف ىنػػاؾ عضػػكان مػػف اعضػػاء لجنػػة التػػدقيؽ مكجػػكد فػػي ادارة ال (6105-6102المػػدة )
( كانت لجنة التدقيؽ اثنيف مف اعضائيا مكجكد في مجمس ادارة التنفيذ، كبيذا لا 6161 -6160عامي)

تػػػػـ زيػػػػادة حصػػػػة مجمػػػػس الادارة مػػػػف اسػػػػيـ المصػػػػرؼ مػػػػف  6104يكػػػػكف ىنػػػػاؾ اسػػػػتقلبلية، كفػػػػي عػػػػاـ 
ىنػا يمكػف نفػي (، كبذلؾ فأف لجاف المصرؼ غير مستقميف بقراراتيـ كلا في عمميـ، ك 31% -% 2592)

 تحسػيف فػي يسػاىـ المصرفيػػة لمحككمػػة الجيػد التطبيػؽ أفالفرضية الفرعية السادسة كالتػي تػنص عمػى )
(، كاختيػػار الفرضػػية البديمػػة CAMALS أنمػػكذج مؤشػػرات مػػف السػػكؽ مخػػاطر اتجػػاه الحساسػػية نسػػبة

 الحساسػػية نسػػبة تحسػػيف فػػي يسػػاىـلا  المصرفيػػػة لمحككمػػػة الجيػػد التطبيػػؽعػػدـ  أفكالتػػي تػػنص عمػػى )
 (.CAMALS أنمكذج مؤشراتل السكؽ مخاطر اتجاه

 التقييم النهائي لممصرف التجاري العراقيثانياً: 
 مؤشػػرات أنمػػكذج( يبػػيف جميػػع النسػػب التػػي حققيػػا المصػػرؼ التجػػارم العراقػػي حسػػب 3-13الجػػدكؿ )
 . CAMELSالتقييـ 

 العراقي( التقييم النهائي لممصرف التجاري 3-16جدول)
 اٌزدبسٞ اٌؼشالِٟظشف 

 دسخخ اٌزظ١ٕف اٌزظ١ٕف ِزٛعظ إٌغجخ اٌج١بْ

 1 لٛٞ 371% وفب٠خ سأط اٌّبي

 5 ضؼ١ف 30% خٛدح اٌّٛخٛداد

 4 زذٞ 41% خٛدح الاداسح

 5 ضؼ١ف 19% اٌشثس١خ

 1 لٛٞ 96% اٌغ١ٌٛخ

 5 ضؼ١ف 58% اٌسغبع١خ ردبٖ ِخبطش اٌغٛق

 بالاعتماد عمى نتائج التحميل السابق.المصدر: من إعداد الباحث     

    التصنيف الكمي لممصرف =             
           

 
  

( الاساس في عمميػة التقيػيـ، فعنػد مقارنتيػا مػع الأكزاف النيائيػة  لنمػكذج التقيػيـ    تمثؿ نسبة )
عػاني مػف مشػاكؿ كبيػػرة ي، كبػذلؾ فػإف المصػرؼ رابع)حػدم(أف المصػرؼ كقػع ضػمف التصػنيؼ ال يتبػيف

عمػػػى الصػػػعيد الادارم كالمػػػالي ممػػػا يػػػنعكس عمػػػى ادائػػػو كيشػػػكؿ خطػػػكرة كبيػػػرة، لعػػػدـ التزامػػػو بػػػالقكانيف 
كالتعميمػػات كالانظمػػة، ممػػا يعرضػػو لمتػػأثر بالتقمبػػات الاقتصػػادية كعػػدـ قػػدرة الادارة عمػػى التعامػػؿ معػػو، 

عػاني منيػا يمعالجات سريعة لنقاط الضػعؼ التػي  كاحتماليػة فشؿ المصارؼ كبيػرة جػدا اذا لػـ يػتـ ايجاد
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كيعػػكد ذلػػؾ الػػى سػػبب عػػدـ العمػػؿ كفقػػان لمتطمبػػات الحككمػػة المصػػرفية، ككمػػا مكضػػح سػػابقان  ،المصػػرؼ
الثغػػػرات المكجػػػكدة فػػػي مجمػػػس الادارة كلجنػػػة التػػػدقيؽ ككػػػذلؾ فػػػي ىيكػػػؿ الممكيػػػة إذ تكػػػكف درجػػػة تركيػػػز 

 في المبالغة خلبؿ مف المديريف ثركة زيادة تتـ أف المتكقع الممكية لأعضاء مجمس الادارة، لأف ذلؾ مف
حصػػة  كانػػت إذا أف أم إلييػػا، الخػػارجييف الأسػػيـ حممػػة مػػف الثػػركة كتحكيػػؿ الحاليػػة الفتػػرة عػػف الأربػػاح
المحاسبي، كبذلؾ  التحفظ مف تقمؿ التي المحاسبية السياسات اختيار عمى ستعمؿ فإنيا مرتفعة، الإدارة

 CAMALSفيكػػكف العمػػؿ عمػػى نفػػي الفرضػػية الرئيسػػة كالتػػي تػػنص عمػػى )اسػػتخداـ مؤشػػرات أنمػػكذج 
كفقان لحككمة المصارؼ التجارية(، ككضع فرضية بديمة تناسب نتائ  المصرؼ كالتي تنص عمػى )عػدـ 

 كفقان لحككمة المصارؼ التجارية(. CAMALSاستخداـ مؤشرات أنمكذج 
 بغدادالنهائي لمصرف التفصيمي و التقييم  2.2.2.3

 التقييم التفصيمي لمصرف بغدادأولًا: 
 تقييم المصرف من حيث نسبة كفاية راس المال .1

أكزاف  في الفصؿ الثاني المبحث الاكؿ يػتـ تصػنيؼ المصػارؼ كمعرفػة (2-5جدكؿ )مف خلبؿ 
 عمى كفؽ الجدكؿ الاتي: CAMELSكفاية رأس الماؿ كفؽ أنمكذج 

 بغداد لمصرف CAMELS أنموذجوفق  نسبة كفاية رأس المال تصنيف جدول
دسخخ 

 اٌزظ١ٕف

 ِٛلغ اٌّظشف ِٓ

 اٌزظ١ٕف

إٌغجخ 

 اٌّزسممخ

 ٚطف اٌزظ١ٕف CARوفب٠خ سأط اٌّبي 

 سأط اٌّبي اٌد١ذ ٚاٌمٛٞ % ≥ 15أوجش اٚ رغبٚٞ % 460 ثغذادِظشف  1

-14.99أوجش اٚ رغبٚٞ    2

12 % 

 سأط اٌّبي اٌىبفٟ 

 سأط اٌّبي ,١ش اٌىبفٟ %44.99 -   8ِٓالً    3

 سأط اٌّبي ,١ش اٌىبفٟ ثذسخخ وج١شح % 7.99 -7الً ِٓ     4

 سأط اٌّبي ,١ش اٌىبفٟ ثذسخخ زشخخ % 6.99  ≤ألً   5

مف خلبؿ الجدكؿ اعلبه يتبػيف اف مصػرؼ بغػداد يقػع ضػمف التصػنيؼ الاكؿ )القػكم( مػف حيػث 
% 15تفكؽ النسبة المحػددة  كىي نسبة %160إذ حقؽ نسبة  درجة التصنيؼ لنسبة كفاية راس الماؿ،

رأس مػاؿ قػكم بالنسػبة إلػى إجمػالي مخػاطر المصػرؼ   كيدؿ ذلؾ عمى اف CAMELSكفقان لأنمكذج 
كيتميػػز المصػػػرؼ الػػذم يكػػػكف ضػػػمف ىػػذا المسػػػتكل بػػػإدارة جيػػدة، كيحقػػػؽ مسػػػتكيات عاليػػة مػػػف النمػػػك، 
كتتجػػػػاكز فيػػػػو مسػػػػتكيات رأس المػػػػاؿ المتطمبػػػػات التنظيميػػػػة كافػػػػة، كيتميػػػػز بػػػػأداء قػػػػكم للؤربػػػػاح كزيػػػػادة 

خػػاطر المرتبطػػة بأنشػطتو كتحديػػد مسػػتكيات رأس المػػاؿ التخصػص كقػػدرة الإدارة عمػػى تحميػؿ كقيػػاس الم
قػرارات المجمػس ضمف  التحديد كالتحكـ في ىذه النسبة مف الذم يككف، ك المناسبة كييحقؽ أرباحان معقكلة

كتأكيػد نزاىػة الإدارة  صػرؼالعمػؿ بشػكؿ جيػد فػي الم ادارةتكجيػو المتخذة في مجمس الادارة، مف خػلبؿ 
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ضػػماف تحقيػػؽ أىدافػػو مػػف آجػػؿ كفػػاء بالالتزامػػات كالتعيػػدات داد عمػػى القػػدرة مصػػرؼ بغػػفييػػا، ككػػذلؾ 
كمف مف خلبؿ ما تقدـ يمكف القكؿ أف مصرؼ بغػداد كفقػان لنسػبة كفايػة بشكؿ قانكني كاقتصادم سميـ، 

ماؿ ػفاية رأس الػػفػي كػ مرتفعػةراس الماؿ قد حقؽ متطمبات الحككمة المصػرفية، مػف خػلبؿ تحقػؽ نسػبة 
كمفة ػخفاض التػػالتمكيػؿ كانػ فرصػة تصػاعدالممتزـ بالحككمة يػؤدم الػى أف المصرؼ  مصرؼ، إذػلدل ال

الحككمػػػػة تسػػػػاعد عمػػػػى إنمػػػػاء عمميػػػػات لأف  ،كػػػػكف المصػػػػرؼ محػػػػؿ ثقػػػػة بالنسػػػػبة لممسػػػػتثمريفبػػػػذلؾ يك 
، كما اف احساس المكظفيف القػائميف بمسػئكلتيـ اتجػاه الاستثمار كذلؾ مف خلبؿ تخفيض تكمفة التمكيؿ

حيث مراقبة مخاطر الملبءة المالية، كالسعي نحك تحقيػؽ اىػداؼ الخاصػة فػي رأس المػاؿ، عمميـ، مف 
كالتػػػي اىميػػػػا حمايػػػة حقػػػػكؽ المسػػػاىميف، ممػػػػا يطمػػػػف المسػػػاىميف الحػػػػالييف كيمكػػػف جػػػػذب المسػػػػاىميف 

، كبذلؾ يمكف ثبات الفرضية الفرعية الذيف يقدمكف رأس الماؿ المممكؾالاشخاص  ىـاعتبار المرتقبكف، ب
 رأس كفايػػة نسػػبة تحسػػيف فػػي يسػػاىـ المصرفيػػػة لمحككمػػػة الجيػػد التطبيػػؽ فأكلػػى كالتػػي تػػنص عمػػى )الا

 (.CAMELS  أنمكذج مؤشراتل الماؿ
 تقييم المصرف من حيث نسبة جودة الموجودات .2

( 2-6)جػدكؿ فػي كرد مػا كفػؽ عمػى بغػداد جكدة المكجكدات لمصػرؼ تصنيؼ درجة بياف كيمكف
  : الآتي الجدكؿ كفؽ عمى الثاني، الفصؿ مف الاكؿ المبحث في ذكره تـ الذم

 بغداد لمصرف CAMELS أنموذجوفق  الموجودات جودة تصنيف جدول
ٔغجخ خٛدح اٌّٛخٛداد  ِٛلغ اٌّظشف ِٓ اٌزس١ًٍ

 اٌّزسممخ %

NPLLR دسخخ اٌزظ١ٕف 

 لٛٞ %  1.25≥ ألً ِٓ   

 ِشضٟ %1.26-2.5  

   %  ِزٛعظ 2.6-3.5

   %  زذٞ 3.6-5.5

 ضؼ١ف % 5.5≤ أوثش ِٓ 23% ِظشف ثغذاد

مف خلبؿ الجدكؿ اعلبه يتبيف اف مصػرؼ بغػداد يقػع ضػمف التصػنيؼ الخػامس )الضػعيؼ( مػف 
غيػر منطقيػة لمنسػبة المحػددة  كىي نسػبة %23حيث درجة التصنيؼ لجكدة المكجكدات، إذ حقؽ نسبة 

الضػػػعيؼ يػػػذا المسػػػتكل لكفقػػػان كيػػػدؿ ذلػػػؾ عمػػػى اف المصػػػرؼ  CAMELSكفقػػػان لأنمػػػكذج  % 1.25≥ 
ممػا  ،، ممػا يضػعؼ رأس المػاؿمعرضة لممخاطر كعدـ سيطرة الادارة عمييػا الائتمانية فتككف مكجكداتو

مكانية محدكدة  يترتب عمييا  الاداءأف تيحسف مف كالتي يتطمب منيا إجراءات الإدارة  لدلنتائ  سمبية كا 
لمنػػع المزيػػد مػػف تتكػػؿ رأس المػػاؿ  شػػديدةة جػػب الأمػػر كجػػكد رقابػػة تنظيميػػيتك كلػػذلؾ  ،المػػالي لممصػػرؼ
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، كمف خلبؿ ما تقدـ يمكػف القػكؿ أف مصػرؼ بغػداد كفقػان لنسػبة جػكدة كحماية أمكاؿ المكدعيف كالدائنيف
 المكجكدات قد لا يحقؽ متطمبات الحككمة المصرفية.

بمػػنح  كقػد يعػكد سػبب ذلػؾ باحتمػػاؿ ضػعؼ كفػاءة اعضػاء مجمػس الادارة القػػائميف فػي تكظيػؼ الامػكاؿ
 تحصػيؿ في التأخر نتيجة مكجكداتو لجكدة الفقداف باتجاه يسير المصرؼ أف الائتماف، كالدليؿ في ذلؾ

 تحصػػيؿ مػػف تمكنيػػا بضػػمانات القػػركض مػػنح المصػػرؼ عمػػى ينبغػػي إذ مكعػػد اسػػتحقاقيا فػػي القػػركض
يكلػػده مػػف  اسػػتحقاقيا، كمػػا لا تكجػػد مراقبػػة كافيػػة عمػػى مخػػاطر عػػدـ السػػداد، لمػػا مكاعيػػد فػػي القػػركض

-2016مخػػػاطر لعػػػدـ حفػػػظ حقػػػكؽ المسػػػاىميف، كالػػػدليؿ فػػػي ذلػػػؾ اف لجنػػػة التػػػدقيؽ فػػػي طيمػػػة الفتػػػرة )
( كانت عدد جمسات التدقيؽ جمستاف فػي كػؿ عػاـ ماعػدا العػاميف، كفػي العػاميف الاخػريف كانػت 2019

غػػي اف يكػػكف عػػدد ثػػلبث الػػى خمػػس جمسػػات تدقيقيػػة، بينمػػا تنػػكه المجػػاف العالميػػة المتبعػػة دكليػػان بػػاف ينب
جمسات التدقيؽ عمى لا يقؿ عف اربػع جمسػات سػنكيان ام كػؿ ربػع سػنة )كػؿ ثلبثػة اشػير(، كخػلبؿ مػدة 

كذلػػؾ قػػد يػػدؿ عمػػى عػػدـ  2021الدراسػػة لػػـ يحقػػؽ المصػػرؼ الجمسػػات المنصػػكص عنيػػا الا فػػي سػػنة 
كػػاف عػػدد المػػدققيف اسػػتقلبلية عمػػؿ المجنػػة كتشػػتت قػػرارات الادارة بشػػأف الائتمػػاف، فضػػلبن عػػف ذلػػؾ فقػػط 

يتمثػؿ فػي مسػاعدة أعضػاء  لجنة التػدقيؽ بما أف كظيفةك (، 2019-2016ثلبث اعضاء خلبؿ المدة )
التنظػػػيـ فػػػي تنفيػػػذ مسػػػئكلياتيـ بفعاليػػػة، كذلػػػؾ بإمػػػدادىـ بالبيانػػػات كتقػػػديـ المشػػػكرة كالتكصػػػيات بصػػػدد 

يػػة كجمسػػػات تدقيقيػػة كافيػػػة ، فػػػأف مصػػرؼ بغػػػداد لػػـ يكيػػػف ىنػػاؾ رقابػػػة داخمالأنشػػطة التػػي تػػػـ مراجعتيػػا
 التطبيػؽ افلممراقبة عمى انشطة المصرؼ، كىنا يمكف نفي الفرضية الفرعية الثانيػة كالتػي تػنص عمػى )

(، CAMALS أنمػكذج مؤشػراتل المكجػكدات جػكدة نسػبة تحسيف في يساىـ المصرفيػة لمحككمػة الجيد
 فػػي يسػػاىـلا  المصرفيػػػة لمحككمػػػة الجيػػد التطبيػػؽعػػدـ  افكاختيػػار الفرضػػية البديمػػة كالتػػي تػػنص عمػػى )

 (.CAMALS أنمكذج مؤشراتل المكجكدات جكدة نسبة تحسيف
 تقييم المصرف من حيث نسبة جودة الادارة .3

 فػي ذكػره تػـ الػذم( 2-7) جػدكؿ فػي كرد مػا كفػؽ بغداد عمى مصرؼ تصنيؼ درجة بياف يمكف
  : الآتي الجدكؿ كفؽ عمى الثاني، الفصؿ مف الاكؿ المبحث

 بغداد لمصرف CAMELS أنموذجوفق  دارةجودة الا تصنيف جدول
 ٚطف اٌزظ١ٕف رظ١ٕف خٛدح الاداسح إٌغجخ اٌّزسممخ ِٛلغ اٌّظشف ِٓ اٌزظ١ٕف اٌزظ١ٕف

 لٛٞ ≤25.99%ألً ِٓ %25 ِظشف ثغذاد 1

 ِشضٟ %30.99-26   2

 ِزٛعظ %38.99-31   3

 زذٞ %45.99-39   4
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 ضؼ١ف ≤%46   5

الجدكؿ اعلبه يتبػيف اف مصػرؼ بغػداد يقػع ضػمف التصػنيؼ الاكؿ )القػكم( مػف حيػث مف خلبؿ 
كىػي نسػبة مسػاكية لمنسػبة المحػددة  %25درجة التصنيؼ لجكدة الادارة لدل المصػرؼ، إذ حقػؽ نسػبة 

يشػػير إلػػى  يػػذا المسػػتكلكفقػػان ل، كيػػدؿ ذلػػؾ عمػػى اف المصػػرؼ CAMELSكفقػػان لأنمػػكذج  ≤ 25 %
دارة المصػػرؼ، إذ يمتمػػؾ المصػػرؼ إدارة قكيػػة تتناسػػب مػػع حجػػـ الأداء القػػكم مػػف قبػػؿ  مجمػػس الإدارة كا 

دارة  المخػػػػػاطر التػػػػػي يتعػػػػػرض ليػػػػػا، كأف المخػػػػػاطر تكػػػػػكف محػػػػػددة كمسػػػػػيطر عمييػػػػػا، كمجمػػػػػس الإدارة كا 
، كذلػؾ كاضػػح فػي الاسػتقلبلية لػدل مجمػػس المصػرؼ يبػدكف رغبػة لمتعامػؿ مػػع المخػاطر، كبنجػاح عػاؿ

يكػػػػكف أعضػػػػاء مجمػػػػس الإدارة مػػػػؤىميف لمقيػػػػاـ قلبلية المجػػػػة التدقيقيػػػػة، كبػػػػذلؾ الادارة، فضػػػػلبن عػػػػف اسػػػػت
بكظائفيـ كلدييـ إدراؾ كاضح ك امؿ لػدكرىـ، كعػدـ خضػكعيـ لأم تػأثيرات داخميػة أك خارجيػة، فضػلبن 

لػػػػدييـ القػػػػدرة عمػػػػى إصػػػػدار القػػػػرارات المناسػػػػبة لإدارة شػػػػؤكف المصػػػػرؼ  فػػػػأف مجمػػػػس الادارةعػػػػف ذلػػػػؾ 
( جمسػة خػلبؿ 20-10، لأف مجمس ادارة مصرؼ بغداد كانت جمسػاتيـ منتظمػة بػيف)ةكالأعماؿ اليكمي

مػػػدة الدراسػػػة، كمػػػف خػػػلبؿ مػػػا تقػػػدـ يمكػػػف قػػػكؿ أف مصػػػرؼ بغػػػداد كفقػػػان لنسػػػبة جػػػكدة الادارة قػػػد حقػػػؽ 
 التطبيػؽ أفمتطمبات الحككمة المصرفية، كبذلؾ يمكف ثبات الفرضية الفرعية الثالثة كالتي تنص عمى )

 (.CAMALS أنمكذج مؤشراتل الادارة جكدة نسبة تحسيف في يساىـ المصرفيػة لمحككمػة الجيد
 تقييم المصرف من حيث نسبة الربحية  .4

 فػي ذكػره تػـ الػذم( 2-8) جػدكؿ فػي كرد مػا كفػؽ عمى بغداد مصرؼ تصنيؼ درجة بياف يمكف
  : الآتي الجدكؿ كفؽ عمى الثاني، الفصؿ مف الاكؿ المبحث

 بغداد لمصرف CAMELS أنموذجوفق  الربحية تصنيف جدول
إٌغجخ  ِٛلغ اٌّظشف ِٓ اٌزظ١ٕف اٌزظ١ٕف

 اٌّزسممخ

 ٚطف اٌزظ١ٕف رظ١ٕف اٌشثس١خ

1   %100 ≤أوجش ِٓ    لٛٞ 

 ِشضٟ %99.99-80   2

 ِزٛعظ 35-79.99% %38 ِظشف ثغذاد 3

 زذٞ %34.99-25   4

 ضؼ١ف ≤%24.99   5

مصرؼ بغداد يقع ضمف التصنيؼ الثالث)متكسػط( مػف حيػث  مف خلبؿ الجدكؿ اعلبه يتبيف اف
 100%≤ كىػي نسػبة لا تفػكؽ النسػبة المحػددة %38درجة التصنيؼ لربحيػة المصػرؼ، إذ حقػؽ نسػبة 

يشير ىذا المستكل إلى ضركرة تحسيف الأرباح كالعمؿ عمػى زيادتيػا لأنيػا ، CAMELSكفقان لأنمكذج 
، كقػػػد يعػػػكد السػػػبب فػػػي درجػػػة تركيػػػز الممكيػػػة لأعضػػػاء لا تػػػدعـ العمميػػػات كرأس المػػػاؿ كالمخصصػػػات
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 أكسػع مجػاؿ لػدييا يكػكف ثػـ كمػف الممكيػة، فػي حصػتيا زيػادة يػزداد مػع الإدارة مجمس الادارة، لأف نفكذ
تحقػؽ مصػالحيا، ككػذلؾ عػدد جمسػات التػدقيؽ كانػت جمسػتاف  التػي القػرارات كاتخػاذ نفعػي بشػكؿ لمعمؿ

عػاميف الاخػريف كانػت ثػلبث الػى خمػس جمسػات تدقيقيػة، بينمػا تنػكه في كؿ عاـ ماعدا العػاميف، كفػي ال
المجاف العالمية المتبعة دكليان باف ينبغػي اف يكػكف عػدد جمسػات التػدقيؽ عمػى لا يقػؿ عػف اربػع جمسػات 
سنكيان ام كؿ ربع سنة )كؿ ثلبثة اشير(، كخلبؿ مدة الدراسة لـ يحقؽ المصرؼ الجمسات المنصػكص 

كذلؾ ما يثبت عدـ استقلبلية عمؿ المجنة، كبذلؾ يمكف نفي الفرضية الفرعية  2021عنيا الا في سنة 
 الربحيػة ادارة نسػبة تحسػيف فػي يسػاىـ المصرفيػػة لمحككمػػة الجيػد التطبيػؽ أفالرابعة كالتي تنص عمى )

 التطبيػػؽ عػػدـ أفكاختيػػار الفرضػػية البديمػػة كالتػػي تػػنص عمػػى ) (،CAMELS  أنمػػكذج مؤشػػرات مػػف
 (.CAMELS  أنمكذج مؤشراتل الربحية ادارة نسبة تحسيف في يساىـ لا المصرفيػة لمحككمػة الجيد

 نسبة السيولة تقييم المصرف من حيث .5
 تػـ الػذم( 2-9) جػدكؿ فػي كرد مػا كفػؽ عمى بغداد مصرؼ تصنيؼ درجة بياف كمف ىنا يمكف

  : الآتي الجدكؿ كفؽ عمى الثاني، الفصؿ مف الاكؿ المبحث في ذكره
 بغداد لمصرف CAMELS أنموذجوفق  السيولةأوزان  جدول

إٌغجخ  ِٛلغ اٌّظشف ِٓ اٌزظ١ٕف اٌزظ١ٕف

 اٌّزسممخ

 ٚطف اٌزظ١ٕف رظ١ٕف اٌغ١ٌٛخ

≥اوجش ِٓ   50% %97 ِظشف ثغذاد 1  لٛٞ 

 ِشضٟ 49.99 -%45   2

 ِزٛعظ 38 -%44.99   3

 زذٞ 33 -%37.99   4

 ضؼ١ف 32%ألً اٚ رغبٚٞ   5

الجدكؿ اعلبه يتبػيف اف مصػرؼ بغػداد يقػع ضػمف التصػنيؼ الاكؿ )القػكم( مػف حيػث  مف خلبؿ
 %50≥ كىػي نسػبة تفػكؽ النسػبة المحػددة %97درجة التصنيؼ لسيكلة لدل المصػرؼ، إذ حقػؽ نسػبة 

بػػالفيـ  تػػوتتصػػؼ إدار  يػػذا المسػػتكلكفقػػان ل، كيػػدؿ ذلػػؾ عمػػى اف المصػػرؼ CAMELSكفقػػان لأنمػػكذج 
الشامؿ لمبيئة الاقتصادية كبيئة العملبء فضلبن عف تكافر المكجكدات السائمة لمكاجية مسحكبات الكدائع 

انخفػػاض عمميػػات الاقتػػراض التػػي يقػػكـ بيػػا المصػػرؼ مػػف المصػػارؼ الاخػػرل ، كتمبيػػة طمػػب القػػركض
التػي المصػرؼ نشػطة ات كاكالاشػراؼ عمػى كافػة عمميػ ةيعمميات الرقابالزيادة ، لتمبية احتياجات السيكلة

، كيػػػدؿ ذلػػػؾ عمػػػى قػػػرارات اسػػػتثمار الامػػػكاؿ ميتمػػػة امػػػتلبؾ إدارة المصػػػرؼ الخبػػػرة الكافيػػػة، ك بيػػػا عمػػػؿي
بتحقيؽ اىداؼ السيكلة، كبذلؾ فػأف القػرارات المتخػذة مػف قبػؿ مجمػس الادارة بمػا يخػص السػيكلة سػميمة 

جمػس كعػدد جمسػات اجتماعػاتيـ خػلبؿ في استثمار الامػكاؿ كذلػؾ نتيجػة تناسػب عػدد الاعضػاء فػي الم
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كمػػدل إدراكيػػـ لمكظػػائؼ المككمػػة إلػػييـ فػػي عمميػػة الحككمػػة مػػع ضػػماف عػػدـ تػػأثرىـ بأيػػة عكامػػؿ السػػنة 
العاليػػة كىػػي أكثػػر  السػػيكلةيشػػير إلػػى  يػػذا المسػتكلكفقػػان ل، اف المصػػرؼ سػكاء كانػػت داخميػػة أك خارجيػػة

لنكعيػة المكجػكدات  كفايػة المخصصػات بعػد النظػرمف كافية لدعـ العمميات كالحفاظ عمػى رأس المػاؿ ك 
 السػػػيكلة، كاف المصػػػرؼ قػػػد طبػػػؽ القكاعػػػد الاحترازيػػػةكالنمػػػك، كعكامػػػؿ أخػػػرل تػػػؤثر عمػػػى جػػػكدة ككميػػػة 

، ككػػػذلؾ ءعمػػػلبالتجػػػاه االملبئمػػػة السػػػيكلة  تحقيػػػؽجػػػؿ لأ كذلػػػؾ ،كمكاجيػػػة ارتفػػػاع المخػػػاطر المصػػػرفية
 طكيمة تتمتع برؤية المؤسسات كذلؾ لأف ىذه ايجابي، تأثير الحصة العائمية مف ىيكؿ الممكية التي ليا

القادمػػة، كبػػذلؾ يمكػػف ثبػػات الفرضػػية  للؤجيػػاؿ المؤسسػػة بقػػاء فػػي المؤسسػػيف رغبػػة عػػف ناجمػػة الأجػػؿ
 ادارة نسػبة تحسيف في يساىـ المصرفيػة لمحككمػة الجيد التطبيؽ أفالفرعية الخامسة كالتي تنص عمى )

 (.CAMELS  أنمكذج مؤشرات مفل السيكلة
 تقييم المصرف من حيث نسبة الحساسية اتجاي مخاطر السوق .6
فػػػي  ذكػػره تػػـ الػػذم( 2-10) جػػدكؿ فػػػي كرد مػػا كفػػؽ عمػػى بغػػداد مصػػػرؼ تصػػنيؼ درجػػة بيػػاف يمكػػف

 :الآتي الجدكؿ كفؽ عمى الثاني، الفصؿ مف الاكؿ المبحث
 بغداد لمصرف CAMELS أنموذجالحساسية تجاي مخاطر السوق وفق  تصنيف جدول

ِٛلغ اٌّظشف ِٓ  اٌزظ١ٕف

 اٌزظ١ٕف

إٌغجخ 

 اٌّزسممخ

اٌسغبع١خ اردبٖ ِخبطش 

 اٌغٛق

ٚطف 

 اٌزظ١ٕف

 لٛٞ % 25.99≥ألً ِٓ  %45 ِظشف ثغذاد 1

 ِشضٟ 30% .99 -26   2

 ِزٛعظ 37.99% -31   3

 زذٞ 42.99% -38   4

 ضؼ١ف 43%≤   5

بغداد يقع ضمف التصنيؼ الاكؿ )القػكم( مػف حيػث مف خلبؿ الجدكؿ اعلبه يتبيف اف المصرؼ 
 كىػػي نسػػبة تفػػكؽ النسػػبة المحػػددة  %15درجػػة التصػػنيؼ لجػػكدة الادارة لػػدل المصػػرؼ، إذ حقػػؽ نسػػبة 

يتميػػز بالقػػدرة  يػػذا المسػػتكلكفقػػان ل، كيػػدؿ ذلػػؾ عمػػى اف المصػػرؼ CAMELSكفقػػان لأنمػػكذج  5%2≥
المتحققة ليا القدرة عمى مكاجية التغيرات العكسػية التػي عمى التحكـ بمخاطر السكؽ كذلؾ فإف الأرباح 

مخاطر ػإف الػ، إذ مخاطرػتمػؾ الػ صػدتحدث فػي  أسػعار الفائػدة، فضػلبن عػف احتفاظػو بػرأس مػاؿ كػاؼو ل
بب كتغيػر أسػعار الأسػيـ، تكػاد تكػكف معدكمػة بسػ كمخاطر تغير أسػعار الفائػدة، المصرؼ، تكاجوالتي 

 .مقارنة مع إجمالي حجـ المكجكدات منخفضةامتلبكو أكراقان مالية 
دراسػة اكضػاع السػكؽ ارة القػائميف فػي تكظيػؼ الامػكاؿ ك كقد يعكد سبب ذلؾ كفاءة اعضػاء مجمػس الاد

بالشػكؿ السػميـ، كالػػدليؿ فػي ذلػؾ بػػاف اعضػاء مجمػس الادارة مسػػتقريف مػف حيػث الخبػػرة كالشػيادة، كمػػف 
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ة اكضػاع كانشػطة المصػرؼ، كحفػظ حقػكؽ المسػاىميف خلبؿ جمسات مجمس الادارة المنتظمة في مراقبػ
كمكاجية مخاطر الافلبس كؿ ذلؾ يدؿ عمى قكة مراقبة الإدارة لأكضاع السكؽ كلأسػعار الفائػدة السػائدة 

 المخػػاطر مػػف قبػػؿ مجمػػس بػػإدارة المكمفػػيف المػػدراء كالمكافئػػات لصػػالح العػػلبكات فػػي السػػكؽ، كأف كضػػع
المسػػػاىميف، ككػػػذلؾ الافصػػػاح  عكائػػػد تعظػػػيـ عمػػػى كتحفيػػػزىـ حػػػثيـل الحككمػػػة، آليػػػات أىػػػـ أحػػػد الإدارة

كالشفافية مف قبؿ مجمس الادارة الذم في التقارير كالقكائـ المالية السنكية لممصرؼ جعميا أكثػر ملبئمػة 
كمكثكقية مما يزيد مف ثقة اصحاب المصمحة، فضلب عف أف الافصاح يرسؿ إشارة لأصحاب المصالح 

ممارسػاتيـ غيػر الاخلبقيػة، كعميػو التخفيػؼ مػف بكجكد رقابة فاعمة عمى اعماؿ المػديريف ممػا يقمػؿ مػف 
قمػػؽ اصػػحاب المصػػالح كمسػػاعدتيـ فػػي تحديػػد اسػػتدامة أك تقمػػب الاربػػاح كالتػػدفقات النقديػػة المسػػتقبمية، 

فػإف الأربػاح المتحققػة ليػا القػدرة  ،زيادة ربحية المصػرؼ كذلؾك مما ينعكس بشكؿ ايجابي عمى السيكلة 
بػرأس مػاؿ  المصػرؼ ي تحدث في أسعار الفائدة، فضػلبن عػف احتفػاظعمى مكاجية التغيرات العكسية الت

 التطبيػؽ أف، كىنا يمكف ثبات الفرضية الفرعية السادسة كالتي تنص عمى )كاؼو لمكاجية تمؾ المخاطر
 أنمػػكذج مؤشػػراتل السػػكؽ مخػػاطر اتجػػاه الحساسػػية نسػػبة تحسػػيف فػػي يسػػاىـ المصرفيػػػة لمحككمػػػة الجيػػد

CAMALS). 

 التقييم النهائي لمصرف بغدادثانياً: 
 ( التقييم النهائي لمصرف بغداد3-17جدول)

 ثغذادِظشف 

 دسخخ اٌزظ١ٕف اٌزظ١ٕف ِزٛعظ إٌغجخ اٌج١بْ

 1 لٛٞ 160% وفب٠خ سأط اٌّبي

 5 ضؼ١ف 25% خٛدح اٌّٛخٛداد

 1 لٛٞ 25% خٛدح الاداسح

 3 ِزٛعظ 38% اٌشثس١خ

 1 لٛٞ 97% اٌغ١ٌٛخ

 1 لٛٞ 15% ِخبطش اٌغٛقاٌسغبع١خ ردبٖ 

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى نتائج التحميل السابق .

  التصنيف الكمي لممصرف=              
           

 
          

عػػد الاسػػاس لمقيػػاـ بعمميػػة التصػػنيؼ فعنػػد مقارنتيػػا مػػع الأكزاف ت ( إف نسػػبة متكسػػط التصػػنيؼ )
( كمقاربػة إلػى التصػنيؼ الأكؿ، مرضي) الثانيالنيائية لنمكذج التقييـ، نمحظ أنيا تقع ضمف التصنيؼ 

ي، كالمصػػارؼ التػػي تكػػكف ضػػمف ىػػذا التصػػنيؼ مرضػػىػػك تقيػػيـ  بغػػدادأم أف التقيػػيـ النيػػائي لمصػػرؼ 
عاني مف بعض نقاط الضعؼ البسػيطة، كالتػي  تتمثػؿ بالارتفػاع الطفيػؼ فػي سميمة في الأساس، لكنا ت
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لػى المكجػكدات، لأف  القركض المتعثرة، فضلبن عف انخفػاض معػدؿ العائػد إلػى إجمػالي حقػكؽ الممكيػة كا 
المصػػػرؼ يحػػػتفظ بػػػرؤكس أمػػػكاؿ كمكجػػػكدات ضػػػخمة مقارنػػػة مػػػع إجمػػػالي الأربػػػاح المتحققػػػة، كيتميػػػز 

 قدرة عمى تحمؿ التقمبات الاقتصادية المختمفة، كالامتثاؿ الكبير لمكائح الإشػرافيةالمصرؼ بالاستقرار كال
ككػذلؾ يعػكد ذلػؾ الػى سػبب عمػؿ المصػرؼ  ،التي تصدرىا الجيات الرقابيػة، كالمتمثمػة بالبنػؾ المركػزم

كفقػػان لمتطمبػػات الحككمػػة المصػػرفية، ككمػػا مكضػػح سػػابقان كلكػػف قػػد تكجػػد بعػػض الثغػػرات المكجػػكدة فػػي 
مػػػس الادارة كلجنػػػة التػػػدقيؽ، باحتمػػػاؿ ضػػػعؼ كفػػػاءة اعضػػػاء مجمػػػس الادارة القػػػائميف فػػػي تكظيػػػؼ مج

 عمػػػػى ينبغػػػي إذ مكعػػػد اسػػػتحقاقيا فػػػػي القػػػركض تحصػػػيؿ فػػػي التػػػػأخر الامػػػكاؿ بمػػػنح الائتمػػػاف، نتيجػػػة
يكجػد  كػف لاكل اسػتحقاقيا، مكاعيػد فػي القػركض تحصػيؿ مف تمكنيا بضمانات القركض منح المصرؼ

، كبػػػذلؾ يكػػػكف ثبػػػات الفرضػػػية الرئيسػػػة كالتػػػي تػػػنص عمػػػى )اسػػػتخداـ مؤشػػػرات ابي مػػػف قبمػػػوأم قمػػػؽ رقػػػ
 كفقان لحككمة المصارؼ التجارية(. CAMALSأنمكذج 

 الشرق الاوسط النهائي لمصرفالتفصيمي و التقييم  3.2.2.3
 التقييم التفصيمي لمصرف الشرق الاوسطأولًا: 

 المالتقييم المصرف من حيث نسبة كفاية راس  .4
أكزاف  في الفصؿ الثاني المبحث الاكؿ يػتـ تصػنيؼ المصػارؼ كمعرفػة (2-5جدكؿ )مف خلبؿ 

 عمى كفؽ الجدكؿ الاتي: CAMELSكفاية رأس الماؿ كفؽ أنمكذج 
 الشرق الاوسط لمصرف CAMELS أنموذجوفق  نسبة كفاية رأس المال تصنيف جدول

دسخخ 

 اٌزظ١ٕف

 ِٛلغ اٌّظشف ِٓ

 اٌزظ١ٕف

إٌغجخ 

 اٌّزسممخ

 ٚطف اٌزظ١ٕف CARوفب٠خ سأط اٌّبي 

 سأط اٌّبي اٌد١ذ ٚاٌمٛٞ % ≥ 15أوجش اٚ رغبٚٞ % 85 ِظشف اٌششق الاٚعظ 1

 سأط اٌّبي اٌىبفٟ  % 12-14.99أوجش اٚ رغبٚٞ    2

 سأط اٌّبي ,١ش اٌىبفٟ %44.99 -   8الً ِٓ   3

 وج١شحسأط اٌّبي ,١ش اٌىبفٟ ثذسخخ  % 7.99 -7الً ِٓ     4

 سأط اٌّبي ,١ش اٌىبفٟ ثذسخخ زشخخ % 6.99  ≤ألً   5

مػف خػلبؿ الجػدكؿ اعػلبه يتبػيف اف مصػػرؼ الشػرؽ الاكسػط يقػع ضػمف التصػنيؼ الاكؿ )القػػكم( 
تفػػػكؽ النسػػػبة  كىػػػي نسػػػبة %85مػػػف حيػػػث درجػػػة التصػػػنيؼ لنسػػػبة كفايػػػة راس المػػػاؿ، إذ حقػػػؽ نسػػػبة 

رأس مػػاؿ قػػكم بالنسػػبة إلػػى إجمػػالي   كيػػدؿ ذلػػؾ عمػػى اف CAMELS% كفقػػان لأنمػػكذج 15المحػػددة 
مخػػاطر المصػػرؼ كيتميػػز المصػػرؼ الػػذم يكػػكف ضػػمف ىػػذا المسػػتكل بػػإدارة جيػػدة، كيحقػػؽ مسػػتكيات 
عاليػػػة مػػػف النمػػػك، كتتجػػػاكز فيػػػو مسػػػتكيات رأس المػػػاؿ المتطمبػػػات التنظيميػػػة كافػػػة، كيتميػػػز بػػػأداء قػػػكم 

ى تحميػػػػؿ كقيػػػػاس المخػػػػاطر المرتبطػػػػة بأنشػػػػطتو كتحديػػػػد للؤربػػػػاح كزيػػػػادة التخصػػػػص كقػػػػدرة الإدارة عمػػػػ
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ككػذلؾ ، مستكيات رأس الماؿ المناسبة كييحقؽ أرباحان معقكلة فضلبن عف القدرة عمى رفع رأس ماؿ جديد
ضػماف تحقيػؽ أىدافػو بشػكؿ مػف آجػؿ كفػاء بالالتزامػات كالتعيػدات قدرة مصرؼ الشرؽ الاكسػط عمػى ال

ؿ مػػا تقػػدـ يمكػػف القػػكؿ أف مصػػرؼ الشػػرؽ الاكسػػط كفقػػان لنسػػبة كمػػف مػػف خػػلبقػػانكني كاقتصػػادم سػػميـ، 
الحككمػػػة تسػػػاعد عمػػػى إنمػػػاء عمميػػػات كفايػػػة راس المػػػاؿ قػػػد حقػػػؽ متطمبػػػات الحككمػػػة المصػػػرفية، لأف 

، ك احساس المكظفيف القائميف بمسئكلتيـ اتجاه عمميـ، مف الاستثمار مف خلبؿ تخفيض تكمفة التمكيؿ
لماليػػة، ك حمايػػة حقػػكؽ المسػػاىميف، ممػػا يطمػػف المسػػاىميف الحػػػالييف، حيػػث مراقبػػة مخػػاطر المػػلبءة ا

، الػذيف يقػدمكف رأس المػاؿ المممػكؾالاشخاص  ىـاعتبار كالذم يؤدم الى جذب المساىميف المرتقبكف، ب
، إذ كانػت كالقكاعػد التػي تػدار بيػا المصػارؼ كقد يعكد السبب لكفاءة مجمس الادارة في الالتزاـ بالأسس

دارة مػػف ىيكػػؿ الممكيػػة كافيػػة فػػي القػػدرة عمػػى اتخػػاذ القػػرارات كادارة المصػػرؼ، ككػػذلؾ حصػػة مجمػػس الا
 تصػرفات مػف الممكية المؤسسػية تحد كانت حصة المؤسسات الاخرل كافية عمى مراقبة اداء الادارة، إذ

 فػػي كالمسػػتثمريف الإدارة عػػدـ التماثػػؿ بػػيف حالػػة كتخفػػيض الككالػػة، مشػػاكؿ كتخفػػيض الانتيازيػػة الإدارة
 ممكيػػػة زيػػػادة أف كمػػػا عاليػػػة، جػػػكدة ذات ماليػػػة قػػػكائـ إعػػػداد فػػػي المؤسسػػػات رغبػػػة عػػػف فضػػػلب السػػػكؽ،
الانتيازيػػة،  مػػف التصػػرفات كالحػػد المحاسػػبية المعمكمػػات جػػكدة تحسػػيف إلػػى يػػؤدم الاسػػتثمار مؤسسػػات

 المصرفيػػػة لمحككمػػػة الجيػػد التطبيػػؽ افكبػػذلؾ يمكػػف ثبػػات الفرضػػية الفرعيػػة الاكلػػى كالتػػي تػػنص عمػػى )
 .(CAMELS  أنمكذج مؤشراتل الماؿ رأس كفاية نسبة تحسيف في يساىـ

 تقييم المصرف من حيث نسبة جودة الموجودات .2
 تػـ الػذم( 2-6) جػدكؿ فػي كرد مػا كفػؽ عمى الشرؽ الاكسط مصرؼ تصنيؼ درجة بياف يمكف

  : الآتي الجدكؿ كفؽ عمى الثاني، الفصؿ مف الاكؿ المبحث في ذكره
 الشرق الاوسط لمصرف CAMELS أنموذجوفق  الموجودات جودة تصنيف جدول

ٔغجخ خٛدح اٌّٛخٛداد  ِٛلغ اٌّظشف ِٓ اٌزس١ًٍ

 اٌّزسممخ %

NPLLR دسخخ اٌزظ١ٕف 

 لٛٞ %  1.25≥ ألً ِٓ   

 ِشضٟ %1.26-2.5  

   %  ِزٛعظ 2.6-3.5

   %  زذٞ 3.6-5.5

 ضؼ١ف % 5.5≤ أوثش ِٓ 17% ِظشف اٌششق الاٚعظ 

خػػػػلبؿ الجػػػػدكؿ اعػػػػلبه يتبػػػػيف اف مصػػػػرؼ الشػػػػرؽ الاكسػػػػط يقػػػػع ضػػػػمف التصػػػػنيؼ الخػػػػامس  مػػػػف
غيػر منطقيػة  % كىي نسػبة17)الضعيؼ( مف حيث درجة التصنيؼ لجكدة المكجكدات، إذ حقؽ نسبة 

يػػػػذا كفقػػػػان ل، كيػػػػدؿ ذلػػػػؾ عمػػػػى اف المصػػػػرؼ CAMELSكفقػػػػان لأنمػػػػكذج  % 1.25≥ لمنسػػػػبة المحػػػػددة 
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، ممػػػا يضػػػعؼ رأس معرضػػػة لممخػػػاطر كعػػػدـ السػػػيطرة الائتمانيػػػة مكجكداتػػػوالضػػػعيؼ فتكػػػكف المسػػػتكل 
مكانية محدكدة بأف إجراءات الإدارة يمكػف أف تيحسػف مػف الحالػة الماؿ كتك كف ىناؾ نتائ  سمبية عميو كا 

المالية لممصرؼ كلذلؾ كجب الأمر كجكد رقابة تنظيمية قكية لمنع المزيد مف تتكػؿ رأس المػاؿ كحمايػة 
 .كدعيف كالدائنيفأمكاؿ الم

 تحصػيؿ فػي التػأخر كقد يعكد سبب ذلؾ باحتماؿ ضعؼ كفاءة اعضاء لجنة التدقيؽ، يؤدم الى
 تحصػػيؿ مػػف تمكنيػػا بضػػمانات القػػركض مػػنح المصػػرؼ عمػػى ينبغػػي إذ مكعػػد اسػػتحقاقيا فػػي القػػركض
استحقاقيا، كما اف مخاطر عدـ السداد لا تكجػد مراقبػة كافيػة عنيػا، لمػا يكلػده مػف  مكاعيد في القركض

( كانت 2021-2017مخاطر لعدـ حفظ حقكؽ المساىميف، ككذلؾ جمسات لجنة التدقيؽ طيمة الفترة )
كانػت جمسػتاف كلا تفػي بػالغرض، بينمػا تنػكه  2016عدد جمساتيا جمسة كاحدة في كؿ عػاـ ماعػدا عػاـ 

عالمية المتبعة دكليان باف ينبغػي اف يكػكف عػدد جمسػات التػدقيؽ عمػى لا يقػؿ عػف اربػع جمسػات المجاف ال
سنكيان ام كؿ ربع سنة )كؿ ثلبثة اشير(، كخلبؿ مدة الدراسة لـ يحقؽ المصرؼ الجمسات المنصػكص 

(، 2021-2016عنيا، فضلبن عف ذلؾ فقط كاف عػدد المػدققيف ثػلبث الػى اربعػة اعضػاء خػلبؿ المػدة)
 يتمثػػؿ فػػي مسػػاعدة أعضػػاء التنظػػيـ فػػي تنفيػػذ مسػػئكلياتيـ بفعاليػػة، كذلػػؾ لجنػػة التػػدقيؽ مػػا أف كظيفػػةبك 
 ،الأرصدةك فحص المعمكمات الإدارية كالمالية بشكؿ مفصؿ سكاء ما كاف متعمقا بالعمميات الحسابات، ب

كقػائي  كنشػاطدات لمتحقؽ مف قيـ المكجكدات كمطابقتيا لما ىك مثبت في الدفاتر كلحماية ىػذه المكجػك 
، لػػذا يمكػػف القػػػكؿ أف مصػػرؼ الشػػرؽ الاكسػػط لػػـ يكيػػف ىنػػاؾ رقابػػػة ناشػػم عػػف الإىمػػاؿ كعػػدـ الكفػػاءة

داخميػة كجمسػػات تدقيقيػة كافيػػة عمػى مراقبػػة انشػػطة المصػرؼ، كىنػػا يمكػف نفػػي الفرضػية الفرعيػػة الثانيػػة 
 المكجػػكدات جػػكدة نسػػبة تحسػػيف فػػي يسػػاىـ المصرفيػػػة لمحككمػػػة الجيػػد التطبيػػؽ افكالتػػي تػػنص عمػػى )

 الجيػػد التطبيػػؽعػػدـ  اف(، كاختيػػار الفرضػػية البديمػػة كالتػػي تػػنص عمػػى )CAMALS أنمػػكذج مؤشػػراتل
 (.CAMALS أنمكذج مؤشراتل المكجكدات جكدة نسبة تحسيف في يساىـلا  المصرفيػة لمحككمػة
 تقييم المصرف من حيث نسبة جودة الادارة .3

 تػـ الػذم( 2-7) جػدكؿ فػي كرد مػا كفػؽ عمى الشرؽ الاكسط مصرؼ تصنيؼ درجة بياف يمكف
  : الآتي الجدكؿ كفؽ عمى الثاني، الفصؿ مف الاكؿ المبحث في ذكره
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 الشرق الاوسط لمصرف CAMELS أنموذجوفق  دارةجودة الا تصنيف جدول
إٌغةةةةةةةةةجخ  ِٛلغ اٌّظشف ِٓ اٌزظ١ٕف اٌزظ١ٕف

 اٌّزسممخ

 ٚطف اٌزظ١ٕف رظ١ٕف خٛدح الاداسح

 لٛٞ ≤25.99%ألً ِٓ   1

 ِشضٟ %30.99-26   2

 ِزٛعظ %38.99-31   3

 زذٞ 39-45.99% %44 ِظشف اٌششق الاٚعظ 4

 ضؼ١ف ≤%46   5

مف خلبؿ الجدكؿ اعلبه يتبيف اف مصػرؼ الشػرؽ الاكسػط يقػع ضػمف التصػنيؼ الرابػع )الحػدم( 
كىػي نسػبة غيػر منطقيػة  %44مف حيث درجة التصػنيؼ لجػكدة الادارة لػدل المصػرؼ، إذ حقػؽ نسػبة 

 يػذا المسػتكلكفقان ل، كيدؿ ذلؾ عمى اف المصرؼ CAMELSكفقان لأنمكذج  ≤ 25 %لمنسبة المحددة 
دارة المخػػػػاطر، إذ تكػػػػكف غيػػػػر كافيػػػػة  يشػػػػير ىػػػػذا التصػػػػنيؼ إلػػػػى ضػػػػعؼ الإدارة كأداء مجمػػػػس الإدارة كا 

كالمخػػاطر، كغالبػػان مػػا يكػػكف بػػالنظر إلػػى طبيعػػة أنشػػطة المصػػرؼ كحجمػػة، كمسػػتكل التعػػرض لممشػػاكؿ 
ىناؾ احتماؿ كبيػر بعػدـ تحديػد المخػاطر بشػكؿ كػاؼو أك قياسػيا كمراقبتيػا، أك السػيطرة عمييػا كتتطمػب 
دارة المصرؼ لمحفاظ عمى سلبمتو، لذ أستكجب الأمر استبداؿ  إجراءات فكرية مف قبؿ مجمس الإدارة كا 

 .ية تجاه المتطمبات التنظيميةأك تعزيز الإدارة، كيمزـ اتخاذ إجراءات تنظيمية قك 
إلػػػػػى ضػػػػػعؼ الإدارة كأداء مجمػػػػػس الإدارة  يػػػػػذا المسػػػػػتكلكفقػػػػػان لكيػػػػػدؿ ذلػػػػػؾ عمػػػػػى اف المصػػػػػرؼ 

إدارة المخاطر، إذ تككف غير كافية بالنظر إلى طبيعة أنشػطة المصػرؼ كحجمػة، كالكضكح في ضعؼ 
بعػدـ تحديػد المخػاطر بشػكؿ كمستكل التعرض لممشاكؿ كالمخاطر، كغالبان ما يككف ىناؾ احتماؿ كبيػر 

 (LDRف نسػػػبة التكظيػػػؼ)أ، إذ ، أك السػػػيطرة عمييػػػامػػػف قبػػػؿ لجنػػػة التػػػدقيؽ كػػػاؼو أك قياسػػػيا كمراقبتيػػػا
يسػػعى إلػػى زيػػادة القػػركض لا ، بػػذلؾ يمكػػف القػػكؿ إف المصػػرؼ غيػػر مسػػتقرة الشػػرؽ الاكسػػطلمصػػرؼ 
بذلؾ فإف الكدائع قميؿ، ك قدار ، أم أف المصرؼ يقكـ بمنح قركض بمكتكظيؼ مكارده المتاحةالممنكحة 

اعضػاء مػف مجمػس الادارة، فضػلبن  4كذلؾ قد يككف السبب مػف اسػتقالة ، كبيرةالمعطمة تشكؿ ما نسبو 
، عف عدـ كفاءة المجنة التدقيقية مف خلبؿ جمسػاتيا التدقيقيػة التػي لا تفػي باحتياجػات المصػرؼ لمرقابػة

كيمػػػزـ اتخػػػاذ إجػػػراءات تنظيميػػػة قكيػػػة تجػػػاه المتطمبػػػات سػػػتكجب الأمػػػر اسػػػتبداؿ أك تعزيػػػز الإدارة، يلػػػذ 
، كمف مف خلبؿ ما تقدـ يمكف القػكؿ أف مصػرؼ الشػرؽ الاكسػط كفقػان لنسػبة جػكدة الادارة قػد التنظيمية

 أفلا يحقؽ متطمبات الحككمة المصرفية، كبذلؾ يمكف نفي الفرضية الفرعية الثالثة كالتػي تػنص عمػى )
 أنمػػػػػػكذج مؤشػػػػػػراتل الادارة جػػػػػػكدة نسػػػػػػبة تحسػػػػػػيف فػػػػػػي يسػػػػػػاىـ صرفيػػػػػػػةالم لمحككمػػػػػػػة الجيػػػػػػد التطبيػػػػػػؽ
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CAMALS( كاختيار الفرضية البديمة كالتي تنص عمى ،)المصرفيػػة لمحككمػػة الجيد التطبيؽعدـ  أف 
 (.CAMALS أنمكذج مؤشراتل الادارة جكدة نسبة تحسيف في يساىـلا 

 تقييم المصرف من حيث نسبة الربحية .4
 تػـ الػذم( 2-8) جػدكؿ فػي كرد مػا كفػؽ عمى الشرؽ الاكسط مصرؼ تصنيؼ درجة بياف يمكف

 : الآتي الجدكؿ كفؽ عمى الثاني، الفصؿ مف الاكؿ المبحث في ذكره
 الشرق الاوسط لمصرف CAMELS أنموذجوفق  الربحية تصنيف جدول

إٌغجخ  ِٛلغ اٌّظشف ِٓ اٌزظ١ٕف اٌزظ١ٕف

 اٌّزسممخ

 ٚطف اٌزظ١ٕف رظ١ٕف اٌشثس١خ

1   %100 ≤أوجش ِٓ    لٛٞ 

 ِشضٟ %99.99-80   2

 ِزٛعظ %79.99-35   3

 زذٞ %34.99-25   4

 ضؼ١ف ≤24.99% %42 ِظشف اٌششق الاٚعظ 5

مػػػػػػػف خػػػػػػػلبؿ الجػػػػػػػػدكؿ اعػػػػػػػلبه يتبػػػػػػػيف اف مصػػػػػػػػرؼ الشػػػػػػػرؽ الاكسػػػػػػػط يقػػػػػػػػع ضػػػػػػػمف التصػػػػػػػػنيؼ 
خطػرة كىػي نسػبة  %12الخامس)الضعيؼ( مف حيث درجة التصنيؼ لربحية المصرؼ، إذ حقؽ نسبة 

 ، كيػػدؿ ذلػػؾ عمػػى اف المصػػرؼ يعػػانيCAMELSكفقػػان لأنمػػكذج  100%≤ كلا تفػػكؽ النسػػبة المحػػددة
كييمكػف أف يػؤدم ذلػؾ إلػى تصػفيتو بسػبب تتكػؿ  ،مػف خسػائر كبيػرة ككػذلؾنقص حػاد فػي الربحيػة،  مف

، اتخاذ إجراء فكرم، كيمزـ الإشراؼ التنظيمػي القػكم مػف قبػؿ البنػؾ المركػزم مف الضركرةرأسمالو لذلؾ 
اعضػػاء مػػف مجمػػس الادارة ككػػذلؾ تبػػديؿ اعضػػاء مجمػػس الادارة، الامػػر الػػذم  4كذلػػؾ نتيجػػة اسػػتقالة 

( كانػت 2021-2017يؤدم الى الاختلبؿ باتخاذ القرارات، ككذلؾ جمسػات لجنػة التػدقيؽ طيمػة الفتػرة )
كانت جمستاف كلا تفي بالغرض، كخػلبؿ مػدة  2016جمسة كاحدة في كؿ عاـ ماعدا عاـ  عدد جمساتيا

 لجنػػة فييػػا تجتمػػع التػػي المػػرات عػػدد الدراسػػة لػػـ يحقػػؽ المصػػرؼ الجمسػػات المنصػػكص عنيػػا، إذ يعػػد
 المجنػػة مقػدرة عمػػى ميمػان  مقياسػػان  يعػد لأف ذلػػؾ فعاليتيػا، فػي تػػؤثر التػي الأمػػكر مػف العػػاـ خػلبؿ التػدقيؽ
 المجنػػة مسػػؤكليات بحجػػـ يػػرتبط ىػػذا المػػرات كعػػدد ايجػػابي بشػػكؿ دكرىػػا كممارسػػة بمياميػػا القيػػاـ عمػػى

المصػرؼ، لػذا يمكػف القػكؿ أف مصػرؼ الشػرؽ الاكسػط لػـ يكيػف ىنػاؾ  بيػا يمػر التػي الظػركؼ كبطبيعة
 عضػػاءالأ عػػدد يكػكف أف رقابػة داخميػػة كجمسػات تدقيقيػػة كافيػة عمػػى مراقبػة انشػػطة المصػرؼ، إذ ينبغػػي

 كتحقيػػؽ عمييػػا الممقػػاة بالميػػاـ القيػػاـ مػػف المجنػػة تمكػػف التػػي كالخبػػرات القػػدرات مػػف مػػزي  لتحقيػػؽ كافيػػا
 لمحككمػػػػة الجيػػػد التطبيػػػؽ أفاىػػػدافيا، كبػػػذلؾ يمكػػػف نفػػػي الفرضػػػية الفرعيػػػة الرابعػػػة كالتػػػي تػػػنص عمػػػى )

كاختيػػار الفرضػػية (، CAMELS  أنمػػكذج مؤشػػراتل الربحيػػة ادارة نسػػبة تحسػػيف فػػي يسػػاىـ المصرفيػػػة
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 ادارة نسػبة تحسػيف فػي يسػاىـلا  المصرفيػػة لمحككمػػة الجيػد التطبيػؽعػدـ  أفالبديمة كالتي تػنص عمػى )
 (.CAMELS  أنمكذج مؤشراتل الربحية
 تقييم المصرف من حيث نسبة السيولة .5

 تػـ الػذم( 2-9) جػدكؿ فػي كرد مػا كفػؽ عمى الشرؽ الاكسط مصرؼ تصنيؼ درجة بياف يمكف
  : الآتي الجدكؿ كفؽ عمى الثاني، الفصؿ مف الاكؿ المبحث في ذكره

 لمصرف الشرق الاوسط CAMELSوفق أنموذج  السيولة جدول تصنيف
إٌغجخ  ِٛلغ اٌّظشف ِٓ اٌزظ١ٕف اٌزظ١ٕف

 اٌّزسممخ

 ٚطف اٌزظ١ٕف رظ١ٕف اٌغ١ٌٛخ

≥اوجش ِٓ   50% %94 ِظشف اٌششق الاٚعظ 1  لٛٞ 

 ِشضٟ %45-49.99   2

 ِزٛعظ %44.99-38   3

 زذٞ %37.99-33   4

 ضؼ١ف 32%ألً اٚ رغبٚٞ   5

مػف خػلبؿ الجػدكؿ اعػلبه يتبػيف اف مصػرؼ الشػرؽ الاكسػط يقػع ضػمف التصػنيؼ الاكؿ )القػػكم( 
 كىي نسبة تفكؽ النسػبة المحػددة %94مف حيث درجة التصنيؼ لسيكلة لدل المصرؼ، إذ حقؽ نسبة 

 تػػوتتصػػؼ إدار  يػػذا المسػػتكلكفقػػان ل، كيػػدؿ ذلػػؾ عمػػى اف المصػػرؼ CAMELSكفقػػان لأنمػػكذج  50%≥
بالفيـ الشامؿ لمبيئة الاقتصادية كبيئة العملبء فضلبن عف تكافر المكجػكدات السػائمة لمكاجيػة مسػحكبات 

انخفػػاض عمميػػات الاقتػػراض التػػي يقػػكـ بيػػا المصػػرؼ مػػف المصػػارؼ ، الكدائػػع كتمبيػػة طمػػب القػػركض
زيػادة عمميػات الرقابػة كالاشػراؼ عمػى كافػة العمميػات كالأنشػطة التػي ، السػيكلةالاخرل لتمبية احتياجػات 

، امػػػتلبؾ إدارة المصػػػرؼ الخبػػػرة الكافيػػػة كالاسػػػتخداـ المعقػػػكؿ لعمميػػػات الاقػػػراض، ك يقػػػكـ بيػػػا المصػػػرؼ
كبذلؾ فأف القرارات المتخذة مف قبؿ مجمس الادارة بما يخص السيكلة سميمة في استثمار الامكاؿ كذلػؾ 

كمػػػدل إدراكيػػػـ جػػػة تناسػػػب عػػػدد الاعضػػػاء فػػػي المجمػػػس كعػػػدد جمسػػػات اجتماعػػػاتيـ خػػػلبؿ السػػػنة نتي
لمكظائؼ المككمة إلػييـ فػي عمميػة الحككمػة مػع ضػماف عػدـ تػأثرىـ بأيػة عكامػؿ سػكاء كانػت داخميػة أك 

كادارتيػا، ككػػذلؾ  قػادر عمػػى مكاجيػة مخػاطرة ، اف مصػرؼ الشػرؽ الاكسػط يتمتػػع بسػيكلة كافيػةخارجيػة
 الػػذم الأمػػر لديػػو الػػديكف نسػػبة تقػػؿ الحالػػة ىػػذه كفػػي يػػؽ الاربػػاح مػػف خػػلبؿ اسػػتثمار ىػػذه السػػيكلة،تحق

ارتفػػاع قيمػػة الاسػػيـ، كزيػػادة حقػػكؽ المسػػاىميف، ككػػذلؾ حصػػة المؤسسػػات الاخػػرل التػػي  عميػػو يترتػػب
الفرضػية الفرعيػة الإدارة، كبػذلؾ يمكػف ثبػات  أداء فػي التأثير أك يمتمكيا المصرؼ، كقدرتيا عمى الرقابة

 السيكلة ادارة نسبة تحسيف في يساىـ المصرفيػة لمحككمػة الجيد التطبيؽ أفالخامسة كالتي تنص عمى )
 (.CAMELS  أنمكذج مؤشراتل
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 تقييم المصرف من حيث نسبة الحساسية اتجاي مخاطر السوق .6
-10) جػدكؿ فػي كرد مػا كفػؽ عمػى الشػرؽ الاكسػط مصرؼ تصنيؼ درجة بياف كمف ىنا يمكف

 :الآتي الجدكؿ كفؽ عمى الثاني، الفصؿ مف الاكؿ المبحث في ذكره تـ الذم( 2
 الشرق الاوسط لمصرف CAMELS أنموذجالحساسية تجاي مخاطر السوق وفق  تصنيف جدول

ِٛلغ اٌّظشف ِٓ  اٌزظ١ٕف

 اٌزظ١ٕف

إٌغجخ 

 اٌّزسممخ

اٌسغبع١خ اردبٖ ِخبطش 

 اٌغٛق

 ٚطف اٌزظ١ٕف

 لٛٞ % 25.99≥ألً ِٓ  %48 ِظشف اٌششق الاٚعظ 1

 ِشضٟ 30% .99 -26   2

 ِزٛعظ 37.99% -31   3

 زذٞ 42.99% -38   4

 ضؼ١ف 43%≤   5

مػف خػلبؿ الجػدكؿ اعػلبه يتبػيف اف مصػػرؼ الشػرؽ الاكسػط يقػع ضػمف التصػنيؼ الاكؿ )القػػكم( 
كىػػي  %18مػف حيػث درجػة التصػنيؼ لمحساسػػية اتجػاه مخػاطر السػكؽ لػػدل المصػرؼ، إذ حقػؽ نسػبة 

يذا كفقان ل، كيدؿ ذلؾ عمى اف المصرؼ CAMELSكفقان لأنمكذج  2%5≥ نسبة تفكؽ النسبة المحددة
يتميز بالقدرة عمى التحكـ بمخاطر السكؽ كذلؾ فإف الأرباح المتحققة ليػا القػدرة عمػى مكاجيػة  المستكل

مػػاؿ كػػاؼو لمكاجيػػة تمػػؾ التغيػػرات العكسػػية التػػي تحػػدث فػػي  أسػػعار الفائػػدة، فضػػلبن عػػف احتفاظػػو بػػرأس 
 .المخاطر

كقد يعكد سبب ذلؾ كفاءة اعضاء مجمس الادارة القائميف في تكظيؼ الامػكاؿ ك دراسػة اكضػاع السػكؽ 
بالشكؿ السميـ، كالدليؿ في ذلؾ باف اعضاء مجمس الادارة مستقريف مػف حيػث الخبػرة كالشػيادة، ككػذلؾ 

كضػػػػاع كانشػػػػطة المصػػػػرؼ، كحفػػػػظ حقػػػػكؽ مػػػػف خػػػػلبؿ جمسػػػػات مجمػػػػس الادارة المنتظمػػػػة فػػػػي مراقبػػػػة ا
دكرا ىاما في مراقبة أداء المصرؼ بصفة ليـ حممة الأسيـ  المساىميف كمكاجية مخاطر الافلبس، لأف

ككػػػذلؾ حصػػػة مجمػػػس الادارة مػػػف ىيكػػػؿ الممكيػػػة كانػػػت معقكلػػػة فػػػي القػػػدرة عمػػػى مراقبػػػة الإدارة عامػػػة، 
كانو بإمكانيـ التأثير عمى تحديد تكجييات كقػرارات لأكضاع السكؽ كلأسعار الفائدة السائدة في السكؽ، 

، ككذلؾ الافصاح كالشػفافية مػف قبػؿ مجمػس الادارة الػذم فػي التقػارير كالقػكائـ الماليػة السػنكية المصرؼ
لممصػػػرؼ يجعميػػػا أكثػػػر ملبئمػػػة كمكثكقيػػػة ممػػػا يزيػػػد مػػػف ثقػػػة اصػػػحاب المصػػػمحة، ممػػػا يػػػنعكس بشػػػكؿ 

فػػػإف الأربػػػاح المتحققػػػة ليػػػا القػػػدرة عمػػػى مكاجيػػػة  ،حيػػػة المصػػػرؼزيػػػادة رب كػػػذلؾك ايجػػػابي عمػػػى السػػػيكلة 
، كىنػػا يمكػػف ثبػػات الفرضػػية الفرعيػػة السادسػػة كالتػػي التغيػػرات العكسػػية التػػي تحػػدث فػػي أسػػعار الفائػػدة

 مخػػاطر اتجػػاه الحساسػػية نسػػبة تحسػػيف فػػي يسػػاىـ المصرفيػػػة لمحككمػػػة الجيػػد التطبيػػؽ أفتػػنص عمػػى )
 .(CAMALS أنمكذج مؤشراتل السكؽ
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 التقييم النهائي لمصرف الشرق الاوسطثانياً: 
يبػػػػيف الجػػػػدكؿ أدنػػػػاه متكسػػػػطات النسػػػػب التػػػػي حققيػػػػا مصػػػػرؼ الشػػػػرؽ الاكسػػػػط كلجميػػػػع سػػػػنكات 

 الدراسة، كالتي عمى أساسيا تيعطى تصنيفات مختمفة، كمف ثـ الكصكؿ إلى التصنيؼ النيائي.
 ( التقييم النهائي لمصرف الشرق الاوسط3-18جدول)

 اٌششق الاٚعظِظشف 

 دسخخ اٌزظ١ٕف اٌزظ١ٕف ِزٛعظ إٌغجخ اٌج١بْ

 1 لٛٞ 85% وفب٠خ سأط اٌّبي

 5 ضؼ١ف 17% خٛدح اٌّٛخٛداد

 4 زذٞ 44% خٛدح الاداسح

 5 ضؼ١ف 12% اٌشثس١خ

 1 لٛٞ 94% اٌغ١ٌٛخ

 1 لٛٞ 18% اٌسغبع١خ ردبٖ ِخبطش اٌغٛق

 نتائج التحميل السابق .المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى    

    =  التصنيف الكمي لممصرف           
           

 
 

كزاف النيائيػػػة ( الاسػػػاس لمقيػػػاـ بعمميػػػة التصػػػنيؼ النيػػػائي فعنػػػد مقارنتيػػػا مػػػع الأ2.8)تعػػػد نسػػػبة        
(، معنػػى ذلػػؾ تػػراكح اداء المصػػرؼ مػػا متكسػػط) الثالػػثحػػظ إنيػػا تقػػع ضػػمف التصػػنيؼ يملنمػػكذج التقيػػيـ 

متكسػػط الػػى ىامشػػي، ام عػػدـ قػػدرة ادارة المصػػرؼ عمػػى التعامػػؿ السػػريع مػػع نقػػاط ضػػعؼ ادائيػػا  بػػيف
بأسػػػرع كقػػػػت اضػػػػافة لعػػػػدـ قػػػػدرتيا عمػػػػى التعامػػػؿ مػػػػع التقمبػػػػات الاقتصػػػػادية كالتػػػػأثر السػػػػريع بػػػػالظركؼ 

فػػي تنفيػػذ القػػكانيف كالتعميمػػات كالانظمػػة، دقػػة الادارة عػػدـ الخارجيػػة، كاحػػد اسػػباب ذلػػؾ يعػػزل ىػػك الػػى 
نتيجػػػة ذلػػػؾ تحتػػػاج تمػػػؾ المصػػػارؼ الػػػى اىتمػػػاـ  ،كاداء ادارة المخػػػاطر لػػػدييا يكػػػكف اقػػػؿ مػػػف المرضػػػي

السمطات الرقابية، كىنالؾ امؿ في تحسيف ادائيا اذا اف احتمالية فشؿ المصرؼ غير مؤكد كيعتمد ذلؾ 
 .عمى متانة المصرؼ كسلبمتو

الػػى سػػبب عمػػؿ المصػػرؼ كفقػػان لمتطمبػػات الحككمػػة المصػػرفية، ككمػػا مكضػػح  ككػػذلؾ يعػػكد ذلػػؾ
 4سابقان كلكف قد تكجد بعض الثغرات المكجكدة في مجمػس الادارة كلجنػة التػدقيؽ، كذلػؾ نتيجػة اسػتقالة 

اعضاء مف مجمس الادارة، كاحتماؿ ضعؼ كفاءة اعضاء لجنة التدقيؽ، إذ كانت عدد جمسات التدقيؽ 
 حجػػـ لأف كبػػر (6103ٗ 6102الكبيػػر فػػي العػػاـ) الإدارة مجمػػس عػػاـ، ككػػذلؾ حجػػـ جمسػػة كاحػػدة كػػؿ

القػػرار،  اتخػػاذ عمميػػة لضػػعؼ يػػؤدم بمػػا الفعػػاؿ، غيػػر التنسػػيؽ كالتكاصػػؿ لصػػعكبة يػػؤدم الإدارة مجمػػس
كفقػػان  CAMALSكبػػذلؾ يكػػكف نفػػي الفرضػػية الرئيسػػة كالتػػي تػػنص عمػػى )اسػػتخداـ مؤشػػرات أنمػػكذج 
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لحككمػػة المصػػارؼ التجاريػػة(، ككضػػع فرضػػية بديمػػة تناسػػب نتػػائ  المصػػرؼ كالتػػي تػػنص عمػػى )عػػدـ 
 كفقان لحككمة المصارؼ التجارية(. CAMALSاستخداـ مؤشرات أنمكذج 

  :الاهمي للاستثمار مصرفمالنهائي لالتفصيمي و التقييم   4.2.2.3
 التقييم التفصيمي لممصرف الاهمي للاستثمارأولًا: 

 المصرف من حيث نسبة كفاية راس المال تقييم .4
أكزاف  في الفصؿ الثاني المبحث الاكؿ يػتـ تصػنيؼ المصػارؼ كمعرفػة (2-5جدكؿ )مف خلبؿ 

 عمى كفؽ الجدكؿ الاتي: CAMELSكفاية رأس الماؿ كفؽ أنمكذج 
 الاهمي للاستثمار لممصرف CAMELS أنموذجوفق  نسبة كفاية رأس المال تصنيف جدول

دسخخ 

 اٌزظ١ٕف

 ِٛلغ اٌّظشف ِٓ

 اٌزظ١ٕف

إٌغجخ 

 اٌّزسممخ

 ٚطف اٌزظ١ٕف CARوفب٠خ سأط اٌّبي 

لاٍ٘ةةةةةةةةةةةةةٟ ّظةةةةةةةةةةةةةشف ااٌ 1

 ٌلاعزثّبس

 سأط اٌّبي اٌد١ذ ٚاٌمٛٞ % ≥ 15أوجش اٚ رغبٚٞ % 444

 سأط اٌّبي اٌىبفٟ  % 12-14.99أوجش اٚ رغبٚٞ    2

 سأط اٌّبي ,١ش اٌىبفٟ %44.99 -   8الً ِٓ   3

 سأط اٌّبي ,١ش اٌىبفٟ ثذسخخ وج١شح % 7.99 -7ِٓ   الً   4

 سأط اٌّبي ,١ش اٌىبفٟ ثذسخخ زشخخ % 6.99  ≤ألً   5

مػػػف خػػػلبؿ الجػػػدكؿ اعػػػلبه يتبػػػيف اف المصػػػرؼ الاىمػػػي للبسػػػتثمار يقػػػع ضػػػمف التصػػػنيؼ الاكؿ 
تفػػكؽ  كىػػي نسػػبة %000)القػػكم( مػػف حيػػث درجػػة التصػػنيؼ لنسػػبة كفايػػة راس المػػاؿ، إذ حقػػؽ نسػػبة 

رأس مػػػاؿ قػػػكم بالنسػػػبة إلػػػى   كيػػػدؿ ذلػػػؾ عمػػػى اف CAMELS% كفقػػػان لأنمػػػكذج 01النسػػػبة المحػػػددة 
إجمػػػالي مخػػػاطر المصػػػرؼ كيتميػػػز المصػػػرؼ الػػػذم يكػػػكف ضػػػمف ىػػػذا المسػػػتكل بػػػإدارة جيػػػدة، كيحقػػػؽ 
ء مستكيات عالية مف النمك، كتتجاكز فيو مسػتكيات رأس المػاؿ المتطمبػات التنظيميػة كافػة، كيتميػز بػأدا

قػػكم للؤربػػاح كزيػػادة التخصػػص كقػػدرة الإدارة عمػػى تحميػػؿ كقيػػاس المخػػاطر المرتبطػػة بأنشػػطتو كتحديػػد 
ككػذلؾ ، مستكيات رأس الماؿ المناسبة كييحقؽ أرباحان معقكلة فضلبن عف القدرة عمى رفع رأس ماؿ جديد

تحقيػػؽ أىدافػػو  ضػػمافمػػف آجػػؿ كفػػاء بالالتزامػػات كالتعيػػدات قػػدرة المصػػرؼ الاىمػػي للبسػػتثمار عمػػى ال
كمف مف خلبؿ ما تقدـ يمكف القكؿ أف المصرؼ الاىمي للبستثمار كفقان بشكؿ قانكني كاقتصادم سميـ، 

لنسػبة كفايػػة راس المػاؿ قػػد حقػػؽ متطمبػات الحككمػػة المصػرفية، كقػػد يعػػكد السػبب لكفػػاءة مجمػػس الادارة 
دد كيفيػػة كضػػع أىػػداؼ المصػػرؼ كالقكاعػػد التػػي تػػدار بيػػا المصػػارؼ، كبػػدكرىا تحػػ فػػي الالتػػزاـ بالأسػػس

الممتػػزـ بالحككمػػة يػػؤدم الػػى ، إذ أف المصػػرؼ كالتشػغيؿ كحمايػػة مصػػالح المسػػاىميف كأصػػحاب الامػػكاؿ
لأف  ،كػػػكف المصػػػرؼ محػػػؿ ثقػػػة بالنسػػػبة لممسػػػتثمريفبػػػذلؾ يزيػػػادة فػػػرص التمكيػػػؿ كانخفػػػاض التكمفػػػة ك 

، كما اف احساس تكمفة التمكيؿ الحككمة تساعد عمى إنماء عمميات الاستثمار كذلؾ مف خلبؿ تخفيض
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المػػكظفيف القػػائميف بمسػػئكلتيـ اتجػػاه عمميػػـ، مػػف حيػػث مراقبػػة مخػػاطر المػػلبءة الماليػػة، كالسػػعي نحػػك 
تحقيؽ اىداؼ الخاصػة فػي رأس المػاؿ، كالتػي اىميػا حمايػة حقػكؽ المسػاىميف، ممػا يطمػف المسػاىميف 

، الػذيف يقػدمكف رأس المػاؿ المممػكؾشػخاص الا ىـاعتبػار الحالييف كيمكف جذب المسػاىميف المرتقبػكف، ب
 المصرفيػػػة لمحككمػػػة الجيػػد التطبيػػؽ افكبػػذلؾ يمكػػف ثبػػات الفرضػػية الفرعيػػة الاكلػػى كالتػػي تػػنص عمػػى )

 .(CAMELS  أنمكذج مؤشراتل الماؿ رأس كفاية نسبة تحسيف في يساىـ
 تقييم المصرف من حيث نسبة جودة الموجودات .2

 في كرد ما كفؽ عمى الدراسة عينة مصارؼ مف مصرؼ كؿ تصنيؼ درجة بياف كمف ىنا يمكف
  : الآتي الجدكؿ كفؽ عمى الثاني، الفصؿ مف الاكؿ المبحث في ذكره تـ الذم( 2-6) جدكؿ

 الاهمي للاستثمار لممصرف CAMELS أنموذجوفق  الموجودات جودة تصنيف جدول
ٔغجخ خٛدح اٌّٛخٛداد  ِٛلغ اٌّظشف ِٓ اٌزس١ًٍ

 اٌّزسممخ %

NPLLR دسخخ اٌزظ١ٕف 

 لٛٞ %  1.25≥ ألً ِٓ   

 ِشضٟ %1.26-2.5  

   %  ِزٛعظ 2.6-3.5

   %  زذٞ 3.6-5.5

 ضؼ١ف % 5.5≤ أوثش ِٓ 23% اٌّظشف الاٍٟ٘ ٌلاعزثّبس 

مػػف خػػلبؿ الجػػدكؿ اعػػلبه يتبػػيف اف المصػػرؼ الاىمػػي للبسػػتثمار يقػػع ضػػمف التصػػنيؼ الخػػامس 
غيػر منطقيػة  كىي نسػبة %23لجكدة المكجكدات، إذ حقؽ نسبة )الضعيؼ( مف حيث درجة التصنيؼ 

يػػػػذا كفقػػػػان ل، كيػػػػدؿ ذلػػػػؾ عمػػػػى اف المصػػػػرؼ CAMELSكفقػػػػان لأنمػػػػكذج  % 1.25≥ لمنسػػػػبة المحػػػػددة 
، ممػػػا يضػػػعؼ رأس معرضػػػة لممخػػػاطر كعػػػدـ السػػػيطرة الائتمانيػػػة الضػػػعيؼ فتكػػػكف مكجكداتػػػوالمسػػػتكل 
مكانيػػة محػػدكدة  كيترتػػب عمػػى ذلػػؾالمػػاؿ  أف تيحسػػف مػػف كممػػا يتطمػػب مػػف الادارة ىنػػاؾ سػػمبية عميػػو كا 

المػػالي لممصػػرؼ كلػػذلؾ كجػػب الأمػػر كجػػكد رقابػػة تنظيميػػة قكيػػة لمنػػع المزيػػد مػػف تتكػػؿ الاداء إجػػراءات 
 .رأس الماؿ كحماية أمكاؿ المكدعيف كالدائنيف

كقد يعكد سبب ذلؾ باحتماؿ ضعؼ كفػاءة اعضػاء مجمػس الادارة فػي ادارة المخػاطر الائتمانيػة، 
مف اعضاء مجمس الادارة كعػدـ  2كضعؼ قرارتيـ اتجاه منح الاتماف، كذلؾ كاضح مف خلبؿ استقالة 

الافصػػاح بشػػكؿ مفصػػؿ عػػف عمميػػة مجمػػس الادارة ككػػذلؾ عػػدد اعضػػاء لجنػػة التػػدقيؽ التػػي تتكػػكف فػػي 
 كافيػػا الأعضػػاء عػػدد يكػػكف أف اعضػػاء فقػػط كالتػػي لا تفػػي بػػالغرض، إذ ينبغػػي 6السػػنكات مػػف  بعػػض
اىػدافيا،  كتحقيػؽ عمييػا الممقػاة بالميػاـ القيػاـ مػف المجنة تمكف التي كالخبرات القدرات مف مزي  لتحقيؽ

ارات جميػػػع ىػػػذه الاسػػػباب قػػػد تػػػؤثر فػػػي اتخػػػاذ القػػػرارات المتعمقػػػة بأنشػػػطة المصػػػرؼ كبالخصػػػكص القػػػر 
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المتعمقػػة بػػإدارة المخػػاطر الائتمانيػػة، ككػػذلؾ نسػػبة الاسػػيـ المممككػػة مػػف قبػػؿ كبػػار المسػػاىميف ليػػا أثػػر 
ايجابي عمى المخػاطر الائتمانيػة، لػذا ينبغػي عمػى مجمػس الادارة كضػع نظػاـ تقيػيـ مسػتقؿ لعمميػة ادارة 

الفرضػػية الفرعيػػة الثانيػػة كالتػػي القػػركض تقػػدـ نتػػائ  التقيػػيـ مباشػػرةن الػػى مجمػػس الادارة، كىنػػا يمكػػف نفػػي 
 مؤشػراتل المكجػكدات جػكدة نسػبة تحسيف في يساىـ المصرفيػة لمحككمػة الجيد التطبيؽ افتنص عمى )

 لمحككمػػػة الجيػػد التطبيػػؽعػػدـ  اف(، كاختيػػار الفرضػػية البديمػػة كالتػػي تػػنص عمػػى )CAMALS أنمػػكذج
 (.CAMALS أنمكذج مؤشراتل المكجكدات جكدة نسبة تحسيف في يساىـلا  المصرفيػة

 تقييم المصرف من حيث نسبة جودة الادارة .3
 جػدكؿ فػي كرد مػا كفػؽ عمػى الدراسػة عينػة مصػارؼ مػف مصػرؼ كػؿ تصػنيؼ درجة بياف يمكف

  : الآتي الجدكؿ كفؽ عمى الثاني، الفصؿ مف الاكؿ المبحث في ذكره تـ الذم( 7-2)
 الاهمي للاستثمار لممصرف CAMELS أنموذجوفق  دارةجودة الا تصنيف جدول

إٌغةةةةةةةةةجخ  ِٛلغ اٌّظشف ِٓ اٌزظ١ٕف اٌزظ١ٕف

 اٌّزسممخ

 ٚطف اٌزظ١ٕف رظ١ٕف خٛدح الاداسح

 لٛٞ ≤25.99%ألً ِٓ   1

 ِشضٟ %30.99-26   2

 ِزٛعظ 31-38.99% %33 اٌّظشف الاٍٟ٘ ٌلاعزثّبس 3

 زذٞ %45.99-39   4

 ضؼ١ف ≤%46   5

المصػػػرؼ الاىمػػػي للبسػػػتثمار يقػػػع ضػػػمف التصػػػنيؼ الثالػػػث  مػػػف خػػػلبؿ الجػػػدكؿ اعػػػلبه يتبػػػيف اف
كىي نسبة غيػر  %33)متكسط( مف حيث درجة التصنيؼ لجكدة الادارة لدل المصرؼ، إذ حقؽ نسبة 

يػذا كفقػان ل، كيػدؿ ذلػؾ عمػى اف المصػرؼ CAMELSكفقػان لأنمػكذج  ≤ 25 %منطقية لمنسبة المحددة 
ف أداء إدارة المخػػاطر أقػػؿ يشػػير إلػػى ضػػركرة تحسػػيف كتطػػكير عمػػؿ  المسػػتكل الإدارة، كأداء المجمػػس كا 

مػػف مرضػػية، نظػػران لطبيعػػة المصػػرؼ كحجػػـ انشػػطتو، كمػػا أف قػػدرات الإدارة أك مجمػػس الإدارة قػػد تكػػكف 
غير كافية لنكع المصرؼ كحجمة كحالتو، كقد تككف ىناؾ مشاكؿ كمخاطر غير محددة كمراقبة، أك لا 

 .يتـ السيطرة عمييا بشكؿ فعاؿ
إلػػػػى ضػػػػعؼ الإدارة كأداء مجمػػػػس الإدارة  يػػػػذا المسػػػػتكلكفقػػػػان ليػػػػدؿ ذلػػػػؾ عمػػػػى اف المصػػػػرؼ ك  

إدارة المخاطر، إذ تككف غير كافية بالنظر إلى طبيعة أنشػطة المصػرؼ كحجمػة، كالكضكح في ضعؼ 
كمستكل التعرض لممشاكؿ كالمخاطر، كغالبان ما يككف ىناؾ احتماؿ كبيػر بعػدـ تحديػد المخػاطر بشػكؿ 

كذلػؾ قػد يكػكف السػبب مػف اسػتقالة ، ، أك السػيطرة عمييػامف قبؿ لجنة التدقيؽ ك قياسيا كمراقبتياكاؼو أ
اعضاء مف مجمس الادارة، فضلبن عف عدـ كفاءة المجنة التدقيقية مف خلبؿ العدد القميؿ الذم تتككف  2
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اءات تنظيميػػة قكيػػة سػػتكجب الأمػػر اسػػتبداؿ أك تعزيػػز الإدارة، كيمػػزـ اتخػػاذ إجػػر ي، لػػذ منػػو لجنػػة التػػدقيؽ
، كمػػف مػػف خػػلبؿ مػػا تقػػدـ يمكػػف القػػكؿ أف المصػػرؼ الاىمػػي للبسػػتثمار كفقػػان تجػػاه المتطمبػػات التنظيميػػة

لنسبة جكدة الادارة قد لا يحقؽ متطمبات الحككمة المصرفية، كبذلؾ يمكف نفي الفرضػية الفرعيػة الثالثػة 
 مؤشراتل الادارة جكدة نسبة تحسيف في اىـيس المصرفيػة لمحككمػة الجيد التطبيؽ أفكالتي تنص عمى )

 لمحككمػػػة الجيػػد التطبيػػؽعػػدـ  أف(، كاختيػػار الفرضػػية البديمػػة كالتػػي تػػنص عمػػى )CAMALS أنمػػكذج
 (.CAMALS أنمكذج مؤشراتل الادارة جكدة نسبة تحسيف في يساىـلا  المصرفيػة

 تقييم المصرف من حيث نسبة الربحية .4
 الػذم( 2-8)جػدكؿ فػي كرد مػا كفػؽ عمى الاىمي للبستثمار المصرؼ تصنيؼ درجة بياف يمكف

  : الآتي الجدكؿ كفؽ عمى الثاني، الفصؿ مف الاكؿ المبحث في ذكره تـ
 الاهمي للاستثمار لممصرف CAMELS أنموذجوفق  الربحية تصنيف جدول

 ٚطف اٌزظ١ٕف رظ١ٕف اٌشثس١خ دسخخ اٌزظ١ٕف ِٛلغ اٌّظشف ِٓ اٌزظ١ٕف اٌزظ١ٕف

1   %100 ≤أوجش ِٓ    لٛٞ 

 ِشضٟ %99.99-80   2

 ِزٛعظ %79.99-35   3

 زذٞ 25-34.99% %27 اٌّظشف الاٍٟ٘ ٌلاعزثّبس 4

 ضؼ١ف ≤%24.99   5

مف خلبؿ الجدكؿ اعلبه يتبيف اف المصرؼ الاىمي للبستثمار يقع ضمف التصنيؼ الرابع)حدم( 
نسػػبة حرجػػة كلا تفػػكؽ النسػػبة  كىػػي %27مػػف حيػػث درجػػة التصػػنيؼ لربحيػػة المصػػرؼ، إذ حقػػؽ نسػػبة 

مسػػتكل الأربػػاح غيػػر كافيػػة لػػدعـ ، كيػػدؿ ذلػػؾ عمػػى اف CAMELSكفقػػان لأنمػػكذج  100%≤ المحػػددة
العمميات كالإبقاء عمى مسػتكيات كافيػة مػف رأس المػاؿ كالمخصصػات فالمصػرؼ التػي  تصػنؼ ضػمف 

مف  2يككف نتيجة استقالة كذلؾ قد ، عادةٌ ما تعاني مف تقمبات في مستكل  ىامش الربح( 4)التصنيؼ
اعضػػػاء مجمػػػس الادارة، كبػػػدكره الػػػذم يػػػؤدم الػػػى اخػػػتلبؿ فػػػي اتخػػػاذ القػػػرارات، ككػػػذلؾ ارتفػػػاع حصػػػة 
المؤسسػػات الاخػػرل بالنسػػبة لحصػػة الادارة الامػػر الػػذ يضػػعؼ مػػف قػػرارات المجمػػس، كبػػذلؾ يمكػػف نفػػي 

 تحسػػيف فػػي يسػػاىـ المصرفيػػػة ةلمحككمػػػ الجيػػد التطبيػػؽ أفالفرضػػية الفرعيػػة الرابعػػة كالتػػي تػػنص عمػػى )
 أفكاختيػػار الفرضػػية البديمػػة كالتػػي تػػنص عمػػى ) (CAMELS  أنمػػكذج مؤشػػراتل الربحيػػة ادارة نسػػبة
  أنمػػػكذج مؤشػػػراتل الربحيػػػة ادارة نسػػػبة تحسػػػيف فػػػي يسػػػاىـلا  المصرفيػػػػة لمحككمػػػػة الجيػػػد التطبيػػػؽعػػػدـ 

CAMELS.) 
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 تقييم المصرف من حيث نسبة السيولة .5

 الػذم( 2-9) جدكؿ في كرد ما كفؽ الاىمي للبستثمار عمى المصرؼ تصنيؼ درجة بياف يمكف
  : الآتي الجدكؿ كفؽ عمى الثاني، الفصؿ مف الاكؿ المبحث في ذكره تـ

 لممصرف الاهمي للاستثمار CAMELSوفق أنموذج  السيولةجدول تصنيف 
 اٌزظ١ٕف ٚطف رظ١ٕف اٌغ١ٌٛخ دسخخ اٌزظ١ٕف ِٛلغ اٌّظشف ِٓ اٌزظ١ٕف اٌزظ١ٕف

≥اوجش ِٓ   50% %442 اٌّظشف الاٍٟ٘ ٌلاعزثّبس 1  لٛٞ 

 ِشضٟ %45-49.99   2

 ِزٛعظ %44.99-38   3

 زذٞ %37.99-33   4

 ضؼ١ف 32%ألً اٚ رغبٚٞ   5

مػػػف خػػػلبؿ الجػػػدكؿ اعػػػلبه يتبػػػيف اف المصػػػرؼ الاىمػػػي للبسػػػتثمار يقػػػع ضػػػمف التصػػػنيؼ الاكؿ 
كىػػي نسػػػبة تفػػػكؽ  %112لسػػيكلة لػػػدل المصػػرؼ، إذ حقػػػؽ نسػػػبة )القػػكم( مػػػف حيػػث درجػػػة التصػػػنيؼ 

 يػذا المسػتكلكفقػان ل، كيػدؿ ذلػؾ عمػى اف المصػرؼ CAMELSكفقػان لأنمػكذج  %50≥ النسبة المحددة
بػػػالفيـ الشػػػامؿ لمبيئػػػة الاقتصػػػادية كبيئػػػة العمػػػلبء فضػػػلبن عػػػف تػػػكافر المكجػػػكدات السػػػائمة  تػػػوتتصػػؼ إدار 

انخفاض عمميات الاقتراض التي يقػكـ بيػا المصػرؼ ، لمكاجية مسحكبات الكدائع كتمبية طمب القركض
ت زيػادة عمميػػات الرقابػة كالاشػراؼ عمػػى كافػة العمميػػا، مػف المصػارؼ الاخػػرل لتمبيػة احتياجػات السػػيكلة

امتلبؾ إدارة المصرؼ الخبػرة الكافيػة كالاسػتخداـ المعقػكؿ لعمميػات ، ك كالأنشطة التي يقكـ بيا المصرؼ
 .الاقراض

كبػػػذلؾ فػػػأف القػػػرارات المتخػػػذة مػػػف قبػػػؿ مجمػػػس الادارة بمػػػا يخػػػص السػػػيكلة سػػػميمة فػػػي اسػػػتثمار 
كمػدل ؿ السػنة الامكاؿ كذلؾ نتيجة تناسػب عػدد الاعضػاء فػي المجمػس كعػدد جمسػات اجتماعػاتيـ خػلب

إدراكيػػـ لمكظػػائؼ المككمػػة إلػػييـ فػػي عمميػػة الحككمػػة مػػع ضػػماف عػػدـ تػػأثرىـ بأيػػة عكامػػؿ سػػكاء كانػػت 
، اف المصػػرؼ الاىمػػي للبسػػتثمار يتمتػػع بسػػيكلة كافيػػة قػػادر عمػػى مكاجيػػة مخػػاطره داخميػػة أك خارجيػػة

 لديػو الػديكف نسبة تقؿ الحالة ىذه كفي كادارتيا، ككذلؾ تحقيؽ الارباح مف خلبؿ استثمار ىذه السيكلة،
ارتفػػػػاع قيمػػػػة الاسػػػػيـ، كزيػػػػادة حقػػػػكؽ المسػػػػاىميف، لاف ىػػػػذا المؤشػػػػر يخمػػػػؽ  عميػػػػو يترتػػػػب الػػػػذم الأمػػػػر

الاطمئنػػػاف لػػػدل المسػػػاىميف كاصػػػحاب المصػػػمحة كادارة المصػػػرؼ لمكاجيػػػة ام طػػػارئ قػػػد يتعػػػرض لػػػو 
كالبيانػػات الػػذم بػػدكره يػػؤدم  المصػػرؼ، ككػػذلؾ احتماليػػة افصػػاح كشػػفافية لجنػػة التػػدقيؽ عػػف المعمكمػػات

الى انخفاض تشتت المعمكمػات كالبيانػات فػي التقػارير الماليػة، لإعطػاء إشػارة ايجابيػة لممسػتثمريف، ممػا 
قد يؤدم الى زيادة المتعامميف مع المصرؼ كبذلؾ ارتفاع سيكلة المصرؼ، كبذلؾ يمكف ثبات الفرضية 
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 ادارة نسػبة تحسيف في يساىـ المصرفيػة لمحككمػة يدالج التطبيؽ أفالفرعية الخامسة كالتي تنص عمى )
 (.CAMELS  أنمكذج مؤشراتل السيكلة
 تقييم المصرف من حيث نسبة الحساسية اتجاي مخاطر السوق .6

( 2-10) جػػدكؿ فػػي كرد مػػا كفػػؽ عمػػى الاىمػػي للبسػػتثمار المصػػرؼ تصػػنيؼ درجػػة بيػػاف يمكػػف
 :الآتي الجدكؿ كفؽ عمى الثاني، الفصؿ مف الاكؿ المبحث في ذكره تـ الذم

 الاهمي للاستثمار لممصرف CAMELS أنموذجالحساسية تجاي مخاطر السوق وفق  تصنيف جدول
 ٚطف اٌزظ١ٕف اٌسغبع١خ اردبٖ ِخبطش اٌغٛق دسخخ اٌزظ١ٕف ِٛلغ اٌّظشف ِٓ اٌزظ١ٕف اٌزظ١ٕف

 لٛٞ % 25.99≥ألً ِٓ  %9 اٌّظشف الاٍٟ٘ ٌلاعزثّبس 1

 ِشضٟ 30% .99 -26   2

 ِزٛعظ 37.99% -31   3

 زذٞ 42.99% -38   4

 ضؼ١ف 43%≤   5

مػػػف خػػػلبؿ الجػػػدكؿ اعػػػلبه يتبػػػيف اف المصػػػرؼ الاىمػػػي للبسػػػتثمار يقػػػع ضػػػمف التصػػػنيؼ الاكؿ 
 %9)القكم( مف حيث درجة التصنيؼ لمحساسػية اتجػاه مخػاطر السػكؽ لػدل المصػرؼ، إذ حقػؽ نسػبة 

، كيػػدؿ ذلػػؾ عمػػى اف المصػػرؼ CAMELSكفقػػان لأنمػػكذج  2%5≥ كىػػي نسػػبة تفػػكؽ النسػػبة المحػػددة
يتميز بالقدرة عمى التحكـ بمخاطر السكؽ كذلؾ فإف الأرباح المتحققة ليا القدرة عمى  يذا المستكلكفقان ل

مكاجية التغيرات العكسية التي تحدث في  أسعار الفائدة، فضلبن عف احتفاظو برأس ماؿ كاؼو لمكاجية 
 .تمؾ المخاطر
يعػػكد سػػبب ذلػػؾ اسػػتقلبلية ككفػػاءة اعضػػاء مجمػػس الادارة فػػي تكجيػػو القػػائميف فػػي تكظيػػؼ كقػػد 

الامػػكاؿ كدراسػػة اكضػػاع السػػكؽ بالشػػكؿ السػػميـ، كالػػدليؿ فػػي ذلػػؾ بػػاف اعضػػاء مجمػػس الادارة مسػػتقميف، 
ككػػؿ ذلػػؾ يػػدؿ عمػػى قػػكة مراقبػػة الإدارة لأكضػػاع السػػكؽ كلأسػػعار الفائػػدة السػػائدة فػػي السػػكؽ مػػف خػػلبؿ 

سػػػػات مجمػػػػس الادارة المنتظمػػػػة فػػػػي مراقبػػػػة اكضػػػػاع كانشػػػػطة المصػػػػرؼ، كحفػػػػظ حقػػػػكؽ المسػػػػاىميف جم
دكرا ىامػػا فػػي مراقبػػة أداء المصػػرؼ بصػػفة عامػػة، ليػػـ حممػػة الأسػػيـ  كمكاجيػػة مخػػاطر الافػػلبس، لأف

 ييدؼ أداة تمثؿ المصرفية الحككمة ، كلأفكانو بإمكانيـ التأثير عمى تحديد تكجييات كقرارات المصرؼ
دارة أدائيػػػػا، كتحسػػػػيف المصػػػػرؼ قيمػػػػة تعظػػػػيـ إلػػػػى مجمػػػػس الإدارة خلبليػػػػا مػػػػف  المحيطػػػػة المخػػػػاطر كا 

ذا المسػػاىميف، حقػػكؽ عمػػى كالحفػػاظ المسػػاءلة تعزيػػز إلػػى كالسػػعي بالمصػػرؼ،  إدارة مػػف اليػػدؼ كػػاف كا 
 الآليػػػػات جممػػػػة ىػػػػي المصػػػػرفية الحككمػػػػة فػػػػاف المسػػػػاىميف قيمػػػػة كزيػػػػادة الأداء تحسػػػػيف ىػػػػك المخػػػػاطر
خلبؿ استثماراتيـ، ككذلؾ الافصاح كالشفافية مف قبؿ  مف مردكدية لممستثمريف تضمف التي كالإجراءات

لجنة التدقيؽ الذم في التقارير كالقكائـ المالية السنكية لممصرؼ يجعميا أكثر ملبئمة كمكثكقية مما يزيد 
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ح بكجػػكد رقابػػػة مػػف ثقػػة اصػػحاب المصػػػمحة، فضػػلب عػػف أف الافصػػػاح يرسػػؿ إشػػارة لأصػػػحاب المصػػال
فاعمة عمى اعماؿ المديريف مما يقمؿ مف ممارساتيـ غير الاخلبقية، كعميػو التخفيػؼ مػف قمػؽ اصػحاب 
المصػػالح كمسػػاعدتيـ فػػي تحديػػد اسػػتدامة أك تقمػػب الاربػػاح كالتػػدفقات النقديػػة المسػػتقبمية، ممػػا يػػنعكس 

المتحققة ليا القدرة عمى مكاجيػة فإف الأرباح  ،زيادة ربحية المصرؼ كذلؾك بشكؿ ايجابي عمى السيكلة 
برأس ماؿ كػاؼو لمكاجيػة  المصرؼ التغيرات العكسية التي تحدث في أسعار الفائدة، فضلبن عف احتفاظ

 الجيػػػػد التطبيػػػؽ أف، كىنػػػا يمكػػػف ثبػػػات الفرضػػػية الفرعيػػػة السادسػػػة كالتػػػي تػػػنص عمػػػى )تمػػػؾ المخػػػاطر
 أنمػػػػكذج مؤشػػػػراتل السػػػػكؽ مخػػػػاطر اتجػػػػاه الحساسػػػػية نسػػػػبة تحسػػػػيف فػػػػي يسػػػػاىـ المصرفيػػػػػة لمحككمػػػػػة

CAMALS). 
 الاهمي للاستثمارمصرف مالتقييم النهائي لثانياً: 

، كالتػػػي تيعطػػػى  الاىمػػػي للبسػػػتثمارمصػػػرؼ اليػػػبف الجػػػدكؿ أدنػػػاه متكسػػػطات النسػػػب التػػػي حققيػػػا 
 التقييـ . أنمكذجتصنيفات مختمفة حسب أكزاف 

 للاستثمارالاهمي مصرف م( التقييم النهائي ل3-19جدول )
 الاٍٟ٘ ٌلاعزثّبسّظشف اٌ

 دسخخ اٌزظ١ٕف اٌزظ١ٕف ِزٛعظ إٌغجخ اٌج١بْ

 1 لٛٞ 111% وفب٠خ سأط اٌّبي

 5 ضؼ١ف 23% خٛدح اٌّٛخٛداد

 3 ِزٛعظ 33% خٛدح الاداسح

 4 لٛٞ 27% اٌشثس١خ

 1 لٛٞ 112% اٌغ١ٌٛخ

 1 لٛٞ 9% اٌسغبع١خ ردبٖ ِخبطش اٌغٛق

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى نتائج التحميل السابق           

    =  التصنيف الكمي لممصرف
            

 
 

( الاسػػاس لمقيػػػاـ بعمميػػػة التصػػنيؼ، فعنػػػد مقارنتيػػػا مػػع الأكزاف النيائيػػػة لنمػػػكذج 2.5تعػػد نسػػػبة )
(، معنػى ذلػؾ عػدـ قػدرة ادارة المصػرؼ عمػى التعامػؿ متكسػط) الثالػثالتقييـ نراىا تقع ضمف التصػنيؼ 

السػريع مػع نقػاط ضػعؼ ادائيػا بأسػرع كقػت اضػػافة لعػدـ قػدرتيا عمػى التعامػؿ مػع التقمبػات الاقتصػػادية 
دقػة الادارة فػي تنفيػذ القػكانيف عػدـ كالتأثر السريع بالظركؼ الخارجية، كاحد اسػباب ذلػؾ يعػزل ىػك الػى 

نتيجػػػة ذلػػػؾ تحتػػػاج تمػػػؾ  ،ادارة المخػػػاطر لػػػدييا يكػػػكف اقػػػؿ مػػػف المرضػػػيكالتعميمػػػات كالانظمػػػة، كاداء 
المصارؼ الى اىتماـ السمطات الرقابية، كىنالؾ امؿ في تحسيف ادائيػا اذا اف احتماليػة فشػؿ المصػرؼ 

 .غير مؤكد كيعتمد ذلؾ عمى متانة المصرؼ كسلبمتو
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ة المصػػػرفية، ككمػػػا ككػػػذلؾ يعػػػكد ذلػػػؾ الػػػى سػػػبب عػػػدـ عمػػػؿ المصػػػرؼ كفقػػػان لمتطمبػػػات الحككمػػػ
مكضح سابقان بسبب تكاجد بعض الثغرات المكجكدة فػي مجمػس الادارة كلجنػة التػدقيؽ، باحتمػاؿ ضػعؼ 

مف اعضاء مجمس الادارة، كضعؼ كفاءة القائميف فػي تكظيػؼ  6كفاءة اعضاء لجنة التدقيؽ كاستقالة 
 عمػػػػى ينبغػػػي إذ قاقيامكعػػػد اسػػػتح فػػػػي القػػػركض تحصػػػيؿ فػػػي التػػػػأخر الامػػػكاؿ بمػػػنح الائتمػػػاف، نتيجػػػة

اسػػػػتحقاقيا، كحصػػػػة  مكاعيػػػػد فػػػػي القػػػػركض تحصػػػػيؿ مػػػػف تمكنيػػػػا بضػػػػمانات القػػػػركض مػػػػنح المصػػػػرؼ
المؤسسػػػات التػػػي تفػػػكؽ حصػػػة مجمػػػس الادارة، جميعيػػػا كسػػػائؿ جعمػػػت ىػػػذا المصػػػرؼ ضػػػمف المسػػػتكل 
المتكسػػػػػػط، كبػػػػػػذلؾ يكػػػػػػكف نفػػػػػػي الفرضػػػػػػية الرئيسػػػػػػة كالتػػػػػػي تػػػػػػنص عمػػػػػػى )اسػػػػػػتخداـ مؤشػػػػػػرات أنمػػػػػػكذج 

CAMALS  كفقػػان لحككمػػة المصػػارؼ التجاريػػة( ككضػػع فرضػػية بديمػػة تناسػػب نتػػائ  المصػػرؼ كالتػػي
 كفقان لحككمة المصارؼ التجارية(. CAMALSتنص عمى )عدـ استخداـ مؤشرات أنمكذج 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انفصم انرابع
 الاستُتاجات وانتىصيات

 ول: الاستُتاجاتالمبحث الأ
 المبحث انثاَي: انتىصيات
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 المبحث الاول  
 الاستنتاجات 

الحككمػػة باعتبارىػػػا نظػػػاـ اك اسػػػمكب يػػػتـ مػػػف خلبليػػػا ادارة كرقابػػػة المؤسسػػػة فػػػي شػػػفافية  أف .1
نظػػران لتػػداخميا فػػي العديػػد مػػف الامػػكر الاقتصػػادية كالتنظيميػػة، فػػأف التطبيػػؽ السػػميـ كامػػاف، ك 

 لمحككمة المصرفية مف قبؿ المصارؼ يضمف تحقيؽ مصالح جميع الاطراؼ.
كاحد مف المعايير الشػاممة، التػي تقيػيـ المصػارؼ مػف يعد  CAMELSف أنمكذج التقييـ  إ .2

الجكانب المالية كالإدارية كافة، لاسيما النكعية كالكمية منيا كالتنبؤ بالمخػاطر قبػؿ حػدكثيا، 
مكانية استخدامو لتقييـ المصارؼ بشكؿو سنكم أك لسنكات عدة.  كا 

صػػرفية، كػػكف كفػػؽ الحككمػػة الم CAMELSمػػف الممكػػف اسػػتخداـ نتػػائ  مؤشػػرات أنمػػكذج  .3
ىػػػذه المؤشػػػرات تصػػػب فػػػي اتجػػػاه تقيػػػيـ الاداء، كىػػػذا يسػػػاعد عمػػػى تطبيػػػؽ اليػػػات الحككمػػػة 

 المصرفية بفعالية لتجنب الاخفاقات.
أف لجنػػة التػػدقيؽ لممصػػرؼ التجػػارم العراقػػي كانػػت غيػػر مسػػتقمة طيمػػة فتػػرة الدراسػػة، عكػػس  .4

 المصارؼ الاخرل عينة الدراسة.
كىك تصنيؼ  CAMELSمف أنمكذج التقييـ  الثانيمصرؼ بغداد عمى التصنيؼ حصكؿ  .5

مصػػػرؼ الشػػػرؽ الاكسػػػط  مرضػػػي، أم أف مصػػػرؼ بغػػػداد يطبػػػؽ الحككمػػػة المصػػػرفية، امػػػا
الػػذم حصػػؿ عمػػى التصػػنيؼ الثالػػث كىػػك تصػػنيؼ متكسػػط، كالمصػػرؼ الاىمػػي للبسػػتثمار 

المصرؼ التجارم العراقػي عمػى التصػنيؼ الرابع)حػدم(، أم أف المصػرؼ التجػارم كحصؿ 
لا تعمػػػؿ كفقػػػان لمتطمبػػػات عراقػػػي كمصػػػرؼ الشػػػرؽ الاكسػػػط كالمصػػػرؼ الاىمػػػي للبسػػػتثمار ال

 الحككمة المصرفية.
اختمفػػػت نسػػػبة كفايػػػة رأس المػػػاؿ بػػػيف المصػػػارؼ عينػػػة الدراسػػػة، كتميػػػزت المصػػػارؼ عينػػػة  .6

الدراسػػة باحتفاظيػػا بنسػػبة عاليػػة جػػدان، كفاقػػت النسػػبة المعياريػػة التػػي حػػددىا البنػػؾ المركػػزم 
كلجنػػة بػػازؿ كامكانيػػا ادرة مخاطرىػػا كالمحافظػػة عمػػى حقػػكؽ المسػػاىميف كاصػػحاب  العراقػػي

 المصمحة كتحقيؽ الاىداؼ كمراقبة تنفيذىا مف خلبؿ الادارة الكفؤة لممصرؼ.
تقػػكـ السػػمطات الإشػػرافيو بكضػػع حػػدكد دنيػػا لمنسػػب المعياريػػة سػػكاء أكانػػت نسػػبة كفايػػة رأس  .7

تػػػي ينبغػػػي عمػػػى المصػػػارؼ الاحتفػػػاظ بيػػػا، فاليػػػدؼ المػػػاؿ، أك نسػػػبة السػػػيكلة القانكنيػػػة، ال
الاساس لتمؾ المعػايير ىػك تػكفير حمايػة أكبػر لحقػكؽ المسػاىميف كمػكدعي المصػرؼ كادارة 
المخػػاطر كبػػذلؾ تحسػػيف ادارة المصػػرؼ، كدكف أف تضػػع حػػدكدان عميػػا، إذ ييمكػػف أف يػػػؤدم 

 ذلؾ الى مبالغة  المصارؼ بمقدار الاحتفاظ.
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تفػػػاع حجػػػـ القػػػركض المتعثػػػرة بسػػػبب مػػػنح قركضػػػان كبيػػػرة، لأف عمميػػػة لا يعنػػػي بالضػػػركرة ار  .8
تحصػػػػػيؿ القػػػػػركض تعتمػػػػػد عمػػػػػى الخطػػػػػط الإداريػػػػػة ك كنكعيػػػػػة كحجػػػػػـ الضػػػػػمانات المقدمػػػػػة 

كقػػد يعػػكد سػػبب ذلػػؾ باحتمػػاؿ ضػػعؼ كفػػاءة اعضػػاء كالإجػػراءات المتبعػػة عنػػد التحصػػيؿ، 
 .مجمس الادارة كالقائميف في تكظيؼ الامكاؿ بمنح الائتماف

رتفاع جكدة الادارة لدل مصرؼ بغداد فالكدائع جميعيػا التػي يقبميػا المصػرؼ يقػكـ بمنحيػا ا .9
عمى شكؿ قركض، كفي بعض الأحياف يقكـ بتكظيؼ جزء مف رأسمالو، ممػا أدل ذلػؾ الػى 

كقػػد يرجػػع ذلػػؾ فػػي الاسػػتقلبلية لػػدل مجمػػس ادارة مصػػرؼ زيػػادة مصػػادر الػػدخؿ الائتمانيػػة، 
، كفػػي المقابػػؿ انخفضػػت نسػػب التكظيػػؼ لػػدل ية المجنػػة التدقيقيػػةبغػػداد، فضػػلبن عػػف اسػػتقلبل

المصػػارؼ عينػػة الدراسػػة الاخػػرل، كزاد اعتمادىػػا كبشػػكؿو كبيػػر عمػػى مصػػادر الػػدخؿ غيػػر 
 الائتمانية.

انخفػػػػاض نسػػػػبة المصػػػػاريؼ الػػػػى إجمػػػػالي الايػػػػرادات )كفػػػػاءة العمميػػػػات ( لمصػػػػرؼ الشػػػػرؽ  .10
فػاءة العمميػات، إذ شػكمت المصػاريؼ نسػبة الاكسط كعميو حصؿ عمى المرتبة الاخيػرة فػي ك

منخفضػػة مػػف إجمػػالي الإيػػرادات، فػػي حػػيف شػػكمت المصػػاريؼ لػػدل المصػػارؼ نسػػبة كبيػػرة، 
 كيؤثر الارتفاع في ىذه النسبة  بشكؿ سمبي عمى حجـ الأرباح المتحققة.

حصػػكؿ مصػػرؼ بغػػداد عمػػى التصػػنيؼ الثالث)متكسػػط( مػػف نسػػبة الربحيػػة، ككػػذلؾ حصػػكؿ  .11
جارم العراقي كمصرؼ الشرؽ الاكسط عمى التصنيؼ الخامس)ضعيؼ(، كامػا المصرؼ الت

 المصرؼ الاىمي للبستثمار فقد حصؿ عمى التصنيؼ الرابع)حدم( مف نسبة الربحية.
إف المصػػػارؼ عينػػػة الدراسػػػة جميعيػػػا تحػػػتفظ بسػػػيكلة تفػػػكؽ النسػػػبة المعياريػػػة، مػػػع اخػػػتلبؼ  .12

 ظيا بأمكاؿ كأرصدة نقدية كبيرة.نكعيتيا، فتميزت المصارؼ عينة الدراسة باحتفا
إف الاربػػاح التػػي تحققيػػا المصػػارؼ عينػػة الدراسػػة لا تػػتلبءـ مػػع حجػػـ رؤكس الأمػػكاؿ التػػي  .13

 .كذلؾ لأف الاحتفاظ برؤكس أمكاؿ ضخمة يؤدم الى تعطيؿ المكارد الماليةتحتفظ بيا، 
لفائػدة العكسػية، تبيف أف المصارؼ عينػة الدراسػة أقػؿ تحسسػان لممخػاطر التػي تحػدث فػي أسػعار ا
تػزداد المخػاطر بسبب قدرتيا عمى تخفيض فجكة مكجكداتيا كمطمكباتيا الحساسة، فبارتفػاع ىػذه النسػبة 

فػإف المصػارؼ عينػة الدراسػة  ، كػذلؾالتػي تحػدث فػي أسػعار الفائػدة الدائنػة كالمدينػة كالتغيرات العكسػية
جميعيػػا  تحػػتفظ بػػأكراؽ ماليػػة تتناسػػب مػػع حجػػـ مكجكداتيػػا، ممػػا يػػكفر ليػػا حمايػػة أكبػػر تجػػاه التغيػػرات 
التػػػي تحػػػػدث فػػػي أسػػػػعار كفائػػػػدة تمػػػؾ الاكراؽ، ماعػػػػدا المصػػػرؼ التجػػػػارم العراقػػػػي الػػػذم حصػػػػؿ عمػػػػى 

 التصنيؼ الضعيؼ.
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 المبحث الثاني
 التوصيات

البنػػػػؾ مػػػػف قبػػػػؿ  الػػػػزاـ المصػػػػارؼ بػػػػالتطبيؽ السػػػػميـ لمحككمػػػػة المصػػػػرفية مػػػػف الضػػػػركرة .1
آجػػؿ تعزيػػز كفػػاءة النظػػاـ المصػػرفي، كضػػماف مصػػالح العمػػلبء،  ، كذلػػؾ مػػفالمركػػزم

لتحقيػػؽ اكبػػر قػػدر مػػف الشػػفافية فػػي البيانػػات كالمعمكمػػات الماليػػة، كالػػذم مػػف شػػأنو أف 
 يعزز مف الثقة في الجياز المصرفي.

مػػف قبػػؿ المصػػارؼ عينػػة الدراسػػة مػػف   CAMELSأنمكذج التقيػػيـبػػ الالتػػزاـضػػركرة  .2
يجػاد نسػب  خلبؿ تأليؼ لجنة مف داخؿ المصرؼ تقكـ بتقييـ المصرؼ بشكؿ سػنكم كا 

لغػػرض تحديػػد أىػػـ كأبػػرز نقػػاط كذلػػؾ ، الأنمػػكذجمسػػتيدفو كبحسػػب مككنػػات  معياريػػة
الضػعؼ التػػي يعػاني منيػػا المصػػرؼ، كالعمػؿ عمػػى اتخػػاذ إجػراءات تصػػيحيو شػػأنيا أف 

لتػػي تميػػز تخفػػض تمػػؾ النقػػاط، فضػػلبن عػػف تحديػػد نقػػاظ القػػكة التػػي تتمثػػؿ بالإيجابيػػات ا
 .ؿ عمى تعزيزىا كأدامتيا مستقبلبن المصرؼ كمف ثـ العم

 CAMELSضػػػػركرة القضػػػػاء عمػػػػى نقػػػػاط الضػػػػعؼ التػػػػي شخصػػػػيا أنمػػػػكذج التقيػػػػيـ  .3
لممصارؼ عينة الدراسة فإف أىـ نقاط الضعؼ التػي امتمكتيػا المصػارؼ المحميػة عينػة 

كداتيػػػا، لأف الدراسػػػة ىػػػي تحقيػػػؽ أرباحػػػان لا تتناسػػػب مػػػع  حجػػػـ رؤكس الامػػػكاؿ كمكج
الاحتفػػاظ بػػرؤكس أمػػكاؿ ضػػخمة يػػؤدم الػػى تعطيػػؿ المػػكارد الماليػػة، كأف عػػدـ اسػػتثمار 

يتطمػػب الامػػر ضػػركرة الدراسػػة  ، لػػذاتمػػؾ المػػكارد يػػؤدم الػػى انخفػػاض قيمتيػػا المسػػتقبمية
 عف الفرص الاستثمارية المتاحة.

المتعثػػرة، ككمػػا ضػػركرة أتخػػاذ إجػػراءات حازمػػة مػػف آجػػؿ تقميػػؿ ارتفػػاع حجػػـ القػػركض  .4
تىبيف لنا إف المصارؼ عينة الدراسة تقكـ بمنح قركضان كبيرة فاقت الكدائع التػي تحػتفظ 

، لأف جػػػػػكدة يطران عمييػػػػػا كعنػػػػػد مسػػػػػتكيات منخفضػػػػػةبيػػػػػا، كبقيػػػػػو حجػػػػػـ القػػػػػركض ميسػػػػػ
المكجػػػكدات  تتطمػػػب كفايػػػة كرصػػػانة السياسػػػات، كالإجػػػراءات المتبعػػػة عنػػػد التحصػػػيؿ 

ة، كالكثػػائؽ المقدمػػة فضػػلبن عػػف الضػػمانات، بػػذلؾ يتطمػػب مػػف كنظػػـ المعمكمػػات الإداريػػ
 المصارؼ الاىتماـ بتمؾ الأمكر لغرض عدـ بمكغ  القركض المتعثرة مستكيات كبيرة .
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 المعياريػةالسػمطات الإشػرافية )البنػؾ المركػزم( بكضػع حػدكدان عميػا لمنسػب  ضركرة قياـ .5
)كفاية رأس الماؿ، ك السيكلة القانكنية ( لضماف عدـ تعطيؿ المكارد كمنع المبالغة في 

 مقدار الاحتفاظ  لتمؾ النسب. 
 معػػاييرمػػف الضػػركرة العمػػؿ عمػػى تخفػػيض نسػػبة كفايػػة رأس المػػاؿ كجعميػػا تػػتلبءـ مػػع  .6

بيػرة البنؾ المركزم كلجنة بازؿ لتجنب تعطيػؿ الأمػكاؿ المتاحػة، لأف الاحتفػاظ بنسػب ك
 يؤثر عمى الأرباح المتحققة تأثيران سمبيان. المعياريةمنيا كبشكؿو يفكؽ النسبة 

يجػاد  .7 ينبغي العمؿ عمى تكظيؼ المكارد المتاحة مف خلبؿ استخداـ المنافسة السعرية كا 
طرؽ بديمو لتسكيؽ تمؾ المكارد، كتكضحى لنا أيضػان أف المصػارؼ عينػة الدراسػة تحػتفظ 

ءـ مػع القػركض التػي تقػكـ بمنحيػا، كأف عػدـ اسػتثمارىا يػؤدم الػى بكدائع كبيرة لا تتلب
زيػػادة تكاليفيػػا، كمػػف ثػػـ تحقيػػؽ خسػػائر كبيػػرة كبشػػكؿو متكػػرر، كأتبػػاع سياسػػات مختمفػػة 
بغرض تخفػيض إجمػالي المصػركفات كتقنػيف عمميػات الشػراء التػي يقػكـ بيػا المصػرؼ 

لشػػرائيا، كالعمػػؿ عمػػى  كلممكجػػكدات كافػػة خاصػػة التػػي لا يكػػكف ىنػػاؾ حاجػػة أك أىميػػة
تخفيض المكجكدات التي تككف مصػاريفيا أكبػر مػف إيراداتيػا، فكػؿ تمػؾ الآليػات يمكػف 

 لممصرؼ اتباعيا في سبيؿ رفع إيراداتو المتحققة مقابؿ مصركفاتو .
ينبغػػػي اسػػػتثمار النقػػػد كالأرصػػػدة المجمػػػدة فػػػي المكجػػػكدات الماليػػػة المختمفػػػة، كالأسػػػيـ  .8

ضػلبن عػف الاسػتثمار ليػة الأخػرل التػي يمكػف تحكيميػا الػى نقػد، فكالسندات كالأكراؽ الما
ف يدراف عكائد مجزية، ففي حاؿ كاجو المصرؼ عمميات سػحب مػف قبػؿ الحقيقي كالمذا

 مكدعيو يمكف لو أف يقكـ ببيع تمؾ الأكراؽ كتسيميا، كتسديد التزاماتو.
تيمكنيػػػا مػػػف مػػػف الضػػػركرة ايجػػػاد فجػػػكة مسػػػتيدفة مػػػف قبػػػؿ المصػػػارؼ عينػػػة الدراسػػػة،  .9

السيطرة عمى التحركات العكسية جميعيا التي تحدث في أسعار الفائدة، كجعميا تصب 
فػػي صػػالح المصػػرؼ مػػف خػػلبؿ مراقبػػة التحركػػات التػػي تحػػدث فػػي أسػػعار الفائػػدة، أك 
إيجػػػػاد نػػػػكع مػػػػف التػػػػكازف مػػػػا بػػػػيف المكجػػػػكدات الحساسػػػػة لأسػػػػعار الفائػػػػدة كالمطمكبػػػػات 

خارجيػػػة كالتػػػي تحصػػؿ عنػػػد تغيػػػر أسػػػعار الفائػػػدة خاصػػػة الحساسػػة، لتقميػػػؿ التػػػأثيرات ال
 التغيرات التي تؤدم الى تخفيض صافي عائد الفائدة.
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 أولًا: المراجع 

 القرآن الكريم 
 القوانين والتشريعات 
 .18ل م2212 ل4تنفيذ المصارف رقم البنك المركزي قانون  -
 

 المصادر العربية ثانياً:
 أ. الكتب:

إبػراىيـ، سػػيد أحمػد، )حككمػػة الشػػركات كمسػؤكلية الشػػركات عبػر الكطنيػػة كغسػػيؿ الأمػكاؿ(، الػػدار الجامعيػػة،  .4
 .6101الطبعة الأكلى، الإسكندرية، مصر، 

الاردف،  -بمعػػػزكز، بػػػف عمػػػي قنػػػدكز، كعبػػػد الكػػػريـ، عبػػػد الػػػرزاؽ حبػػػار، )إدارة المخػػػاطر(، دار الػػػكرؽ عمػػػاف .2
6100 . 

كحمػػد، عبػػد الحسػػيف راضػػي، )حككمػػة البنػػكؾ كأثرىػػا فػػي الأداء كالمخػػاطرة(، الطبعػػة حػػا ـ، محسػػف الربيعػػي،  .3
 .6100الأكلى، دار اليازكرم، الأردف،

حسػػػف، صػػػلبح، )البنػػػكؾ كالمصػػػارؼ كمنظمػػػات الاعمػػػاؿ معػػػايير حككمػػػة المؤسسػػػات الماليػػػة(، دار الكتػػػاب  .4
 .6101الحديثة، القاىرة، 

، 1ة عمى الجياز المصرفي( دار الجناف لمنشر كالتكزيع، الأردف، طرايس، مبركؾ، )انعكاسات العكلمة المالي .5
6102. 

 .6102عماف، –رايس، مبركؾ، )انعكاسات العكلمة المالية عمى الجياز المصرفي(، دار جناف الاردف .6
الربيعػػي، حػػاكـ محسػػف، كراضػػي، حمػػد عبػػد الحسػػيف، )حككمػػة البنػػكؾ كأثرىػػا عمػػى الأداء كالمخػػاطرة(، دار  .7

 .6100، الأردف، 1لعممية لمنشر كالتكزيع، ط اليازكرم ا
، 1الرمحي، نضاؿ محمكد، )نظـ المعمكمات فػي الرقابػة كالتػدقيؽ(، دار الميسػرة لمنشػر كالتكزيػع، الأردف، ط  .8

6100. 
 .6102سدرة، أنيسة، )حككمة البنكؾ في ظؿ التطكرات المالية العالمية(، دار الجامعة الجديدة، مصر،  .9

ف حسف، )الرقابػة عمػى اعمػاؿ البنػكؾ كمنظمػات الاعمػاؿ: تقيػيـ أداء البنػكؾ كالمخػاطر السيسي، صلبح الدي .40
 .6100المصرفية الالكتركنية(، دار الكتاب الحديث، القاىرة، 

السيسػػػي، صػػػلبح الػػػديف، )المكسػػػكعة المصػػػرفية العمميػػػة كالعمميػػػة(، الجػػػزء الثػػػاني، مجمكعػػػة النيػػػؿ العربيػػػة،  .44
 .6100القاىرة،  -مصر

ء فرحػػاف، كشػػيحاف، ايمػػاف، )الحككمػػة المؤسسػػية كالاداء المػػالي الاسػػتراتيجي لممصػػػارؼ(، دار طالػػب، عػػلب .42
 .6100صفاء لمنشر كالتكزيع، الطبعة الاكلى، عماف، الاردف، 
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محمػػػد، احمػػػد  اسػػػب خميفػػػة، )حككمػػػة الشػػػركات مػػػا بػػػيف التمكيػػػؿ كالتػػػدقيؽ الػػػداخمي(، دار الفكػػػر الجػػػامعي،  .43
 .2020مصر،

 .6106ي ،سعد،)البنكؾ كمحافظ الاستثمار(، دار التعميـ الجامعي الاسكندرية، مصر، محمد. داكد، كعم .44
مصػطفى،  يكسػؼ كػػافي، )الأزمػة الماليػة الاقتصػػادية العالميػة ك حككمػة الشػػركات(، مكتبػة المجتمػع العربػػي  .45

 .6100لمتكزيع كالنشر، عماف، 
منير، إبراىيـ ىندم، )الفكر الحديث في التحميؿ المالي كتقييـ الأداء: مدخؿ حككمة الشركات(، دار المعرفة  .46

 .6101الجامعية، الطبعة الأكلى، الإسكندرية، مصر، 
 والإطريحرسائل الب. 

منشػػكرة، أبػػك ىكنػػة، صػػلبح عػػامر، )أثػػر كفايػػة رأس المػػاؿ عمػػى ربحيػػة كسػػيكلة المصػػارؼ(، أطركحػػة دكتػػكرا غيػػر  .4
 .6102جامعة الككفة ، العراؽ ،

آؿ غزكم، عبد الجميؿ، )حككمة الشركات كاثارىا عمػى مسػتكل الافصػاح فػي المعمكمػات المحاسػبية(، دراسػة  .2
اختبارية عمى شركات المساىمة العامػة فػي المممكػة العربيػة السػعكدية، مػذكرة ماجسػتير، تخصػص المحاسػبة 

 .6101ة في الدنمارؾ، التحميؿ المالي، الاكاديمية العربي
أليفي، محمد، )أساليب تدنية مخاطر التعثر المصرفي في الػدكؿ الناميػة مػع دراسػة حالػة الجزائػر(، أطركحػة دكتػكراه  .3

 .6109غير منشكرة، جامعة حسيبة بف بكعمي، الشمؼ، 
ر، الجامعػة بركة، كامؿ يكسؼ، )دكر أساليب المحاسبة الادارية في تفعيؿ حككمة الشركات(، رسالة ماجسػتي .4

 .6106الاسلبمية غزة، كمية التجارة، فمسطيف، 
بف عكيد، نجكی، )دكر حككمػة الشػركات فػي تعزيػز أداء المؤسسػة المسػتدامة(، دراسػة حالػة مجمػع صػيداؿ،  .5

مصػػنع قسػػنطينة، مػػذكرة مقدمػػة كجػػزء مػػف متطمبػػات نيػػؿ شػػيادة الماجسػػتير فػػي العمػػكـ الاقتصػػادية، ماليػػة ك 
 .6100ة بسكرة،حككمة الشركات، جامع

بك قريط، ايماف، )مدل تطبيؽ مبادئ الحككمة المؤسسية في البنكؾ الجزائرية كفقا لمبادئ لجنػة بػازؿ لمرقابػة  .6
المصػػػرفية(، مػػػذكرة ماسػػػتر، كميػػػة العمػػػكـ الاقتصػػػادية كالعمػػػكـ التجاريػػػة كعمػػػكـ التسػػػيير، جامعػػػة أـ البػػػكاقي، 

 .6101الجزائر، 
بكقرة، رابح، كغانـ، ىػاجرة، )الحككمػة المفيػكـ كالأىميػة، الممتقػى الػكطني حػكؿ حككمػة الشػركات كتليػة لمحػد  .7

 .6106مف الفساد المالي كالإدارم(، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، 
فظػػػات الضػػػفة بيػػػاف، عمػػػرك، )مػػػدل تطبيػػػؽ معػػػايير الحككمػػػة فػػػي دكائػػػر ضػػػريبة الػػػدخؿ الفمسػػػطينية فػػػي محا .8

 .6101الغربية كأثرىا في زيادة كفاءة كفاعمية الاداء(، الخميؿ، رسالة ماجستير، 
فػػػي تقيػػػيـ أداء البنػػػكؾ التجاريػػػة(، رسػػػالة ماجسػػػتير لمعمػػػكـ الاقتصػػػادية،  CAMELSتريعػػػة، حنػػػاف، )أىميػػػة نظػػػاـ   .9

 .6101جامعة الشييد محمد لخضر الكادم،
(، دراسة حالة البنؾ الكطني الجزائرم لمفترة CAMELSجارية باستخداـ نمكذج تميسة، سياـ، )تقييـ أداء البنكؾ الت .40

(، رسػػػالة ماجسػػػتير، فػػػرع عمػػػكـ التسػػػيير قسػػػـ العمػػػكـ الاقتصػػػادية، جامعػػػة قاصػػػدم مربػػػاح، كرقمػػػة، 6114-6106)
6109. 

تكمي، إبراىيـ، )تكييؼ معايير السلبمة في المصػارؼ الإسػلبمية فػي ظػؿ مقػررات لجنػة بػازؿ الدكليػة(، دراسػة حالػة  .44
 .6103بنؾ البركة الإسلبمي، أطركحة دكتكراه، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 
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ض ككػالات البنػػكؾ حميمػة، سػفيني، )دكر إدارة المخػػاطر فػي تعزيػػز الحككمػة البنكيػػة دراسػة تطبيقيػػة عمػى بعػػ .42
التجارية بأـ البكاقي(، رسالة ماجستير، كمية العمػكـ الاقتصػادية ك عمػكـ التسػيير، قسػـ عمػكـ التسػيير، جامعػة 

 .6109أـ البكاقي، 
دعبػػكز، سػػعاد، )ارسػػاء مبػػادئ الحككمػػة المؤسسػػية فػػي القطػػاع المصػػرفي ككاقعيػػا فػػي المؤسسػػات المصػػرفية  .43

، جامعة اكمي محمد اكلماج،  الجزائرية(، رسالة ماجستير، كمية  . 2015العمكـ
رمضػػاني، زينػػب، )كاقػػع القػػركض المصػػرفية المتعثػػرة لػػدل البنػػكؾ العمكميػػة الجزائريػػة، دراسػػة حالػػة البنػػؾ الخػػارجي  .44

الجزائػػرم(،  مػػذكرة ماجسػػتير فػػي عمػػكـ التسػػيير، كميػػة العمػػكـ الاقتصػػادية كالتجاريػػة كعمػػكـ التسػػيير، جامعػػة الجزائػػر، 
2012. 

ض زلاسي، )إسيامات حككمة المؤسسات في تحقيؽ جػكدة المعمكمػات المحاسػبية(،  دراسػة حالػة مؤسسػة اليػانس ريا .45
 .2010لمتأميف، رسالة ماجستير، تخصص محاسبة كجباية، جامعة قاصدم مرباح، 

ر، جامعػػة لتقيػػيـ اداء البنػكؾ التجاريػػة(، رسػالة ماجسػػتي CAMELSزغػكد، ايمػػاف، )الانػذار المبكػػر باسػتخداـ نمػػكذج  .46
 .2015أـ البكاقي، كمية العمكـ الاقتصادية كالعمكـ التجارية كعمكـ التسيير ، –العربي بف مييدم 

، رسػالة 2010 - 1990سدرة، أنيسة، )حككمة البنكؾ الجزائرية في ظؿ التطكرات المالية العالمية(، لمفترة:  .47
الاقتصػػػادية كالعمػػػكـ التجاريػػػة كعمػػػكـ  ماجسػػػتير فػػػي العمػػػكـ الاقتصػػػادية، تخصػػػص نقػػػكد كبنػػػكؾ، كميػػػة العمػػػكـ

 .2012التسيير، غير منشكرة، جامعة الجزائر، الجزائر، 
، رسالة ماجسػتير، Camels)شرؼ، اية احمد، )اثر تطكر القيكد الرقابية  عمى اداء البنكؾ في اطار مني   .48

 .2014جامعة عيف الشمس، 
، BNAالتجارية(، دراسة حالة البنؾ الكطني الجزائي  طابي، ايماف،)المكازنة بيف السيكلة كالربحية في البنكؾ .49

رسػػالة ماجسػػتير فػػي العمػػكـ التجاريػػة، جامعػػة محمػػد بكضػػياؼ بالمسػػيمة، كميػػة العمػػكـ الاقتصػػادية كالتجاريػػة 
 .2017كعمكـ التسيير، الجزائر، 

دراسػػة حالػػة عبػػد الحمػػيـ، حمػػيس، )دكر اليػػات الحككمػػة المصػػرفية فػػي تحقيػػؽ جػػكدة المعمكمػػات المحاسػػبية(،  .20
بنػػؾ الفلبحػػة كالتنميػػة الريفيػػة، ككالػػة بسػػكرة، رسػػالة ماجسػػتير، تخصػػص ماليػػة كحاكميػػة مؤسسػػات، جامعػػة 

 .2014محمد خيضر، بسكرة ، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، 
راسػػػة حالػػة البنػػػؾ عتػػركس، صػػػكنيا، )أدكات ادارة السػػيكلة فػػػي البنػػكؾ كدكرىػػػا فػػي التخفػػػيض مػػف خطػػػر السػػيكلة(، د .24

(، رسػػالة ماجسػػتير فػػي عمػػكـ التسػػيير، جامعػػة أـ البػػكاقي، كميػػة العمػػكـ الاقتصػػادية كالعمػػكـ BNAالػػكطني الجزائػػرم )
 .2015الجزائر، -التجارية كعمكـ التسيير

دراسػػػة مقارنػػػة بػػػيف بعػػػض الشػػػركات الامريكيػػػة  –عثمػػػاف، عثمانيػػػة، )الحككمػػػة كأثرىػػػا عمػػػى الاداء المػػػالي لمشػػػركة  .22
كالجزائريػػة(، رسػػالة ماجسػػتير، تخصػػص اسػػتراتيجية ماليػػة، كميػػة العمػػكـ الاقتصػػادية كالعمػػكـ التجاريػػة كعمػػكـ التسػػيير، 

 .2011غير منشكرة، جامعة الغربي بف مييدم، أـ البكاقي، الجزائر، 
، دراسػة (CAMELSعمكاف، شييرة، )تقييـ أداء البنكؾ الاسػلبمية باسػتخداـ نظػاـ التقيػيـ المصػرفي الامريكػي .23

أـ البػكاقي، كميػة  –حالة بنؾ البركة الجزائػي، رسػالة ماجسػتير فػي عمػكـ التسػيير، جامعػة العربػي بػف مييػدم 
 .2016العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، الجزائر، 

فػي ظػؿ العكائػد كالمخػاطر(، جامعػة  CAMELSعمي، حساـ عباس، )تقييـ المصارؼ التجارية كفؽ نمكذج  .24
 .2019ى، كمية الادارة كالاقتصاد، قسـ العمكـ المالية كالمصرفية، رسالة ماجستير، المثن
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غضباف، حساـ الديف، )مساىمة في اقتراح نمكذج لحككمة المؤسسات الاقتصػادية الجزائريػة ، دراسػة حالػة مجمكعػة  .25
ير المنظمػػات، كميػػة مػػف المؤسسػػات الاقتصػػادية(، أطركحػػة دكتػػكراه الطػػكر الثالػػث فػػي عمػػكـ التسػػيير، تخصػػص تسػػي
 .2014العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، غير منشكرة، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر،

فمػػػػيح، مصػػػػطفى رزاؽ، )أثػػػػر المحػػػػددات الداخميػػػػة كالخارجيػػػػة عمػػػػى اسػػػػتمرارية الأربػػػػاح كالقيمػػػػة السػػػػكقية لممصػػػػارؼ  .26
كميػة  -جػة فػي سػكؽ العػراؽ لػلؤكراؽ الماليػة(، جامعػة المثنػى التجارية، دراسة تطبيقية في عينة مػف المصػارؼ المدر 

 .2020الادارة كالاقتصاد: قسـ العمكـ المالية كالمصرفية، رسالة ماجستير،
قػػديح، بسػػاـ سػػميماف،  )أثػػر خصػػائص لجػػاف التػػدقيؽ عمػػى جػػكدة التقػػارير الماليػػة: دراسػػة تطبيقيػػة عمػػى المصػػارؼ  .27

 .2013ستير غير منشكرة، الجامعة الاسلبمية، غزة: فمسطيف، المدرجة في بكرصة فمسطيف(، رسالة ماج
كػػػاظـ، شػػػيماء يػػػكنس،)أثر السػػػيكلة النقديػػػة فػػػي مسػػػتكل اداء المصػػػارؼ، دراسػػػة تحميميػػػة قياسػػػية فػػػي بعػػػض  .28

(، اطركحػػة دكتػػكراه فػػي العمػػكـ المحاسػػبية، جامعػػة سػػانت 2011-1997المصػػارؼ التجاريػػة العراقيػػة لممػػدة 
 .2014رع العراؽ، ف -كميمنيس البريطانية

مزراؽ، حسينة، )الحككمة كأثرىا عمى مستكل الإفصاح عف المعمكمات المحاسبية، دراسػة حالػة بنػؾ الجزائػر  .29
الخارجي(، ككالة أـ البكاقي، رسالة ماجستير، قسـ عمكـ التسيير، تخصص مالية كبنكؾ، جامعة أـ البػكاقي، 

2015. 
أس المػاؿ فػي البنػكؾ الاسػلبمية دراسػة تطبيقيػة عمػى عينػة مػف البنػكؾ مكنو، يػكنس، ) تحديػد الحجػـ الأمثػؿ لكفايػة ر  .30

، فػػرع عمػػكـ 2017-2013الاسػػلبمية خػػلبؿ الفتػػرة  (، أطركحػػة مقدمػػة لاسػػتكماؿ متطمبػػات نيػػؿ شػػيادة دكتػػكراه عمػػكـ
 . 2020-2019التسيير تخصص مالية كمية، جامعة قاصدم مرباح كرقمة 

، )دكر مجمػػس الإدار  .34 ة فػػي تفعيػػؿ حككمػػة الشػركات عمػػى مسػػتكل المؤسسػػات  الاقتصػػادية، مػػذكرة نصػر الله، أـ كمثػػكـ
 .2014الماستر، جامعة الطاىر مكلام، سعيدة، 

كليػػػد عمػػػي بػػػك خمػػػادة، )المراجعػػػة الداخميػػػة كدكرىػػػا  فػػػي تفعيػػػؿ مبػػػادئ حككمػػػة الشػػػركات(، رسػػػالة ماجسػػػتير، قسػػػـ  .32
 .2014المحاسبة، 

 ج. البحوث التقارير
نغػـ احمػد، )دكر حككمػة الشػركات فػي تحسػيف جػكدة التقػارير الماليػة فػي بيئػة الاعمػاؿ  ابراىيـ، حمكد، فؤاد، .4

سمسػػمة العمػػكـ الاقتصػػادية كالقانكنيػػة المجمػػد  –السػػكرية(، مجمػػة جامعػػة تشػػريف، البحػػكث كالدراسػػات العمميػػة 
 .2011، 3، العدد33

يػؼ حسػب معػايير مجمػس الخػدمات آدـ، جعفر حسف، كابراىيـ، فضؿ المكلي، )معيار كفاية رأس الماؿ المك .2
 16المالية الاسلبمية كدكره فػي الحػد مػف آثػار مخػاطر الائتمػاف المصػرفي(، مجمػة العمػكـ الاقتصػادية، العػدد

 .2015المجمد الاكؿ، 
البمػػداكم، شػػاكر عبػػد الكػػريـ، كعبػػد الػػرحمف، نػػكرة منيػػر، ) أثػػر قكاعػػد حككمػػة المؤسسػػات المتعمقػػة باختيػػار  .3

 .2015، 104، عدد32مكثكقية القكائـ المالية(، مجمة الادارة كالاقتصاد، السنة المدقؽ الخارجي في
بػػف الطػػاىر، حسػػيف، كبػػك طلبعػػو، محمػػد، )دراسػػة اثػػر حككمػػة الشػػركات عمػػى الشػػفافية كالافصػػاح فػػي ظػػؿ  .4

النظػػاـ المحاسػػبي المػػالي كالممتقػػى الػػكطني حػػكؿ حككمػػة الشػػركات كتليػػة لمحػػد مػػف الفسػػاد المػػالي الإدارم(، 
 .2012جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، 
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بػػف طيبػػة، جميمػػة، كتحػػانكت، خيػػرة، )الحككمػػة فػػي البنػػكؾ العمكميػػة الجزائريػػة مجمػػة دراسػػات فػػي الاقتصػػاد  .5
 .2020، الجزائر، 1، العدد رقـ 9كالتجارة المالية(، المجمد رقـ 

عمػى فعاليػة نظػاـ الرقابػة عمػى  Camelsبك خمخاؿ، يكسػؼ، )أثػر تطبيػؽ نظػاـ التقيػيـ المصػرفي الامريكػي  .6
، 10البنػػكؾ التجاريػػػة(، دراسػػػة حالػػػة بنػػػؾ الفلبحػػػة كالتنميػػػة الريفيػػػة، مجمػػػة الباحػػػث، جامعػػػة الاغػػػكاط، العػػػدد 

2012. 
في ربحية المصارؼ(، دراسة تطبيقية  Camelsتاج الديف، ـ. د. ميادة صلبح الديف، )تأثير تطبيؽ نمكذج  .7

، قسـ العمكـ المالية كالمصرفية، كميػة الادارة 2016-2010قية لممدة عمى عدد مف المصارؼ الخاصة العرا
 .2019كالاقتصاد، جامعة المكصؿ، 

تدلاكتي، أمينػة العيػد محمػد، )أثػر كانعكاسػات التكحيػد المحاسػبي عمػى نظػاـ مراقبػة التسػيير(، مجمػة دراسػات  .8
 .2015في الاقتصاد كالتجارة كالمالية، الجزائر،

عابػد، كمحمػد، نػكاؼ، )مػدل التػزاـ المصػارؼ العاممػة فػي فمسػطيف بمتطمبػات الحككمػة جبر، ابػراىيـ داعػكر  .9
 .2013المتقدمة(، غزة : مجمة جامعة الازىر، 

جميػػؿ، حسػػف النجػػار، كعمػػي، خميػػؿ عقػػؿ، )قيػػاس أثػػر الالتػػزاـ بتطبيػػؽ قكاعػػد حككمػػة الشػػركات عمػػى الأداء   .40
المدرجػة فػي بكرصػة فمسػطيف(، مجمػة جامعػة فمسػطيف  المالي دراسة تطبيقية عمى الشركات المساىمة العامة

 .2016، 4العدد  15التقنية للؤبحاث، المجمد 
حسػاني، رقيػػة، ككرامػة، مػػركة، كحمػػزة، فاطمػة، )آليػػات حككمػة الشػػركات كدكرىػػا فػي الحػػد مػف الفسػػاد المػػالي  .44

الفسػػػاد المػػػالي كالادارم(، مداخمػػػة مقدمػػػة ضػػػمف الممتقػػػى الػػػكطني حػػػكؿ حككمػػػة الشػػػركات كتليػػػة لمحػػػد مػػػف 
 .6/72012/كالادارم، جامعة محمد خيضر، بسكرة، المنعقد في 

حمكدم، مركاف عبد الرسكؿ، كالعامرم، محمد عمي، )أثر الحككمة المصرفية عمى العائد كالمخاطرة(، مجمة  .42
 .2018، 21، العدد10جامعة الانبار لمعمكـ الاقتصادية كالادارية، المجمد

كأثػره فػي الحككمػة المصػرفية لتقيػيـ  Camelsحميد، طيبة ماجد، كغيث، اركػاف عبػد الله، )اسػتخداـ أنمػكذج  .43
، بغداد، العراؽ،   .2022أداء المصارؼ(،دراسة حالة مصرؼ بغداد، مجمة كمية الرافديف الجامعة لمعمكـ

فػػي تحميػػؿ كفايػػة رأس  CAMELالخاكػػاني، نػػكرم عبػػد الرسػػكؿ، كابػػك ىكنػػة، صػػلبح عػػامر، )اسػػتخداـ نظػػاـ  .44
المػػاؿ كالربحيػػة كالسػػيكلة لعينػػة مػػف المصػػارؼ العراقيػػة(، مجمػػة الغػػرم لمعمػػكـ الاقتصػػادية كالاداريػػة، المجمػػد 

 .2018(، 2( ، العدد )15)
ريػػػاض، حػػػاتـ، كأصػػػلبف، مصػػػطفى، ) مػػػدل مسػػػاىمة تطبيػػػؽ مبػػػادئ الحككمػػػة فػػػي تعزيػػػز اكتشػػػاؼ الغػػػش  .45

تطبيقية(، مجمة المحاسبة كالتمكيؿ الجامعة الإسلبمية كمية التجارة، القدس،  كالتلبعب بالتقارير المالية دراسة
2015. 

( ، المجمػػة الجزائريػػة لمعكلمػػة 2008سػػدرة، أنيسػػة، )حككمػػة البنػػكؾ فػػي ظػػؿ الأزمػػة الماليػػة العالميػػة الراىنػػة  .46
 .2013ر، الجزائر، ، مخبر العكلمة كالسياسات الاقتصادية، جامعة الجزائ04كالسياسات الاقتصادية، العدد 

سعيد، حسيف، كأبك العز، عمي، )كفايػة رأس المػاؿ فػي المصػارؼ الاسػلبمية "فػي الكاقػع كسػلبمة التطبيػؽ"(،  .47
 .2014كمية الشريعة، الجامعة الاردنية، المؤتمر الدكلي لمجامعة الاسلبمية، 

بيؽ التقييـ المصػرفي الامريكػي سعيد، عبد الله، كعبد الغفار، محمد صلبح، كابراىيـ، محمد ابراىيـ، )اثر تط .48
 .2019عمى الاداء المالي لمبنكؾ المصرية دراسة تطبيقية(، المجمد العاشر، العدد الاكؿ الجزء الثاني،
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سػػمير، آيػػات عكػػاش، كنػػارجس، معمػػرم، )كاقػػع تطبيػػؽ الحككمػػة فػػي النظػػاـ المصػػرفي الجزائػػرم مػػف خػػلبؿ  .49
دارة الأعمػػاؿ، العػػدد رقػػـ الالتػػزاـ بمتطمبػػات لجنػػة بػػازؿ(، مجمػػة الاقتصػػاديا ، جامعػػة 07ت الماليػػة البنكيػػة كا 

 .2018بسكرة، ديسمبر 
(، ديػكاف الرقابػة الماليػة، مجمػة Camelsشكارة، مكفؽ عباس بػاقر، ) تقػكيـ اداء المصػارؼ بمكجػب معػايير  .20

 .2012الفصؿ الاكؿ،  –18العدد  –المجمد السابع  –دراسات محاسبية كمالية 
في تقيـ اداء البنكؾ الاسلبمية(، تفرغ عممي بمركز ابحاث الاقتصاد  CAMELSشكقي، بك رقبة ، )طريقة   .24

 .2010الاسلبمي، جامعة الممؾ عبد العزيز، جدة، السعكدية، 
، التػػدقيؽ مبػػدأ ك آليػػة مػػف 3شػػيركؼ، نيػػى، )مبػػادئ حككمػػة المؤسسػػات المصػػرفية فػػي إطػػار اتفاقيػػو بػػازؿ  .22

، كميػة الحقػكؽ كالعمػـ السياسػي، 4مجمة الاستاذ الباحث لمدراسات القانكنية كالسياسية، العدد آليات الرقابة (، 
 .2016جامعة محمد بكضياؼ مسيمة، الجزائر، 

صػػػندكؽ، عفيػػػؼ المشػػػعؿ، ياسػػػر، كحسػػػف، عمػػػي، )تقيػػػيـ اداء القطػػػاع المصػػػرفي الخػػػاص بالاعتمػػػاد عمػػػى   .23
اصػػة المدرجػػة فػػي سػػكؽ دمشػػؽ لػػلؤكراؽ الماليػػة، (، دراسػػة تطبيقيػػة عمػػى المصػػارؼ الخCAMELSنمػػكذج 

 .2021(، 4( ، العدد )34مجمة جامعة تشريف، العمكـ الاقتصادية كالقانكنية المجمد ، )
عبػػاس، سػػيد عبػػد الػػرحمف، )دكر تطبيػػؽ حككمػػة الشػػركات فػػي ممارسػػة أسػػاليب المحاسػػبة الإبداعيػػة(، مجمػػة  .24

 .2012جزائر، ، ال12العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، العدد 
عمػى القيمػة السػكقية( دراسػػة  CAMELSعبػد السػتار، عائشػة محمػد، )أثػر تقيػػيـ الأداء المصػرفي باسػتعماؿ  .25

 .2020، 18، مجمة الدنانير، العدد 2016-2012تحميمية لمصرؼ الائتماف لممده 
اعد الشػفافية(، بحػث عبد القادر، معراج، )الحككمة المؤسسية في القطاع البنكي كالمالي كدكرىا في ارساء قك  .26

 .2010مقدـ في الممتقى الكطني، جامعة الأغكاط، 
عبد المالػؾ، ميػرم، عػكلمي، بسػمة، )الحككمػة المصػرفية فػي الجزائػر كضػركرة لبنػاء نظػاـ مصػرفي تنافسػي  .27

كفػػؽ المعػػايير الدكليػػة(، مجمػػة الدراسػػات الماليػػة، المحاسػػبية كالاداريػػة، جامعػػة العربػػي التبسػػي، تبسػػة، العػػدد 
 .2016لسادس، ديسمبر، ا

عمػػي الفضػػؿ، مؤيػػد محمػػد كحمػػد، مجيػػد عبػػد زيػػد، )حككمػػة الشػػركات كدكرىػػا فػػي الحػػد مػػف الاربػػاح دراسػػة  .28
، العػػػػراؽ، 3(، العػػػػدد 17اختباريػػػػة لحالػػػػة العػػػػراؽ(، مجمػػػػة القادسػػػػية لمعمػػػػكـ الاداريػػػػة كالاقتصػػػػادية، المجمػػػػد )

2014. 
ات العامػة فػي فمسػطيف كمػدل جاىزيتيػا لتطبيػؽ مدكنػة عماد، صالح أحمد حسػيف، )الحكػـ الرشػيد فػي الشػرك .29

 .2011قكاعد حككمة الشركات كانعكاساتو عمى التنمية(، القدس، جامعة القدس، 
عيسى، محمد، )مدل تكافؽ متطمبات معيػار الافصػاحات فػي الادكات الماليػة مػع البنػكؾ التجاريػة الاردنيػة(،  .30

 .2012، 8المجمة الاردنية في ادارة الاعماؿ، العدد
الفضؿ، مؤيد محمد، كراضي، نكاؿ حربي،)العلبقة بيف الحاكمية المؤسسية كقيمة المؤسسة فػي ضػكء نظريػة  .34

 .2010، 4، عدد12الككالة(، مجمة القادسية لمعمكـ الادارية كالاقتصادية، مجمد
بازؿ(، كمية العمػكـ قاركف، احمد، )مدل التزاـ البنكؾ الجزائرية بتطبيؽ كفاية رأس الماؿ كفقان لتكصيات لجنة  .32

 .2012الاقتصادية كالتجارية، قسـ العمكـ التجارية، جامعة فرحات عباس، 
قصػػاص، شػػريفة، )أثػػر تطبيػػؽ الحككمػػة عمػػى تحسػػيف اداء المنظكمػػة المصػػرفية الجزائريػػة(، دراسػػة تحميميػػة  .33

 .2017( رماح لمبحكث كالدراسات، 2010-2002تقييمية مف)



 المصادر العربية والاجنبية............................................قائمة المصادر

499 
 

مخاطر(، صندكؽ النقػد العربػي معيػد السياسػات الاقتصػادية، الإمػارات، أبػك ظبػي الكراسنة، ابراىيـ، )إدارة ال .34
2010. 

 .2010محمد ابراىيـ مكسى، )حككمة الشركات المقيدة بسكؽ الاكراؽ المالية(، غزة: الجامعة الاسلبمية،  .35
الشػركات كالياتيػا(، محمد، حسف،  عبد الكىاب، بشرل، )دليؿ مقترح لتفعيؿ لجنة التدقيؽ لدعـ تنفيذ حككمػة  .36

 .2012كمية الإدارة كالاقتصاد، مجمة الغرم لمعمكـ الادارية كالاقتصادية، 
(، بحػػػث 2محمػػػكد، نجػػػاة شػػػاكر، )العكامػػػؿ المػػػؤثرة فػػػي تطبيػػػؽ نظػػػاـ التصػػػنيؼ الائتمػػػاني كفػػػؽ اتفاقيػػػة بػػػازؿ .37

 .2018استطلبعي في عينة مف المصارؼ العراقية، 
، )نظػػػاـ حككمػػػة الشػػػركات كجػػػكدة المعمكمػػػات المحاسػػػبية مػػػدخؿ مشػػػككر، سػػػعكد جايػػػد، عبػػػد، حيػػػدر عبػػػاس .38

معاصػػر للئصػػلبح المػػالي كالإدارم فػػي العػػراؽ(، مجمػػة المثنػػى لمعمػػكـ الإداريػػة كالاقتصػػادية، العػػدد الخػػاص 
 .2015بالمنتدل المحاسبي العربي السنكم الثاني لنقابة المحاسبيف كالمدققيف، 
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 .2016النظاـ المصرفي الجزائرم(، كمية العمكـ الاقتصادية، جامعة العربي البستني، 
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2014. 
يحياكم، الياـ، كبك حديد، ليمى، )الحككمة ك دكرىػا فػي تحسػيف الأداء المػالي لممؤسسػات الجزائريػة(، مجمػة   .44

 .2014، 05أداء المؤسسات الجزائرية، العدد
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 .2017الثاني،

لقػرارات المسػتثمريف فػي يكسؼ، عمي، )أثر استقلبلية مجمس الادارة في ملبءمة معمكمات الارباح المحاسػبية  .43
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 لائًة الملاحك



 

 
 

 اٌّلازك
 خَٞغ اىدداٗه ٍِ اػداي اىم زث ب لاػعَ ي ػيٚ اىق٘ائٌ اىَ ىٞ  اىضْ٘ٝ  اىَْة٘رة فٜ ٕٞ   ص٘ل اىؼ ال ىاٗرال اىَ ىٞ 

( ٔزبئح زغبة اٌّٛخٛداد اٌّشخسخ ثّخبطش الائزّب4ٍِْسك )
1
 ٌٍّظبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ WBCRW داخً ا١ٌّضا١ٔخ 

 )أ( اٌّظشف اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ)١ٍِْٛ د٠ٕبس( 

0 

 

DR% 

(1) 

 A((2ِجٍغ اٌّٛخٛداد

  2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1 0 6430 5827 7402 8754 13452 15674 

2 0 11665 14412 15137 15382 26309 24506 

3 0 290669 316904 267520 160205 186190 287461 

4 0 30000 20000 50000 7000 - - 

5 10 2409 2459 1889 3605 3825 9228 

6 20 - 41714 71804 170587 306492 81915 

7 20 14862 41576 10428 35369 54172 56060 

8 20 14526 41280 10255 35276 54079 56061 

9 100 245 467 597 63 819 819 

10 50 29245 10789 11933 11447 18840 27136 

11 100 10384 10195 9461 13506 13488 22548 

12 100 10798 1762 1780 3168 3230 14396 

13 100 3384 5518 6542 6507 6488 13768 

Ʃ - 424617 512903 464748 470869 687384 499108 

 )أ( اٌّظشف اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ)١ٍِْٛ د٠ٕبس(  

0 

 

DR% 

(1) 

 WBCRWA((1×2)=(3 اٌّٛخٛداد اٌّشخسخ

  2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1 0 0 0 0 0 0 0 

2 0 0 0 0 0 0 0 

3 0 0 0 0 0 0 0 

4 0 0 0 0 0 0 0 

5 10 241 246 189 361 383 923 

6 20 - 8343 14361 34117 61298 16383 

7 20 2972 8256 34117 7074 10834 11212 

8 20 2905 8256 2051 7055 10816 11212 

9 100 245 467 597 63 819 819 

10 50 14623 5395 5967 5724 9420 13568 

11 100 10384 10195 9461 13506 13488 22548 

12 100 10798 1762 1780 3168 3230 14396 

13 100 3384 5518 6542 6507 6488 13768 

Ʃ - 45552 48438 75065 77575 116776 104829 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 نوع الموجود *

.الةسةل  الاةيةة  لةةدك الانةةي 4. سةندا  ة ومةة  المةةرا   3. رصةيد الطاةةلل القةةلنون  لةدك الانةةي المر ةة   2. نقدية  اللممةةة  المةةيةة   1

. نقديةةة  لةةةدك المصةةةلرت والاةةةر ل  الملليةةة  المةةيةةة             7. موجةةةودا  نقديةةة    ةةةرك  6. اورا  نقديةةة  اللممةةةة  ا,جنايةةة   5المر ةةة    

. الثسة يت  الممةمون  لةقاةلع ال ةل   10. ا,سةثمملرا  ية  الاةر ل  الطيةر موةةدة مي انيث ةل  9.  رصدة مدين   لرج  المةرا   8

 . الموجودا  ا, رك.13. الموجودا  الملاث  امد ثن يل ا,ندملر المثرا م   12قالع ال ل   . الثس يت  الطير مممون  لة11



 

 
 

ٔزبئح زغبة اٌّٛخٛداد اٌّشخسخ ثّخبطش الائزّبْ داخً ا١ٌّضا١ٔخ 
2

WBCRWA ٌٍّظبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ 

 )ة( ِظشف ثغذاد )١ٍِْٛ د٠ٕبس( 

0 

 

DR 

(1)% 

 A((2ِجٍغ اٌّٛخٛداد

  2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1 0 63634 67755 82786 59166 137191 145261 

2 0 109618 113572 97686 111470 127256 164066 

3 0 71178 62477 61450 72926 167882 - 

4 0 347643 318835 119000 95200 714120 573619 

5 10 52421 50765 - - 16709 - 

6 20 20912 740 50000 26000 - - 

7 20 758 530 13120 13498 11941 11474 

8 20 215390 185769 44519 30500 93105 170805 

9 100 2868 1585 3839 3569 4071 1079 

10 50 137328 107284 165089 157306 153327 134100 

11 100 6940 27316 8306 130328 10322 17553 

12 100 31818 37390 9607 6576 3932 9927 

13 100 6940 24995 27606 139431 18884 23653 

Ʃ - 1067448 999013 683008 845970 1458740 1251537 

 )ة( ِظشف ثغذاد )١ٍِْٛ د٠ٕبس(  

0 

 

DR 

(1)% 

 WBCRWA((1×2)=(3 اٌّٛخٛداد اٌّشخسخ

  2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1 0 0 0 0 0 0 0 

2 0 0 0 0 0 0 0 

3 0 0 0 0 0 0 0 

4 0 0 0 0 0 0 0 

5 10 5242 5977 - - 1671 - 

6 20 4182 148 10000 5200 - - 

7 20 152 106 2624 2700 2388 2295 

8 20 43078 37154 8904 6100 18621 34161 

9 100 2868 1585 3839 3569 4071 1079 

10 50 68664 53642 82545 7865 7666 6705 

11 100 6940 27316 8306 130328 10322 17553 

12 100 31818 37390 9607 6576 3932 9927 

13 100 6940 24995 27606 13943 18884 23653 

Ʃ - 169884 188313 153431 176281 67555 95373 

 

 

 

 

                                                           
 نوع الموجود *

.الةسل  الاةي  لدك الاني 4. سندا  ة وم  المرا   3. رصيد الطالل القلنون  لدك الاني المر    2. نقدي  اللممة  المةةي   1

. نقدي  لدك المصلرت والار ل  المللي  المةةي             7. موجودا  نقدي    رك  6   . اورا  نقدي  اللممة  ا,جناي5المر     

. الثس يت  المممون  لةقالع ال ل   10. ا,سثمملرا  ي  الار ل  الطير موةدة مي انيث ل  9.  رصدة مدين   لرج  المرا   8

 . الموجودا  ا, رك.13لاث  امد ثن يل ا,ندملر المثرا م   . الموجودا  الم12. الثس يت  الطير مممون  لةقالع ال ل   11

 



 

 
 

اٌّٛخٛداد اٌّشخسخ ثّخبطش الائزّبْ ٔزبئح زغبة
3
 ٌٍّظبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ WBCRWAداخً ا١ٌّضا١ٔخ 

 )خـ( ِظشف اٌششق الاٚعظ )١ٍِْٛ د٠ٕبس( 

0 

 

DR 

(1)% 

 A((2ِجٍغ اٌّٛخٛداد

  2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1 0 60659 283121 292606 186371 250474 133654 

2 0 13860 13860 13860 13864 13864 13879 

3 0 - - - - - - 

4 0 55229 23364 38137 40826 47141 38936 

5 10 - - - - - - 

6 20 135661 104180 134953 90644 11559 157507 

7 20 3264 5301 2425 2818 3357 2963 

8 20 44425 8815 6873 6173 4881 5057 

9 100 2278 2278 3068 3410 5073 4207 

10 50 113713 100252 94572 94051 85136 84551 

11 100 55153 94623 208 295 2023 1544 

12 100 93147 91759 93780 93254 94279 107315 

13 100 432 353 100703 107481 111049 70094 

Ʃ - 577821 727906 781185 639187 403409 619707 

 )خـ( ِظشف اٌششق الاٚعظ )١ٍِْٛ د٠ٕبس(  

0 

 

DR 

(1)% 

 WBCRWA((1×2)=(3 اٌّٛخٛداد اٌّشخسخ

  2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1 0 0 0 0 0 0 0 

2 0 0 0 0 0 0 0 

3 0 - - - - - - 

4 0 0 0 0 0 0 0 

5 10 - - - - - - 

6 20 27132 2084 26991 18129 2312 31501 

7 20 653 1060 485 564 671 593 

8 20 8885 1763 1375 1235 976 1011 

9 100 2278 2278 3068 3410 5073 4207 

10 50 56857 50126 47286 47026 42568 42276 

11 100 55153 94623 208 295 2023 1544 

12 100 93147 91759 93780 93254 94279 107315 

13 100 432 353 100703 107481 111049 70094 

Ʃ - 244537 244046 273896 271394 258951 258541 

 

 

 

                                                           
3
 نوع الموجود * 

.الةسل  الاةي  لدك الاني 4. سندا  ة وم  المرا   3. رصيد الطالل القلنون  لدك الاني المر    2. نقدي  اللممة  المةةي   1

. نقدي  لدك المصلرت والار ل  المللي  المةةي             7. موجودا  نقدي    رك  6. اورا  نقدي  اللممة  ا,جناي   5المر     

. الثس يت  المممون  لةقالع ال ل   10. ا,سثمملرا  ي  الار ل  الطير موةدة مي انيث ل  9.  رصدة مدين   لرج  المرا   8

 . الموجودا  ا, رك.13مثرا م   . الموجودا  الملاث  امد ثن يل ا,ندملر ال12. الثس يت  الطير مممون  لةقالع ال ل   11

 

 



 

 
 

ٔزبئح زغبة اٌّٛخٛداد اٌّشخسخ ثّخبطش الائزّبْ
4
 ٌٍّظبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ WBCRWAداخً ا١ٌّضا١ٔخ  

 )د( اٌّظشف الاٍٟ٘ ٌلاعزثّبس)١ٍِْٛ د٠ٕبس( 

0 

 

DR%

(1) 

(2) A  ِجٍغ اٌّٛخٛداد  

  2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1 0 45089 67872 22485 55877 15943 9280 

2 0 11599 7986 14957 18303 13845 19844 

3 0 - - - - - - 

4 0 211450 174921 173272 109738 90341 144470 

5 10 20502 35265 26414 27378 98351 89759 

6 20 20000 40000 50000 - 329 652 

7 20 752660 752546 778 777 777 777 

8 20 84526 42891 29982 38000 119968 44848 

9 100 16983 23739 - 21550 4145 4701 

10 50 103401 118712 141059 146506 138827 217919 

11 100 4382 6456 23449 31841 34238 33936 

12 100 14966 21124 19272 18096 15163 14141 

13 100 10882 12747 19565 22278 22150 26154 

Ʃ - 1296440 1304259 365288 490344 554077 476558 

 )د( اٌّظشف الاٍٟ٘ ٌلاعزثّبس)١ٍِْٛ د٠ٕبس(  

0 

 

DR%

(1) 

WBCRWA (1×2)=(3(اٌّٛخٛداد اٌّشخسخ 

  2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1 0 0 0 0 0 0 0 

2 0 0 0 0 0 0 0 

3 0 - - - - - - 

4 0 0 0 0 0 0 0 

5 10 2050 3527 2641 2738 9835 8976 

6 20 4000 8000 10000 - 66 130 

7 20 150532 150509 156 155 155 155 

8 20 16905 8578 5996 7600 23994 8970 

9 100 16983 23739 - 21550 4145 4701 

10 50 51701 59356 70530 73253 69414 108960 

11 100 4382 6456 23449 31841 34238 33936 

12 100 14966 21124 19272 18096 15163 14141 

13 100 10882 12747 19565 22278 22150 26154 

Ʃ - 272401 145032 151609 177511 179160 206123 

 

 

 

                                                           
4
 نوع الموجود * 

.الةسل  الاةي  لدك الاني 4. سندا  ة وم  المرا   3. رصيد الطالل القلنون  لدك الاني المر    2. نقدي  اللممة  المةةي   1

. نقدي  لدك المصلرت والار ل  المللي  المةةي             7. موجودا  نقدي    رك  6. اورا  نقدي  اللممة  ا,جناي   5المر     

. الثس يت  المممون  لةقالع ال ل   10. ا,سثمملرا  ي  الار ل  الطير موةدة مي انيث ل  9.  رصدة مدين   لرج  المرا   8

 . الموجودا  ا, رك.13ثرا م   . الموجودا  الملاث  امد ثن يل ا,ندملر الم12. الثس يت  الطير مممون  لةقالع ال ل   11

 

 



 

 
 

 ( ٔزبئح زغبة اٌّٛخٛداد اٌّشخسخ ثّخبطش الائزّبْ خبسج ا١ٌّضا١ٔخ  ٌٍّظبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ2ٍِسك )

 اٌّظشف اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ )١ٍِْٛ د٠ٕبس( أ

DR(1 ٔٛع اٌّٛخٛد

)% 

 OBA(2)اٌّٛخٛداد ثؼذ اعزجؼبد اٌزر١ِٕبدِجٍغ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 38541 38029 2081 423 2448 373 100 خطبثبد اٌضّبْ

 - - - - - - 20 اػزّبداد طبدسح

 - - - - - - 40 اػزّبداد ٚاسدح

 - - - 372 2459 372 20 اٌسٛالاد اٌخبسخ١خ

 38541 38029 2081 795 4907 745 - اٌّدّٛع

 ٔٛع اٌّٛخٛد

 

 اٌّظشف اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ )١ٍِْٛ د٠ٕبس( أ

DR(1

)% 

 OBCRWA(2×1)=(3)اٌّٛخٛداد اٌّشخسخ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 38541 38029 2081 423 2448 373 100 خطبثبد اٌضّبْ

 - - - - - - 20 اػزّبداد طبدسح

 - - - - - - 40 اػزّبداد ٚاسدح

 - - - 74 492 74 20 اٌسٛالاد اٌخبسخ١خ

 38541 38029 2081 497 2940 447 - اٌّدّٛع

 

 ِظشف ثغذاد )١ٍِْٛ د٠ٕبس( ة

DR(1 ٔٛع اٌّٛخٛد

)% 

 OBA(2)ِجٍغ اٌّٛخٛداد ثؼذ اعزجؼبد اٌزر١ِٕبد

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 45976 55244 62216 60243 54280 79385 100 خطبثبد اٌضّبْ

 1135 4085 3710 444 11771 14221 20 اػزّبداد طبدسح

 - - - - - - 20 ػ١ٍّبد ثشعُ اٌزسظ١ً

 47111 59329 65926 60687 66051 93606 - اٌّدّٛع

 ِظشف ثغذاد )١ٍِْٛ د٠ٕبس( ة ٔٛع اٌّٛخٛد

DR(1

)% 

 OBCRWA(2×1)=(3)اٌّٛخٛداد اٌّشخسخ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 45976 55244 62216 60243 54280 79385 100 خطبثبد اٌضّبْ

 227 817 742 89 2354 28844 20 اػزّبداد طبدسح

 - - - - - - 20 ػ١ٍّبد ثشعُ اٌزسظ١ً

 46203 56061 62958 60332 56634 108229 - اٌّدّٛع

 

 ِظشف اٌششق الاٚعظ )١ٍِْٛ د٠ٕبس( خـ

 DR ٔٛع اٌّٛخٛد

(1)% 

 OBA(2)ثؼذ اعزجؼبد اٌزر١ِٕبدِجٍغ اٌّٛخٛداد 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 17351 20224 15732 26085 17905 28094 100 خطبثبد اٌضّبْ

 6793 8072 7228 10193 16140 96734 20 اػزّبداد طبدسح

 - - - - - - 40 اػزّبداد ٚاسدح

 11 14 - - 21 92 20 اٌسٛالاد اٌخبسخ١خ

 24155 28310 22960 36278 34066 124920 - اٌّدّٛع



 

 
 

 ٔٛع اٌّٛخٛد

 

DR 

(1)% 

 

 ِظشف اٌششق الاٚعظ )١ٍِْٛ د٠ٕبس(

 OBCRWA(2×1)=(3)اٌّٛخٛداد اٌّشخسخ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 17351 20224 15732 26085 17905 28094 100 خطبثبد اٌضّبْ

 1359 1614 1446 2039 3228 19347 20 اػزّبداد طبدسح

 - - - - - - 40 اػزّبداد ٚاسدح

 2 3 - - 4 18 20 اٌسٛالاد اٌخبسخ١خ

 18712 21841 17178 28124 21137 47459 - اٌّدّٛع

 

 

 اٌّظشف الاٍٟ٘ ٌلاعزثّبس )١ٍِْٛ د٠ٕبس( د

 DR ٔٛع اٌّٛخٛد

(1)% 

 OBA(2)ِجٍغ اٌّٛخٛداد ثؼذ اعزجؼبد اٌزر١ِٕبد

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 19470 93546 91044 83727 79910 75822 100 خطبثبد اٌضّبْ

 3849 1703 8275 1529 229 97065 20 اػزّبداد طبدسح

 - - - - - - 40 اػزّبداد ٚاسدح

 4652 6034 104 455 6906 22673 20 اٌسٛالاد اٌخبسخ١خ

 27971 101283 99423 85711 87045 127320 - اٌّدّٛع

 ٔٛع اٌّٛخٛد

 

DR 

(1)% 

 

 اٌّظشف الاٍٟ٘ ٌلاعزثّبس )١ٍِْٛ د٠ٕبس(

 OBCRWA(2×1)=(3)اٌّٛخٛداد اٌّشخسخ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 19470 93546 91044 83727 79910 75822 100 خطبثبد اٌضّبْ

 770 341 1055 306 46 19413 20 اػزّبداد طبدسح

 - - - - - - 40 اػزّبداد ٚاسدح

 930 1207 21 91 1381 4535 20 اٌخبسخ١خاٌسٛالاد 

 21170 95094 92120 84124 81337 99770 - اٌّدّٛع

 ( اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ3ٍِسك )
 )أ( اٌّظشف اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ )١ٍِْٛ د٠ٕبس(

 اٌغٕخ د

 اٌّفشداد

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 122737 34873 203969 145390 83599 102850 إٌمٛد + اٌشط١ذ 1

 287239 185934 189579 267293 316904 290669 الاٚساق اٌّب١ٌخ 2

 314543 307754 271929 291808 281878 274439 اٌفدٛح 3

 16846 12528 12545 9036 12620 8793 اٌّظبس٠ف 4

 122737 34873 203969 145390 83599 102850 اٌّٛخٛداد اٌغبئٍخ 5

 508380 613719 446610 442359 455098 422318 اٌّٛخٛداد اٌّزذاٌٚخ 6

 512312 616949 449777 444138 460616 423819 ِدّٛع اٌّٛخٛداد 7

 272761 146013 142615 135132 134227 121222 اٌٛدائغ 8

 57268 19547 19542 19758 23864 17983 الا٠شاداد 9

 197769 309195 177848 160461 168808 141878 اٌّطٍٛثبد اٌّزذاٌٚخ 10

 314543 307755 271929 283678 291809 281941 اخَ ىٜ زق اىَينٞ  11

 13009 35457 6532 10834 10050 7578 ص فٜ اىدلاو 12

 250000 250000 250000 250000 250000 250000 سأط اٌّبي اٌّذفٛع 13

 9163 12684 9971 9461 10195 10463 اخّبٌٟ اٌمشٚع اٌّزؼثشح 14

 50004 43387 32150 31242 30932 29245 اخّبٌٟ اٌمشٚع 15

 18364 17661 9119 945 8282 8065 اخّبٌٟ اٌذخً 16

 



 

 
 

 )ة( ِظشف ثغذاد )١ٍِْٛ د٠ٕبس(

 اٌغٕخ د

 اٌّفشداد

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 706105 843250 551317 612061 500902 541807 إٌمٛد + اٌشط١ذ 1

 442311 162810 97250 85843 89230 89230 الاٚساق اٌّب١ٌخ 2

 248610 222529 223433 223775 126668 125302 اٌفدٛح 3

 25983 26786 10141 12838 31040 35697 اٌّظبس٠ف 4

 706105 843250 551317 612061 646504 736873 اٌّٛخٛداد اٌغبئٍخ 5

 1479289 1363622 1082536 1070571 939879 1042904 اٌّٛخٛداد اٌّزذاٌٚخ 6

 1539809 1419528 1132744 1113539 1090153 1200424 ِدّٛع اٌّٛخٛداد 7

 1158326 1073266 803009 786386 714523 827926 اٌٛدائغ 8

 82963 60552 4559 6425 54134 73620 الا٠شاداد 9

 1230679 1141093 859103 846796 813211 917602 اٌّطٍٛثبد اٌّزذاٌٚخ 10

 309130 278436 273641 266742 276942 282822 اخّبٌٟ زك اٌٍّى١خ 11

 29980 20200 7299 4152 6122 20245 طبفٟ اٌذخً 12

 250000 250000 250000 250000 250000 250000 سأط اٌّبي اٌّذفٛع 13

 75393 56798 30939 30223 30302 25240 اخّبٌٟ اٌمشٚع اٌّزؼثشح 14

 169999 191380 180141 168546 147142 120058 اخّبٌٟ اٌمشٚع 15

 17596 10843 6191 10428 10560 39895 اخّبٌٟ اٌذخً 16

 )ج( ِظشف اٌششق الاٚعظ )١ٍِْٛ د٠ٕبس(

 اٌغٕخ د

 اٌّفشداد

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 330097 309174 317842 465696 410665 281549 إٌمٛد + اٌشط١ذ 1

 4207 5073 3410 3068 3027 2278 الاٚساق اٌّب١ٌخ 2

 157867 170612 174036 229736 201697 201963 اٌفدٛح 3

 16331 24651 16041 17970 26306 21468 اٌّظبس٠ف 4

 330097 309174 317842 465696 410665 281549 اٌّٛخٛداد اٌغبئٍخ 5

 533407 553590 564977 706970 678931 563703 اٌّٛخٛداد اٌّزذاٌٚخ 6

 640722 647869 658231 800750 770690 656850 ِدّٛع اٌّٛخٛداد 7

 278784 266697 271418 429602 324585 251839 اٌٛدائغ 8

 19100 24597 18127 26960 46554 65944 الا٠شاداد 9

 375540 382978 390941 533282 477234 361740 اٌّطٍٛثبد اٌّزذاٌٚخ 10

 265181 264891 267290 267468 287726 287361 اخّبٌٟ زك اٌٍّى١خ 11

 290 2096 78 2295 4861 12945 طبفٟ اٌذخً 12

 250000 250000 250000 250000 250000 250000 سأط اٌّبي اٌّذفٛع 13

 19017 18785 10725 16046 16084 14946 اخّبٌٟ اٌمشٚع اٌّزؼثشح 14

 103568 85136 85337 87441 100252 113713 اخّبٌٟ اٌمشٚع 15

 87717 87656 86737 2595 3910 689890 اخّبٌٟ اٌذخً 16

 )د( اٌّظشف الاٍٟ٘ ٌلاعزثّبس )١ٍِْٛ د٠ٕبس(

 اٌغٕخ د

 اٌّفشداد

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 322668 357701 303545 355093 385847 426464 إٌمٛد + اٌشط١ذ 1

 4701 4145 4230 4200 23739 16983 اٌّب١ٌخالاٚساق  2

 5324- 84484 69137 77036 77095 143048 اٌفدٛح 3

 3954 2125 2168 2810 3621 3052 اٌّظبس٠ف 4

 14141 556317 511545 587579 552918 562401 اٌّٛخٛداد اٌّزذاٌٚخ 5

 382496 390690 338340 401019 367719 431126 اٌّٛخٛداد اٌغبئٍخ 6

 650959 571480 529830 607085 573707 577870 ِدّٛع اٌّٛخٛداد 7

 246011 269018 210962 238584 246006 254003 اٌٛدائغ 8

 13894 16441 11771 13800 21767 28663 الا٠شاداد 9

 387820 306206 269203 323983 290624 288078 اٌّطٍٛثبد اٌّزذاٌٚخ 10

 263138 265274 260626 283102 283083 289793 اخّبٌٟ زك اٌٍّى١خ 11



 

 
 

 922 4674 17216 338965 3996 10179 طبفٟ اٌذخً 12

 250000 250000 250000 250000 250000 250000 سأط اٌّبي اٌّذفٛع 13

 51428 46428 35856 11699 11699 11699 اخّبٌٟ اٌمشٚع اٌّزؼثشح 14

 149562 126926 135488 109728 88766 69774 اخّبٌٟ اٌمشٚع 15

 2367 1654 99017 37929 10453 2323 اخّبٌٟ اٌذخً 16
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Abstract 

 
This study aims to show the extent to which commercial banks use the 

CAMELS model in accordance with the requirements of banking governance, an 

applied study in four Iraqi banks (the Commercial Bank of Iraq, the Bank of Baghdad, 

the Middle East Bank, and the National Investment Bank) for the period between 

(2016-2021), and the problem of the study was in That there is a weakness in the 

financial and administrative performance of commercial banks, and this leads to a 

decrease in the ownership represented by the capital and its financial stumbling and 

the failure to achieve an acceptable return, as well as the administrative weakness in 

the correct employment of investment, and the lack of competition in the market and 

the lack of liquidity management well, and all of this is due to lack of interest 

Applying the requirements of banking governance, and on the other hand, 

highlighting the role and importance of the CAMELS model in the comprehensive 

evaluation process, and the financial ratios were employed to measure the components 

of the model by analyzing the financial statements of the study sample banks in order 

to evaluate those banks and achieve the objectives of the study, by collecting data on 

the indicators of the CAMELS model and employing them With the mathematical 

equations for each indicator and extracting the final ratios for each indicator and then 

employing them in the classification table approved for the CAMELS model, the 

study reached several results that can be mentioned, the most important of which is 

the Bank of Baghdad obtaining the satisfactory rating from the CAMELS evaluation 

model, meaning that the Bank of Baghdad applies banking governance, but it is not 

With a strong rating, while the Middle East Bank and the National Investment Bank 

obtained the third rating, which is an average rating, and the Commercial Bank of Iraq 

obtained the fourth rating (marginal), meaning that the Commercial Bank of Iraq, the 

Middle East Bank and the National Investment Bank do not operate in accordance 

with the requirements of banking governance, and this indicates However, the Iraqi 

commercial banks did not use the indicators of the CAMELS model in accordance 

with the requirements of banking governance. 
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