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ولالفصل الأ  
 

Terms, Concepts And Principles Of Cost And 
Managerial Accounting And Their Purposes 

 بمالادارية واغراضهفبهيم ومببدئ  محبسبة انتكبنيف ومصطهحبت وم
 
Introduction: 
This chapter focuses on issues illustrated in the following Feature Story about Al Forat and its 

parent Company Al Iraq. To succeed, the company needs to determine and control the costs 

of material, labor, and overhead, and understand the relationship between costs and profits. 

Managers often make decisions that determine their company‘s fate—and their own. 

Managers are evaluated on the results of their decisions. Managerial accounting provides 

tools to assist management in making decisions and to evaluate the effectiveness of those 

decisions. 

 المقدمـــــــــــــــة:
 لتحقيؽ.  العراؽ الأـ وشركتيا الفرات لشركة حوؿ التالية الرئيسية الحالة في الموضحة القضايا عمى الفصؿ ىذا يركز

 التكاليؼ بيف العلاقة وفيـ ، عمييا والرقابة غير المباشرة والنفقات والأجور المواد تكاليؼ تحديد إلى الشركة تحتاج النجاح
 .ومصيرىـ - شركتيـ مصير تحدد قرارات المديروف يتخذ ما اً غالب. حوالأربا
 تمؾ ميةفاع وتقييـ القرارات اتخاذ في الإدارة لمساعدة أدوات الإدارية المحاسبة توفراذ  قراراتيـ نتائج عمى المديريف تقييـ يتـ

 .القرارات
Cost concepts and terms are useful in many enterprise contexts. They help managers decide 

such issues as: How much should we spend on research and development? What is the effect 

of product design changes on production costs? Should we replace some assembly workers 

with a robot? Should we spend more of the marketing budget on sales promotion coupons and 

less on advertising? Should we outsource some engineering and production activities? Should 

we provide a free phone number for customer enquiries regarding our products? Such 

questions require an understanding of costs. This chapter explains several widely used cost 

concepts and terms. They will help us demonstrate the multiple purposes of cost & 

managerial accounting systems. 

 

 المبمغ ما: مثؿ اقضاي تحديد عمى المديريف تساعد إنيا. المؤسسة سياقات مف العديد في مفيدة التكمفة ومصطمحات مفاىيـ
 نستبدؿ أف يجب ىؿ الإنتاج؟ تكاليؼ عمى المنتج تصميـ راتتغي تأثير ىو ما والتطوير؟ البحث عمى ننفقو أف يجب الذي
 عمى وأقؿ المبيعات ترويج كوبونات عمى التسويؽ ةوازنم مف المزيد ننفؽ أف يجب ىؿ آلي؟ بإنساف التجميع عماؿ بعض

 ىاتؼ رقـ نقدـ أف يجب ىؿ والإنتاجية؟ اليندسية الأنشطة لبعض خارجية بمصادر ستعانةالا عمينا يجب ىؿ الإعلانات؟
 مفاىيـ مف العديد الفصؿ ىذا يشرح. التكاليؼ فيـ تتطمب الأسئمة ىذه مثؿ منتجاتنا؟ بخصوص الزبائف لاستفسارات مجاني

 محاسبة لأنظمة المتعددة الأغراض يحتوض في يساعدوننا سوؼوالتي . واسع نطاؽ عمى المستخدمة التكمفة ومصطمحات
 .والادارية التكاليؼ
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In many companies, especially smaller ones, when times are good, managers focus on selling 

as much as they can. Costs gain less attention. When times are difficult, they shift their 

emphasis toward cost containment. But as firms get larger, the focus on costs often becomes 

relentless. A large scale survey of 1013 corporate executives in Europe, Asia Pacific, North 

America and Latin America reported that cost reduction has become a standard business 

practice in every region. Half of the firms surveyed were pursuing cost-reduction targets of 

less than 10%  but virtually two-thirds failed to achieve their cost-cutting goals. Typically, 

when uncertainty exists in politics and the economy, cost reduction becomes high on the 

agenda of executives. 

 

. يمكنيـ ما بقدر البيع عمى المديروف يركز جيدة الأوقات تكوف عندما الصغيرة الشركات وخاصة الشركات مف العديد في
 حجـ زيادة مع ولكف. التكمفة احتواء نحو تركيزىا تحوؿ فإنيا صعبة الأوقات تكوف عندما أقؿ باىتماـ التكاليؼ تحظى
 مف 1013 شممت النطاؽ واسعة استقصائية دراسة أفادت. ىوادة بلا التكاليؼ عمى التركيز يصبح ما اً غالب تالشركا

 أف ودوؿ العالـ العربي اللاتينية وأمريكا الشمالية وأمريكا اليادئ والمحيط وآسيا أوروبا في لمشركات التنفيذييف المديريف
 إلى تسعى الاستطلاع شمميا التي الشركات نصؼ كانت. منطقة كؿ في قياسية أعماؿ ممارسة أصبح التكمفة خفض
 الخاصة التكاليؼ خفض أىداؼ تحقيؽ في فشموا اً تقريب الثمثيف لكف ،٪ 10 عف تقؿ بنسبة التكاليؼ لخفض أىداؼ تحقيؽ
 ريفالمدي أعماؿ جدوؿ رأس عمى التكمفة خفض يصبح ، والاقتصاد السياسة في التأكد عدـ يوجد عندما عادة .بيـ

 .التنفيذييف
 

Thus, a survey of 350 Chief Financial Officers (CFO) reported that more than half of the 

CFOs saw cost reduction as a priority for their business over the next year, with focus on cost 

control becoming the highest in the eight years the survey.  

 

 المالييف الرؤساء نصؼ مف أكثر أف (CFO) المالييف المسؤوليف كبار مف 350 شممت استقصائية دراسة أفادت ، وبالتالي
 السنوات في الأعمى ليصبح التكمفة في التحكـ عمى التركيز مع ، المقبؿ العاـ خلاؿ لأعماليـ كأولوية التكمفة خفض رأوا

 .الاستطلاع شمميا التي الثماني
 

An understanding of where costs exist and how they behave is of great relevance to most 

business decisions. At times, cost-reduction strategies can also change reporting structures in 

companies. Consider the world‘s second largest financial services company AXA. In a 

reorganization move to cut costs, its Chief Executive Officer (CEO), Thomas Buberl launched 

a drive in late 2017 to slash 25% of head office costs which would give more autonomy to 

local managers. The company aimed to cut 300 jobs from head office operations, slimming 

down central functions to save $300 million per year as part of a wider programmer to remove 

$2.1 billion from the company‘s cost base by 2020. Many large companies undertake extreme 

cost-cutting measures, especially during times of economic uncertainty. Understanding the 

behavior of costs proves useful to any cost management effort. 

 

 يمكف الأحياف بعض في. العمؿ قرارات معظـ في كبيرة أىمية لو تصرفيا وكيفية التكاليؼ وجود مكاف فيـ إف 
 أكبر ثاني AXA شركة الاعتبار بعيف خذ. الشركات في التقارير إعداد ىياكؿ تغيير اً أيض التكمفة خفض لاستراتيجيات

 Thomas Buberl التنفيذي الرئيس أطمؽ ، التكاليؼ لخفض ـالتنظي لإعادة خطوة في. العالـ في المالية لمخدمات شركة

. المحمييف لممديريف الاستقلالية مف المزيد يمنح مما الرئيسي المكتب تكاليؼ مف٪ 25 لخفض 2017 عاـ أواخر في حممة
 يورو يوفمم 300 لتوفير المركزية الوظائؼ وتقميص ، الرئيسي المكتب عمميات مف وظيفة 300 إلغاء إلى الشركة تيدؼ
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 مف العديد تقوـ. 2020 عاـ بحموؿ الشركة تكاليؼ قاعدة مف يورو مميار 2.1 لإزالة أوسع مبرمج مف كجزء اً سنوي
 سموؾ فيـ يثبت. الاقتصادي التأكد عدـ أوقات في خاصة تدابير لأجراء ،كبير بشكؿ التكاليؼ بخفض الكبيرة الشركات
 .مفةالتك إدارة في جيد لأي مفيد نولأ التكاليؼ

 

LEARNING OBJECTIVES AFTER STUDYING THIS CHAPTER: 

1. Identify The Features Of Managerial Accounting And The Functions Of 
Management. (Comparing Managerial And Financial Accounting, Management 
Functions, Organizational Structure). 

2. Describe The Classes Of Manufacturing Costs And The Differences Between Product 
And Period Costs. (Manufacturing Costs, Product Vs. Period Costs,  Exhibit Of Cost 
Concepts). 

3. Define And Illustrate A Cost Object. 
4. Distinguish Between Direct Costs And Indirect Costs. 
5. Explain Variable Costs And Fixed Costs. 
6. Understand Why Unit Costs Must Be Interpreted With Caution. 
7. Distinguish Between Service Sector, Merchandising-Sector And Manufacturing-

Sector Companies. 
8. Differentiate Between Capitalized Costs And Period Costs. 
9. Explain How Different Ways Of Computing Product Costs Are Appropriate For 

Different Purposes. 
10. Explain Why In The Short Term Some Costs And Revenues Are Not Relevant For 

Decision-Making. 
11. Demonstrate How To Compute Cost Of Goods Manufactured And Prepare Financial 

Statements For A Manufacturer. (Cost Of Goods Manufactured, Cost Of Goods Sold 
Schedule, Income Statement,  Balance Sheet). 

 

 أىداف التعمم بعد دراسة ىذا الفصل:
 الييكل ، الإدارة وظائف ، والمالية الإدارية المحاسبة مقارنة. )الإدارة ووظائف الإدارية المحاسبة مزايا عمى التعرف. 1

 (.التنظيمي
 مقابل المنتجتكاليف  ، التصنيع تكاليف. )والفترة المنتج تكاليف بين والاختلافات التصنيع تكاليف فئات وصف. 2

 (.التكمفة لمفاىيم توضيح ، الفترة تكاليف
 .تكمفةال ىدف وتوضيح تحديد. 3
 .المباشرة غير والتكاليف المباشرة التكاليف بين فرق. 4
 .الثابتة والتكاليف المتغيرة التكاليف شرح. 5
 .الوحدة تكاليف تفسير عند الحذر توخي يجب لماذا فيم. 6
 .التصنيع قطاع وشركات التجارة طاعوق الخدمات قطاع بين التمييز. 7
 .الفترة وتكاليف المرسممة التكاليف بين التفريق. 8
 .المختمفة للأغراض مناسبة المنتج تكاليف لحساب المختمفة الطرق أن كيف اشرح. 9

 . القصير المدى عمى القرار لاتخاذ والإيرادات التكاليف بعض ملاءمة عدم سبب شرح. 10
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عداد المصنعة البضاعة تكمفة حساب كيفية شرح. 11  ، المصنعة البضاعة تكمفة. ) المصنعة لمشركة المالية البيانات وا 
 (.العمومية الميزانيةو  قائمة الدخل ، ، مباعةال البضاعة تكمفة

 

1. Identify The Features Of Managerial Accounting And The Functions Of Management. 
(Comparing Managerial And Financial Accounting, Management Functions, Organizational 
Structure). 

 :1ي مييدف التعمال

 الييكلو  ، الإدارة وظائف ، والمالية الإدارية المحاسبة مقارنة. )الإدارة ووظائف الإدارية المحاسبة مزايا عمى التعرف. 1
 (.التنظيمي

Managerial Accounting Basic.  
Managerial Accounting provides economic and financial information for managers and 

other internal users. The skills that you learn in this course will be vital to your future success 

in business. You don‘t believe us? Let‘s look at some examples of some of the crucial 

activities of employees at AL FORAT and where those activities are addressed in this 

textbook. 

 :اساس المحاسبة الادارية
 التي الميارات ستكوف. الآخريف الداخمييف والمستخدميف لممديريف والمالية الاقتصادية المعمومات الإدارية المحاسبة توفر

 لبعض الأمثمة بعض عمى نظرة نمقي دعونا تصدقنا؟ لا. المستقبؿ في العمؿ في لنجاحؾ حيوية الفصؿ ىذه في تتعمميا
 .المنيجي الكتاب ىذا في الأنشطة ىذه تناوؿ يتـ وأيف الفرات في شركة لمموظفيف الحاسمة الأنشطة

 

In order to know whether it is making a profit, AL FORAT needs accurate information about 

the cost of each kayak. To be profitable, Current Designs adjusts the number of kayaks it 

produces in response to changes in economic conditions and consumer tastes. It needs to 

understand how changes in the number of kayaks it produces impact its production costs and 

profitability. Further, AL FORAT managers often consider alternative courses of action. For 

example, should the company accept a special order from a customer, produce a particular 

kayak component internally or outsource it, or continue or discontinue a particular product 

line ? Finally, one of the most important and most difficult decisions is what price to charge 

for the kayaks.  

 لكي. kayak المسمى قارب كؿ تكمفة حوؿ دقيقة معمومات إلى الفرات تحتاج اً ربح تحقؽ كانت إذا ما معرفة أجؿ مف
 وأذواؽ الاقتصادية الظروؼ في لمتغيرات استجابة تنتجيا التي kayak زوارؽ عدد بضبط الفرات تقوـ مربحة تكوف

. والربحية الإنتاج تكاليؼ عمى تنتجيا التي kayak زوارؽ عدد في التغييرات تأثير كيفية فيـ إلى يحتاج. المستيمكيف
 الشركة عمى يجب ىؿ ، المثاؿ سبيؿ عمى. بديمة عمؿ مسارات في اٌفشادشركة  مديرو يفكر ما اً غالب ذلؾ عمى علاوة
 أو ، خارجية بمصادر الاستعانة أو اً داخمي kayak قوارب مف معيف مكوف إنتاج أو ، الزبائف أحد مف خاص طمب قبوؿ

 قوارب مقابؿ دفعو يجب الذي السعر ىو القرارات وأصعب أىـ أحد ، اً أخير  ؟ إيقافو أو معيف إنتاج خط في الاستمرار
kayak . 

 

In order to plan for the future, AL FORAT prepares budgets, and it then compares its 

budgeted numbers with its actual results to evaluate performance and identify areas that need 

to change. Finally, it sometimes needs to make substantial investment decisions, such as the 

building of a new plant or the purchase of new equipment . 
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 نتائجيا مع الموازنة في المدرجة أرقاميا تقارف ثـ ، الموازنات بإعداد الفرات تقوـ شركة ، لممستقبؿ التخطيط ؿأج مف
 ، جوىرية استثمارية قرارات اتخاذ إلى اً أحيان يحتاج ، اً أخير . التغيير إلى تحتاج التي المجالات وتحديد الأداء لتقييـ الفعمية
 . جديدة اتمعد شراء أو جديد مصنع بناء مثؿ
 

Someday, you are going to face decisions just like these. You may end up in sales, marketing, 

management, production, or finance. You may work for a company that provides medical 

care, produces software, or serves up mouth-watering meals. No matter what your position is 

and no matter what your product, the skills you acquire in this class will increase your 

chances of business success. Put another way, in business you can either guess or you can 

make an informed decision. As a CEO of Microsoft once noted: ―If you‘re supposed to be 

making money in business and supposed to be satisfying customers and building market 

share, there are numbers that characterize those things. And if somebody can‘t speak to me 

quantitatively about it, then I‘m nervous.‖ This course gives you the skills you need to 

quantify information so you can make informed business decisions. 

 

. التمويؿ أو الإنتاج أو الإدارة أو التسويؽ أو المبيعات في الأمر بؾ ينتيي قد. اً تمام ىذه مثؿ قرارات ستواجو ، ما اً يوم
 عف النظر وبغض منصبؾ عف النظر بغض. شيية وجبات تقدـ أو برامج تنتج أو طبية ايةرع تقدـ شركة في العمؿ يمكنؾ
 ، الأعماؿ مجاؿ في ، أخرى بعبارة. عممؾ نجاح فرص مف ستزيد الفصؿ ىذا في تكتسبيا التي الميارات فإف ، منتجؾ
 مف كاف إذا: "مرة ذات Microsoft لشركة التنفيذييف الرؤساء أحد أشار كما. مستنير قرار اتخاذ أو التخميف إما يمكنؾ

 تميز أرقاـ فيناؾ ، السوؽ في حصتيا مف وتزيد الزبائف ترضي أف ويفترض الأعماؿ مجاؿ في اً أرباح تحقؽ أف المفترض
ذا. الأشياء ىذه ".  سأكوف قمقاً  فأنا ، الموضوع ىذا حوؿ الكمية الناحية مف معي التحدث يستطيع لا ما شخص كاف وا 

 .مدروسة عمؿ قرارات اتخاذ مف تتمكف حتى المعمومات لتقدير تحتاجيا التي الميارات فصؿ الدراسيال ىذا يمنحؾ
 

Comparing Managerial and Financial Accounting 
There are both similarities and differences between managerial and financial accounting. 

First, each field of accounting deals with the economic events of a business. For example, 

determining the unit cost of manufacturing a product is part of managerial accounting. 

Reporting the total cost of goods manufactured and sold is part of financial accounting. In 

addition, both managerial and financial accounting require that a company‘s economic events 

be quantified and communicated to interested parties. Exhibit 1-1 summarizes the principal 

differences between financial accounting and managerial accounting. 

 

 والمالية الإدارية بين المحاسبة مقارنة
 الأحداث مع المحاسبة مجالات مف مجاؿ كؿ يتعامؿ ، أولاً . والمالية الإدارية المحاسبة بيف واختلاؼ تشابو أوجو ىناؾ

 يعد .الإدارية المحاسبة مف اً جزء منتج لتصنيع الوحدة تكمفة تحديد يعد ، المثاؿ سبيؿ عمى. التجارية للأعماؿ الاقتصادية
 مف كؿ تتطمب ، ذلؾ إلى بالإضافة. المالية المحاسبة مف اً جزء والمباعة المصنعة لمسمع الإجمالية التكمفة عف الإبلاغ

بلاغيا لمشركة الاقتصادية الأحداث قياس يتـ أف والمالية الإدارية المحاسبة  التوضيحي الشكؿ يمخص. الميتمة للأطراؼ وا 
 .الإدارية والمحاسبة المالية محاسبةال بيف الرئيسية الاختلافات 1.1
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Management Functions 
Managers‘ activities and responsibilities can be classified into three broad functions: 

1. Planning. 

2. Directing. 

3. Controlling. 

In performing these functions, managers make decisions that have a significant impact on the 

organization. 

 الإدارة وظائف
 :عامة وظائؼ ثلاث إلى المديريف ومسؤوليات أنشطة تصنيؼ يمكف
 .التخطيط. 1
 .التوجيو .2
 .الرقابة. 3
 .المنظمة عمى كبير تأثير ليا قرارات المديروف يتخذ ، الوظائؼ ىذه أداء في

Exhibit 1-1  

Differences Between Financial And Managerial Accounting: 

 :والإدارية المالية المحاسبة بيف الاختلافات
Feature 

 الخاصية او السمة
Financial Accounting 

 المحاسبة المالية
Managerial Accounting 

 المحاسبة الادارية
Primary Users of 

Reports 

External users: stock holders, 

creditors, and regulators 

Internal users: officers and 

managers. 

 الأعبع١ْٛ اٌّغزخذِْٛ

 ٌٍزمبس٠ش

ؽٍّخ الاعُٙ  4اٌخبسع١ْٛ اٌّغزخذِْٛ

 ٚإٌّظّْٛ ٚاٌذائْٕٛ

اٌّٛظفْٛ 4 اٌذاخ١ٍْٛ اٌّغزخذِْٛ

 .ٚاٌّذ٠شْٚ

Types and Frequency 

of Reports 

Financial statements. 

Quarterly and annually. 

Internal reports. 

As frequently as needed. 

 .اٌؾبعخ دػذ وٍّب. اٌذاخ١ٍخ اٌزمبس٠ش .ٚعٕٛٞ عٕٛٞ سثغ. اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ ٚرٛارش٘ب اٌزمبس٠ش أٔٛاع

Purpose of Reports General-purpose. Special-purpose for specific 

decisions. 

 .دحِؾذ ٌمشاساد خبص غشع .ػبَ ٘ذف اٌزمبس٠ش ِٓ اٌغشع

Content of Reports Pertains to business as a 

whole. Highly aggregated 

(condensed( Limited to 

double-entry accounting and 

cost data. Generally accepted 

accounting principles. 

Pertains to subunits of the 

business. Very detailed. 

Extends beyond double-entry 

accounting to any relevant data. 

Evaluated based on relevance to 

decisions. 

 اٌزغ١ّغ شذ٠ذح. وىً ثبٌؼًّ ٠زؼٍك اٌزمبس٠ش ِؾزٜٛ

 اٌم١ذ ِؾبعجخ ػٍٝ ِىضفخ( رمزظش)

 ِجبدئ. اٌزىٍفخ ٚث١بٔبد اٌّضدٚط

 .ب  ػِّٛ اٌّمجٌٛخ اٌّؾبعجخ

 ِفظً. ٌٍؼًّ اٌفشػ١خ ثبٌٛؽذاد ٠زؼٍك

 اٌّضدٚط اٌم١ذ ثؼذ ِب اٌٝ ٠ّزذ .عذا

 .ِلائّخ ث١بٔبد أٞ ػٍٝ اٌّؾبعجخ

 ثـ اٌّلائّخ ِذٜ أعبط ػٍٝ اٌزم١١ُ صُ

 .لشاساد

Verification Process Audited by CPA. No independent audits. 

 .ِغزمٍخ رذل١ك ػ١ٍّبد لا رٛعذ .CPA لجً ِٓ ِذلمخ اٌزؾمك ػ١ٍّخ

 

Planning requires managers to look ahead and to establish objectives. These objectives are 

often diverse: maximizing short-term profits and market share, maintaining a commitment to 

environmental protection, and contributing to social programs. For example, Hewlett- 
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Packard, in an attempt to gain a stronger foothold in the computer industry, greatly reduced its 

prices to compete with Dell. A key objective of management is to Add Value to the business 

under its control. Value is usually measured by the price of the company‘s stocks and by the 

potential selling price of the company. 

 الأرباح تعظيـ: متنوعة الأىداؼ ىذه تكوف ما اً غالب. الأىداؼ وتحديد الأماـ إلى التطمع المديريف مف التخطيط يتطمب
 ، المثاؿ سبيؿ عمى. الاجتماعية البرامج في والمساىمة ، البيئة بحماية الالتزاـ عمى والحفاظ ، السوؽ وحصة الأجؿ قصيرة
 بشكؿ أسعارىا بتخفيض ، الكمبيوتر صناعة في أقوى قدـ موطئ عمى لمحصوؿ محاولة في ، Hewlett-Packard قامت
 عادةً  القيمة تُقاس. لسيطرتيا الخاضعة الأعماؿ إلى قيمة إضافة في للإدارة الرئيسي اليدؼ يتمثؿ. Dell مع لمتنافس كبير
 .لمشركة لمحتمؿا البيع وسعر الشركة اسيـ بسعر

 

Directing involves coordinating a company‘s diverse activities and human resources to 

produce a smooth-running operation. This function relates to implementing planned 

objectives and providing necessary incentives to motivate employees. For example, 

manufacturers such as Campbell Soup Company, General Motors, and Dell need to 

coordinate purchasing, manufacturing, warehousing, and selling. Service corporations such as 

American Airlines, Federal Express, and AT&T coordinate scheduling, sales, service, and 

acquisitions of equipment and supplies. Directing also involves selecting executives, 

appointing managers and supervisors, and hiring and training employees. 

 

 بتنفيذ الوظيفة ىذه تتعمؽ. سمسة تشغيؿ عممية لإنتاج البشرية والموارد لمشركة المتنوعة الأنشطة تنسيؽ التوجيويتضمف 
 مثؿ المصنعة الشركات تحتاج المثاؿ سبيؿ عمى. الموظفيف لتحفيز اللازمة الحوافز وتوفير المخططة الأىداؼ

Campbell Soup Company  ٚGeneral Motors  ٚDell والبيع والتخزيف والتصنيع الشراء عمميات تنسيؽ لىإ .
 والخدمة والمبيعات الجدولة American Airlines  ٚFederal Express  ٚAT&T مثؿ الخدمات شركات تنسؽ
 الموظفيف وتعييف والمشرفيف المديريف وتعييف التنفيذييف المديريف اختيار اً أيض التوجيو يشمؿ. والإمدادات المعدات واقتناء

 .وتدريبيـ
 

The third management function, Controlling, is the process of keeping the company‘s 

activities on track. In controlling operations, managers determine whether planned goals are 

met. When there are deviations from targeted objectives, managers decide what changes are 

needed to get back on track. Scandals at companies like Enron, Lucent, and Xerox attest to 

the fact that companies need adequate controls to ensure that the company develops and 

distributes accurate information. 

 

 المديروف يحدد ، العمميات في التحكـ في الصحيح المسار عمى الشركة أنشطة إبقاء عممية ىي الرقابة ةالثالث الإدارة وظيفة
 المديروف يقرر ، المستيدفة الأىداؼ عف انحرافات ىناؾ يكوف عندما. تحقيقيا تـ قد المخططة الأىداؼ كانت إذا ما

 حقيقة عمى Enron  ٚLucent  ٚXerox مثؿ شركات في الفضائح تشيد. الصحيح المسار إلى لمعودة اللازمة التغييرات
 .دقيقة معمومات وتوزيع بتطوير الشركة قياـ لضماف كافية ضوابط إلى تحتاج الشركات أف
 

How do managers achieve control? A smart manager in a very small operation can make 

personal observations, ask good questions, and know how to evaluate the answers. But using 

this approach in a larger organization would result in chaos. Imagine the president of AL 

FORAT attempting to determine whether the company is meeting its planned objectives 

without some record of what has happened and what is expected to occur. Thus, large 
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businesses typically use a formal system of evaluation. These systems include such features as 

budgets, responsibility centers, and performance evaluation reports—all of which are features 

of managerial accounting. 

 جيدة أسئمة وطرح شخصية ملاحظات إجراء اً جد صغيرة عممية في الذكي لممدير يمكف الرقابة ؟ المديروف يحقؽ كيؼ
 شركة رئيس أف تخيؿ. فوضى حدوث إلى سيؤدي أكبر منظمة في النيج ىذا استخداـ لكف. الإجابات تقييـ كيفية ومعرفة
 وبالتالي. حدوثو متوقع ىو وما حدث ما تسجيؿ دوف ليا المخطط أىدافيا تحقؽ الشركة كانت إذا ما تحديد يحاوؿ الفرات
 وتقارير المسؤولية ومراكز الموازنات مثؿ ميزات الأنظمة ىذه تتضمف. لمتقييـ اً رسمي اً نظام الكبيرة الشركات تستخدـ ما عادة
 .الإدارية لممحاسبة سمات وخصائص وكميا - الأداء تقييـ

 

Decision-making is not a separate management function. Rather, it is the outcome of the 

exercise of good judgment in planning, directing, and controlling. 

 .والرقابة والتوجيو التخطيط في الجيد الحكـ ممارسة نتيجة ىو بؿ. منفصمة إدارية وظيفة ليس القرار صنع
Organizational Structure 
Most companies prepare Organization Charts to show the interrelationships of activities and 

the delegation of authority and responsibility within the company. Exhibit 1-2 shows a typical 

organization chart. 

 التنظيمي الييكل
 داخؿ والمسؤولية السمطة وتفويض للأنشطة المتبادلة العلاقات لإظيار نظيميةت مخططات بإعداد الشركات معظـ تقوـ

 .اً نموذجي اً ىيكمي اً مخطط 2.1 التوضيحي الشكؿ يوضح. الشركة
Exhibit 1-2 

A Typical Corporate Organization Chart: مخطط ىيكمي نموذجي لمشركة        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Stocks holders 

Board of Directors 

Chief Executive 

Officer and President 

General 

Counsel/ 

Secretary 

Controller Treasurer 

Vice 

President 

Operations 

Vice 

President 

Human 

Resources 

Vice 

President 

Finance/Chief 

Financial 

Vice 

President 

Marketing 



 امواغراضه الاداريةو  التكاليف  محاسبة ومف اهيم مصطلحات – الأول الفصل

 

9 
 

stocks holders own the corporation, but they manage it indirectly through a Board Of 

Directors they elect. The board formulates the operating policies for the company or 

organization. The board also selects officers, such as a president and one or more vice 

presidents, to execute policy and to perform daily management functions. 

 

 المجمس يقوـ. ينتخبونو الذي الإدارة مجمس خلاؿ مف مباشر غير بشكؿ يديرونيا لكنيـ ، الشركة أصحاب الاسيـ يمتمؾ
  أكثر أو الرئيس ونائب الرئيس مثؿ ، الموظفوف اً أيض الإدارة مجمس يختار. المنظمة أو لمشركة التشغيؿ سياسات بصياغة
 .يةاليوم الإدارة وظائؼ وأداء السياسة لتنفيذ
 

The Chief Executive Officer (CEO) has overall responsibility for managing the business. As 

the organization chart shows, the CEO delegates responsibilities to other officers. 

 

 الرئيس يفوض ، التنظيمي خططالم يوضح كما. الأعماؿ إدارة عف الشاممة المسؤولية لديو (CEO) التنفيذي الرئيس
 .الآخريف الموظفيف إلى المسؤوليات التنفيذي

 

Responsibilities within the company are frequently classified as either line or staff positions. 

Employees with line positions are directly involved in the company‘s primary revenue-

generating operating activities. Examples of line positions include the vice president of 

operations, vice president of marketing, plant managers, supervisors, and production 

personnel. Employees with staff positions are involved in activities that support the efforts of 

the line employees. In a company like General Electric or Facebook, employees in finance, 

legal, and human resources have staff positions. While activities of staff employees are vital 

to the company, these employees are nonetheless there to serve the line employees who 

engage in the company‘s primary operations. 

 

 الخطية المناصب ذوو الموظفوف. موظفيف أو خطية وظائؼ إما أنيا عمى الشركة داخؿ المسؤوليات تصنيؼ يتـ ما اً غالب
 رئيس نائب الخطية الوظائؼ ثمةأم تتضمف. لمشركة لمدخؿ المدرة الأساسية التشغيمية الأنشطة في مباشر بشكؿ يشاركوف
 في المناصب ذوو الموظفوف يشارؾ. الإنتاج وموظفو والمشرفيف المصانع ومديري لمتسويؽ الرئيس ونائب العمميات
 الشؤوف في الموظفوف يشغؿ ، فيسبوؾ أو إلكتريؾ جنراؿ مثؿ شركة في. الخطييف الموظفيف جيود تدعـ التي الأنشطة
 الموظفيف ىؤلاء أف إلا ، لمشركة ضرورية الموظفيف أنشطة أف حيف في. موظفيف مناصب البشرية واردوالم والقانونية المالية

 .لمشركة الأساسية العمميات في يشاركوف الذيف الخطييف الموظفيف لخدمة ىناؾ موجودوف
 

The Chief Financial Officer (CFO) is responsible for all of the accounting and finance 

issues the company faces. The CFO is supported by the Controller and the Treasurer. The 

controller‘s responsibilities include (1) maintaining the accounting records, (2) ensuring an 

adequate system of internal control, and (3) preparing financial statements, tax returns, and 

internal reports. The treasurer has custody of the corporation‘s funds and is responsible for 

maintaining the company‘s cash position. 

 

 مف المالي المدير دعـ يتـ. الشركة تواجييا التي والمالية المحاسبية القضايا جميع عف المسؤوؿ ىو (CFO) المالي المدير
 الاحتفاظ( 1) المالي المراقب مسؤوليات تشمؿ. )اميف الصندوؽ( نةالخزي أمينو ،)المحاسب( المالي المراقب قبؿ

 الضريبية والإقرارات المالية البيانات إعداد( 3) و ، الداخمية لمرقابة اسبمن نظاـ وجود ضماف( 2) ، المحاسبية بالسجلات
 .لمشركة النقدي الوضع عمى الحفاظ عف مسؤوؿ وىو الشركة بأمواؿ الخزانة أميف يحتفظ. الداخمية والتقارير
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Also serving the CFO is the Internal Audit staff . The staff ‘s responsibilities include 

reviewing the reliability and integrity of financial information provided by the controller and 

treasurer. Staff members also ensure that internal control systems are functioning properly to 

safeguard corporate assets. In addition, they investigate compliance with policies and 

regulations. In many companies, these staff members also determine whether resources are 

used in the most economical and efficient fashion. 

 المالية المعمومات وسلامة موثوقية مراجعة الموظفيف مسؤوليات تشمؿ. الداخمي التدقيق موظفو المالي المدير اً أيض يخدـ
 لحماية صحيح بشكؿ تعمؿ الداخمية الرقابة أنظمة أف اً أيض الموظفوف يضمف. الصندوؽ وأميف المراقب قبؿ مف المقدمة
 ىؤلاء يحدد الشركات مف العديد في. والموائح لمسياسات الامتثاؿ في بالتحقيؽ يقوموف ، ذلؾ إلى بالإضافة. الشركة أصوؿ

 .وفعالية اقتصاداً  الأكثر بالطريقة تُستخدـ الموارد كانت إذا ما اً أيض الموظفوف
 

The vice president of operations oversees employees with line positions. For example, the 

company might have multiple plant managers, each of whom reports to the vice president of 

operations. Each plant also has department managers, such as fabricating, painting, and 

shipping, each of whom reports to the plant manager. 

 العديد الشركة لدى يكوف قد المثاؿ سبيؿ عمى. خطية مناصب يشغموف فالذي الموظفيف عمى العمميات رئيس نائب يشرؼ
 مثؿ ، أقساـ مديري عمى اً أيض مصنع كؿ يحتوي. العمميات رئيس نائب أماـ مسؤوؿ منيـ كؿ ، المصانع مديري مف

 .المصنع مدير أماـ مسؤوؿ منيـ كؿ والشحف والطلاء التصنيع
 

Example Managerial Accounting Overview: 

 :الإدارية المحاسبة عمى عامة نظرة مثال
Solved Example(1) 

 (1مثال محمول)
Indicate whether the following statements are True or False. If false, explain why. 

1. Managerial accountants have a single role within an organization: collecting and reporting 

costs to management. 

2. Financial accounting reports are general-purpose and intended for external users. 

3. Managerial accounting reports are special-purpose and issued as frequently as needed. 

4. Managers‘ activities and responsibilities can be classified into three broad functions: cost 

accounting, budgeting, and internal control. 

5. Managerial accounting reports must now comply with generally accepted accounting 

principles (GAAP). 

 .السبب اشرح خطأ كاف إذا. خاطئة أـ صحيحة التالية العبارات كانت إذا ما وضّح
 .للإدارة عنيا والإبلاغ التكاليؼ جمع: المنظمة داخؿ واحد اً دور  الإدارييف لممحاسبيف. 1
 .الخارجييف لممستخدميف ومخصصة العامة للأغراض المالية المحاسبة تقارير. 2
 .الحاجة دعت كمما إصدارىا ويتـ خاص غرض ذات الإدارية المحاسبة تقارير. 3
عداد ، التكاليؼ محاسبة: عامة وظائؼ ثلاث إلى المديريف ومسؤوليات أنشطة تصنيؼ يمكف. 4  والرقابة ، الموازنات وا 

 .الداخمية
 .(GAAP) قبولًا عاماً  المقبولة المحاسبة لمبادئ الآف الإدارية المحاسبة تقارير تمتثؿ أف يجب. 5
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Solution 
1. False. Managerial accountants do determine product costs, but they are also responsible for 

evaluating how well the company employs its resources. As a result, when the company 

makes critical strategic decisions, managerial accountants serve as team members alongside 

personnel from production, marketing, and engineering. 

 الشركة توظيؼ جودة مدى تقييـ عف اً أيض مسؤولوف لكنيـ ، المنتج تكاليؼ الإداريوف المحاسبوف يحدد ..خطأ. 1
 إلى الفريؽ في كأعضاء الإداريوف المحاسبوف يعمؿ ، حاسمة إستراتيجية قرارات الشركة تتخذ عندما لذلؾ نتيجة. لمواردىا
 .واليندسة والتسويؽ الإنتاج مف موظفيف جانب

2. True. 

3. True. 

4. False. Managers‘ activities are classified into three broad functions: planning, directing, 

and controlling. Planning requires managers to look ahead to establish objectives. Directing 

involves coordinating a company‘s diverse activities and human resources to produce a 

smooth-running operation. Controlling keeps the company‘s activities on track. 

5. False. Managerial accounting reports are for internal use and thus do not have to comply 

with GAAP. 

 . طؼ2

 . طؼ3

 المديريف مف التخطيط يتطمب. والرقابة والتوجيو التخطيط: عامة وظائؼ ثلاث إلى المديريف أنشطة تصنيؼ يتـ ..خطأ. 4
 تشغيؿ عممية لإنتاج البشرية والموارد لمشركة المتنوعة الأنشطة تنسيؽ التوجيو يتضمف. الأىداؼ لتحديد الأماـ إلى التطمع
 .الصحيح المسار عمى الشركة طةأنش تجعؿ الرقابة. سمسة

قبولًا  المقبولة المحاسبة لمبادئ الامتثاؿ عمييا يتعيف لا وبالتالي الداخمي للاستخداـ الإدارية المحاسبة تقارير تعد ..خطأ. 5
 (.GAAP) عاماً 

 
Example Distinguish Between Managerial And Financial Accounting:- 

 :اسبة المالية والمحاسبة الاداريةعمى التمييز بين المح مثال
Solved Example(2) 

 (2مثال محمول)
Complete the following comparison table between managerial and financial accounting. 

 Financial Accounting Managerial Accounting 
Primary users of reports - - 

Types of reports - - 

Frequency of reports - - 

Purpose of reports - - 

Content of reports - - 

Verification process - - 
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Solution 
 Financial Accounting Managerial Accounting 
Primary users of reports 

 ٌٍزمبس٠ش الأعبع١ْٛ اٌّغزخذِْٛ

External users 

 اٌّغزخذِْٛ اٌخبسع١ْٛ

Internal users 

 اٌّغزخذِْٛ اٌذاخ١ٍْٛ

Types of reports 

 أٛاع اٌزمبس٠ش

Financial statements 

 وشٛفبد ِب١ٌخ

Internal reports 

 رمبس٠ش داخ١ٍخ

Frequency of reports 

 رىشاس٠خ اٌزمبس٠ش

Quarterly and annually 

 سثغ ع٠ٕٛخ ٚ ع٠ٕٛخ

As frequently as needed 

 .اٌؾبعخ دػذ وٍّب

Purpose of reports 

 اٌغشع ِٓ اٌزمبس٠ش

General-purpose 

 اغشاع ػبِخ

Special-purpose information 

for specific decisions. 

 ٌٚمشاساد خبطخ لأغشاع ِؼٍِٛبد

 .ِؾذدح

Content of reports. 

 اٌزمبس٠ش ِؾزٜٛ

Generally accepted 

accounting principles 

 ػِّٛب   اٌّمجٌٛخ اٌّؾبعجخ ِجبدئ

Relevance to decisions. 

 .ٌٍمشاساد ِلائّزٙب

Verification process. 

 .اٌزؾمك ػ١ٍّخ

Annual audit by certified 

public accountant. 

 ػبَ ِؾبعت لجً ِٓ عٕٛٞ رذل١ك

 ِؼزّذ)ِؾبعت لبٟٔٛٔ(.

No independent audits. 

 ِغزمٍخ رذل١ك ػ١ٍّبد ػذَ ٚعٛد

 

Example Identify The Three Management Functions.: 

 :الثلاث الإدارة وظائف تحديدعمى  مثال
Solved Example(3) 

 (3مثال محمول)
Listed below are the three functions of the management of an organization. 

 .المنظمة لإدارة الثلاث الوظائؼ ىي أدناه المدرجة
1. Planning   2. Directing   3. Controlling 

Identify which of the following statements best describes each of the above functions. 

a.________ requires management to look ahead and to establish objectives. A key objective 

of management is to add value to the business. 

b._________ involves coordinating the diverse activities and human resources of a company 

to produce a smooth-running operation. This function relates to the implementation of 

planned objectives. 

c. _________is the process of keeping the activities on track. Management determines 

whether goals are being met and what changes are necessary when there are deviations. 

 حدد العبارات التالية التي تصؼ بشكؿ أفضؿ كؿ وظيفة مف الوظائؼ المذكورة أعلاه.
a._________  يتطمب مف الإدارة التطمع إلى الأماـ وتحديد الأىداؼ. اليدؼ الرئيسي للإدارة ىو إضافة قيمة إلى

 ماؿ.الأع
b يتضمف تنسيؽ الأنشطة المتنوعة والموارد البشرية لمشركة لإنتاج عممية إدارة سمسة. تتعمؽ ىذه __________ .

 الوظيفة بتنفيذ الأىداؼ المخطط ليا.
c ىي عممية إبقاء الأنشطة عمى المسار الصحيح. تحدد الإدارة ما إذا كاف يتـ تحقيؽ الأىداؼ وما ىي _________ .

 اللازمة عند وجود انحرافات.التغييرات 
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Solution 
(a) 1. Planning. 

(b) 2. Directing. 

(c) 3. Controlling. 

 
Learning Objective 2 
Describe the classes of manufacturing costs and the differences between product and period 

costs. 

 :2ي مييدف التعمال

 تكاليف المنتج ، التصنيع تكاليف. )الفترةتكاليف و  المنتج تكاليف بين والاختلافات عالتصني تكاليف فئات وصف. 2
 (.التكمفة لمفاىيم توضيح التكاليف القابمة لمخزن،، الفترة تكاليف مقابل

 

Managerial Cost Concepts 
In order for managers at AL FORAT to plan, direct, and control operations effectively, they 

need good information. One very important type of information relates to costs. Managers 

should ask questions such as the following. 

 الإدارية التكمفة مفاىيم
 إلى يحتاجوف يـفإن ، فعاؿ بشكؿ فييا والتحكـ وتوجيييا العمميات تخطيط مف الفرات في شركة المدراء يتمكف لكي

 .يمي ما مثؿ أسئمة طرح المديريف عمى يجب. بالتكاليؼ اً جد الميمة المعمومات أنواع أحد يتعمؽ. جيدة معمومات
1. What costs are involved in making a product or performing a service? 

2. If we decrease production volume, will costs change? 

3. What impact will automation have on total costs? 

4. How can we best control costs? 

 خدمة؟ أداء أو منتج صنع عمييا ينطوي التي التكاليؼ ىي ما. 1
 التكاليؼ؟ ستتغير ىؿ ، الإنتاج حجـ قممنا إذا. 2
 الإجمالية؟ التكاليؼ عمى الأتمتة تأثير ىو ما. 3
 وجو؟ أفضؿ عمى ليؼالتكا في التحكـ يمكننا كيؼ. 4

To answer these questions, managers obtain and analyze reliable and relevant cost 

information. The first step is to understand the various cost categories that companies use. 

 الأولى الخطوة تتمثؿ. ويحممونيا الصمة وذات وثوقةالم التكمفة معمومات عمى المديروف يحصؿ ، الأسئمة ىذه عمى للإجابة
 .الشركات تستخدميا التي المختمفة التكمفة فئات فيـ في

 

Costs, Cost Drivers, Cost Objects 
A critical step in achieving a competitive advantage is to identify the key costs and the drivers 

of those costs within the company or organization. In P&G‘s case, product complexity is one 

of those key cost drivers. 

 التكمفة وأغراض التكمفة ومسببات التكاليف
 الشركة داخؿ التكاليؼ تمؾ ومسببات الرئيسية التكاليؼ تحديد في تنافسية ميزة تحقيؽ في الحاسمة الخطوات إحدى تتمثؿ
 .ىذه الرئيسية التكمفة مسببات أحد المنتج تعقيد يعد ،  P&G’sالبروج والجبال شركة حالة في .المؤسسة أو
 

A company incurs a Cost when it uses a resource for some purpose. For example, a company 

producing kitchen appliances incurs the costs of certain resources, the costs of materials (such 
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as sheet metal and bolts for the enclosure), costs of manufacturing labor, and other costs. 

Often costs are assigned into meaningful groups called Cost Pools. Costs can be grouped in 

many different ways, including by type of cost (labor costs in one pool, material costs in 

another), by source (department 1, department 2), or by responsibility (manager 1, manager 

2). For example, an assembly department or a product engineering department might be 

treated as a cost pool. 

 تكاليؼ المطبخ أدوات تنتج التي الشركة تتحمؿ ، المثاؿ سبيؿ عمى. ما لغرض اً مورد تستخدـ عندما تكمفة الشركة تتحمؿ
. الأخرى والتكاليؼ التصنيعية العمالة وتكاليؼ( لمحاوية والمسامير المعدنية الصفائح مثؿ) المواد وتكاليؼ معينة موارد
 ، مختمفة طرؽ بعدة التكاليؼ تجميع يمكف. التكمفة مجمعات تسمى مغزى ذات وعاتمجم في التكاليؼ تعييف يتـ ما اً غالب
 حسب أو ،( أخرى مجموعة في المواد وتكاليؼ ، المجمعات أحد في العمالة تكاليؼ) التكمفة نوع حسب ذلؾ في بما

 قسـ مع التعامؿ يتـ قد ، اؿالمث سبيؿ عمى(. 2 المدير ، 1 المدير) المسؤولية حسب أو ،( 2 القسـ ، 1 القسـ) المصدر
 .تكمفة مجمع أنو عمى المنتجات ىندسة قسـ أو التجميع

A Cost Driver is any factor that has the effect of changing the amount of total cost. For a firm 

that competes on the basis of cost leadership, management of the key cost drivers is essential. 

For example, to achieve its low-cost leadership in manufacturing, P&G carefully watches the 

design and manufacturing factors that drive the costs of its products. It makes design 

improvements when necessary, and the manufacturing plants are designed and automated for 

the highest production efficiency. For firms that are not cost leaders, the management of cost 

drivers may not be so critical, but attention to the key cost drivers contributes directly to the 

firm‘s success. For example, because an important cost driver for retailers is loss and damage 

to merchandise, most retailers establish careful procedures for handling, displaying, and 

storing their merchandise. 

 

 قيادة أساس عمى تتنافس التي ةلمشرك بالنسبة. الإجمالية التكمفة مقدار تغيير في تأثير لو عامؿ أي ىو التكمفة مسبب
 التصنيع في التكمفة منخفضة قيادتيا لتحقيؽ ، المثاؿ سبيؿ عمى. اً ضروري اً أمر  الرئيسية التكمفة مسببات إدارة تعد ، التكمفة

 تحسينات بإجراء يقوـ. منتجاتيا تكاليؼ تدفع التي والتصنيع التصميـ عوامؿ بعناية P&G شركة البروج والجباؿ تراقب ،
 لمشركات بالنسبة. إنتاج كفاءة أعمى لتحقيؽ اً تمقائي وتشغيميا التصنيع مصانع تصميـ ويتـ ، الضرورة عند التصميـ عمى
 الرئيسية التكمفة بمسببات الاىتماـ ولكف ، الأىمية بالغة التكمفة مسببات إدارة تكوف لا قد ، التكمفة في رائدة ليست التي

 البضائع خسارة ىو التجزئة لتجار الميـ التكمفة عامؿ لأف اً نظر  ، المثاؿ سبيؿ عمى. ةالشرك نجاح في مباشر بشكؿ يساىـ
 .وتخزينيا وعرضيا بضائعيـ مع لمتعامؿ دقيقة إجراءات يضعوف التجزئة تجار معظـ فإف ، وتمفيا

 

A Cost Object is any product, service, customer, activity, or organizational unit to which 

costs are assigned. Products, services, and customers are generally cost objects; 

manufacturing departments are considered either cost pools or cost objects, depending on 

whether management‘s main focus is on the costs for the products or the costs for the 

manufacturing departments. The concept of cost objects is a broad concept. It includes 

products, groups of products (called Value Streams), services, projects, and departments; it 

can also apply to customers or vendors, among many other possibilities. Cost objects play a 

key role in decision making, performance measurement, and strategy implementation, as well 

as financial statement preparation and tax preparation. 

 

 والخدمات المنتجات. ليا التكاليؼ تعييف يتـ تنظيمية وحدة أو نشاط أو عميؿ أو خدمة أو منتج أي ىو التكمفة ىدف
 كاف إذا ما عمى اً اعتماد ، تكمفة ؼاىدا أو تكمفة مجمعات إما التصنيع أقساـ تعتبر ؛ عاـ بشكؿ تكمفة اىداؼ ىي الزبائفو 
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 تشمؿ وىي. واسع مفيوـ ىو التكمفة اىداؼ مفيوـ. التصنيع أقساـ تكاليؼ أو المنتجات تكاليؼ عمى الرئيسي الإدارة تركيز
 تنطبؽ أف يمكف ؛ والإدارات والمشاريع والخدمات( القيمة او مجريات تدفقات تسمى) المنتجات عاتومجمو  المنتجات

 ، القرار اتخاذ في اً رئيسي اً دور  التكمفة اىداؼ تمعب. الأخرى الاحتمالات مف العديد بيف مف ، البائعيف أو الزبائف عمى اً أيض
عداد المالية البيانات إعداد ىإل بالإضافة ، الاستراتيجية وتنفيذ ، الأداء وقياس  .الضرائب وا 

 

Manufacturing Costs 
Manufacturing consists of activities and processes that convert raw materials into finished 

goods. Contrast this type of operation with merchandising, which sells products in the form in 

which they are purchased. Manufacturing costs incurred to produce a product are classified as 

direct materials, direct labor, and manufacturing overhead. 

 التصنيع تكاليف
 بالتجارة العمميات فم النوع ىذا قارف. الصنع تامة سمع إلى الخاـ المواد تحوؿ التي والعمميات الأنشطة مف التصنيع يتكوف

 مباشرة مواد أنيا عمى منتج لإنتاج المتكبدة التصنيع تكاليؼ تصنيؼ يتـ. بو شراؤىا تـ الذي بالشكؿ المنتجات تبيع التي ،
 .مباشرة غير تصنيع وتكاليؼ مباشرة واجور

Direct Materials 
To obtain the materials that will be converted into the finished product, the manufacturer 

purchases raw materials. Raw materials are the basic materials and parts used in the 

manufacturing process. 

 المباشرة المواد
 ىي امالخ المواد. الخاـ المواد بشراء المصنعة الشركة تقوـ ، النيائي المنتج إلى تحويميا سيتـ التي المواد عمى لمحصوؿ
 .التصنيع عممية في المستخدمة الأساسية والأجزاء المواد

Raw materials that can be physically and directly associated with the finished product during 

the manufacturing process are Direct Materials. Examples include flour in the baking of 

bread, syrup in the bottling of soft drinks, and steel in the making of automobiles. A primary 

direct material of many AL FORAT kayaks is polyethylene powder. Some of its high-

performance kayaks use Kevlar. 

 

 الدقيؽ الأمثمة تشمؿ. مباشرة مواد ىي التصنيع عممية أثناء النيائي بالمنتج اً ومباشر  مادياً  ترتبط أف يمكف التي الخاـ المواد
 مف لمعديد المباشرة الأولية المادة. السيارات صناعة في والصمب ، الغازية المشروبات تعبئة في والشراب ، الخبز شوي في

 الأداء اليةع kayaks زوارؽ بعض تستخدـ. إيثيميف البولي مسحوؽ ىي شركة الفرات في  kayaks الكاياؾ قوارب
Kevlar المطاطية والمنتجات الإطارات صناعة في تقوية كعامؿ خاص بشكؿ تستخدـ عالية شد قوة ذات تركيبية )ألياؼ 
 .والسترات( الخوذات مثؿ الحماية ومعدات الأخرى

 

Some raw materials cannot be easily associated with the finished product. These are called 

indirect materials. Indirect Materials have one of two characteristics. (1) They do not 

physically become part of the finished product (such as polishing compounds used by 

ALFORAT for the finishing touches on kayaks). Or, (2) they are impractical to trace to the 

finished product because their physical association with the finished product is too small in 

terms of cost (such as cotter pins and lock washers used in kayak rudder assembly). 

Companies account for indirect materials as part of Manufacturing Overhead. 
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 واحدة ليا المباشرة غير المواد. المباشرة غير المواد تسمى ىذه. النيائي بالمنتج بسيولة الخاـ المواد بعض ربط يمكف لا
 الأخيرة لممساتالفرات  تستخدميا التي التمميع مركبات مثؿ) النيائي المنتج مف اً جزء اً فعمي تصبح لا( 1. )خاصيتيف مف
 النيائي بالمنتج المادي ارتباطيـ لأف النيائي المنتج تتبع العممي غير مف( 2) ، وأ(. kayaks الكاياؾ  قوارب عمى

تصنؼ (. kayaks  الكاياؾ دفة تجميع في المستخدمة القفؿ وغسالات كوتر دبابيس مثؿ) التكمفة حيث مف اً جد صغير
 .لمتصنيع التكاليف غير المباشرة مف كجزء المباشرة غير المواد حساب الشركات

 

Direct Labor 
The work of factory employees that can be physically and directly associated with converting 

raw materials into finished goods is direct labor. Bottlers at Coca-Cola, bakers at Sara Lee, 

and equipment operators at ALFORAT are employees whose activities are usually classified 

as direct labor. Indirect labor refers to the work of employees that has no physical 

association with the finished product or for which it is impractical to trace costs to the goods 

produced. Examples include wages of factory maintenance people, factory time-keepers, and 

factory supervisors. Like indirect materials, companies classify indirect labor as 

Manufacturing Overhead. 

 الاجور المباشرة
. مباشر عمؿ ىو الصنع تامة سمع إلى الخاـ المواد بتحويؿ اً ومباشر  مادياً  يرتبط أف يمكف الذي المصنع موظفي عمؿ إف

 تُصنؼ موظفوف ىـ شركة الفرات في المعدات ومشغمو ، Sara Lee في والخبازوف ، Coca-Cola في الزجاج عماؿ
 مادي ارتباط لدييـ ليس الذيف الموظفيف عمؿ إلى المباشرة غير العمالة تشير. مباشرة عمالة أنيا عمى عادةً  أنشطتيـ
 ، المصنع صيانة في العامميف أجور الأمثمة تشمؿ. المنتجة السمع تكاليؼ تتبع العممي غير مف الذي أو النيائي بالمنتج
 عمى المباشرة غير الاجور الشركات تصنؼ ، المباشرة غير المواد مثؿ. المصنع ومشرفي ، المصنع في الوقت ومراقبي

 .لمتصنيع التكاليف غير المباشرة أنيا جزء مف
 
Example Labor Cost, Overtime, And Idle Time:- 

 :والوقت الضائع عمى تكمفة الاجور، الوقت الاضافي، مثال
Solved Example(4) 

 (4مثال محمول)
David Letterman works in the production department of Northeast Plastics (NEP) as a 

machine operator. David, a long-time employee of NEP, is paid on an hourly basis at a rate of 

$24 per hour. David works five 8-hour shifts per week Monday–Friday (40 hours). Any time 

David works over and above these 40 hours is considered overtime for which he is paid at a 

rate of time and a half ($36 per hour). If the overtime falls on weekends, David is paid at a 

rate of double time ($48 per hour). David is also paid an additional $24 per hour for any 

holidays worked, even if it is part of his regular 40 hours. David is paid his regular wages 

even if the machines are down (not operating) due to regular machine maintenance, slow 

order periods, or unexpected mechanical problems. These hours are considered "idle time". 

 

 في طويمة فترة منذ موظؼ وىو ديفيد. ماكنة كمشغؿ( NEP) البلاد شرؽ بشماؿ الإنتاج قسـ في يعمؿ ليترماف ديفيد
NEP ، مف الأسبوع في ساعات 8 منيا كؿ مرات خمس ديفيد يعمؿ. الساعة في اً دولار  24 بمعدؿ بالساعة أجره يتقاضى 
 مقابميا لو يدفع اً إضافي اً وقت يعتبر ، ساعة 40 مف أكثر فيو ديفيد يعمؿ وقت أي في(. ساعة 40) الجمعة إلى الاثنيف
 بمعدؿ لديفيد الدفع يتـ ، الأسبوع نياية عطلات في الإضافي العمؿ وقع إذا(. لمساعة اً دولار  36) والنصؼ الوقت بمعدؿ
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 ، عمؿ عطمة أي مقابؿ ساعة لكؿ اً دولار  24 قدره اً إضافي اً مبمغ اً أيض ديفيد يتقاضى(. ساعة لكؿ اً دولار  48) الوقت ضعؼ
( تعمؿ لا) معطمة لاتالآ كانت لو حتى المعتاد أجره عمى ديفيد يحصؿ. عادية عمؿ ساعة 40 مف اً جزء كانت لو حتى
 الساعات ىذه تعتبر. متوقعة غير ميكانيكية مشاكؿ بسبب أو ، البطيئة الطمب فترات أو ، لمماكنة المنتظمة الصيانة بسبب

 ".عاطؿ وقت"
During December David worked the following hours: 
 

 Hours Worked Including 
Machine Downtime 

 اٌّبوٕخ رؼطً ٌهر فٟ ثّب اٌؼًّ عبػبد

 
Machine Downtime 

 اٌّبوٕخ رؼطًٚلذ 
Week 1 50 6.0 

Week 2 44 2.0 

Week 3 46 4.0 

Week 4 45 3.5 

 

Included in the total hours worked are two company holidays (Christmas Eve and Christmas 

Day) during Week 4. All overtime worked by David was Monday–Friday, except for the 

hours worked in Week 3; all of the Week 3 overtime hours were worked on a Saturday. 

 جميع. الرابع الأسبوع خلاؿ( الكريسماس ويوـ الميلاد عيد ليمة) لمشركة عطمتيف عمى العمؿ ساعات إجمالي يشتمؿ
 تـ ؛ الثالث الأسبوع في العمؿ ساعات باستثناء ، الجمعة إلى الاثنيف مف كانت ديفيد بيا قاـ التي الإضافية العمؿ ساعات
 .السبت يوـ الثالث الأسبوع في الإضافي العمؿ ساعات جميع عمؿ

Required: 
1. Calculate (a) direct manufacturing labor, (b) idle time, (c) overtime and holiday premium, 

and (d) total earnings for David in December. 

2. Is idle time and overtime premium a direct or indirect cost of the products that David 

worked on in December? Explain. 

 أرباح إجمالي( d) ، العطمة وقسط الإضافي العمؿ( c) ،الوقت العاطؿ( b) ، المباشرة التصنيعية العمالة( a) احسب. 1
 .في ديسمبر/كانوف الاوؿ يفيدد
ديسمبر  في David عمييا عمؿ التي لممنتجات مباشرة غير أو مباشرة تكمفة الإضافي والعمؿ الوقت العاطؿ قسط ىؿ. 2

 .أشرح كانوف الاوؿ ؟
Solution 

1.(a) Total cost of hours worked at regular rates:    العاديةالتكمفة الإجمالية لساعات العمؿ بالمعدلات  

Total cost of hours worked at regular rates:  

50 hours × $24 per hour $1,200 

44 hours × $24 per hour $1,056 

46 hours × $24 per hour $1,104 

45 hours × $24 per hour $1,080 

 $4,440 

Minus idle time    اٌؼبطً ٛلذاٌ ٔبلض   

(6.0 hours × $24 per hour) $144 

(2.0 hours × $24 per hour) $48 

(4.0 hours × $24 per hour) $96 

(3.5 hours × $24 per hour) $84 

Total idle time $372 

Direct manufacturing labor costs $4,068 
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 (b) Idle time = 15.5 hours × $24 per hour = $372 

(c) Overtime and holiday premium.   العمؿ الإضافي والعطمةقسط  

Overtime and holiday premium.  

Week 1: Overtime (50 – 40) hours × Premium, $12 per hour $120 

Week 2: Overtime (44 – 40) hours × Premium, $12 per hour $48 

Week 3: Overtime (46 – 40) hours × Premium, $24 per hour $144 

Week 4: Overtime (45 – 40) hours × Premium, $12 per hour $60 

Week 4: Holiday 8 hours × 2 days × Premium, $24 per hour $384 

Total overtime and holiday premium $756 

 

(d) Total Earnings In December:  ٌٟالأٚي وبْٔٛ فٟ اٌّىبعت اعّب  

Total earnings in December  

Direct manufacturing labor costs $4,068 

Idle time $372 

Overtime and holiday premium $756 

Total Earnings $5,196 

 

2. Idle time caused by regular machine maintenance, slow order periods, or unexpected 

mechanical problems is an indirect cost of the product because it is not related to a specific 

product. 

 المتوقعة غير الميكانيكية المشاكؿ أو ، البطيئة الطمب فترات أو ، لمماكنة الدورية الصيانة عف الناجـالضائع الوقت . 2
 .معيف بمنتج تتعمؽ لا لأنيا لممنتج مباشرة غير تكمفة ىي

Overtime premium caused by the heavy overall volume of work is also an indirect cost 

because it is not related to a particular job that happened to be worked on during the overtime 

hours. If, however, the overtime is the result of a demanding "Rush Job" the overtime 

premium is a direct cost of that job. 

 معينة بوظيفة يرتبط لا لأنو مباشرة غير تكمفة اً أيض ىو الكمي لمعمؿ الإجمالي الحجـ عف الناجـ الإضافي العمؿ قسط
" مستعجؿ عمؿ" عف اً ناتج الإضافي العمؿ كاف إذا ذلؾ ومع. الإضافية العمؿ ساعات خلاؿ عمييا العمؿ يتـ أف تصادؼ
 .العمؿ لذلؾ مباشرة تكمفة ىي الإضافي العمؿ علاوة فإف مطموب

 

Manufacturing Overhead 
Manufacturing overhead consists of costs that are indirectly associated with the 

manufacture of the finished product (see Alternative Terminology- Some companies use 

terms such as factory overhead, indirect manufacturing costs, and burden instead of 

manufacturing overhead.). Overhead costs also include manufacturing costs that cannot be 

classified as direct materials or direct labor. Manufacturing overhead includes indirect 

materials, indirect labor, depreciation on factory buildings and machines, and insurance, 

taxes, and maintenance on factory facilities. 

 التكاليف الصناعية غير المباشرة
 المصطمحات) النيائي المنتج بتصنيع مباشر غير بشكؿ المرتبطة التكاليؼ المباشرة مف غير الصناعية التكاليؼ تتكوف
 مف بدلاً  والاعباء المباشرة غير لتصنيعا وتكاليؼ لممصنع العامة النفقات مثؿ مصطمحات الشركات بعض تستخدـ -البديمة

 تصنيفيا يمكف لا التي التصنيع تكاليؼ اً المباشرة أيض غير الصناعية التكاليؼ تشمؿ(. المباشرة غير الصناعية التكاليؼ
 لمباشرةا غير والعمالة المباشرة غير المباشرة المواد غير الصناعية النفقات تشمؿ. مباشرة عمالة أو مباشرة مواد أنيا عمى

 .المصنع مرافؽ عمى والصيانة والضرائب والتأميف المصنع ومكائف مباني واندثار
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One study of manufactured goods found the following magnitudes of the three different 

product costs as a percentage of the total product cost: direct materials 54%, direct labor 13%, 

and manufacturing overhead 33%. Note that the direct labor component is the smallest. This 

component of product cost is dropping substantially because of automation. Companies are 

working hard to increase productivity by decreasing labor. In some companies, direct labor 

has become as little as 5% of the total cost. 

 

 تكمفة إجمالي مف مئوية كنسبة المختمفة الثلاثة المنتجات لتكاليؼ التالية المقادير المصنعة لمسمع تشير الى اف دراسة ىناؾ
 العمالة مكوف أف لاحظ٪. 33 التصنيعية غير المباشرة والنفقات ،٪ 13 المباشرة والعمالة ،٪ 54 المباشرة المواد: المنتج
 لزيادة جاىدة الشركات تعمؿ. الأتمتة بسبب كبير بشكؿ ينخفض المنتج تكمفة مف وفالمك ىذا. الأصغر ىو المباشرة
 .الإجمالية التكمفة مف٪ 5 مف أقؿ المباشرة العمالة أصبحت ، الشركات بعض في. العمالة تقميؿ خلاؿ مف الإنتاجية

 

Tracing direct materials and direct labor costs to specific products is fairly straightforward. 

Good recordkeeping can tell a company how much plastic it used in making each type of 

gear, or how many hours of factory labor it took to assemble a part. But allocating overhead 

costs to specific products presents problems. How much of the purchasing agent‘s salary is 

attributable to the hundreds of different products made in the same plant? What about the 

grease that keeps the machines running smoothly, or the computers that make sure paychecks 

are generated on time? Boiled down to its simplest form, the question becomes: Which 

products cause the incurrence of which costs?  

 

 السجلات حفظ يخبر أف يمكف. ما حد إلى اً بسيط اً أمر  معينة لمنتجات المباشرة العمالة وتكاليؼ المباشرة المواد تتبع يعد
 التي المصنع في العمؿ ساعات عدد أو ، المعدات مف نوع كؿ عصن في تستخدميا التي البلاستيؾ كمية عف الشركة الجيد

 الشراء وكيؿ راتب مقدار ما. مشاكؿ يمثؿ معينة لمنتجات التكاليؼ غير المباشرة تخصيص لكف. جزء لتجميع استغرقتيا
 الماكنة ؿعم عمى تحافظ التي الشحوـ عف ماذا المصنع؟ نفس في المصنوعة المختمفة المنتجات مئات إلى يُنسب الذي

 ، أشكالو أبسط إلى اختزالو بعد ؟ناسبالم الوقت في الرواتب شيكات إنشاء عمى تعمؿ التي الكمبيوتر أجيزة أو ، بسلاسة
  تكاليؼ؟ال مف أي انفاؽ في تتسبب التي المنتجات ىي ما: ىو السؤاؿ يصبح

 
Product Versus Period Costs 
Each of the manufacturing cost components—direct materials, direct labor, and 

manufacturing overhead—are product costs. As the term suggests, Product Costs are costs 

that are a necessary and integral part of producing the finished product (Alternative 

Terminology- Product costs are also called inventoriable costs.). Companies record product 

costs, when incurred, as an asset called inventory. These costs do not become expenses until 

the company sells the finished goods inventory. At that point, the company records the 

expense as cost of goods sold. 

 الفترة تكاليف مقابل تكاليف المنتج
 تكاليؼ ىي - غير المباشرة التصنيع ومصاريؼ المباشرة والعمالة المباشرة المواد - التصنيع تكمفة مكونات مف مكوف كؿ

 النيائي المنتج إنتاج مف يتجزأ لا اً جزء تعد التي التكاليؼ ىي المنتج تكاليف فإف المصطمح يوحي كما. المنتج
 عند ، المنتج تكاليؼ الشركات تسجؿ(. لمتخزين القابمة التكاليف اً أيض المنتج تكاليؼ تسمى - البديمة حاتالمصطم)

 ىذه في. التامة  البضائع مخزوف الشركة تبيع حتى مصروفات التكاليؼ ىذه تصبح لا. المخزوف يسمى كأصؿ تكبدىا
 .المباعة لمبضاعة كتكمفة المصاريؼ الشركة تسجؿ ، المرحمة
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Period costs are costs that are matched with the revenue of a specific time period rather than 

included as part of the cost of a salable product. These are nonmanufacturing costs. Period 

costs include selling and administrative expenses. In order to determine net income, 

companies deduct these costs from revenues in the period in which they are incurred. Exhibit 

1.3 summarizes these relationships and cost terms. Our main concern in this chapter is with 

product costs. 

. لمبيع قابؿ منتج تكمفة مف كجزء تضمينيا مف بدلاً  محددة زمنية فترة إيرادات مع تتوافؽ التي التكاليؼ ىي الفترة تكاليف
 الشركات تقوـ ، الدخؿ صافي تحديد أجؿ مف. الإدارية والمصروفات البيع الفترة تكاليؼ تشمؿ. تصنيعية غير تكاليؼ ىذه

 العلاقات ىذه 3-1 التوضيحي الشكؿ يمخص. فييا تكبدىا يتـ التي الفترة في الإيرادات مف التكاليؼ ىذه بخصـ
 .المنتج تكاليؼ ىو الفصؿ ىذا في الرئيسي اىتمامنا. التكمفة ومصطمحات

Exhibit 1-3 Product Versus Period Costs 

 

All Costs 
 

  

Product Costs 

Manufacturing Costs 
Period Costs 

Nonmanufacturing Costs 

= = 
Direct Materials Selling Expenses 

+ + 
Direct Labor Administrative Expenses 

+  

Manufacturing Overhead 

 Indirect materials 

 Indirect labor 

 Other indirect costs 

 

 

 

We now describe the distinction between inventoriable costs and period costs. 

 .الفترة وتكاليؼ لمخزف القابمة التكاليؼ بيف التمييز صؼن   الآف نحف
Inventoriable Costs 
Inventoriable costs are all costs of a product that are considered assets in a company‘s 

balance sheet when the costs are incurred and that are expensed as cost of goods sold only 

when the product is sold. For manufacturing-sector companies, all manufacturing costs are 

inventoriable costs. The costs first accumulate as work-in-process inventory assets (in other 

words, they are ―inventoried‖) and then as finished goods inventory assets. Consider Cellular 

Products, a manufacturer of cellular phones. The cost of the company‘s direct materials, such 

as computer chips, direct manufacturing labor costs, and manufacturing overhead costs create 

new assets. They start out as work-in-process inventory and become finished-goods inventory 

(the cellular phones). When the cellular phones are sold, the costs move from being assets to 

cost of goods sold expense. This cost is matched against Revenues, which are inflows of 

assets (usually cash or accounts receivable) received for products or services customers 

purchase. 

 لمخزن قابمة تكاليف
 تكبد عند لمشركة العمومية الميزانية في / او موجودات أصولاً  تعتبر التي المنتج تكاليؼ جميع ىي لمخزف القابمة التكاليؼ
 جميع تعتبر ، التصنيع قطاع لشركات بالنسبة. المنتج بيع عند فقط المباعة لمسمع كتكمفة احتسابيا يتـ والتي التكاليؼ
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 ثـ"( خزنيا" يتـ ، آخر بمعنى) التشغيؿ تحت مخزوف كموجود أولاً  التكاليؼ تتراكـ. لمخزف قابمة تكاليؼ عالتصني تكاليؼ
 لميواتؼ مصنعة شركة وىي ، Cellular Products شركة المثاؿ سبيؿ عمى لنأخذ. التامة البضائع مخزوف كموجود
غير  التصنيع وتكاليؼ ، المباشرة التصنيع عمالة وتكاليؼ ، الكمبيوتر رقائؽ مثؿ ، لمشركة المباشرة المواد تكمفة. الخموية
 يتـ عندما(. الخموية اليواتؼ) الصنع تامة سمع مخزوف ويصبح التشغيؿ تحت كمخزوف يبدأ. جديدة أصولاً  تخمؽ المباشرة

 مع التكمفة ىذه طابقةم تتـ. المباعة البضاعة مصاريؼ تكمفة إلى أصولاً  كونيا مف التكاليؼ تنتقؿ ، الخموية اليواتؼ بيع
 التي الخدمات أو لممنتجات المستممة( المدينوف حسابات أو اً نقد عادةً ) / الموجوداتالأصوؿ تدفقات وىي ، الإيرادات
 .الزبائف يشترييا

 

Note that the cost of goods sold includes all manufacturing costs (direct materials, direct 

manufacturing labor, and manufacturing overhead costs) incurred to produce them. The 

cellular phones may be sold during a different accounting period than the period in which 

they were manufactured. Thus, inventorying manufacturing costs in the balance sheet during 

the accounting period when the phones are manufactured and expensing the manufacturing 

costs in a later income statement when the phones are sold matches revenues and expenses. 

 

 وتكاليؼ ، المباشرة التصنيعية والعمالة ، المباشرة المواد) التصنيع تكاليؼ جميع تشمؿ المباعة البضاعة تكمفة أف لاحظ
 تـ التي الفترة عف مختمفة محاسبية فترة خلاؿ المحمولة اليواتؼ بيع يتـ قد. لإنتاجيا المتكبدة( غير المباشرة التصنيع
 تصنيع يتـ عندما المحاسبية الفترة خلاؿ العمومية الميزانية في التصنيع تكاليؼ مخزوف فإف وبالتالي. فييا تصنيعيا
 .والمصروفات الإيرادات مع يتطابؽ اليواتؼ بيع عند اللاحؽ الدخؿ قائمة في التصنيع تكاليؼ وتحميؿ اليواتؼ

 

For merchandising-sector companies such as Walmart, inventoriable costs are the costs of 

purchasing goods that are resold in their same form. These costs are made up of the costs of 

the goods themselves plus any incoming freight, insurance, and handling costs for those 

goods. 

 بنفس بيعيا يعاد التي السمع شراء تكاليؼ ىي لمخزف ابمةالق التكاليؼ فإف ، Walmart مثؿ التجارة قطاع لشركات بالنسبة
 لتمؾ واردة ومناولة وتأميف شحف تكاليؼ أي إلى بالإضافة نفسيا البضائع تكاليؼ مف التكاليؼ ىذه تتكوف. الشكؿ

 .البضائع
Service-sector companies provide only services or intangible products. The absence of 

inventories of tangible products for sale means service-sector companies have no 

inventoriable costs. 

 لمبيع الممموسة لممنتجات خزف قوائـ وجود عدـ إف. ممموسة غير منتجات أو خدمات فقط الخدمات قطاع شركات تقدـ
 .لمخزف قابمة تكاليؼ لدييا ليس الخدمات قطاع شركات أف يعني

 

Period costs are all costs in the income statement other than cost of goods sold. Period costs, 

such as design costs, marketing, distribution, and customer service costs, are treated as 

expenses of the accounting period in which they are incurred because managers expect these 

costs to increase revenues in only that period and not in future periods. For manufacturing 

sector companies, all nonmanufacturing costs in the income statement are period costs. For 

merchandising-sector companies, all costs in the income statement not related to the cost of 

goods purchased for resale are period costs. Examples of these period costs are labor costs of 

sales-floor personnel and advertising costs. Because there are no inventoriable costs for 

service sector companies, all costs in the income statement are period costs. 
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 مثؿ ، الفترة تكاليؼ مع التعامؿ يتـ. المباعة البضاعة تكمفة بخلاؼ الدخؿ في قائمة التكاليؼ جميع ىي الفترة تكاليف
 المديريف لأف فييا تكبدىا يتـ التي المحاسبية لمفترة كمصروفات ، زبائفال وخدمة والتوزيع والتسويؽ التصميـ تكاليؼ
 قطاع لشركات بالنسبة. المستقبمية الفترات في وليس فقط الفترة تمؾ في اداتالإير  مف التكاليؼ ىذه تزيد أف يتوقعوف
 فإف ، التجارة قطاع لشركات بالنسبة. فترة تكاليؼ ىي الدخؿ قائمة في التصنيعية غير التكاليؼ جميع فإف ، التصنيع
 أمثمة ومف. فترة تكاليؼ ىي البيع دةلإعا المشتراة السمع بتكمفة تتعمؽ لا والتي الدخؿ قائمة في الواردة التكاليؼ جميع
 قطاع لشركات خزفلم قابمة تكاليؼ وجود لعدـ اً نظر . الإعلاف وتكاليؼ المبيعات لموظفي العمالة تكاليؼ الفترة ىذه تكاليؼ
 .فترة تكاليؼ ىي الدخؿ قائمة في التكاليؼ جميع فإف ، الخدمات

 

An interesting question pertains to the treatment of R & D expenses as period costs., for many 

companies in industries ranging from machine tools to consumer electronics to 

telecommunications to pharmaceuticals and biotechnology, innovation is increasingly 

becoming a key driver of success. The benefits of these innovations and R & D investments 

will, in most cases, only impact revenues in some future periods. So should R&D expenses 

still be considered period costs and be matched against revenues of the current period? Yes, 

because it is highly uncertain whether these innovations will be successful and result in future 

revenues. Even if the innovations are successful, it is very difficult to determine which future 

period the innovations will benefit. Some managers believe that treating R & D expenses as 

period costs dampens innovation because it reduces current period income. 

 

 في الشركات مف لمعديد بالنسبة.  الفترة تكاليؼ أنيا عمى والتطوير البحث نفقات بمعالجة يتعمؽ للاىتماـ مثير سؤاؿ ىناؾ
 الأدوية إلى واللاسمكية السمكية الاتصالات إلى الاستيلاكية الإلكترونيات إلى الآلات أدوات مف تتراوح التي الصناعات
 البحث واستثمارات الابتكارات ىذه فوائد ستؤثر. النجاح مف متزايد بشكؿ اً رئيسي اً مسبب تكارالاب أصبح ، الحيوية والتكنولوجيا
 البحث نفقات تظؿ أف يجب فيؿ. المستقبمية الفترات بعض في الإيرادات عمى فقط ، الحالات معظـ في ، والتطوير
 ما كبيرة بدرجة المؤكد غير مف لأنو ، نعـ الحالية؟ الفترة إيرادات مع مطابقتيا تتـ وأف فترة تكاليؼ الاعتبار في والتطوير

 تحديد لمغاية الصعب فمف ، الابتكارات نجحت لو حتى. مستقبمية إيرادات إلى وستؤدي ستنجح الابتكارات ىذه كانت إذا
 أنيا عمى روالتطوي البحث نفقات مع التعامؿ أف المديريف بعض يعتقد. الابتكارات منيا ستستفيد التي المستقبمية الفترة

 .الحالية الفترة دخؿ مف يقمؿ لأنو الابتكار يثبط فترة تكاليؼ
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Example Flow of Inventoriable Costs.: 

 :عمى تدفق التكاليف القابمة لمخزن مثال
Solved Example(5) 

 (5مثال محمول)
Renka‘s Heaters selected data for October 2017 are presented here (in millions): 

 (:بالملاييف) 2017 أكتوبر لشير Renka‘s Heaters لػ المحددة البيانات عرض يتـ
 

Direct materials inventory 1/10/2017 $105 

Direct materials purchased $365 

Direct materials used $385 

Total manufacturing overhead costs $450 

Variable manufacturing overhead costs $265 

Total manufacturing costs incurred during October 2017 $1,610 

Work-in-process inventory 10/1/2017 $230 

Cost of goods manufactured $1,660 

Finished-goods inventory 10/1/2017 $130 

Cost of goods sold $1,770 

 
Required:  

Calculate the following costs: 

1. Direct materials inventory 10/31/2017 

2. Fixed manufacturing overhead costs for October 2017 

3. Direct manufacturing labor costs for October 2017 

4. Work-in-process inventory 10/31/2017 

5. Cost of finished goods available for sale in October 2017 

6. Finished goods inventory 10/31/2017. 

 

Solution: 
(All numbers below are in millions). 

1. 

Direct materials inventory 10/1/2017 $105 

Direct materials purchased $365 

Direct materials available for production $470 

Direct materials used $(385) 

Direct materials inventory 10/31/2017 $85 

2. 

Total manufacturing overhead costs $450 

Subtract: Variable manufacturing overhead costs   $(265) 

Fixed manufacturing overhead costs for October 2017 $185 

 

3. 

Total manufacturing costs incurred during October 2017 $1,610 

Subtract: Direct materials used (from requirement 1) $(385) 

Total manufacturing overhead costs $(450) 

Direct manufacturing labor costs for October 2017 $775 
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4. 

Work-in-process inventory 10/1/2017 $230 

Total manufacturing costs incurred during October 2017 $1,610 

Work-in-process available for production $1,840 

Subtract: Cost of goods manufactured (moved into finished 

goods) 

 

$(1,660) 

Work-in-process inventory 10/31/2017 $180 

5. 

Finished goods inventory 10/1/2017 $130 

Cost of goods manufactured (moved from work in process) $1,660 

Cost of finished goods available for sale in October 2017 $1,790 

6. 

Cost of finished goods available for sale in October 2017 

(from requirement 5) 

 

$1,790 

Subtract: Cost of goods sold $(1,770) 

Finished goods inventory 10/31/2017 $20 

 

Exhibit of Cost Concepts 
To improve your understanding of cost concepts, we illustrate them here through an extended 

example. Suppose you started your own snowboard factory, Terrain Park Boards. Think that‘s 

impossible? Burton Snowboards was started by Jake Burton Carpenter, when he was only 23 

years old. Jake initially experimented with 100 different prototype designs before settling on a 

final design. Then Jake, along with two relatives and a friend, started making 50 boards per 

day in Londonderry, Vermont. Unfortunately, while they made a lot of boards in their first 

year, they were only able to sell 300 of them. To get by during those early years, Jake taught 

tennis and tended cafeteria to pay the bills. 

 التكمفة مفاىيم عرض
 الخاص التزلج ألواح مصنع في بدأت أنؾ لنفترض. موسع مثاؿ خلاؿ مف ىنا نوضحيا ، التكمفة لمفاىيـ فيمؾ لتحسيف

 Jake Burton قبؿ مف Burton Snowboards بدأ مستحيؿ؟ ىذا أف تعتقد ىؿ. Terrain Park Boards ، بؾ
Carpenter ، بجر . فقط اً عام 23 عمره كاف عندما Jake يستقر أف قبؿ مختمؼ أولي نموذج تصميـ 100 البداية في 

 لندنديري في اً يومي اً لوح 50 صنع في ، وصديقو أقاربو مف اثنيف مع ، Jake بدأ ثـ. النيائي التصميـ عمى

Londonderry ،  فيرمونت Vermont .مف يتمكنوا لـ ، الأوؿ عاميـ في الموحات مف الكثير صنعوا بينما الحظ لسوء 
 لدفع بالكافتريا والعناية التنس بتدريس Jake قاـ ، المبكرة السنوات تمؾ خلاؿ البقاء أجؿ مف. منيا 300 سوى بيع

 .الفواتير
Here are some of the costs that your snowboard factory, Terrian Park Boards, would incur. 

 .Terrain Park Boards ، بؾ الخاص الجميد عمى التزلج ألواح مصنع سيتكبدىا التي التكاليؼ بعض يمي فيما

 

1. The materials cost of each snowboard (wood cores, fiberglass, resins, metal screw holes, 

metal edges, and ink) is $30. 

2. The labor costs (for example, to trim and shape each board using jig saws and band saws) 

are $40. 

3. Depreciation on the factory building and equipment (for example, presses, grinding 

machines, and lacquer machines) used to make the snowboards is $25,000 per year. 

4. Property taxes on the factory building (where the snowboards are made) are $6,000 per 

year. 
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5. Advertising costs (mostly online and catalogue) are $60,000 per year. 

6. Sales commissions related to snowboard sales are $20 per snowboard. 

7. Salaries for factory maintenance employees are $45,000 per year. 

8. The salary of the plant manager is $70,000. 

9. The cost of shipping is $8 per snowboard. 

 

 وثقوب ، ) اصباغ محاليؿ كيميائية( والراتنجات الزجاجية ، والألياؼ ، الخشبية النوى) الجميد عمى لوح لكؿ المواد تكمفة. 1
 .اً دولار  30( والحبر المعدنية ، الحواؼ المعدنية البراغي

 40 ىي( الشريطية والمناشير تيزىز مناشير باستخداـ لوح كؿ وتشكيؿ لتقميـ ، المثاؿ سبيؿ عمى) عمالةال تكاليؼ. 2
 .اً دولار 
 في المستخدمة( الطلاء وآلات ، الطحف وآلات ، المطابع ، المثاؿ سبيؿ عمى) والمعدات المصنع مبنى عمى الاندثار. 3

 .السنة في دولار 25,000ىو  الجميد عمى التزلج ألواح صنع
 .السنة في دولار 6,000 ىي( الجميد عمى التزحمؽ ألواح تصنع حيث) المصنع مبنى عمى الممكية ضرائب. 4
 .السنة في دولار 60,000 ىي( وكتالوج الإنترنت عمى معظميا) الإعلاف تكاليؼ. 5
 .تزلج لوح لكؿ اً دولار  20 التزلج ألواح بمبيعات المتعمقة المبيعات عمولات تبمغ. 6
 .السنة في دولار 45,000 ىي المصنع صيانة موظفي رواتب. 7
 .دولار 70,000 المصنع مدير راتب. 8
 .الجميد عمى لوح لكؿ دولارات 8 ىي الشحف تكمفة. 9

Exhibit 1-4  shows how Terrain Park Boards would assign these manufacturing and selling 

costs to the various categories. 

 لمفئات ىذه والبيع التصنيع تكاليؼ بتعييف Terrain Park Boards ستقوـ كيؼ 4-1 التوضيحي الشكؿ يوضح
 .المختمفة

Exhibit 1-4  Assignment of costs to cost categories: 

 Product Costs  

Period Costs  
Cost Item 

Direct 

Materials 
Direct 

Labor 
Manufacturing 

Overhead 
1. Material cost ($30 per board) X    
2. Labor costs ($40 per board)  X   
3. Depreciation on factory 

equipment ($25,000 per year) 
  X  

4. Property taxes on factory 

building ($6,000 per year) 
  X  

5. Advertising costs 

($60,000 per year) 
   X 

6. Sales commissions 

($20 per board) 
   X 

7. Maintenance salaries (factory 

facilities, $45,000 per year) 
  X  

8. Salary of plant manager 

($70,000 per year) 
  X  

9. Cost of shipping boards 

($8 per board) 
   X 
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Total manufacturing costs are the sum of the product costs—direct materials, direct labor, 

and manufacturing overhead—incurred in the current period. If Terrain Park Boards produces 

10,000 snowboards the first year, the total manufacturing costs would be $846,000, as shown 

in Exhibit 1-5. 

 في المتكبدة - التصنيع ونفقات المباشرة والعمالة المباشرة المواد - المنتج تكاليف مجموع وى التصنيع تكاليف إجمالي
 تكاليؼ إجمالي فسيكوف ، الأولى السنة في تزلج لوحTerrain Park Boards  10,000 أنتجت إذا. الحالية الفترة

 .5-1 التوضيحي الشكؿ في موضح ىو كما ، دولار 846,000 التصنيع
Exhibit 1-5  Computation Of Total Manufacturing Costs; 

Cost Number and Item Manufacturing Cost 
1. Material cost ($30 × 10,000) $300,000 

2. Labor cost ($40 × 10,000) $400,000 

3. Depreciation on factory equipment $25,000 

4. Property taxes on factory building $6,000 

7. Maintenance salaries (factory facilities) $45,000 

8. Salary of plant manager $70,000 

Total Manufacturing Costs $846,000 

 

Once it knows the total manufacturing costs, Terrain Park Boards can compute the 

manufacturing cost per unit. Assuming 10,000 units, the cost to produce one snowboard is 

$84.60 ($846,000 ÷ 10,000 units). 

 بافتراض. وحدة لكؿ التصنيع تكمفة حساب Terrain Park Boards لػ يمكف ، التصنيع تكاليؼ إجمالي يعرؼ أف بمجرد
 (.وحدة 10,000 ÷دولار  846,000) اً دولار  84.60 ىي الجميد عمى واحد لوح إنتاج تكمفة فإف ، وحدة 10,000

 
Example Managerial Cost Concepts: 

 :عمى مفاىيم ادارة الكمفة مثال
Solved Example(6) 

 (6مثال محمول)
A bicycle company has these costs: tires, salaries of employees who put tires on the wheels, 

factory building depreciation, advertising expenditures, factory machine lubricants, spokes, 

salary of factory manager, salary of accountant, handlebars, and salaries of factory 

maintenance employees. 

 مبنى اندثارو  ، العجلات عمى الإطارات يضعوف الذيف الموظفيف ورواتب ، الإطارات: التكاليؼ ىذه الدراجات شركة تمتمؾ
 ، المحاسب وراتب ، المصنع مدير وراتب ، الصوت ومكبرات ، المصنع آلات تشحيـ وزيوت ، الإعلاف ونفقات ، المصنع
 .المصنع صيانة موظفي ورواتب ، الدراجة( مقود ) ودوالمق

Classify each cost as direct materials, direct labor, overhead, or a period cost. 

Solution 
Direct materials: Tires, spokes, and handlebars. Direct labor: Salaries of employees who put 

tires on the wheels. Manufacturing overhead: Factory building depreciation, factory 

machine lubricants, salary of factory manager, and salaries of factory maintenance employees. 

Period costs: Advertising expenditures and salary of accountant. 

 .ودوالمق والمشابؾ الإطارات: المباشرة المواد
 .عجلات عمى الإطارات يضعوف الذيف الموظفيف رواتب: المباشرة العمالة
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 صيانة موظفي ورواتب ، المصنع مدير راتب ، المصنع آلات تشحيـ مواد ، المصنع مبنى اندثار: لمتصنيع العامة النفقات
 .المصنع
 .المحاسب اتبور  الإعلاف نفقات: الفترة تكاليؼ

Example Classify Manufacturing Costs: 

 :تصنيف التكاليف الصناعيةعمى  مثال
Solved Example(7) 

 (7مثال محمول)
Determine whether each of the following costs should be classified as direct materials (DM), 

direct labor (DL), or manufacturing overhead (MO). 

a. ________Frames and tires used in manufacturing bicycles. 

b. ________Wages paid to production workers. 

c. ________Insurance on factory equipment and machinery. 

d. ________Depreciation on factory equipment. 

 أو ،( DL) مباشرة عمالة أو ،( DM) مباشرة مواد أنيا عمى لتاليةا التكاليؼ مف كؿ تصنيؼ ينبغي كاف إذا ما حدد
 (.MO) غير مباشرة تصنيع تكاليؼ

a ________ .الدراجات صناعة في المستخدمة والإطارات الييكؿ. 
b ________ .الإنتاج لعماؿ المدفوعة الأجور. 
c ________ .المصنع يدؼمو  معدات عمى التأميف. 
c ________ .المصنع عداتم اندثار. 

Solution 
(a) DM Frames and tires used in manufacturing bicycles. 

(b) DL Wages paid to production workers. 

(c) MO Insurance on factory equipment and machinery. 

(d) MO Depreciation on factory equipment. 

 

Example Classify manufacturing costs: 

 :عمى تصنيف التكاليف الصناعية لمثا
Solved Example(8) 

 (8مثال محمول)
Indicate whether each of the following costs of an automobile manufacturer would be 

classified as direct materials, direct labor, or manufacturing overhead. 

a. ________Windshield.                                        e. ________Factory machinery lubricants. 

b. ________Engine.                                               f. ________Tires. 

c. ________Wages of assembly line worker.         g. ________Steering wheel. 

d. ________Depreciation of factory machinery.   h. ________Salary of painting supervisor. 

a________ .الأمامي الزجاج.                 e ________ .المصنع ماكينات تشحيـ زيوت. 
b________ .مسبب.                           f________ .الإطارات. 
c ________ .التجميع خط عامؿ أجور.        g________ .المقود. 
d ________ .المصنع آلات اندثار.           h ________ .طلاء رؼمش راتب. 
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Solution  
(a) Direct materials. 

(b) Direct materials. 

(c) Direct labor. 

(d) Manufacturing overhead. 

(e) Manufacturing overhead. 

(f) Direct materials. 

(g) Direct materials. 

(h) Manufacturing overhead. 

 

Example Identify product and period costs : 

 :عمى تحديد تكاليف المنتج وتكاليف الفترة  مثال
Solved Example(9) 

 (9مثال محمول)
Identify whether each of the following costs should be classified as product costs or period 

costs. 

a. ________Manufacturing overhead.                        d. ________Advertising expenses. 

b. ________Selling expenses.                                     e. ________Direct labor. 

c. ________Administrative expenses.                         f. ________Direct materials. 

 

a________ .نفقات التصنيع غير المباشرة.            d________ .الدعاية قاتنف. 
b________ .البيع مصاريؼ.                         e________ .الاجور المباشرة. 
c________ .الإدارية المصروفات.                    f ________ .المباشرة المواد. 

Solution 
(a) Product. 

(b) Period. 

(c) Period. 

(d) Period. 

(e) Product. 

(f) Product. 

 

Example Classify Manufacturing Costs: 

 :عمى تصنيف التكاليف الصناعية مثال
Solved Example(10) 

 (10مثال محمول)
Presented below are Rook Company‘s monthly manufacturing cost data related to its tablet 

computer product. 

a. Utilities for manufacturing equipment                            $116,000 

b. Raw materials (CPU, chips, etc.)                                    $ 85,000 

c. Depreciation on manufacturing building                         $880,000 

d. Wages for production workers                                        $191,000 
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Enter each cost item in the following table, placing an ―X‖ under the appropriate headings. 

 .المناسبة العناويف تحت" X" علامة وضع مع ، التالي الجدوؿ في تكمفة عنصر كؿ أدخؿ
 Product Costs 

 
Cost Item 

Direct 

Materials 
Direct 

Labor 
Manufacturing 

Overhead 
a. Utilities for manufacturing equipment    
b. Raw materials (CPU, chips, etc.)    
c. Depreciation on manufacturing building    
d. Wages for production workers    

 

Solution 

 Product Costs 

 
Cost Item 

Direct 

Materials 
Direct 

Labor 
Manufacturing 

Overhead 
a.    X 

b.  X   

c.    X 

d.   X  
 

3.   Define And Illustrate A Cost Object. 

 :3ي مييدف التعمال

 .التكمفة ىدف وتوضيح تحديد. 3
Cost Objects 
Accountants usually define cost as a resource sacrificed or forgone to achieve a specific 

objective. Most people consider costs as monetary amounts (such as dinars, shillings, euros, 

pounds or yen) that must be paid to acquire goods and services. For now, we can think of 

costs in this conventional way. An actual cost is the cost incurred (a historical or past cost), 

as distinguished from a budgeted cost, which is a predicted, or forecasted, cost (a future cost). 

To guide their decisions, managers often want to know how much a certain thing (such as a 

new product, a machine, a service or a process) costs. We call this ‗thing‘ a cost object, 

which is anything for which a separate measurement of costs is desired. Exhibit_2.1 provides 

examples of several different types of cost object. 

 التكمفة ىدف
 معظـ يعتبر. معيف ىدؼ لتحقيؽ عنو التخمي تـ أو بو التضحية تـ مورد أنيا عمى التكمفة المحاسبوف يحدد ما عادةً 

 دفعيا يجب التي( اليف أو الاسترليني الجنيو أو واليور  أو الدينار او الشمف مثؿ) نقدية مبالغ أنيا عمى التكاليؼ المحاسبيف
 ىي الفعمية التكمفة. التقميدية الطريقة بيذه التكاليؼ في التفكير يمكننا ، الحالي الوقت في. والخدمات السمع عمى لمحصوؿ
 متوقعة أو متنبأ بيا فةتكم وىي ، الموازنة في المدرجة التكمفة عف تختمؼ كما ،( سابقة أو تاريخية تكمفة) المتكبدة التكمفة

 أو آلة أو جديد منتج مثؿ) معيف شيء تكمفة مقدار معرفة في المديروف يرغب ما اً غالب ، قراراتيـ لتوجيو(. مستقبمية تكمفة)
 6.1 يوفر الشكؿ . لو لمتكاليؼ منفصؿ قياس مطموب شيء أي وىو ، التكمفة ىدف" الشيء" ىذا نسمي(. عممية أو خدمة
 .التكمفة ىدؼ مف مختمفة أنواع عدة عمى أمثمة
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Exhibit 1-6  Examples of cost objects: 

Cost object  Exhibit 

Product An eight-speed bicycle  عشػبد صّبٟٔ راد دساعخ  

Service An airline flight from Paris to Dubai دثٟ  اٌٝ ثبس٠ظ ِٓ ط١شاْ سؽٍخ   

Project An aero plane assembled by Airbus for Emirates 

 الإِبساد ط١شاْ ٌظبٌؼ ثزغ١ّؼٙب ا٠شثبص ششوخ لبِذ ع٠ٛخ طبئشح

Customer All products purchased by Rolls-Royce (the customer) from Lucas. 

 .Lucas ِٓ( اٌضثْٛ) Rolls-Royce اشزشا٘ب اٌزٟ إٌّزغبد ع١ّغ

Brand category All soft drinks sold by a PepsiCo bottling company with ‗Pepsi‘ in 

their name. 

 ".Pepsi" اعّٙب رؾًّ PepsiCo رؼجئخ ششوخ لجً ِٓ اٌّجبػخ اٌغبص٠خ اٌّششٚثبد ع١ّغ

Activity A test to determine the quality level of a television set. 

 .اٌزٍفض٠ْٛ عٙبص عٛدح ِغزٜٛ ٌزؾذ٠ذ اخزجبس

Department A department within a government environmental agency that studies 

air emissions standards. 

 .اٌٙٛائ١خ الأجؼبصبد ِؼب١٠ش ٠ذسط ؽى١ِٛخ ث١ئ١خ ٚوبٌخ داخً لغُ

Programmed An entrepreneurship showcase programme of a university. 

 .بداٌغبِؼ اؽذٜ فٟ الأػّبي س٠بدح ػشع ثشٔبِظ

 

A costing system typically accounts for costs in two basic stages: 

 :أساسيتيف مرحمتيف في التكاليؼ التكمفة نظاـ يحسب ما عادةً 
1. It accumulates costs by some ‗natural‘ classification such as materials, labour, fuel, 

advertising or shipping. 

2. It assigns these costs to cost objects. 

 .الشحف أو الإعلاف أو الوقود أو العمالة أو المواد مثؿ" الطبيعية" التصنيفات بعض خلاؿ مف التكاليؼ تتراكـ. 1
 .التكمفة ليدؼ التكاليؼ ىذه بتعييف يقوـ. 2

Cost accumulation is the collection of cost data in some organized way through an 

accounting system. Cost assignment is a general term that encompasses both (1) tracing 

accumulated costs to a cost object, and (2) allocating accumulated costs to a cost object. Costs 

that are traced to a cost object are direct costs, and costs that are allocated to a cost object are 

indirect costs. Many accounting systems accumulate actual costs, which as noted above are 

the costs incurred (historical costs), as distinguished from budgeted or forecasted costs. 

 

 كلاً  يشمؿ عاـ مصطمح ىو التكمفة تعيين. المحاسبة نظاـ خلاؿ مف منظمة بطريقة التكمفة بيانات جمع ىو التكمفة تراكم
 يتـ التي التكاليؼ. التكمفة ليدؼ المتراكمة التكاليؼ تخصيص( 2) و ، التكمفة ليدؼ المتراكمة التكاليؼ تتبع( 1) مف

 تقوـ. مباشرة غير تكاليؼ ىي تكمفة يدؼل تخصيصيا يتـ التي والتكاليؼ ، مباشرة تكاليؼ ىي تكمفة ىدؼ إلى تتبعيا
 التكاليؼ) المتكبدة التكاليؼ ىي أعلاه مذكور ىو كما والتي ، الفعمية التكاليؼ بتجميع المحاسبة أنظمة مف العديد

 .المتوقعة أو الموازنة في المدرجة التكاليؼ عف تختمؼ والتي ،( التاريخية
 

In some organizations, stage 1 (cost accumulation) and stage 2 (cost assignment) occur 

simultaneously. 

 .واحد وقت في( التكمفة تخصيص) 2 والمرحمة( التكمفة تراكـ) 1 المرحمة تحدث المؤسسات بعض في
Consider the purchase by Airbus of 76 business-class seats to be installed in an A380_ aero 

plane to be sold to Emirates. This transaction could be coded to a general ledger account such 

as materials (the cost accumulation stage) and simultaneously coded to three separate cost 

objects (the cost assignment stage): 
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 لطيراف لبيعيا A380_aero طائرة في تركيبيا ليتـ الأعماؿ رجاؿ درجة في مقعداً  76 إيرباص شركة شراء في النظر
 الوقت نفس في وترميزىا( التكمفة تراكـ مرحمة) المواد مثؿ عاـ أستاذ دفتر حساب في المعاممة ىذه ترميز يمكف. الإمارات

 (:التكمفة تعييف مرحمة) منفصمة تكمفة اىداؼ ثلاثة إلى
 a department (assembly)  •(تجميع) قسم 

 a product (A380 product line) • منتج (إنتاج خط A380) 

 a customer (Emirates). • (.الإمارات طيران) زبون 

 

Alternatively, stage 1 (cost accumulation) could occur first, followed by stage 2 (cost 

assignment). 

 (.التكمفة تعييف) 2 المرحمة تمييا ، أولاً ( التكمفة تراكـ) 1 المرحمة تحدث أف فيمك ، ذلؾ مف وبدلاً 
 

For example, the 76-seat purchase by Airbus could first be coded to the materials account, 

then subsequently assigned to a department, then reassigned to a product, and finally 

reassigned to a customer. Advances in information-gathering technology (such as barcoding) 

are facilitating the simultaneous assignment of costs to more than one cost object at the time 

costs are incurred. 

 ثـ ، الأقساـ أحد إلى اً لاحق تعيينو ثـ ، المواد حساب إلى اً مقعد 76 لػ Airbus شراء ترميز أولاً  يمكف ، المثاؿ سبيؿ عمى
 جمع تكنولوجيا في التطورات تعمؿ. الزبائف أحد إلى النياية في تعيينو إعادة ثـ ، المنتجات أحد إلى تعيينو إعادة

 تكبد وقت في واحد مفةتك عنصر مف لأكثر لمتكاليؼ المتزامف التخصيص تسييؿ عمى( الشريطي الترميز مثؿ) المعمومات
 .التكاليؼ

Remember, managers assign costs to designated cost objects to help decision making. For 

example, costs may be assigned to a department to facilitate decisions about departmental 

efficiency. Costs may also be assigned to a product or a customer to facilitate product or 

customer profitability analysis. 

 يتـ قد ، المثاؿ سبيؿ عمى. القرار اتخاذ في لممساعدة المحددة التكمفة ىدؼ إلى التكاليؼ بتعييف المديروف يقوـ ، تذكر
 لتسييؿ زبوف أو لمنتج التكاليؼ تعييف اً أيض كفيم. الإدارة كفاءة بشأف القرارات اتخاذ لتسييؿ ما لقسـ التكاليؼ تخصيص

 .الزبوف أو المنتج ربحية تحميؿ
 

4.   Distinguish Between Direct Costs And Indirect Costs. 

 :4ي مييدف التعمال

 .المباشرة غير والتكاليف المباشرة التكاليف بين فرق. 4
Direct Costs And Indirect Costs 
Cost Tracing And Cost Allocation. 
A major question concerning costs is whether they have a direct or an indirect relationship to 

a particular cost object. 

 المباشرة غير والتكاليف المباشرة التكاليف
 التكمفة وتخصيص التكمفة تتبع

 .معيف تكمفة بيدؼ مباشرة غير أو مباشرة علاقة ليا كانت إذا ما ىو بالتكاليؼ المتعمؽ الرئيسي السؤاؿ
 Direct costs of a cost object are costs that are related to the particular cost object and 

that can be traced to it in an economically feasible (cost-effective) way. 
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 Indirect costs of a cost object are costs that are related to the particular cost object 

but cannot be traced to it in an economically feasible (cost-effective) way. Indirect 

costs are allocated to the cost object using a cost-allocation method. 

 

 بطريقة تتبعيا يمكف والتي المحدد التكمفة يدؼب تتعمؽ التي التكاليؼ ىي التكمفة يدؼل المباشرة التكاليؼ 
 (.التكمفة حيث مف فعالة) اً اقتصادي مجدية

 تتبعيا يمكف لا ولكف المحدد التكمفة يدؼب تتعمؽ التي التكاليؼ ىي التكمفة يدؼل المباشرة غير التكاليؼ 
 التكمفة يدؼل مباشرةال غير التكاليؼ تخصيص يتـ(. التكمفة حيث مف فعالة) اً اقتصادي مجدية بطريقة

 .التكمفة تخصيص طريقة باستخداـ
 

Take a tennis racket as a cost object. The cost of the carbon fiber used to make that racket is a 

direct cost. Why? Because the amount of material used in making the racket can easily be 

traced to the racket.  The cost of lighting in the factory where the racket was made is an 

indirect cost of the racket. Why? Because although lighting helped in the making of the racket 

(the workers needed to see), it is not cost-effective to try to determine exactly how much 

lighting cost was used for a specific racket. 

 لأف ؟ لماذا. مباشرة تكمفة ىي المضرب ىذا صنع في المستخدمة الكربوف ألياؼ تكمفة. تكمفة كيدؼ التنس مضرب خذ
 فيو صنع الذي المصنع في الإضاءة تكمفة. المضرب إلى تتبعيا بسيولة يمكف المضرب صنع في المستخدمة المواد كمية

 عمى كاف) المضرب صنع في ساعدت الإضاءة أف مف الرغـ مىع لأنو ؟ لماذا. لممضرب مباشرة غير تكمفة ىي المضرب
 حيث مف فعالة ليست معيف لمضرب بالضبط المستخدمة الإضاءة تكمفة مقدار تحديد محاولة أف إلا ،( رؤيتو العماؿ
 .التكمفة

Managers prefer to make decisions on the basis of direct costs rather than indirect costs. 

Why? 

 ؟ لماذا. المباشرة غير التكاليؼ مف بدلاً  المباشرة التكاليؼ أساس عمى القرارات اتخاذ المديروف يفضؿ
Because they know that direct costs are more accurate than indirect costs. The relationship 

between these terms is summarized in Exhibit -1 7. 

 في المصطمحات ىذه بيف العلاقة تمخيص تـ. المباشرة غير التكاليؼ مف دقة أكثر المباشرة التكاليؼ أف يعرفوف لأنيـ
 .7-1 التوضيحي الشكؿ

Exhibit 1-7  Relationship of direct and indirect costs to a cost object: 

 :التكمفة بيدؼ المباشرة وغير المباشرة التكاليؼ علاقة 7.1 التوضيحي الشكؿ
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Cost Tracing is the assigning of direct costs to the chosen cost object. Cost Allocation is the 

assigning of indirect costs to the chosen cost object. Cost assignment encompasses both cost 

tracing and cost allocation. 

 المباشرة غير التكاليؼ تخصيص ىو التكمفة تخصيص. المختار التكمفة ليدؼ المباشرة التكاليؼ تعييف وى التكمفة تتبع
 .التكمفة وتخصيص التكمفة تتبع مف كلاً  التكمفة تعييف يشمؿ. المختار التكمفة ليدؼ

 

Factors Affecting Direct/Indirect Cost Classifications 
Several factors will affect the classification of a cost as direct or indirect: 

 المباشرة: غير/  المباشرة التكمفة تصنيفات عمى تؤثر التي العوامل
 :مباشرة غير أو مباشرة أنيا عمى التكمفة تصنيؼ عمى عوامؿ عدة ستؤثر

1. The materiality of the cost in question. The higher the cost in question, the more likely the 

economic feasibility of tracing that cost to a particular cost object. Consider a mail-order 

catalogue company. It would probably be economically feasible to trace the courier charges 

for delivering a package directly to each customer. In contrast, the cost of the invoice paper 

included in the package sent to the customer is likely to be classified as an indirect cost 

because it is not economically feasible to trace the cost of this paper to each customer. The 

benefits of knowing the exact number of (say) 0.5p worth of paper included in each package 

typically do not justify the costs of money and time in tracing the costs to each package. 

 

 التكمفة تمؾ تبعلت الاقتصادية الجدوى احتمالية زادت ، المعنية التكمفة ارتفعت كمما. المعنية لمتكمفة النسبية الأىمية. 1
 رسوـ تتبع اً اقتصادي المجدي مف يكوف قد. بالبريد الطمبات كتالوج/قائمة شركة اعتبارؾ في ضع. معيف تكمفة ىدؼ إلى

 في المضمنة الفاتورة ورقة تكمفة تصنيؼ يتـ أف المرجح مف ، المقابؿ في. زبوف  كؿ إلى مباشرة الطرد لتسميـ السريع البريد
. زبوف لكؿ الورقة ىذه تكمفة تتبع اً اقتصادي المجدي مف ليس لأنو مباشرة غير تكمفة أنيا عمى الزبوف إلى المرسمة الحزمة
 التكاليؼ تتبع في والوقت الماؿ تكاليؼ عادةً  تبرر لا حزمة كؿ في المضمنة الورؽ مف p 0.5 لػ الدقيؽ العدد معرفة فوائد
 .حزمة لكؿ
 

2. Available information-gathering technology. Improvements in this area are enabling an 

increasing percentage of costs to be classified as direct. Barcodes, for example, allow many 

manufacturing plants to treat certain materials previously classified as indirect costs as direct 

costs of products. Barcodes can be read into a manufacturing-cost file by waving a ‗wand‘ in 

the same quick and efficient way that supermarkets now enter the cost of many items 

purchased by their customers. 

 التكاليؼ مف متزايدة مئوية نسبة تصنيؼ مف المجاؿ ىذا في التحسينات تمكّف .المتوفرة المعمومات جمع تكنولوجيا. 2
 اً سابق المصنفة المواد بعض بمعالجة التصنيع مصانع مف لمعديد ، المثاؿ سبيؿ عمى ، الباركود يسمح. مباشرة أنيا عمى
 خلاؿ مف التصنيع تكمفة ممؼ في الشريطية الرموز قراءة يمكف. ممنتجاتل مباشرة كتكاليؼ مباشرة غير تكاليؼ أنيا عمى

 يشترييا التي العناصر مف العديد تكمفة الآف الكبرى المتاجر بيا تدخؿ التي والفعالة السريعة الطريقة بنفس" بالعصا" التمويح
 .زبائنيا

 

3. Design of operations. Facility design can impact on cost classification. For example, 

classifying a cost as direct is helped if an organization's facility (or part thereof) is used 

exclusively for a specific product or specific cost object, such as a particular customer. 
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 تصنيؼ في المساعدة يتـ ، المثاؿ سبيؿ عمى. التكمفة تصنيؼ عمى ةالمنشأ تصميـ يؤثر أف يمكف .العمميات تصميم. 3
 مثؿ ، محدد تكمفة ىدؼ أو معيف لمنتج اً حصري( منيا جزء أو) ما مؤسسة منشأة استخداـ تـ إذا مباشرة أنيا عمى التكمفة
 .معيف زبوف
 

This book examines different ways to assign costs to cost objects. For now, be aware that one 

particular cost may be both direct and indirect. How? The direct/indirect classification 

depends on the choice of the cost object. For example, the salary of an assembly-department 

supervisor may be a direct cost of the assembly department at Fiat but an indirect cost of a 

product such as the Fiat 500 Punto. 

 معينة تكمفة أف تدرؾ أف يجب ، الحالي الوقت في. التكمفة لعناصر التكاليؼ لتعييف مختمفة اً فحصاً طرق الفصؿ ىذا يشمؿ
 المثاؿ سبيؿ عمى. التكمفة ىدؼ اختيار عمى المباشر غير/  المباشر التصنيؼ يعتمد كيؼ؟. مباشرة وغير مباشرة تكوف قد
 مثؿ لمنتج اخر مباشرة غير تكمفة ولكف فيات شركة في التجميع لقسـ مباشرة ةتكمف التجميع قسـ مشرؼ راتب يكوف قد ،

 .Punto بونتو 500 فيات
 

Cost Drivers And Cost Management 
The continuous cost-reduction efforts of competitors create a never-ending need for 

organizations to reduce their own costs. Cost-reduction efforts frequently identify two key 

areas: 

دارة التكمفة مسببات  التكمفة وا 
 ما اً كثير . الخاصة تكاليفيا لتقميؿ لممنظمات تنتيي لا حاجة المنافسوف يبذليا التي التكاليؼ لخفض المستمرة الجيود تخمؽ
 :رئيسييف مجاليف التكمفة خفض جيود تحدد

1. Focusing on value-added activities, that is, those activities that customers perceive as 

adding value to the products or services they purchase. 

 

2. Efficiently managing the use of the cost drivers in those value-added activities. 

 أو المنتجات إلى قيمة تضيؼ أنيا الزبائف يرى التي الأنشطة تمؾ أي ، التي تضيؼ قيمة الأنشطة عمى التركيز. 1
 .يشترونيا التي الخدمات

 .التي تضيؼ قيمة الأنشطة تمؾ في التكمفة مسببات استخداـ كفاءة إدارة. 2
A Cost Driver (also called a cost generator or cost determinant) is any factor that affects 

total costs. That is, a change in the level of the cost driver will cause a change in the level of 

the total cost of a related cost object. Costs that do not vary in the short run and have no 

identifiable cost driver in the short run may in fact have a cost driver in the long run. 

 

 في التغيير أف أي. الإجمالية التكاليؼ عمى يؤثر عامؿ أي ىو( التكمفة محدد أو التكمفة مولد اً أيض ويسمى) التكمفة مسبب
 تتغير لا التي التكاليؼ. الصمة ذي التكمفة يدؼل الإجمالية التكمفة مستوى تغيير إلى سيؤدي التكمفة تشغيؿ برنامج مستوى
 المدى عمى تكمفة عامؿ الواقع في ليا يكوف قد القصير المدى عمى محدد تكمفة مسبب ليا وليس القصير المدى عمى

 .الطويؿ
 

Exhibit 1-8 presents examples of cost drivers in each of the business functions of the value 

chain. Some cost drivers are financial measures found in accounting systems (such as direct 

manufacturing labour costs and sales), while others are non-financial variables (such as the 
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number of parts per product and the number of service calls). We now discuss the role of cost 

drivers in describing cost behavior. 

 بعض. القيمة سمسمة في الأعماؿ وظائؼ مف وظيفة كؿ في التكمفة مسببات عمى أمثمة 1-8 التوضيحي الشكؿ يعرض
 ،( لمتصنيع المباشرة والمبيعات العمالة تكاليؼ مثؿ) المحاسبة أنظمة في موجودة مالية مقاييس عف عبارة التكمفة مسببات

 الآف نناقش(. الخدمة مكالمات وعدد منتج كؿل الأجزاء عدد مثؿ) مالية غير متغيرات عف عبارة الآخر البعض أف حيف في
 .التكمفة سموؾ وصؼ في التكمفة مسببات دور
 

Cost management is the set of actions that managers take to satisfy customers while 

continuously reducing and controlling costs. A caveat on the role of cost drivers in cost 

management is appropriate. Changes in a particular cost driver do not automatically lead to 

changes in overall costs. Consider the number of items distributed as a driver of distribution 

labour costs. 

. مستمر بشكؿ والرقابة عمييا التكاليؼ تقميؿ مع الزبائف لإرضاء المديروف يتخذىا التي الإجراءات مجموعة ىي التكمفة إدارة
 إلى اً تمقائي تؤدي لا معيف تكمفة مسبب في التغييرات. اً مناسب التكمفة إدارة في التكمفة مسببات دور بشأف التحذير يعد

 .العمالة توزيع لتكاليؼ كمسبب الموزعة العناصر عدد اعتبارؾ في ضع. الإجمالية التكاليؼ في تغييرات
 

Suppose that management reduces the number of items distributed by 25%. This reduction 

does not automatically translate to a reduction in distribution labour costs. Managers must 

take steps to reduce distribution labour costs, perhaps by shifting workers out of distribution 

into other business functions needing additional labour or by laying off some distribution 

employees. 

 توزيع تكاليؼ في انخفاض إلى اً تمقائي التخفيض ىذا يترجـ لا٪. 25 بنسبة الموزعة العناصر عدد تقمؿ الإدارة أف افترض
 إلى التوزيع مف العماؿ نقؿ طريؽ عف ربما ، العمالة توزيع تكاليؼ لتقميؿ خطوات اتخاذ المديريف مىع يجب. العمالة
 .التوزيع موظفي بعض تسريح طريؽ عف أو إضافية عمالة إلى تحتاج التي الأخرى العمؿ وظائؼ
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Exhibit 1-2 Examples of cost drivers of business functions in the value chain: 

 :القيمة سمسمة في الأعماؿ لوظائؼ التكمفة مسببات عمى أمثمة 8-1 الشكؿ
Business Function Cost Driver 

 Research and development. 

 اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش
 Number of research projects 

 Labour hours on a project 

 Technical complexity of projects 

 اٌجؾض١خ ّشبس٠غاٌ ػذد• 

 اٌّششٚع فٟ اٌؼًّ عبػبد •

 ٌٍّشبس٠غ اٌفٕٟ اٌزؼم١ذ •

 Design of products, services and 

processes. 

 , اٌخذِبد ٚاٌؼ١ٍّبدرظ١ُّ إٌّزظ

 Number of products in design 

 Number of parts per product 

 Number of engineering hours 

 اٌزظ١ُّ فٟ إٌّزغبد ػذد• 

 ِٕزظ ٌىً الأعضاء ػذد •

 إٌٙذعخ عبػبد ػذد •

 Production. 

 الأزبط
  Number of units produced 

  Direct manufacturing labour costs 

  Number of set-ups 

  Number of engineering change orders 

 إٌّزغخ اٌٛؽذاد ػذد• 

 اٌّجبششح اٌزظ١ٕغ ػّبٌخ رىب١ٌف •

 اٌزشو١جبد ػذد •

 إٌٙذعٟ اٌزغ١١ش أٚاِش ذدػ •

 Marketing. 

 اٌزغ٠ٛك
  Number of advertisements run 

  Number of sales personnel 

  Sales 

 رشغ١ٍٙب ٠زُ اٌزٟ الإػلأبد ػذد• 

 اٌّج١ؼبد ِٛظفٟ ػذد •

 ِج١ؼبد  •

 Distribution. 

 اٌزٛص٠غ
  Number of items distributed 

  Number of customers 

  Weight of items distributed 

 اٌّٛصػخ اٌّٛاد ػذد• 

 اٌضثبئٓ ػذد •

 اٌّٛصػخ اٌؼٕبطش ٚصْ •

 Customer service. 

 خذِخ اٌضثبئٓ
  Number of service calls 

  Number of products serviced 

  Hours spent servicing products 

 اٌخذِخ ِىبٌّبد ػذد• 

 اٌّخذِٚخ إٌّزغبد ػذد •

 إٌّزغبد خذِخ فٟ ٘بلضب عبػبد •
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5.  Explain Variable Costs And Fixed Costs. 

 :5ي مييدف التعمال

 .الثابتة والتكاليف المتغيرة التكاليف شرح. 5
Cost Behavior Patterns: Variable Costs And Fixed Costs 
Management accounting systems record the cost of resources acquired and track their 

subsequent use. Tracing these costs allows managers to understand how these costs behave. 

Let us now consider two basic types of cost behavior pattern found in many of these systems: 

variable costs and fixed costs. A Variable Cost is a cost that changes in total in proportion to 

changes in the related level of total activity or volume. A Fixed Cost is a cost that does not 

change in total despite changes in the related level of total activity or volume. Costs are 

defined as variable or fixed with respect to a specific cost object and for a given time period. 

Consider costs at Opel‘s Zaragoza plant in Spain. The company produced to a capacity of 

382250 vehicles in 2017. The Corsa is Opel‘s best-selling model. 

  

 الثابتة والتكاليف تغيرةالم التكاليف: التكمفة سموك أنماط
 كيفية فيـ لممديريف التكاليؼ ىذه تتبع يتيح. اللاحؽ استخداميا وتتبع المكتسبة الموارد تكمفة تسجؿ الإدارية المحاسبة أنظمة
: الأنظمة ىذه مف العديد في الموجودة التكمفة سموؾ أنماط مف أساسييف نوعيف في ننظر الآف دعونا. التكاليؼ ىذه سموؾ
 المستوى في التغييرات مع يتناسب بما إجمالاً  تتغير التي التكمفة ىي المتغيرة التكمفة. الثابتة والتكاليؼ المتغيرة ليؼالتكا

 المستوى في التغييرات مف الرغـ عمى إجمالاً  تتغير لا التي التكمفة ىي الثابتة التكمفة. الحجـ أو النشاط بإجمالي المرتبط
 زمنية ولفترة محدد تكمفة بيدؼ يتعمؽ فيما ثابتة أو متغيرة أنيا عمى التكاليؼ تعريؼ يتـ. الحجـ أو النشاط بإجمالي المرتبط
 بسعة الشركة أنتجت. إسبانيا في Opel‘s Zaragoza سرقسطة  أوبؿ مصنع في التكاليؼ اعتبارؾ في ضع. معينة

 .Opel  أوبؿ لدى اً مبيع الأكثر الطراز ىو Corsa  كورسا. 2017 عاـ في سيارة 382,250
 

 Variable costs. If Opel buys a steering wheel at $600 for each of its Corsa cars, then 

the total cost of steering wheels should be $600 times the number of cars assembled. 

This is an example of a variable cost, a cost that changes in total in proportion to 

changes in the cost driver (number of cars). The variable cost per car does change with 

the number of cars assembled. Exhibit_1.4 (Panel A) illustrates this variable cost. A 

second example of a variable cost is a sales commission of 5% of each sales euro. 

Exhibit  1-9 (Panel B) shows this variable-cost example. 

 تكوف أف فيجب ، Corsa طراز مف سياراتيا مف لكؿ دولار 600 بسعر قيادة عجمة أوبؿ اشترت إذا .متغيرة تكاليف •
 التكمفة وىي ، المتغيرة التكمفة عمى مثاؿ ىذا. المجمعة السيارات عدد ضعؼ اً دولار  600 القيادة لعجلات الإجمالية التكمفة
 عدد مع تتغير سيارة لكؿ المتغيرة التكمفة(. السيارات عدد) التكمفة مسبب في اتالتغير  مع يتناسب بما إجمالاً  تتغير التي

 ىو المتغيرة لمتكمفة الثاني المثاؿ. المتغيرة التكمفة ىذه( A الموحة) 4.1_التوضيحي الشكؿ يوضح. المجمعة السيارات
 التكمفة ذو المثاؿ ىذا( B ةالموح) 9.1 التوضيحي الشكؿ يوضح. مبيعات دولار كؿ مف٪ 5 بنسبة مبيعات عمولة
 .المتغيرة

 

 Fixed costs. Opel may incur $20 million in a given year for the leasing and insurance 

of its Corsa plant. Both are examples of fixed costs: costs that are unchanged in total 

over a designated range of the cost driver during a given time span. Fixed costs 

become progressively smaller on a per-unit basis as the cost driver increases. For 

example, if Opel assembles 10,000 Corsa vehicles at this plant in a year, the fixed cost 
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for leasing and insurance per vehicle is $2,000 ($20 million , 10,000). In contrast, if 

50,000 vehicles are assembled, the fixed cost per vehicle becomes $400. 

 

 كلاىما. بيا الخاص  Corsa كورسا مصنع وتأميف لتأجير معيف عاـ في دولار مميوف 20 أوبؿ تتكبد قد.  ثابتة تكاليف •
 فترة خلاؿ التكمفة لمسبب محدد نطاؽ مدى عمى إجمالاً  تتغير لـ التي والتي ىي التكاليؼ: الثابتة التكاليؼ عمى مثالاف
 إذا ، المثاؿ سبيؿ عمى. التكمفة مسبب زيادة مع وحدة كؿ أساس عمى اً تدريجي رأصغ الثابتة التكاليؼ تصبح. معينة زمنية
 والتأميف لمتأجير الثابتة التكمفة فإف ، السنة في المصنع ىذا في Corsa  كورسا سيارة 10,000 بتجميع أوبؿ شركة قامت
 التكمفة فإف ، مركبة 50,000 جميعت تـ إذا ، المقابؿ في(. 10,000 ، دولار مميوف 20) دولار 2,000 ىي مركبة لكؿ

 .دولار 400 تصبح مركبة لكؿ الثابتة
Exhibit 1-9  Examples of variable costs:  

 

Panel A: Steering wheel costs at $600 per car 

assembled. 

 .ِغّؼخ ع١بسح ٌىً دٚلاس 000 اٌم١بدح ػغٍخ رىٍفخ رجٍغ

 

 

Panel B: Sales commissions at 5% of 

sales. 

 اٌّج١ؼبد ِٓ٪ 5 ثٕغجخ اٌّج١ؼبد ػّٛلاد .  

 
 

Do not assume that individual cost items are inherently variable or fixed. Consider labour 

costs. An example of purely variable labour costs is the case where workers are paid on a 

piecework basis. Some textile workers are paid on a per-shirt-sewn basis. Often, labour costs 

are appropriately classified as fixed where employment conditions restrict an organization's 

flexibility to assign workers to any area that has extra labour requirements. 

 

 تكاليؼ عمى مثاؿ. العمالة تكاليؼ اعتبارؾ في ضع. بطبيعتيا ثابتة أو متغيرة الفردية التكمفة ناصرع أف تفترض لا
 النسيج عماؿ بعض يتقاضى. بالقطعة العمؿ أساس عمى العماؿ أجور دفع فييا يتـ التي الحالة ىو البحتة المتغيرة العمالة
 ثابتة أنيا عمى مناسب بشكؿ العمالة تكاليؼ تصنيؼ يتـ ، يافالأح مف كثير في. الواحد القميص خياطة أساس عمى اً أجور 
 .إضافية عمؿ متطمبات بيا منطقة أي في العماؿ تعييف في المنظمة مرونة التوظيؼ شروط تقيد حيث
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Major Assumptions 
The definitions of variable costs and fixed costs have important underlying assumptions: 

 الرئيسة الافتراضات
 :ميمة أساسية افتراضات ليا الثابتة والتكاليؼ المتغيرة التكاليؼ تعريفات

1. Costs are defined as variable or fixed with respect to a specific cost object. 

 

2. The time span must be specified. Consider the $20 million rent and insurance that Opel 

pays for its Corsa assembly operations. This amount may be fixed for one year. Beyond that 

time, the rent and insurance may be renegotiated to be, say, $22 million for a subsequent year. 

 

3. Total costs are linear. That is, when plotted on ordinary graph paper, a total-variable-cost or 

a total-fixed-cost relationship to the cost driver will appear as an unbroken straight line. 

 

4. There is only one cost driver. The influences of other possible cost drivers on total costs are 

held constant or deemed to be insignificant. 

 

5. Variations in the level of the cost driver are within a relevant range (which we discuss in 

the next section). 

 

 .محدد تكمفة بيدؼ يتعمؽ فيما ثابتة أو متغيرة أنيا عمى التكاليؼ تعريؼ يتـ. 1
 تجميع لعمميات Opel تدفعو الذي دولار مميوف 20 البالغ والتأميف يجارالإ اعتبارؾ في ضع. الزمنية الفترة تحديد يجب. 2

Corsa .ليصبح والتأميف الإيجار بشأف التفاوض إعادة يمكف ، الوقت ذلؾ بعد. واحد عاـ لمدة المبمغ ىذا تحديد يتـ قد ، 
 .لاحؽ لعاـ دولار مميوف 22 ، المثاؿ سبيؿ عمى
 علاقة أو المتغيرة الإجمالية التكمفة ستظير ، عادي بياني رسـ ورؽ عمى رسميا عند أي. خطية الإجمالية التكاليؼ. 3

 .منقطع غير مستقيـ كخط التكمفة سبببم الثابتة الإجمالية التكمفة
 أو ثابتة التكاليؼ إجمالي عمى الأخرى المحتممة التكمفة سبباتم بتأثيرات الاحتفاظ يتـ. فقط واحد تكمفة مسبب ىناؾ. 4

 .أىمية ذات غير تعتبر
 (.التالي القسـ في نناقشو الذي) الملائـ النطاؽ ضمف تقع التكمفة سببم مستوى في الاختلافات. 5
 

Variable costs and fixed costs are the two most frequently recognised cost behavior patterns 

in existing management accounting systems.  

 . الحالية الإدارية المحاسبة أنظمة في بيا المعترؼ التكمفة سموؾ أنماط أكثر ىما الثابتة والتكاليؼ ةالمتغير  التكاليؼ
 

Relevant Range 
A relevant range is the range of the cost driver in which a specific relationship between cost 

and the level of activity or volume is valid. A fixed cost is fixed only in relation to a given 

relevant range (usually wide) of the cost driver and a given time span (usually a particular 

budget period). Consider the Swedish-based Trans-Europe Transport Company (TETC), 

which operates two refrigerated vehicles that carry agricultural produce to market. Each 

vehicle has an annual fixed cost of $400,000 (including an annual insurance cost of $150,000 

and an annual registration fee of $80,000) and a variable cost of $12 per kilometer of hauling. 

TETC has chosen kilometers of hauling to be the cost driver. The maximum annual usage of 

each vehicle is 120,000 kilometers. Suppose that in the current year (2018) the predicted 

combined total hauling of the two vehicles is 170,000 kilometers. 
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 المدى الملائم
 يتـ. الملائـ  الحجـ أو النشاط ومستوى التكمفة بيف محددة علاقة فيو تكوف الذي التكمفة مسبب مدى ىو ملائمالمدى ال
 ما عادةً ) معينة زمنية وفترة التكمفة لمسبب( اً واسع يكوف ما عادةً ) ملائـ معيف مدىب يتعمؽ فيما فقط الثابتة التكمفة إصلاح
 والتي ، ليا مقراً  السويد مف تتخذ التي( TETC) أوروبا عبر النقؿ شركة المثاؿ يؿسب عمى لنأخذ(. معينة موازنة فترة تكوف
 بما) دولار 400,000 قدره اً ثابت اً سنوي مركبة كؿ تكمفة تبمغ. السوؽ إلى الزراعية المنتجات تنقلاف مبردتيف مركبتيف تشغؿ
 12 تبمغ متغيرة وتكمفة( دولار 80,000 السنوية التسجيؿ ورسوـ دولار 150,000 البالغة السنوية التأميف تكمفة ذلؾ في
 الأقصى الحد. لمتكمفة المسبب ىي لتكوف بالعربة النقؿ مف كيمومترات TETC اختارت. النقؿ مف كيمومتر لكؿ اً دولار 

 ةالنقؿ بالعرب إجمالي يبمغ( 2018) الحالي العاـ في أنو لنفترض. كيمومتر 120,000 ىو مركبة لكؿ السنوي للاستخداـ
 .كيمومتر 170,000 لممركبتيف المتوقع التكمفة مجمعل

 

Exhibit 1-10 shows how annual fixed costs behave at different levels of kilometers of hauling. 

Up to 120,000 kilometers, TETC can operate with one vehicle; from 120,001 to 240,000 

kilometers, it can operate with two vehicles; and from 240,001 to 360,000, it can operate with 

three vehicles. 

. السحب كيمومترات مف مختمفة مستويات عند الثابتة السنوية التكاليؼ تتصرؼ كيؼ 1-10 التوضيحي الشكؿ يوضح
 يمكنيا ، كيمومتر 240,000 لىإ 120,001 مف ؛ واحدة مركبة مع العمؿ TETC لػ يمكف ، كيمومتر 120,000 حتى
 .مركبات بثلاث العمؿ يمكنيا 360,000 إلى 240,001 ومف ؛ بمركبتيف العمؿ

This pattern would continue as TETC added vehicles to its fleet. The bracketed section 

from120,001 to 240,000 is the range at which TETC expects the $80,000 fixed costs to be 

valid given the predicted 170,000-kilometre usage for the year. 

ىو  240,000الى  120,001 لممركبات إلى أسطوليا. المقطع بيف قوسيف مف TETCسيستمر ىذا النمط مع إضافة 
للاستخداـ المتوقع الذي يبمغ  اً ر نظ مناسبة دولار 80,000أف تكوف التكاليؼ الثابتة البالغة  TETCالذي تتوقع فيو  المدى

 كيمومتر ليذا العاـ. 170,000
Exhibit 1-10 Fixed-cost behavior at Trans-Europe Transport Company: 
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Fixed costs may change from one year to the next. For example, if the annual registration fee 

for refrigerated vehicles is increased in 2018, the total level of fixed costs will increase 

(unless offset by a reduction in other fixed items). 

 في المبردة لممركبات السنوية التسجيؿ رسوـ زيادة حالة في المثاؿ سبيؿ عمى. أخرى إلى سنة مف الثابتة التكاليؼ تتغير قد
 (.الأخرى الثابتة العناصر في انخفاض يقابميا لـ ما) الثابتة لمتكاليؼ الإجمالي وىالمست سيزداد ، 2018 عاـ

 

Relationships Of Types Of Costs 
We have introduced two major classifications of costs: direct/indirect and variable/fixed. 

Costs may simultaneously be: 

 direct and variable 

 direct and fixed 

 indirect and variable 

 indirect and fixed. 

Exhibit 1-11 presents examples of simultaneous cost classifications with each of the four cost 

types. 

 التكاليف أنواع علاقات
 :واحد وقت في التكاليؼ تكوف قد. ثابت/  ومتغير مباشر غير/  مباشر: لمتكاليؼ رئيسييف تصنيفيف أدخمنا لقد
 ومتغير مباشر •
 وثابت مباشر •
 ومتغير مباشر غير •
 .وثابت مباشر غير •

 .الأربعة التكمفة أنواع مف نوع كؿ مع المتزامنة التكمفة تصنيفات عمى أمثمة 11-1 التوضيحي الشكؿ يعرض
 

6. Understand Why Unit Costs Must Be Interpreted With Caution. 

  :6ي ميالتعم يدفال

 .الوحدة تكاليف تفسير عند الحذرالحيطة و  توخي يجب لماذا فيم. 6
 

Total Costs And Unit Costs 
Meaning Of Unit Costs. 
Accounting systems typically report both total-cost and unit-cost numbers. A unit cost (also 

called an average cost) is calculated by dividing some amount of total cost by the related 

number of units. 

 الوحدة وتكاليف التكاليف إجمالي
 الوحدة تكاليف معنى
 متوسط اً أيض وتسمى) الوحدة تكمفة حساب يتـ. الوحدة وتكمفة الإجمالية التكمفة أرقاـ عف المحاسبة أنظمة تبُمغ ما عادةً 
 .الملائمة الوحدات عدد عمى الإجمالية التكمفة مف مبمغ بقسمة( التكمفة

 

 

 

 

 

 



 امواغراضه الاداريةو  التكاليف  محاسبة ومف اهيم مصطلحات – الأول الفصل

 

42 
 

Exhibit 1-11  Examples of simultaneous direct/indirect and variable/fixed-cost classifications: 

 

 

 

 

 

 

Cost 
Behavior 
Pattern 

ّٔٛرط عٍٛن 

 اٌزىٍفخ

                 Assignment Of Costs To Cost Object 
اٌزىٍفخ ٌٙذف اٌزىب١ٌف رؼ١١ٓ                             

 Direct Cost Indirect Cost 

 
Variable 

Cost 

Cost object: Assembled car 

Example: Tires used in 

assembly of car. 

 ِغّؼخ ع١بسح4 اٌزىٍفخ ٘ذف

 رغ١ّغ فٟ اٌّغزخذِخ الإطبساد4 ِضبي

 .اٌغ١بساد

Cost object: Assembled car  

Example: Power costs 

where power usage is 

metered only to the plant. 

 ِغّؼخ ع١بسح4 اٌزىٍفخ ٘ذف

 ل١بط ٠زُ ؽ١ش اٌطبلخ رىب١ٌف4 ِضبي

 .فمظ ٌٍّؾطخ اٌطبلخ اعزخذاَ

 
Fixed 
Cost 

 

Cost object: Assembled car  

Example: Salary of supervisor 

on Opel‘s Corsa assembly. 

 ِغّؼخ ع١بسح4 اٌزىٍفخ ٘ذف

 ِغّٛػخ ػٍٝ اٌّششف سارت4 ِضبي

 .أٚثً Corsa وٛسعب

Cost object: Assembled car 

Example: Annual lease 

cost at Corsa plant line. 

 ِغّؼخ ع١بسح4 اٌزىٍفخ ٘ذف

 خظ فٟ اٌغٕٛٞ الإ٠غبس رىٍفخ4 ِضبي

 .Corsa  وٛسعب ِظٕغ

 

The units might be expressed in various ways. Examples are hours worked, packages 

delivered or cars assembled. Suppose that $980,000 of manufacturing costs were incurred to 

produce 10,000 units of a finished good. Then the unit cost would be $98: 

. المجمعة السيارات أو المسممة والطرود العمؿ ساعات ذلؾ عمى مثمةالأ ومف. مختمفة بطرؽ الوحدات عف التعبير يمكف
 تكمفة ستكوف عندىا .نيائية سمعة مف وحدة 10,000 لإنتاج التصنيع تكاليؼ مف دولار 980,000 تكبد تـ أنو افترض
 :اً دولار  98 الوحدة

                         

                            
= 
        

      
= $98 per unit 

 

If 8,000 units are sold and 2,000 units remain in ending inventory, the unit-cost concept helps 

in the assignment of total costs for the income statement and balance sheet: 

 إجمالي تخصيص في يساعد الوحدة تكمفة مفيوـ فإف ، اخر المدة في وحدة 2,000 وبقيت وحدة 8,000 بيع تـ إذا
 :العمومية والميزانية الدخؿ لقائمة التكاليؼ

Cost of goods sold in the income statement, 

 8,000 units × $98 

 

$784,000 

Closing inventory of finished goods in the balance 

sheet, 2,000 units × $98 

 

$196,000 

Total manufacturing costs of 10,000 units $980,000 

 

Unit costs are found in all areas of the value chain – for example, there are unit costs for 

product design, sales calls and customer-service calls. 

 ومكالمات المنتج لتصميـ الوحدة تكاليؼ ؾىنا ، المثاؿ سبيؿ عمى - القيمة سمسمة مجالات جميع في الوحدة تكاليؼ توجد
 .الزبائف خدمة ومكالمات المبيعات

Use Unit Costs Cautiously 
Unit costs are averages. As we shall see, they must be interpreted with caution. For decision 

making, it is best to think in terms of total costs rather than unit costs. Nevertheless, unit-cost 

numbers are frequently used in many situations. For example, assume that the President of the 
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Jazz Society at the Católica Lisbon School of Business & Economics is deciding whether to 

hire a music group for a forthcoming party. The group charges a fixed fee of $1,000.  

 

The president may intuitively calculate a unit cost for the group when thinking about an 

admission price. Given the fixed fee of $1,000, the unit cost is $10 if 100 people attend, $2 if 

500 attend, and $1 if 1,000 attend. Note, however, that with a fixed fee of $1,000 the total cost 

is unaffected by the attendance level, while the unit cost is a function of the attendance level. 

In this example, each attendee is considered to be one unit. 

 بعناية ةالوحد تكاليف استخدم
 التكاليؼ في التفكير الأفضؿ مف ، القرار لاتخاذ. بحذر تفسيرىا يجب ، سنرى كما. متوسطات ىي الوحدة تكاليؼ

 عمى. المواقؼ مف العديد في متكرر بشكؿ الوحدة تكمفة أرقاـ استخداـ يتـ ، ذلؾ ومع. الوحدة تكاليؼ مف بدلاً  الإجمالية
 للأعماؿ Católica Lisbon School  لشبونة كاتوليكا مدرسة في الجاز جمعية رئيس أف افترض ، المثاؿ سبيؿ

 قدرىا ثابتة اً رسوم المجموعة تتقاضى. قادـ لحفؿ موسيقية مجموعة تعييف سيتـ كاف إذا ما يقرر الذي ىو والاقتصاد
 .دولار 1,000

 الثابتة الرسوـ إلى بالنظر. بالدخوؿ السماح سعر في التفكير عند لممجموعة الوحدة تكمفة حدسي بشكؿ الرئيس يحسب قد 
 1 و ، 500 حضر إذا دولار 2 و ، شخص 100 حضر إذا دولارات 10 ىي الوحدة تكمفة فإف ، دولار 1,000 البالغة
 بمستوى الإجمالية التكمفة تتأثر لا ، دولار 1,000 قدره ثابت رسـ مع أنو ذلؾ مع لاحظ. 1,000 حضر إذا دولار

 شخص حاضر كؿ اعتبار يتـ ، المثاؿ ىذا في. الحضور مستوى عمى دالة ىي الوحدة مفةتك أف حيف في الحضور،

Attendee واحدة وحدة أنو عمى. 
 

Costs are often neither inherently fixed nor variable. Much depends on the specific context. 

Consider the $1,000 fixed fee that we assumed was to be paid to the music group. This is just 

one way the music group could be paid. Possible payment schedules that might be considered 

include: 

 الثابتة الرسوـ اعتبارؾ في ضع. محدد سياؽ عمى الكثير يعتمد. بطبيعتيا متغيرة أو ثابتة غير التكاليؼ تكوف ما اً غالب
 لممجموعة تدفع أف يمكف واحدة طريقة مجرد ىذه. الموسيقية لممجموعة ستدفع أنيا افترضنا التي دولار 1,000 البالغة

 :يمي ما اعتبارىا يمكف التي المحتممة الدفع جداوؿ تتضمف. الموسيقية
 Schedule 1: $1,000 fixed fee 

 Schedule 2: $1 per person attending + $500 fixed fee 

 Schedule 3: $2 per person attending. 

 

Under schedules 2 and 3, the euro amount of the payment to the music group is not known 

until after the event. 

 .الحدث بعد إلا الموسيقية لممجموعة بالدولار الدفع مبمغ يُعرؼ لا ، 3 و 2 الجدوليف بموجب
The effects of these three payment schedules on unit costs and total costs for five attendance 

levels are shown in Exhibit 1.12. 

 الشكؿ في الخمسة الحضور لمستويات الإجمالية والتكاليؼ الوحدة تكاليؼ عمى ىذه الثلاثة الدفع جداوؿ تأثيرات تظير
 .1.12 التوضيحي

Exhibit -1 12  The effects of the three payment levels on unit costs and total costs for five 

attendance levels: 

 :حضورال مستويات لخمسة الإجمالية والتكاليؼ الوحدة تكاليؼ عمى الثلاثة الدفع مستويات آثار 7.1 التوضيحي الشكؿ
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 Schedule 1: 
 

$1000 fixed 

Schedule 2: 
$1 per person + $500 

fixed 

Schedule 3: 
$2 per person 

Number of persons 

attending 

Total 

cost 

Unit 

cost 

 

Total cost 

 

Unit cost 

 

Total cost 

 

Unit cost 

50 $1,000 $20 $550 $11 $100 $2 

100 $1,000 $10 $600 $6 $200 $2 

250 $1,000 $4 $750 $3 $500 $2 

500 $1,000 $2 $1,000 $2 $1,000 $2 

1,000 $1,000 $1 $1,500 $1.5 $2,000 $2 

 

The unit cost under schedule 1 is calculated by dividing the fixed cost of $1000 by the 

attendance level. For schedule 2, the unit cost is calculated by first determining the total cost 

for each attendance level and then dividing that amount by that attendance level. Thus, for 

250 people, schedule 2 has a total cost of $750 ($500 + 250 × $1(, which gives a unit cost of 

$3 per person. Schedule 3 has a unit cost of $2 per person for any attendance level because 

the music group is to be paid $2 per person with no fixed payment. 

 

 بالنسبة. الحضور مستوى عمى دولار 1,000 البالغة الثابتة التكمفة بقسمة (1) الجدوؿ بموجب الوحدة تكمفة حساب يتـ
 مستوى عمى المبمغ ىذا قسمة ثـ حضور مستوى لكؿ الإجمالية التكمفة بتحديد أولاً  الوحدة تكمفة حساب يتـ ، 2 لمجدوؿ
 250+  اً دولار  500) اً دولار  750 (2) لمجدوؿ الإجمالية التكمفة تبمغ ، اً صشخ 250 إلى بالنسبة ، وبالتالي. ىذا الحضور

 لكؿ اً دولار  2 تبمغ وحدة تكمفة عمى (3) الجدوؿ يحتوي. شخص لكؿ دولارات 3 قدرىا وحدة تكمفة يعطي مما (اً دولار  1× 
 .ثابتة دفعة بدوف شخص لكؿ دولار 2 دفع التي يتـ الموسيقية المجموعة لأف حضور مستوى لأي شخص

 

All three payment schedules would yield the same unit cost of $2 per person only if 500 

people attend. The unit cost is not $2 per person under schedule 1 or schedule 2 for any 

attendance level except 500 people. Thus, it would be incorrect to use the $2 per person 

amount in schedule 1 or 2 to predict what the total costs would be for 1000 people. Consider 

what occurs if 250 people attend and the group is paid a fixed fee of $1,000. The unit cost is 

then $4 per person. While unit costs are often useful, they must be interpreted with extreme 

caution if they include fixed costs per unit. When estimating total cost, think of variable costs 

as an amount per unit and fixed costs as a lump-sum total amount. 

 

 تكمفة. شخص 500 حضور حالة في فقط شخص لكؿ دولار 2 البالغة الوحدة تكمفة نفس الثلاثة الدفع جداوؿ ستنتج
 ، وبالتالي. شخص 500 باستثناء حضور مستوى لأي 2 الجدوؿ أو 1 الجدوؿ بموجب شخص لكؿ دولار 2 ليست الوحدة
. شخص 1,000 لػ الإجمالية بالتكاليؼ لمتنبؤ 2 أو 1 الجدوؿ في شخص لكؿ دولار 2 مبمغ استخداـ الخطأ مف سيكوف
 تكمفة تبمغ ثـ. دولار 1,000 قدرىا لممجموعة ثابتة رسوـ دفع وتـ اً شخص 250 حضر إذا يحدث ما اعتبارؾ في ضع

 تتضمف كانت إذا شديد بحذر تفسيرىا يجب ، مفيدة تكوف ما اً غالب الوحدة تكاليؼ أف حيف في. لمفرد دولارات 4 الوحدة
 كمبمغ الثابتة والتكاليؼ وحدة لكؿ كمبمغ المتغيرة التكاليؼ في فكر ، الإجمالية التكمفة تقدير عند. وحدة لكؿ ثابتة ليؼتكا

 .إجمالي كمي
 

 

 



 امواغراضه الاداريةو  التكاليف  محاسبة ومف اهيم مصطلحات – الأول الفصل

 

45 
 

Exhibit 1-13 Behavior of total costs and unit costs when the level of the cost driver changes 

with Exhibit of alternative payment schedules for music group: 

 جداوؿ عرض مع التكمفة مسبب مستوى يتغير عندما الوحدة وتكاليؼ التكاليؼ إجمالي سموؾ 1-13 التوضيحي الشكؿ
 :الموسيقى لمجموعة البديمة الدفع

 

Panel A: Summary Of Key Relationships:    اٌشئ١غ١خ اٌؼلالبد ٍِخض  

Cost Behavior Pattern Total Csts Unit Costs 
When item is a variable 

cost. 

 

 .ِزغ١شح رىٍفخ اٌؼٕظش ٠ىْٛ ػٕذِب

Total costs change with 

changes in level of cost 

driver. 

 اٌزغ١شاد ِغ الإعّب١ٌخ اٌزىب١ٌف رزغ١ش

 .اٌزىٍفخ ِغجت ِغزٜٛ فٟ

Unit costs remain the same 

with changes in level of cost 

driver. 

 ِغ ٟ٘ وّب اٌٛؽذح رىب١ٌف رظً

 .اٌزىٍفخ ِغجت ِغزٜٛ فٟ اٌزغ١شاد

When item is a fixed cost. 

 

 

 .صبثزخ رىٍفخ ٌؼٕظشا ٠ىْٛ ػٕذِب

Total costs remain the same 

with changes in level of cost 

driver. 

 ِغ ٟ٘ وّب الإعّب١ٌخ اٌزىب١ٌف رظً

 .خاٌزىٍف ِغجت ِغزٜٛ فٟ اٌزغ١شاد

Unit costs change with 

changes in level of cost 

driver. 

 فٟ اٌزغ١شاد ِغ اٌٛؽذح رىب١ٌف رزغ١ش

 .اٌزىٍفخ ِغجت ِغزٜٛ

 

Panel B: Payment is $2 per attendance: 

  



 امواغراضه الاداريةو  التكاليف  محاسبة ومف اهيم مصطلحات – الأول الفصل

 

46 
 

 

Panel C: Payment is a fixed $1,000 

 

 

 

 
 

 

The key relationships between total costs and unit costs are summarized in Panel A of Exhibit 

-1 13. Panel B illustrates these relationships for schedule 3 where the university social club 

pays the music group on a variable basis (cost of $2 per person). Panel C illustrates schedule 1 

where the music group is paid a fixed amount (cost of $1,000). 

 يوضح. 13-1 التوضيحي الشكؿ مف "A"المقطع  في الوحدة وتكاليؼ التكاليؼ إجمالي بيف الرئيسية العلاقات تمخيص تـ
 متغير أساس عمى الموسيقية المجموعة بالجامعة الاجتماعي النادي يدفع حيث 3 لمجدوؿ العلاقات ىذه "B" المقطع

 قدرىا تكمفة) الموسيقية لممجموعة ثابت مبمغ دفع يتـ حيث 1 الجدوؿ" C" المقطع يوضح(. شخص لكؿ دولار 2 التكمفة)
 (.دولار 1,000

 

Example Of The Computing And Interpreting Manufacturing Unit Costs: 

 :وتفسيرىا التصنيع وحدة تكاليف حساب عمى مثال
Solved Example(11) 

 (11مثال محمول)
 

Minnesota Office Products (MOP) produces three different paper products at its Vaasa lumber 

plant: Supreme, Deluxe, and Regular. Each product has its own dedicated production line at 

the plant. It currently uses the following three-part classification for its manufacturing costs: 

direct materials, direct manufacturing labor, and manufacturing overhead costs. Total 

manufacturing overhead costs of the plant in July 2017 are $150 million ($15 million of 

which are fixed). This total amount is allocated to each product line on the basis of the direct 

manufacturing labor costs of each line. 

 

 وىي Vaasa في  للأخشاب مصنعيا في مختمفة ورقية منتجات ثلاثة Minnesota Office Products (MOP) تنتج
Supreme  ٚDeluxe  ٚRegular. التالي التصنيؼ اً حالي تستخدـ وىي. المصنع في بو خاص إنتاج خط منتج لكؿ 

 غير المباشرة  والتكاليؼ ، المباشرة التصنيعية والعمالة ، المباشرة المواد: التصنيع لتكاليؼ ءأجزا ثلاثة مف المكوف
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 منيا دولار مميوف 15) دولار مميوف 150 ىي 2017 يوليو في لممصنع غير المباشرة التصنيع تكاليؼ إجمالي. لمتصنيع
 .خط لكؿ المباشرة التصنيع اجور تكاليؼ أساس عمى إنتاج خط لكؿ الإجمالي المبمغ ىذا تخصيص يتـ(. ثابتة

 

Summary data (in millions) for July 2017 are as follows: 

 Supreme Deluxe Regular 

Direct material costs $89 57 60 

Direct manufacturing labor costs 16 26 8 

Manufacturing overhead costs 48 78 24 

Units produced 125 150 140 

 

Required: 
1. Compute the manufacturing cost per unit for each product produced in July 2017. 

2. Suppose that, in August 2017, production was 150 million units of Supreme, 190 million 

units of Deluxe, and 220 million units of Regular. Why might the July 2017 information on 

manufacturing cost per unit be misleading when predicting total manufacturing costs in 

August 2017? 

 .2017 يوليو في إنتاجو تـ منتج لكؿ وحدة لكؿ التصنيع تكمفة احسب. 1
 وحدة مميوف 190 و ، Supreme طراز مف وحدة مميوف 150 الإنتاج بمغ ، 2017 اب أغسطس في أنو لنفترض. 2

Deluxe ، النوع مف وحدة مميوف 220 و Regular .لكؿ التصنيع تكمفة حوؿ 2017 يوليو معمومات تكوف قد لماذا 
 ؟2017 أغسطس في التصنيع تكاليؼ بإجمالي التنبؤ عند مضممة وحدة

Solution 
Computing and interpreting manufacturing unit costs. (in millions). 

1. 

 Supreme Deluxe Regular Total 

Direct material costs $89 $57 $60 $206 

Direct manufacturing labor costs $16 $26 $8 $50 

Manufacturing overhead costs $48 $78 $24 $150 

Total manuf. Costs $153 $161 $92 $406 

     

Fixed costs allocated at a rate of $15M÷ 

$50M (direct mfg. labor) equal to $0.30 

per dir. manuf. labor dollar (0.30 × $16; 

$26; $8) 

 

 

 

4.80 

 

 

 

7.80 

 

 

 

2.40 

 

 

 

15.00 

Variable costs $148.20 $153.20 $89.60 $391.00 

Units produced (millions) 125 150 140  

Manuf. cost per unit (Total manuf. 

costs ÷ units produced) 

 

$1.2240 

 

$1.0733 

 

$0.6571 

 

- 

Variable manuf. cost per unit 

(Variable manuf. Costs÷Units produced) 

 

$1.1856 

 

$1.0213 

 

$0.6400 

 

- 
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2. 

 Supreme Deluxe Regular Total 

Based on total manuf. Cost per unit 

($1.2240 × 150; $1.0733 × 190; 

$0.6571 × 220) 

 

$183.60 

 

$203.93 

 

$144.56 

 

$532.09 

Correct total manuf. costs based 

on variable manuf. costs plus 

fixed costs equal Variable costs 

($1.1856 × 150; $1.0213 × 190; 

 $0.64 × 220) 

 

 

 

$177.84 

 

 

 

$194.05 

 

 

 

$140.80 

 

 

 

$512.69 

Fixed costs    $15.00 

Total costs    $527.69 

 

The total manufacturing cost per unit in requirement 1 includes $15 million of indirect 

manufacturing costs that are fixed irrespective of changes in the volume of output per month, 

while the remaining variable indirect manufacturing costs change with the production volume. 

Given the unit volume changes for August 2017, the use of total manufacturing cost per unit 

from the past month at a different unit volume level (both in aggregate and at the individual 

product level) will overestimate total costs of $532.09 million in August 2017 relative to the 

correct total manufacturing costs of $527.69 million calculated using variable manufacturing 

cost per unit times units produced plus the fixed costs of $15 million. 

 

 يتـ التي المباشرة غير التصنيع تكاليؼ مف دولار مميوف 15 (1) طمبالم في وحدة لكؿ الإجمالية التصنيع تكمفة تشمؿ
 المتبقية المتغيرة المباشرة غير التصنيع تكاليؼ تتغير بينما ، اً شيري الإنتاج حجـ في التغيرات عف النظر بغض إصلاحيا

 مف وحدة لكؿ التصنيع تكمفة إجمالي استخداـ فإف ، 2017 أغسطس لشير الوحدة حجـ لتغيرات اً نظر . الإنتاج حجـ مع
 التكاليؼ تقدير في سيبالغ( ديالفر  المنتج مستوى وعمى إجمالي بشكؿ) مختمؼ وحدة حجـ بمستوى الماضي الشير

 البالغة الصحيحة التصنيع تكاليؼ إجمالي بػ مقارنةً  2017 أغسطس في دولار مميوف 532.09 البالغة الإجمالية
 إلى بالإضافة المنتجة الوحدات في مضروبة وحدة لكؿ المتغيرة التصنيع تكمفة باستخداـ محسوبة دولار مميوف 527.69
 .دولار مميوف 15 لغةالبا الثابتة التكاليؼ

  

Example Total Costs And Unit Costs: 

 :الوحدة وتكاليف الإجمالية التكاليف عمى مثال
Solved Example(12) 

 (12مثال محمول)
A student association has hired a music group for a graduation party. The cost will be a fixed 

amount of $40,000. 

 .دولار 40,000 قدره اً ثابت اً مبمغ التكمفة ستكوف. تخرج لحفؿ موسيقية مجموعة طلابية جمعية تاستأجر 
Required 
1. Suppose 500 people attend the party. What will be the total cost of the music group? The 

unit cost per person? 

2. Suppose 2000 people attend. What will be the total cost of the music group? The unit cost 

per person? 

3. For prediction of total costs, should the manager of the party use the unit cost in 

requirement 1? The unit cost in requirement 2 ?  What is the major lesson of this problem? 
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 لمفرد؟ الوحدة تكمفة الموسيقية؟ لممجموعة الإجمالية التكمفة ستكوف كـ. الحفمة حضروا صشخ 500 أف افترض. 1
 لمفرد؟ الوحدة تكمفة الموسيقية؟ لممجموعة الإجمالية التكمفة ستكوف كـ. شخص 2,000 حضور افترض. 2
 المطمب في الوحدة تكمفة ؟1 بطمالم في الوحدة تكمفة استخداـ الحفمة مدير عمى يجب ىؿ ، التكاليؼ بإجمالي لمتنبؤ. 3
 المشكمة؟ ليذه الرئيسي الدرس ىو ما ؟2

Solution 
1. Total cost, $40,000. Unit cost per person, $40,000 ÷ 500 = $80.00.  

2. Total cost, $40,000. Unit cost per person, $40,000 ÷ 2000 = $20.00. 

  
3. The main lesson of this problem is to alert the student early in the course to the desirability 

of thinking in terms of total costs rather than unit costs wherever feasible. Changes in the 

number of cost driver units will affect total variable costs but not total fixed costs. In our 

example, it would be perilous to use either the $80.00 or the $20.00 unit cost to predict the 

total cost because the total costs are not affected by the attendance. Instead, the student 

association should use the $40,000 total cost. Obviously, if the musical group agreed to work 

for, say $40.00 per person, such a unit variable cost could be used to predict the total cost. 

 

 حيث مف التفكير في الرغبة إلى الدراسي المقرر مف مبكر وقت في الطالب تنبيو ىو المشكمة ليذه الرئيسي الدرس. 3
 عمى التكمفة مسبب وحدات عدد في التغييرات ستؤثر. ممكناً  ذلؾ كاف حيثما حدةالو  تكاليؼ مف بدلاً  الإجمالية التكاليؼ
 80 الوحدة تكمفة استخداـ الخطر مف سيكوف ، مثالنا في. الثابتة التكاليؼ إجمالي ليس ولكف المتغيرة التكاليؼ إجمالي
 يستخدـ أف يجب ذلؾ مف بدلاً . بالحضور تتأثر لا الإجمالية التكاليؼ لأف الإجمالية بالتكمفة لمتنبؤ اً دولار  20 أو اً دولار 
 اً دولار  40 مقابؿ العمؿ عمى الموسيقية المجموعة وافقت إذا الواضح مف. دولار 40,000 الإجمالية التكمفة الطلاب اتحاد
 .الإجمالية بالتكمفة لمتنبؤ لموحدة المتغيرة التكمفة ىذه استخداـ فيمكف ، المثاؿ سبيؿ عمى شخص لكؿ

 
Example Total Costs And Unit Costs: 

 :الوحدة وتكاليف الإجمالية التكاليف عمى مثال
Solved Example(13) 

 (13مثال محمول)
George Mathenge is a well-known motivational speaker. The Europe Speaker‘s Bureau (ESB) 

wants Mathenge to be the sole speaker at an all-day seminar. Mathenge‘s agent offers ESB 

the choice of three possible fee arrangements: 

 George Mathengeالأوروبييف المتحدثيف مكتب يريد. معروؼ تحفيزي متحدث (ESB) يكوف أف Mathenge 
 ممكنة رتيباتت ثلاثة بيف مف الاختيار ESB إلى Mathenge وكيؿ يقدـ. اليوـ طواؿ تستمر ندوة في الوحيد المتحدث
 :لمرسوـ

_ Schedule 1: $8000 fee 

_ Schedule 2: $20 per person + $2000 fixed fee 

_ Schedule 3: $50 per person. 

Each attendee will be charged a $200 fee for the all-day seminar. 

 .وـالي طواؿ تستمر التي لمندوة حاضر كؿ عمى دولار 200 قدرىا رسوـ فرض سيتـ
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Required 
1. What is ESB‘s fixed cost and variable cost for hiring Mathenge under each alternative 

schedule? 

2. For each schedule, calculate the total cost and unit cost per seminar attendee if (a) 50 

attend, (b) 200 attend, and (c) 500 attend. Comment on the results. 

 بديؿ؟ جدوؿ كؿ بموجب Mathenge لتوظيؼ المتغيرة والتكمفة الثابتة ESB تكمفة ىي ما. 1
 200( b) ، حضورشخص  50( a) إذا ندوة في مشارؾ لكؿ الوحدة وتكمفة الإجمالية التكمفة باحتساب قـ جدوؿ لكؿ. 2

 .النتائج عمى التعميؽ. حضور 500( c) و ، حضور
Solution 
1. 

 Fixed costs Variable costs 

Schedule 1 $8,000 - 

Schedule 2 $2,000 $20 per person 

Schedule 3 - $50 per person 

2. 

 50 people 200 people 500 people 

Schedule 1 

Total costs 

Unit costs 

 

$8,000 

$160 

 

$8,000 

$40 

 

$8,000 

$16 

Schedule 2 

Total costs 

Unit costs 

 

$3,000* 

$60 

 

$6,000† 

$30 

 

$12,000‡ 

$24 

Schedule 3 

Total costs 

Unit costs 

 

$2,500 

$50 

 

$10,000 

$50 

 

$25,000 

$50 
* ($20 × 50) + $2000. 

† ($20 × 200) + $2000. 

‡ ($20 × 500) + $2000. 

 

Schedule 1 has $8000 fixed costs; as the attendance increases, the unit cost decreases. 

Schedule 2 has both a fixed cost component ($2000) and a variable cost component ($20); the 

spreading of the $2000 amount over more units as attendance increases causes the unit cost to 

decrease. Schedule 3 has only a variable cost component; there is no change in unit cost as 

attendance increases. 

 عمى 2 الجدوؿ يحتوي. الوحدة تكمفة تنخفض الحضور زيادة مع ؛ دولار 8,000 تبمغ ثابتة تكاليؼ عمى 1 الجدوؿ يحتوي
 الوحدات مف المزيد عمى دولار 2,000 مبمغ توزيع ؛( اً دولار  20) متغيرة تكمفة ومكوف( دولار 2000) ثابتة تكمفة مكوف
 تغيير يوجد لا ؛ فقط متغيرة تكمفة عنصر عمى 3 الجدوؿ يحتوي. وحدةال تكمفة انخفاض إلى الحضور زيادة تؤدي حيث
 .الحضور زيادة مع الوحدة تكمفة في

Example Total Costs And Unit Costs: 

 :الوحدة وتكاليف الإجمالية التكاليف عمى مثال
Solved Example(14) 

 (14مثال محمول)
Weltferien AG markets vacation packages to Tenerife from Dresden. The package includes a 

round-trip flight on Saxon-Air. Weltferien pays Saxon-Air $60,000 for each round-trip flight. 

The maximum load on a flight is 300 passengers. 
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 دريسدف  مف Tenerife تينيريفي  إلى العطلات مجموعات رحلات في بتسويؽ Weltferien AG شركة تقوـ

Dresden .ياب اً ذىاب رحمة المجموعة تتضمف -Saxon لػ   Weltferien شركة تدفع. Saxon-Air طيراف متف عمى اً وا 

Air   60,000 ياب اً ذىاب رحمة كؿ عف دولار  .راكب 300 لمرحمة القصوى الحمولة. اً وا 
Required 
1. What is the unit cost to Weltferien of each passenger on a Saxon-Air round-trip flight if 

there are (a) 200, (b) 250, or (c) 300 passengers? 

2. What role can the unit-cost figures per passenger calculated in requirement 1 play when 

Weltferien is predicting the total air-flight costs to be paid next month for Saxon-Air carrying 

4,000 passengers on 15 scheduled round-trip flights? 

( a) ىناؾ كاف إذا Saxon-Air مف وعودة ذىاب طيراف رحمة في مسافر لكؿ Weltferien عمى الوحدة تكمفة ىي ما. 1
200 ، (b )250 ، أو (c )300 راكب؟ 

 Weltferien يتوقع عندما 1 المتطمب في المحسوبة مسافر لكؿ الوحدة تكمفة أرقاـ تمعبو أف يمكف الذي الدور ىو ما. 2
 وعودة ذىاب رحمة 15 عمى مسافر 4,000 متنيا عمى  Saxon-Airلػ المقبؿ الشير الجوية الرحمة ؼتكالي إجمالي دفع

 مجدولة؟
Solution 
1. Unit cost = Total costs ÷ Number of units. 

 Total costs ($) Number of units Unit cost ($) 

a. 60,000 200 300 

b. 60,000 250 240 

c. 60,000 300 200 

 

2. The unit-cost figures per passenger calculated in requirement 1 should play no role in 

predicting the total air-flight costs to be paid next month. Weltferien pays SaxonAir on a per 

round-trip flight basis but not on a per passenger basis. Hence, the cost driver for next month 

is the number of round-trip flights and not the number of passengers. 

 الرحمة تكاليؼ بإجمالي التنبؤ في دور أي 1 المتطمب في المحسوبة مسافر لكؿ الوحدة تكمفة أرقاـ تمعب ألا يجب. 2
 ولكف والإياب الذىاب رحمة أساس عمى SaxonAir لػ  Weltferien شركة تدفع. المقبؿ الشير دفعيا سيتـ التي الجوية
ياب اً ذىاب الرحلات عدد ىي المقبؿ شيرلم مسبب التكمفة فإف ثـ ومف. راكب كؿ أساس عمى ليس  .الركاب عدد وليس اً وا 

 

7.   Distinguish Between Service Sector, Merchandising-Sector And Manufacturing-Sector 
Companies. 

  :7ي مييدف التعمال

 .التصنيع قطاع وشركات التجارة وقطاع الخدمات قطاع بين التمييز. 7
 
Financial Statements, Business Sectors And The Recognition Of Costs 
We now consider the different sectors of the economy, the different types of inventory that 

companies hold, and how these factors affect commonly used classifications of capitalized 

and revenue-based costs, which tie into the income statements or balance sheets of service, 

merchandising and manufacturing-sector companies. Let‘s first look at service companies. 

 

 

 

 



 امواغراضه الاداريةو  التكاليف  محاسبة ومف اهيم مصطلحات – الأول الفصل

 

52 
 

 بالتكاليف والاعتراف الأعمال وقطاعات المالية القوائم
 وكيؼ ، الشركات بيا تحتفظ التي المختمفة المخزوف وأنواع ، للاقتصاد المختمفة القطاعات الاعتبار في نأخذ الآف نحف
 ببيانات ترتبط تيوال ، الإيرادات عمى والقائمة المرسممة لمتكاليؼ الاستخداـ الشائعة التصنيفات عمى العوامؿ ىذه تؤثر
 .الخدمات شركات عمى أولية نظرة نمقي دعونا. القطاع شركات - والتصنيع والترويج لمخدمة العمومية الميزانيات أو الدخؿ

 

Service-Sector Companies provide services or intangible products to their customers – for 

example, legal advice or an audit. These companies do not have any inventory of tangible 

product at the end of an accounting period. Examples include law firms, accounting firms, 

advertising  agencies and television stations. Labour costs are typically the most significant 

cost category, often being as high as 70% of total costs. 

. التدقيؽ أو القانونية المشورة ، المثاؿ سبيؿ عمى - لزبائنيا ممموسة غير منتجات أو خدمات الخدمات قطاع شركات تقدـ
 المحاماة شركات الأمثمة تشمؿ. المحاسبية الفترة نياية في الممموسة المنتجات مف مخزوف أي لدييا ليس الشركات ىذه

 ، أىمية الأكثر التكمفة فئة ىي الاجور تكاليؼ تكوف ما عادةً . التمفزيوف ومحطات الإعلاف ووكالات المحاسبة وشركات
 .التكاليؼ إجمالي مف٪ 70 إلى تصؿ ما اً وغالب
 

Exhibit 1-14 presents an income statement for Ahamed & Partners, a law firm specializing in 

libel lawsuits. The customers (clients) of this law firm receive legal advice and representation 

on their behalf in court and in negotiations. Salaries and wages constitute 67.3% of total 

operating costs ($970,000 , $1,442,000). 

 التشيير دعاوى في ةمتخصص محاماة شركة وىي ، وشركاه أحمد لشركة الدخؿ قائمة 14-1 التوضيحي الشكؿ يعرض

 المحكمة في عنيـ نيابة القانوني والتمثيؿ القانونية المشورة ىذا المحاماة مكتب( المتعامميف) زبائف يتمقى. قضائية  دعاوى
 (.دولار 1,442,000 ، دولار 970,000) التشغيؿ تكاليؼ إجمالي مف٪ 67.3 والأجور الرواتب تشكؿ. المفاوضات وفي

Exhibit 1-14  Service-sector income statement: 

Ahamed & Partners income statement for the year ended 31 December 2018. 

Revenues  $1,600,000 

Costs:   

Salaries and wages $970,000  

Rent $180,000  

Depreciation $105,000  

Other costs $187,000 $1,442,000 

Operating profit  $158,000 

 

The operating-cost line items for service companies will include costs from all areas of the 

value chain (production of services, marketing, and so on). There is not a line item for cost of 

goods sold in the income statement of Ahamed & Partners. Why? Because the business sells 

only services or intangible products to its customers. 

 ، والتسويؽ ، الخدمات إنتاج) القيمة سمسمة مجالات جميع في التكاليؼ الخدمة لشركات التشغيؿ تكمفة خط بنود ستشمؿ
 الشركة لأف لماذا ؟. Ahamed & Partners لشركة الدخؿ قائمة في المباعة البضاعة لتكمفة بند يوجد لا(. ذلؾ إلى وما
 .لزبائنيا الممموسة غير المنتجات أو الخدمات فقط تبيع
 

As opposed to service companies, Merchandising-Sector Companies provide tangible 

products they have previously purchased in the same basic form from suppliers. Merchandise 

purchased from suppliers but not sold at the end of an accounting period is held as inventory. 

The merchandising sector includes companies engaged in retailing (such as book stores or 
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department stores), distributing or wholesaling. Manufacturing-Sector Companies provide 

tangible products that have been converted to a different form from that of the products 

purchased from suppliers. At the end of an accounting period, a manufacturer has inventory 

that can include direct materials, work in progress or finished goods (see below). Examples 

are computer, food processing and textile companies. 

 

 مف الأساسي الشكؿ بنفس شراؤىا ليا سبؽ ممموسة منتجات التجارة قطاع شركات تقدـ ، الخدمات شركات عكس عمى
 يشمؿ. كمخزوف بيا الاحتفاظ يتـ المحاسبية الفترة نياية في بيعيا يتـ لـ ولكف المورديف مف المشتراة البضائع. المورديف
. بالجممة البيع أو التوزيع أو( الكبرى المتاجر أو الكتب متاجر مثؿ) بالتجزئة البيع مجاؿ في العاممة الشركات التجارة قطاع
 في. المورديف مف تراةالمش المنتجات شكؿ عف مختمؼ شكؿ إلى تحويميا تـ ممموسة منتجات التصنيع قطاع شركات تقدـ
 أو الانتاج تحت التشغيؿ أو المباشرة المواد يشمؿ أف يمكف مخزوف المصنعة الشركة لدى يكوف ، المحاسبية الفترة نياية

 .والمنسوجات الأغذية وتجييز الكمبيوتر شركات ذلؾ عمى الأمثمة ومف(. أدناه انظر) الصنع التامة البضائع
 

Manufacturing-sector companies purchase materials and components and convert them into 

finished goods. These companies typically have one or more of the following three types of 

inventory: 

 اً واحد اً نوع عادةً  الشركات ىذه تمتمؾ. الصنع تامة سمع إلى وتحويميا والمكونات المواد بشراء التصنيع قطاع شركات تقوـ
 :المخزوف مف التالية الثلاثة الأنواع مف أكثر أو
 

1. Direct materials inventory. Direct materials is inventory that will be used in the 

manufacturing process (for example, computer chips and components needed to manufacture 

mobile phones). 

2. Work-in-process inventory. Goods partially worked on but not yet completed (for 

example, mobile phones at various stages of completion in the manufacturing process). This 

is also called work-in-progress. 

 

3. Finished-goods inventory. Goods (for example, mobile phones) completed, but not yet 

sold. 

 ، المثاؿ سبيؿ عمى) التصنيع عممية في استخدامو سيتـ الذي المخزوف ىي المباشرة المواد. المباشر المواد مخزون .1
 (.المحمولة اليواتؼ لتصنيع اللازمة والمكونات الكمبيوتر رقائؽ

 اليواتؼ ، المثاؿ سبيؿ عمى) بعد تكتمؿ لـ ولكف اً جزئي عمييا العمؿ تـ التي البضائع. مخزون الانتاج تحت التشغيل. 2
 .التقدـ قيد العمؿ اً أيض ىذا يسمى(. التصنيع عممية في الإكماؿ مف مختمفة مراحؿ في المحمولة

 .بعد بيعيا يتـ لـ ولكف ،المكتممة( المحمولة اليواتؼ ، المثاؿ سبيؿ عمى) البضائع.  البضاعة التامة الصنع مخزون. 3
 

Merchandising-sector companies purchase tangible products and then sell them without 

changing their basic form. These companies hold only one type of inventory, which is 

products in their original purchased form, called merchandise inventory. As noted, service-

sector companies provide only services or intangible products and do not hold inventory of 

tangible products. 

 فقط اً واحد اً نوع الشركات ىذه تمتمؾ. الأساسي شكميا تغيير دوف تبيعيا ثـ الممموسة المنتجات التجارة قطاع شركات تشتري
 اف لوحظ كما. البضائع مخزون ويسمى ، شراؤه تـ الذي الأصمي شكميا في منتجات عف عبارة وىو ، المخزوف مف

 .الممموسة المنتجات مف بمخزوف تحتفظ ولا ممموسة غير جاتمنت أو خدمات فقط انيا تقدـ الخدمات قطاع شركات
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Example Classification Of Costs, Service Sector: 

 :الخدمات قطاع ، التكاليف تصنيف عمى مثال
Solved Example(15) 

 (15مثال محمول)
Presta-Serviços SA is a marketing research firm that organizes focus groups for consumer 

product companies. Each focus group has eight individuals who are paid $9000 per session to 

provide comments on new products. These focus groups meet in hotels and are led by a 

trained independent marketing specialist hired by Presta-Serviços. Each specialist is paid a 

fixed retainer to conduct a minimum number of sessions and a per-session fee of $360,000. A 

Presta-Serviços staff member attends each session to ensure that all the logistical aspects run 

smoothly. 

 كؿ تضـ. الاستيلاكية المنتجات لشركات تركيز مجموعات تنظـ تسويقية أبحاث شركة ىي Presta-Serviços SAشركة 
 مجموعات تجتمع. الجديدة المنتجات عمى تعميقات لتقديـ جمسة لكؿ دولار 9,000 دفع يتـ أفراد ثمانية تركيز مجموعة
 لكؿ يُدفع. Presta-Serviços شركة وظفتو مدرب ؿمستق تسويؽ اختصاصي ويقودىا الفنادؽ في ىذه التركيز

 موظفي أحد يحضر. دولار 360,000 قدرىا جمسة لكؿ ورسوـ الجمسات مف أدنى عدد لإجراء اً ثابت توكيلاً  متخصص
Presta-Serviços بسلاسة الموجستية الجوانب جميع سير لضماف جمسة كؿ. 

Required 
Classify each of the following cost items as: 

a. Direct or indirect (D or I) costs with respect to each individual focus group. 

b. Variable or fixed (V or F) costs with respect to how the total costs of Presta-Serviços 

change as the number of focus groups changes. (If in doubt, select the cost type on the basis 

of whether the total costs will change substantially if a large number of groups are 

conducted.). 

 :التالي النحو عمى التالية التكمفة عناصر مف عنصر كؿ صنؼ
a .المباشرة غير أو المباشرة التكاليؼ (D أو I )فردية تركيز مجموعة بكؿ يتعمؽ فيما. 
b .الثابتة أو المتغيرة التكاليؼ (V أو F )تكاليؼ إجمالي تغيير بكيفية يتعمؽ فيما Presta-Serviços عدد تغير مع 

 كبير بشكؿ ستتغير الإجمالية التكاليؼ كانت إذا ما أساس عمى التكمفة نوع فحدد ، شؾ في كنت إذا. )يزالترك مجموعات
 .(.المجموعات مف كبير عدد إجراء تـ إذا
 

You will have two answers (D or I; V or F) for each of the following items: 

Cost item D or I V or F 
A. Payment to individuals in each focus group to provide 

comments on new products. 

 .اٌغذ٠ذح إٌّزغبد ػٍٝ رؼ١ٍمبد ٌزمذ٠ُ رشو١ض ِغّٛػخ وً فٟ ٌلأفشاد دفؼخ

  

B. Annual subscription of Presta-Serviços to Consumer Reports 

magazine. 

 .Consumer Reports ِغٍخ فٟ Presta-Serviços فٟ اٌغٕٛٞ الاشزشان

  

C. Phone calls made by Presta-Serviços staff member to confirm 

individuals will attend a focus group session. (Records of 

individual calls are not kept). 

 الأفشاد أْ ٌزؤو١ذ Presta-Serviços ِٛظف أعشا٘ب اٌزٟ اٌٙبرف١خ اٌّىبٌّبد

 (.اٌفشد٠خ اٌّىبٌّبد ثغغلاد الاؽزفبظ ٠زُ لا. )اٌّشوضح ٛػخاٌّغّ عٍغخ ع١ؾضشْٚ

  

D. Retainer paid to focus group leader to conduct 20 focus 

groups per year on new medical products. 
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 ػٍٝ ب  ع٠ٕٛ رشو١ض ِغّٛػخ 20 لإعشاء اٌّشوضح اٌّغّٛػخ ٌمبئذ اٌزغ١ٕت ٠ذفغ

 .اٌغذ٠ذح اٌطج١خ إٌّزغبد

E. Hotel meals provided to participants in each focus group 

 .ِشوضح ِغّٛػخ وً فٟ ٌٍّشبسو١ٓ اٌّمذِخ اٌفٕبدق ٚعجبد

  

F. Lease payment by Presta-Serviços for corporate office 

 .اٌششوخ ٌّىزت Presta-Serviços لجً ِٓ الإ٠غبس دفغ

  

G. Cost of tapes used to record comments made by individuals in 

a focus group session. (These tapes are sent to the company 

whose products are being tested) 

 اٌّغّٛػخ عٍغخ فٟ الأفشاد ثٙب أدٌٝ اٌزٟ اٌزؼ١ٍمبد ٌزغغ١ً اٌّغزخذِخ الأششطخ رىٍفخ

 .(ِٕزغبرٙب اخزجبس ز٠ُ اٌزٟ اٌششوخ اٌٝ الأششطخ ٘زٖ اسعبي ٠زُ. )اٌجئس٠خ

  

H. Petrol costs of Presta-Serviços staff for company-owned 

vehicles. (Staff members submit monthly bills with no mileage 

breakdowns) 

أػضبء . )ٌٍششوخ اٌٍّّٛوخ ٌٍّشوجبد Presta-Serviços ٌّٛظفٟ اٌجٕض٠ٓ رىب١ٌف

 .(ٌلأ١ِبي رمغ١ُ ذْٚث شٙش٠خ فٛار١ش ٠مذِْٛ اٌطبلُ

  

 

Solution 
Cost object: Each individual focus group. Cost variability: With respect to changes in the 

number of focus groups. There may be some debate over classifications of individual items. 

Debate is more likely as regards cost variability. 

 

 ىناؾ يكوف قد. التركيز مجموعات عدد في بالتغيرات يتعمؽ فيما: التكمفة متغير. فردية تركيز مجموعة كؿ: التكمفة ىدؼ
 .التكمفة بتغير يتعمؽ فيما النقاش يكوف أف المرجح مف. الفردية البنود تصنيفات حوؿ الجدؿ بعض

Cost item D or I V or F 
A D V 

B I F 

C I V
a
 

D I F 

E D V 

F I F 

G D V 

H I V
b
 

 
a 

 Some students will note that phone call costs are variable when each call has a separate charge. It 

may be a fixed cost if Presta-Serviços has a flat monthly charge for a line, irrespective of the amount 

of usage. 
aكاف إذا ثابتة تكمفة تكوف قد. منفصمة رسوـ مكالمة لكؿ يكوف عندما متغيرة الياتفية المكالمات تكاليؼ أف الطلاب بعض يلاحظس 

 .الاستخداـ مقدار عف النظر بغض ، لمخط ثابتة شيرية رسوـ Presta-Serviços لدى
 

 b
 Petrol costs are likely to vary with the number of focus groups. However, vehicles likely serve 

multiple purposes and detailed records may be required to examine how costs vary with changes in 

one of the many purposes served. 
bمتعددة اً أغراض لمركباتا تخدـ أف المحتمؿ مف ذلؾ ومع. التركيز مجموعات عدد باختلاؼ البنزيف تكاليؼ تختمؼ أف المرجح مف 

 .تقديميا يتـ التي العديدة الأغراض أحد في التغيرات مع التكاليؼ اختلاؼ كيفية لفحص مفصمة سجلات إلى حاجة ىناؾ تكوف وقد
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Example Classification Of Costs, Merchandising Sector: 

 :التجاري القطاع ، التكاليف تصنيف عمى مثال
Solved Example(16) 

                                                    (16مثال محمول)
Crescendo Srl operates a large store in Milan. The store has both a film (video/DVDs) section 

and a musical (compact discs and tapes) section. Crescendo reports revenues for the film 

section separately from the musical section. 

 وقسـ( DVD أقراص/  فيديو) للأفلاـ قسـ عمى المتجر يحتوي. ميلانو في اً كبير  اً متجر  Crescendo Srl شركة تدير
 .الموسيقي القسـ عف منفصؿ بشكؿ الفيمـ لقسـ الإيرادات Crescendo تقارير(. وأشرطة مدمجة أقراص) موسيقي

Required 
Classify each of the following cost items as: 

a. Direct or indirect (D or I) costs with respect to the film section. 

b. Variable or fixed (V or F) costs with respect to how the total costs of the film section 

change as the number of films sold changes. (If in doubt, select the cost type on the basis of 

whether the total costs will change substantially if a large number of films are sold.). 

You will have two answers (D or I; V or F) for each of the following items: 

 :التالي النحو عمى التالية التكمفة عناصر مف عنصر كؿ صنؼ
a .المباشرة غير أو المباشرة التكاليؼ (D أو I )الفيمـ بقسـ يتعمؽ فيما. 
b .الثابتة أو المتغيرة التكاليؼ (V أو F )الأفلاـ عدد تغير مع الفيمـ لقسـ الإجمالية التكاليؼ تغير بكيفية يتعمؽ فيما 

 بيع تـ إذا كبير بشكؿ ستتغير الإجمالية التكاليؼ كانت إذا ما أساس عمى التكمفة نوع فحدد شؾ في تكن إذا. )المباعة
 .(.الأفلاـ مف كبير عدد

 :التالية العناصر مف لكؿ( F أو V ؛ I أو D) إجابتاف لديؾ سيكوف
Cost item D or I V or F 
A Annual retainer paid to a film distributor. 

 .الأفلاَ ٌّٛصع اٌغٕٛٞ و١ًاٌزٛ دفغ

  

B Electricity costs of Crescendo store (single bill covers entire 

store). 

 (.ثؤوٍّٗ اٌّزغش اٌٛاؽذح اٌفبرٛسح رغطٟ) Crescendo ِزغش فٟ اٌىٙشثبء رىب١ٌف

  

C Costs of films purchased for sale to customers. 

 .ٌٍضثبئٓ ١غٌٍج اٌّشزشاح الأفلاَ رىب١ٌف

  

D Subscription to Video-Novo magazine. 

 .Video-Novo ثّغٍخ الاشزشان

  

E Leasing of computer software used for financial budgeting at 

Crescendo store. 

 .Crescendo ِزغش فٟ اٌّب١ٌخ اٌّٛاصٔخ ٌٛضغ اٌّغزخذِخ اٌىّج١ٛرش ثشاِظ رؤع١ش

  

F Cost of popcorn provided free to all customers of Crescendo. 

 .Crescendo صثبئٓ ٌغ١ّغ ب  ِغبٔ اٌّمذِخ اٌفشبس رىٍفخ

  

G Earthquake insurance policy for Crescendo store. 

 .Crescendo ٌّزغش اٌضلاصي ضذ رؤ١ِٓ ث١ٌٛظخ

  

H Freight-in costs of films purchased by Crescendo. 

 .Crescendo ثٛاعطخ ششاإ٘ب رُ اٌزٟ ٌلأفلاَ ٌشؾٓا رىب١ٌف
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Solution 

Cost item D or I V or F 
A I F 

B I V 

C D V 

D D F 

E I F 

F I V 

G I F 

H D V 

 

 

8.   Differentiate Between Capitalized Costs And Period Costs. 

 :8ي مييدف التعمال

 .الفترة وتكاليف ةالمرسمم التكاليف بين التفريق. 8
How To Classify Manufacturing Costs 
Three terms commonly used when describing manufacturing costs are direct materials costs, 

direct manufacturing labour costs and indirect manufacturing costs. These terms build on the 

direct versus indirect cost distinction we described earlier in the context of manufacturing 

costs. 

 

 التصنيع تكاليف تصنيف كيفية
 التصنيع وتكاليؼ اجور المباشرة المواد تكاليؼ وىي التصنيع تكاليؼ وصؼ عند الاستخداـ شائعة مصطمحات ثلاثة ىناؾ

 المباشرة غير التكمفة مقابؿ المباشرة التكمفة تمييز عمى المصطمحات ىذه تمدتع. المباشرة غير التصنيع وتكاليؼ المباشرة
 .التصنيع تكاليؼ سياؽ في اً سابق وصفناىا التي

1. Direct Materials Costs are the acquisition costs of all materials that eventually become 

part of the cost object (work in process and then finished goods) and can be traced to the cost 

object in an economically feasible way. The aluminum and tires used to make the Porsche 

Panamera and the computer chips used to make mobile phones are examples of direct material 

costs. Note that the costs of direct materials include not only the cost of the materials 

themselves, but the freight-in (inward delivery) charges, sales taxes and customs duties that 

must be paid to acquire them. 

 

الانتاج تحت ) التكمفة ىدؼ مف اً جزء النياية في تصبح التي المواد جميع اقتناء تكاليؼ ىي المباشرة المواد تكاليف. 1
 المستخدمة والإطارات الألمنيوـ يعد. اً اقتصادي مجدية بطريقة التكمفة ىدؼ إلى تتبعيا ويمكف( النيائية البضائع ثـ التشغيؿ

 المواد تكاليؼ عمى أمثمة المحمولة اليواتؼ صنع في المستخدمة الكمبيوتر رقائؽو  Panamera باناميرا بورش صناعة في
( الداخؿ إلى التسميـ) الشحف رسوـ ولكف ، نفسيا المواد تكمفة فقط تشمؿ لا المباشرة المواد تكاليؼ أف لاحظ. المباشرة
 .عمييا لمحصوؿ دفعيا يجب التي الجمركية والرسوـ المبيعات وضرائب

 

2. Direct Manufacturing Labour Costs include the compensation of all manufacturing 

labour that can be traced to the cost object (work in process and then finished goods) in an 

economically feasible way. Examples include wages and fringe benefits paid to machine 

operators and assembly-line workers who convert direct materials to finished goods. 
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الانتاج ) التكمفة ىدؼ إلى تتبعيا يمكف التي التصنيعية العمالة جميع تعويض المباشرة التصنيع اجور تكاليف تشمل. 2
 لمشغمي المدفوعة الإضافية والمزايا الأجور الأمثمة تشمؿ. اً اقتصادي مجدية بطريقة( الصنع التامة السمع ثـ تحت التشغيؿ

 .الصنع تامة سمع إلى المباشرة المواد فيحولو  الذيف التجميع خطوط وعماؿ الماكنة
 

3. Indirect Manufacturing Costs are all manufacturing costs that are related to the cost 

object (work in process and then finished goods), but cannot be traced to that cost object in an 

economically feasible way. Examples include supplies, indirect materials such as lubricants, 

indirect manufacturing labour such as plant maintenance and cleaning labour, plant rent, plant 

insurance, property taxes on the plant, plant depreciation, and the compensation of plant 

managers. This cost category is also referred to as Manufacturing Overhead Costs or 

Factory Overhead Costs. We use indirect manufacturing costs and manufacturing overhead costs 

interchangeably in this book. 

 

 البضائع ثـ الانتاج تحت التشغيؿ) التكمفة بيدؼ تتعمؽ التي التصنيع تكاليؼ جميع ىي المباشرة غير التصنيع تكاليف. 3
 المباشرة غير والمواد الإمدادات الأمثمة تشمؿ. اً اقتصادي مجدية بطريقة التكمفة ىدؼ إلى تتبعيا يمكف لا ولكف ،( النيائية
يجار التنظيؼ وعمالة المصنع صيانة مثؿ المباشرة رغي التصنيع اجورو  التشحيـ مواد مثؿ  عمى والتأميف المصنع وا 

 اً أيض ىذه التكمفة فئة إلى يشار. المصنع مديري وتعويضات المصنع ندثاروا المصنع عمى الممتمكات وضرائب المصنع
 العامة التصنيع وتكاليؼ مباشرةال غير التصنيع تكاليؼ نستخدـ. لممصنع العامة التكاليؼ أو العامة التصنيع تكاليؼ باسـ

 .الكتاب ىذا في بالتبادؿ
We now describe the distinction between inventory-related and revenue cost. One key 

distinction of costs is their classification as Capitalized Costs that are first recorded as an 

asset (capital) when they are incurred. These costs are presumed to provide future benefits to 

the company. Examples are costs to acquire computer equipment and motor vehicles. These 

costs are written off to those periods assumed to benefit from their incurrence. For example, 

the cost of acquiring motor vehicles is written off as a depreciation expense that occurs each 

year of the expected useful life of the vehicle. And then, there are Revenue Costs, which are 

recorded as expenses of the accounting period when they are incurred. Examples are salaries 

paid to marketing personnel and monthly rent paid for administrative offices. In this book, we 

also refer to Operating Costs as all costs associated with generating revenues, other than cost 

of goods sold. For now, in relation to the company‘s financial statements, we want to focus on 

the following, which tie into how we regard accounting for inventory. 

 

 أنيا عمى تصنيفيا ىو لمتكاليؼ الرئيسية الفروؽ أحد. والإيرادات بالمخزوف المرتبطة التكمفة بيف الفرؽ نصؼ الآف نحف
 مستقبمية فوائد التكاليؼ ىذه توفر أف المفترض مف. تكبدىا عند( ماؿ رأس) كأصؿ مرة لأوؿ تسجيميا يتـ مرسممة تكاليف
 التي الفترات تمؾ إلى التكاليؼ ىذه شطب يتـ. والسيارات الكمبيوتر أجيزة اءشر  تكاليؼ ذلؾ عمى الأمثمة ومف. لمشركة
 مف سنة كؿ يحدث اندثار كمصروؼ السيارات اقتناء تكمفة شطب يتـ المثاؿ سبيؿ عمى. تكبدىا مف تستفيد أنيا يفترض
 الفترة كمصروفات تسجيميا يتـ لتيوا / تكمفة أيراديةالإيرادات تكاليف ىناؾ ذلؾ وبعد. لمسيارة المتوقع الإنتاجي العمر

 لممكاتب المدفوع الشيري والإيجار التسويؽ لموظفي المدفوعة الرواتب ذلؾ عمى الأمثمة ومف. تكبدىا عند المحاسبية
 بخلاؼ ، الإيرادات بتوليد المرتبطة التكاليؼ جميع باعتبارىا التشغيل تكاليف إلى اً أيض نشير ، الكتاب ىذا في. الإدارية

 يرتبط والذي ، يمي ما عمى التركيز نريد ، لمشركة المالية بالبيانات يتعمؽ فيما الحالي الوقت في. المباعة البضاعة ةتكمف
 .المخزوف محاسبة إلى النظر بكيفية
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Inventory-Related Costs (also called Inventoriable Costs) are all costs of a product that are 

considered assets in a company‘s balance sheet when the costs are incurred and that are 

expensed as cost of goods sold only when the product is sold. For manufacturing-sector 

companies, all manufacturing costs are inventoriable costs. The costs first accumulate as 

work-in-process inventory assets (in other words, they are ‗inventoried‘) and then as finished 

goods assets. Note that the cost of goods sold includes all manufacturing costs (direct 

materials, direct manufacturing labour, and manufacturing overhead costs) incurred to 

produce them. Thus, inventorying manufacturing costs in the balance sheet during the 

accounting period when the products are manufactured (i.e. capitalizing these costs) and 

expensing the manufacturing costs in a later income statement when the products are sold 

matches revenues and expenses. 

 

 في أصولاً  تعتبر التي المنتج تكاليؼ جميع ىي( لمخزن القابمة التكاليف اً أيض وتسمى) بالمخزون المتعمقة التكاليف
 لشركات بالنسبة. المنتج بيع عند فقط المباعة لمسمع كتكمفة احتسابيا يتـ والتي التكاليؼ تكبد عند لمشركة العمومية الميزانية
 التشغيؿ قيد مخزوف كأصوؿ أولاً  التكاليؼ تتراكـ. لمخزف قابمة تكاليؼ التصنيع يؼتكال جميع تعتبر ، التصنيع قطاع

 التصنيع تكاليؼ جميع تشمؿ المباعة البضاعة تكمفة أف لاحظ. الصنع تامة سمع كأصوؿ ثـ"( خزنيا" يتـ ، أخرى بعبارة)
 تكاليؼ خزف فإف ، وبالتالي. لإنتاجيا المتكبدة( العامة التصنيع وتكاليؼ ، المباشرة التصنيعية والعمالة ، المباشرة المواد)

 وتحميؿ( التكاليؼ ىذه رسممة أي) المنتجات تصنيع يتـ عندما المحاسبية الفترة خلاؿ العمومية الميزانية في التصنيع
 .والمصروفات الإيرادات مع تتطابؽوالتي  المنتجات بيع يتـ عندما اللاحقة الدخؿ قائمة في التصنيع تكاليؼ

For merchandising-sector companies such as Primark, inventoriable costs are the costs of 

purchasing goods that are resold in their same form. These costs are made up of the costs of 

the goods themselves plus any incoming freight, insurance, and handling costs for those 

goods. Service-sector companies provide only services or intangible products. The absence of 

inventories of tangible products for sale means service-sector companies have no 

inventoriable costs. 

 بيعيا إعادة يتـ التي السمع شراء تكاليؼ ىي لمخزف القابمة التكاليؼ فإف ، Primark مثؿ التجارة قطاع لشركات بالنسبة
 لتمؾ واردة ومناولة وتأميف شحف تكاليؼ أي إلى بالإضافة نفسيا البضائع تكاليؼ مف التكاليؼ ىذه تتكوف. الشكؿ بنفس

 الممموسة لممنتجات خزف قوائـ وجود عدـ إف. ممموسة غير منتجات أو خدمات فقط الخدمات قطاع شركات تقدـ. البضائع
 .لمخزف قابمة تكاليؼ لدييا ليس الخدمات قطاع شركات أف يعني لمبيع

 

Period Costs are all costs in the income statement other than cost of goods sold. Period costs, 

such as design costs, marketing, distribution and customer-service costs, are treated as 

expenses of the accounting period in which they are incurred, because managers expect these 

costs to increase revenues in only that period and not in future periods. For manufacturing-

sector companies, all non-manufacturing costs in the income statement are period costs. For 

merchandising- sector companies, all costs in the income statement not related to the cost of 

goods purchased for resale are period costs. Examples of these period costs are labour costs of 

sales floor personnel and advertising costs. Because there are no inventoriable costs for 

service sector companies, all costs in the income statement are period costs. These are in 

effect, revenue costs, which are recorded as expenses of the accounting period when they are 

incurred. Examples are salaries paid to marketing personnel and monthly rent paid for 

administrative offices. 
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 مثؿ ، الفترة تكاليؼ مع التعامؿ يتـ. المباعة البضاعة تكمفة عدا الدخؿ في قائمة الواردة التكاليؼ جميع ىي الفترة تكاليف
 المديريف لأف ، فييا تكبدىا يتـ التي المحاسبية لمفترة كمصروفات ، الزبائف وخدمة والتوزيع والتسويؽ التصميـ تكاليؼ
 قطاع لشركات بالنسبة. المستقبمية الفترات في وليس فقط الفترة تمؾ في الإيرادات مف التكاليؼ ىذه تزيد أف يتوقعوف
 فإف ، التجارة قطاع لشركات بالنسبة. الفترة تكاليؼ ىي الدخؿ قائمة في التصنيعية غير التكاليؼ جميع فإف ، التصنيع
 أمثمة ومف. فترة تكاليؼ ىي البيع لإعادة شتراةالم السمع بتكمفة تتعمؽ لا والتي الدخؿ قائمة في الواردة التكاليؼ جميع
 قطاع لشركات لمخزف قابمة تكاليؼ وجود لعدـ اً نظر . الإعلاف وتكاليؼ المبيعات لموظفي العمالة تكاليؼ ىي ىذه تكاليؼ
 تسجيميا يتـ والتي ، الإيرادات تكاليؼ الواقع في ىذه. فترة تكاليؼ ىي الدخؿ قائمة في التكاليؼ جميع فإف ، الخدمات

 الشيري والإيجار التسويؽ لموظفي المدفوعة الرواتب ذلؾ عمى الأمثمة ومف. تكبدىا عند المحاسبية الفترة كمصروفات
 .الإدارية لممكاتب المدفوع

 

In this chapter, we assume that all manufacturing costs are inventoriable. The term absorption 

costing is used to describe the method in which all manufacturing costs are inventoriable. 

 الممتصة او التكمفة الاجمالية تكمفة مصطمح يستخدـ. لمخزف قابمة التصنيع تكاليؼ جميع أف نفترض ، الفصؿ ىذا في
 .التصنيع تكاليؼ جميع خزف بيا يمكف التي الطريقة لوصؼ

 

this method and variable costing, in which only variable manufacturing costs are 

inventoriable. Fixed manufacturing costs under variable costing are treated as period costs, 

that is, they are treated as expenses in the period in which they are incurred rather than being 

inventoried. 

 يتـ. فقط المتغيرة التصنيع تكاليؼ خزف يمكف حيث ، المتغيرة وطريقة التكمفة الطريقة ىذه يتـ حساب ىذه التكاليؼ وفؽ
 التي الفترة في كمصروفات تعامؿ أنيا أي ، فترة تكاليؼ أنيا عمى المتغيرة التكمفة تحت الثابتة التصنيع تكاليؼ مع التعامؿ

 .خزنيا مف بدلاً  فييا تكبدىا يتـ
 

Two further terms used in manufacturing-cost systems are prime costs and conversion costs. 

Prime costs are all direct manufacturing costs. As information-gathering technology 

improves, companies may add other direct-cost categories. For example, power costs might 

be metered in specific areas of a plant that are dedicated to the assembly of separate products. 

In this case, prime costs would include direct materials, direct manufacturing labour and 

direct metered power. Computer software companies often have a ‗purchased technology‘ 

direct manufacturing- cost item. This item, which covers payments to third parties who 

develop software programs included in a product, would also be included in prime costs. 

Conversion costs are all manufacturing costs other than direct materials costs. These costs 

are for transforming direct materials into finished goods. 

 

 كميا الأولية التكاليف. التحويؿ وتكاليؼ الأولية التكاليؼ وىما التصنيع تكمفة أنظمة في يستخدماف آخراف مصطمحاف ىناؾ
 سبيؿ عمى. أخرى مباشرة تكمفة فئات الشركات تضيؼ قد ، المعمومات جمع تكنولوجيا تحسف مع. مباشرة تصنيع تكاليؼ
 الحالة ىذه في. المنفصمة المنتجات لتجميع مخصصة المصنع مف محددة اطؽمن في الطاقة تكاليؼ قياس يتـ قد ، المثاؿ

 شركات لدى يكوف ما اً غالب. المباشرة المقاسة والطاقة المباشرة التصنيعية والاجور المباشرة المواد الأولية التكاليؼ ستشمؿ ،
 المدفوعات يغطي الذي ، العنصر اىذ تضميف اً أيض سيتـ". شراؤىا تـ" مباشر تصنيع تكمفة عنصر الكمبيوتر برامج

 جميع ىي التحويل تكاليف. الأولية التكاليؼ في المنتج في المضمنة البرامج برامج بتطوير تقوـ التي الثالثة للأطراؼ
 الصنع. تامة سمع إلى المباشرة المواد لتحويؿ التكاليؼ ىذه. المباشرة المواد تكاليؼ بخلاؼ التصنيع تكاليؼ
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Consider the income statement of a manufacturer, Cellular Products, which is shown in 

Exhibit 1-15 (Panel A). Cost of goods sold in a manufacturing company is calculated as 

follows: 

 المقطع) 15-1 حيالتوضي الشكؿ في يظير والذي ، الخموية المنتجات ، المصنعة لمشركة الدخؿ قائمة اعتبارؾ في ضع
A .)التالي النحو عمى تصنيع شركة في المباعة البضاعة تكمفة احتساب يتـ: 
 

Opening Finished 

Goods Inventory 
+ Cost Of Goods 

Manufactured 
- Closing Finished 

Goods Inventory 
=
  

Cost Of Goods 

Sold 

  

For Cellular Products in 2018, the corresponding amounts (in thousands, Panel A) are: 

 ( ىي:Aلمقطع ، فإف المبالغ المقابمة )بالآلاؼ ، ا 2018بالنسبة لممنتجات الخموية في عاـ  
$22,000 + $104,000 - $18,000 = $108,000 

 

 

Exhibit 1-15 Income statement and schedule of cost of goods manufactured or manufacturing-

sector company: 

 :التصنيع قطاع شركة أو المصنعة السمع تكمفة وجدوؿ الدخؿ قائمة 1-15 التوضيحي الشكؿ
 
 

Panel A: Cellular Products income statement for the year ended 31 December 2018 ($000): 

 (4 دٚلاس أٌف) 2012 د٠غّجش 31 فٟ إٌّز١ٙخ ٌٍغٕخ اٌخ٠ٍٛخ إٌّزغبد دخً لبئّخA 4اٌّمطغ 

Revenues  $210,000 

Cost of goods sold:   

Opening finished goods, 1 January 2018 $22,000  

Cost of goods manufactured (see Panel B) $104,000  

Cost of goods available for sale $126,000  

Closing finished goods, 31 December 2018 $18,000 $108000 

Gross margin (or gross profit)  $102,000 

Operating costs  $70,000 

Operating profit  $32,000 

Panel B: Cellular Products schedule of cost of goods manufactured* for the year ended 31 

December 2018 ($000): 

 (4اٌذٚلاساد ثآلاف) 2012 د٠غّجش 31 فٟ إٌّز١ٙخ ٌٍغٕخ*  اٌّظٕؼخ اٌغٍغ ٌزىٍفخ اٌخ٠ٍٛخ إٌّزغبد عذٚيB 4اٌّمطغ 

Direct materials:   

Opening inventory, 1 January 2018 $11,000  

Purchases of direct materials $73,000  

Cost of direct materials available for use $84,000  

Closing inventory, 31 December 201 $8000  

Direct materials used  $76,000 

Direct manufacturing labour  $17,750 

Indirect manufacturing costs:   

Indirect manufacturing labour $4,000  

Supplies $1,000  

Heat, light and power $1,750  

Depreciation – plant building $1,500  
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Depreciation – plant equipment $2,500  

Miscellaneous $500 $11,250 

Manufacturing costs incurred during 2018  $105,000 

Add opening work-in-progress inventory, 1 

January 2018 

  

$6,000 

Total manufacturing costs to account for  $111,000 

Deduct closing work-in-progress inventory, 31 

December 2018 

   

 $7,000 

Cost of goods manufactured (to income statement)  $104,000 

*Note that the term cost of goods manufactured refers to the cost of goods brought to completion (finished) 

during the year, whether they were started before or during the current year. Some of the manufacturing costs 

incurred during the year are held back as costs of the closing work-in-progress inventory; similarly, the costs 

of the opening work-in-progress inventory become part of the cost of goods manufactured for the year. Note 

too that this schedule can become a schedule of cost of goods manufactured and sold simply by including the 

opening and closing finished goods inventory figures in the supporting schedule rather than directly in the 

body of the income statement as in Panel A. 

 أو قبؿ بدأت قد كانت سواء ، العاـ خلاؿ( تامة) منيا الانتياء تـ التي البضائع تكمفة إلى يشير المصنعة تكمفة البضاعة مصطمح أف لاحظ *
 ، وبالمثؿ ؛ انتاج تحت الصنع مخزوف لأخر المدة مف كتكاليؼ العاـ خلاؿ المتكبدة التصنيع تكاليؼ بعض حجز يتـ. الحالي العاـ خلاؿ
 يصبح أف يمكف الجدوؿ ىذا أف اً أيض لاحظ. العاـ ليذا المصنعة البضاعة تكمفة مف اً جزء انتاج تحت الصنع لمخزوف اوؿ المدة ليؼتكا تصبح
 مف بدلاً  الداعـ الجدوؿ في وفتحيا البضاعة التامة الصنع مخزوف أرقاـ تضميف طريؽ عف ببساطة والمباعة المصنعة السمع لتكمفة جدولاً 

 (.A) البند في كما الدخؿ قائمة نص في مباشرة تضمينيا
 

Cost of goods manufactured refers to the cost of goods brought to completion, whether they 

were started before or during the current accounting period. In 2018, these costs amount to 

$104,000 for Cellular Products (see the schedule of cost of goods manufactured in Panel B of 

Exhibit 1.15). The manufacturing costs incurred during 2018 ($105,000) is a line item in 

Panel B. This item refers to the ‗new‘ direct manufacturing costs and the ‗new‘ manufacturing 

overhead costs that were incurred during 2018 for all goods worked on during 2018, 

regardless of whether all those goods were fully completed during this year. 

 

 الفترة خلاؿ أو قبؿ بدأت قد كانت سواء ، منيا الانتياء تـ التي البضائع تكمفة إلى المصنعة البضاعة تكمفة تشير
 البضاعة تكمفة جدوؿ انظر) الخموية لممنتجات دولار 104,000 التكاليؼ ىذه بمغت ، 2018 عاـ في. الحالية المحاسبية
في  بند ىي( دولار 105,000) 2018 عاـ خلاؿ المتكبدة التصنيع تكاليؼ(. 15.1 الشكؿ مف B المقطع في المصنعة
 خلاؿ تكبدىا تـ التي" الجديدة" العامة التصنيع وتكاليؼ" الجديدة" المباشرة التصنيع تكاليؼ إلى البند ىذا يشير. Bالمقطع 

 قد البضائع ىذه جميع كانت إذا عما عف النظر بغض ، 2018 عاـ خلاؿ عمييا العمؿ تـ التي السمع لجميع 2018 عاـ
 .العاـ ىذا خلاؿ بالكامؿ اكتممت

 

The manufacturing costs of the finished goods include direct materials, other direct 

manufacturing costs, and indirect manufacturing costs. All these are inventoriable costs; they 

are assigned to work-in-progress inventory or finished goods inventory until the goods are 

sold. Inventoriable costs include the costs of assets that facilitate the manufacturing process 

and (typically) become part of indirect manufacturing costs. For example, the costs of the 

blast furnace of a steel company are first capitalized at the time of construction. These costs 

subsequently become part of steel inventory costs, as depreciation on the blast furnace is 

included in indirect manufacturing costs over the useful life of the blast furnace. 
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 غير التصنيع وتكاليؼ الأخرى المباشرة التصنيع وتكاليؼ المباشرة المواد الصنع التامة السمع تصنيع تكاليؼ تشمؿ 
 الصنع التامة البضائع مخزوف أو الانتاج تحت التشغيؿ مخزوف إلى تعيينيـ يتـ. لمخزف قابمة تكاليؼ ىذه كؿ. المباشرة
 اً جزء( أنموذجاً ) وتصبح التصنيع عممية تسيؿ التي الأصوؿ تكاليؼ لمخزف القابمة لتكاليؼا تشمؿ. البضائع بيع يتـ حتى
. الإنشاء وقت في أولاً  الصمب لشركة العالي الفرف تكاليؼ رسممة يتـ المثاؿ سبيؿ عمى. المباشرة غير التصنيع تكاليؼ مف

 التصنيع تكاليؼ في العالي الفرف استيلاؾ تضميف ـيت حيث ، الصمب مخزوف تكاليؼ مف اً جزء اً لاحق التكاليؼ ىذه تصبح
 .الانفجار( فرف)  العالي لمفرف الإنتاجي العمر مدار عمى المباشرة غير
 

Newcomers to management accounting frequently assume that indirect costs such as rent, 

telephone and depreciation are always costs of the period in which they are incurred and are 

unconnected with inventory's. However, if these costs are related to manufacturing per se, 

they are indirect manufacturing costs and are inventoriable. Operating-cost items in the 

income statement in Panel A of Exhibit -1 15 include: (1) the expensing of capitalized costs 

(such as depreciation on a fleet of delivery vehicles or depreciation on computers purchased 

for marketing personnel), and (2) the cost of items recorded as an expense as incurred (such as 

the salaries of customer-service representatives). 

 

 اً دائم ىي والاندثار والياتؼ الإيجار مثؿ المباشرة غير التكاليؼ أف الإدارية المحاسبة إلى الجدد القادموف يفترض ما اً غالب
 ذاتو حد في صنيعبالت متعمقة التكاليؼ ىذه كانت إذا ، ذلؾ ومع. بالمخزوف مرتبطة وغير فييا تكبدىا يتـ التي فترة تكاليؼ

 مف الشكؿ( A) المقطع في الدخؿ قائمة في التشغيؿ تكمفة بنود تتضمف. خزنيا ويمكف مباشرة غير تصنيع تكاليؼ فيي ،
 أجيزة عمى ندثارالا أو التوصيؿ مركبات مف أسطوؿ عمى ندثارالا مثؿ) المرسممة التكاليؼ حساب( 1: )يمي ما 15.1

 خدمة ممثمي رواتب مثؿ) تكبدىا عند كمصروفات المسجمة البنود مف التكمفة( 2) و ،( ويؽالتس لموظفي المشتراة الكمبيوتر
 (.زبائفال

Differences exist across companies in the way accounting terms are defined. Consider a direct 

laborer, such as a lathe operator or an assembly-line worker, who earns gross wages 

calculated on the basis of a regular wage rate of $20 per hour. This person receives fringe 

benefits (employer contributions to the employee‘s National Insurance, life insurance, and so 

on) totaling, say, $8 per hour. Some companies classify the $20 as direct manufacturing 

labour cost and the $8 as manufacturing overhead cost. Other companies classify the entire 

$28 as direct manufacturing labour cost. The latter approach is conceptually preferable 

because these payroll fringe benefit costs are a fundamental part of acquiring manufacturing 

labour services. The magnitude of fringe benefits makes this issue important. Countries where 

fringe benefit costs are over 30% of wage rates include Italy (105%), France (90%), Germany 

(86%), the UK (43%) and the USA (38%). 

 

 مشغؿ مثؿ ، اً مباشر  عاملاً  اعتبارؾ في ضع. المحاسبية المصطمحات تعريؼ طريقة في الشركات بيف اختلافات توجد
 في اً دولار  20 قدره منتظـ أجر معدؿ أساس عمى محسوبة إجمالية اً أجور  يتقاضى الذي ، التجميع خط عامؿ أو المخرطة
 ، الحياة عمى والتأميف ، لمموظؼ الوطني التأميف في العمؿ حبصا مساىمات) إضافية مزايا الشخص ىذا يتمقى. الساعة

 تكمفة أنيا عمى اً دولار  20 الشركات بعض تصنؼ. لمساعة دولارات 8 المثاؿ سبيؿ عمى مجموعيا يبمغ( ذلؾ إلى وما
 مباشرة ةكتكمف بالكامؿ اً دولار  28 مبمغ أخرى شركات تصنؼ. عامة تصنيع كتكمفة دولارات 8 و مباشرة تصنيع عمالة
 جزء ىي المرتبات لكشوؼ الإضافية المزايا تكاليؼ لأف المفاىيمية الناحية مف الأفضؿ ىو الأخير نيجمال. التصنيع لعمالة
 تزيد التي البمداف. ميمة القضية ىذه يجعؿ الإضافية الفوائد حجـ. الصناعية العمالة خدمات عمى الحصوؿ مف أساسي
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٪( 86) وألمانيا٪( 90) وفرنسا٪( 105) إيطاليا تشمؿ الأجور معدلات مف٪ 30 فع الإضافية المزايا تكاليؼ فييا
 ٪(.38) الأمريكية المتحدة والولايات٪( 43) المتحدة والمممكة

 

9.  Explain How Different Ways Of Computing Product Costs Are Appropriate For Different 
Purposes. 

 :9ي مييدف التعمال

 .المختمفة للأغراض مناسبة المنتج تكاليف لحساب المختمفة الطرق أن فكي اشرح. 9
 

The Many Meanings Of Product Costs 
An important theme of this book is ‗different costs for different purposes‘. This theme can be 

illustrated with respect to product costing. A Product Cost is the sum of the costs assigned to 

a product for a specific purpose. Exhibit 1.10 illustrates three different purposes: 

 المنتج لتكاليف العديدة المعاني
 مفةبتك يتعمؽ فيما الموضوع ىذا توضيح يمكف". مختمفة لأغراض مختمفة تكاليؼ" ىو الكتاب ليذا الميمة الموضوعات أحد

 أغراض ثلاثة 16.1 التوضيحي الشكؿ يوضح. معيف لغرض لمنتج المخصصة التكاليؼ مجموع ىي المنتج تكمفة. المنتج
 :مختمفة

1. Product pricing and product emphasis. For this purpose, the costs of all those areas of the 

value chain required to bring a product to a customer should be included. 

 لتقديـ المطموبة القيمة سمسمة مجالات جميع تكاليؼ تضميف يجب الغرض ليذا .المنتج عمى والتركيز المنتج تسعير. 1
 .الزبوف إلى منتج

Exhibit 1-11 Different product costs for different purposes:   ِخزٍفخ لأغشاع اٌّخزٍفخ إٌّزظ رىب١ٌف 

 

 
 

 

2. Contracting with government agencies. Government agencies frequently provide detailed 

guidelines on the allowable and non-allowable items in a product-cost amount. For example, 

some government agencies explicitly exclude marketing costs from reimbursement to 

contractors and may reimburse only a part of R&D costs. Hence, the bracket in Exhibit 1.17 

shows that a specific contract may provide for recovering all design and production costs and 

part of R&D costs. 
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 بيا المسموح العناصر حوؿ مفصمة إرشادات متكرر بشكؿ الحكومية الوكالات تقدـ .الحكومية الجيات مع التعاقد. 2
 التسويؽ تكاليؼ صراحة الحكومية الوكالات بعض تستبعد ، المثاؿ سبيؿ عمى. المنتج تكمفة مبمغ في بيا المسموح وغير
 أف يوضح 17.1 الشكؿ في القوس فإف ، ثـ ومف. والتطوير البحث تكاليؼ مف اً جزء فقط تسدد وقد لممقاوليف السداد مف
 .والتطوير البحث تكاليؼ مف وجزء والإنتاج التصميـ تكاليؼ جميع استرداد عمى ينص قد اً محدد اً عقد
 

3. Financial statements. The focus here is on inventoriable costs. In most countries, generally 

accepted accounting principles in manufacturing companies allow only manufacturing costs 

to be assigned to products reported in the financial statements. 

 المقبولة المحاسبة مبادئ تسمح ، البمداف معظـ في. لمخزف القابمة التكاليؼ عمى ىنا التركيز ينصب. المالية القوائم. 3
 .المالية البيانات في الواردة لممنتجات فقط التصنيع تكاليؼ بتخصيص التصنيع شركات في اً عموم

 

Exhibit 1-17 illustrates how a product-cost amount may include only inventoriable costs in 

the financial statements, a broader set of costs for reimbursement under a government 

contract, and a still broader set of costs for pricing and product emphasis. 

 ، المالية البيانات في لمخزف القابمة التكاليؼ فقط يتضمف أف المنتج تكمفة لمبمغ يمكف كيؼ 1-17 الشكؿ يوضح
 .المنتج عمى والتركيز لمتسعير كاليؼالت مف أكبر ومجموعة ، حكومي عقد بموجب السداد تكاليؼ مف أوسع ومجموعة

 
 

Focus on the Value Chain 
The Value Chain refers to all business processes associated with providing a product or 

performing a service. Exhibit 1-12 depicts the value chain for a manufacturer. Many of the 

most significant business innovations in recent years have resulted either directly, or 

indirectly, from a focus on the value chain. For example, so-called lean manufacturing, 

originally pioneered by Japanese automobile manufacturer Toyota but now widely practiced, 

reviews all business processes in an effort to increase productivity and eliminate waste, all 

while continually trying to improve quality. 

 القيمة سمسمة عمى التركيز
 1-18 التوضيحي الشكؿ يوضح. خدمة أداء أو منتج بتقديـ المرتبطة التجارية العمميات جميع إلى القيمة سمسمة تشير
 أو مباشر بشكؿ إما الأخيرة السنوات في أىمية الأكثر التجارية الابتكارات مف العديد نتج. المصنعة لمشركة القيمة سمسمة
 في ابتكرتو الذي ، الرشيق بالتصنيع يسمى ما يراجع المثاؿ سبيؿ عمى. القيمة سمسمة عمى التركيز عف مباشر غير

 في التجارية العمميات جميع ، واسع نطاؽ عمى الآف يمارس ولكنو Toyota اليابانية السيارات تصنيع شركة الأصؿ
 .باستمرار الجودة تحسيف محاولة مع ذلؾ كؿ ، النفايات عمى والقضاء الإنتاجية لزيادة محاولة
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Exhibit 1-12 A manufacturer‘s value chain:   مشركة المصنعةلقيمة السمسمة  

 
 

Just-In-Time (JIT) inventory methods, which have significantly lowered inventory levels 

and costs for many companies, are one innovation that resulted from the focus on the value 

chain. Under the JIT inventory method, goods are manufactured or purchased just in time for 

sale. For example, Dell can produce and deliver a custom computer within 48 hours of a 

customer‘s order. However, JIT also necessitates increased emphasis on product quality. 

 

 المخزوف مستويات في كبير انخفاض إلى أدى الذي ،  Just-In-Time (JIT) المخزون في الوقت المحدد طرؽ تعد
 يتـ ، JIT مخزوف لطريقة اً وفق. القيمة سمسمة عمى التركيز عف نتجت التي الابتكارات أحد ، الشركات مف العديد وتكاليؼ
 كمبيوتر جياز وتقديـ إنتاج Dell لشركة يمكف ، المثاؿ سبيؿ عمى. لمبيع المحدد الوقت في شراؤىا أو البضائع تصنيع

 .المنتج جودة عمى التركيز زيادة اً أيض JIT تتطمب ، ذلؾ ومع. الزبوف طمب مف ساعة 48 غضوف في مخصص
 

Because JIT companies do not have excess inventory on hand, they cannot afford to stop 

production because of defects or machine breakdowns. If they stop production, deliveries will 

be delayed and customers will be unhappy. For example, a design flaw in an Intel computer 

chip was estimated to cost the company $1 billion in repairs and reduced revenue. 

 أعطاؿ أو العيوب بسبب الإنتاج إيقاؼ تستطيع لا فإنيا ، اليد متناوؿ في فائض مخزوف لدييا ليس JIT شركات لأف اً نظر 
 اً عيب أف قُدّر المثاؿ اذا سبيؿ عمى. سعداء الزبائف يكوف ولف التسميـ عمميات تأخير فسيتـ ، الإنتاج عف توقفوا إذا. الآلات

 .الإيرادات مف ويقمؿ الإصلاحات في دولار مميار الشركة يكمؼ Intel كمبيوتر شريحة في التصميـ في
 

As a consequence, many companies now focus on Total Quality Management (TQM) to 

reduce defects in finished products, with the goal of zero defects. Toyota was one of the 

pioneers of TQM processes as early as the 1940s. Some of the largest companies in the world, 

including Ford and ExxonMobil, have benefitted from these practices. 

 

 ، النيائية المنتجات في العيوب لتقميؿ (TQM) الشاممة الجودة إدارة عمى الآف الشركات مف العديد تركز ، لذلؾ نتيجة
 بعض استفادت. الأربعينيات منذ الشاممة الجودة إدارة عمميات رواد مف واحدة Toyota كانت. عيوب دوجو  عدـ بيدؼ
 .الممارسات ىذه مف ، ExxonMobil و Ford ذلؾ في بما ، العالـ في الشركات أكبر
 

Another innovation, the Theory Of Constraints, involves identification of ―bottlenecks‖ 

constraints within the value chain that limit a company‘s profitability. Once a major constraint 

has been identified and eliminated, the company moves on to fix the next most significant 

constraint. General Motors found that by applying the theory of constrains to its distribution 

system, it could more effectively meet the demands of its dealers and minimize the amount of 

excess inventory in its distribution system. This also reduced its need for overtime labor.  
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 بمجرد. الشركة ربحية مف تحد التي القيمة سمسمة داخؿ القيود"  الاختناقات" تحديد يتضمف ، القيود نظرية  آخر ابتكار
      General شركة وجدت. أىمية الأكثر التالي العائؽ إصلاح إلى الشركة تنتقؿ ، منو والتخمص الرئيسي العائؽ تحديد

  Motors أكثر بشكؿ تجارىا متطمبات تمبية يمكنيا ، بيا الخاص التوزيع نظاـ عمى ودالقي نظرية تطبيؽ خلاؿ مف أنو 
 .الإضافي العمؿ إلى حاجتيا مف قمؿ أيضا ىذا. بيا الخاص التوزيع نظاـ في الزائد المخزوف كمية وتقميؿ فعالية

 

Technology has played a big role in the focus on the value chain and the implementation of 

lean manufacturing. For example, Enterprise Resource Planning (ERP) systems, such as 

those provided by SAP, provide a comprehensive, centralized, integrated source of 

information to manage all major business processes—from purchasing, to manufacturing, to 

sales, to human resources. ERP systems have, in some large companies, replaced as many as 

200 individual software packages. In addition, the focus on improving efficiency in the value 

chain has also resulted in adoption of automated manufacturing processes. Many companies 

now use computer integrated manufacturing. These systems often reduce the reliance on 

manual labor by using robotic equipment. This increases overhead costs as a percentage of 

total product costs. 

 سبيؿ عمى. اليدر او التصنيع الرشيؽ مف الخالي التصنيع وتنفيذ القيمة سمسمة عمى التركيز في اً كبير  اً دور  التكنولوجيا لعبت
 ومتكاملاً  اً ومركزي شاملاً  اً مصدر  ، SAP توفرىا التي تمؾ مثؿ ، (ERP) المؤسسات موارد تخطيط أنظمة توفر المثاؿ

 استبدلت. البشرية الموارد إلى المبيعات إلى نيعالتص إلى الشراء مف - الرئيسية الأعماؿ عمميات جميع لإدارة لممعمومات
 ذلؾ إلى بالإضافة. فردية برامج حزمة 200 إلى يصؿ ما ، الكبيرة الشركات بعض في ، المؤسسات موارد تخطيط أنظمة

 شركاتال مف العديد تستخدـ. الآلي التصنيع عمميات اعتماد إلى اً أيض القيمة سمسمة في الكفاءة تحسيف عمى التركيز أدى ،
 المعدات باستخداـ اليدوي العمؿ عمى الاعتماد مف الأنظمة ىذه تقمؿ ما اً غالب. بالكمبيوتر المتكامؿ التصنيع الآف

 .المنتج تكاليؼ إجمالي مف مئوية كنسبة غير المباشرة التكاليؼ زيادة إلى ىذا يؤدي. الروبوتية
 

As overhead costs have increased because of factory automation, the accuracy of overhead 

cost allocation to specific products has become more important. Managerial accounting 

devised an approach, called Activity-Based Costing (ABC), which allocates overhead based 

on each product‘s use of particular activities in making the product. In addition to providing 

more accurate product costing, ABC also can contribute to increased efficiency in the value 

chain. For example, suppose one of a company‘s overhead pools is allocated based on the 

number of setups that each product requires. If a particular product‘s cost is high because it is 

allocated a lot of overhead due to a high number of setups, management will be motivated to 

try to reduce the number of setups and thus reduce its overhead allocation.  

 

 لمنتجات التكاليؼ غير المباشرة تخصيص دقة أصبحت ، لممصنع الآلي التشغيؿ بسبب غير المباشرة ليؼالتكا زيادة مع
 النفقات يخصص والذي ، (ABC) النشاط عمى اساس التكمفة يسمى اً منيج الإدارية المحاسبة ابتكرت. أىمية أكثر معينة

 ، لممنتج دقة أكثر تكمفة توفير إلى بالإضافة. المنتج صنع في معينة لأنشطة منتج كؿ استخداـ عمى بناءً  غير المباشرة
 أحد تخصيص تـ أنو افترض ، المثاؿ سبيؿ عمى. القيمة سمسمة في الكفاءة زيادة في اً أيض ABC تساىـ أف يمكف

 مرتفعة معيف منتج تكمفة كانت إذا. منتج كؿ يتطمبيا التي الإعدادات عدد عمى بناءً  لمشركة غير المباشرة النفقات مجمعات
 لمحاولة الإدارة تحفيز فسيتـ ، الإعدادات مف الكبير العدد بسبب لو غير المباشرة النفقات مف الكثير تخصيص تـ لأنو
 . غير المباشرة النفقات تخصيص تقميؿ وبالتالي الإعدادات عدد تقميؿ
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Example Cost Drivers And The Value Chain: 

 :لقيمةا وسمسمة التكمفة مسببات عمى مثال
Solved Example(17) 

 (17مثال محمول)
A Toyota analyst is preparing a presentation on cost drivers. Unfortunately, both the list of its 

business function areas and the accompanying list of representative cost drivers are 

accidentally randomized. The two lists now on the computer screen are as follows: 

 وظائؼ مجالات قائمة مف كؿ عرض يتـ الحظ لسوء. التكمفة مسببات عف تقديمي عرض بإعداد Toyota محمؿ يقوـ
 اىم الكمبيوتر شاشة عمى الآف القائمتاف. عشوائي بشكؿ التمثيمية التكمفة لمسببي المصاحبة والقائمة بيا الخاصة العمؿ
 :كالتالي

Business Function Area Representative Cost Driver 
A Design of Products/Processes 1 Number of cars recalled for defective parts 

B Customer Service 2 Number of machine assembly hours 

C Marketing 3 Number of research scientists 

D Research and Development 4 Hours of computer-aided design (CAD) work 

E Distribution 5 Number of sales personnel 

F Production 6 Weight of cars shipped 

 

Required 
1. Match each business function area with its representative cost driver. 

2. Give a second example of a cost driver for each of the business function areas of Toyota. 

 .بيا الخاص التمثيمي التكمفة سببم مع عمؿ وظيفة حالة كؿ بمطابقة قـ. 1
 .Toyota في العمؿ وظائؼ مجالات مف مجاؿ لكؿ التكمفة لمسبب اً ثاني مثالاً  أعط. 2

Solution 
1. 

Business Function Area Representative Cost Driver 
A Research and development Number of research scientists 

B Design of products/processes Hours of CAD work 

C Production Number of machine assembly hours 

D Marketing Number of sales personnel 

E Distribution Weight of cars shipped 

F Customer service Number of calls recalled for defective parts 

2. 

Business Function Area Representative Cost Driver 
A Research and development  Hours of design and testing work  

 Number of new models in development. 

 ٚالاخزجبس اٌزظ١ُّ ػًّ عبػبد 

 اٌزط٠ٛش ل١ذ اٌغذ٠ذح إٌّبرط ػذد. 

B Design of products/processes  Number of focus groups on alternative 

models and designs  

 Hours of engineering and retooling. 

 اٌجذ٠ٍخ ٚاٌزظب١ُِ إٌّبرط ػٍٝ اٌزشو١ض ِغّٛػبد ػذد 

 اٌزغ١ٙض ػبدحٚا إٌٙذعخ ِٓ عبػبد. 

C Production  Number of units coming off assembly line  

 Number of models manufactured. 
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 اٌزغ١ّغ خظ ِٓ اٌخبسعخ اٌٛؽذاد ػذد 

 اٌّظٕؼخ إٌّبرط ػذد. 

D Marketing  Number of promotion packages mailed  

 Number of sales 

 ثبٌجش٠ذ اٌّشعٍخ اٌزش٠ٚظ ؽضَ ػذد 

 اٌّج١ؼبد دػذ 

E Distribution  Number of cars shipped overseas  

 Number of cars delivered to showrooms. 

 ٌٍخبسط اٌّشؾٛٔخ اٌغ١بساد ػذد 

 ٌٍّؼبسع اٌّغٍّخ اٌغ١بساد ػذد. 

F Customer service  Number of cars recalled  

 Number of personnel on free customer phone 

lines. 

 اٌّغؾٛثخ اٌغ١بساد ػذد 

 ٌٍضثبئٓ اٌّغب١ٔخ اٌٙبرف خطٛط ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ ػذد. 

 

Example Cost Drivers And Value Chain: 

 :القيمة وسمسمة التكمفة مسببات عمى مثال
Solved Example(18) 

 (18مثال محمول)
Cost drivers and value chain. Torrance Technology Company (TTC) is developing a new 

touch-screen smartphone to compete in the cellular phone industry. The company will sell the 

phones at wholesale prices to cell phone companies, which will in turn sell them in retail 

stores to the final customer. TTC has undertaken the following activities in its value chain to 

bring its product to market: 

 بالممس تعمؿ بشاشة جديد ذكي ىاتؼ تطوير عمى Torrance Technology Company (TTC) شركة تعمؿ
 بدورىا والتي ، المحمولة اليواتؼ لشركات الجممة بأسعار اليواتؼ الشركة ستبيع. المحمولة اليواتؼ صناعة في لممنافسة
 منتجيا لطرح بيا الخاصة القيمة سمسمة في التالية نشطةبالأ TTC قامت. النيائي لمزبوف بالتجزئة البيع متاجر في ستبيعيا

 :السوؽ في
A. Perform market research on competing brands 

B. Design a prototype of the TTC smartphone 

C. Market the new design to cell phone companies 

D. Manufacture the TTC smartphone 

E. Process orders from cell phone companies 

F. Deliver the TTC smartphones to the cell phone companies 

G. Provide online assistance to cell phone users for use of the TTC smartphone 

H. Make design changes to the smartphone based on customer feedback. 

A .المنافسة التجارية العلامات عمى السوؽ أبحاث إجراء. 
B .الذكي لمياتؼ أولي نموذج تصميـ TTC. 
C .المحمولة اليواتؼ لشركات الجديد التصميـ تسويؽ. 
D .الذكي الياتؼ تصنيع TTC. 
E .الخميوي الياتؼ شركات مف العممية أوامر. 
F .الذكية اليواتؼ تسميـ TTC الخموي الياتؼ لشركات. 
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G .الذكي الياتؼ لاستخداـ المحمولة اليواتؼ لمستخدمي الإنترنت عبر المساعدة تقديـ TTC. 
H .الزبائف ملاحظات عمى بناءً  الذكي الياتؼ تصميـ عمى تغييرات بإجراء قـ. 

During the process of product development, production, marketing, distribution, and customer 

service, TTC has kept track of the following cost drivers: 

 :التالية التكمفة مسببات TTC تابعت ، الزبائف وخدمة والتوزيع والتسويؽ والإنتاج المنتج تطوير عممية أثناء
 Number of smartphones shipped by TTC 

 Number of design changes 

 Number of deliveries made to cell phone companies 

 Engineering hours spent on initial product design 

 Hours spent researching competing market brands 

 Customer-service hours 

 Number of smartphone orders processed 

 Machine hours required to run the production equipment. 

 شركة بواسطة شحنيا يتـ التي الذكية اليواتؼ عدد TTC. 
 التصميـ. تغييرات دعد 
 الخموي. الياتؼ لشركات التسميـ عمميات عدد 
 لممنتج. الأولي التصميـ في قضاىا التي اليندسية الساعات 
 السوؽ. في المتنافسة التجارية العلامات عف البحث في قضاؤىا تـ ساعات 
 الزبائف. خدمة ساعات 
 معالجتيا. تمت التي الذكي الياتؼ طمبات عدد 
 الإنتاج معدات لتشغيؿ المطموبة ةالآل عمؿ ساعات. 

Required: 
1. Identify each value-chain activity listed at the beginning of the exercise with one of the 

following value-chain categories: 

 :التالية القيمة سلاسؿ فئات بإحدى التمريف بداية في المدرجة القيمة سمسمة أنشطة مف نشاط كؿ حدد. 1
a. Design of products and processes 

b. Production 

c. Marketing 

d. Distribution 

e. Customer service 

2. Use the list of preceding cost drivers to find one or more reasonable cost drivers for each of 

the activities in TTC‘s value chain. 

 الأنشطة مف نشاط لكؿ المعقولة التكمفة مسببات مف أكثر أو واحد عمى لمعثور السابقة التكمفة مسببات ئمةقا استخدـ. 2
 .TTC قيمة سمسمة في

Solution 
1.  

 Perform market research on competing brands—Design of products and processes. 

 Design a prototype of the TTC smartphone—Design of products and processes. 

 Market the new design to cell phone companies—Marketing. 

 Manufacture the TTC smartphone—Production. 

 Process orders from cell phone companies—Distribution. 

 Deliver the TTC smartphones to the cell phone companies—Distribution. 
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 Provide online assistance to cell phone users for use of the TTC smartphone—

Customer service. 

 Make design changes to the TTC smartphone based on customer feedback—Design of 

products and processes. 

1. 
 والعمميات المنتجات تصميـ - المنافسة التجارية العلامات عمى السوؽ أبحاث إجراء. 
 الذكي لمياتؼ أولي نموذج تصميـ TTC - والعمميات المنتجات تصميـ. 
 التسويؽ - الخميوي الياتؼ لشركات الجديد التصميـ تسويؽ. 
 الذكي الياتؼ تصنيع TTC - الإنتاج. 
 التوزيع - الخميوي الياتؼ شركات مف العممية أوامر. 
 الذكية اليواتؼ تسميـ TTC التوزيع - الخميوي الياتؼ لشركات. 
 الذكي الياتؼ لاستخداـ المحمولة اليواتؼ لمستخدمي الإنترنت عبر المساعدة توفير TTC - الزبائف خدمة. 
 ىاتؼ عمى التصميـ في تغييرات بإجراء قـ TTC المنتجات تصميـ - الزبائف ملاحظات عمى بناءً  الذكي 

 .والعمميات
2. 

Value Chain 

Category 

 

Activity 

 

Cost Driver 

Design of products 

and processes 

-Perform market research on 

competing brands. 

-Design a prototype of the TTC 

smartphone. 

-Make design changes to the 

smartphone based on customer 

feedback. 

 اٌزغبس٠خ اٌؼلاِبد ػٍٝ اٌغٛق أثؾبس اعشاء-

 .إٌّبفغخ

 .TTC اٌزوٟ ٌٍٙبرف أٌٟٚ ّٔٛرط رظ١ُّ-

 ثٕبء   اٌزوٟ اٌٙبرف رظ١ُّ فٟ رغ١١شاد اعشاء-

 .اٌضثبئٓ ِلاؽظبد ػٍٝ

-Hours spent researching 

competing market brands. 

-Engineering hours spent on 

initial product design. 

- Number of design changes. 

 ػٓ اٌجؾش فٟ عبػبد لض١ذ-

 .اٌغٛق فٟ إٌّبفغخ اٌزغبس٠خ اٌؼلاِبد

 رظ١ُّ فٟ لضب٘ب ٕ٘ذع١خ عبػبد-

 .الأٌٟٚ إٌّزظ

 .اٌزظ١ُّ رغ١١شاد ػذد -

Production -Manufacture the TTC 

smartphones. 

 .TTC اٌزو١خ اٌٙٛارف رظ١ٕغ-

- Machine hours required to 

run the production equipment. 

 ٌزشغ١ً اٌلاصِخ ا٢ٌخ ػًّ عبػبد -

 .الإٔزبط ِؼذاد

Marketing - Market the new design to cell 

phone companies. 

 اٌٙٛارف ٌششوبد اٌغذ٠ذ اٌزظ١ُّ رغ٠ٛك -

 .اٌّؾٌّٛخ

- Number of smartphones 

shipped by TTC. 

 ٕٙبشؾ رُ اٌزٟ اٌزو١خ اٌٙٛارف ػذد -

 .TTC ثٛاعطخ

Distribution - Process orders from cell phone 

companies. 

- Deliver the TTC smartphones to 

cell phone companies. 

 اٌٙبرف ششوبد ِٓ اٌطٍجبد ِؼبٌغخ -

 .اٌخ١ٍٛٞ

 ٌششوبد TTC اٌزو١خ اٌٙٛارف رغ١ٍُ -

 .اٌّؾٌّٛخ اٌٙٛارف

- Number of smartphone 

orders processed. 

- Number of deliveries made 

to cell phone companies. 

 رّذ اٌزٟ اٌزوٟ اٌٙبرف طٍجبد ػذد -

 .ِؼبٌغزٙب

 اٌٙبرف ٌششوبد اٌزغ١ٍُ ػ١ٍّبد ػذد -

 .اٌخٍٛٞ
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Customer service - Provide on-line assistance to cell 

phone users for use of the TTC 

smartphone. 

 ٌّغزخذِٟ الإٔزشٔذ ػجش ّغبػذحاٌ رٛف١ش -

 اٌزوٟ اٌٙبرف لاعزخذاَ اٌّؾٌّٛخ اٌٙٛارف

TTC. 

- Customer service hours. 

 .اٌضثبئٓ خذِخ عبػبد -

 

Example  Value-Chain Analysis 
 

 عمى تحميل سمسمة القيمة: مثال
Solved Example(19) 

 (19مثال محمول)
The Waynesboro Bulls are a Class AA baseball team and farm club for the Atlanta Braves. 

The Bulls‘s league consists of eight teams that are all located within a 150-mile radius of 

Waynesboro. The Bulls ranked sixth of eight last year, but have high hopes for the coming 

season in part because of the acquisition at the end of the last season of a great new pitcher, 

Wing Powers. Wing had the second-best ERA last season. 

The Waynesboro Bulls ىو فريؽ بيسبوؿ baseball  مف الدرجةAA  ونادي مزرعة لفريؽAtlanta Braves .
 مف وينسبورو ميلاً  150مف ثمانية فرؽ تقع جميعيا داخؿ دائرة نصؼ قطرىا  Bulls’s leagueيتكوف دوري 

Waynesboro احتؿ فريؽ .The Bulls كبيرة في  لاً المرتبة السادسة مف أصؿ ثمانية العاـ الماضي ، لكف لدييـ آما
 Wing. حصؿ Wing Powersبسبب الاستحواذ في نياية الموسـ الماضي عمى كأس جديد رائع ،  اً الموسـ المقبؿ جزئي
 الموسـ الماضي. ERAعمى ثاني أفضؿ 

 

Wing is also a popular player, seen frequently in the community, using his humor and 

occasionally outrageous behavior to develop a local fan club called the ―Wingers.‖ None of 

the other players comes close to Wing in popularity. Head Coach Bud Brown, a 15-year 

veteran of the Bulls, is optimistic for the coming season, noting the team‘s luck has ―got to 

change.‖ The Bulls have had only two winning seasons in the last 10 years. The Waynesboro 

baseball park is somewhat typical of AA parks, though somewhat older and a bit smaller. It 

serves a variety of soda, juices, and nachos to its fans on game days. Also in a 150-mile radius 

of Waynesboro are three NASCAR venues, two outdoor concert venues, 12 colleges with 

competitive sports teams, one major league football team, and one major league basketball 

team. There is no major league baseball team. 

 

Wing لتطوير اً أحيان المضحؾ والسموؾ الدعابة روح يستخدـ ، المجتمع في متكرر بشكؿ يُرى ، ورمشي لاعب اً أيض ىو 
 Bud المدرب يشعر. Wing شيرة مف يقترب الآخريف اللاعبيف مف أحد لا". Wingers" يسمى محمي معجب نادي

Brown ، فريؽ في اً عام 15 لمدة المخضرـ Bulls ، أف يجب" الفريؽ حظ أف إلى اً ر مشي ، المقبؿ الموسـ بشأف بالتفاؤؿ 
 لمبيسبوؿ Waynesboro حديقة تعتبر. الماضية العشر السنوات في فقط فائزيف موسميف Bulls فريؽ حقؽ". يتغير

 مف متنوعة مجموعة يقدـ. قميلاً  وأصغر ما حد إلى أقدـ أنيا مف الرغـ عمى ، AA حدائؽ في ما حد إلى نموذجية
 مف ميلاً  150 قطرىا نصؼ دائرة في اً أيض يوجد. المعبة أياـ في لمحبييا بالجبف ناتشوزو  عصائروال الغازية المشروبات

Waynesboro أماكف ثلاثة NASCAR ، رياضية فرؽ بيا كمية 12 و ، الطمؽ اليواء في الموسيقية لمحفلات ومكاناف 
 .كبير دوري بيسبوؿ ؽفري يوجد لا. رئيسي سمة كرة وفريؽ ، الدوري في كبير قدـ كرة وفريؽ ، تنافسية
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Jack Smith, a consultant for the Waynesboro Bulls, has been asked to complete a value-chain 

analysis of the franchise with a particular focus on a comparison with a nearby competing 

team, the Durham Buffaloes. 

 بشكؿ التركيز مع للامتياز القيمة سمسمة تحميؿ إكماؿ ، Waynesboro Bulls ارمستش ، Jack Smith مف طُمب
 .Durham Buffaloes ىو فريؽ قريب منافس فريؽ مع المقارنة عمى خاص

 

Jack has been able to collect selected cost data as follows for each of the six steps in the value 

chain. Single-ticket prices range from $4.50 to $8.00, and average paying attendance is 

approximately 2,200 for Waynesboro and 3,400 for Durham. 

 تتراوح. القيمة سمسمة في الست الخطوات مف خطوة لكؿ التالي النحو عمى المحددة التكمفة بيانات جمع مف Jack تمكف
 في دولار 2,200 حوالي المدفوع الحضور متوسط ويبمغ ، دولارات 8.00 إلى دولار 4.50 مف الفردية التذاكر أسعار

Waynesboro لػ  3,400 و Durham. 
Average Cost per Person at Scheduled Games.     اٌّغذٌٚخ الأٌؼبة فٟ ٌٍفشد اٌزىٍفخ ِزٛعظ 

Waynesboro 

Bulls 

Activities in the Value Chain 

اٌم١ّخ خعٍغٍ فٟ الأٔشطخ  

Durham 

Buffaloes 

$0.45 Advertising and general promotion expenses. 

 .اٌؼبِخ ٚاٌزش٠ٚظ اٌذػب٠خ ِظبس٠ف

$0.50 

$0.28 Ticket sales: At local sporting goods stores and the 

ballpark. 

 .اٌىشح ٍِٚؼت اٌّؾ١ٍخ اٌش٠بض١خ اٌغٍغ ِزبعش ف4ٟ اٌززاوش ث١غ

$0.25 

$0.65 Ballpark operations. اٌٍّؼت ػ١ٍّبد   $0.80 

$0.23 Management compensation. الإداسح رؼ٠ٛضبد   $0.18 

$0.95 Players‘ salaries  1.05$    اٌلاػج١ٓ سٚارت 

 

$0.20 

Game-day operations: security, special entertainment, and 

game-day promotions. 

 ٠َٛ فٟ اٌزش٠ٚغ١خ ٚاٌؼشٚع , اٌخبص ٚاٌزشف١ٗ , الأِب4ْ اٌٍؼجخ ٠َٛ ػ١ٍّبد

 .اٌٍؼجخ

 

$0.65 

$2.76 Total cost $3.43 

 

Required: 
Analyze the value chain to help Jack better understand the nature of the competition between 

the Bulls and the Buffaloes and to identify opportunities for adding value and/or reducing cost 

at each activity. 

 فرص ولتحديد أفضؿ بشكؿ Buffaloes و Bulls بيف المنافسة طبيعة فيـ عمى Jack لمساعدة القيمة سمسمة بتحميؿ قـ
 .نشاط كؿ في التكمفة تقميؿ أو/  و القيمة إضافة

Solution 
The cost figures Jack has assembled suggest that the two teams‘ operations are generally quite 

similar, as expected in AA baseball. However, an important difference is the amount the 

Durham team spends on game-day operations, which is more than three times that of the 

Waynesboro Bulls. That difference has, in part, built a loyal set of fans in Durham where gate 

receipts average more than twice that of Waynesboro ($28,500 versus $12,350). The 

Buffaloes appear to have found an effective way to compete by drawing attendance to special 

game-day events and promotions. 

 لعبة في متوقع ىو كما ، عاـ بشكؿ كبير حد إلى متشابية الفريقيف عمميات أف إلى Jack جمعيا التي التكمفة أرقاـ تشير
 مف أكثر وىو ، المعبة يوـ عمميات عمى Durham فريؽ ينفقو الذي المبمغ ىو الميـ الفارؽ فإف ، ذلؾ ومع. AA البيسبوؿ
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 مف مخمصيف مجموعة تكويف إلى اً جزئي الاختلاؼ ىذا أدى. Waynesboro Bulls فريؽ ينفقو ما أضعاؼ ثلاثة
 Waynesboro إيصالات متوسط ضعؼ مف أكثر البوابة إيصالات متوسط يبمغ حيث Durham في المعجبيف

 ىإل الحضور جذب خلاؿ مف لممنافسة فعالة طريقة وجد قد Buffaloes أف يبدو(. اً دولار  12350 مقابؿ اً دولار  28500)
 .الترويجية والعروض الخاصة المعبة يوـ أحداث

 

To begin to compete more effectively and profitably, Waynesboro might consider additional 

value-added services, such as game-day activities similar to those offered in Durham. 

Waynesboro‘s costs per person are somewhat lower than Durham‘s, but its cost savings are 

probably not enough to offset the loss in revenues. On the cost side, the comparison with 

Durham shows little immediate promise for cost reduction; Waynesboro spends, on average, 

less than Durham in every category except ticket sales and management compensation. 

Perhaps this also indicates that instead of reducing costs, Waynesboro should spend more on 

fan development. The next step in Jack‘s analysis might be to survey Waynesboro fans to 

determine the level of satisfaction and to identify desired services that are not currently 

provided. 

 

 المعبة يوـ أنشطة مثؿ ، خدمات تضيؼ قيمة في Waynesboro تفكر قد ، وربحية فاعمية أكثر بشكؿ المنافسة لبدء
 ولكف ، Durham تكاليؼ مف ما حد إلى أقؿ لمفرد Waynesboro تكاليؼ تعتبر. Durham في المقدمة لتمؾ المشابية

 مف القميؿ Durham مع المقارنة تظير التكمفة ناحية مف. الإيرادات في الخسارة لتعويض كافية مدخراتيا تكوف لا قد
 مبيعات باستثناء فئة كؿ في Durham مف أقؿ ، المتوسط في Waynesboro ينفؽ ؛ التكاليؼ لخفض الفورية الوعود
 إنفاؽ Waynesboro عمى يجب التكاليؼ تقميؿ مف بدلاً  أنو إلى اً أيض ىذا يشير ربما. الإدارية ضاتوالتعوي التذاكر
 لتحديد Waynesboro لمشجعي مسح إجراء ىي Jack تحميؿ في التالية الخطوة تكوف قد. المعجبيف تطوير عمى المزيد
 .اً حالي تقديميا يتـ لا التي المرغوبة الخدمات وتحديد الرضا مستوى

  

Classification Of Costs 
This chapter has provided many examples of cost classifications that have various purposes. 

Classifications can be made on the basis of: 

 التكاليف تصنيف
 :أساس عمى التصنيفات إجراء يمكف. مختمفة أغراض ليا التي التكمفة لتصنيفات الأمثمة مف العديد الفصؿ ىذا قدـ

1. Business function. 

a Research and development 

b Design of products, services and processes 

c Production 

d Marketing 

e Distribution 

f Customer service. 

 

2. Assignment to a cost object. 

a Direct costs 

b Indirect costs. 

 

3. Behavior pattern in relation to changes in the level of a cost driver 

a Variable costs 

b Fixed costs 
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4. Aggregate or average. 

a Total costs 

b Unit costs. 

 

5. Assets or expenses. 

a Inventoriable (product) costs 

b Period costs. 

 

Example Determine The Total Amount Of Various Types Of Costs.: 

 :التكاليف من مختمفة لأنواع الإجمالي المبمغ لتحديد مثال
Solved Example(20) 

 (20مثال محمول)
Fredricks Company reports the following costs and expenses in May. 

 .مايو في التالية والنفقات التكاليؼ عف Fredricks شركة أبمغت
Factory utilities $15,600 Direct labor $89,100 

Depreciation on factory equipment $12,650 Sales salaries $46,400 

Depreciation on delivery trucks $8,800 Property taxes on factory building $2,500 

Indirect factory labor $48,900 Repairs to office equipment $2,300 

Indirect materials $80,800 Factory repairs $2,000 

Direct materials used $137,600 Advertising $18,000 

Factory manager‘s salary $13,000 Office supplies used $5,640 

 

Required:  
From the information, determine the total amount of4 ِٓ ٌـ الإعّبٌٟ اٌّجٍغ ؽذد , اٌّؼٍِٛبد  

a. Manufacturing overhead. 

b. Product costs. 

c. Period costs. 

 

Solution 
a. 

Factory utilities $15,600 

Depreciation on factory equipment $12,650 

Indirect factory labor $48,900 

Indirect materials $80,800 

Factory manager‘s salary $13,000 

Property taxes on factory building $2,500 

Factory repairs $2,000 

Manufacturing overhead $175,450 

b. 

Direct materials $137,600 

Direct labor $89,100 

Manufacturing overhead $175,450 

Product costs $402,150 
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c. 

Depreciation on delivery trucks $8,800 

Sales salaries $46,400 

Repairs to office equipment $2,300 

Advertising $18,000 

Office supplies used $5,640 

Period costs $81,140 

 

10.  Explain Why In The Short Term Some Costs And Revenues Are Relevant or Not 
Relevant For Decision-Making.( Define And Give Examples Of An Opportunity Cost, An Out 
Of- Pocket Cost, A Sunk Cost, A Differential Cost, A Marginal Cost, And An Average Cost). 
 

 :10ي مييدف التعمال

 أمثمة وقدم حدد ). لقصيرا المدى عمى القرار لاتخاذ والإيرادات التكاليف بعض مةملائ عدماو  ملائمة سبب شرحأ. 10
 ومتوسط ، اليامشية/الحدية والتكمفة ، التفاضمية والتكمفة ، الغارقة والتكمفة ، الجيب من والتكمفة ، الفرصة تكمفة عمى

 التكمفة(.
Relevant And Irrelevant Costs And Revenues 
For decision-making, costs and revenues can be classified according to whether they are 

relevant to a particular decision. Relevant costs and revenues are those future costs and 

revenues that will be changed by a decision, whereas irrelevant costs and revenues are those 

that will not be affected by the decision. For example, if you are faced with a choice of 

making a journey using your own car or by public transport, the car tax and insurance costs 

are irrelevant, since they will remain the same whether  or not you use your car for this 

journey. However, fuel costs for the car will differ depending on which alternative is chosen 

and this cost will be relevant for decision-making. 

 الملائمة وغير الملائمة والإيرادات التكاليف
 ىي الملائمة والإيرادات التكاليف. معيف بقرار ملائمة كانت إذا لما اً وفق والإيرادات التكاليؼ تصنيؼ يمكف ، القرار لصنع
 التي تمؾ ىي الملائمة غير والإيرادات التكاليف أف حيف في ، بقرار تغييرىا سيتـ التي المستقبمية والإيرادات التكاليؼ تمؾ
 ، العاـ النقؿ وسائؿ أو الخاصة سيارتؾ باستخداـ برحمة لمقياـ اً خيار  تواجو كنت إذا ، المثاؿ سبيؿ عمى. بالقرار تتأثر لف
. الرحمة ىذه في لا أـ سيارتؾ تستخدـ كنت سواء ىي كما ستظؿ لأنيا ، ملائمة ليست التأميف وتكاليؼ لسيارةا ضريبة فإف
 .القرار لاتخاذ مناسبة التكمفة ىذه وستكوف اختياره يتـ الذي البديؿ عمى اً اعتماد السيارة وقود تكاليؼ ستختمؼ ، ذلؾ ومع
 

Let us now consider a further illustration of the classification of relevant and irrelevant costs. 

A company purchased raw materials for $1,000 per unit and then found that it was impossible 

to use them in future production or to sell them in their current state. A former customer is 

prepared to purchase a product that will require the use of all these materials, but is not 

prepared to pay more than $2,500 for this product. The additional costs of converting these 

materials into the required product are $2,000. 

 مقابؿ الخاـ المواد الشركات إحدى اشترت. الملائمة وغير الملائمة التكاليؼ لتصنيؼ آخر توضيح في ننظر الآف دعونا
 الزبوف. الحالية حالتيا في بيعيا أو المستقبمي الإنتاج في استخداميا المستحيؿ مف أنو وجدت ثـ ، وحدة لكؿ دولار 1,000
. المنتج ليذا دولار 2,500 مف أكثر لدفع مستعد غير لكنو ، المواد ىذه كؿ ـاستخدا يتطمب منتج لشراء مستعد السابؽ
 .دولار 2,000 ىي المطموب المنتج إلى المواد ىذه لتحويؿ الإضافية التكاليؼ
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Should the company accept the order for $2,500? It might appear that the cost of the order is 

$3,000, consisting of $1,000 material cost and $2,000 conversion cost, but this is incorrect 

because the $1,000 material cost will remain the same whether the order is accepted or 

rejected. The material cost is therefore irrelevant for the decision. If the order is accepted the 

conversion costs will change by $2,000, and this conversion cost is a relevant cost. If we 

compare the revenue of $2,500 with the relevant cost for the order of $2,000, it means that the 

order should be accepted, assuming of course that no higher priced orders can be obtained 

elsewhere. The following calculation shows that this is the correct decision: 

 دولار 1,000 مف وتتكوف ، دولار 3,000 تبمغ الطمب تكمفة أف يبدو قد دولار؟ 2,500 طمب قبوؿ الشركة عمى يجب ىؿ
 ستظؿ دولار 1,000 البالغة المواد تكمفة لأف صحيح غير ىذا ولكف ، التحويؿ تكمفة مف دولار 2,000 و المواد تكمفة مف
 فستتغير ، الطمب قبوؿ تـ إذا. بالقرار ليست ملائمة المواد تكمفة فإف وبالتالي. رفضو أو الطمب قبوؿ تـ سواء ىي كما

 دولار 2,500 البالغة الإيرادات قارنا إذا. ملائمة  تكمفة ىذه التحويؿ تكمفة وتعتبر ، دولار 2,000 بمقدار التحويؿ تكاليؼ
 الحصوؿ يمكف لا أنو بالطبع افتراض عمى ، الطمب قبوؿ يجب أنو يعني فيذا ، دولار 2,000 لطمب الملائمة بالتكمفة
 :الصحيح القرار ىو ىذا أف التالي الحساب يوضح. آخر مكاف أي في أعمى أسعار ذات طمبات عمى

 Not Accept Order Accept Order 

Materials $1,000 $1,000 

Conversion costs - $2,000 

Revenue ___-___ $(2,500) 

Net costs $1,000 $500 

 

The net costs of the company are $500 less; in other words, the company is $500 better off as 

a result of accepting the order. This agrees with the $500 advantage which was suggested by 

the relevant cost method. 

. الطمب قبوؿ نتيجة دولار 500 بحالتيا أفضؿ الشركة فإف ، أخرى بعبارة ؛ دولار 500 بػ أقؿ لمشركة الصافية التكاليؼ
 .التكمفة الملائمة طريقة اقترحتيا التي $500  ميزة مع يتفؽ ىذا

 

Avoidable And Unavoidable Costs 
Sometimes the terms avoidable and unavoidable costs are used instead of relevant and 

irrelevant cost. Avoidable costs are those costs that may be saved by not adopting a given 

alternative, whereas unavoidable costs cannot be saved. Only avoidable costs are relevant for 

decision-making purposes. In the example that we used to illustrate relevant and irrelevant 

costs, the material costs of $1000 are unavoidable and irrelevant, but the conversion costs of 

$2000 are avoidable and hence relevant. The decision rule is to accept those alternatives that 

generate revenues in excess of the avoidable costs. 

 تجنبيا يمكن لا والتي تجنبيا يمكن التي التكاليف
 الملائمة التكمفة مف بدلاً  تجنبيا يمكف لا التي والتكاليؼ تجنبيا يمكف التي المصطمحات استخداـ يتـ الأحياف بعض في

 في ، معيف بديؿ اعتماد عدـ خلاؿ مف توفيرىا يمكف يالت التكاليؼ تمؾ ىي تجنبيا يمكن التي التكاليف. الملائمة وغير
 في. القرار صنع بأغراض ملائمة ىي تجنبيا يمكف التي التكاليؼ فقط. تجنبيا يمكن لا التي التكاليف توفير يمكف لا حيف
 منيا مفر لا دولار 1000 البالغة المادية التكاليؼ فإف ، الملائمة وغير الملائمة التكاليؼ لتوضيح استخدمناه الذي المثاؿ

 تمؾ قبوؿ ىي القرار قاعدة. ملائمة فيي وبالتالي تجنبيا يمكف دولار 2000 البالغة التحويؿ تكاليؼ ولكف ، وغير ملائمة
 .تجنبيا يمكف التي التكاليؼ عف تزيد إيرادات تولد التي البدائؿ
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Sunk Costs 
These costs are the cost of resources already acquired where the total will be unaffected by 

the choice between various alternatives. They are costs that have been created by a decision 

made in the past and that cannot be changed by any decision that will be made now or in the 

future.   

 الغارقة التكاليف
 تـ تكاليؼ إنيا. المختمفة البدائؿ بيف بالاختيار الإجمالي يتأثر لف حيث بالفعؿ المكتسبة الموارد تكمفة ىي لتكاليؼا ىذه

 .المستقبؿ في أو الآف اتخاذه يتـ قرار بأي تغييرىا يمكف ولا الماضي في اتخاذه تـ قرار بواسطة إنشاؤىا
The expenditure of $1,000 on materials that were no longer required, referred to in the 

preceding section, is an example of a sunk cost. Similarly, the written down values of assets 

previously purchased are sunk costs. For example, if equipment was purchased four years ago 

for $100,000 with an expected life of five years and nil scrap value, then the written down 

value will be $20,000 if straight line depreciation is used. This written down value will have 

to be written off, no matter what possible alternative future action might be chosen. If the 

equipment was scrapped, the $20,000 would be written off; if the equipment was used for 

productive purposes, the $20,000 would still have to be written off. This cost cannot be 

changed by any future decision and is therefore classified as a sunk cost. 

 

. الغارقة التكمفة عمى مثاؿ ىو ، السابؽ القسـ في إلييا المشار ، مطموبة تعد لـ التي المواد عمى دولار 1,000 إنفاؽ إف
 أربع قبؿ المعدات شراء تـ إذا ، المثاؿ سبيؿ عمى. باىظة تكاليؼ ىي اً سابق المشتراة للأصوؿ المخففة القيـ فإف ، وبالمثؿ
 20,000 ستكوف الدفترية القيمة فإف ، لمخردة قيمة ولا سنوات خمس يبمغ عمتوق عمر مع دولار 100,000 مقابؿ سنوات
 البديؿ المستقبمي الإجراء عف النظر بغض ، المكتوبة القيمة ىذه شطب يجب. للإىلاؾ الثابت القسط استخداـ تـ إذا دولار

 لأغراض المعدات استخداـ تـ إذا ؛ دولار 20,000 مبمغ شطب فسيتـ ، المعدات إلغاء تـ إذا. اختياره يمكف الذي المحتمؿ
 تصنيفيا يتـ وبالتالي ، مستقبمي قرار بأي التكمفة ىذه تغيير يمكف لا. دولار 20,000 مبمغ شطب يتعيف يزاؿ فلا ، إنتاجية
 .غارقة تكمفة أنيا عمى

 

Sunk costs are irrelevant for decision-making, but not all irrelevant costs are sunk costs. For 

example, two alternative production methods may involve identical direct material 

expenditure. The direct material cost is irrelevant because it will remain the same whichever 

alternative is chosen, but the material cost is not a sunk cost since it will be incurred in the 

future. 

 سبيؿ عمى. غارقة تكاليؼ ىي ملائمة غير التكاليؼ كؿ ليست ولكف ، القرار صنع بعممية ملائمة ليست الغارقة التكاليؼ
 ستبقى لأنيا ملائمة ليست المباشرة المواد تكمفة. متطابقة مباشرة مادية نفقات بديمتاف إنتاج طريقتاف تتضمف قد ، المثاؿ
 .المستقبؿ في تكبدىا سيتـ حيث غارقة تكمفة ليست المواد تكمفة لكف ، تيارهاخ يتـ الذي البديؿ كاف أياً  ىي كما
 

Opportunity Costs 
An opportunity cost is a cost that measures the opportunity that is lost or sacrificed when the 

choice of one course of action requires that an alternative course of action is given up. 

Consider the situation where a student is contemplating taking a gap year overseas after 

completing his or her studies.  
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 الفرصة تكاليف
 عمؿ ارمس اختيار يتطمب عندما بيا التضحية تـ أو ضاعت التي الفرصة تقيس التي التكمفة ىي البديمة الفرصة تكمفة
 بعد الخارج في فراغ سنة قضاء في الطالب فيو يفكر الذي الموقؼ اعتبارؾ في ضع. بديؿ عمؿ مسار عف التخمي واحد

 .دراستو مف الانتياء
company has an opportunity to obtain a contract for the production of a special component. 

This component will require 100 hours of processing on machine X. Machine X is working at 

full capacity on the production of product A, and the only way in which the contract can be 

fulfilled is by reducing the output of product A. This will result in a lost profit contribution of 

$200. The contract will also result in additional variable costs of $1000. 

 الماكنة عمى المعالجة مف ساعة 100 المكوف ىذا سيتطمب. خاص مكوف لإنتاج عقد عمى لمحصوؿ فرصة الشركة لدى
X .الماكنة تعمؿ X المنتج إنتاج عمى طاقتيا بكامؿ A ، المنتج ناتج تقميؿ ىي العقد تنفيذ بيا يمكف التي الوحيدة والطريقة 
A .قدرىا إضافية متغيرة تكاليؼ اً أيض العقد عف سينتج. دولار 200 درىاق الربح في خسارة مساىمة إلى سيؤدي وىذا 

 .دولار 1,000
If the company takes on the contract, it will sacrifice a profit contribution of $200 from the 

lost output of product A. This represents an opportunity cost, and should be included as part 

of the cost when negotiating for the contract. 

 يمثؿ وىذا.  Aلممنتج المفقود الناتج مف دولار 200 قدرىا ربح بمساىمة تضحي فسوؼ ، العقد عمى الشركة وافقت إذا
 .العقد عمى التفاوض عند التكمفة مف كجزء تضمينو ويجب ، البديمة الفرصة تكمفة

  

The contract price should at least cover the additional costs of $1000 plus the $200 

opportunity cost to ensure that the company will be better off in the short term by accepting 

the contract. 

 الفرصة لتكمفة دولار 200 ىإل بالإضافة دولار 1,000 البالغة الإضافية التكاليؼ الأقؿ عمى العقد سعر يغطي أف يجب
 .العقد قبوؿ خلاؿ مف القصير المدى عمى أفضؿ وضع في ستكوف الشركة أف لضماف البديمة

 

Assume that the student has an offer of a job on completion of his/her studies. The lost salary 

is an opportunity cost of choosing the gap year that must be taken into account when 

considering the financial implications of the decision. For a further illustration of an 

opportunity cost you should now look at Example. 

 الفراغ سنة لاختيار ديمةالب الفرصة تكمفة ىو المفقود الراتب. دراستو مف الانتياء عند عمؿ عرض لديو الطالب أف افترض
 أف يجب ، البديمة الفرصة لتكمفة التوضيح مف لمزيد. لمقرار المالية الآثار في النظر عند الاعتبار في تؤخذ أف يجب التي
 .المثاؿ إلى الآف تنظر

Opportunity costs cannot normally be recorded in the accounting system since they do not 

involve cash outlays. They also only apply to the use of scarce resources. Where resources are 

not scarce, no sacrifice exists from using these resources. In Example above , if machine X 

were operating at 80 per cent of its potential capacity and the decision to accept the contract 

would not have resulted in reduced production of product A, there would have been no loss of 

revenue, and the opportunity cost would be zero. 

 عمى فقط تنطبؽ أنيا كما. نقدية نفقات عمى تنطوي لا لأنيا المحاسبة نظاـ في الفرصة تكاليؼ تسجيؿ عادة يمكف لا
 اعلاه ، المثاؿ في. الموارد ىذه استخداـ مف تضحيات توجد لا ، شحيحة الموارد تكوف لا عندما. النادرة الموارد استخداـ
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 إنتاج انخفاض إلى أدى قد العقد قبوؿ قرار يكف ولـ المحتممة سعتيا مف ائةالم في 80 بنسبة تعمؿ X الماكنة كانت إذا
 .صفر البديمة الفرصة تكمفة وستكوف ، الإيرادات في خسارة ىناؾ تكوف فمف ، A المنتج

 

Opportunity costs are of vital importance for decision-making. If no alternative use of 

resources exists then the opportunity cost is zero, but if resources have an alternative use, and 

are scarce, then an opportunity cost does exist. 

 البديمة الفرصة تكمفة تكوف ، لمموارد بديؿ استخداـ وجود عدـ حالة في. القرار لاتخاذ حيوية أىمية ليا الفرصة تكاليؼ
 .بالفعؿ موجودة البديمة الفرصة تكمفة فإف  نادرة وكانت ، بديؿ استخداـ ليا الموارد كانت إذا ولكف ، اً صفر 

 

Incremental And Marginal Costs 
Incremental costs, which are also called differential costs, are the difference between the 

costs of each alternative action that is being considered. For example, a university is 

evaluating the financial implications of increasing student numbers by 20 per cent. The two 

alternatives are: 

 واليامشية التفاضمية التكاليف
 عمى. فيو النظر يتـ بديؿ إجراء كؿ تكاليؼ بيف الفرؽ ىي ، اليامشية التكاليف اً أيض تسمى والتي التفاضمية التكاليف
 البديلاف. المائة في 20 بنسبة الطلاب أعداد زيادة عمى المترتبة المالية الآثار بتقييـ الجامعات إحدى تقوـ ، المثاؿ سبيؿ
 :ىما

1.  No increase in the number of students. 

2.  A 20 per cent increase in the number of students. 

 .الطلاب عدد في زيادة لا. 1
 ٪.20 بنسبة الطلاب عدد زيادة. 2

If alternative 2 is chosen, the university will have to increase its budget for full-time lecturers 

on permanent contracts by $150,000 per annum. It will also need to employ additional part-

time lecturers at a cost of $15,000 (300 hours at $50 per hour) per annum. The 

incremental/differential cost between the two alternatives is $165,000. 

 دولار 150,000 بمقدار دائمة بعقود المتفرغيف لممحاضريف موازنتيا زيادة الجامعة عمى فسيتعيف ، 2 البديؿ اختيار تـ إذا
 اً دولار  50 بسعر ساعة 300) دولار 15,000 بتكمفة جزئي بدواـ إضافييف محاضريف توظيؼ إلى اً أيض ستحتاج. اً سنوي

 .دولار 165,000 ىي البديميف بيف التفاضمية/  الإضافية التكمفة. اً سنوي( لمساعة
 

Incremental costs can include both fixed and variable costs. In the example above, the full-

time staff represent a fixed cost and the part-time staff represent a variable cost. You will also 

meet the concept of incremental, or differential, revenues. These are the difference in 

revenues resulting from each alternative. 

 تكمفة كامؿ بدواـ الموظفوف يمثؿ ، أعلاه المثاؿ في. والمتغيرة الثابتة التكاليؼ مف كلاً  الإضافية لتكاليؼا تشمؿ أف يمكف
 الفرؽ ىو ىذا. التفاضمية أو الإضافية الإيرادات بمفيوـ اً أيض تفي سوؼ. متغيرة تكمفة جزئي بدواـ الموظفوف ويمثؿ ثابتة
 .بديؿ كؿ عف الناتجة الإيرادات في

 

Controllable and Uncontrollable Costs 
Another cost classification that can be helpful in cost control indicates the controllability of a 

cost item by a particular manager. 
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 التكاليف غير الخاضعة لمرقابةو  الخاضعة لمرقابة تكاليف
 مدير بواسطة التكمفة عنصر في الرقابة إمكانية إلى التكمفة عمى الرقابة في اً دمفي يكوف أف يمكف آخر تكمفة تصنيؼ يشير
 .معيف

If a manager can control or heavily influence the level of a cost, then that cost is classified as 

a controllable cost of that manager. Costs that a manager cannot influence significantly are 

classified as uncontrollable costs of that manager. Many costs are not completely under the 

control of any individual. In classifying costs as controllable or uncontrollable, managerial 

accountants generally focus on a manager‘s ability to influence costs. The question is not, 

―Who controls the cost?‖ but ―Who is in the best position to influence the level of a cost 

item?‖.  

 تكمفة أنيا عمى التكمفة تمؾ تصنيؼ يتـ ، كبير بشكؿ عميو التأثير أو التكمفة مستوى في التحكـ المدير بإمكاف كاف إذا
 تكاليؼ أنيا عمى كبير بشكؿ عمييا التأثير لممدير يمكف لا التي التكاليؼ تصنيؼ يتـ. المدير مف قبؿ ىذاخاضعة لمرقابة 

 يمكف أنيا عمى التكاليؼ تصنيؼ عند. فرد أي لسيطرة بالكامؿ تخضع لا التكاليؼ مف العديد. المدير غير خاضعة لذلؾ
. التكاليؼ في التأثير عمى المدير قدرة عمى اً عموم الإداريوف المحاسبوف يركز ، عمييا السيطرة يمكف لا أو عمييا السيطرة
 " التكمفة؟ عنصر ىمستو  عمى لمتأثير الأفضؿ ىو مف" ولكف" التكمفة؟ في يتحكـ مف" ليس السؤاؿ

 

From an economic perspective, a dollar of opportunity cost associated with an action should 

be treated as equivalent to a dollar of out-of-pocket cost. Out-Of-Pocket Costs are those that 

require the payment of cash or other assets as a result of their incurrence.  

 

 يعادؿ أنو عمى ما بإجراء المرتبط البديمة الفرصة تكمفة مع مبمغ مالي /دولار مع التعامؿ يجب ، اقتصادي منظور مف
 . لتحمميا نتيجة أخرى أصوؿ أو نقدية مبالغ دفع تتطمب التي تمؾ ىي النثرية التكاليف. الجيب من التكمفة مف اً دولار 

 

11.  Demonstrate How To Compute Cost Of Goods Manufactured And Prepare Financial 
Statements For A Manufacturer. (Income Statement, Cost Of Goods Manufactured, Cost Of 
Goods Sold Schedule, Balance Sheet). 

 :11ي مييدف التعمال

عداد عةالمصن البضاعة تكمفةجدول  حساب كيفية شرح. 11  البضاعة تكمفة. )المصنعة لمشركة المالية البيانات وا 
 (.العمومية والميزانية الدخل، قائمة ، المباعة البضاعة تكمفة ، المصنعة

 

Manufacturing Costs In Financial Statements 
The financial statements of a manufacturer are very similar to those of a merchandiser. For 

example, you will find many of the same sections and same accounts in the financial 

statements of Procter & Gamble that you find in the financial statements of Dick’s Sporting 

Goods. The principal differences between their financial statements occur in two places: the 

cost of goods sold section in the income statement and the current assets section in the 

balance sheet. 

 المالية البيانات في التصنيع تكاليف
 نفس مف العديد ستجد ، المثاؿ سبيؿ عمى. بالتاجر الخاصة تمؾ بعيد حد إلى تشبو المصنعة لمشركة المالية البيانات
 Dick’s لشركة المالية البيانات في تجدىا التي Procter & Gamble لشركة المالية البيانات في الحسابات ونفس الأقساـ
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Sporting Goods .الدخؿ قائمة في المباعة البضائع تكمفة قسـ: مكانيف في المالية بياناتيـ بيف الرئيسية الفروؽ تحدث 
 .العمومية الميزانية في الحالية الأصوؿ وقسـ
 

Income Statement 
Under a periodic inventory system, the income statements of a merchandiser and a 

manufacturer differ in the cost of goods sold section. Merchandisers compute cost of goods 

sold by adding the beginning inventory to the Cost Of Goods Purchased and subtracting the 

ending inventory. Manufacturers compute cost of goods sold by adding the beginning finished 

goods inventory to the Cost Of Goods Manufactured and subtracting the ending finished 

goods inventory. Exhibit 1.13, which assumes a periodic inventory system, shows these 

different methods. 

 الدخل قائمة
. المباعة البضاعة تكمفة مقطع في المصنعة والشركة بالتاجر الخاصة الدخؿ قوائـ تختمؼ ، الدوري الجرد نظاـ بموجب
 المخزوف وطرح المشتراة البضائع تكمفة إلى اوؿ المدة مخزوف إضافة طريؽ عف المباعة البضاعة تكمفة التجار يحسب

 البضاعة تكمفة إلى التامة عةالبضا مخزوف إضافة طريؽ عف المباعة عةضاالب تكمفة المصنعوف يحسب. اخر المدة
 جرد نظاـ وجود يفترض الذي ، 1-19 التوضيحي الشكؿ يوضح. البضاعة التامة اخر المدة مخزوف وطرح المصنعة

 .المختمفة الطرؽ ىذه ، دوري
Exhibit 1-13 Cost Of Goods Sold Components. 

 

 

 

 

 +                                   _                                =  
 

 

                                   

 

 

 

 

 +                                  _                                 = 
 

 

 

 

A number of accounts are involved in determining the cost of goods manufactured. To 

eliminate excessive detail, income statements typically show only the total cost of goods 

manufactured. A separate statement, called a Cost of Goods Manufactured Schedule, presents 

the details (see Exhibit 1-20). 

 عادةً  الدخؿ قوائـ تُظير ، الزائدة التفاصيؿ مف لمتخمص. المصنعة البضاعة تكمفة تحديد في الحسابات مف عدد يشارؾ
 الشكؿ انظر) التفاصيؿ ، المصنعة السمع تكمفة جدوؿ تسمى منفصمة قائمة يعرض. فقط المصنعة لمسمع الإجمالية التكمفة

 (.20.1 التوضيحي
Exhibit 1-20 shows the different presentations of the cost of goods sold sections for 

merchandising and manufacturing companies. The other sections of an income statement are 

similar for merchandisers and manufacturers. 

Beginning 

Inventory 

Cost of Goods 

Purchased 

Ending 

Inventory 

Beginning 

Finished Goods 

Inventory 

Cost of Goods 

Manufactured 

Ending 

Finished Goods 

Inventory 

 

Cost of Goods 
Sold 

Manufacturer 

Merchandiser 
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. والتصنيع التجارة لشركات المباعة البضائع فةتكم لأقساـ المختمفة التقديمية العروض 20-1 التوضيحي الشكؿ يوضح
 .والمصنعيف التجار مع الدخؿ قائمة في الأخرى الاجزاء تتشابو

Exhibit 1-20 Cost of goods sold sections of merchandising and manufacturing income 

statements: 

 :شركة تصنيع دخؿ وقائمة جارةشركات الت مف مقاطع المباعة البضاعة تكمفة 7.1 التوضيحي الشكؿ
 

 

 

 

 

Cost of goods sold  

Inventory, Jan. 1 $70,000 

Cost of goods purchased $650,000 

  

Cost of goods available for sale $720,000 

Less: Inventory, Dec. 31 $400,000 

Cost of goods sold $320,000 

  
 

Manufacturing Company 
Income Statement (partial( 

For the Year Ended December 31, 2020 
Cost of goods sold  

Finished goods inventory, Jan. 1 $90,000 

Cost of goods manufactured 
(see Exhibit 1.9) 

$370,000 

  

Cost of goods available for sale $460,000 

Less: Finished goods inventory, Dec. 31 $80,000 

Cost of goods sold $380,000 

 
 

  

Cost of Goods Manufactured 
An example may help show how companies determine the cost of goods manufactured. 

Assume that on January 1, Current Designs has a number of kayaks in various stages of 

production. In total, these partially completed manufactured units are called beginning work 

in process inventory. These are kayaks that were worked on during the prior year but were 

not completed. As a result, these kayaks will be completed during the current year. The cost 

of beginning work in process inventory is based on the manufacturing costs incurred in the 

prior period. 

 المصنعة السمع تكمفة
 لدى شركة يوجد ، يناير 1 في أنو افترض. المصنعة السمع لتكمفة الشركات تحديد كيفية توضيح في الأمثمة أحد يساعد قد

Current Designs زوارؽ مف عدد kayaks المصنعة الوحدات ىذه تسمى المجموع في. الإنتاج مف مختمفة مراحؿ في 
 العاـ خلاؿ عمييا العمؿ تـ التي kayaks قوارب ىي ىذه. انتاج تحت التشغيل مخزون يف العمل بدء اً جزئي المكتممة
 مخزوف في العمؿ بدء تكمفة تعتمد. الحالي العاـ خلاؿ الزوارؽ ىذه مف الانتياء سيتـ لذلؾ نتيجة. تكتمؿ لـ ولكنيا السابؽ

 .ةالسابق الفترة في المتكبدة التصنيع تكاليف عمى الانتاج تحت التشغيؿ

Merchandising Company 
Income Statement (partial( 

For the Year Ended December 31, 2020 
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Current Designs first incurs manufacturing costs in the current year to complete the kayaks 

that were in process on January 1. It then incurs manufacturing costs for production of new 

orders. The sum of the direct materials costs, direct labor costs, and manufacturing overhead 

incurred in the current year is the Total Manufacturing Costs for the current period. We now 

have two cost amounts: (1) the cost of the beginning work in process and (2) the total 

manufacturing costs for the current period. The sum of these costs is the Total Cost Of Work 

In Process for the year. 

كانت تحت  التي kayaks زوارؽ لإكماؿ الحالي العاـ في التصنيع تكاليؼ أولاً "  Current Designs " تتحمؿ شركة
 المباشرة المواد تكاليؼ مجموع يمثؿ. الجديدة الطمبات لإنتاج التصنيع تكاليؼ تتكبد ثـ. يناير مف الأوؿ في التشغيؿ
 لمفترة التصنيع تكاليف إجمالي الحالية السنة في المتكبدة المباشرة غير التصنيع ومصاريؼ المباشرة العمالة وتكاليؼ
. الحالية لمفترة التصنيع تكاليؼ إجمالي( 2) و الانتاج تحت التشغيؿ بدء تكمفة( 1: )لمتكمفة مبمغاف الآف لدينا. الحالية
 .لمسنة الانتاج تحت التشغيؿ تكمفة إجمالي ىو التكاليؼ ىذه مجموع

 

At the end of the year, Current Designs may have some kayaks that are only partially 

completed. The costs of these units become the cost of the Ending Work In Process 

Inventory. 

 تكاليؼ تصبح. فقط اً جزئي اكتممت التي kayaks زوارؽ بعض عمى  Current Designs تحتوي قد ، العاـ نياية في
 .اخر المدة للإنتاج تحت التشغيل مخزون تكمفة الوحدات ىذه
 

To find the Cost Of Goods Manufactured, we subtract this cost from the total cost of work 

in process. Exhibit 1-21 shows the formula for determining the cost of goods manufactured. 

 الشكؿ يوضح. للإنتاج تحت التشغيؿ الإجمالية التكمفة مف التكمفة ىذه نطرح ، المصنعة البضاعة كمفةت عمى لمعثور
 .المصنعة السمع تكمفة تحديد معادلة 1-21 التوضيحي

Exhibit 1-21 Cost of goods manufactured formula:      المصنعة السمع تكمفة معادلة  

 

Beginning Work in 

Process Inventory 
 

+ 

Total 

Manufacturing 

Costs 

 
= 

Total Cost of 

Work in Process 

 

 

 

    

 

 

 

Total Cost of  

Work in Process 
_ Ending Work in 

Process Inventory 
= Cost of Goods 

Manufactured 

 
Cost of Goods Manufactured Schedule 
The cost of goods manufactured schedule reports cost elements used in calculating cost of 

goods manufactured. Exhibit 1.22 shows the schedule for ALFORAT (using assumed data). 

The schedule presents detailed data for direct materials and for manufacturing overhead 

(see Decision Tools- The cost of goods manufactured schedule helps managers determine if 

the company is maintaining control over the costs of production.). 
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 المصنعة البضاعة تكمفة جدول
 الشكؿ يوضح. المصنعة البضاعة تكمفة حساب في المستخدمة التكمفة لعناصر الجدوؿ في المصنعة السمع تكمفة تقارير

 المواد عف مفصمة بيانات الجدوؿ يعرض(. المفترضة البيانات باستخداـ)  ٌششوخ اٌفشاد الزمني الجدوؿ 22.1 وضيحيالت
 عمى المديريف المصنعة السمع لتكمفة الزمني الجدوؿ يساعد -القرار أدوات) غير المباشرة التصنيع ومصروفات المباشرة
 .(.لا أـ الإنتاج كاليؼت عمى بالتحكـ تحتفظ الشركة كانت إذا ما تحديد

 

You should be able to distinguish between ―Total manufacturing costs‖ and ―Cost of goods 

manufactured.‖ As Exhibit 1.22 shows, total manufacturing costs is the sum of all 

manufacturing costs (direct materials, direct labor, and manufacturing overhead) incurred 

during the period. Cost of goods manufactured is the cost of those goods that were 

completed during the period. If we add beginning work in process inventory to the total 

manufacturing costs incurred during the period and then subtract the ending work in process 

inventory (the formula given in Exhibit 1.21), we arrive at the cost of goods manufactured 

during the period. 

 الشكؿ يوضح كما". المصنعة البضاعة تكمفة" و" التصنيع تكاليؼ إجمالي" بيف التمييز عمى اً قادر  تكوف أف يجب
 المباشرة والعمالة المباشرة المواد) التصنيع تكاليؼ جميع مجموع ىو التصنيع تكاليؼ إجمالي فإف ، 1-22 التوضيحي
 إكماليا تـ التي البضائع تمؾ تكمفة ىي المصنعة البضاعة تكمفة. ةالفتر  خلال المتكبدة( غير المباشرة التصنيع ومصاريؼ

 ثـ الفترة خلاؿ المتكبدة التصنيع تكاليؼ إجمالي إلى مخزوف اوؿ المدة للإنتاج تحت التشغيؿ أضفنا إذا. الفترة خلال
 تكمفة إلى نصؿ فإننا ،( 1-21 التوضيحي الشكؿ في الواردة المعادلة) مخزوف اخر المدة للإنتاج تحت التشغيؿ طرحنا
 .الفترة خلاؿ المصنعة السمع

Exhibit 1-22 

Cost of goods manufactured schedule:     المصنعة عةجدوؿ تكمفة البضا 

 

 

 

 

 

Work in process, January 1   $18,400 

Direct materials    

Raw materials inventory, January 1 $16,700   

Raw materials purchases 

 

$152,500   

Total raw materials available for use $169,200   

Less: Raw materials inventory, December 31 $22,800   

Direct materials used 

 

 $146,400  

Direct labor 

 

 $175,600  

Manufacturing overhead:    

Indirect labor $14,300   

Factory repairs $12,600   

Factory utilities $10,100   

Factory depreciation $9,440   

Factory insurance $8,360   

Current Designs 
Cost of Goods Manufactured Schedule 
For the Year Ended December 31, 2020 
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Total manufacturing overhead 

 

 $54,800  

Total manufacturing costs 

 

   $376,800 

Total cost of work in process   $395,200 

Less: Work in process, December 31   $25,200 

Cost of goods manufactured   $370,000 
 

 

Balance Sheet 
The balance sheet for a merchandising company shows just one category of inventory. In 

contrast, the balance sheet for a manufacturer may have three inventory accounts, as shown in 

Exhibit 1-23 for Current Designs‘ kayak inventory (see Decision Tools- The balance sheet 

helps managers determine whether sufficient inventory exists to meet forecasted demand.). 

 الميزانية العمومية
 لمشركة العمومية الميزانية تحتوي قد ، المقابؿ في. المخزوف مف فقط واحدة فئة تجارية لشركة العمومية الميزانية تظير

 ‘Current Designs لمخزوف 1-23 التوضيحي الشكؿ في موضح ىو كما ، مخزوف حسابات ثلاثة عمى المصنعة

kayak  (الطمب لتمبية كاؼ   مخزوف ىناؾ كاف إذا ما تحديد عمى المديريف العمومية نيةالميزا تساعد -القرار أدوات 
 .(.المتوقع

Exhibit 1-23 Inventory accounts for a manufacturer:       حسابات المخزوف لمشركة المصنعة 

 
 

Finished Goods Inventory is to a manufacturer what Inventory is to a merchandiser. Each of 

these classifications represents the goods that the company has available for sale. The current 

assets sections presented in Exhibit 1-24 contrast the presentations of inventories for 

merchandising and manufacturing companies. The remainder of the balance sheet is similar 

for the two types of companies. 

 التصنيفات ىذه مف كؿ يمثؿ. لمتاجر بالنسبة المخزوف ىو المصنعة لمشركة بالنسبة الصنع التامة البضائع مخزوف
 قوائـ عروض مع 24-1 التوضيحي الشكؿ في المعروضة الحالية الأصوؿ أقساـ تتناقض. لمبيع الشركة لدى التي البضائع
 .الشركات مف لنوعيف مشابو العمومية انيةالميز  مف تبقى ما. والتصنيع التجارة لشركات المخزوف
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Exhibit 1-24  Current assets sections of merchandising and manufacturing balance sheets: 

 

 

 

 

 

Current assets  

Cash $100,000 

Accounts receivable (net) $210,000 

Inventory $400,00 

Prepaid expenses $22,000 

Total curent assets $732,000 
 

 

Merchandising Company 
Balance Sheet 

December 31, 2020 
 

Current assets   

Cash  $180,000 

Accounts receivable (net)  $210,000 

Inventory   

Finished goods $80,000  

Work in process $25,200  

Raw materials $22,800 $128,000 

Prepaid expenses  $18,000 

Total current assets  $536,000 
 

 

Each step in the accounting cycle for a merchandiser applies to a manufacturer. For example, 

prior to preparing financial statements, manufacturers make adjusting entries. The adjusting 

entries are essentially the same as those of a merchandiser. The closing entries are also similar 

for manufacturers and merchandisers. 

 البيانات إعداد قبؿ ، المثاؿ سبيؿ عمى. المصنعة الشركة عمى بالتاجر الخاصة المحاسبية الدورة في خطوة كؿ تنطبؽ
 متشابية قيود الغمؽ. التجارية القيود في الشركة نفس الأساس في ىي قيود التسوية. د تسويةبقيو  المصنعوف يقوـ ، المالية
 .والتجار لممصنعيف اً أيض

 

Flow of Costs Through the Inventory Accounts Exhibit 1-25 diagrams the flow of costs 

through Smart Touch‘s inventory accounts. The format—what is on hand at the beginning of 

the period plus what is added during the period less what is on hand at the end of the period 

equals what has been used/sold—is the same for all three stages: 

 حسابات خلاؿ مف التكاليؼ لتدفؽ اً مخطط 25 - 1 مف المخزوف لحسابات التوضيحي العرض خلاؿ مف التكاليؼ تدفؽ
 اً ناقص الفترة خلاؿ إضافتو تمت ما إلى بالإضافة الفترة بداية في موجود ىو ما - المعادلة. Smart Touch في المخزوف

 :الثلاث المراحؿ لجميع نفسو ىو - بيعو/  استخدامو تـ ما يساوي الفترة نياية في موجود ىو ما
● Direct materials 

● Work in process 

● Finished goods 

Exhibit 1-25 Flow of Costs Through a Manufacturer‘s Inventory Accounts 

Merchandising Company 
Balance Sheet 

December 31, 2020 
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Direct Materials Inventory Work in Process Inventory Finished Goods Inventory 
Beginning inventory $xxx Beginning inventory $xxx Beginning inventory $xxx 
+ Purchases and 

  freight in 
$xxx 

____ 

     + Direct  

       materials used 
$xxx +   Cost of goods 

      manufactured 
$xxx 

  + Direct labor $xxx   
  + Manufacturing 

   overhead 
   

  

 

Total manufacturing 

costs incurred during 

the year 

$xxx 

 

____ 

  

 

___ 
 = Direct materials 

    available for use 
$xxx = Total 

manufacturing costs 

to account for 

$xxx 

 

 

____ 

 =Cost of goods 

    available for sale 
$xxx 

 

 

 
– Ending inventory $(xxx) – Ending inventory $(xxx) – Ending inventory $xxx 
= Direct materials 

   used 
$xxx = Cost of goods 

   manufactured 
$xxx = Cost of goods sold $xxx 

 

The final amount at each stage is the beginning of the next stage. Take time to see how the 

schedule of cost of goods manufactured in Exhibit 1-25 uses the flows of the direct materials 

and work in process stages for Smart Touch‘s year ended December 31, 2012.  

 

 الشكؿ في المصنعة السمع تكمفة جدوؿ يستخدـ كيؼ لترى وقتؾ خذ. التالية المرحمة بداية ىو مرحمة كؿ في النيائي المبمغ
 ديسمبر 31 في المنتيية Smart Touch لسنة العممية مراحؿ في والعمؿ المباشرة المواد تدفقات 25-1 التوضيحي

2018 . 
Example Prepare Current Assets Section: 

 :تحضير مقطع من الموجودات المتداولة  عمى كيفية مثال
Solved Example(21) 

 (21مثال محمول)
In alphabetical order below are current asset items for Roland Company‘s balance sheet at 

December 31, 2020. 

 .2020 ديسمبر 31 في Roland لشركة العمومية يةلمميزان المتداولة الأصوؿ بنود توجد ، أدناه الأبجدي بالترتيب 
Prepare the current assets section (including a complete heading). 

 

Accounts receivable $200,000 

Cash $62,000 

Finished goods $91,000 

Prepaid expenses $38,000 

Raw materials $83,000 

Work in process $87,000 
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Solution 
ROLAND COMPANY 

Balance Sheet 
December 31, 2020 

Current assets   

Cash    $62,000 

Accounts receivable (net)  $200,000 

Inventory   

Finished goods $91,000  

Work in process $87,000  

Raw materials $83,000 $261,000 

Prepaid expenses  $38,000 

Total current assets  $561,000 

 

Example Determine Missing Amounts In Computing Total Manufacturing Costs.: 

 :التصنيع تكاليف إجمالي حساب في المفقودة المبالغ تحديد مثال عمى
Solved Example(22) 

 (22مثال محمول)
Presented below are incomplete manufacturing cost data. Determine the missing amounts for 

three different situations. 

 .مختمفة حالات لثلاث المفقودة المبالغ حدد. مكتممة غير التصنيع تكمفة بيانات ىي أدناه المقدمة
 Direct Materials  

Used 

Direct Labor 
Used 

Factory 
Overhead 

Total Manufacturing 
Costs 

1. $40,000 $61,000 $50,000 ? 

2. ? $75,000 $140,000 $296,000 

3. $55,000 ? $111,000 $310,000 

Solution 
 Direct Materials  

Used 

Direct Labor 

Used 

Factory 

Overhead 

Total Manufacturing 

Costs 

1. $40,000 $61,000 $50,000 $151,000 

2. $81,000 $75,000 $140,000 $296,000 

3. $55,000 $144,000 $111,000 $310,000 
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Example Determine Missing Amounts In Computing Cost Of Goods Manufactured: 

 :كمفة البضاعة المصنعة حساب في المفقودة المبالغ تحديد مثال عمى
Solved Example(23) 

 (23مثال محمول)
Use the same data from BE1.9 above and the data below. Determine the missing amounts. 

 .المفقودة المبالغ حدد. أدناه والبيانات أعلاه مف البيانات نفس استخدـ
 Total Manufacturing 

Costs 

Work in 

Process (1/1) 

Work in 

Process (12/31) 

Cost of Goods 
Manufactured 

1. ? $120,000 $82,000 ? 

2. $296,000 ? $98,000 $331,000 

3. $310,000 463,000 ? $715,000 

 
Solution 

 Total Manufacturing 
Costs 

Work in 

Process (1/1) 

Work in 

Process (12/31) 

Cost of Goods 
Manufactured 

1. $151,000* $120,000 $82,000 $189,000 

2. $296,000 $133,000 $98,000 $331,000 

3. $310,000 463,000   $58,000 $715,000 
*$40,000 + $61,000 + $50,000 (data from BE 1-9) 

 

Example Cost of Goods Manufactured: 

 :عمى كمفة البضاعة المصنعة  مثال
Solved Example(24) 

 (24مثال محمول)
The following information is available for Keystone Company. 

  March 1 March 31 

Raw materials inventory  $120,000 $10,000 

Work in process inventory  $2,500 $4,000 

Materials purchased in March $90,000   

Direct labor in March $75,000   

Manufacturing overhead in March $220,000   

Prepare the cost of goods manufactured schedule for the month of March 2020. 
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Solution 
 

 

 

 
 

Work in process, March 1   $2,500 

Direct materials    

Raw materials inventory, March 1 $12,000   

Raw materials purchases 

 

$90,000   

Total raw materials available for use $102,000   

Less: Raw materials inventory, March 31 $10,000   

Direct materials used 

 

 $92,000  

Direct labor 

 

 $75,000  

Manufacturing overhead  $220,000  

Total manufacturing costs 

 

   $387,000 

Total cost of work in process   $389,500 

Less: Work in process, March 31   $4,000 

Cost of goods manufactured   $385,500 
 

 

Example Cost of Goods Manufactured & Sold: 

 :والمباعة عمى كمفة البضاعة المصنعة  مثال
Solved Example(25) 

 (25مثال محمول)
Tommi Corporation incurred the following costs while manufacturing its product. 

 .منتجيا تصنيع أثناء التالية التكاليؼ Tommi Corporation شركة تكبدت
Materials used in production $120,000 Advertising expense $45,000 

Depreciation on plant $60,000 Property taxes on plant $19,000 

Property taxes on store $7,500 Delivery expense $21,000 

Labor costs of assembly-line 

workers 

$110,000 Sales commissions $35,000 

Factory supplies used $25,000 Salaries paid to sales clerks $50,000 

 

Work-in-process inventory was $10,000 at January 1 and $14,000 at December 31. Finished 

goods inventory was $60,500 at January 1 and $50,600 at December 31. (Assume all 

materials were direct.). 

 البضاعة مخزوف كاف. ديسمبر 31 في دولار 14,000 و يناير 1 في دولار 10,000 الانتاج تحت التشغيؿ مخزوف كاف
 (.مباشرة كانت المواد جميع أف افترض. )ديسمبر 31 في دولار 50,600 و يناير 1 في دولار 60,500 النيائية

Required:  
a. Compute cost of goods manufactured. 

b. Compute cost of goods sold. 

 
 

Keystone Company 
Cost of Goods Manufactured Schedule 
For the Month Ended March 31, 2020 
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Solution 
Work-in-process, 1/1   $10,000 

Direct materials used  $120,000  

Direct labor  $110,000  

Manufacturing overhead:    

Depreciation on plant $60,000   

Factory supplies used $25,000   

Property taxes on plant $19,000   

Total manufacturing overhead  $104,000  

Total manufacturing costs   $334,000 

Total cost of work-in-process   $344,000 

Less: Ending work-in-process   $14,000 

Cost of goods manufactured   $330,000 

b. 

Finished goods, 1/1   $60,500 

Cost of goods manufactured   $330,000 

Cost of goods available for sale   $390,500 

Less: Finished goods, 12/31   $50,600 

Cost of goods sold   $339,900 

 

Example Prepare a cost of goods manufactured schedule, an income statement, and a 
partial balance sheet : 

 :الجزئية العمومية والميزانية الدخل وقائمة المصنعة البضاعة تكمفة لجدو عمى إعداد مثال
Solved Example(26) 

 (26مثال محمول)
Superior Company has the following cost and expense data for the year ending December 31, 

2020. 

 .2020 ديسمبر 31 في منتييةال لمسنة التالية والمصروفات التكمفة بيانات Superior شركة لدى
Raw materials, 1/1/20 $30,000 Property taxes, factory building $6,000 

Raw materials, 12/31/20 $20,000 Sales revenue $1,500,000 

Raw materials purchases $205,000 Delivery expenses $100,000 

Work in process, 1/1/20 $80,000 Sales commissions $150,000 

Work in process, 12/31/20 $50,000 Indirect labor $105,000 

Finished goods, 1/1/20 $110,000 Factory machinery rent $40,000 

Finished goods, 12/31/20 $120,000 Factory utilities $65,000 

Direct labor $350,000 Depreciation, factory building $24,000 

Factory manager‘s salary $35,000 Administrative expenses $300,000 

Insurance, factory $14,000  - 

Required:  
a. Prepare a cost of goods manufactured schedule for Superior Company for 2020. (Assume 

that all raw materials used were direct materials). 

b. Prepare an income statement for Superior Company for 2020. 

c. Assume that Superior Company‘s accounting records show the balances of the following 

current asset accounts: Cash $17,000, Accounts Receivable (net) $120,000, Prepaid Expenses 

$13,000, and Short-Term Investments $26,000. Prepare the current assets section of the 

balance sheet for Superior Company as of December 31, 2020. 



 امواغراضه الاداريةو  التكاليف  محاسبة ومف اهيم مصطلحات – الأول الفصل

 

93 
 

a .لشركة المصنعة تكمفة البضاعة جدوؿ بإعداد قـ Superior المستخدمة الخاـ المواد جميع أف افترض. )2020 لعاـ 
 (.مباشرة مواد كانت

b .لشركة الدخؿ قائمة بإعداد قـ Superior 2020 لعاـ. 
c .لشركة المحاسبية السجلات أف افترض Superior Company اً نقد: التالية ولةالمتدا الأصوؿ حسابات أرصدة تُظير 

 والاستثمارات ، دولار 13,000 المسبؽ الدفع ومصروفات ، دولار 120,000( صافي) القبض وحسابات ، اً دولار  17000
 31 مف اً اعتبار  Superior لشركة العمومية الميزانية في الأصوؿ المتداولة قسـ بإعداد قـ. دولار 26,000 الأجؿ قصيرة
 .2020 ديسمبر

Solution: 
a. 

Superior Company 
Cost of Goods Manufactured Schedule 

For the Year Ended December 31, 2020 

Work-in-process, 1/1   $80,000 

Direct materials:     

Raw materials inventory, 1/1 $30,000   

Raw materials purchases $205,000   

Total raw materials available for use $235,000   

Less: Raw materials inventory, 12/31 $20,000   

Direct materials used  $215,000  

Direct labor  $350,000  

Manufacturing overhead:    

Indirect labor $105,000   

Factory utilities $65,000   

Factory machinery rent $40,000   

Factory manager‘s salary $35,000   

Depreciation, factory building $24,000   

Insurance, factory $14,000   

Property taxes, factory building $6,000   

Total manufacturing overhead  $289,000  

Total manufacturing costs   $854,000 

Total cost of work in process   $934,000 

Less: Work in process, 12/31   $50,000 

Cost of goods manufactured   $884,000 

 
b. 

Superior Company 
Income Statement 

For the Year Ended December 31, 2020 

Sales revenue   $1,500,000 

Cost of goods sold:    

Finished goods inventory, January 1 $110,000   

Cost of goods manufactured $884,000   

Cost of goods available for sale $994,000   

Less: Finished goods inventory, December 31 $120,000   

Cost of goods sold   $874,000 
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Gross profit   $626,000 

Operating expenses:    

Administrative expenses $300,000   

Sales commissions $150,000   

Delivery expenses $100,000   

Total operating expenses   $550,000 

Net income   $76,000 

 

c. 

Superior Company 
Balance Sheet (partial) 

December 31, 2020 

Current assets  $17,000 

Cash  $26,000 

Short-term investments  $120,000 

Accounts receivable (net)   

Inventory:   

Finished goods $120,000  

Work in process $50,000  

Raw materials $20,000 $190,000 

Prepaid expenses  $13,000 

Total current assets  $366,000   

Example  Cost of Goods Manufactured, Absorption-Costing Income Statement: 

 :الدخل وقائمة المصنعة البضاعة تكمفة جدول عمى إعداد مثال
Solved Example(27) 

 (27مثال محمول)
Palmer Manufacturing produces weather vanes. For the year just ended, Palmer produced 

10,000 weather vanes with the following total costs: 

 طقس دوارة Palme 10,000 أنتج  ، لمتو المنتيية لمسنة. الطقس دوارات Palmer Manufacturing شركة تنتج
 :التالية الإجمالية بالتكاليؼ

Direct materials  $20,000 
Direct labor  $35,000 
Overhead  $10,000 
Research and development expenses  $10,500 
Selling expenses  $7,750 
Administrative expenses  $12,200 

 

During the year, Palmer sold 9,800 units for $12 each. Beginning finished goods inventory 

consisted of 630 units with a total cost of $4,095. There were no beginning or ending 

inventories of work in process. 

 مف يتألؼ الجاىزة البضائع لمخزوف اوؿ المدة .منيا لكؿ اً دولار  12 مقابؿ حدةو  Palmer 9,800 باعت ، العاـ خلاؿ
تحت  الأنتاجاخر المدة لمخزوف  أو اوؿ مخزوف قوائـ ىناؾ يكف لـ. اً دولار  4,095 قدرىا إجمالية بتكمفة وحدة 630

 .التشغيؿ
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Required: 
1. Calculate the unit costs for the following: direct materials, direct labor, overhead, prime 

cost, and conversion cost. 

2. Prepare schedules for cost of goods manufactured and cost of goods sold. 

3. Prepare an absorption-costing income statement for Palmer Manufacturing. 

 .التحويؿ وتكمفة الأولية والتكمفة غير المباشرة والنفقات المباشرة والعمالة مباشرةال المواد: يمي لما الوحدة تكاليؼ احسب. 1
 .المباعة البضاعة وتكمفة المصنعة البضائع لتكمفة جداوؿ إعداد. 2
 .Palmer Manufacturing لشركة الاجمالية/ او الكمية لتكمفة الدخؿ قائمة بإعداد قـ. 3

Solution:  
1.  

Unit direct materials = $20,000/10,000 = $2.00 

Unit direct labor = $35,000/10,000 = $3.50 

Unit overhead = $10,000/10,000 = $1.00 

Unit prime cost = $2.00 + $3.50 = $5.50 

Unit conversion cost = $3.50 + $1.00 = $4.50 
 

2. Statement of Cost of Goods Manufactured: 

 
Direct materials used $20,000 

Direct labor $35,000 

Overhead $10,000 

Total manufacturing costs added $65,000 

Add: Beginning work in process 0 

Less: Ending work in process __(0)__ 

Cost of goods manufactured $65,000 

  

Cost of Goods Sold Schedule:  

Cost of goods manufactured $65,000 

Add: Beginning finished goods inventory $4,095 

Less: Ending finished goods inventory* $(5,395) 

Cost of goods sold $63,700 

 
*Units in ending finished goods inventory = 10,000 + 630 – 9,800 = 830; 830 × ($2.00 + $3.50 + 

$1.00) = $5,395 

 

3. Income Statement: 
Sales (9,800 × $12)  $117,600 

Less: Cost of goods sold  $63,700 

Gross margin  $53,900 

Less: Operating expenses:   

Research and development expenses $10,500  

Selling expenses $7,750  

Administrative expenses $12,200 $30,450 

Operating income  $23,450 
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Example Journalize the transactions & Post transactions to T-accounts, Cost of Goods 
Manufactured, Prepare an income statement, including a detailed schedule of cost of 
goods sold 

 :وكمفة البضاعة المباعة المصنعة البضاعة تكمفة جدولو  قيود اليومية وحسابات الاستاذ العام عمى إعداد مثال
Solved Example(28) 

 (28مثال محمول)
Latourneau Company had the following account balances as of August 1, 2010: 

 :2010 أغسطس 1 مف اً اعتبار  التالية الحسابات أرصدة Latourneau شركة لدى كاف
Raw Material (direct and indirect) Inventory                            $20,300 

Work in Process Inventory                                                         $7,000 

Finished Goods Inventory                                                          $18,000 

 

During August, the company incurred the following factory costs: 

 :التالية المصنع تكاليؼ الشركة تكبدت ، أغسطس شير خلاؿ
1. Purchased $164,000 of raw material on account. 

2. Issued $180,000 of raw material to production, of which $134,000 was for direct materials. 

3. Accrued $88,000 in factory payroll costs; $62,000 was for direct labor and the rest was 

for supervisors‘ salaries. 

4. Accrued $7,000 of utility costs; of this amount, $1,600 was fixed. 

5. Accrued $2,000 of property taxes on the factory. 

6. Recorded the expiration of $1,600 of prepaid insurance on factory equipment. 

7. Recorded $40,000 of straight-line depreciation on factory equipment. 

8. Applied actual overhead to Work in Process Inventory. 

9. Transferred goods costing $320,000 to Finished Goods Inventory. 

10. Recorded total sales of $700,000; of these, $550,000 were on account. 

11. Recorded cost of goods sold of $330,000. 

12. Recorded selling and administrative costs of $280,000 (credit ―Various accounts‖). 

 

 .الحساب عمى دولار 164,000 بقيمة خاـ مادة شراء. 1
 .الخاـ لممواد دولار 134,000 منيا ، للإنتاج الخاـ المواد مف دولار 180,000 إصدار بمبمغ تـ. 2
كاف  والباقي المباشرة لمعمالة دولار 62,000و  ؛ المصنع رواتب تكاليؼ مف دولار 88,000 مبمغ مستحؽ بمقدار – 3

 .المشرفيف لرواتب
 .دولار كاف ثابت 1,600كاف   المبمغ ىذا مف. المرافؽ تكاليؼ مف دولار 7,000 تراكـ. 4
 .المصنع عمى الممتمكات ضرائب مف دولار 2,000 مبمغ مستحؽ. 5
 .المصنع معدات عمى اً مقدم المدفوع التأميف مف دولار 1,600 صلاحية انتياء سجؿ. 6
 .المصنع معدات عمى للاندثار الثابت القسط قيمة مف دولار 40,000 مبمغ سجؿ. 7
 .لمخزوف الانتاج تحت التشغيؿ الفعمية غير المباشرة النفقات تـ تحميؿ. 8
 .الجاىزة البضاعة التامة او مخزوف إلى دولار 320,000 بتكمفة المحولة البضائع. 9

 .الحساب عمى دولار 550,000 ىناؾ كاف  ىؤلاء بيف مف. دولار 700,000 المسجمة المبيعات إجمالي. 10
 .دولار 330,000 بمبمغ المباعة لمبضاعة المسجمة التكمفة. 11
 "(.مختمفة حسابات" دائف) دولار 280,000 قدرىا ريةإدا وتكاليؼ مسجمة مبيعات. 12
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Required: 
a. Journalize the transactions for August. 

b. Post transactions to T-accounts for Raw Material Inventory, Work in Process Inventory, 

Finished Goods Inventory, and Cost of Goods Sold. 

c. Prepare a schedule of cost of goods manufactured for August using actual costing. 

d. Prepare an income statement, including a detailed schedule of cost of goods sold. 

a .أغسطس لشير المعاملات تدويف. 
b .التامة البضائع ومخزوف تاج تحت التشغيؿومخزوف الان الخاـ المواد لمخزوف الاستاذ حسابات إلى ترحيؿ المعاملات 

 .المباعة البضاعة وتكمفة
c .الفعمية التكمفة باستخداـ أغسطس لشير المصنعة البضاعة لتكمفة زمني جدوؿ بإعداد قـ. 
c .المباعة البضاعة لتكمفة مفصؿ جدوؿ ذلؾ في بما ، قائمة الدخؿ بإعداد قـ. 

Solution: 
a. 

  Debit($) Credit($)  

1. Raw Material Inventory 164,000  

                 Accounts Payable 

To record raw material purchased on account 

 164,000 

    

2. Work in Process Inventory 134,000  

 Variable Overhead Control 46,000  

               Raw Material Inventory 

To transfer direct and indirect materials to 

production 

 180,000 

3. Work in Process Inventory 62,000  

 Fixed Overhead Control 26,000  

              Salaries and Wages Payable 

To accrue factory wages and salaries 

 88,000 

4. Variable Overhead Control 5,400  

 Fixed Overhead Control 1,600  

             Utilities Payable 

To accrue factory utility expenses 

 7,000 

5. Fixed Overhead Control 2,000  

             Property Taxes Payable 

To accrue property tax 

 2,000 

6. Fixed Overhead Control 1,600  

             Prepaid Insurance 

To record expired insurance on factory 

equipment 

 1,600 

7. Fixed Overhead Control 40,000  

              Accumulated Depreciation—Factory 

Equipment 

To record depreciation on factory equipment 

 40,000 

8. Work in Process Inventory 122,600  

              Variable Overhead Control  51,400 

              Fixed Overhead Control 

To assign actual overhead to WIP Inventory 

 71,200 

9. Finished Goods Inventory 320,000  
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            Work in Process Inventory 

To record cost of goods manufactured 

 320,000 

10. Accounts Receivable 550,000  

 Cash 150,000  

            Sales 

To record sales on account and for cash 

 700,000 

11. Cost of Goods Sold 330,000  

            Finished Goods Inventory 

To record cost of goods sold for the period 

 330,000 

12. Selling & Administrative Expenses 280,000  

           Various accounts 

To record selling and administrative expenses 

 280,000 

b. 

       Raw Material Inventory  

 

BB      $ 20,300   (2)  $180,000 

(1)      $164,000 

 

 

    EB    $4,300 

 
 

       Work in Process Inventory 

 

BB      $ 7,000    (9)  $320,000 

(2)      $134,000 

(3)       $62,000 

(8)      $122,600 

 

    EB    $5,600 

 
 

       Finished Goods Inventory 

 

BB      $ 18,000   (11)  $330,000 

(9)      $320,000 

 

 

   EB    $8,000 
 

             Cost of Goods Sold 

 

(11)   $ 333,000    

 

 
 

 
Where: 

BB = Beginning Balance 

EB = Ending Balance 

 

LATOURNEAU COMPANY 
Schedule of Cost of Goods Manufactured 

For Month Ended August 31, 2010 

Balance of Work in Process Inventory, 8/1/10   $7,000 

Manufacturing costs for the period    

Raw material    

Beginning balance  $20,300  

Purchases of material  $164,000  

Raw material available  $184,300  

Indirect material used $46,000   

Ending balance $4,300 $(50,300)  

Total direct material used  $134,000  

Direct labor  $62,000  

Variable overhead  $51,400  
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Fixed overhead  $71,200  

Total current period manufacturing costs   $318,600 

Total cost to account for   $325,600 

Balance of Work in Process Inventory, 8/31/10   $(5,600) 

Cost of goods manufactured
a
   $320,000 

 
aNote the similarity between the schedule of CGM and the WIP Inventory T-account. 

 .WIP ٌّخضْٚ T ٚؽغبة CGM عذٚي ث١ٓ اٌزشبثٗ لاؽع

 

LATOURNEAU COMPANY 
Income Statement 

For the Month Ended August 31, 2010 

Sales  $700,000 

Cost of goods sold   

Finished goods, 8/1/10 $18,000  

Cost of goods manufactured $320,000  

Cost of goods available $338,000  

Finished goods, 8/31/10 $(8,000)  

Cost of goods sold  ($330,000) 

Gross margin  $370,000 

Selling and administrative expenses  $(280,000) 

Income from operations  $90,000 

 

Example Basic Cost System; Journal Entries; Financial Statements 

عداد قيود اليومية وحسابات الاستاذ العامعم مثال وكمفة البضاعة  المصنعة تكمفة وجدول ى اساسيات نظام الكمفة وا 
 :المباعة

Solved Example(29) 
 (29مثال محمول)

Lone Star Manufacturing Co. The post-closing trial balance of Lone Star Manufacturing Co. 

at September 30 is reproduced as follows. 

 Lone Star Manufacturing لشركة الإغلاؽ بعد لما التجريبي الرصيد إصدار إعادة يتـ لمتصنيع  Lone Star شركة
Co .التالي النحو عمى سبتمبر 30 في. 

Lone Star Manufacturing Co. 
Post-Closing Trial Balance 

September 30, 2011 

Cash 15,000  

Accounts Receivable 18,000  

Finished Goods 25,000  

Work in Process 4,000  

Materials 8,000  

Building 156,000  

Accumulated Depreciation—Building  23,400 

Factory Equipment 108,000  

Accumulated Depreciation—Factory Equipment  54,000 

Office Equipment 12,000  

Accumulated Depreciation—Office Equipment  2,000 
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Accounts Payable  30,000 

Capital Inventory  175,000 

Retained Earnings _____ 61,600 

 346,000 346,000 

During the month of October, the following transactions took place: 

 :التالية المعاملات تمت أكتوبر شير خلاؿ
a. Raw materials at a cost of $50,000 and general factory supplies costing $8,000 were 

purchased on account. (Materials and supplies are recorded in the materials account.) 

b. Raw materials to be used in production costing $41,000 and miscellaneous factory supplies 

costing $5,500 were issued. 

c. Wages and salaries incurred and paid for the month were as follows: factory wages 

(including $2,500 indirect labor), $34,000, and selling and administrative salaries, $5,000. 

(Ignore payroll withholdings and deductions.) 

d. Distributed the payroll in (c). 

e. Depreciation was recorded for the month at an annual rate of 5% on the building and 20% 

on the factory equipment and office equipment. The sales and administrative staff uses 

approximately one-fifth of the building for its offices. 

a .تسجيؿ يتـ. )الحساب عمى دولار 8000 بتكمفة لممصنع عامة وتجييزات دولار 50000 بتكمفة أولية مواد شراء تـ 
 .(المواد حساب في والتجييزات المواد

b .مدادات ردولا 41000 بتكمفة الإنتاج في لاستخداميا خاـ مواد إصدار تـ  .دولار 5500 بتكمفة متنوعة مصانع وا 
c .دولار 2500 ذلؾ في بما) المصنع أجور: التالي النحو عمى الشير عف والمدفوعة المتكبدة والمرتبات الأجور كانت 

 .(اتبالرو  استقطاعات اقتطاع تجاىؿ. )دولار 5000 الإدارية والرواتب والبيع ، دولار 34000 مبمغ( المباشرة غير لمعمالة
d .في المرتبات كشوؼ وزعت (c.) 
e .يستخدـ. المكاتب ومعدات المصنع معدات عمى٪ 20 و المبنى عمى٪ 5 قدره سنوي بمعدؿ لمشير الإندثار تسجيؿ تـ 

 .لمكاتبيـ المبنى خُمس مف يقرب ما الإداريوف والموظفوف المبيعات موظفو
f. During the month, various other expenses totaling $5,200 were incurred on account. The 

company has determined that one-fourth of this amount is allocable to the office function. 

g. Total factory overhead costs were transferred to Work in Process. 

h. During the month, goods with a total cost of $79,000 were completed and transferred to the 

finished goods storeroom. 

i. Sales for the month totaled $128,000 for goods costing $87,000 to manufacture. (Assume 

that all sales were made on account.) 

j. Accounts receivable in the amount of $105,000 were collected. 

k. Accounts payable totaling $55,000 were paid. 

f .المبمغ ىذا ربع أف الشركة قررت. الحساب عمى دولار 5200 مجموعيا بمغ مختمفة أخرى نفقات تكبد تـ الشير خلاؿ 
 .المكتب لوظيفة مخصص

g .الانتاج تحت التشغيؿ" إلى غير المباشرة المصنع تكاليؼ إجمالي تحويؿ تـ." 
h .التامة البضائع مخزف إلى ونقميا دولار 79,000 قدرىا إجمالية بتكمفة البضائع مف الانتياء تـ الشير خلاؿ. 
i .المبيعات جميع أف افترض. )دولار 87,000 تصنيعيا تكمؼ التي لمسمع دولار 128,000 الشير مبيعات إجمالي بمغ 

 (.الحساب عمى تمت
j .ولارد 105,000 بمبمغ القبض حسابات تحصيؿ تـ. 
k .دولار 55,000 مجموعيا بمغ دائنة حسابات دفع تـ. 
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Required: 
1. Prepare journal entries to record the transactions. 

2. Set up T-accounts for all accounts listed in the September 30, 2011, Post-Closing Trial 

Balance and for Cost of Goods Sold, Factory Overhead, Selling and Administrative Expenses, 

Sales, and Wages Payable. Post the beginning trial balance and the journal entries prepared in 

Part 1 to the accounts and calculate the balances in the accounts on October 31. 

3. Prepare a statement of cost of goods manufactured, an income statement, and a balance 

sheet. 

 .المعاملات لتسجيؿ اليومية قيود إعداد. 1
 البضاعة وتكمفة الإغلاؽ بعد المراجعة ميزاف ، 2011 سبتمبر 30 في المدرجة الحسابات لجميع T حسابات بإعداد قـ. 2

 ؿبترحي قـ. الدفع المستحقة والأجور ، والمبيعات ، الإدارية والنفقات والبيع ، لممصنع غير المباشرة والنفقات ، المباعة
 31 في الحسابات في الأرصدة وحساب الحسابات إلى 1 الجزء في المعدة اليومية دفتر وقيود لميزاف المراجعة الارصدة
 .أكتوبر

 .العمومية والميزانية الدخؿ وقائمة المصنعة السمع تكمفة قائمة إعداد. 3
Solution 
Preparing the Journal Entries: 

 a. and b. Note that there is only one inventory 

account for materials, which includes the cost 

of both direct and indirect materials. When the 

materials are issued into production, the direct 

materials are charged to Work in Process and 

the indirect materials are charged to Factory 

Overhead. 

a .ٚb .ٌٍّٛاد ٚاؽذ ِخضْٚ ؽغبة عٜٛ ٠ٛعذ لا أٔٗ لاؽع , 

. اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح اٌّٛاد ِٓ وً رىٍفخ ٠زضّٓ ٚاٌزٞ

 اٌّجبششح اٌّٛاد رؾ١ًّ ٠زُ , لإٔزبطٌ اٌّٛاد اطذاس ٠زُ ػٕذِب

 اٌّجبششح غ١ش اٌّٛاد رؾ١ًّ ٠ٚزُ" الأزبط رؾذ اٌزشغ١ً" ػٍٝ

 ".ٌٍّظٕغ غ١ش اٌّجبششح إٌفمبد" ػٍٝ

Debit($) Credit ($) 

a. Materials 58,000  

                 Accounts Payable  58,000 

b. Work in Process 

Factory Overhead (Indirect Materials) 

41,000 

5,500 

 

                Materials  46,500 

    

 c. The entries to record the payroll and the 

payments to employees use the payroll and 

wages payable accounts. 

c .ٌٍّٛظف١ٓ ٚاٌّذفٛػبد اٌشٚارت وشٛف رغغ١ً رغزخذَ ل١ٛد 

 .اٌذفغ اٌّغزؾمخ ٚالأعٛس اٌشٚارت ؽغبثبد

  

c. Payroll 39,000  

             Wages Payable  39,000 

 Wages Payable 39,000  

              Cash  39,000 

    

 d. The entry to distribute the payroll requires 

the use of the work in process account for the 

wages of employees who work directly on the 
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product, the factory overhead account for the 

wages of employees who work in the factory 

but not directly on the product, and the selling 

and administrative expenses account for the 

wages of salespeople and administrative 

personnel. 

الأزبط  ؽغبة اعزخذاَ اٌشٚارت وشٛف ٌزٛص٠غ ل١ذ ٠زطٍت. د

 ػٍٝ ِجبششح ٠ؼٍّْٛ اٌز٠ٓ اٌّٛظف١ٓ لأعٛس رؾذ اٌزشغ١ً

 اٌّٛظف١ٓ لأعٛس غ١ش اٌّجبششح اٌّظبس٠ف ٚؽغبة , إٌّزظ

 ٚ , إٌّزظ ػٍٝ ِجبششح ١ٌظ ٌٚىٓ اٌّظٕغ فٟ ٠ؼٍّْٛ اٌز٠ٓ

 اٌّج١ؼبد ِٕذٚثٟ أعٛس ؽغبة ٟ٘ الإداس٠خ ٚاٌّظشٚفبد اٌج١غ

 .الإداس١٠ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ

d. Work in Process 

Factory Overhead (Indirect Labor) 

Selling and Administrative Expenses (Salaries) 

31,500 

2,500 

5,000 

 

             Payroll  39,000 

    

 e., f., and g. The depreciation on the building 

and equipment and the other expenses are 

divided between Factory Overhead and Selling 

and Administrative Expenses, depending on the 

portion of the expense that relates to the factory 

and the portion that relates to the selling and 

administrative function. The balance in the 

factory overhead account at the end of the 

month is transferred to Work in Process. 

e ., f ., ٚ g .ُٚاٌّؼذاد اٌّجٕٝ ػٍٝ الإٔذصبس رمغ١ُ ٠ز 

 ٌٍّظٕغ غ١ش اٌّجبششح إٌفمبد ث١ٓ الأخشٜ ٚاٌّظشٚفبد

 اٌزٞ إٌفمبد عضء ػٍٝ ا  اػزّبد , الإداس٠خ ٚإٌفمبد ٚاٌج١غ

اٌغضء اٌّزؼٍك ٚ اٌج١غ ثٛظ١فخ اٌّزؼٍك ٚاٌغضء ثبٌّظٕغ ٠زؼٍك

 ٕغٔفمبد اٌّظ ةؽغب فٟ اٌشط١ذ رؾ٠ًٛ ٠زُ. الإداس٠خ اٌٛظ١فخ

 ".الأزبط رؾذ اٌزشغ١ً" اٌٝ اٌشٙش ٔٙب٠خ فٟ غ١ش اٌّجبششح

  

e. Factory Overhead (Depreciation of Building) 

Factory Overhead (Depreciation of Factory 

Equipment) 

Selling and Administrative Expenses 

(Depreciation of Building) 

Selling and Administrative Expenses 

(Depreciation of Office Equipment) 

520 

1,800 

 

130 

 

200 

 

 Accumulated Depreciation-Building 

Accumulated Depreciation-Factory 

Equipment 

Accumulated Depreciation-Office 

Equipment 

 650 

1,800 

 

200 

f. Factory Overhead (Miscellaneous) 

Selling and Administrative Expenses 

(Miscellaneous) 

3,900 

1,300 

 

                    Accounts Payable  5,200 

g. Work in Process 14,220  
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                   Factory Overhead  14,220 

    

 h., i., j., and k. When goods are completed, the 

cost of the goods is taken out of Work in 

Process and recorded in Finished Goods. When 

the completed goods are sold, the cost of these 

goods is removed from the finished goods 

inventory account and recorded in the cost of 

goods sold expense account, the receivable and 

revenue are recorded for the amount of the sale, 

and accounts payable are paid. 

h , i. , j ., ٚ k .رىٍفخ اخشاط ٠زُ اٌجضبئغ اوزّبي ػٕذ 

 اٌجضبئغ ػٍٝ ٚرغغ١ٍٙب الأزبط رؾذ اٌزشغ١ً ِٓ اٌجضبئغ

 ٘زٖ رىٍفخ اصاٌخ ٠زُ , اٌّىزٍّخ اٌجضبئغ ث١غ ٠زُ ػٕذِب. اٌزبِخ

 فٟ ٚرغغ١ٍٙب اٌزبِخ اٌجضبئغ ِخضْٚ ؽغبة ِٓ اٌجضبئغ

 ّذ١ٕ٠ٓاٌ رغغ١ً ٠ٚزُ , اٌّجبػخ اٌجضبػخ رىٍفخ ؽغبة

 .اٌذائٕخ اٌؾغبثبد دفغ ٠ٚزُ ,اٌج١غ ٌّجٍغ ٚالإ٠شاداد

  

h. Finished Goods 79,000  

                Work in Process  79,000 

i. Accounts Receivable 128,000  

                Sales  128,000 

 Cost of Goods Sold 87,000  

                Finished Goods  87,000 

j. Cash 105,000  

                Accounts Receivable  105,000 

k. Accounts Payable 55,000  

                Cash  55,000 

 

Posting the Beginning Trial Balance and the Journal Entries to the T-Accounts: 

 
                         Cash 

 

BB     $ 15,000    (c)  $39,000 

                            (k)  $55,000   

(j)      $105,000 

          $120,000 

 

    EB    $26,000 

 
 

       Work in Process Inventory 

 

BB      $ 4,000    (h)  $320,000 

(b)      $41,000 

(d)       $31,500 

(g)      $14,220 

           $90,720 

 

   EB    $11,720  

 
 

                         Materials 

 

BB     $ 8,000    (b)  $46,500 

                               

(a)      $58,000 

          $66,000 

 

  EB    $19,500 
 

            Accounts Payable 

  

  (k)  $55,000        BB      $ 30,000     

                              (b)      $58,000 

                              (d)       $5,200 

                                         $93,200 

            

                               EB    $38,200  
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Accumulated Depreciation—Building 

 

                            BB      $ 23,400    

                             (a)      $ 650 

                                        

 

                              EB    $24,050 
 

     Accumulated Depreciation—Office 

Equipment 

 

                            BB   $ 2,000        

                            (e)     $ 200 

                                     $ 2,200 

          

      

 
                 Wages Payable 

 

( c)     $ 39,000    (c)  39,000 

                               

 
 

            Cost of Goods Sold 

  

  (i)  $87,000         

 

 
 

                         Sales 

 

                            (i)      $ 128,000    
 

                         Payroll 

 

   ( c) $39,000         (d)   $ 39,000        

                             

      

       
 

Accumulated Depreciation—Office 

                    Equipment 

 

                            BB   $ 54,000        

                            (e)     $ 1,800 

                                      $55,800 

 
 

       Factory Overhead 

 

(b)      $ 5,500    (g)  $14,220 

(d)      $2,500 

(e)       $520 

(e)      $1,800 

(f)       $3,900 

   EB    $14,220  
Selling and Administrative Expenses 

 

(d)      $ 5,000     

(e)      $130 

(e)      $200 

(f)       $1,300 

       $6,630  

 

 

Preparing a Statement of Cost of Goods Manufactured, an Income Statement, and a Balance 

Sheet: 

 :العمومية والميزانية الدخؿ وبياف المصنعة السمع تكمفة بياف إعداد
The total manufacturing cost of $86,720 represents the cost of direct materials, direct labor, 

and factory overhead incurred during the month of October. Note that the cost of the indirect 

materials is subtracted in calculating the cost of direct materials used in production because it 

is included as a separate item under factory overhead. To determine the cost of goods 

manufactured for October, which really means the cost of the goods completed for the month, 

you have to add the cost of the beginning work in process inventory, $4,000, and subtract the 

cost of the ending work in process inventory, $11,720, from the total manufacturing cost for 

October: 
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 خلاؿ المتكبدة المصنع ونفقات المباشرة والعمالة المباشرة المواد تكمفة دولارًا 86,720 البالغة الإجمالية التصنيع تكمفة تمثؿ
 لأنيا الإنتاج في المستخدمة المباشرة المواد تكمفة حساب في المباشرة غير المواد تكمفة طرح يتـ أنو لاحظ. أكتوبر شير
 حقًا يعني ما وىو ، أكتوبر لشير المصنعة البضائع تكمفة لتحديد. لممصنع العامة المصاريؼ تحت منفصؿ كبند مدرجة
 تكمفة وطرح ، دولار 4,000 ، العممية مخزوف في العمؿ بدء تكمفة إضافة عميؾ يجب ، لمشير المكتممة البضاعة تكمفة
 :أكتوبر لشير التصنيع تكمفة إجمالي مف دولارًا 11,720 الجرد عممية في المنتيي العمؿ

Lone Star Manufacturing Co. 
Statement of Cost of Goods Manufactured 

For the Month Ended October 31, 2011 

Direct materials: ($) ($) 
Inventory, October 1. 8,000  
Purchases 58,000  
Total cost of available materials 66,000  
Less inventory, October 31 19,500  
Cost of materials used 46,500  
Less indirect materials used 5,500  
Cost of direct materials used in production  41,000 
Direct labor  31,500 
Factory overhead:   
Indirect materials 5,500  
Indirect labor 2,500  
Depreciation of building 520  
Depreciation of factory equipment 1,800  
Miscellaneous expenses 3,800  
Total factory overhead  14,220 
Total manufacturing cost during October  86,720 
Add work in process inventory, October 1  4,000 
  90,720 
Less work in process inventory, October 31  - 
Cost of goods manufactured  11,720 
  79,000 

 

In preparing an income statement for a manufacturer, remember that the beginning finished 

goods inventory for the month must be added to the cost of goods manufactured to obtain the 

cost of goods available for sale. 

 تكمفة إلى اوؿ المدة التامة البضاعة مخزوف إضافة يجب أنو تذكر ، المصنعة الشركات لإحدى الدخؿ قائمة إعداد عند
 .لمبيع المتاحة السمع تكمفة عمى لمحصوؿ المصنعة السمع

Then the ending finished goods inventory must be subtracted to obtain the cost of goods sold: 

 المباعة: عةلمحصوؿ عمى تكمفة البضا عة التامةجب طرح مخزوف البضاثـ ي
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Lone Star Manufacturing Co. 
Income Statement 

For the Month Ended October 31, 2011 

 ($) ($) 
Net sales  128,000 
Cost of goods sold:   
Finished goods inventory, October 1 25,000  
Add cost of goods manufactured 79,000  
Goods available for sale 104,000  
Less finished goods inventory, October 31 17,000 87,000 
Gross profit on sales  41,000 
Selling and administrative expenses:   
Selling and administrative salaries 5,000  
Depreciation of building 130  
Depreciation of office equipment 200  
Miscellaneous 1,300 6,630 
Net income  34,370 

 

In preparing a balance sheet for a manufacturer, note that there are three separate inventory 

accounts, rather than the single inventory account used by a merchandiser: 

 المخزوف حساب مف بدلاً  ، منفصمة مخزوف حسابات ثلاثة ىناؾ أف لاحظ ، المصنعة لمشركة العمومية الميزانية إعداد عند
 :التاجر يستخدمو الذي الفردي

Lone Star Manufacturing Co. 
Balance Sheet 

October 31, 2011 
Assets ($) ($) ($) 

Current assets:    
Cash   26,000 
Accounts receivable   41,000 
Inventories:    
Finished goods  17,000  
Work in process  11,720  
Materials  19,500 48,220 
Total current assets   115,220 
Plant and equipment:    
Building 156,000   
Less accumulated depreciation 24,050 131,950  
Factory equipment 108,000   
Less accumulated depreciation 55,800 52,200  
Office equipment 12,000   
Less accumulated depreciation 2,200 9,800  
Total plant and equipment   193,950 
Total assets   309,170 
    

Liabilities and Inventory holders’ 

Equity 
   

Current liabilities:    
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Accounts payable   38,200 
Inventory holders‘ equity:    
Capital inventory  175,000  
Retained earnings*  95,970  
Total inventory holders‘ equity   270,970 
Total liabilities and inventory holders‘ 

equity 
  309,170 

 

*$61,600 (bal. on 9/30) + $34,370 (Net income for Oct.) = $95,970 

 

Example Job Cost; Journal Entries; Inventory Analysis; Manufacturing Statement 
 

عداد قيود اليومية وتحميل المخزون مثال  :المصنعة تكمفة وجدول عمى كمفة الامر وا 
Solved Example(30) 

 (30مثال محمول)
Mesa Manufacturing Co. manufactures engines that are made only on customers‘ orders and 

to their specifications. During January, the company worked on Jobs 2525, 2526, 2527, and 

2528. The following figures summarize the cost records for the month: 
 Job 2525 

(200 units) 
Job 2526 

(120 units) 
Job 2527 
(50 units) 

Job 2528 
(200 units) 

Direct materials put into process:     

July 2 $30,000 10,000 _____ _____ 

July 18 40,000 32,000 10,000 _____ 

July 22 30,000 2,000 20,000 12,000 

July 28 _____ _____ 7,000 4,000 

Direct labor cost (week ending):     

July 2 2,000 2,000 ____ ____ 

July 9 54,000 18,000 ____ ____ 

July 16 64,000 54,000 ____ ____ 

July 23 40,000 6,000 10,000 1,000 

July 30 ____ ____ 36,000 23,000 

Factory overhead 120,000 64,000 35,000 21,000 

Engines completed 100 60 25 ___ 
 

Jobs 2525 and 2526 have been completed and delivered to the customers at a total selling 

price of $852,000, on account. Job 2527 is finished but has not yet been delivered. Job 2528 is 

still in process. There was no work in process at the beginning of the month. 

 انتيى. الحساب عمى دولار 852,000 قدره إجمالي بيع بسعر لمزبائف وتسميميا 2526 و 2525 امر العمؿ إكماؿ تـ
 انتاج تحت التشغيؿ ىناؾ يكف لـ. تحت التشغيؿ يزاؿ لا 2528 امر العمؿ. بعد تسميمو يتـ لـ ولكف 2527 العمؿ بالأمر

 .اوؿ المدة في
Required: 
1. Prepare the summary journal entries for the month to record the distribution of materials, 

labor, and overhead costs. 

2. Prepare a summary showing the total cost of each job completed during the month or in 

process at the end of the month. Also, determine the cost of the inventories of completed 

engines and engines in process at the end of the month. 

3. Prepare the journal entries to record the completion of the jobs and the sale of the jobs. 
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4. Prepare a statement of cost of goods manufactured. 

 .غير المباشرة والتكاليؼ والعمالة المواد توزيع لتسجيؿ لمشير الموجزة اليومية دفتر قيود بإعداد قـ. 1
. الشير نياية في تحت التشغيؿ أو الشير خلاؿ إنجازه تـ امر عمؿ لكؿ الإجمالية التكمفة يوضح ممخص بإعداد قـ. 2

 .الشير نياية في لتشغيؿا تحت اتمسببوال المكتممة اتمسببال مخزوف تكمفة تحديد أيضا
 .اوامر العمؿ وبيع اوامر العمؿ إنجاز لتسجيؿ اليومية قيود إعداد. 3
 .المصنعة البضاعة تكمفة قائمة إعداد. 4

Solution 
1. Preparing the Journal Entries: 

The cost of direct materials issued to production 

increases the inventory account, work in 

process, and decreases the inventory account, 

materials: 

 ؽغبة ِٓ ٌلإٔزبط اٌظبدسح اٌّجبششح اٌّٛاد رىٍفخ رض٠ذ

 ِخضْٚ ؽغبة ِٓ ٚرمًٍ , ٚالأزبط رؾذ اٌزشغ١ً , اٌّخضْٚ

 4اٌّٛاد

Debit($) Credit ($) 

  

Work in Process 197,000  

              Materials  197,000 

   

The cost of direct labor worked during the 

period also increases the inventory account, 

work in process: 

 أ٠ضب   رض٠ذ اٌفزشح خلاي ثٙب اٌؼًّ رُ اٌزٟ اٌّجبششح اٌؼّبٌخ رىٍفخ

 4,ٚالأزبط رؾذ اٌزشغ١ً اٌّخضْٚ ؽغبة ِٓ

  

Work in Process 310,000  

               Payroll  310,000 

   

The cost of factory overhead incurred during 

the period is allocated to the various jobs and 

summarized in work in process: 

 اٌّزىجذح ٌٍّظٕغ إٌفمبد غ١ش اٌّجبششح رىٍفخ رخظ١ض ٠زُ

الأزبط رؾذ  فٟ ٚرٍخ١ظٙب اٌّخزٍفخ ٌلأٚاِش اٌفزشح خلاي

 4زشغ١ًاٌ

  

Work in Process 240,000  

               Factory Overhead  240,000 
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2. Prepare a Summary Showing the Total Cost of each Job: 

 

 

 

Jobs 

Direct 
Materials 

Cost($) 

Direct 
Labor 

Cost($) 

Factory 
Overhead 

($) 

Total 
Production 

Cost($) 

Job 2525 100,000 160,000 120,000 380,000 

Job 2526 44,000 80,000 64,000 188,000 

Job 2527 37,000 46,000 35,000 118,000 

Job 2528 16,000 24,000 21,000 61,000 

Total $197,000 $310,000 $240,000 $747,000 
 

The cost of direct materials issued to production increase the inventory account, work in 

process, and decreases the inventory account, materials: 

Determine the Cost of The Ending Finished Goods and Work in Process Inventories. 

 

Job 2527 was completed but not sold by the end of the month: 

 4اٌشٙش ثٕٙب٠خ ث١ؼٗ ٠زُ ٌُ ٌٚىٓ 2521 اِش اٌؼًّ اوزًّ

 

Finished Goods Inventory (Job 2527) $118,000 

  

Job 2528 was the only job that was still in process at the end of 

the month: 

 4اخش اٌشٙش فٟ رؾذ اٌزشغ١ً ٠ضاي لا وبْ اٌزٞ اٌٛؽ١ذ الاِش ٘ٛ 2522 اِش اٌؼًّ وبْ

 

Work in Process Inventory 

(Job 2528) 

 

$61,000 

 

3. Journalize the Cost of Jobs Finished and the Cost and Sales Price of Jobs Sold. 

 

  Debit($) Credit ($) 

1. Finished Goods 686,000  

           Work in Process (Jobs 2525, 2526, 2527)  686,000 

    

2. Accounts Receivable 852,000  

            Sales (Jobs 2525 and 2526)  852,000 

    

3. Cost of Goods Sold (Jobs 2525 and 2526) 568,000  

             Finished Goods  568,000 

 

4. Preparing a Statement of Cost of Goods Manufactured. 

The total manufacturing cost of $747,000 represents the cost of direct materials, direct labor, 

and factory overhead incurred during the month of January. To determine the cost of goods 

manufactured for January, which really means the cost of the goods completed for the month, 

you have to subtract the cost of the ending work in process inventory of $61,000. (There was 

no beginning work in process inventory.) 

 .المصنعة البضاعة تكمفة قائمة تحضير . 4
 المتكبدة المصنع وتكاليؼ المباشرة والعمالة المباشرة المواد تكمفة دولار 747,000 البالغة الإجمالية التصنيع تكمفة تمثؿ
 لتامةا البضاعة تكمفة اً حق يعني ما وىو ،( يناير) الثاني كانوف لشير المصنعة البضاعة تكمفة لتحديد. يناير شير خلاؿ
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ىناؾ مخزوف  يكف لـ. )دولار 61,000 البالغ مخزوف الانتاج تحت التشغيؿ اخر المدة تكمفة طرح عميؾ يجب ، لمشير
 .(اوؿ المدة في الانتاج تحت التشغيؿ

Mesa Manufacturing Co. 

Statement of Cost of Goods Manufactured 

For the Month Ended January 31, 2011 

Direct materials used $197,000 

Direct labor $310,000 

Factory overhead $240,000 

Total manufacturing cost $747,000 

Less work in process inventory, January 31 $61,000 

Cost of goods manufactured $686,000 

 

Example statement of cost of goods manufactured and an income statement 
 

 :الدخل وقائمة المصنعة البضاعة تكمفة عمى قائمة مثال
Solved Example(31) 

 (31مثال محمول)
The following data pertain to Spartan Products Company: 

 Spartan Products Company4 بشركة تتعمؽ التالية البيانات
Sales revenue $1,000,000 

Materials Inventory, Jan. 1 20,000 

Direct labor—wages 350,000 

Depreciation expense—plant and equipment 80,000 

Indirect labor—wages 5,000 

Heat, light, and power—plant 12,000 

Supervisor‘s salary—plant 40,000 

Finished Goods Inventory, Jan. 1 35,000 

Work-in-Process Inventory, Dec. 31 25,000 

Supplies—administrative office 6,000 

Property taxes—plant 13,000 

Finished Goods Inventory, Dec. 31 40,000 

Materials Inventory, Dec. 31 30,000 

Sales representatives‘ salaries 190,000 

Work-in-Process Inventory, Jan. 1 35,000 

Materials purchases 100,000 

Supplies—plant 4,000 

Depreciation—administrative office 30,000 
 

Required: 
Prepare a statement of cost of goods manufactured and an income statement for Spartan 

Products Company for the year ended December 31. 

 31 في المنتيية لمسنة Spartan Products Company لشركة الدخؿ وقائمة المصنعة بضاعةال تكمفة قائمة بإعداد قـ
 .ديسمبر
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SPARTAN PRODUCTS COMPANY 

Statement of Cost of Goods Manufactured 
For the Year Ended December 31 

Direct materials   

Materials Inventory, Jan. 1  $20,000  

Purchases of materials  $100,000  

Total materials available  $120,000  

Less: Materials Inventory, Dec. 31 $30,000  

Direct materials used   $90,000 

Direct labor   $350,000 

Factory overhead   

Depreciation expense—plant and equipment  $80,000  

Indirect labor—wages  $5,000  

Heat, light, and power—plant  $12,000  

Supervisor‘s salary—plant  $40,000  

Property taxes—plant  $13,000  

Supplies—plant $4,000  

Total factory overhead   $154,000 

Total manufacturing costs   $594,000 

Add: Beginning Work-in-Process Inventory, Jan. 1   $35,000 

Total manufacturing costs to account for   $629,000 

Less: Ending Work-in-Process Inventory, Dec. 31   $25,000 

Cost of goods manufactured  $604,000 
 

SPARTAN PRODUCTS COMPANY 
Income Statement 

For the Year Ended December 31 

Sales revenue  $1,000,000 

Cost of goods sold   

Finished Goods Inventory, Jan. 1 35,000  

Cost of goods manufactured 604,000  

Total goods available for sale 639,000  

Finished Goods Inventory, Dec. 31 40,000  

Cost of goods sold  599,000 

Gross margin  401,000 

Selling and administrative expenses:   

Sales representatives‘ salaries 190,000  

Supplies—administrative office 6,000  

Depreciation expense—administrative office   30,000  

Total selling and administrative expenses  226,000 

Operating income  175,000 
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Example Cost Of Goods Manufactured, Income Statement, Manufacturing Company 
 

 :المصنعة وقائمة الدخل عمى تكمفة البضاعة مثال
Solved Example(32) 

 (32مثال محمول)
Cost of goods manufactured, income statement, manufacturing company. Consider the 

following account balances (in thousands) for the Peterson Company: 

 :Peterson لشركة( بالآلاؼ) التالية الحسابات أرصدة اعتبارؾ في ضع
 

Peterson Company 

Beginning of 

2017 

End of 2017 

Direct materials inventory $21,000 $23,000 

Work-in-process inventory $26,000 $25,000 

Finished-goods inventory $13,000 $20,000 

Purchases of direct materials  $74,000 

Direct manufacturing labor  $22,000 

Indirect manufacturing labor  $17,000 

Plant insurance  $7,000 

Depreciation—plant, building, and equipment  $11,000 

Repairs and maintenance—plant  $3,000 

Marketing, distribution, and customer- service costs  $91,000 

General and administrative costs  $24,000 

Required: 
1. Prepare a schedule for the cost of goods manufactured for 2017. 

2. Revenues for 2017 were $310 million. Prepare the income statement for 2017. 

 .2017 لعاـ المصنعة البضاعة لتكمفة جدوؿ إعداد. 1
 .2017 لعاـ الدخؿ قائمة بإعداد قـ. دولار مميوف 310 ،2017 لعاـ الإيرادات بمغت. 2

Solution: 
Peterson Company 

Schedule of Cost of Goods Manufactured 

Year Ended December 31, 2017 

(in thousands) 

Direct materials cost   

Beginning inventory, January 1, 2017 $21,000  

Purchases of direct materials $74,000  

Cost of direct materials available for use $95,000  

Ending inventory, December 31, 2017 $23,000  

Direct materials used  $72,000 

Direct manufacturing labor costs  $22,000 

Indirect manufacturing costs   

Indirect manufacturing labor  $17,000  

Plant insurance  $7,000  

Depreciation—plant building & equipment  $11,000  

Repairs and maintenance—plant  $3,000  

Total indirect manufacturing costs  $38,000 

Manufacturing costs incurred during 2017  $132,000 
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Add beginning work-in-process inventory, January 

1, 2017 

  

$26,000 

Total manufacturing costs to account for  $158,000 

Deduct ending work-in-process inventory, 

December 31, 2017 

  

$25,000 

Cost of goods manufactured (to Income Statement)  $133,000 

 

 

Peterson Company 

Income Statement 

Year Ended December 31, 2017 

(in thousands) 

Revenues  $310,000 

Cost of goods sold:   

Beginning finished goods, January 1, 2017 $  $13,000  

Cost of goods manufactured $133,000  

Cost of goods available for sale  $146,000  

Ending finished goods, December 31, 2017  $20,000  

Cost of goods sold  $126,000 

Gross margin  $184,000 
Operating costs:   

Marketing, distribution, and customer-service costs $91,000  

General and administrative costs $24,000  

Total operating costs  $115,000 

Operating income  $69,000 
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 ولانفصم الااسئهة وتمبرين ومشبكم 
  الادارية واغراضهبو انتكبنيف محبسبةمصطهحبت ومفبهيم  

QUESTIONS                          صم الأولفاسئهة ان   
1. a. ―Managerial accounting is a field of accounting that provides economic information for 

all interested parties.‖ Do you agree? Explain. 

b. Joe Delong believes that managerial accounting serves only manufacturing firms. Is Joe 

correct? Explain. 

.a.1 "ىل." الميتمة الأطراف لجميع الاقتصادية المعمومات توفر التي المحاسبة مجالات أحد ىي الإدارية المحاسبة 
 .أشرح توافق؟

b .يعتقد Joe Delong ىل. التصنيع شركات فقط تخدم الإدارية المحاسبة أن Joe أشرح محق؟. 

 

2. Distinguish between managerial and financial accounting as to 

(a) primary users of reports,  

(b) types and frequency of reports, and 

(c) purpose of reports. 

 حيث من والمالية الإدارية المحاسبة بين يميز. 2
 . لمتقارير الأساسيون المستخدمون( أ)
 .كراريتيا وت التقارير أنواع( ب)
 .التقارير من الغرض( ج)

 

3. How do the content of reports and the verification of reports differ between managerial and 

financial accounting? 

  والمالية؟ الإدارية المحاسبة بين التقارير من والتحقق التقارير محتوى يختمف كيف. 3
 

4. Linda Olsen is studying for the next accounting mid-term examination. Summarize for 

Linda what she should know about management functions. 

4 .Linda Olsen  لـ لخص. لممحاسبة التالي الفصل منتصف امتحان أجل من تدرس Linda عن تعرفو أن يجب ما 
 .الإدارة وظائف

 

5. ―Decision-making is management‘s most important function.‖ Do you agree? Why or why 

not? 

 لا؟ ولماذا لماذا توافق؟ ىل". للإدارة وظيفة أىم ىو القرار صنع. "5
 

6. Explain the primary difference between line positions and staff positions, and give 

examples of each. 

 .منيا كؿ عمى أمثمة وأعط ، الموظفيف ووظائؼ التنفيذية وظائؼ بيف الأساسي الفرؽ اشرح. 6
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7. Jerry Lang is unclear as to the difference between the balance sheets of a merchandising 

company and a manufacturing company. Explain the difference to Jerry. 

7 .Jerry Lang اشرح. تصنيع وشركة تجارية لشركة العمومية الميزانيات بين بالفرق يتعمق فيما لديو واضح غير 
 .Jerry Lang لـ الفرق

8. How are manufacturing costs classified? 

 التصنيع؟ تكاليف تصنيف يتم كيف. 8
 

9. Mel Finney claims that the distinction between direct and indirect materials is based 

entirely on physical association with the product. Is Mel correct? Why? 

 ىل. بالمنتج المادي الارتباط عمى كمياً  يعتمد المباشرة وغير المباشرة المواد بين التمييز أن  Mel Finney يدعي. 9
Mel ؟ لماذا عمى صواب ؟ 

 

10. Tina Burke is confused about the differences between a product cost and a period cost. 

Explain the differences to Tina. 

10 .Tina Burke لـ  الاختلافات اشرح. الفترة وتكمفة المنتج تكمفة بين الفروق بشأن مرتبكة Tina Burke. 
 

11. Identify the differences in the cost of goods sold section of an income statement between a 

merchandising company and a manufacturing company. 

 .تصنيع وشركة تجارة شركة بين الدخل قائمة في المباعة البضاعة تكمفة مقطع في الفروق حدد. 11
 

12. The determination of the cost of goods manufactured involves the following factors: (A) 

beginning work in process inventory, (B) total manufacturing costs, and (C) ending work in 

process inventory. 

( ب) ، مخزون اول المدة للإنتاج تحت التشغيل( أ: )التالية العوامل المصنعة البضاعة تكمفة تحديد يتضمن. 12
 .ومخزون اخر المدة للإنتاج تحت التشغيل ( ج) و ، التصنيع تكاليف إجمالي

Identify the meaning of x in the following formulas: في الصيغ التالية   x   حدد معنى 

a.   A + B = X    

b. A + B − C = X 

 

13. Sealy Company has beginning raw materials inventory $12,000, ending raw materials 

inventory $15,000, and raw materials purchases $170,000. What is the cost of direct materials 

used? 

 بمبمغ الخام المواد مخزون وانتيت ، دولار 12,000 بمبمغ الخام المواد مخزون في Sealy شركة بدأت. 13
 المستخدمة؟ المباشرة المواد تكمفة ىي ما. دولار 170,000 بمبمغ الخام المواد ومشتريات ، دولار 15,000

14. Tate Inc. has beginning work in process $26,000, direct materials used $240,000, direct 

labor $220,000, total manufacturing overhead $180,000, and ending work in process $32,000. 

What are the total manufacturing costs? 

 المستخدمة المباشرة الموادو  ، دولار 26,000 بإنتاج تحت التشغيل اول المدة مبمغ. Tate Inc شركة بدأت. 14
جمالي ، دولار 220,000 المباشرة والعمالة ، دولار 240,000  ، دولار180,000 غير المباشرة التصنيع تكاليف وا 

 الإجمالية؟ التصنيع تكاليف ىي ما. دولار 32,000 وانتاج تحت التشغيل اخر المدة بمبمغ
 

15. Using the data in Question 14, what are (a) the total cost of work in process and (b) the 

cost of goods manufactured? 
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 السمع تكمفة( b) و للإنتاج تحت التشغيل الإجمالية التكمفة( a) ىي ما ، 14 السؤال في الواردة البيانات باستخدام. 15
 المصنعة؟

16. In what order should manufacturing inventories be listed in a balance sheet? 

 العمومية؟ الميزانية في التصنيع مخزون إدراج ينبغي ترتيب أي في. 16
 

17. How does the output of manufacturing operations differ from that of service operations? 

 الخدمية؟ العمميات ناتج عف التصنيع عمميات ناتج يختمؼ كيؼ. 17
 

18. Discuss whether the product costing techniques discussed in this chapter apply equally 

well to manufacturers and service companies. 

 الشركات عمى جيد بشكل تنطبق الفصل ىذا في مناقشتيا تمت التي المنتج تكمفة تقنيات كانت إذا ما ناقش. 18
 .الخدمات وشركات المصنعة

 

19. What is the value chain? Describe, in sequence, the main components of a manufacturer‘s 

value chain. 

 .مصنعة لشركة قيمة لسمسمة الرئيسية المكونات ، بالتسمسل صف القيمة؟ سمسمة ىي ما. 19
20. Distinguish between product costs and period costs. 

 .الفترة وتكاليف تجالمن تكاليف بين التمييز. 20
 

21. Why are product costs also called inventoriable costs? 

 ن؟لمتخزي قابمة تكاليف اً أيض المنتج تكاليف تسمى لماذا. 21
 

22. What is the most important difference between a manufacturing firm and a service 

industry firm, with regard to the classification of costs as product costs or period costs? 

 أنيا عمى التكاليف بتصنيف يتعمق فيما الخدمات صناعة وشركة التصنيع شركة بين أىمية الأكثر الفرق ىو ما. 22
 الفترة؟ تكاليف أو المنتج تكاليف

 

23. List, describe, and give an example of each of the four different types of production 

processes. 

عطاء ووصف سرد. 23  .الإنتاج لعمميات المختمفة الأربعة الأنواع من نوع لكل مثال وا 
24. Why is the cost of idle time treated as manufacturing overhead? 

 تصنيع؟ نفقات أنيا عمىالضائع الوقت  تكمفة مع التعامل يتم لماذا .24
 

25. Explain why an overtime premium is included in manufacturing overhead. 

 .التصنيع تكاليف في الإضافي العمل علاوة تضمين سبب اشرح. 25
 

26. What is meant by the phrase ―different costs for different purposes‖? 

 ؟"مختمفة لأغراض مختمفة تكاليف" بعبارة المقصود ما. 26
 

27. Distinguish between fixed costs and variable costs. 
 .المتغيرة والتكاليف الثابتة التكاليف بين فرّق. 27

 

28. Distinguish between out-of-pocket costs and opportunity costs. 
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 .البديمة الفرصة وتكاليف الشخصية التكاليف بين فرّق. 28
 

29. Define the terms sunk cost and differential cost. 

 .التفاضمية والتكمفة الغارقة التكمفة عرف مصطمحات. 29
 

30. Distinguish between marginal and average costs. 

 .ومتوسطة الكمفة الحدية/اليامشية التكاليف بين يميز. 30
 

13 Define cost object and give three examples. 

عطاء التكمفة ىدف تحديد .31  .أمثمة ثلاثة وا 
 

32. Which costs are considered direct? Indirect? Give an example of each.  

 .واحدة لكل مثال اعطي مباشر؟ غير مباشرة؟ تعتبر التي التكاليف ىي ما .31
  

33. Describe how a given cost item can be both a direct cost and an indirect cost. 

 .مباشرة غير وتكمفة مباشرة تكمفة معين تكمفة عنصر يكون أن يمكن كيف وصف . 33
 

34.  Give three factors that will affect the classification of a cost as direct or indirect. 

 .مباشرة غير أو مباشرة أنيا عمى التكمفة تصنيف عمى تؤثر أن شأنيا من عوامل ثلاثة أعط . 34
 

35. What is a cost driver? Give one example for each area in the value chain. 

 .القيمة سمسمة في جزء لكل واحداً  مثالاً  أعط التكمفة؟ مسبب ىو ما .35
 

36. What is the relevant range? What role does the relevant range concept play in explaining 

how costs behave? 

 التكاليف؟ تصرف كيفية شرح في المدى الملائم مفيوم يمعبو الذي الدور ىو ما المدى الملائم؟ ىو ما .36
 

37. Explain why unit costs must often be interpreted with caution. 

 .بحذر الوحدة تكاليف تفسير الأحيان من كثير في يجب لماذا اشرح .37
 

13. Describe how service-, merchandising- and manufacturing-sector companies differ from 

each other. 

 .البعض بعضيا عن والتصنيع والترويج الخدمات قطاع شركات تختمف كيف صف38 . 
 

13. What are the three major categories of the inventoriable costs of a manufactured product? 

 صنّع؟م   لمنتج لمخزن القابمة لمتكاليف الرئيسية ثلاثال الفئات ىي ما .39
 

40. Define the following: direct materials costs, direct manufacturing labour costs, indirect 

manufacturing costs, prime costs and conversion costs. 

 ، المباشرة غير التصنيع تكاليف ، لمتصنيع المباشرة العمالة تكاليف ، المباشرة المواد تكاليف: يمي ما حدد .40
 .التحويل وتكاليف الأولية التكاليف

 

41. What is an activity? Give some examples of activities within a manufacturing firm.  
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 .تصنيع شركة داخل الأنشطة عمى الأمثمة بعض أعط النشاط؟ ىو ما. 41
 

42. What does traceability mean? 

 التتبع؟ يعني ماذا. 42
 

43. What is allocation? 

 التخصيص؟ ىو ما. 43
 

44. Explain how driver tracing works. 

 .المسبب تتبع عمل كيفية اشرح. 44
 

45. What is a tangible product? 

 الممموس؟ المنتج ىو ما. 45
 

46. What is a service? Explain how services differ from tangible products. 

 .الممموسة المنتجات عن الخدمات تختمف كيف اشرح الخدمة؟ ىي ما. 46
 

47. Give three examples of product cost definitions. Why do we need different product cost 

definitions? 

 المنتج؟ لتكمفة مختمفة تعريفات إلى نحتاج لماذا. المنتج تكمفة لتعريفات أمثمة ثلاثة أعط. 47
 

48. Identify the three cost elements that determine the cost of making a product (for external 

reporting). 

 (.الخارجية لمتقارير) منتج صنع تكمفة تحدد التي الثلاثة التكمفة عناصر حدد. 48
 

93. How do the income statements of a manufacturing firm and a service firm differ? 

 الخدمات؟ وشركة التصنيع شركة من لكل الدخل قوائم تختمف كيف. 49
 

50. Why must the word cost be accompanied by an adjective to be meaningful? 

 مغزى؟ ذات لتكون بصفة مصحوبة" تكمفة" كممة تكون أن يجب لماذا. 50
 

51. Why is it necessary to specify a cost object before being able to distinguish between a 

direct cost and an indirect cost? 

 المباشرة؟ غير والتكمفة المباشرة التكمفة بين التمييز من التمكن قبل تكمفة ىدف تحديد الضروري من لماذا. 51
 

52. Why is it necessary for a company to specify a relevant range of activity when making 

assumptions about cost behavior? 

 التكمفة؟ سموك حول افتراضات وضع عند الأنشطة من مدى ملائم الشركة تحدد أن الضروري من لماذا. 52
 

53. How do cost drivers and cost predictors differ, and why is the distinction important? 

 ميم؟ التمييز بينيما ولماذا ، التكمفة ومتنبئات التكمفة مسببات تختمف كيف. 53
 

54. What are conversion costs? Why are they called this? 

 بيذا الاسم ؟ سموا لماذا التحويل؟ تكاليف ىي ما. 54
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55. In the past 10–15 years, which product cost category has been growing most rapidly? 

Why? 

 ؟ لماذا أسرع؟ اً نمو  شيدت التي المنتج تكمفة فئة ىي ما ، الماضية عشرة الخمس إلى العشر السنوات في. 55
 

56. How does an actual costing system differ from a normal costing system? What advantages 

does a normal costing system offer? 

 التكمفة نظام يقدميا التي المزايا ىي ما العادي؟ التكاليف تقدير نظام عن الفعمية التكمفة نظام يختمف كيف. 56
 العادي؟

 

57. What is meant by the term cost of goods manufactured ? Why does this item appear on an 

income statement? 

 الدخل؟ قائمة في البند ىذا يظير لماذا المصنعة؟ البضاعة مفةتك بمصطمح المقصود ىو ما. 57
 

58. How does the cost accounting function assist in the management of a business? 

 الأعمال؟ إدارة في التكاليف محاسبة وظيفة تساعد كيف. 58
 

59. In what ways does a typical manufacturing business differ from a merchandising concern? 

In what ways are they similar? 

 مماثمة؟ أوجو ىي ما في التسويق؟ اىتمامات عن النموذجية التصنيع أعمال بيا تختمف التي الطرق ىي ما. 59
 

60. How is cost accounting information used by management? 

 الإدارة؟ قبل من التكاليف محاسبة معمومات استخدام يتم كيف. 60
 

61. Why is unit cost information important to management? 

 للإدارة؟ ميمة الوحدة تكمفة معمومات تعتبر لماذا. 61
 

62. For a manufacturer, what does the planning process involve, and how is cost accounting 

information used in planning? 

 في التكاليف محاسبة معمومات استخدام يتم وكيف ، التخطيط عممية تتضمنو الذي ما ، المصنعة لمشركة بالنسبة. 62
 التخطيط؟

 

63. How is cost accounting related to: financial accounting?; managerial accounting? 

 الإدارية؟ حاسبةوالم المالية؟ المحاسبة: بـ التكاليف محاسبة ترتبط كيف. 63
 

64. How would you define the following costs: direct materials, indirect materials, direct 

labor, indirect labor, and factory overhead? 

 ونفقات اشرةالمب غير والعمالة المباشرة والعمالة المباشرة غير والمواد المباشرة المواد: التالية التكاليف تحدد كيف. 64
    غير المباشرة؟ المصنع

56. What is the difference between cost allocation and cost assignment? 

 التكمفة؟ وتعيين التكمفة تخصيص بين الفرق ىو ما. 65
55. Distinguish between direct and indirect costs and give several examples of each. 
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 .منيما لكل أمثمة عدة وأعط   المباشرة وغير المباشرة لتكاليفا بين ميز. 66
 

67. Are all direct costs variable? Explain. 

 .أشرح متغيرة؟ المباشرة التكاليف جميع ىل .67
68.  Are all fixed costs indirect? Explain. 

 .أشرح مباشرة؟ غير الثابتة التكاليف جميع ىل . 68
 

69. Define cost driver. 

 .التكمفة ف مسبب. عر 69
 

70.  Explain step costs and give an example. 

 .مثالاً  وأعط المتدرجة تكاليف اشرح .70
 

13 . Why might the term average cost be misleading? 

 مضملًا؟ التكمفة متوسط مصطمح يكون قد لماذا .71
 

72. How do total variable costs, total fixed costs, average variable costs, and average fixed 

costs react to changes in the cost driver? 

جمالي المتغيرة التكاليف إجمالي يتفاعل كيف 72.  التكاليف ومتوسط المتغيرة التكاليف ومتوسط الثابتة التكاليف وا 
 التكمفة؟ مسبب في التغيرات مع الثابتة

 

73.  Explain the difference between cost of goods sold and cost of goods manufactured. 

 .المصنعة البضاعة وتكمفة المباعة البضاعة تكمفة بين الفرق اشرح 73.
 

74.  Cost management information should be timely and accurate. Which of these attributes is 

most important? Why? 

 ؟ لماذاو  أىمية؟ الأكثر ىو السمات ىذه من أي. المناسب الوقت وفي دقيقة التكمفة إدارة معمومات تكون أن بيج .74
 

75.  Provide an example of an indirect materials cost. 

 .مباشرة غير مواد لتكمفة مثالاً  قدم75. 
 

76.  Provide an example of an indirect labor cost. 

 .المباشرة غير العمالة لتكمفة ثالاً م قدم 76.
 

77. Explain the uses of value-chain analysis. 

 .القيمة سمسمة تحميل استخدامات شرح 77.
 

78.  What industries do you think are most suited for value-chain analysis and why? 

 ولماذا؟ رأيك في ةالقيم سلاسل لتحميل ملاءمة الأكثر الصناعات ىي ما 78.
  

79. Give three examples of variable costs and of fixed costs. 

 .الثابتة والتكاليف المتغيرة لمتكاليف أمثمة ثلاثة أعط.  79
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38 . Why is the word immediately used in the definition of fixed cost and not in the definition 

of variable cost ? 

 ؟المتغيرة التكمفة تعريف في وليس الثابتة التكمفة تعريف في الفور/حالًا( )عمى كممة استخدام يتم لماذا .80
 

33. ―It is confusing to think of fixed costs on a per-unit basis.‖ Do you agree? Why or why 

not? 

 لا؟ ذاولما ذالما توافق؟ ىل." دةوح كل أساس عمى الثابتة التكاليف في التفكير المربك من" .81
 

38 . ―All costs are either fixed or variable. The only difficulty in cost analysis is determining 

which of the two categories each cost belongs to.‖ Do you agree? Explain. 

 كل تنتمي الفئتين من أي تحديد في التكمفة تحميل في الوحيدة ةالصعوب تكمن. متغيرة أو ثابتة إما التكاليف جميع" .82
 .أشرح توافق؟ ىل".  تكمفة

 

83.  ―The relevant range pertains to fixed costs, not variable costs.‖ Do you agree? Explain. 

 .أشرح فق؟توا ىل." المتغيرة التكاليف وليس ، الثابتة بالتكاليف يتعمق المناسب النطاق" .83
 

84 . ―Classification of costs into variable and fixed categories depends on the decision 

situation.‖ Explain. 

 .أشرح." القرار موقف عمى وثابتة متغيرة فئات إلى التكاليف تصنيف يعتمد" .84
 

85 . ―Contribution margin is the excess of sales over fixed costs.‖ Do you agree? Explain. 

 .أشرح توافق؟ ىل." الثابتة التكاليف عن المبيعات زيادة ىو المساىمة ىامش" .85
 
86.  Opportunity cost and sunk cost are among the concepts of cost commonly discussed. You 

are required: 

(i) to define these terms precisely;  

(ii) to suggest for each of them situations in which the concept might be applied;  

(iii) to assess briefly the significance of each of the concepts.  

 ىذه تعريف مطموبال.  شائع بشكل مناقشتيا تتم التي التكمفة مفاىيم بين من الغارقة والتكمفة الفرصة تكمفة. 86
 . بدقة تالمصطمحا

 . فييا المفيوم تطبيق يمكن التي المواقف منيا لكل تقترح أن( 1)
 .بإيجاز المفاىيم من كل أىمية لتقييم( 2)

 

87 . How does management accounting differ from financial accounting? 

 المالية؟ المحاسبة عن الإدارية المحاسبة تختمف كيف .87
 

33 . 
,,
Management accounting should not fit the straitjacket of financial accounting.’’ Explain 

and give an example. 

 .مثالاً  وأعط اشرح. المالية" المحاسبة قيود مع الإدارية المحاسبة تتناسب ألا يجب " .88
 

33 . How can a management accountant help formulate strategy? 

 الأستراتيجية؟ صياغة في المساعدة الإداري لممحاسب يمكن كيف.  89
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90.  Describe the business functions in the value chain. 

 .القيمة سمسمة في العمل وظائف صف . 90
 

33 . "Management accounting deals only with costs." Do you agree? Explain. 

 .أشرح توافق؟ ىل". التكاليف عم فقط تتعامل الإدارية المحاسبة".  91
 

38 . How can management accountants help improve quality and achieve timely product 

deliveries? 

 المناسب؟ الوقت في المنتجات تسميم وتحقيق الجودة تحسين في المساعدة الإداريين لممحاسبين يمكن كيف.  92
 

93. What three guidelines help management accountants provide the most value to managers? 

 لممديرين؟ قيمة أكبر توفير عمى الإداريين المحاسبين تساعد التي الثلاثة التوجييية المبادئ ىي ما. 93
 

94. "Knowledge of technical issues such as computer technology is a necessary but not 

sufficient condition to becoming a successful management accountant." Do you agree? Why? 

 اً محاسب لتصبح اً كافي اً شرط ليس ولكنو ضروري شرط ىي الكمبيوتر تكنولوجيا مثل التقنية بالمسائل المعرفة".  94
 ؟ ولماذا توافق؟ ىل." اً ناجح اً إداري

 

95 . Where does the management accounting function fit into an organization‘s structure? 

 المنظمة؟ ىيكل مع الإدارية المحاسبة وظيفة تتناسب أين. 95
 

35 . What steps should a management accountant take if established written policies provide 

insufficient guidance on how to handle an ethical conflict? 

 غير إرشادات توفر الراسخة المكتوبة السياسات كانت إذا الإداري المحاسب يتخذىا أن يجب التي الخطوات ىي ما .96
 أخلاقيات المينة؟ تضارب مع التعامل كيفية حول كافية
 

31 . Value chain and classification of costs, computer company. Dell Computer incurs the 

following costs: 

 :التالية التكاليف Dell Computer تتحمل. كمبيوتر شركة ، التكاليف وتصنيف القيمة سمسمة.  97
a. Utility costs for the plant assembling the Latitude computer line of products 

b. Distribution costs for shipping the Latitude line of products to a retail chain 

c. Payment to David Newbury Designs for design of the XPS 2-in-1 laptop. 

d. Salary of computer scientist working on the next generation of servers 

e. Cost of Dell employees‘ visit to a major customer to demonstrate Dell‘s ability to 

interconnect with other computers 

f. Purchase of competitors‘ products for testing against potential Dell products 

g. Payment to business magazine for running Dell advertisements 

h. Cost of cartridges purchased from outside supplier to be used with Dell printers. 

a .كمبيوتر خط منتجات بتجميع يقوـ الذي بالمصنع الخاصة المرافؽ ؼتكالي Latitude. 
b .خط لشحف التوزيع تكاليؼ Latitude بالتجزئة. البيع سمسمة إلى المنتجات مف 
c .لػ الدفع David Newbury Designs المحموؿ الكمبيوتر تصميـ مقابؿ XPS  2 1 في. 
d .الخوادـ. مف التالي الجيؿ عمى يعمؿ الذي الكمبيوتر عالـ راتب 
e .موظفي زيارة تكمفة Dell قدرة لإثبات رئيسي لزبوف Dell الأخرى. الكمبيوتر بأجيزة الاتصاؿ عمى 
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f .منتجات مقابؿ للاختبار المنافسيف منتجات شراء Dell .المحتممة 
g .إعلانات لتشغيؿ الأعماؿ لمجمة الدفع Dell. 
h .الخراطيش  تكمفة cartridges طابعات مع لاستخداميا خارجي مورد مف مشتراةال Dell. 

Required: 
Classify each of the cost items (a–h) into one of the business functions of the value chain . 

 . القيمة لسمسمة الأعماؿ وظائؼ إحدى في( a - h) التكمفة عناصر مف عنصر كؿ صنؼ
 

33 . Value chain and classification of costs, pharmaceutical company. Johnson & Johnson, 

a health care company, incurs the following costs: 

 :التالية التكاليف صحية رعاية شركة وىي ، Johnson & Johnson شركة تتحمل. 98
a. Payment of booth registration fee at a medical conference to promote new products to 

physicians 

b. Cost of redesigning an artificial knee to make it easier to implant in patients 

c. Cost of a toll-free telephone line used for customer inquiries about drug usage, side effects 

of drugs, and so on 

d. Materials purchased to develop drugs yet to be approved by the government 

e. Sponsorship of a professional golfer 

f. Labor costs of workers in the tableting area of a production facility 

g. Bonus paid to a salesperson for exceeding a monthly sales quota 

h. Cost of FedEx courier service to deliver drugs to hospitals. 

a .للأطباء جديدة لمنتجات لمترويج طبي مؤتمر في الكابينة تسجيؿ رسوـ دفع 
b .المرضى عند زراعتيا لتسييؿ الصناعية الركبة تصميـ إعادة تكمفة 
c .ذلؾ إلى وما للأدوية لجانبيةا والآثار المخدرات تعاطي حوؿ الزبائف لاستفسارات المستخدـ المجاني الياتفي الخط تكمفة 
d .بعد الحكومة عمييا توافؽ لـ الأدوية لتطوير شراؤىا تـ التي المواد 
e .محترؼ غولؼ لاعب رعاية 
f .الإنتاج منشأة في الأقراص صناعة منطقة في لمعامميف العمالة تكاليؼ 
g .شيرية مبيعات حصة لتجاوز مبيعات مندوب إلى مكافأة دفع يتـ 
h .بريد دمةخ تكمفة FedEx المستشفيات إلى الأدوية لتوصيؿ. 

Required: 
Classify each of the cost items (a–h) as one of the business functions of the value chain.  

 

99 . Value chain and classification of costs, fast-food restaurant. Burger King, a burger 

fast-food restaurant, incurs the following costs: 

 :التالية التكاليف ، لمبرغر السريعة لموجبات مطعم وىو ، Burger King مطعم يتحمل. 99
a. Cost of oil for the deep fryer 

b. Wages of the counter help who give customers the food they order 

c. Cost of the costume for the King on the Burger King television commercials 

d. Cost of children‘s toys given away free with kids‘ meals 

e. Cost of the posters indicating the special "two cheeseburgers for $2.50" 

f. Costs of frozen onion rings and French fries 

g. Salaries of the food specialists who create new sandwiches for the restaurant chain 

h. Cost of "to-go" bags requested by customers who could not finish their meals in the 

restaurant. 
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a .العميقة. لممقلاة الزيت تكمفة 
b .يطمبونو الذي الطعاـ زبائفلم يقدموف الذيف العداد أجور تساعد 
c .التمفزيونية الإعلانات في الممؾ يز  تكمفة Burger King 
d .الأطفاؿ. وجبات مع اً مجان تُمنح التي الأطفاؿ ألعاب تكمفة 
e .مف نوعيف" إلى تشير التي الممصقات تكمفة Burger  دولار 2.50 مقابؿ الجبف" 
f .المقمية. والبطاطس المجمدة البصؿ حمقات تكاليؼ 
g .المطاعـ. لسمسمة جديدة شطائر يصنعوف الذيف الأغذية متخصصي رواتب 
h .المطعـ في وجباتيـ إنياء مف يتمكنوا لـ الذيف الزبائف يطمبيا التي" الجاىزة" الحقائب تكمفة. 

Required: 
Classify each of the cost items (a–h) as one of the business functions of the value chain . 

 

388 . Key success factors. Dominion Consulting has issued a report recommending changes 

for its newest manufacturing client, Gibson Engine Works. Gibson currently manufactures a 

single product, which is sold and distributed nationally. The report contains the following 

suggestions for enhancing business performance: 

 Gibsonالأحدث التصنيعي لزبائنيا تغييرات بإجراء يوصي اً تقرير  Dominion Consulting أصدرت. 100
Engine Works .شركة تقوم Gibson يحتوي. الوطني المستوى عمى وتوزيعو بيعو يتم واحد منتج بتصنيع اً حالي 

 :الأعمال أداء تحسينل التالية الاقتراحات عمى التقرير
a. Develop a rechargeable electric engine to stay ahead of competitors. 

b. Adopt a TQM philosophy to reduce waste and defects to near zero. 

c. Reduce lead times (time from customer order of product to customer receipt of product) by 

20% in order to increase customer retention. 

d. Negotiate faster response times with direct material suppliers to allow for lower material 

inventory levels. 

e. Benchmark the company‘s gross margin percentages against its major competitors. 

a .المنافسيف صدارة في لمبقاء الشحف لإعادة قابؿ ئيكيربا مسبب تطوير. 
b .الصفر مف يقرب ما إلى والعيوب الفاقد لتقميؿ الشاممة الجودة إدارة فمسفة اعتماد. 
c .الاحتفاظ زيادة أجؿ مف٪ 20 بنسبة( لممنتج العميؿ استلاـ إلى لممنتج العميؿ طمب مف الوقت) الزمنية الميؿ تقميؿ 
 .الزبائفب
d .لممواد أقؿ مخزوف بمستويات لمسماح المباشريف المواد موردي مع أسرع استجابة أوقات عمى تفاوض. 
e .الرئيسييف منافسييا مقابؿ لمشركة الإجمالي الربح ىامش نسب قياس. 

Required: 
Link each of these changes to the key success factors that are important to managers. 

 .لممديرين الميمة الرئيسية النجاح بعوامل التغييرات ىذه من كل اربط
 

383 . Key success factors. Vargas Construction Company provides construction services for 

major projects. Managers at the company believe that construction is a people-management 

business, and they list the following as factors critical to their success: 

 أحد ىو البناء أن الشركة في المدراء يعتقد. الكبرى لممشاريع البناء خدمات للإنشاءات Vargas شركة تقدم.  101
 :لنجاحيم حاسمة كعوامل يمي ما ويسردون ، الأفراد إدارة أعمال

a. Increase spending on employee development to streamline processes. 
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b. Foster cooperative relationships with suppliers that allow for more frequent deliveries as 

and when products are needed. 

c. Integrate tools and techniques that reduce errors in construction projects. 

d. Train employees in green construction techniques to appeal to companies seeking LEED 

certification. 

e. Benchmark the company‘s gross margin percentages against its major competitors. 

a .العمميات لتبسيط الموظفيف تطوير عمى الإنفاؽ زيادة. 
b .المنتجات إلى الحاجة عند تواترا أكثر بتسميـ تسمح التي المورديف مع التعاونية العلاقات تعزيز. 
c .البناء مشاريع في الأخطاء تقمؿ التي والتقنيات الأدوات دمج. 
d .شيادة عمى لمحصوؿ تسعى التي الشركات لمناشدة الأخضر البناء تقنيات عمى الموظفيف تدريب LEED. 
e .الرئيسييف فسييامنا مقابؿ لمشركة الإجمالي الربح ىامش نسب قياس. 

Required: 
Match each of the above factors to the key success factors that are important to managers. 

 .المديرين تيم التي الرئيسية النجاح عوامل مع أعلاه المذكورة العوامل من كل بمطابقة قم
 

102 . Five-step decision-making process, manufacturing. Madison Foods makes frozen 

dinners that it sells through grocery stores. Typical products include turkey, pot roast, fried 

chicken, and meatloaf. The managers at Madison have recently proposed a line of frozen 

chicken pies. They take the following actions to help decide whether to launch the line. 

 المنتجات تشمل. البقالة محلات خلال من تبيعيا مجمدة عشاء وجبات بعمل Madison Foods تقوم. 102
 اً مؤخر  Madison في المديرون اقترح. المحم ورغيف المقمي والدجاج القدر وشواء الرومي الديك لحم النموذجية
 .الخط تشغيل سيتم كان إذا ما تحديد في لممساعدة التالية الإجراءات يتخذون. المجمدة اجالدج فطائر من مجموعة

a. Madison‘s test kitchen prepares a number of possible recipes for a consumer focus group. 

b. Sales managers estimate they will sell more chicken pies in their eastern sales territory than 

in their western sales territory. 

c. Managers discuss the possibility of introducing a new chicken pie. 

d. Managers compare actual labor costs of making chicken pies with their budgeted costs. 

e. Profits from selling chicken pies are budgeted. 

f. The company decides to introduce a new chicken pie. 

g. To help decide whether to introduce a new chicken pie, the company researches the price 

and quality of competing chicken pies. 

a .في الاختبار مطبخ يعد Madison المستيمكيف عمى زركت لمجموعة الممكنة الوصفات مف اً عدد. 
b .بمنطقة مقارنة بيـ الخاصة الشرقية المبيعات منطقة في الدجاج فطائر مف المزيد سيبيعوف أنيـ المبيعات مديرو يقدر 

 .الغربية المبيعات
c .جديدة دجاج فطيرة إدخاؿ إمكانية المديروف يناقش. 
d .ةالموازن في المدرجة التكاليؼ مع الدجاج فطائر لصنع الفعمية العمالة تكاليؼ المديروف يقارف. 
e .ةالموازن في مدرجة الدجاج فطائر بيع مف الأرباح. 
f .جديدة دجاج فطيرة تقديـ الشركة قررت. 
g .المنافسة الدجاج فطائر وجودة سعر في الشركة تبحث ، جديدة دجاج فطيرة تقديـ بشأف قرار اتخاذ في لممساعدة. 
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Required: 
Classify each of the actions (a–g) as a step in the five-step decision-making process (identify 

the problem and uncertainties; obtain information; make predictions about the future; make 

decisions by choosing among alternatives; implement the decision, evaluate performance, and 

learn). The actions are not listed in the order they are performed. 

وعدـ  المشكمة تحديد) خطوات خمس مف المكونة القرار صنع عممية في كخطوة( a - g) الإجراءات مف إجراء كؿ صنؼ
 وتنفيذ ؛ البدائؿ بيف مف تياربالاخ القرارات واتخاذ ؛ المستقبؿ حوؿ تنبؤات وعمؿ ؛ المعمومات عمى والحصوؿ ؛ التأكد
 .تنفيذىا تـ الذي بالترتيب الإجراءات سرد يتـ لـ(. والتعمـ الأداء وتقييـ ، القرار

 

103 . Management accounting guidelines. For each of the following items, identify which of 

the management accounting guidelines applies: cost–benefit approach, behavioral and 

technical considerations, or different costs for different purposes. 

: ينطبق الإدارية المحاسبة إرشادات من أياً  حدد  التالية العناصر من عنصر لكل .الإدارية المحاسبة إرشادات. 103
 .مختمفة لأغراض المختمفة التكاليف أو ، والفنية السموكية والاعتبارات ، والعائد التكمفة منيج

1. Analyzing whether to produce a component needed for the end product or to outsource it. 

2. Deciding whether to compensate the sales force by straight commission or by salary. 

3. Adding the cost of store operations to merchandise cost when deciding on product pricing, 

but only including the cost of freight and the merchandise itself when calculating cost of 

goods sold on the income statement. 

4. Considering the desirability of purchasing new technology. 

5. Weighing the cost of increased inspection against the costs associated with customer 

returns of defective goods. 

6. Deciding whether to buy or lease an existing production facility to increase capacity. 

7. Estimating the loss of future business resulting from bad publicity related to an 

environmental disaster caused by a company‘s factory in the Philippines, but estimating 

cleanup costs for calculating the liability on the balance sheet. 

 .يةخارج بمصادر الاستعانة أو النيائي لممنتج ضروري مكوف إنتاج سيتـ كاف إذا ما تحميؿ. 1
 .بالراتب أو المستقيمة بالعمولة المبيعات قوة تعويض سيتـ كاف إذا ما تقرير. 2
 تكمفة ذلؾ في بما فقط ولكف ، المنتج تسعير بشأف قرار اتخاذ عند البضائع تكمفة إلى المتجر عمميات تكمفة إضافة. 3

 .الدخؿ قائمة في المباعة البضاعة تكمفة حساب عند نفسيا والبضائع الشحف
 .الجديدة التكنولوجيا شراء في الرغبة في النظر. 4
 .المعيبة لمسمع الزبوف بإرجاع المرتبطة التكاليؼ مقابؿ المتزايد الفحص تكمفة وزف. 5
 .الإنتاجية الطاقة لزيادة قائمة إنتاج منشأة تأجير أو شراء قرار اتخاذ. 6
 ، الفمبيف في الشركة مصنع سببيا بيئية بكارثة المتعمقة السيئة الدعاية عف الناتجة المستقبمية الأعماؿ في الخسارة تقدير. 7
 .العمومية الميزانية في الالتزاـ لحساب التنظيؼ تكاليؼ تقدير مع

 

104 . Define cost object and give three examples. 

عطاء التكمفة ىدف تحديد . 104  .أمثمة ثلاثة وا 
 

105 . Define direct costs and indirect costs. 

 .المباشرة غير والتكاليف المباشرة التكاليف تحديد .105
 

106 . Why do managers consider direct costs to be more accurate than indirect costs? 
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 المباشرة؟ غير التكاليف من دقة أكثر المباشرة التكاليف المديرون يعتبر لماذا.  106
 

107 . Name three factors that will affect the classification of a cost as direct or indirect. 

 .مباشرة غير أو مباشرة أنيا عمى التكمفة تصنيف عمى تؤثر أن شأنيا من عوامل ثلاثة تسمية.  107
 

108 . Define variable cost and fixed cost. Give an example of each. 

 .واحدة لكل مثال اعطي. الثابتة التكمفةو  المتغيرة التكمفة تحديد.  108
 

109 . What is the relevant range? What role does the relevant-range concept play in 

explaining how costs behave? 

 التكاليف؟ تصرف كيفية شرح في المدى الملائم مفيوم يمعبو الذي الدور ىو ما المدى الملائم؟ ىو ما.  109
 

110 . Distinguish between inventoriable costs and period costs. 

 .الفترة وتكاليف لمخزن القابمة التكاليف بين يميز.  110
 

111.  Describe the overtime-premium and idle-time categories of indirect labor. 

ف   .111  .المباشر غير والعمل الضائع -الوقتو  علاوة - الإضافي العمل فئات ص 
 

338 . Define product cost. Describe three different purposes for computing product costs. 

 .المنتج تكاليف لحساب مختمفة أغراض ثلاثة صف. المنتج تكمفة تحديد. 112
 

113 . What are three common features of cost accounting and cost management? 

دارة التكاليف لمحاسبة المشتركة الثلاث السمات ىي ما.  113  التكاليف؟ وا 
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Exercises & Problems 
 

 انفصم الأول تمبرين ومشبكم
Exercises: 
 

EXERCISE. 1.1 
Presented below is a list of costs and expenses usually incurred by Barnum Corporation, a 

manufacturer of furniture, in its factory. 

 في للأثاث، المصنعة الشركة ، Barnum Corporation شركة عادةً  تتكبدىا التي والنفقات بالتكاليؼ قائمة أدناه نعرض
 .مصنعيا

 .Salaries for assembly line inspectors .1 .رواتب مفتشي خط التجميع .1

 .Insurance on factory machines .2 .التأميف عمى ماكينات المصنع .2

 .Property taxes on the factory building .3 .الضرائب العقارية عمى مبنى المصنع .3

 .Factory repairs .4 .إصلاحات المصنع .4

 Upholstery used in manufacturing .5 .المفروشات المستخدمة في صناعة الأثاث .5

furniture. 

 .Wages paid to assembly line workers .6 .الأجور المدفوعة لعماؿ خط التجميع .6

 .Factory machinery depreciation .7 .آلات المصنع اندثار .7

الغراء والمسامير والطلاء والأجزاء الصغيرة الأخرى  .8
 .المستخدمة في الإنتاج

8. Glue, nails, paint, and other small parts 

used in production. 

 .Factory supervisors‘ salaries .9 .رواتب مشرفي المصانع .9

 .Wood used in manufacturing furniture .10 .الخشب المستخدـ في صناعة الاثاث. 10

Required:  
Classify the above items into the following categories: (a) direct materials, (b) direct labor, 

and (c) manufacturing overhead. 

غير  ( نفقات التصنيعc( العمالة المباشرة ، )b( المواد المباشرة ، )aالبنود المذكورة أعلاه إلى الفئات التالية: ) صنؼ
 .المباشرة 

EXERCISE. 1.2 
Trak Corporation incurred the following costs while manufacturing its bicycles. 

 .دراجاتيا تصنيع أثناء ليةالتا التكاليؼ Trak Corporation شركة تكبدت
Bicycle components 100,000$                          ِىٛٔبد اٌذساعخ Advertising expense 

              الدعاية مصاريف 
$45,000 

Depreciation on plant         60,000 $ أذصبس اٌّظٕغ Property taxes on plant  

 عالمصن على الممتلكات ضرائب 
$14,000 

Property taxes on store 

 اٌّزغش ػٍٝ اٌّّزٍىبد ضشائت

$7,500 Delivery expense 

                    التسليم مصاريف 
$21,000 

Labor costs of assembly-line workers 

 اٌزغ١ّغ خظ ٌؼّبي اٌؼّبٌخ رىب١ٌف

$110,000 Sales commissions  

 المبيعات عمولات 
$35,000 

Factory supplies used 

 اٌّظٕغ ٌٛاصَ اعزخذاَ

$13,000 Salaries paid to sales clerks 

 المبيعات لموظفي المدفوعة الرواتب
$50,000 
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Required:  
a. Identify each of the above costs as direct materials, direct labor, manufacturing overhead, 

or period costs. 

b. Explain the basic difference in accounting for product costs and period costs. 

a .تكاليؼ أو ، غير المباشرة التصنيع تكاليؼ أو ، مباشرة عمالة أو ، مباشرة كمواد أعلاه المذكورة التكاليؼ مف كؿ حدد 
 .الفترة

b .الفترة وتكاليؼ المنتج تكاليؼ محاسبة في الأساسي الفرؽ اشرح. 
 

EXERCISE. 1.3 
Knight Company reports the following costs and expenses in May. 

 .مايو شير في التالية والنفقات التكاليؼ عف Knight شركة أعمنت
Factory utilities $ 15,500 Direct labor $69,100 

Depreciation on factory 

equipment 

$12,650 Sales salaries $46,400 

Depreciation on delivery trucks $3,800 Property taxes on factory building $2,500 

Indirect factory labor $48,900 Repairs to office equipment $1,300 

Indirect materials $80,800 Factory repairs $2,000 

Direct materials used $137,600 Advertising $15,000 

Factory manager‘s salary  $8,000 Office supplies used $2,640 

 

Required:  
From the information, determine the total amount of: 

a. Manufacturing overhead. 

b. Product costs. 

c. Period costs. 

 :لػ الإجمالي المبمغ حدد ، المعمومات مف
a .غير المباشرة النفقات التصنيع. 
b .المنتج اليؼتك. 
c .الفترة تكاليؼ. 

EXERCISE. 1.4 
Gala Company is a manufacturer of laptop computers. Various costs and expenses associated 

with its operations are as follows. 

 كما ىي بعممياتيا بطةالمرت المختمفة والمصروفات التكاليؼ. المحمولة الكمبيوتر لأجيزة مصنعة شركة ىي Gala شركة
 .يمي

1. Property taxes on the factory building. 

2. Production superintendents‘ salaries. 

3. Memory boards and chips used in assembling computers. 

4. Depreciation on the factory equipment. 

5. Salaries for assembly-line quality control inspectors. 

6. Sales commissions paid to sell laptop computers. 

7. Electrical components used in assembling computers. 

8. Wages of workers assembling laptop computers. 

9. Soldering materials used on factory assembly lines. 

10. Salaries for the night security guards for the factory building. 
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 .المصنع مبنى عمى العقارية الضرائب. 1
 .الإنتاج مراقبي رواتب. 2
 .الكمبيوتر أجيزة تجميع في المستخدمة والرقائؽ الذاكرة لوحات. 3
 .المصنع معدات اندثار. 4
 .التجميع خطوط في الجودة مراقبة مفتشي رواتب. 5
 .توب اللاب اجيزة يعب عمى تدفع مبيعات عمولات. 6
 .الكمبيوتر أجيزة تجميع في المستخدمة الكيربائية المكونات. 7
 .المحمولة الحاسبات تجميع عماؿ أجور. 8
 .المصنع تجميع خطوط في المستخدمة المحاـ مواد. 9

 .المصنع لمبنى الميمي الأمف حراس رواتب. 10
The company intends to classify these costs and expenses into the following categories: 

(a) direct materials, (b) direct labor, (c) manufacturing overhead, and (d) period costs. 

 :التالية الفئات إلى والمصروفات التكاليؼ ىذه تصنيؼ الشركة تعتزـ
(a )المباشرة المواد ، (b )المباشرة العمالة ، (c )ير المباشرةغ التصنيع تكاليؼ ، (d )الفترة تكاليؼ. 

Required:  
List the items (1) through (10). For each item, indicate the cost category to which it belongs. 

 .إلييا ينتمي التي التكمفة فئة حدد ، عنصر لكؿ(. 10) إلى( 1) مف بالبنود قائمة ضع
 

EXERCISE. 1.5 
The administrators of Crawford County‘s Memorial Hospital are interested in identifying the 

various costs and expenses that are incurred in producing a patient‘s X-ray. A list of such 

costs and expenses is presented below. 

 إنتاج في تكبدىا يتـ التي المختمفة والنفقات تكاليؼال بتحديد Crawford مقاطعة في Memorial مستشفى مديرو ييتـ
 .أدناه والنفقات التكاليؼ بيذه قائمة عرض يتـ. لممريض السينية الأشعة
 .Salaries for the X-ray machine technicians .1 .رواتب فنيي أجيزة الأشعة .1

 .Wages for the hospital janitorial personnel .2 .أجور عماؿ نظافة المستشفى .2

 .Film costs for the X-ray machines .3 .تكاليؼ الأفلاـ لأجيزة الأشعة السينية .3

 .Property taxes on the hospital building .4 .الضرائب العقارية عمى مبنى المستشفى .4

 .Salary of the X-ray technicians‘ supervisor .5 .راتب مشرؼ فني الأشعة السينية .5

 .Electricity costs for the X-ray department .6 .يرباء لقسـ الأشعةتكاليؼ الك .6

صلاح أجيزة الأشعة السينية .7  .Maintenance and repairs on the X-ray machines .7 .صيانة وا 

 .X-ray department supplies .8 .مستمزمات قسـ الاشعة .8

 .Depreciation on the X-ray department equipment .9 .عمى أجيزة قسـ الأشعة ندثارالإ .9

 .Depreciation on the hospital building .10 .عمى مبنى المستشفى ندثاراتا. 10

 

The administrators want these costs and expenses classified as (a) direct materials, (b) direct 

labor, or (c) service overhead. 
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خدمة غير  نفقات( c) أو ، مباشرة عمالة( b) ، مباشرة مواد( a) أنيا عمى والنفقات التكاليؼ ىذه ؼتصني المسؤولوف يريد
 .مباشرة

Required:  
List the items (1) through (10). For each item, indicate the cost category to which the item 

belongs. 

 .العنصر إلييا ينتمي التي التكمفة فئة حدد ، عنصر لكؿ(. 10) إلى( 1) مف بالبنود قائمة ضع
 

EXERCISE. 1.6 
National Express reports the following costs and expenses in June 2020 for its delivery 

service. 

Indirect materials $ 6,400 Drivers‘ salaries $16,000 

Depreciation on delivery 

equipment 

$11,200 Advertising $4,600 

Dispatcher‘s salary $5,000 Delivery equipment repairs $300 

Property taxes on office building $870 Office supplies $650 

CEO‘s salary $12,000 Office utilities $990 

Gas and oil for delivery trucks $2,200 Repairs on office equipment $180 

 

Required:  
Determine the total amount of (a) delivery service (product) costs and (b) period costs. 

 .الفترة تكاليؼ( b) و( المنتج) التوصيؿ خدمة تكاليؼ( a) لػ الإجمالي المبمغ حدد
 

EXERCISE. 1.7 
Lopez Corporation incurred the following costs while manufacturing its product.  

 .منتجيا تصنيع أثناء التالية التكاليؼ Lopez شركة تكبدت
Materials used in product $120,000 Advertising expense $45,000 

Depreciation on plant $60,000 Property taxes on plant $14,000 

Property taxes on store $7,500 Delivery expense $21,000 

Labor costs of assembly-line 

workers 

$110,000 Sales commissions $35,000 

 

Factory supplies used $23,000 Salaries paid to sales clerks  $50,000 

 

Work in process inventory was $12,000 at January 1 and $15,500 at December 31. Finished 

goods inventory was $60,000 at January 1 and $45,600 at December 31. 

البضاعة  مخزوف وبمغ. ديسمبر 31 في دولار 15,500 و يناير 1 في دولار 12,000 مخزوف الانتاج تحت التشغيؿ كاف
 .ديسمبر 31 في دولار 45,600 و يناير 1 في دولار 60,000 التامة

Required:  
a. Compute cost of goods manufactured. 

b. Compute cost of goods sold. 

aالمصنعة. عة. حساب تكمفة البضا 
bالمباعة عة. حساب تكمفة البضا. 
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EXERCISE. 1.8 
An incomplete cost of goods manufactured schedule is presented below. 

 .البضاعة لتصنيع مكتمؿ غير تكمفة جدوؿ أدناه ويرد
Work in process (1/1)   $210,000 

Direct materials:    

Raw materials inventory (1/1) ?   

Add: Raw materials purchases $158,000   

Total raw materials available for use ?   

Less: Raw materials inventory (12/31) $22,500   

Direct materials used  $180,000  

Direct labor   ?  

Manufacturing overhead:    

Indirect labor $18,000   

Factory depreciation $36,000   

Factory utilities $68,000   

Total overhead  $122,000  

Total manufacturing costs   ____?____ 

Total cost of work in process   ? 

Less: Work in process (12/31)   $81,000 

Cost of goods manufactured   $540,000 

 
Required:  
Complete the cost of goods manufactured schedule for Hobbit Company. 

 .Hobbit لشركة المصنعة البضاعة تكمفة جدوؿ أكمؿ
EXERCISE. 1.9 
Manufacturing cost data for Copa Company are presented below. 

 .أدناه Copa لشركة التصنيع تكمفة بيانات عرض يتـ
 Case A Case B Case C 

Direct materials used A $68,400 $130,000 

Direct labor $57,000 $86,000 G 

Manufacturing overhead $46,500 $81,600 $102,000 

Total manufacturing costs $195,650 D $253,700 

Work in process 1/1/20 B $16,500 H 

Total cost of work in process $221,500 E $337,000 

Work in process 12/31/20 C $11,000 $70,000 

Cost of goods manufactured $185,275 F I 

 

Required:  
Indicate the missing amount for each letter (A) through (I). 

 (.I) إلى( A) مف حرؼ لكؿ الناقص المبمغ حدد
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EXERCISE. 1.10 
Incomplete manufacturing cost data for Horizon Company for 2020 are presented as follows 

for four different situations. 

 مواقؼ لأربعة التالي النحو عمى 2020 لعاـ Horizon Company لشركة المكتممة غير التصنيع تكمفة بيانات تقديـ يتـ
 .مختمفة

  

Direct 
Materials 

Used  

$ 

 

Direct 
Labor 

Used  

$ 

 

 

Manufacturing 

Overhead  

$ 

 

Total 

Manufacturing 

Costs  

$ 

Work 

in 
Process 

1/1  

$ 

Work 

in 
Process 

12/31  

$ 

 

 

Cost of Goods 

Manufacturing 

$ 

1 117,000 140,000 87,000 A 33,000 B 360,000 

2 C 200,000 132,000 450,000 D 40,000 470,000 

3 80,000 100,000 E 265,000 60,000 80,000 F 

4 70,000 G 75,000 288,000 45,000 H 270,000 

 

Required:  
a. Indicate the missing amount for each letter. 

b. Prepare a condensed cost of goods manufactured schedule for situation (1) for the year 

ended December 31, 2020. 

a .حرؼ لكؿ المفقود المبمغ حدد. 
b .2020 ديسمبر 31 في المنتيية لمسنة( 1) لموضع المصنعة لمسمع المكثفة التكمفة جدوؿ بإعداد قـ. 

 

EXERCISE. 1.11 
Cepeda Corporation has the following cost records for June 2020. 

 .2020 يونيو لشير التالية التكمفة تسجلا Cepeda Corporation شركة تمتمؾ
Indirect factory labor $ 4,500 Factory utilities $400 

Direct materials used $20,000 Depreciation, factory equipment $1,400 

Work in process, 6/1/20 $3,000 Direct labor $40,000 

Work in process, 6/30/20 $3,800 Maintenance, factory equipment $1,800 

Finished goods, 6/1/20 $5,000 Indirect materials $2,200 

Finished goods, 6/30/20 $7,500 Factory manager‘s salary $3,000 

 

Required:  
a. Prepare a cost of goods manufactured schedule for June 2020. 

b. Prepare an income statement through gross profit for June 2020 assuming sales revenue is 

$92,100. 

 .2020 يونيو لشير المصنعة البضاعة تكمفة جدوؿ بإعداد قـ. أ
 .دولار 92,100ىو  المبيعات إيرادات أف بافتراض 2020 يونيو لشير الربح إجمالي خلاؿ مف الدخؿ قائمة بإعداد قـ. ب

 

EXERCISE. 1.12 
Keisha Tombert, the bookkeeper for Washington Consulting, a political consulting firm, has 

recently completed a managerial accounting course at her local college. One of the topics 

covered in the course was the cost of goods manufactured schedule. Keisha wondered if such 

a schedule could be prepared for her fi rm. She realized that, as a service-oriented company, it 

would have no work in process inventory to consider. 



 امواغراضه الاداريةو  التكاليف  محاسبة ومف اهيم مصطلحات – الأول الفصل

 

134 
 

 

 ، سياسية استشارات شركة وىي ، Washington Consulting شركة حسابات محاسب Keisha Tombert أكممت
 تكمفة جدوؿ ىو الدورة في تناوليا تـ التي الموضوعات أحد كاف. المحمية كميتيا في الإدارية المحاسبة في دورة اً مؤخر 

 كشركة أنيا أدركت. لطلابيا الزمني الجدوؿ ىذا مثؿ إعداد يمكف كاف إذا عما Keisha تساءلت. المصنعة البضاعة
 .فييا لمنظر التشغيؿ مخزوف انتاج تحت لدييا يكوف لف ، الخدمات نحو موجية

 

Listed below are the costs her firm incurred for the month ended August 31, 2020. 

 .2020 أغسطس 31 في المنتيي لمشير شركتيا تكبدتيا التي التكاليؼ ىي أدناه القائمة المدرجة
Supplies used on consulting contracts $1,700 

Supplies used in the administrative offices $1,500 

Depreciation on equipment used for contract work $900 

Depreciation used on administrative office equipment $1,050 

Salaries of professionals working on contracts $15,600 

Salaries of administrative office personnel $7,700 

Janitorial services for professional offices $700 

Janitorial services for administrative offices $500 

Insurance on contract operations $800 

Insurance on administrative operations $900 

Utilities for contract operations $1,400 

Utilities for administrative offices $1,300 
 

Required:  
a. Prepare a schedule of cost of contract services performed (similar to a cost of goods 

manufactured schedule) for the month. 

b. For those costs not included in (a), explain how they would be classified and reported in 

the financial statements. 

a .لمشير( المصنعة البضاعة تكمفة جدوؿ غرار عمى) المنفذة العقد خدمات لتكمفة جدوؿ بإعداد قـ. 
b .في المدرجة غير التكاليؼ لتمؾ بالنسبة (a )، المالية البيانات في عنيا والإبلاغ تصنيفيا سيتـ كيؼ اشرح. 

 

EXERCISE. 1.13 
The following information is available for Aikman Company. 

 .Aikman لشركة متاحة التالية المعمومات
 January 1, 

2020 

 

2020 

December 31, 

2020 

Raw materials inventory $21,000  $30,000 

Work in process inventory $13,500   $17,200 

Finished goods inventory $27,000  $21,000 

Materials purchased  $150,000  

Direct labor  $220,000  

Manufacturing overhead  $180,000  

Sales revenue  $910,000  

Required:  
a. Compute cost of goods manufactured. 

b. Prepare an income statement through gross profit. 

c. Show the presentation of the ending inventories on the December 31, 2020, balance sheet. 
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d. How would the income statement and balance sheet of a merchandising company be 

different from Aikman‘s financial statements? 

a .المصنعة البضاعة تكمفة حساب. 
b .الإجمالي مجمؿ الربح خلاؿ مف الدخؿ قائمة بإعداد قـ. 
c .2020 ديسمبر 31 بتاريخ العمومية الميزانية في اخر المدة المخزوف عرض إظيار. 
d .لػ  المالية البيانات عف مختمفة تجارية لشركة العمومية والميزانية الدخؿ قائمة ستكوف كيؼ Aikman ؟ 

 

EXERCISE. 1.14 
University Company produces collegiate apparel. From its accounting records, it prepares the 

following schedule and financial statements on a yearly basis. 

 عمى التالية المالية والبيانات الزمني الجدوؿ تعد المحاسبية سجلاتيا مف. الجماعية لمملابس University شركة تنتج
 .سنوي أساس

a. Cost of goods manufactured schedule. 

b. Income statement. 

c. Balance sheet. 

 

The following items are found in its ledger and accompanying data. 

 .المصاحبة والبيانات الأستاذ دفتر في التالية العناصر عمى العثور تـ
1. Direct labor 

2. Raw materials inventory, 1/1 

3. Work in process inventory, 12/31 

4. Finished goods inventory, 1/1 

5. Indirect labor 

6. Depreciation on factory machinery 

7. Work in process, 1/1 

8. Finished goods inventory, 12/31 

9. Factory maintenance salaries 

10. Cost of goods manufactured 

11. Depreciation on delivery equipment 

12. Cost of goods available for sale 

13. Direct materials used 

14. Heat and electricity for factory 

15. Repairs to roof of factory building 

16. Cost of raw materials purchases 

 
Required:  
List the items (1)–(16). For each item, indicate by using the appropriate letter or letters, the 

schedule and / or financial statement(s) in which the item will appear. 

 البياف أو/  و الجدوؿ ، المناسبة الحروؼ أو الحرؼ باستخداـ حدد عنصر لكؿ(. 16) -( 1) بالبنود قائمة ضع
 .العنصر فيو سيظير الذي المالية( البيانات)
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EXERCISE. 1.15 
An analysis of the accounts of Roberts Company reveals the following manufacturing cost 

data for the month ended June 30, 2020. 

 .2020 يونيو 30 في المنتيي لمشير التالية التصنيع تكمفة بيانات عف Roberts شركة حسابات تحميؿ يكشؼ
Inventory Beginning Ending 

Raw materials $9,000 $13,100 

Work in process $5,000 $7,000 

Finished goods $9,000 $8,000 

 

Costs incurred: raw materials purchases $54,000, direct labor $47,000, manufacturing 

overhead $19,900. The specific overhead costs were: indirect labor $5,500, factory insurance 

$4,000, machinery depreciation $4,000, machinery repairs $1,800, factory utilities $3,100, 

and miscellaneous factory costs $1,500. Assume that all raw materials used were direct 

materials. 

غير  التصنيع تكاليؼ ، دولار 47,000 لمباشرةا العمالة ، دولار 54,000 الخاـ المواد مشتريات: المتكبدة التكاليؼ
 المصنع تأميف ، دولار 5,500 المباشرة غير العمالة: المحددة غير المباشرة التكاليؼ كانت. دولار 19,900 المباشرة
 ، دولار 3,100 المصنع مرافؽ ، دولار 1,800 الآلات إصلاحات ، دولار 4,000 الآلات اندثار ، دولار 4,000
 .مباشرة مواد كانت المستخدمة الخاـ المواد جميع أف افترض. دولار 1,500 المتنوعة لمصانعا وتكاليؼ

Required:  
a. Prepare the cost of goods manufactured schedule for the month ended June 30, 2020. 

b. Show the presentation of the ending inventories on the June 30, 2020, balance sheet. 

a .2020 يونيو 30 في المنتيي لمشير المصنعة البضاعة تكمفة جدوؿ بإعداد قـ. 
b .2020 يونيو 30 بتاريخ العمومية الميزانية في اخر المدة المخزوف قوائـ عرض أظير. 

EXERCISE. 1.16 
McQueen Motor Company manufactures automobiles. During September 2020, the company 

purchased 5,000 head lamps at a cost of $15 per lamp. Fifty of these lamps were used to 

replace the head lamps in autos used by traveling sales staff , and 4,600 lamps were put in 

autos manufactured during the month. 

 مصباح 5,000 الشركة اشترت ، 2020 سبتمبر خلاؿ. السيارات بتصنيع McQueen Motor Company شركة تقوـ
 السيارات في الأمامية المصابيح محؿ لتحؿ المصابيح ىذه مف خمسيف استخداـ تـ. مصباح لكؿ اً دولار  15 بتكمفة أمامي
 .شيرال خلاؿ المصنعة السيارات في مصباح 4,600 وضع وتـ ، المتنقموف المبيعات موظفو يستخدميا التي

Of the autos put into production during September 2020, 90% were completed and transferred 

to the company‘s storage lot. Of the cars completed during the month, 70% were sold by 

September 30. 

 التابعة التخزيف منطقة إلى ونقميا٪ 90 مف الانتياء تـ ، 2020 سبتمبر شير خلاؿ الإنتاج حيز دخمت التي السيارات مف
 .سبتمبر 30 بحموؿ الشير خلاؿ المنجزة السيارات مف٪ 70 بيع تـ. لمشركة

Required:  
a. Determine the cost of head lamps that would appear in each of the following accounts at 

September 30, 2020: Raw Materials, Work in Process, Finished Goods, Cost of Goods Sold, 

and Selling Expenses. 

b. Write a short memo to the chief accountant, indicating whether and where each of the 

accounts in (a) would appear on the income statement or on the balance sheet at September 

30, 2020. 
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a .لانتاج وا الخاـ المواد: 2020 سبتمبر 30 في التالية الحسابات مف كؿ في ستظير التي الأمامية المصابيح تكمفة حدد
 .البيع ومصاريؼ المباعة البضاعة وتكمفة والبضاعة التامة تحت التشغيؿ

b .في حساب كؿ كاف إذا ما توضح ، المحاسبيف مدير إلى قصيرة مذكرة اكتب (a )في أو الدخؿ قائمة في رسيظي 
 .وأيف 2020 سبتمبر 30 في العمومية الميزانية

EXERCISE. 1.17 
Computing cost of goods manufactured and cost of goods sold . 

Calculate cost of goods manufactured and cost of goods sold from the following account 

balances relating to 2018 (in $ millions): 

 بملاييف) 2018 بعاـ المتعمقة التالية الحسابات أرصدة مف المباعة البضاعة وتكمفة المصنعة البضاعة تكمفة احسب
 (:الدولارات

Property tax on plant building 0.45 

Marketing, distribution and customer-service costs 5.55 

Finished goods inventory, 1 January 2018 4.05 

Plant utilities 2.55 

Work-in-progress inventory, 31 December 2018 3.90 

Depreciation of plant building 1.35 

General and administrative costs (non-plant) 6.45 

Direct materials used 13.05 

Finished goods inventory, 31 December 2018 5.10 

Depreciation of plant equipment 1.65 

Plant repairs and maintenance 2.40 

Work-in-progress inventory, 1 January 2018 3.00 

Direct manufacturing labour 5.10 

Indirect manufacturing labour 3.45 

Indirect materials used 1.65 

Miscellaneous plant overhead 0.60 

 

EXERCISE. 1.18 
Income statement and schedule of cost of goods manufactured .  

Howell Ltd has the following account balances (in millions): 

 (:بالملاييف) التالية الحسابات أرصدة Howell Ltd تمتمؾ
For specific date $ For year 2018 $ 

Direct materials, 1 January 2018 15 Purchases of direct materials 325 

Work in progress, 1 January 2018 10 Direct manufacturing labour 100 

Finished goods, 1 January 2018 70 Depreciation – plant building 

and equipment 

80 

Direct materials, 31 December 2018 20 Plant supervisory salaries 5 

Work in progress, 31 December 2018 5 Miscellaneous plant overhead 35 

Finished goods, 31 December 2018 55 Revenues 950 

- - Marketing, distribution and 

customer-service costs 

240 

- - Plant supplies used 10 

- - Plant utilities 30 

- - Indirect manufacturing labour 60 
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Required 
Prepare an income statement and a supporting schedule of cost of goods manufactured for the 

year ended 31 December 2018. (For additional questions regarding these facts, see the next 

problem.). 

 الإضافية للأسئمة. )2018 ديسمبر 31 في المنتيية لمسنة المصنعة البضاعة لتكمفة الداعـ وؿوالجد الدخؿ قائمة بإعداد قـ
 .(.التالية المشكمة راجع ، الحقائؽ بيذه المتعمقة

 

EXERCISE. 1.19 
Finding unknown balances . 

An auditor for the Inland Revenue is trying to reconstruct some partially destroyed records of 

two taxpayers. For each of the cases in the accompanying list, find the unknowns designated 

by letters A to D (figures are assumed to be in $000). 

 .مجيولةال رصدةالأ إيجاد
 مف حالة لكؿ. الضرائب دافعي مف اثنيف ممفات سجلات بعض بناء إعادة الداخمية الإيرادات حسابات مدقؽ يحاوؿ

 الأرقاـ تكوف أف يُفترض) D إلى A مف الأحرؼ بواسطة المعيف المجيوؿ عف ابحث ، المرفقة القائمة في الواردة الحالات
 (.دولار بالألؼ

 Case 1 Case 2 
Debtors, 31 December 2018 $6,000 $2,100 

Cost of goods sold A $20,000 

Creditors, 1 January 2018 $3,000 $1,700 

Creditors, 31 December 2018 $1,800 $1,500 

Finished goods inventories, 31 December 2018 B $5,300 

Gross margin $11,300 C 

Work in progress, 1 January 2018 0 $800 

Work in progress, 31 December 2018 0 $3,000 

Finished goods inventories, 1 January 2018 $4,000 $4,000 

Direct material used $8,000 $12,000 

Direct manufacturing labour $3,000 $5,000 

Indirect manufacturing costs $7,000 D 

Purchases of direct material $9,000 $7,000 

Revenues $32,000 $31,800 

Debtors, 1 January 2018 $2,000 $1,400 

 

EXERCISE. 1.20 
Fire loss, computing inventory costs . 

A distraught employee, Guy Pirault-Manne, put a torch to a manufacturing plant on a blustery 

day, 26 February 2018. The resulting blaze completely destroyed the plant and its contents. 

Fortunately, certain accounting records were kept in another building. They revealed the 

following for the period from 1 January 2018 to 26 February 2018: 

 26 ، حار يوـ في المصنع في يدوي مصباح بوضع ، Guy Pirault-Manne ، المذىوؿ/المضطرب الموظؼ قاـ
 .بالكامؿ ومحتوياتو المصنع تدمير إلى ناتج حريؽ لىأدى ا. 2018 فبراير
 إلى 2018 يناير 1 مف الفترة عف يمي عما وكشفوا. آخر مبنى في معينة محاسبية بسجلات الاحتفاظ تـ ، الحظ لحسف
 :2018 فبراير 26
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Direct materials purchased $3.2 million 

Work in progress, 1 January 2018 $680 000 

Direct materials, 1 January 2018 320,000 

Finished goods, 1 January 2018 600,000 

Indirect manufacturing costs 40% of conversion costs 

Revenues $10 million 

Direct manufacturing labour $3.6 million 

Prime costs $5.88 million 

Gross margin percentage based on sales 20% 

Cost of goods available for sale $9 million 

 

The loss was fully covered by insurance. The insurance company wants to know the historical 

cost of the inventories as one factor considered when negotiating a settlement. 

 في تؤخذ التي العوامؿ كأحد لممخزونات التاريخية التكمفة معرفة التأميف شركة تريد. التأميفب بالكامؿ الخسارة تغطية تـ
 .تسوية عمى التفاوض عند الاعتبار

Required: 
Calculate the cost of: :احسب تكمفة 
1. Finished goods inventory, 26 February 2018. 1. 2018فبراير  26،  تامةالبضائع ال مخزوف. 
2. Work-in-progress inventory, 26 February 2018. 2 .2018فبراير  26 مخزوف انتاج تحت الصنع. 
3. Direct materials inventory, 26 February 2018. 3 .2018فبراير  26المواد المباشر ،  مخزوف. 
 

EXERCISE. 1.21 
Comprehensive problem on unit costs, product costs (30 minutes) 

Overtoom International Nederland BV manufactures and sells metal shelving. It began 

operations on 1 January 2018. Costs incurred for 2018 (V stands for variable; F stands for 

fixed) are as follows: 

 يناير 1 في عممياتيا بدأت. المعدنية الأرفؼ وبيع بتصنيع Overtoom International Nederland BV شركة تقوـ
 :يمي كما( ثابت تعني F ؛ متغير تعني V) 2018 لعاـ المتكبدة التكاليؼ. 2018

Direct materials used costs $280,000 V 

Direct manufacturing labour costs $60,000 V 

Plant energy costs $10,000 V 

Indirect manufacturing labour costs $20,000 V 

Indirect manufacturing labour costs $32,000 F 

Other indirect manufacturing costs $16,000 V 

Other indirect manufacturing costs $48,000 F 

Marketing, distribution and customer-service costs $245,700 V 

Marketing, distribution and customer-service costs $80,000 F 

Administrative costs $100,000 F 

 

Variable manufacturing costs are variable with respect to units produced. Variable marketing, 

distribution, and customer-service costs are variable with respect to units sold. Inventory data 

are as follows: 

 فيما المتغيرة الزبائف وخدمة والتوزيع التسويؽ تكاليؼ تختمؼ. المنتجة بالوحدات يتعمؽ فيما متغيرة المتغيرة التصنيع تكاليؼ
 :كالتالي المخزوف بيانات. المباعة بالوحدات يتعمؽ
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Inventory Beginning 

1 January 2018 

Ending 

31 December 2018 

Raw materials 0 kg 2,000 kg 

Work in process 0 unit 0 units 

Finished goods 0 unit ? units 
 

Production in 2018 was 100,000 units. Two kilograms of direct materials are used to make 

one unit of finished product. 

 مف واحدة وحدة لصنع المباشرة المواد مف كيموغراميف ـاستخدا يتـ. وحدة 100,000 بمقدار 2018 عاـ في الإنتاج بمغ
 .النيائي المنتج

Revenues in 2018 were $873,600. The selling price per unit and the purchase price per 

kilogram of direct materials were stable throughout the year. The company‘s ending inventory 

of finished goods is carried at the average unit manufacturing costs for 2018. Finished goods 

inventory, at 31 December 2018, was $41,940. 

 المواد مف كيموغراـ لكؿ الشراء وسعر لموحدة البيع سعر استقر. دولار 873,600بمقدار  2018 عاـ في الإيرادات بمغت
 لعاـ الوحدة تصنيع تكاليؼ بمتوسط الصنع التامة لمبضاعة اخر المدة الشركة مخزوف تسجيؿ يتـ. عاـال مدار عمى المباشرة
 . اً دولار  41,940 ، 2018 ديسمبر 31 في ، الصنع التامة البضاعة مخزوف وبمغ. 2018

Required: 
1. Direct materials inventory, total cost, 31 December 2018. 

2. Finished goods inventory, total units, 31 December 2018. 

3. Selling price per unit 2018. 

4. Operating profit 2018. Show your computations. 

 .2018 ديسمبر 31 ، الإجمالية التكمفة ، المباشر المواد مخزوف. 1
 .2018 ديسمبر 31 ، الوحدات لإجمالي ، البضاعة التامة الصنع مخزوف. 2
 .2018 لموحدة البيع سعر. 3
 .حساباتؾ أظير. 2018 يالتشغيم الدخؿ. 4

EXERCISE. 1.22 
Three possible product cost definitions were introduced: (1) value-chain, (2) operating, and 

(3) manufacturing. Identify which of the three product cost definitions best fits the following 

situations (justify your choice): 

 تعريفات مف اً أي حدد. التصنيع( 3) و ، التشغيؿ( 2) ، القيمة سمسمة( 1: )المنتج لتكمفة محتممة تعريفات ثلاثة تقديـ تـ
 (:اختيارؾ برر) التالية المواقؼ يناسب الثلاثة المنتج تكمفة

a. Setting the price for a new product 

b. Valuing finished goods inventories for external reporting 

c. Determining whether to add a complementary product to the product line 

d. Choosing among competing product designs 

e. Calculating cost of goods sold for external reporting 

f. Deciding whether to increase the price of an existing product 

g. Deciding whether to accept or reject a special order, where the price offered is lower 

than the normal selling price 

h. Determining which of several potential new products should be developed, produced, 

and sold 

i. Deciding whether to produce and sell a product whose design and development costs 

were higher than budgeted. 
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a .جديد. منتج سعر تحديد 
b .الخارجية. لمتقارير الصنع التامة البضاعة مخزوف تقييـ 
c .الإنتاج. لخط تكميمي منتج إضافة سيتـ كاف إذا ما تحديد 
d .المتنافسة. المنتجات تصميمات بيف مف يارالاخت 
e .الخارجية. التقارير لإعداد المباعة البضاعة تكمفة حساب 
f .موجود. منتج سعر زيادة سيتـ كاف إذا ما تقرير 
g .العادي البيع سعر أقؿ مف المعروض السعر يكوف حيث ، خاص طمب رفض أو قبوؿ بشأف قرار اتخاذ 
h .نتاجيا وبيعيا تطويرىا يجب المحتممة الجديدة لمنتجاتا مف العديد مف أي تحديد  وا 
i .الموازنة في مدرج ىو مما أعمى وتطويره كانت تصميمو تكاليؼ تكوف منتج وبيع إنتاج سيتـ كاف إذا ما تقرير. 

 

EXERCISE. 1.23 
Avery Corporation‘s northwestern factory provided the following information for the last 

calendar year: 

 :الماضية التقويمية السنة عف التالية المعمومات Avery Corporation لشركة الغربي الشمالي المصنع قدـ
Beginning inventory: 

Direct materials           $50,800 

Work in process          $58,500 

Ending inventories: 

Direct materials          $21,500 

Work in process          $23,500 

During the year, direct materials purchases amounted to $150,000, direct labor cost was 

$200,000, and overhead cost was $324,700. There were 100,000 units produced. 

والتكمفة غير  ، دولار 200,000 المباشرة العمالة وتكمفة ، دولار 150,000 المباشرة المواد مشتريات العاـ بمغت خلاؿ
 .وحدة 100,000 إنتاج تـ. دولار 324,700 المباشرة

Required: 
1. Calculate the total cost of direct materials used in production. 

2. Calculate the cost of goods manufactured. Calculate the unit manufacturing cost. 

3. Of the unit manufacturing cost calculated in Requirement 2, assume $1.70 is direct 

materials and $3.24 is overhead. What is the prime cost per unit? Conversion cost per unit? 

 .الإنتاج في المستخدمة المباشرة لممواد الإجمالية التكمفة احسب. 1
 .الوحدة تصنيع تكمفة احسب. المصنعة البضاعة تكمفة حساب. 2
 عف عبارة اً دولار  3.24 و المباشرة لممواد اً دولار  1.70 أف افترض ، 2 المطمب في المحسوبة الوحدة تصنيع تكمفة مف. 3

 وحدة؟ لكؿ التحويؿ وتكمفة لموحدة؟ الأولية التكمفة ىي ما. غير مباشرة تكاليؼ
EXERCISE. 1.24 
For each of the following independent situations, calculate the missing values: 

 :المفقودة القيـ احسب ، التالية المستقمة المواقؼ مف لكؿ
1. The Bartlesville plant purchased $352,000 of direct materials during April. Beginning 

direct materials inventory was $21,000, and direct materials used in production were 

$300,000. What is ending direct materials inventory? 
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 المواد مخزوف اوؿ المدة مف. أبريؿ شير خلاؿ المباشرة المواد مف دولارBartlesville   352,000 مصنع اشترى. 1
 مخزوف اخر المدة مف ىو ما. دولار 300,000 الإنتاج يف المستخدمة المباشرة والمواد ، دولار 21,000 كاف المباشر
 المباشر؟ المواد

 

2. Aston Company produced 12,000 units at an average cost of $6 each. The beginning 

inventory of finished goods was $4,680. (The average unit cost of beginning inventory was 

$5.85.) Aston sold 8,900 units. How many units remain in ending finished goods inventory? 

 الصنع التامة لمسمع اوؿ المدة مخزوف كاف. منيا لكؿ دولارات 6 تكمفة بمتوسط وحدة Aston 12,000 شركة أنتجت. 2
 الوحدات عدد كـ. وحدة Aston 8,900 باعت(.  اً دولار  5.85 الأولي لممخزوف الوحدة تكمفة متوسط كاف. )اً دولار  4,680
 لمبضاعة التامة ؟ مخزوف اخر المدة في المتبقية

 

3. Beginning WIP was $50,000, and ending WIP was $18,750. If total manufacturing costs 

added were $93,000, what was the cost of goods manufactured? 

. اً دولار  18,750 مخزوف انتاج تحت التشغيؿ اخر المدة وكانت ، دولار 50,000 المدةالانتاج تحت التشغيؿ اوؿ  كاف. 3
 المصنعة؟ البضاعة تكمفة ىي فما ، دولار 93,000 المضافة التصنيع تكاليؼ إجمالي كاف إذا
 

4. If the conversion cost is $32 per unit, the prime cost is $19.50, and the manufacturing cost 

per unit is $39.50, what is the direct materials cost per unit? 

 39.50 وحدة لكؿ التصنيع وتكمفة ، اً دولار  19.50 ىي الأولية التكمفة فإف ، لموحدة اً دولار  32 التحويؿ تكمفة كانت إذا. 4
 وحدة؟ لكؿ المباشرة المواد تكمفة ىي فما ، اً دولار 

 

5. Total manufacturing costs added for October were $156,900. Prime cost was $90,000, and 

beginning WIP was $60,000. The cost of goods manufactured was $125,000. Calculate the 

cost of overhead for October and the cost of ending WIP. 

وكانت  ، دولار 90,000 الأولية التكمفة كانت. دولار 156,900 كاف أكتوبر لشير المضافة التصنيع تكاليؼ إجمالي. 5
النفقات  تكمفة احسب. دولار 125,000 المصنعة البضاعة تكمفة كانت. دولار 60,000 انتاج تحت التشغيؿ اوؿ المدة

 .اخر المدة للإنتاج تحت التشغيؿ وتكمفة أكتوبر لشير غير المباشرة
 

EXERCISE. 1.25 
Beckman Company manufactures staplers. At the beginning of November, the following 

information was supplied by its accountant: 

 :محاسبيا قبؿ مف التالية المعمومات توفير تـ ، نوفمبر شير بداية في. كباسات بتصنيع Beckman شركة تقوـ
Direct materials inventory                       $48,500 

Work in process inventory                      $10,000 

Finished goods inventory                        $10,075 

During November, direct labor cost was $22,000, direct materials purchases were $70,000, 

and the total overhead cost was $216,850. The inventories at the end of November were: 

 المباشرة المواد مشتريات وبمغت ، دولار 22,000 المباشرة العمالة تكمفة بمغت ،( نوفمبر) الثاني تشريف شير خلاؿ
 :يمي كما نوفمبر نياية في المخزوف كاف. اً دولار  216,850 التكاليؼ غير المباشرة إجمالي وبمغ ، دولار70,000

Direct materials inventory                       $15,900 

Work in process inventory                      $6,050 

Finished goods inventory                        $8,475 

Required: 
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1. Prepare a cost of goods manufactured statement for November. 

2. Prepare a cost of goods sold schedule for November. 

 .نوفمبر لشير المصنعة البضاعة تكمفة قائمة بإعداد قـ. 1
 .نوفمبر لشير المباعة البضاعة تكمفة جدوؿ بإعداد قـ. 2

EXERCISE. 1.26 
Photo-Dive, Inc., manufactures disposable underwater cameras. During the last calendar year, 

a total of 270,000 cameras were made, and 274,000 were sold for $8 each. The actual unit 

cost per camera produced during the year is as follows: 

 ، الماضية التقويمية السنة خلاؿ. الماء تحت واحدة لمرة تستخدـ التي الكاميرات بتصنيع ،Inc .Photo-Dive شركة تقوـ
 لموحدة الفعمية التكمفة. منيا لكؿ دولارات 8 مقابؿ كاميرا 274,000 بيع وتـ ، كاميرا 270,000 مجموعو ما تصنيع تـ

 :يمي كما ىي العاـ خلاؿ إنتاجيا تـ كاميرا لكؿ
Direct materials                    $2.25 

Direct labor                          $1.50 

Variable overhead                $0.65 

Fixed overhead                     $0.70 

Total unit cost                      $5.10 

Research and development expenses amounted to $70,000. The selling expenses consisted of 

a commission of $0.25 per unit sold and advertising copayments totaling $36,000. 

Administrative expenses, all fixed, equaled $83,000. There were no beginning and ending 

work-in-process inventories. Beginning finished goods inventory was $30,600 for 6,000 

cameras. 

 مباعة وحدة لكؿ دولار 0.25 قدرىا ولةعم مف البيع مصاريؼ تتألؼ. دولار 70,000 والتطوير البحث نفقات وبمغت
 .دولار 36,000 مجموعيا يبمغ إعلانية ومدفوعات
للإنتاج تحت  جرد لممخزوف اوؿ واخر المدة قوائـ ىناؾ تكف لـ. دولار 83,000 تساوي ، ثابتة كميا ، الإدارية المصاريؼ
 .الكاميرات 6,000 مقابؿ دولار 30,600 كاف الجاىزة لمبضاعة مخزوف اوؿ المدة. التشغيؿ

Required: 
1. Calculate the number of cameras in ending finished goods inventory and their costs. 

2. Prepare a cost of goods sold statement for last year. 

3. Prepare an absorption-costing income statement for last year. 

 .وتكاليفيا البضاعة التامة مخزوف في الكاميرات عدد احسب. 1
 .الماضي لمعاـ المباعة البضاعة تكمفة قائمة بإعداد قـ. 2
 .الماضي لمعاـ بالطريقة الكمية/الاجمالية لمتكاليؼ الدخؿ قائمة إعداد. 3

EXERCISE. 1.27 
Thomson Company, a manufacturing firm, has supplied the following information from its 

accounting records for the last calendar year: 

 التقويمية لمسنة المحاسبية سجلاتيا مف التالية المعمومات تصنيع شركة وىي , Thomson Company شركة قدمت
 :الماضية
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Direct labor cost  $371,500 
Purchases of direct materials  $160,400 
Freight-in on materials  $1,000 
Factory supplies used  $37,800 
Factory utilities  $46,000 
Commissions paid  $80,000 
Factory supervision and indirect labor  $190,000 
Advertising  $23,900 
Material handling  $26,750 
Work in process inventory, January 1  $201,000 
Work in process inventory, December 31  $98,000 
Direct materials inventory, January 1  $47,000 
Direct materials inventory, December 31  $17,000 
Finished goods inventory, January 1  $28,000 
Finished goods inventory, December 31  $45,200 

Required: 
1. Prepare a cost of goods manufactured statement. 

2. Prepare a cost of goods sold statement. 

 

EXERCISE. 1.28 
Dorothy Gotay owns and operates three Compufix shops in the Boston area. Compufix repairs 

and upgrades computers on site. In August, purchases of materials equaled $9,750, the 

beginning inventory of materials was $850, and the ending inventory of materials was $950. 

Payments for direct labor during the month totaled $18,570. Overhead incurred was $15,000. 

The Boston shops also spent $5,000 on advertising during the month. 

 

 وتحديث بإصلاح Compufix يقوـ. Boston منطقة في Compufix متاجر ثلاثة وتدير Dorothy Gotay تمتمؾ
 850 لممواد اوؿ المدة المخزوف وبمغ ، اً دولار  9,750 المواد مشتريات بمغت أغسطس في. الموقع في الكمبيوتر أجيزة
. اً دولار  18,570 الشير خلاؿ المباشرة العمالة مدفوعات مجموع بمغ. اً دولار  950 لممواد اخر المدة المخزوف وكاف ، اً دولار 

 الإعلانات عمى دولار 5,000 اً أيض Boston متاجر أنفقت كما. دولار 15,000 كانت المتكبدة غير المباشرة النفقات
 .الشير خلاؿ

Administrative costs (primarily accounting and legal services) amounted to $3,000 for the 

month. Revenues for August were $60,400. 

 لشير الإيرادات كانت. الشير عف دولار 3,000( الأولى بالدرجة والقانونية المحاسبية الخدمات) الإدارية التكاليؼ بمغت
 .دولار 60,400 أغسطس

Required: 
1. What was the cost of materials used for repair and upgrade services during August? 

2. What was the prime cost for August? 

3. What was the conversion cost for August? 

4. What was the total cost of services for August? 

5. Prepare an income statement for August. 

 أغسطس؟ شير خلاؿ لتحديثوا الإصلاح خدمات في المستخدمة المواد تكمفة ىي ما. 1
 أغسطس؟ لشير الأولية التكمفة ىي ما. 2
 أغسطس؟ لشير التحويؿ تكمفة ىي ما. 3
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 أغسطس؟ لشير لمخدمات الإجمالية التكمفة ىي ما. 4
 .أغسطس لشير الدخؿ قائمة بإعداد قـ. 5

EXERCISE. 1.29 
Municipal Pharmaceuticals, Inc. (MPI), designs and manufactures a variety of drugs. One 

new drug, glaxane, has been in development for seven years. FDA approval has just been 

received, and MPI is ready to begin production and sales. 

 جديد عقار. يةالأدو  مف متنوعة مجموعة وتصنيع بتصميـ ,Inc. (MPI) Municipal Pharmaceuticals, شركة تقوـ
 MPI وشركة ، لمتو( FDA) والعقاقير الأغذية إدارة موافقة استلاـ تـ. سنوات سبع لمدة التطوير قيد ، glaxane ىو واحد
 .والمبيعات الإنتاج لبدء جاىزة

Required: 
Refer to Exhibit Which costs in the value chain would be considered by each of the following 

managers in their decision regarding glaxane? 

 في التالييف المديريف مف كؿ سيأخذىا التي القيمة سمسمة في التكاليؼ ىي ما. لسمسمة القيمة التوضيحي الشكؿ إلى الرجوعب
 ؟glaxane بشأف قرارىـ اتخاذ عند الاعتبار

1. Thomas Gregson is plant manager of the New Bern, North Carolina, plant where glaxane 

will be produced. Thomas has been assured that glaxane capsules will use well-understood 

processes and not require additional training or capital investment. 

1 . Thomas Gregson في المصنع مدير ىو New Bern ، North Carolina ، إنتاج سيقوـ لمصنعا glaxane  .
 اً استثمار  أو اً إضافي اً تدريب تتطمب ولف اً جيد مفيومة عمميات ستستخدـ glaxane كبسولات أف Thomas عمى التأكيد تـ

 .اً رأسمالي
 

2. Theo Palia is vice president of marketing. Theo‘s job involves pricing and selling glaxane. 

Because glaxane is the first drug in its ―drug family‖ to be commercially produced, there is no 

experience with potential side effects. Extensive testing did not expose any real problems 

(aside from occasional heartburn and insomnia), but the company could not be sure that such 

side effects did not exist. 

2 . Theo Palia ميمة تتضمف. لمتسويؽ الرئيس نائب ىو Theo مادة وبيع تسعير glaxane . لأف اً نظر glaxane ىو 
 ةالمكثف الاختبارات تكشؼ لـ. المحتممة الجانبية الآثار في خبرة توجد فلا ، اً تجاري إنتاجو يتـ" الأدوية عائمة" في عقار أوؿ
 الآثار ىذه مثؿ وجود عدـ مف التأكد تستطع لـ الشركة لكف ،( العرضية والأرؽ الحموضة باستثناء) حقيقية مشاكؿ أي عف

 .الجانبية
 

3. Tamara Watts is chief of research and development. Her charge is to ensure that all 

research projects, taken as a whole, eventually produce drugs that can support the R&D labs. 

She is assessing the potential for further work on drugs in the glaxane family. 

3 . Tamara Watts تنتج ، ككؿ ، البحثية المشاريع جميع أف مف التأكد ىي ميمتيا. والتطوير البحث قسـ رئيسة ىي 
 في الأدوية عمى العمؿ مف بمزيد القياـ إمكانية بتقييـ تقوـ. والتطوير البحث مختبرات دعـت أف يمكف أدوية النياية في

 .glaxane  عائمة
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EXERCISE. 1.30 
Huebert Company provided the following information for last year: 

 :الماضي لمعاـ التالية المعمومات Huebert شركة قدمت
Beginning inventories: 

Direct materials               $ 52,700 

Work in process              $25,000 

Finished goods                $75,000 

Ending inventories: 

Direct materials               $ 42,700 

Work in process              $50,000 

Finished goods                $140,000 
 

During the year, direct materials purchases amounted to $270,000, direct labor cost was 

$304,000, and overhead cost was $506,000. During the year, 25,000 units were completed. 

غير  والتكمفة ، دولار 304,000 المباشرة العمالة وتكمفة ، دولار 270,000 المباشرة المواد مشتريات بمغت العاـ خلاؿ
 .وحدة 25,000 مف الانتياء تـ العاـ خلاؿ. دولار 506,000 المباشرة كانت

Required: 
1. Calculate the total cost of direct materials used in production. 

2. Calculate the cost of goods manufactured. Calculate the unit manufacturing cost. 

3. Of the unit manufacturing cost calculated in Requirement 2, assume $11 is direct materials 

and $12 is direct labor. What is the prime cost per unit? Conversion cost per unit? 

 .الإنتاج في المستخدمة المباشرة لممواد الإجمالية التكمفة احسب. 1
 .الوحدة تصنيع تكمفة احسب. المصنعة البضاعة ةتكمف حساب. 2
الاجور  ىي اً دولار  12 و مباشرة مواد ىي اً دولار  11 أف افترض ، 2 المتطمب في المحسوبة الوحدة تصنيع تكمفة مف. 3

 وحدة؟ لكؿ التحويؿ تكمفة لموحدة؟ الأولية التكمفة ىي ما. المباشرة
 

EXERCISE. 1.31 
Refer to Exercise 1-30. Last year, Huebert recognized revenue of $1,940,000 and had selling 

and administrative expense of $288,300. 

Required: 
1. What is the cost of goods sold for last year? 

2. Prepare an income statement for Huebert for last year. 

 
EXERCISE. 1.32 
Value-Chain Analysis Sheldon Radio manufactures yacht radios, navigational equipment, 

and depth-sounding and related equipment from a small plant near New Bern, North Carolina. 

One of Sheldon‘s most popular products, making up 40% of its revenues and 35% of its 

profits, is a marine radio, model VF4500, which is installed on many of the new large boats 

produced in the United States. Production and sales average 500 units per month. Sheldon has 

achieved its success in the market through excellent customer service and product reliability. 

The manufacturing process consists primarily of the assembly of components purchased from 

various electronics firms plus a small amount of metalworking and finishing. The assembly 

operations cost $110 per unit. The purchased parts cost Sheldon $250, of which $130 is for 

parts that Sheldon could manufacture in its existing facility for $80 in materials for each unit 

plus an investment in labor and equipment that would cost $35,000 per month. 
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 والمعدات الأعماؽ استشعار وأجيزة ، ملاحية داتومع لميخوت راديو أجيزة بتصنيع Sheldon Radio شركة تقوـ
 ، شيرة Sheldon منتجات أكثر أحد. North Carolina بولاية New Bern مف بالقرب صغير مصنع مف الملائمة
 مف العديد عمى تثبيتو يتـ ، VF4500 طراز ، بحري راديو ىو ، أرباحيا مف٪ 35 و إيراداتيا مف٪ 40 يشكؿ والذي
 Sheldon حققت. الشير في وحدة 500 والمبيعات الإنتاج متوسط. المتحدة الولايات في المنتجة الجديدة ةالكبير  القوارب
 تجميع مف أساسي بشكؿ التصنيع عممية تتكوف. المنتج وموثوقية الممتازة الزبائف خدمة خلاؿ مف السوؽ في نجاحيا

 تكمفة. والتشطيب المعدنية الأشغاؿ مف صغيرة كمية إلى بالإضافة المختمفة الإلكترونيات شركات مف المشتراة المكونات
 للأجزاء اً دولار  130 منيا ، اً دولار  Sheldon 250 المشتراة الغيار قطع تكمفة. وحدة لكؿ دولارات 110 التجميع عمميات

 في الاستثمار لىإ بالإضافة وحدة لكؿ المواد مف اً دولار  80 مقابؿ الحالية منشأتيا في تصنيعيا Sheldon ػ ل يمكف التي
 .اً شيري دولار 35,000 تكمؼ أف شأنيا مف التي والمعدات العمالة

 

Sheldon is considering outsourcing the marketing, distributing, and servicing for its units to 

another North Carolina firm, Brashear Enterprises. This would save Sheldon $125,000 in 

monthly materials and labor costs. The cost of the contract would be $105 per radio. 

 ولاية في أخرى شركة إلى لوحداتيا الخدمات وتقديـ والتوزيع لمتسويؽ خارجية بمصادر الاستعانة في Sheldon تفكر
 المواد تكاليؼ في دولار Sheldon 125,000لػ  ىذا سيوفر. Brashear Enterprises شركة وىي ، الشمالية كارولينا
 .راديو لكؿ دولارات 105 العقد تكمفة تبمغ. الشيرية والعمالة

Required 
1. Prepare a value-chain analysis for Sheldon to assist in deciding whether to purchase or 

manufacture the parts and whether to contract out the marketing, distributing, and servicing of 

the units. 

2. Should Sheldon (a) continue to purchase the parts or manufacture them and (b) continue to 

provide the marketing, distributing, and servicing or outsource these activities to Brashear? 

Explain your answer. 

 كاف إذا وما الأجزاء تصنيع أو شراء تريد كنت إذا ما تقرير في لممساعدة Sheldon لػ القيمة لسمسمة تحميؿ بإعداد قـ. 1
 .وصيانتيا وتوزيعيا الوحدات تسويؽ عمى التعاقد سيتـ
 والتوزيع ؽالتسوي توفير في الاستمرار( b) و تصنيعيا أو الأجزاء شراء في الاستمرارSheldon (a ) عمى يجب ىؿ. 2

 .اجابتؾ اشرح ؟Brashear لشركة خارجية بمصادر الاستعانة أو والخدمة
 

EXERCISE. 1.33 
Value Chain: Harley-Davidson Harley-Davidson, Inc. (HD) is one of the most recognized 

brands worldwide. The motorcycle manufacturer has one of the most loyal owner groups of 

any company. 
 الشركة تمتمؾ. العالـ أنحاء جميع في التجارية العلامات أشير مف واحدة ،,Inc. (HD Harley-Davidson) تعد

 .شركة أي في ولاءً  المالكيف مجموعات أكثر مف واحدة النارية لمدراجات المصنعة
Unfortunately, the firm‘s success has come at a price. Harley has a reputation that drives 

some customers away and a ―this is for a different generation‖ effect on some potential 

younger customers. Other potential customers are simply intimidated by the idea of riding a 

400+ pound Harley-Davidson. To deal with these concerns and to try to encourage new 

owners, HD developed the Riding Academy program in which anyone who could pass the 

Motorcycle Safety Foundation‘s written test and driving test would be eligible for instructions 

on how to ride a Harley (http://www.harley-davidson.com/ content/h-

d/en_US/home/learn-to-ride/new-rider-course.html). The instructions are provided by 

http://www.harley-davidson.com/


 امواغراضه الاداريةو  التكاليف  محاسبة ومف اهيم مصطلحات – الأول الفصل

 

148 
 

local dealers. Another new program at HD is intended to attract women. HD has introduced a 

new bike, the Street 500, which has a lower seat height, sells for a lower price, and is lighter 

than the usual Harley. 

" مختمؼ لجيؿ ىذا" وتأثير الزبائف بعض عف تبتعد بسمعة Harley تتمتع. ثمف لو كاف الشركة نجاح فإف ، الحظ لسوء
 مف رطؿ 400 فكرة حمؿ/ركوب مف ببساطة الآخريف المحتمميف الزبائف تخويؼ يتـ. المحتمميف الشباب الزبائف بعض عمى

Harley-Davidson .طورت ، الجدد المالكيف تشجيع ومحاولة المخاوؼ ىذه مع لمتعامؿ HD برنامج Riding 
Academy بمؤسسة الخاص القيادة واختبار الكتابي الاختبار اجتياز يمكنو شخص أي فيو يكوف الذي Motorcycle 

Safety  ًحمؿ/ركوب كيفية حوؿ إرشادات عمى لمحصوؿ مؤىلا Harley (http: // www.harley-davidson.com/ 
content / hd / en_US / home / learn-to-ride / new-rider-course.html .)مف الإرشادات توفير يتـ 

 ، Street 500 ، جديدة دراجة HD دخمتأ. النساء جذب إلى ييدؼ HD في آخر جديد برنامج. المحمييف التجار قبؿ
 .المعتادة Harley مف أخؼ وىي ، أقؿ بسعر تباع ، لممقعد منخفض ارتفاع ذات

Required: 
Where do these two new programs fit in the Harley-Davidson value chain? From a value 

chain perspective, how do these programs support the firm‘s strategy? 

 ىذه تدعـ كيؼ ، القيمة سمسمة منظور مف ؟Harley-Davidson قيمة سمسمة في الجديديف البرنامجيف ىذيف موقع ىو ما
 الشركة؟ استراتيجية البرامج

EXERCISE. 1.34 
Value Chain A factory owner in Bangladesh, Tipu Munshi, manufactures clothing for 

Walmart and other retailers around the world. One of Tipu‘s products is a pair of jeans sold to 

Asda, a Walmart subsidiary in Britain, which sells the jeans for $US 22.12. Asda Stores Ltd. 

is the third-largest retailer in the UK, focusing on food, clothing, and general merchandise. 

Tipu completes each set of jeans at an average cost for materials, labor, and other factory 

costs plus $0.26 profit, for a total of $7.29 each to Asda. The jeans are then shipped to Asda 

by Li & Fung, a Hong Kong company, for $4.33 per pair. Finally, Asda adds an additional 

$10.50 of cost and profit, thus arriving at the selling price of $22.12 per pair of jeans. 

 

 وتجار Walmart لشركة الملابس بتصنيع يقوـ ، Tipu Munshi ، بنغلاديش في مصنع صاحب ، القيمة سمسمة
 لشركة تابعة شركة وىي ، Asda لشركة يُباع الجينز مف زوج Tipu شركة منتجات أحد. العالـ حوؿ الآخريف التجزئة

Walmart اً دولار  22.12 مقابؿ الجينز وتبيع ، بريطانيا في  .Asda Stores Ltd .في التجزئة متاجر أكبر ثالث ىي 
 بمتوسط الجينز مف ةمجموع كؿ Tipu يكمؿ. العامة والبضائع والملابس الغذائية المواد عمى وتركز ، المتحدة المممكة
 مجموعة لكؿ دولار 7.29 بإجمالي ، دولار 0.26 ربح إلى بالإضافة الأخرى المصنع وتكاليؼ والعمالة المواد تكمفة

Asda .إلى الجينز شحف يتـ ثـ Asda بواسطة Li & Fung ، لكؿ دولار 4.33 مقابؿ ، كونغ ىونغ في شركة وىي 
 البالغ البيع سعر إلى تصؿ وبذلؾ ، والأرباح التكمفة مف دولارات 10.50 قدره اً إضافي اً مبمغ Asda تضيؼ ، اً أخير . زوج

 .الجينز مف زوج لكؿ اً دولار  22.12
Required: 
Identify the value chain for the Asda jeans. As a manager at Asda, explain how you would use 

the value chain to improve the competitiveness and profitability of the business. 

 التنافسية القدرة لتحسيف القيمة سمسمة ستستخدـ كيؼ اشرح ، Asda في اً مدير  بصفتؾ. Asda لجينز القيمة سمسمة حدد
 .الأعماؿ وربحية
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EXERCISE. 1.35 
Identifying Cost Drivers 

The following list identifies several potential cost drivers for a manufacturing company that 

makes eight products. The company uses a JIT production system so it stores finished 

products for a very limited time. The eight products vary substantially in size from small 

(plastic casings for pens) to large (plastic casings for truck instrument panels). The company 

uses order-processing labor to process all orders from customers. 

 إنتاج نظاـ الشركة تستخدـ. منتجات ثمانية تنتج تصنيع لشركة المحتممة التكمفة مسببات مف العديد التالية القائمة تحدد
JIT الصغيرة مف الحجـ في كبير بشكؿ الثمانية المنتجات تختمؼ. لمغاية محدودة لفترة النيائية المنتجات تخزف فيي لذا 
 الطمبات معالجة عمالة الشركة تستخدـ(. الشاحنات أجيزة لألواح بلاستيكية أغمفة) كبيرة إلى( للأقلاـ بلاستيكية أغمفة)

 .الزبائف مف الطمبات جميع لمعالجة
 Number of setups ● ػذد الاعٙضح ●

 Setup time ● ٚلذ الإػذاد ●

 Square feet ● لذَ ِشثغ ●

 Cubic feet ● لذَ ِىؼت ●

 Cubic feet weeks ● أعبث١غ لذَ ِىؼت ●

 Number of orders ● ػذد اٌطٍجبد ●

 .Number or order line items ● .ػذد أٚ ثٕٛد عطش اٌطٍت ●

 

For each of the following situations (activity and related resource), identify the best cost 

driver from the list and briefly justify your choice. 

 .بإيجاز اختيارؾ بتبرير وقـ القائمة مف تكمفة سببم أفضؿ حدد ،( الصمة ذات والموارد النشاط) التالية المواقؼ مف لكؿ
 

1. To produce a product, production mechanics must set up machinery. It takes about the 

same time to set up for a production run regardless of the product being produced. What is the 

best cost driver for the resources used during the setup activity? 

2. Instead of the situation described in number 1, what driver should the company use for the 

setup activity if it takes longer to set up for complex products, such as the instrument panel 

casings, than for simple products, such as pen casings? 

3. What driver should the company use for warehouse occupancy costs (depreciation and 

insurance)? The company uses the warehouse to store finished products. 

4. What driver should the company use for the warehouse occupancy costs if it did not use a 

JIT system (that is, the company maintains inventories), and upon inspection one of the 

products had a thick layer of dust on it? 

5. What driver should the company use for order processing cost? All orders are similar in 

terms of types of products ordered and it takes about the same time to process each type of 

product. 

6. What driver should the company use for order processing cost if orders vary substantially 

in terms of types of products ordered and it takes about the same time to process each type of 

product? 

 الذي المنتج عف النظر بغض إنتاج لتشغيؿ الإعداد يستغرؽ .الآلات إعداد الإنتاج ميكانيكي عمى يجب ، منتج لإنتاج. 1
 الإعداد؟ نشاط أثناء المستخدمة لمموارد تكمفة مسبب أفضؿ ىو ما. اً تقريب الوقت نفس إنتاجو يتـ
 استغرؽ إذا الإعداد لنشاط الشركة تستخدمو أف يجب الذي مسببال ىو ما ، 1 رقـ في الموصوؼ الموقؼ مف بدلاً . 2

 القمـ؟ أغمفة مثؿ ، البسيطة المنتجات مف أطوؿ اً وقت ، العدادات لوحة أغمفة مثؿ ، المعقدة نتجاتالم إعداد
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 الشركة تستخدـ ؟(والتأميف الإندثار) المستودعات إشغاؿ لتكاليؼ استخدامو الشركة عمى يجب الذي المسبب ىو ما. 3
 .النيائية المنتجات لتخزيف المستودع

 الشركة أف أي) JIT نظاـ تستخدـ لـ إذا المستودع إشغاؿ لتكاليؼ استخدامو الشركة عمى يجب الذي مسببال ىو ما. 4
 عمييا؟ الغبار مف سميكة طبقة المنتجات أحد عمى كاف الفحص وعند ،( بمخزونات تحتفظ

 اعأنو  حيث مف متشابية الطمبات جميع الطمب؟ معالجة لتكمفة استخدامو الشركة عمى يجب الذي مسببال ىو ما. 5
 .اً تقريب الوقت نفس في المنتجات مف نوع كؿ معالجة وتستغرؽ المطموبة المنتجات

 حيث مف كبير بشكؿ الطمبات اختمفت إذا الطمبات معالجة لتكمفة استخدامو الشركة عمى يجب الذي مسببال ىو ما. 6
 منتجات؟ال مف نوع كؿ لمعالجة اً تقريب الوقت نفس الأمر واستغرؽ المطموبة المنتجات أنواع

 

EXERCISE. 1.36 
Super Valu Grocery Chain, Variable and Fixed Costs 

Maintaining a clean shopping environment is a key success factor for Super Valu , a large 

grocery chain based in Minnesota. Three of the most costly resources needed to clean a 

supermarket are labor, equipment, and cleaning supplies. The cost driver for all these 

resources is ―number of times cleaned.‖ Wages for cleaning laborers (called porters) and rent 

for cleaning equipment are the same regardless of the number of times the supermarket is 

cleaned. Supplies used for each regular daily cleaning and for each special cleaning are about 

the same. 

 ثلاثة. Minnesota في مقرىا كبيرة بقالة سمسمة ، Super Valu لػ رئيسي نجاح عامؿ ىو نظيفة تسوؽ بيئة عمى الحفاظ
 لجميع التكمفة مسبب. التنظيؼ ومستمزمات والمعدات العمالة ىي ماركت السوبر ؼلتنظي اللازمة تكمفة الموارد أكثر مف
يجار( الحماليف يسمى) التنظيؼ عماؿ أجور". التنظيؼ مرات عدد" ىو الموارد ىذه  بغض نفسيا ىي التنظيؼ معدات وا 

 ولكؿ منتظمة يومية تنظيؼ ميةعم لكؿ المستخدمة التجييزات. ماركت السوبر تنظيؼ فييا يتـ التي المرات عدد عف النظر
 .اً تقريب نفسيا ىي خاصة تنظيؼ عممية

A typical store has 48,000 square feet. Regular cleaning is performed each day from midnight 

until 7:00 am . Special cleaning of floors and fixtures is performed in the various departments 

as needed. Special cleaning varies from 10 to 30 times a month depending on the amount of 

traffic through the store. Thus, the number of times a store is cleaned varies from 40 to 60 

times a month. 

 يتـ. اً صباح 7:00 حتى الميؿ منتصؼ مف يوـ كؿ المنتظـ التنظيؼ يتـ. مربع قدـ 48000 مساحتو تبمغ نموذجي متجر
 30 إلى 10 مف الخاص التنظيؼ يختمؼ. الحاجة حسب المختمفة الأقساـ في والتركيبات للأرضيات خاص تنظيؼ إجراء
 60 إلى 40 مف يختمؼ المتجر تنظيؼ مرات عدد فإف ، وبالتالي. المتجر عبر المرور حركة حجـ حسب الشير في مرة
 .الشير في مرة

Suppose that in one of Super Valu‘s stores in Minneapolis, cleaning was performed 60 times 

during March. For the month, the cost of labor and rent on equipment was $21,000 and 

cleaning supplies used cost $12,000. The sales budget for the next quarter (April through 

June) and better weather conditions indicate that the store will need to be cleaned 50, 46, and 

35 times in April, May, and June respectively. 

 بالنسبة. مارس شير خلاؿ مرة 60 التنظيؼ إجراء تـ ، Minneapolis في Super Valu متاجر أحد في أنو لنفترض
 تشير. دولار 12,000 المستخدمة التنظيؼ مواد وتكمفة دولار 21,000 المعدات عمى والإيجار العمالة تكمفة كانت يرلمش
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 46 و 50 التنظيؼ إلى سيحتاج المتجر أف إلى الأفضؿ الجوية والظروؼ( يونيو حتى أبريؿ) التالي لمربع المبيعات موازنة
 .يالتوال عمى ويونيو ومايو أبريؿ في مرة 35 و

1. Prepare a table that shows how labor cost, rent, cleaning supplies cost, total cost, and total 

cost per cleaning changes in response to the number of times the store is cleaned. Show costs 

for 35, 40, 45, 50, 55, and 60 cleanings. What is the predicted total cost of cleaning the 

Minneapolis store for the next quarter? 

 والتكمفة الإجمالية والتكمفة التنظيؼ مستمزمات وتكمفة والإيجار العمالة تكمفة تغير كيفية يوضح جدوؿ بإعداد قـ. 1
 عممية 60 و 55 و 50 و 45 و 40 و 35 تكاليؼ عرض. المتجر تنظيؼ مرات لعدد استجابةً  تنظيؼ لكؿ الإجمالية
 القادـ؟ لمربع Minneapolis متجر لتنظيؼ المتوقعة الإجمالية التكمفة ىي ما. تنظيؼ

2. Prepare a single graph that can be used to predict the fixed, variable, and total cleaning cost 

of the Super Valu store. 

 .Super Valu لمتجر والإجمالية والمتغيرة الثابتة التنظيؼ بتكمفة لمتنبؤ استخدامو يمكف واحد بياني رسـ بإعداد قـ. 2
 

3. Suppose the manager of the Super Valu store can hire an outside cleaning company to 

clean the store as needed. The charge rate is $720 per cleaning. If the outside cleaning 

company is hired, Super Valu can lay off the workers who are now cleaning the store, 

eliminate the need for equipment rent, and stop purchasing cleaning supplies. Will Super Valu 

save money with the outside cleaning company over the next quarter? Prepare a schedule that 

supports your answer. 

 معدؿ. الحاجة حسب المتجر لتنظيؼ خارجية تنظيؼ شركة استئجار يمكنو Super Valu متجر مدير أف لنفترض. 3
 الذيف العماؿ تسريح Super Valu لػ فيمكف ، الخارجية التنظيؼ شركة مع التعاقد تـ إذا. تنظيؼ لكؿ اً دولار  720 الشحف
 ستوفر ىؿ. التنظيؼ مواد شراء عف والتوقؼ ، المعدات استئجار إلى الحاجة عمى والقضاء ، المتجر تنظيؼب الآف يقوموف

Super Valu إجابتؾ يدعـ جدوؿ بإعداد قـ التالي؟ الربع خلاؿ الخارجية التنظيؼ شركة مع الماؿ. 
 
EXERCISE. 1.37 
 (Product cost classifications)  

In June 2010, Carolyn Gardens incurred the following costs. One of several projects in 

process during the month was a landscaped terrace for Pam Beattie. Relative to the Beattie 

landscaping job, classify each of the costs as direct material, direct labor, or overhead. The 

terrace required two days to design and one five-day work week to complete. Some costs may 

not fit entirely into a single classification; in such cases, and if possible, provide a systematic 

and rational method to allocate such costs. 

 خلاؿ التنفيذ قيد كانت التي العديدة المشاريع أحد كاف. التالية التكاليؼ Carolyn Gardens  تكبدت ، 2020 يونيو في
 كؿ بتصنيؼ قـ ، الحدائؽ لتنسيؽ Beattie لوظيفة بالنسبة. Pam Beattie طبيعية مناظر ذات شرفة عف عبارة الشير
 عمؿ وأسبوع لمتصميـ يوميف الشرفة طمبت. غير مباشرة نفقات أو مباشرة عمالة أو مباشرة مواد أنيا عمى التكاليؼ مف
ذا الحالات ىذه مثؿ في ؛ واحد تصنيؼ مع بالكامؿ التكاليؼ بعض تتناسب لا قد. لإكمالو أياـ خمسة مدتو واحد  أمكف وا 
 .التكاليؼ ىذه لتخصيص وعقلانية منيجية طريقة توفير
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Mulch purchased for Beattie‘s landscaping. 

 .Beattie ٌـ  اٌطج١ؼ١خ ٍّٕبظشٌ Mulch ششاء رُ

$320 

June salary of Z. Trumble, the landscape designer, who worked 20 days in 

June. 

 .١ٔٛ٠ٛ فٟ ب  ٠ِٛ 20 ػًّ اٌزٞ , اٌطج١ؼ١خ إٌّبظش ِظُّ , Z. Trumble ٌـ ١ٔٛ٠ٛ سارت

$3,000 

Construction permit for Beattie‘s landscaping. 

 .Beattie ٌزغ١ًّ بءثٕ رظش٠ؼ

$95 

Gardeners‘ wages; all worked on Beattie‘s landscaping; gardeners work 

eight hours per day, five days per week; 20 working days in June. 

 صّبٟٔ اٌجغزب١ْٔٛ ٠ؼًّ ؛ Beattie ٌـ  اٌطج١ؼ١خ إٌّبظش رٕغ١ك ػٍٝ ب  ع١ّؼ ػٍّٛا اٌجغزب١١ٔٓ أعٛس

 .١ٔٛ٠ٛ فٟ ػًّ ٠َٛ 20 ؛ الأعجٛع فٟ أ٠بَ خّغخ , ا١ٌَٛ فٟ دعبػب

 

$3,840 

June depreciation on the company loader, driven by a gardener and used 

on Beattie‘s landscaping one day. 

 ثغزبٟٔ ثٛاعطخ ب  ِذفٛػ , اٌششوخ اٌزؾ١ًّ( )ِبوٕخ loader ػٍٝ ١ٔٛ٠ٛ شٙش ل١ّخ أخفبع

 .٠َٛ راد اٌؾذائك ٌزٕغ١ك Beattie أػّبي فٟ ذاِٗٚاعزخ

 

$200 

Landscaping rock purchased for Beattie‘s landscaping. 

 .Beattie ٌـ  اٌطج١ؼ١خ إٌّبظش ٌزٕغ١ك اٌطج١ؼ١خ ٌٍّٕبظش ششاء اعبط طخشٞ رُ

$1,580 

June rent on Carolyn Gardens offices, where Z. Trumble has an office that 

occupies 150 square feet of 3,000 total square feet. 

 ٠شغً اٌزٞ Z. Trumble ِىزت ٠ٛعذ ؽ١ش , Carolyn Gardens ِىبرت فٟ ١ٔٛ٠ٛ ا٠غبس

 .ِشثغ لذَ 3000 اعّبٌٟ ِٓ ب  ِشثؼ ب  لذِ 150

 

$2,400 

June utility bills for Carolyn Gardens. 

 Carolyn  ذائكٌؾ ١ٔٛ٠ٛ ٌشٙش اٌّشافك فٛار١ش     

$1,800 

Plants and pots purchased for Beattie‘s landscaping. 

 .Beattie ٌـ  اٌطج١ؼ١خ إٌّبظش ٌزٕغ١ك ٚالأٚأٟ إٌجبربد ششاء رُ

$1,950 

 

EXERCISE. 1.38 
 Labor cost classification Woodlands Restaurant Supply operates in two shifts, paying a late-

shift premium of 10 percent and an overtime premium of 75 percent. Th e May 2010 payroll 

follows: 

 الإضافي العمؿ وقسط بالمائة 10 بنسبة اً متأخر  اً قسط تدفع حيث فترتيف في Woodlands Restaurant Supply تعمؿ
 :2020 مايو في الرواتب كشوؼ يمي فيما. بالمائة 75 بنسبة

Total wages for 6,000 hours $54,000 

Normal hourly employee wage $9 

Total regular hours worked, split evenly between the shifts 5,000 

 

All overtime was worked by the early shift during May. Shift and overtime premiums are 

considered part of overhead rather than direct labor. 

 الإضافي والعمؿ الإضافي العمؿ أقساط تعتبر. مايو شير خلاؿ المبكر التحوؿ خلاؿ مف الإضافي العمؿ كؿ عمؿ تـ
 .المباشر العمؿ مف بدلاً  غير المباشرة  النفقات مف اً جزء

a. How many overtime hours were worked in May? 

b. How much of the total labor cost should be charged to direct labor? To overhead? 

c. What amount of overhead was for second-shift premiums? For overtime premiums? 

 ؟/ مايسمايو في بيا العمؿ تـ التي الإضافي العمؿ ساعات عدد كـ. أ
 التكاليؼ غير المباشرة؟  إلى ؟ المباشرة الةالعم عمى تحميميا يجب التي الإجمالية العمالة تكمفة مقدار ما. ب
 الإضافي؟ العمؿ لأقساط الثانية؟ المناوبة لأقساط غير المباشرة النفقات مقدار ما. ج
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EXERCISE. 1.39 
Irresistible Art produces collectible pieces of art. The company‘s Raw Material Inventory 

account includes the costs of both direct and indirect materials. Account balances for the 

company at the beginning and end of July 2020 follow: 

 تكاليؼ لمشركة الخاـ المواد مخزوف حساب يتضمف. لمتحصيؿ قابمة فنية اً قطع ينتج Irresistible Art الرائع  الففشركة 
 :كالتالي 2020 يوليو ونياية بداية في الشركة حسابات أرصدة. المباشرة وغير المباشرة المواد

 July 1 July 31 
Raw Material Inventory $93,200 69,600 

Work in Process Inventory 146,400 120,000 

Finished Goods Inventory 72,000 104,800 

During the month, the company purchased $656,000 of raw material; direct material used 

during the period amounted to $504,000. Factory payroll costs for July were $788,000 of 

which 75 percent was related to direct labor. Overhead charges for depreciation, insurance, 

utilities, and maintenance totaled $600,000 for July. 

 504,000 بمغت الفترة خلاؿ المستخدمة المباشرة المواد ؛ الخاـ المواد مف دولار 656,000 الشركة اشترت الشير خلاؿ
 إجمالي بمغ. المباشرة بالعمالة تتعمؽ منيا بالمائة 75 ، دولار 788,000 يوليو لشير المصنع رواتب تكاليؼ بمغت. دولار
 .يوليو لشير دولار 600,000 والصيانة والمرافؽ لتأميفوا للاندثار غير المباشرة الرسوـ

a. Prepare a schedule of cost of goods manufactured. 

b. Prepare a schedule of cost of goods sold. 

 .المصنعة ضاعةالب لتكمفة زمني جدوؿ بإعداد قـ. أ
 .المباعة البضاعة لتكمفة جدوؿ بإعداد قـ. ب

 

EXERCISE. 1.40 
The cost of goods sold in March 2020 for Targé Co. was $2,644,100. March 31 Work in 

Process Inventory was 25 percent of the March 1 Work in Process Inventory. Overhead was 

225 percent of direct labor cost. During March, $1,182,000 of direct material was purchased. 

Other March information follows: 

كاف مخزوف الانتاج  مارس 31 في .دولار Targé 2,644,000, لشركة  2020 مارس في المباعة البضائع تكمفة بمغت
 مف المائة في 225 غير المباشرة النفقات كانت. مارس 1 في الانتاج تحت التشغيؿ مخزوف مف بالمائة 25 تحت التشغيؿ

 أخرى معمومات يمي فيما. المباشرة المواد مف دولار1,182,000  شراء تـ ، مارس شير خلاؿ. المباشرة الةالعم تكمفة
 :مارس لشير

Inventories March 1 March 31 
Direct Material $ 30,000 $ 42,000 

Work in Process $90,000  ? 

Finished Goods $125,000 $18,400 

 

a. Prepare a schedule of the cost of goods sold for March. 

b. Prepare the March cost of goods manufactured schedule. 

c. What was the amount of prime cost incurred in March? 

d. What was the amount of conversion cost incurred in March? 

 .مارس لشير ةالمباع البضاعة لتكمفة زمني جدوؿ بإعداد قـ. أ
 .مارس لشير المصنعة السمع تكمفة جدوؿ بإعداد قـ. ب
 مارس؟ شير في تكبدىا تـ التي الأولية التكمفة مقدار ىو ما. ج
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 مارس؟ شير في تكبدىا تـ التي التحويؿ تكمفة مقدار ىو ما. د
 

EXERCISE. 1.41 
Service industry; Journal Entries and CSR 

Kalogrides & McMillan CPAs incurred the following costs in performing audits during 

September 2020. Th e firm uses a Work in Process Inventory account for audit engagement 

costs and records overhead in fixed and variable overhead accounts. 

. 2020 سبتمبر خلاؿ التدقيؽ عمميات إجراء في التالية التكاليؼ Kalogrides & McMillan CPA شركة تكبدت
 في غير المباشرة النفقات وتسجيؿ الحسابات مراجعة لتكاليؼ" مخزوف انتاج تحت التشغيؿ" حساب الشركة تستخدـ

 .والمتغيرة الثابتة غير المباشرة الحسابات
a. Prepare journal entries for each of the following transactions: 

a .التالية المعاملات مف لكؿ اليومية قيود بإعداد قـ: 
1. Used $5,000 of previously purchased supplies on audit engagements. 

2. Paid $8,000 of partner travel expenses to an accounting conference. 

3. Recorded $6,500 of depreciation on laptops used in audits. 

4. Recorded $1,800,000 of annual depreciation on the Kalogrides & McMillan. 

Building, located in downtown New York; 65 percent of the space is used to house 

audit personnel. 

5. Accrued audit partner salaries, $200,000. 

6. Accrued remaining audit staff salaries, $257,900. 

7. Paid credit card charges for travel costs for client engagements, $19,400. 

8. One month‘s prepaid insurance and property taxes expired on the downtown 

building, $17,300. 

9. Accrued $3,400 of office assistant wages; the office assistant works only for the 

audit partners and staff . 

10. Paid all accrued salaries and wages for the month. 

 .المراجعة عمميات في اً سابق شراؤىا تـ التي الموازـ مف دولار 5,000 استخدمت .1
 .محاسبة مؤتمر لحضور الشريؾ سفر نفقات مف دولار 8,000 مبمغ دفع .2
 .التدقيؽ عمميات في المستخدمة المحمولة الكمبيوتر أجيزة عمى دولار 6,500 اندثار سجؿ .3
 مدينة وسط في يقع وىو مبنى  Kalogrides & McMillan في دولار 1,800,000 بقيمة اً سنوي اندثارا سجؿ .4

 .التدقيؽ موظفي لإيواء المساحة مف المائة في 65 استخداـ يتـ ؛ نيويورؾ
 . دولار 200,000 المستحقة التدقيؽ شركاء رواتب .5
 .دولار 257,900 ، المتبقية المستحقة التدقيؽ موظفي رواتب .6
 .دولار 19,400 ، زبائفال لمشاركة السفر لتكاليؼ المدفوعة الائتماف بطاقات رسوـ .7
 17,300 بقيمة ، المدينة وسط مبنى عمى واحد لشير اً مسبق المدفوعة والممتمكات التأميف ضرائب صلاحية انتيت .8

 . اً دولار 
 .والموظفيف التدقيؽ لشركاء فقط المكتب مساعد يعمؿ. المكتب مساعدي تبروا مف دولار 3,400 استحقاؽ .9

 .الشير عف المستحقة والأجور الرواتب جميع دفع .10
b. Determine the cost of audit services rendered for September 2010. 

b .2010 سبتمبر لشير المقدمة المراجعة خدمات تكمفة تحديد. 
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EXERCISE. 1.42 
Statement of cost of goods manufactured; cost of goods sold The following data are taken 

from the general ledger and other records of Black Hills Manufacturing Co. on January 31, 

the end of the first month of operations in the current fiscal year: 

 31 في. Black Hills Manufacturing Co. لشركة الأخرى والسجلات العاـ الأستاذ دفتر مف مأخوذة يةالتال البيانات
 :الحالية المالية السنة في لمعمميات الأوؿ الشير نياية ، يناير

Sales $75,000 

Materials inventory (January 1) $25,000 

Work in process inventory (January 1) $24,000 

Finished goods inventory (January 1) $32,000 

Materials purchased $21,000 

Direct labor cost $18,000 

Factory overhead (including $1,000 of indirect materials used and 

$3,000 of indirect labor cost) 

$12,000 

Selling and administrative expenses $10,000 

Inventories at January 314 

Materials  

Work in process  

Finished goods 

 

$22,000 

$20,000 

$30,000 

 

a. Prepare a statement of cost of goods manufactured. 

b. Prepare the cost of goods sold section of the income statement. 
 

EXERCISE. 1.43 
Cost of Goods Manufactured and Sold; Missing Data For each case below, find the missing 

amount. 

 .المفقود المبمغ أوجد ، أدناه حالة لكؿ المفقودة البيانات ؛ والمباعة المصنعة البضائع تكمفة
 Case I Case II Case III 
Beginning inventory of finished goods ? $12,000 $7,000 

Cost of goods manufactured during period $419,000 $95,000 ? 

Ending inventory of finished goods $98,000 $8,000 $21,000 

Cost of goods sold $405,000 ? $304,000 

 
EXERCISE. 1.44 
Idle Time ,A foundry employee worked a normal 40-hour shift, but four hours were idle due 

to a small fire in the plant. The employee earns $18 per hour. 

 عف عاطمة كانت ساعات أربع لكف ، ساعة 40 مدتيا عادية عمؿ مناوبة في المسبؾ في موظؼ عمؿ ، الضائع الوقت
 .الساعة في دولارا 18 يكسب الموظؼ. المصنع في صغير حريؽ بسبب العمؿ

Required: 
1. Calculate the employee‘s total compensation for the week. 

2. How much of this compensation is a direct-labor cost? How much is overhead? 

 .الأسبوع عف الموظؼ تعويض إجمالي احسب. 1
 غير المباشرة؟ النفقات ىي كـ المباشرة؟ العمالة تكمفة ىو التعويض ىذا مف كـ. 2
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EXERCISE. 1.45 
Overtime Cost A loom operator in a textiles factory earns $16 per hour. By contract, the 

employee earns $24 (time and a half) for overtime hours. The operator worked 45 hours 

during the first week of May, and overtime is paid after the usual 40 hours. 

 بموجب. الساعة في اً دولار  16 المنسوجات مصنع في النوؿ )نسج عمى ماكنة حياكة( عامؿ يكسب لإضافيا العمؿ تكمفة
 الأوؿ الأسبوع خلاؿ ساعة 45 العامؿ عمؿ. الإضافي العمؿ لساعات( ونصؼ مرة) اً دولار  24 الموظؼ يكسب ، العقد
 .المعتادة ساعة الأربعيف بعد الإضافي العمؿ دفع ويتـ ، مايو شير مف

Required: 
1. Compute the loom operator‘s compensation for the week. 

2. Calculate the employee‘s total overtime premium for the week. 

3. How much of the employee‘s total compensation for the week is direct-labor cost? How 

much is overhead? 

 .الأسبوع عف النوؿ امؿع تعويض احسب. 1
 .للأسبوع لمموظؼ الإضافي العمؿ قسط إجمالي احسب. 2
 العامة؟ النفقات ىي كـ المباشرة؟ العمالة تكمفة ىو الأسبوع عف لمموظؼ الإجمالي الأجر مقدار ما. 3

 

EXERCISE. 1.46 
Schedules of Cost of Goods Manufactured and Sold; Income Statement. 
Alexandria Aluminum Company, a manufacturer of recyclable soda cans, had the following 

inventory balances at the beginning and end of 2021. 

 في التالية المخزوف أرصدة التدوير، لإعادة القابمة الصودا لعمب مصنعة شركة وىي للألمنيوـ Alexandria شركة تمتمؾ
 .2021 واخر سنة اوؿ

Inventory Classification January 1, 2021 December 31, 2021 

Raw material $60,000 $70,000 

Work in process $120,000 $115,000 

Finished goods $100,000 $165,000 

 

During 2021, the company purchased $250,000 of raw material and spent $400,000 on direct 

labor. Manufacturing overhead costs were as follows: 

 العمالة عمى دولار 400,000 وأنفقت الخاـ المواد مف دولار 250,000 الشركة بمبمغ اشترت ، 2021 عاـ خلاؿ
 :يمي كما التصنيع غير المباشرة تكاليؼ كانت. المباشرة

Indirect material $10,000 

Indirect labor $25,000 

Depreciation on plant and equipment $100,000 

Utilities $25,000 

Other $30,000 

 

Sales revenue was $1,105,000 for the year. Selling and administrative expenses for the year 

amounted to $110,000. The firm‘s tax rate is 40 percent. 

. دولار 110,000 بمغت لمعاـ إدارية ومصروفات مصاريؼ بيع. العاـ ليذا دولار 1,105,000 المبيعات إيرادات بمغت
 .بالمائة 40 ىو لمشركة الضريبة معدؿ
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Required: 
1. Prepare a schedule of cost of goods manufactured. 

2. Prepare a schedule of cost of goods sold. 

3. Prepare an income statement. 

 .المصنعة البضاعة تكمفة جدوؿ إعداد. 1
 .المباعة البضاعة تكمفة جدوؿ إعداد. 2
 .الدخؿ قائمة إعداد. 3

EXERCISE. 1.47  
Fixed and Variable Costs; Automobile Service; Missing Data. 
Mighty Muffler, Inc., operates an automobile service facility that specializes in replacing 

mufflers on compact cars. The following table shows the costs incurred during a month when 

600 mufflers were replaced. 

 السيارات في الصوت كاتمات استبداؿ في متخصصة السيارات لخدمة وىي شركة  ,Inc,Mighty Muffler.تدير شركة 
 .صوت كاتـ 600 استبداؿ تـ عندما شير خلاؿ متكبدةال التكاليؼ التالي الجدوؿ يوضح. المدمجة

 Muffler Replacements ثذائً وبرُ اٌظٛد  

 500 600 700 

Total costs:    

Fixed costs A $42,000 B 

Variable costs C $30,000 D 

Total costs E $72,000 F 

Cost per muffler replacement:    

Fixed cost  G H I 

Variable cost J K L 

Total cost per muffler replacement M N O 

 
Required: Fill in the missing amounts, labeled (a) through (o), in the table. 

 

EXERCISE. 1.48 
Cost behavior. 

Data ($) 

Cost of motor car 5,500 

Trade-in price after two years or 60,000 miles is expected to be 1,500 

Maintenance – six-monthly service costing 60 

Spares/replacement parts, per 1000 miles 20 

Vehicle licence, per annum ع٠ٕٛب    اٌّشوجخ سخظخ   80 

Insurance, per annum 150 

Tyre replacements after 25 000 miles, four at £37.50 each Petrol, 

per gallon Average mileage from one gallon is 25 miles. 

1.90 

 

(a) From the above data, you are required: 

(a )مطموب ، أعلاه الواردة البيانات مف: 
(i) To prepare a schedule to be presented to management showing for the mileages of 5,000, 

10,000, 15,000 and 30,000 miles per annum: 

(i )السنة في ميؿ 30,000 و 15,000 و 10,000 و 5,000 للأمياؿ يظير الإدارة عمى لعرضو زمني جدوؿ عدادا: 
1. total variable cost; 
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2. total fixed cost; 

3. total cost; 

4. variable cost per mile (in pence to nearest penny); 

5. fixed cost per mile (in pence to nearest penny); 

6. total cost per mile (in pence to nearest penny). 

If, in classifying the costs, you consider that some can be treated as either variable or fixed, 

state the assumption(s) on which your answer is based together with brief supporting 

reason(s). 

 الافتراض فذكر ، ثابتة أو متغيرة إما أنيا عمى بعضيا معاممة يمكف أنو ، التكاليؼ تصنيؼ عند ، اعتبرت إذا
 .موجزة داعمة( أسباب) سبب مع إجابتؾ إلييا تستند التي( الافتراضات)

(ii) On graph paper, plot the information given in your answer to (i) above for the costs listed 

against (1), (2), (3) and (6). 

(ii )عمى إجابتؾ في الواردة المعمومات برسـ قـ ، البياني الرسـ ورقة عمى (i )و( 2) و( 1) مقابؿ المدرجة لمتكاليؼ أعلاه 
 (.6) و( 3)

(iii) To read off from your graph(s) in (ii) and state the approximate total costs applicable to 

18,000 miles and 25,000 miles and the total cost per mile at these two mileages. 

(iii )في( البيانية الرسوـ) البياني الرسـ مف لمقراءة (ii )و ميؿ 18,000 عمى المطبقة التقريبية الإجمالية التكاليؼ وتحديد 
 .الأمياؿ ىذه في ميؿ لكؿ الإجمالية والتكمفة ميؿ 25,000

(b) ‗The more miles you travel, the cheaper it becomes.‘ Comment briefly on this statement.  

(b" )الكلاـ ىذا عمى بإيجاز عمؽ." أرخص أصبحت ، الأمياؿ مف لمزيد سافرت كمما. 
CIMA Cost Accounting . 
 

EXERCISE. 1.49 
Sunk and opportunity costs for decision-making. Mrs Johnston has taken out a lease on a shop 

for a down payment of $5,000. Additionally, the rent under the lease amounts to $5,000 per 

annum. If the lease is cancelled, the initial payment of $5,000 is forfeit. Mrs Johnston plans to 

use the shop for the sale of clothing, and has estimated operations for the next 12 months as 

follows: 

 أولى دفعة مقابؿ لمتجر إيجار عقد عمى Johnston السيدة حصمت. القرار لاتخاذ البديمة وتكمفة الفرصة الغارقة التكاليؼ
 عقد إلغاء تـ إذا. السنة في دولار 5,000 الإيجار عقد بموجب يجارالإ يبمغ ، ذلؾ إلى بالإضافة. دولار 5,000 قدرىا

 وقد ، الملابس لبيع المحؿ لاستخداـ Johnston السيدة تخطط. دولار 5,000 البالغة الأولية الدفعة مصادرة يتـ ، الإيجار
 :التالي النحو عمى المقبمة 12 الػ للأشير العمميات قدرت

Data ($) ($) 

Sales 115,000  

Less Value-Added Tax (VAT) 15,000 ضش٠جخ اٌم١ّخ اٌّضبفخ  

Sales less VAT 

 اٌم١ّخ اٌّضبفخ ضش٠جخ رطشػ  اٌّج١ؼبد ثؼذصافي  

 100,000 

Cost of goods sold 50,000  

Wages and wage related costs 

 ثبلأعٛس اٌّزؼٍمخ ٚاٌزىب١ٌف الأعٛس

12,000  

Rent including down payment الأٌٚٝ اٌذفؼخ شبِلا   الإ٠غبس   10,000  

Rates, heating, lighting and insurance 

 ٚاٌزؤ١ِٓ ٚالإضبءح ٚاٌزذفئخ اٌفٛائذ

13,000  

Audit, legal and general expenses 2,000  
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 ٚاٌؼ١ِّٛخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌّؾبعج١خ اٌّظبس٠ف

  87,000 

Net profit before tax  13,000 

In the figures, no provision has been made for the cost of Mrs Johnston but it is estimated that 

one half of her time will be devoted to the business. She is undecided whether to continue 

with her plans, because she knows that she can sublet the shop to a friend for a monthly rent 

of $550 if she does not use the shop herself. 

 وقتيا نصؼ تخصيص يتـ أف المقدر مف لكف ، Johnston السيدة لتكمفة مخصصات أي تخصيص يتـ لـ ، الأرقاـ في
 مقابؿ ديقةلص الباطف مف المحؿ تأجير يمكنيا أنو تعمـ لأنيا ، خططيا في ستستمر كانت إذا ما بعد تقرر لـ. لمعمؿ
 .بنفسيا المتجر تستخدـ لـ إذا اً دولار  550 قدره شيري إيجار

You are Required to:   ِٕه اٌّطٍٛة

(a)  

(i) explain and identify the ‗sunk‘ and ‗opportunity‘ costs in the situation depicted above; 

(ii) state what decision Mrs Johnston should make according to the information given, 

supporting your conclusion with a financial statement; 

(i )؛ أعلاه الموصوفة الحالة في" الفرصة البديمة " و" الغارقة" تكاليؼ وتحديد شرح 
(ii )السيدة تتخذه أف يجب الذي القرار تحديد Johnston ؛ مالي كشؼب استنتاجؾ ودعـ ، المقدمة لممعمومات اً وفق 

(b) explain the meaning and use of ‗notional‘ (or ‗imputed‘) costs and quote two supporting 

examples.  

 .داعميف مثاليف واذكر"( المحسوبة" أو" )النظرية" التكاليؼ واستخداـ معنى شرح( ب)
CIMA Foundation Cost Accounting. 

 
EXERCISE. 1.50 
Product cost calculation.  

From the information given below you are required to: 

 :يمي بما مطالب أنت ، أدناه الواردة المعمومات مف
(a) Prepare a standard cost sheet for one unit and enter on the standard cost sheet the costs to 

show sub-totals for: 

 لما الفرعية المجاميع لإظيار المعيارية التكمفة كشؼ في التكاليؼ وأدخؿ واحدة لوحدة معيارية تكمفة كشؼ بإعداد قـ( أ)
 :يمي

(i) prime cost; 

(ii) variable production cost; 

(iii) total production cost; 

(iv) total cost. 

 

(b) Calculate the selling price per unit allowing for a profit of 15 per cent of the selling price. 

The following data are given: 

 :التالية البيانات تقديـ تـ. البيع سعر مف المائة في 15 بنسبة بربح السماح مع وحدة لكؿ البيع سعر احسب( ب)
Budgeted output for the year 9,800 units Standard details for one unit: 

Direct materials 40 square meters at $5.30 per square meter. 

 لممتر دولار 5.30 بسعر مربع متر 40 المباشرة المواد: واحدة لوحدة التفاصيؿ المعيارية وحدة 9,800 لمعاـ المقدر الإنتاج
 .المربع

Direct wages: الاعٛس اٌّجبششح 

Bonding department 48 hours at $12.50 per hour 
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Finishing department 30 hours at $7.60 per hour. 

 لمساعة دولار 12.50 بسعر ساعة 48 الشد قسـ
 .لمساعة دولار 7.60 بسعر ساعة 30 التشطيب قسـ

Budgeted costs and hours per annum: اٌغٕخ    فٟ اٌّٛاصٔخ فٟ اٌّذسعخ ٚاٌغبػبد اٌزىب١ٌف   

 

Variable overhead: ($) (hours) 

Bonding department 375,000 500,000 

Finishing department 150,000 300,000 

   

Fixed overhead:   

Production 392,000  

Selling and distribution 196,000  

Administration 98,000  

 

EXERCISE. 1.51 
Cost of goods manufactured, income statement, manufacturing company.  

Consider the following account balances (in thousands) for the Carolina Corporation: 

 Carolina Corporation4 لشركة( بالآلاؼ) التالية الحسابات أرصدة اعتبارؾ في ضع
 

Carolina Corporation 

Beginning of 

2017 

End of  

2017 

Direct materials inventory $124,000 $73,000 

Work-in-process inventory $173,000 $145,000 

Finished-goods inventory $240,000 $206,000 

Purchases of direct materials  $262,000 

Direct manufacturing labor  $217,000 

Indirect manufacturing labor  $97,000 

Plant insurance  $9,000 

Depreciation—plant, building, and equipment  $45,000 

Plant utilities  $26,000 

Repairs and maintenance—plant  $12,000 

Equipment leasing costs  $65,000 

Marketing, distribution, and customer-service costs  $125,000 

General and administrative costs  $71,000 

 

Required: 
1. Prepare a schedule for the cost of goods manufactured for 2017. 

2. Revenues (in thousands) for 2017 were $1,300,000. Prepare the income statement for 2017. 

 .2017 لعاـ المصنعة البضاعة لتكمفة جدوؿ إعداد. 1
 .2017 لعاـ الدخؿ قائمة بإعداد قـ.  دولار 1,300,000 قيمتو ما 2017 لعاـ( بالآلاؼ) الإيرادات بمغت. 2
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EXERCISE. 1.52 
Income statement and schedule of cost of goods manufactured.  
The Howell Corporation has the following account balances (in millions): 

 (:بالملاييف) التالية الحسابات أرصدة Howell شركة لدى
For Specific Date For Year 2017 

Direct materials inventory, Jan. 1, 

2017 

$15 Purchases of direct materials $325 

Work-in-process inventory, Jan. 1, 

2017 

$10 Direct manufacturing labor $100 

Finished goods inventory, Jan. 1, 2017 $70 Depreciation—plant and 

equipment 

$80 

Direct materials inventory, Dec. 31, 

2017 

$20 Plant supervisory salaries $5 

Work-in-process inventory, Dec. 31, 

2017 

$5 Miscellaneous plant overhead $35 

Finished goods inventory, Dec. 31, 

2017 

$55 Revenues $950 

- - Marketing, distribution, and 

customer-service costs 

$240 

- - Plant supplies used $10 

- - Plant utilities $30 

- - Indirect manufacturing labor $60 

Required: 
Prepare an income statement and a supporting schedule of cost of goods manufactured for the 

year ended December 31, 2017. (For additional questions regarding these facts, see the next 

problem.) 

 للأسئمة. )2017 ديسمبر 31 في المنتيية لمسنة المصنعة البضاعة لتكمفة الداعـ الزمني والجدوؿ الدخؿ قائمة بإعداد قـ
 ..(التالية المشكمة راجع ، الحقائؽ بيذه المتعمقة الإضافية
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Problems: 
 مشبكم انفصم الاول

Problem. 1.1 
Ohno Company specializes in manufacturing a unique model of bicycle helmet. The model is 

well accepted by consumers, and the company has enough orders to keep the factory 

production at 10,000 helmets per month (80% of its full capacity). Ohno‘s monthly 

manufacturing cost and other expense data are as follows. 

 ولدى ، المستيمكيف قبؿ مف اً جيد مقبوؿ النموذج. الدراجة خوذة مف فريد نموذج تصنيع في متخصصة Ohno شركة
 التصنيع تكمفة(. الكاممة طاقتو مف٪ 80) اً شيري خوذة 10,000 عند المصنع إنتاج عمى لمحفاظ كافية طمبات الشركة
 .يمي كما الأخرى المصاريؼ وبيانات Ohno لػ الشيرية

Rent on factory equipment $11,000 

Insurance on factory building $1,500 

Raw materials (plastics, polystyrene, etc.) $75,000 

Utility costs for factory $900 

Supplies for general office $300 

Wages for assembly line workers $58,000 

Depreciation on office equipment $800 

Miscellaneous materials (glue, thread, etc.) $1,100 

Factory manager‘s salary $5,700 

Property taxes on factory building $400 

Advertising for helmets $14,000 

Sales commissions $10,000 

Depreciation on factory building $1,500 

 
Required:  
a. Prepare an answer sheet with the following column headings. 

a .التالية الأعمدة عناويف عمى يحتوي إجابة بإعداد كشؼ قـ. 
 ________Product Costs________  

 

Period Costs 
 

Cost Item 

 

Direct Materials 

 

Direct Labor 

Manufacturing 

Overhead 

     

 

Enter each cost item on your answer sheet, placing the dollar amount under the appropriate 

headings. Total the dollar amounts in each of the columns. 

 كؿ في بالدولار المبالغ مجموع. المناسبة العناويف تحت بالدولار المبمغ وضع مع ، إجابتؾ ورقة في تكمفة عنصر كؿ أدخؿ
 .عمود

b. Compute the cost to produce one helmet. 

b .واحدة خوذة إنتاج تكمفة احسب. 
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Problem. 1.2 
Bell Company, a manufacturer of audio systems, started its production in October 2020. For 

the preceding 3 years, Bell had been a retailer of audio systems. After a thorough survey of 

audio system markets, Bell decided to turn its retail store into an audio equipment factory. 

 ، الماضية الثلاث السنوات مدار عمى. 2020 أكتوبر في إنتاجيا ، الصوت لأنظمة المصنعة الشركة ، Bell شركة بدأت
 متجرىا تحويؿ Bell شركة قررت ، الصوت أنظمة لأسواؽ شامؿ مسح إجراء بعد. الصوت لأنظمة تجزئة بائع Bell كانت

 .الصوتية لممعدات مصنع إلى بالتجزئة
Raw material costs for an audio system will total $74 per unit. Workers on the production 

lines are on average paid $12 per hour. An audio system usually takes 5 hours to complete. In 

addition, the rent on the equipment used to assemble audio systems amounts to $4,900 per 

month. Indirect materials cost $5 per system. A supervisor was hired to oversee production; 

her monthly salary is $3,000. 

 12 المتوسط في الإنتاج خطوط في العماؿ يتقاضى. وحدة لكؿ اً دولار  74 الصوت لنظاـ الخاـ المواد تكاليؼ إجمالي يبمغ
 المستخدمة المعدات جارإي يبمغ ذلؾ إلى بالإضافة. ليكتمؿ ساعات 5 عادةً  الصوتي النظاـ يستغرؽ. الساعة في اً دولار 

 للإشراؼ مشرؼ تعييف تـ. نظاـ لكؿ دولارات 5 المباشرة غير المواد تكمفة. اً شيري دولار 4,900 الصوت أنظمة لتجميع
 .دولار 3,000 الشيري راتبيا الإنتاج عمى

 

Factory janitorial costs are $1,300 monthly. Advertising costs for the audio system will be 

$9,500 per month. The factory building depreciation expense is $7,800 per year. Property 

taxes on the factory building will be $9,000 per year. 

 تبمغ. اً شيري دولار 9,500 الصوتي لمنظاـ الإعلاف تكاليؼ ستكوف. اً شيري دولار 1,300 المصنع حراسة تكاليؼ
 في دولار 9000 المصنع مبنى عمى العقارية الضرائب ستكوف. السنة في دولار 7,800 المصنع مبنى اندثار مصروفات

 .السنة
Required:   
a. Prepare an answer sheet with the following column headings. 

a .التالية الأعمدة عناويف عمى تحتوي إجابة ورقة بإعداد قـ. 
 ________Product Costs________  

 

Period Costs 
 

Cost Item 

 

Direct Materials 

 

Direct Labor 

Manufacturing 

Overhead 

     

 

Assuming that Bell manufactures, on average, 1,500 audio systems per month, enter each cost 

item on your answer sheet, placing the dollar amount per month under the appropriate 

headings. Total the dollar amounts in each of the columns. 

 مع ، كشؼ إجابتؾ في تكمفة عنصر كؿ أدخؿ ، اً شيري صوتي نظاـ 1500 ، المتوسط في  يصنع Bell أف بافتراض
 .عمود كؿ في بالدولار المبالغ مجموع. المناسبة العناويف تحت اً شيري بالدولار المبمغ وضع

b. Compute the cost to produce one audio system. 

b .واحد صوتي نظاـ إنتاج تكمفة احسب. 
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Problem. 1.3 
Incomplete manufacturing costs, expenses, and selling data for two different cases are as 

follows. 

 .مختمفتيف لحالتيف المكتممة غير البيع وبيانات والمصاريؼ التصنيع تكاليؼ يمي فيما
 Case 

 ___1___ ____2____ 

Direct materials used $9,600 G 

Direct labor $5,000 $8,000 

Manufacturing overhead $8,000 $4,000 

Total manufacturing costs A $16,000 

Beginning work in process inventory $1,000 H 

Ending work in process inventory B $3,000 

Sales revenue $24,500 I 

Sales discounts $2,500 $1,400 

Cost of goods manufactured $17,000 $24,000 

Beginning finished goods inventory C $3,300 

Goods available for sale $22,000 J 

Cost of goods sold D K 

Ending finished goods inventory $3,400 $2,500 

Gross profit E $7,000 

Operating expenses $2,500 L 

Net income F $5,000 

 
Required:  
 

a. Indicate the missing amount for each letter. 

b. Prepare a condensed cost of goods manufactured schedule for Case 1. 

c. Prepare an income statement and the current assets section of the balance sheet for Case 1. 

Assume that in Case 1 the other items in the current assets section are as follows: Cash 

$3,000, Receivables (net) $15,000, Raw Materials $600, and Prepaid Expenses $400. 

a .حرؼ لكؿ ودالمفق المبمغ حدد. 
b .1 لمحالة المصنعة لمبضاعة المدمج التكمفة جدوؿ بإعداد قـ. 
c .البنود تكوف 1 الحالة في أنو افترض. 1 لمحالة العمومية الميزانية في المتداولة الأصوؿ ومقطع الدخؿ قائمة بإعداد قـ 

 دولار 15,000( الصافية) القبض المستحقة والمبالغ ، دولار 3,000 النقدية: يمي كما المتداولة الأصوؿ مقطع في الأخرى
 .دولار 400 اً مقدم المدفوعة والمصروفات ، دولار 600 الخاـ والمواد ،
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Problem. 1.4 
The following data were taken from the records of Clarkson Company for the fiscal year 

ended June 30, 2020. 

 .2020 يونيو 30 في المنتيية المالية لمسنة Clarkson شركة سجلات مف يةالتال البيانات أخذ تـ
Raw Materials Inventory 1/7/19 $48,000 Factory Insurance $4,600 

Raw Materials Inventory 30/6/20 $39,600 Factory Machinery 

Depreciation 

$16,000 

Finished Goods Inventory 1/7/19 $96,000 Factory Utilities $27,600 

Finished Goods Inventory 30/6/20 $75,000 Office Utilities Expense $8,650 

Work in Process Inventory 1/7/19 $19,800 Sales Revenue $534,000 

Work in Process Inventory 30/6/20 $18,600 Sales Discounts $4,200 

Direct Labor  $139,250 Plant Manager‘s Salary $58,000 

Indirect Labor $24,460 Factory Property Taxes $9,600 

Accounts Receivable $27,000 Factory Repairs $1,400 

Raw Materials Purchases $96,400 Cash $32,000 

Required:  
a. Prepare a cost of goods manufactured schedule. (Assume all raw materials used were direct 

materials.) 

b. Prepare an income statement through gross profit. 

c. Prepare the current assets section of the balance sheet at June 30, 2020. 

a .(.باشرةم مواد كانت المستخدمة الخاـ المواد جميع أف لنفترض. )المصنعة البضاعة تكمفة جدوؿ إعداد 
b .الإجمالي الربح خلاؿ مف الدخؿ بإعداد قائمة قـ. 
c .2020 يونيو 30 في العمومية الميزانية في المتداولة الأصوؿ مقطع بإعداد قـ. 

Problem. 1.5 
Empire Company is a manufacturer of smart phones. Its controller resigned in October 2020. 

An inexperienced assistant accountant has prepared the following income statement for the 

month of October 2020. 

Empire Company قميؿ مساعد محاسب أعد. 2020 أكتوبر في مراقبيا استقاؿ. الذكية اليواتؼ تصنيع شركة ىي 
 .2020 أكتوبر لشير التالي الدخؿ قائمة الخبرة

Empire Company 
Income Statement 

For the Month Ended October 31, 2020 

Sales revenue  $780,000 

Less: Operating expenses   

Raw materials purchases $264,000  

Direct labor cost $190,000  

Advertising expense 90,000  

Selling and administrative salaries 75,000  

Rent on factory facilities 60,000  

Depreciation on sales equipment 45,000  

Depreciation on factory equipment 31,000  

Indirect labor cost 28,000  

Utilities expense 12,000  

Insurance expense 8,000 $803,000 

Net loss  $(23,000) 
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Prior to October 2020, the company had been profitable every month. The company‘s 

president is concerned about the accuracy of the income statement. As her friend, you have 

been asked to review the income statement and make necessary corrections. After examining 

other manufacturing cost data, you have acquired additional information as follows. 

 ، صديقتيا بصفتؾ. الدخؿ قائمة دقة بشأف قمؽ الشركة رئيس. شير كؿ اً أرباح تحقؽ الشركة كانت ، 2020 أكتوبر قبؿ
جراء الدخؿ قائمة مراجعة منؾ طُمب  متحص قد تكوف ، الأخرى التصنيع تكمفة بيانات فحص بعد. اللازمة التصحيحات وا 
 .التالي النحو عمى إضافية معمومات عمى

1. Inventory balances at the beginning and end of October were: 

 :يمي كما( أكتوبر) الأوؿ تشريف لشير اوؿ المدة واخر المدة في المخزوف أرصدة كانت - 1
Inventory October 1 October 31 
Raw materials $18,000 $29,000 

Work in process $20,000 $14,000 

Finished goods $30,000 $50,000 

2. Only 75% of the utilities expense and 60% of the insurance expense apply to factory 

operations. The remaining amounts should be charged to selling and administrative activities. 

 تحميؿ يجب. المصنع عمميات عمى تطبؽ التأميف مصاريؼ مف٪ 60 و ريؼ مرافؽ الشركةمصا مف٪ 75 فقط. 2
 .الإدارية والأنشطة البيع عمى المتبقية المبالغ

Required:  
a. Prepare a schedule of cost of goods manufactured for October 2020. 

b. Prepare a correct income statement for October 2020. 

 .2020 أكتوبر لشير المصنعة البضاعة تكمفة جدوؿ بإعداد قـ. أ
 .2020 أكتوبر لشير الصحيح الدخؿ قائمة بإعداد قـ. ب

Problem. 1.6 
Variable costs and fixed costs . 

Lutukka owns the rights to extract minerals from beach sands in Enare Lappmark. Lutukka 

has costs in three areas: 

 ثلاثة في Lutukka تكاليؼ. Enare Lappmark في الشاطئ رماؿ مف المعادف استخراج حقوؽ Lutukka تمتمؾ
 :مجالات

a. Payment to a mining subcontractor who charges $80 per tonne of beach sand mined 

and returned to the beach (after being processed on the mainland to extract three 

minerals: ilmenite, rutile and zircon). 

a .عادتيا الممغومة الشاطئ رماؿ مف طف لكؿ اً دولار  80 يتقاضى لمتعديف الباطف مف لمقاوؿ الدفع  بعد) الشاطئ إلى وا 
 (.والزركوف والروتيؿ الإلمنيت: معادف ثلاثة لاستخراج الرئيسي البر في معالجتيا

b. Payment of a government mining and environmental tax of 50 per tonne of beach sand 

mined. 

b .الممغومة الشاطئ رماؿ مف طف لكؿ 50 قدرىا وبيئية حكومية تعديف ضريبة دفع. 
c. Payment to a barge operator. This operator charges $150,000 per month to transport 

each batch of beach sand – up to 100 tonnes per batch per day – to the mainland and 

then return to Enare Lappmark (that is, 0-100 tonnes per day = $150,000 per month; 

101-200 tonnes = $300,000 per month, and so on). Each barge operates 25 days per 

month. The $150,000 monthly charge must be paid even if less than 100 tonnes is 

transported on any day and even if Lutukka requires fewer than 25 days of barge 

transportation in that month. 
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c .إلى يصؿ ام - الشاطئ رماؿ مف دفعة كؿ لنقؿ اً شيري دولار 150,000 المشغؿ ىذا يتقاضى. البارجة لمشغؿ الدفع 
 150,000=  اً يومي طف 100-0 أي) Enare Lappmark إلى العودة ثـ الرئيسي البر إلى - اً يومي دفعة لكؿ طف 100
 دفع يجب. الشير في اً يوم 25 تعمؿ بارجة كؿ(. وىكذا ، اً شيري دولار 300,000=  طف 200-101 ؛ اً شيري دولار
 أقؿ Lutukka تطمبت إذا وحتى يوـ أي في طف 100 مف أقؿ نقؿ ـت لو حتى دولار 150,000 البالغة الشيرية الرسوـ
 .الشير ذلؾ في بالصندؿ النقؿ مف اً يوم 25 مف

Lutukka is currently mining 180 tonnes of beach minerals per day for 25 days per month. 

 .الشير في اً يوم 25 لمدة اً يومي الشاطئ معادف مف اً طن 180 بتعديف اً حالي Lutukka شركة تقوـ
Required 
1. What is the variable cost per tonne of beach sand mined? What is the fixed cost to Lutukka 

per month? 

 الشير؟ في Lutukka لػ الثابتة التكمفة ىي ما التي تـ تعدينيا؟ الشاطئ رماؿ مف الواحد لمطف المتغيرة التكمفة ىي ما. 1
2. Plot one graph of the variable costs and another graph of the fixed costs of Lutukka. Your 

plots should be similar to Exhibits. Is the concept of relevant range applicable to your plots? 

 تكوف الاشكاؿ الخاصة أف يجب. Lutukka لػ الثابتة لمتكاليؼ آخر بياني ورسـ المتغيرة لمتكاليؼ بياني رسـ برسـ قـ. 2
 بؾ؟ الخاصة الاشكاؿ الخاصة بؾ عمى ينطبؽ مفيوـ المدى الملائـ ىؿ. لما معروض مف اشكاؿ في الفصؿ مشابية بؾ

Problem. 1.7 
Jordan Company produced 150,000 floor lamps during the past calendar year. Jordan had 

2,500 floor lamps in finished goods inventory at the beginning of the year. At the end of the 

year, there were 11,500 floor lamps in finished goods inventory. The lamps sell for $50 each. 

Jordan‘s accounting records provide the following information for the past year: 

 مصباح Jordan 2,500 لدى كاف. الماضية التقويمية السنة خلاؿ أرضي مصباح Jordan 150,000 كةشر  أنتجت
 البضاعة مخزوف في أرضي مصباح 11,500 ىناؾ كاف العاـ نياية في. العاـ بداية في الجاىزة السمع مخزوف في أرضي
 العاـ عف التالية المعمومات Jordan اسبية لػالمح السجلات توفر. منيا لكؿ اً دولار  50 مقابؿ المصابيح تباع. الجاىزة
 :الماضي

Purchases of direct materials  $1,675,000 
Direct materials inventory, January 1  $380,000 
Direct materials inventory, December 31  $327,000 
Direct labor  $2,000,000 
Indirect labor  $790,000 
Depreciation, factory building  $1,100,000 
Depreciation, factory equipment  $630,000 
Property taxes on the factory  $65,000 
Utilities, factory  $150,000 
Insurance on the factory  $200,000 
Research and development  $120,000 
Salary, sales supervisor  $85,000 
Commissions, salespersons  $370,000 
General administration  $390,000 
Work in process inventory, January 1  $450,000 
Work in process inventory, December 31  $750,000 
Finished goods inventory, January 1  $107,500 
Finished goods inventory, December 31  $489,000 

 



 امواغراضه الاداريةو  التكاليف  محاسبة ومف اهيم مصطلحات – الأول الفصل

 

168 
 

Required: 
1. Prepare a cost of goods manufactured statement. 

2. Compute the cost of producing one floor lamp last year. 

3. Prepare an income statement on an absorption-costing basis. 

 .المصنعة البضاعة تكمفة قائمة إعداد. 1
 .الماضي العاـ في واحد رضيأ مصباح إنتاج تكمفة احسب. 2
 .الكمية او الاجمالية التكمفة أساس عمى الدخؿ قائمة إعداد. 3

 

Problem. 1.8 
CPA-Buster Company creates, produces, and sells CD-ROM-based CPA review courses for 

individual use. Lily Shultz, head of human resources, is convinced that question development 

employees must have strong analytical and problem-solving skills. She asked Jeremy Slater, 

controller for CPA-Buster, to help develop problems to help screen applicants before they are 

interviewed. One of the problems Jeremy developed is based on the following data for a 

mythical company for the current year: 

نتاج بإنشاء CPA-Buster Company شركة تقوـ  المضغوطة الأقراص إلى المستندة CPA مراجعة دورات وبيع وا 
 يتمتعوا أف يجب سئمةالأ تطوير موظفي بأف مقتنعة ، البشرية الموارد قسـ رئيسة ، Lily Shultz. الفردي للاستخداـ
 المشكلات تطوير في المساعدة ، CPA-Buster مراقب  Jeremy Slater مف طمبت. المشكلات وحؿ تحميمية بميارات
 إلى  Jeremy Slater طورىا التي المشكلات إحدى تستند. معيـ المقابلات إجراء قبؿ المتقدميف فحص في لممساعدة
 :يالحال لمعاـ لمشركة التالية البيانات

a. Conversion cost was $360,000 and was four times the prime cost. 

b. Direct materials used in production equaled $75,000. 

c. Cost of goods manufactured was $415,000. 

d. Beginning work in process is one-half the cost of ending work in process. 

e. There are no beginning or ending inventories for direct materials. 

f. Cost of goods sold was 90 percent of cost of goods manufactured. 

g. Beginning finished goods inventory was $16,500. 

a .الأولية التكمفة أضعاؼ أربعة وكانت دولار 360,000 التحويؿ تكمفة كانت. 
b .دولار 75,000 تعادؿ الإنتاج في المستخدمة المباشرة موادال. 
c .دولار 415,000 المصنعة البضائع تكمفة كانت. 
d. اخر المدة لإنتاج تحت التشغيؿ تكمفة نصؼ ىو اوؿ المدة لإنتاج تحت التشغيؿ. 
e .المباشرة لممواد مخزوف اوؿ او اخر المدة وجدي لا. 
f .المصنعة البضاعة تكمفة مف المائة في 90 المباعة البضاعة تكمفة كانت. 
g .دولار 16,500 كاف الجاىزة لمبضاعة التامة او اوؿ المدة مخزوف. 

Required: 
1. Calculate the cost of goods manufactured for the current year. 

2. Calculate the cost of goods sold for the current year. 

 .الحالية لمسنة المصنعة ةالبضاع تكمفة احسب. 1
 .الحالية لمسنة المباعة البضاعة تكمفة احسب. 2
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Problem. 1.9 
The following transactions were incurred by Dimasi Industries during January 2020: 

 2020 يناير شير خلاؿ Dimasi Industries شركة قبؿ مف التالية المعاملات أجراء تـ
1. Issued $800,000 of direct material to production. 

2. Paid 40,000 hours of direct labor at $18 per hour. 

3. Accrued 15,500 hours of indirect labor cost at $15 per hour. 

4. Recorded $102,100 of depreciation on factory assets. 

5. Accrued $32,800 of supervisors‘ salaries. 

6. Issued $25,400 of indirect material to production. 

7. Completed goods costing $1,749,300 and transferred them to finished goods. 

 .للإنتاج المباشرة المواد مف دولار 800,000 درص  . 1
 .لمساعة دولاراً  18 بواقع مباشر عمؿ ساعة 40,000 أجر. 2
 .لمساعة اً دولار  15 بمعدؿ المباشرة غير العمالة تكاليؼ مف ساعة 15,500 مستحقة. 3
 .المصنع أصوؿ عمى الاندثار مف دولار 102,100 سجؿ. 4
 .المشرفيف رواتب مف دولار 32,800 مستحقة -5
 .للإنتاج المباشرة غير المواد مف دولار 25,400 إصدار. 6
 .الصنع تامة سمع إلى يمياوتحو  دولار 1,749,300 تكمفتيا تبمغ بضائع تامة. 7
 

a. Prepare journal entries for these transactions using a single overhead account for both 

variable and fixed overhead. Th e Raw Material Inventory account contains only direct 

material; indirect material costs are recorded in Supplies Inventory. 

b. If Work in Process Inventory had a beginning balance of $18,900 and an ending balance of 

$59,600, what amount of manufacturing overhead was included in Work in Process Inventory 

during January 2010? 

 

a .والثابتة المتغيرة غير المباشرة النفقات مف لػ كؿ واحد عاـ حساب باستخداـ المعاملات ليذه اليومية دفتر قيود بإعداد قـ .
 .التوريدات مخزوف في المباشرة غير المواد تكاليؼ تسجيؿ يتـ فقط مباشرة عمى مادة الخاـ المواد مخزوف حساب يحتوي

b .59,600 البالغ هرصيد واخر المدة ولارد 18,900 قدره اوؿ المدة رصيد مخزوف انتاج تحت التشغيؿ لدى كاف إذا 
 ؟2020 يناير خلاؿ مخزوف انتاج تحت التشغيؿ في تضمينيا تـ التي غير المباشرة التصنيع نفقات مقدار وىو دولار
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Problem. 1.10 
CGM; journal entries. 
Designer Rags makes evening dresses. The following information was gathered from the 

company records for 2010, the first year of company operations. Work in Process Inventory at 

the end of 2010 was $31,500. 

 لعمميات الأوؿ العاـ ، 2020 لعاـ الشركة سجلات مف التالية المعمومات جمع تـ. السيرة فساتيف يصنع Rags مصمـ
 .دولار 31,500 مبمغ 2020 عاـ نياية في نتاج تحت التشغيؿالا بمغ. الشركة

Direct material purchased on account $1,110,000 

Direct material issued to production $894,000 

Direct labor payroll accrued $645,000 

Indirect labor payroll accrued $186,000 

Prepaid factory insurance expired $6,000 

Factory utilities paid $42,900 

Depreciation on factory equipment recorded $65,100 

Factory rent paid $252,000 

Sales (all on account) $2,862,000 

 

The company‘s gross profit rate for the year was 35 percent. 

 .بالمائة 35 سنةلم الإجمالي الشركة ربح معدؿ بمغ
a. Compute the cost of goods sold for 2020. 

b. What was the total cost of goods manufactured for 2020? 

c. What is Finished Goods Inventory at December 31, 2020? 

d. If net income was $250,000, what were total selling and administrative expenses for the 

year? 

e. Prepare journal entries to record the flow of costs for the year, assuming the company uses 

a perpetual inventory system and a single Manufacturing Overhead Control account and that 

actual overhead is included in WIP Inventory. 

a .2020 لعاـ المباعة البضاعة تكمفة احسب. 
b .؟2020 لعاـ المصنعة لمسمع الإجمالية التكمفة ىي ما 
c .؟2020 ديسمبر 31 في التامة البضاعة مخزوف ىو ما 
d .لمسنة؟ الإدارية والمصروفات المبيعات إجمالي فما ىو  ، دولار 250,000 الدخؿ صافي كاف إذا 
e .المستمر مخزوفال نظاـ تستخدـ الشركة أف بافتراض ، لمسنة التكاليؼ تدفؽ تسجيؿل اليومية دفتر قيود بإعداد قـ 

الانتاج تحت  مخزوف في تـ تضمينيا الفعمية غير المباشرة النفقات وأف غير المباشرة النفقات في لمتحكـ واحد وحساب
 .التشغيؿ

 

Problem. 1.11 
CGM; journal entries.  
Weatherguard manufactures mailboxes. The following data represent transactions and 

balances for December 2010, the company‘s first month of operations. 

 الشير ، 2020 ديسمبر لشير والأرصدة المعاملات التالية البيانات تمثؿ. البريد عمب بتصنيع Weatherguard تقوـ
 .الشركة لعمميات الأوؿ
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Purchased direct material on account $248,000 

Issued direct material to production $186,000 

Accrued direct labor payroll $134,000 

Paid factory rent $3,600 

Accrued factory utilities $16,200 

Recorded factory equipment depreciation $15,800 

Paid supervisor salary $6,400 

Ending Work in Process Inventory (6,000 units) $35,000 

Ending Finished Goods Inventory (3,000 units) ? 

Sales on account ($24 per unit) $648,000 

a. How many units were sold in December? How many units were completed in December? 

b. What was the total cost of goods manufactured in December? 

c. What was the per-unit cost of goods manufactured in December? 

d. Prepare the journal entries to record the flow of costs for December. Weatherguard uses a 

perpetual inventory system and a single Manufacturing Overhead Control account. Assume 

that actual overhead is included in WIP inventory. 

a .ديسمبر؟ في منيا الانتياء تـ التي الوحدات عدد كـ ديسمبر؟ في بيعيا تـ التي الوحدات عدد كـ 
b .ديسمبر؟ في المصنعة لمسمع الإجمالية التكمفة ىي ما 
c .ديسمبر؟ في المصنعة لمسمع الوحدة تكمفة كانت كـ 
d .يستخدـ. ديسمبر لشير التكاليؼ تدفؽ لتسجيؿ اليومية دفتر بإعداد قيود قـ Weatherguard مستمر جرد نظاـ 

الانتاج  مخزوف في الفعمية غير المباشرة النفقات تضميف تـ أنو افترض. غير المباشرة النفقات في لمتحكـ اً واحد اً وحساب
 .تحت التشغيؿ

 
Problem. 1.12 
Cost flows; CGM; CGS.  
For each of the following cases, compute the missing amounts. 

 .المفقودة المبالغ احسب ، التالية الحالات مف لكؿ
 Case 1 ($) Case 2 ($) Case 3 ($) 
Sales 9,300 G 112,000 

Direct material used 1,200 H 18,200 

Direct labor A 4,900 M 

Prime cost 3,700 I N 

Conversion cost 4,800 8,200 49,300 

Manufacturing overhead B J 17,200 

Cost of goods manufactured 6,200 14,000 O 

Beginning work in process inventory 500 900 5,600 

Ending work in process inventory C 1,200 4,200 

Beginning finished goods inventory D 1,900 7,600 

Ending finished goods inventory 1,200 K P 

Cost of goods sold E 12,200 72,200 

Gross profit 3,500 L Q 

Operating expenses F 3,500 18,000 

Net income 2,200 4,000 R 
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Problem. 1.13 
CGM; CGS. 

August 2010 inventory and cost data for Petersham Company are as follows: 

 :يمي كما ىي Petersham لشركة 2010 أغسطس لشير والتكمفة المخزوف بيانات
Direct labor $182,400 

Direct material purchased $196,300 

Direct material used $195,800 

Selling and administrative expenses $171,200 

Factory overhead $205,700 

 
 1/8/2020 31/8/2020 

Direct material $12,300 ? 

WIP $25,900 $33,300 

Finished goods $62,700 $55,500 

 
a. Compute the inventory value for direct materials at August 31, 2020. 

b. Compute total product costs for August 2020. 

c. Prepare a schedule of cost of goods manufactured for August 2020. 

d. Compute cost of goods sold for August 2020. 

e. Prepare an income statement for August 2020. Assume that Petersham‘s income tax rate is 

40 percent. Sales for August 2020 were $985,000. 

a .2020 أغسطس 31 في المباشرة لممواد خزوفالم قيمة احسب. 
b .2020 أغسطس لشير المنتج تكاليؼ إجمالي احسب. 
c .2020 أغسطس لشير المصنعة البضائع تكمفة جدوؿ بإعداد قـ. 
d .2020 أغسطس لشير المباعة البضائع تكمفة حساب. 
e .دخؿ ضريبة أف افترض. 2020 أغسطس لشير الدخؿ قائمة بإعداد قـ Petersham المئة في 40 معدؿكانت ب .

 .دولار 985,000 بمقدار ،2020 أغسطس مبيعات بمغت
Problem. 1.14 
CGM; CGS. 

Flex-Em began business in July 2010. Th e firm makes an exercise machine for home and 

gym use. Following are data taken from the firm‘s accounting records that pertain to its first 

month of operations. 

 يمي فيما. الرياضية والصالة المنزلي للاستخداـ تمريف آلة الشركة تصنع. 2020 يوليو في عمميا Flex-Em شركة بدأت
 .العمميات مف الأوؿ بالشير تتعمؽ والتي لمشركة المحاسبية السجلات مف المأخوذة البيانات

Direct material purchased on account $900,000 

Direct material issued to production $377,000 

Direct labor payroll accrued $126,800 

Indirect labor payroll paid $40,600 

Factory insurance expired $6,000 

Factory utilities paid $17,800 

Factory depreciation recorded $230,300 

Ending Work in Process Inventory $51,000 

Ending Finished Goods Inventory (30 units) $97,500 

Sales on account ($5,200 per unit) $1,040,000 
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a. How many units did the company sell in July 2020? 

b. Prepare a schedule of cost of goods manufactured for July 2020. 

c. How many units were completed in July? 

d. What was the per-unit cost of goods manufactured for the month? 

e. What was the cost of goods sold in the first month of operations? 

f. What was the gross margin for July 2020? 

a .؟2020 يوليو في لشركةا باعتيا التي الوحدات عدد كـ 
b .2020 يوليو لشير المصنعة البضاعة تكمفة جدوؿ بإعداد قـ. 
c .يوليو؟ في منيا الانتياء تـ التي الوحدات عدد كـ 
d .الشير؟ ليذا المصنعة لمسمع الوحدة تكمفة كانت كـ 
e .التشغيؿ؟ مف الأوؿ الشير في المباعة البضاعة تكمفة كانت كـ 
f .؟2020 يوليو لشير جماليالإ اليامش ىو ما 

Problem. 1.15 
 Product and period costs; CGM; CGS. 
On August 1, 2020, Sietens Corporation had the following account balances: 

 :التالية الحسابات أرصدة Sietens شركة لدى كاف ، 2020 أغسطس 1 في
Raw Material Inventory (both direct and indirect)             $ 72,000 

Work in Process Inventory                                                  $ 108,000 

Finished Goods Inventory                                                   $ 24,000 

 

During August, the following transactions took place. 

 .التالية المعاملات تمت ، أغسطس شير خلاؿ
1. Raw material was purchased on account, $570,000. 

2. Direct material ($121,200) and indirect material ($15,000) were issued to production. 

3. Factory payroll consisted of $180,000 for direct labor employees and $42,000 for indirect 

labor employees. 

4. Office salaries totaled $144,600 for the month. 

5. Utilities of $40,200 were accrued; 70 percent of the utilities cost is for the factory. 

6. Depreciation of $60,000 was recorded on plant assets; 80 percent of the depreciation is 

related to factory machinery and equipment. 

7. Rent of $66,000 was paid on the building. Th e factory occupies 60 percent of the building. 

8. At the end of August, the Work in Process Inventory balance was $49,800. 

9. At the end of August, the balance in Finished Goods Inventory was $53,400. 

 .دولار 570,000 بمبمغ الحساب عمى الخاـ المواد شراء تـ. 1
 .للإنتاج( دولار  15,000) مباشرة غير ومواد( دولار 121,200)   مباشرة مواد صدرت - 2
 .المباشرة غير العمالة لموظفي لاردو  42,000 و المباشرة العمالة لموظفي دولار 180,000 مف المصنع رواتب تألفت. 3
 .الشير عف دولار 144,600 المكتب رواتب مجموع بمغ. 4
 .لممصنع المرافؽ تكمفة مف المائة في 70 ؛ دولار 40,200 بمبمغ مرافؽ تراكمت - 5
 تومعدا بآلات يتعمؽ الاندثار مف المائة في 80. المصانع أصوؿ عمى دولار 60,000 قدره اندثار تسجيؿ تـ. 6

 .المصانع
 .المبنى مف بالمائة 60 يحتؿ المصنع. دولار 66,000 المبنى إيجار. 7
 . دولار 49,800" الانتاج تحت التشغيؿ" مخزوف رصيد بمغ ، أغسطس شير نياية في. 8
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 . دولار 53,400 الجاىزة البضاعة مخزوف في الرصيد بمغ ، أغسطس شير نياية في. 9
Sietens Corporation uses an actual cost system and debits actual overhead costs incurred to 

Work in Process Inventory. 

لمخزوف الانتاج تحت  المتكبدة الفعمية غير المباشرة التكاليؼ مف وتخصـ الفعمية التكمفة نظاـ Sietens شركة تستخدـ
 .التشغيؿ

a. Determine the total amount of product cost (cost of goods manufactured) and period cost 

incurred during August 2020. 

b. Compute the cost of goods sold for August 2020. 

a .2020 أغسطس خلاؿ المتكبدة الفترة وتكمفة( المصنعة السمع تكمفة) المنتج لتكمفة الإجمالي المبمغ تحديد. 
b .2020 أغسطس لشير المباعة البضاعة تكمفة احسب. 

Problem. 1.16 
Missing data. 
Rapid Response Manufacturing Company suffered major losses in a fi re on June 18, 2020. In 

addition to destroying several buildings, the blaze destroyed the company‘s Work in Process 

Inventory for an entire product line. 

. 2020 يونيو 18 يوـ في فادحة خسائر Response Manufacturing  ذات الاستجابة السريعة التصنيع شركة تكبدت
 .كامؿ إنتاج في خط لمشركة مخزوف الانتاج تحت التشغيؿ الحريؽ دمر ، المباني مف العديد تدمير إلى بالإضافة

Fortunately, the company was insured; however, it needs to substantiate the amount of the 

claim. To this end, the company has gathered the following information that pertains to 

production and sales of the affected product line: 

 الشركة جمعت الغاية ليذه تحقيقا. المطالبة مبمغ إثبات إلى يحتاج فإنو ذلؾ ومع. الشركة عمى التأميف تـ الحظ لحسف
 :المتأثر بالحريؽ الإنتاج خط ومبيعات بإنتاج المتعمقة التالية المعمومات

1. Th e company‘s sales for the first 18 days of June amounted to $460,000. Normally, this 

product line generates a gross profit equal to 40 percent of sales. 

2. Finished Goods Inventory was $58,000 on June 1 and $85,000 on June 18. 

3. On June 1, Work in Process Inventory was $96,000. 

 الإنتاج خط يولد  عادة. دولار 460,000( يونيو) حزيراف شير مف الأولى عشر الثمانية للأياـ الشركة مبيعات بمغت. 1
 .المبيعات مف بالمائة 40 يساوي اً إجمالي اً ربح ىذا
 .يونيو 18 في دولار 85,000 و يونيو 1 في دولار 58,000 الجاىزة البضاعة مخزوف بمغ. 2
 .دولار 96,000 كاف مخزوف الانتاج تحت التشغيؿ ، يونيو 1 في. 3

4. During the first 18 days of June, the company incurred the following costs: 

 :التالية التكاليؼ الشركة تحممت ، يونيو شير مف اً يوم 18 أوؿ لاؿخ. 4
Direct material used                $152,000 

Direct labor                             $88,000 

Manufacturing overhead         $84,000 

 

a. Determine the value of Work in Process Inventory that was destroyed by the fire, assuming 

Rapid Response Manufacturing Company uses an actual cost system. 

b. What other information might the insurance company require? How would management 

determine or estimate this information? 

a .السريعة الاستجابة ذات التصنيع شركة أف افتراض عمى ، دمره الحريؽ الذي شغيؿقيمة مخزوف الانتاج تحت الت حدد 
 .الفعمية التكمفة نظاـ تستخدـ
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b .المعمومات؟ ىذه تقدير أو تحديد للإدارة يمكف كيؼ التأميف؟ شركة تطمبيا قد التي الأخرى المعمومات ىي ما 
 
Problem. 1.17 
Cost of goods sold—merchandiser and manufacturer . 
The following data were taken from the general ledgers and other data of Alpha 

Manufacturing, Inc., and Bravo Merchandising Co. on April 30 of the current year: 

 و ،. .Alpha Manufacturing Inc لشركة الأخرى والبيانات العاـ الأستاذ دفاتر مف التالية البيانات عمى الحصوؿ تـ
Bravo Merchandising Co .الحالي العاـ مف أبريؿ 30 في: 

Merchandise inventory, April 1 $38,000 

Finished goods, April 1 $67,000 

Purchases $121,000 

Cost of goods manufactured $287,000 

Merchandise inventory, April 30 $33,000 

Finished goods, April 30 $61,000 

Required: 
1. Compute the cost of goods sold for Bravo Merchandising Co., selecting the appropriate 

items from the previous list. 

2. Compute the cost of goods sold for Alpha Manufacturing, Inc., selecting the appropriate 

items from the previous list. 

 .السابقة القائمة مف المناسبة العناصر تحديد مع ، Bravo Merchandising لشركة المباعة البضاعة تكمفة احسب. 1
 القائمة مف المناسبة العناصر تحديد مع  ،. .Alpha Manufacturing Inc لشركة المباعة البضاعة تكمفة احسب. 2

 .السابقة
Problem. 1.18 
Statement of cost of goods manufactured; income statement; balance sheet. 
The adjusted trial balance for Indy Furniture Company on November 30, the end of its first 

month of operation, is as follows: 

 كما ىو ، التشغيؿ مف الأوؿ الشير نياية ، رنوفمب 30 في Indy Furniture Company لشركة المعدؿ ميزاف المراجعة
 :يمي

Cash $21,800  

Accounts Receivable $16,200  

Finished Goods $13,900  

Work in Process -  

Materials $7,400  

Building $300,000  

Accumulated Depreciation—Building  $3,000 

Machinery and Equipment $88,000  

Accumulated Depreciation—Mach. and Equip  $2,200 

Accounts Payable  $8,900 

Payroll -  

Capital Inventory  $422,550 

Sales  $68,300 

Cost of Goods Sold 42,450  

Factory Overhead -  

Selling and Administrative Expenses $15,200 _____ 

 $504,950 $504,950 
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The general ledger reveals the following additional data: 

 :التالية الإضافية البيانات عف العاـ الأستاذ دفتر يكشؼ
a. There were no beginning inventories. 

b. Materials purchases during the period were $33,000. 

c. Direct labor cost was $18,500. 

a .ت اوؿ المدةمخزونا ىناؾ تكف لـ. 
b .دولار 33,000 الفترة خلاؿ المواد مشتريات بمغت. 
b .دولار 18,500 المباشرة العمالة تكمفة كانت. 

d. Factory overhead costs were as follows:    كانت التكاليؼ العامة لممصنع عمى النحو التالي 

Indirect materials $1,400 

Indirect labor $4,300 

Depreciation—building $3,000 

Depreciation—machinery and equipment $2,200 

Utilities $2,750 

 $13,650 

Required: 
1. Prepare a statement of cost of goods manufactured for the month of November. 

2. Prepare an income statement for the month of November. (Hint: Check to be sure that your 

figure for Cost of Goods Sold equals the amount given in the trial balance.) 

3. Prepare a balance sheet as of November 30. (Hint: Do not forget Retained Earnings.). 

 .نوفمبر لشير المصنعة البضاعة تكمفة قائمة اعداد. 1
 المبمغ يساوي المباعة البضاعة بتكمفة الخاص رقمؾ أف مف لمتأكد تحقؽ: تمميح. )نوفمبر لشير الدخؿ قائمة إعداد. 2

 .(المراجعة ميزاف في الوارد
 .(.المحتجزة الأرباح تنس   لا: تمميح. )نوفمبر 30 مف اً اعتبار  العمومية الميزانية بإعداد قـ. 3

Problem. 1.19 
Basic cost system; journal entries; financial statements . 
The post-closing trial balance of Beamer Manufacturing Co. on April 30,2021 is reproduced 

as follows: 

 :التالي النحو عمى 2021-أبريؿ 30 في .Beamer Manufacturing Co لشركة الإغلاؽ بعد ميزاف المراجعة يعد
Cash $25,000  

Accounts Receivable $65,000  

Finished Goods $120,000  

Work in Process $35,000  

Materials $18,000  

Building $480,000  

Accumulated Depreciation—Building  $72,000 

Factory Equipment $220,000  

Accumulated Depreciation—Mach. and Equip  $66,000 

Office Equipment 60,000  

Accumulated Depreciation—Office Equipment  36,000 

Accounts Payable  $95,000 

Capital Inventory  $250,000 

Retained Earnings _____ 504,000 

 1,023,000 1,023,000 
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During the month of May,2021, the following transactions took place: 

 :التالية ملاتالمعا تمت ، 2021 مايو شير خلاؿ
a. Purchased raw materials at a cost of $45,000 and general factory supplies at a cost of 

$13,000 on account (recorded materials and supplies in the materials account). 

b. Issued raw materials to be used in production, costing $47,000, and miscellaneous factory 

supplies, costing $15,000. 

c. Recorded the payroll, the payments to employees, and the distribution of the wages and 

salaries earned for the month as follows: factory wages (including $12,000 indirect labor), 

$41,000; and selling and administrative salaries, $7,000. Additional account titles include 

Wages Payable and Payroll. (Ignore payroll withholdings and deductions.) 

d. Recognized depreciation for the month at an annual rate of 5% on the building, 10% on the 

factory equipment, and 20% on the office equipment. The sales and administrative staff uses 

approximately one-fifth of the building for its offices. 

e. Incurred various other expenses totaling $11,000. One-fourth of this amount is allocable to 

the office function. 

f. Transferred total factory overhead costs to Work in Process. 

g. Completed and transferred goods with a total cost of $91,000 to the finished goods 

storeroom. 

h. Sold goods costing $188,000 for $362,000. (Assume that all sales were made on account.) 

i. Collected accounts receivable in the amount of $345,000. 

j. Paid accounts payable totaling $158,000. 

a .الحساب عمى دولار 13,000 بتكمفة غير المباشرة المصنع تجييزاتو  دولار 45,000 بتكمفة الخاـ المواد شراء تـ 
 (.المواد حساب في المسجمة والموازـ المواد)
b .بتكمفة ، المتنوعة المصانع وتجييزات ، دولار 47,000 بتكمفة ، الإنتاج في ستخداميالا المصدرة الخاـ المواد  

 .دولار 15,000
c .أجور: التالي النحو عمى لمشير المكتسبة والرواتب الأجور وتوزيع لمموظفيف والمدفوعات الرواتب كشوؼ سجمت 

 تتضمف. دولار 7,000 إدارية ورواتب وبيع ولارد 41,000 ،( مباشرة غير عمالة دولار 12,000 ذلؾ في بما) المصنع
 .(والاستقطاعات الرواتب اقتطاع تجاىؿ. )المرتبات وكشوؼ الدفع المستحقة الأجور الإضافية الحسابات عناويف

d .المعدات عمى٪ 20 و ، المصنع معدات عمى٪ 10 و ، المبنى عمى٪ 5 سنوي بمعدؿ لمشير بو المعترؼ الاندثار 
 .لمكاتبيا المبنى خمس مف يقرب ما تستخدـ الإدارييف والموظفيف المبيعات فريؽ. المكتبية

e .المكتب لوظيفة مخصص المبمغ ىذا ربع. دولار 11,000 مجموعيا بمغ مختمفة أخرى نفقات تكبدت. 
f .الانتاج تحت التشغيؿ" إلى المحولة غير المباشرة المصنع تكاليؼ إجمالي تحويؿ تـ." 
g .الجاىزة البضاعة التامة او مخزف إلى دولار 91,000 قدرىا إجمالية بتكمفة ونقميا البضائع مف الانتياء تـ. 
h .(.الحساب عمى تمت المبيعات جميع أف افترض. )دولار 362,000 مقابؿ دولار 188,000 تكمفتيا المباعة البضاعة 
i .دولار 345,000 بمبمغ المحصمة القبض حسابات. 
j .دولار 158,000 مجموعيا يبمغ الدفع مستحقة مدفوعة حسابات. 

Required: 
1. Prepare journal entries to record the transactions. 

2. Set up T-accounts. Post the beginning trial balance and the journal entries prepared in (1) to 

the accounts and determine the balances in the accounts on May 31,2021. 

3. Prepare a statement of cost of goods manufactured, an income statement, and a balance 

sheet. (Round amounts to the nearest whole dollar.). 
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 .المعاملات لتسجيؿ اليومية قيود إعداد. 1
 وتحديد الحسابات إلى( 1) في المعدة اليومية دفتر يودوق اوؿ المدة المراجعة ميزاف بترحيؿ قـ. T حسابات بإعداد قـ. 2

 .2021،مايو 31 في الحسابات في الأرصدة
 (.كامؿ دولار أقرب إلى المبمغ تقريب. )العمومية والميزانية الدخؿ وقائمة المصنعة السمع تكمفة قائمة إعداد. 3

 

Problem. 1.20 
Data analysis; manufacturing statement. 
Fayetteville Manufacturing Co. produces only one product. You have obtained the following 

information from the corporation‘s books and records for the year ended December 31, 2021: 

 الشركة وسجلات دفاتر مف التالية المعمومات عمى حصمت لقد. فقط اً واحد اً منتج لمتصنيع Fayetteville شركة تنتج
 :2021 ديسمبر 31 في المنتيية لمسنة

a. Total manufacturing cost during the year was $1,000,000, including direct materials, direct 

labor, and factory overhead. 

b. Cost of goods manufactured during the year was $970,000. 

c. Factory overhead charged to work in process was 75% of direct labor cost and 27% of the 

total manufacturing cost. 

d. The beginning work in process inventory, January 1, was 40% of the ending work in 

process inventory, December 31. 

a .ونفقات المباشرة والعمالة المباشرة المواد ذلؾ في بما ، دولار 1,000,000 العاـ خلاؿ التصنيع تكمفة إجمالي بمغ 
 .المصنع

b .دولار 970,000 العاـ خلاؿ المصنعة السمع تكمفة بمغت. 
c .إجمالي مف٪ 27 و المباشرة العمالة تكمفة مف٪ 75 الانتاج تحت التشغيؿ عمى لممصنع النفقات غير المباشرة بمغت 

 .التصنيع تكمفة
d .31 في مخزوف للإنتاج تحت التشغيؿ مف٪ 40 ، يناير 1في  العمؿ مخزوف اوؿ المدة للإنتاج تحت التشغيؿ كاف 

 .ديسمبر
Required: 
Prepare a statement of cost of goods manufactured for the year ended December 31 for 

Fayetteville Manufacturing. (Hint: Set up a statement of cost of goods manufactured, putting 

the given information in the appropriate spaces and solving for the unknown information.). 

 بإعداد قـ: تمميح. )لمتصنيع Fayetteville لشركة ديسمبر 31 في المنتيية لمسنة المصنعة السمع تكمفة قائمة بإعداد قـ
 .(.المعروفة غير المعمومات وحؿ المناسبة المساحات في المقدمة المعمومات ووضع ، المصنعة السمع تكمفة قائمة

Problem. 1.21 
Cost of Goods Manufactured and Sold.  

Cornelius Company produces women‘s clothing.  During the year, the company incurred the 

following costs: 

 :التالية التكاليؼ الشركة تحممت العاـ خلاؿ. النسائية الملابس Cornelius شركة تنتج
Factory rent $380,000 

Direct labor $300,000 

Utilities—factory $38,000 

Purchases of direct materials $555,000 

Indirect materials $66,000 

Indirect labor $60,000 
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Inventories for the year were as follows: 
 :يمي كما السنة مخزوف كانت

 January 1 December 31 

Materials $25,000 $40,000 

Work-in-Process $45,000 $40,000 

Finished Goods $135,000 $75,000 

 

Required 
1. Prepare a statement of cost of goods manufactured. 

2. Calculate cost of goods sold. 

 .المصنعة البضاعة تكمفة بياف إعداد. 1
 .المباعة البضاعة تكمفة حساب. 2

Problem. 1.22 
Cost of Goods Manufactured; Income Statement.  
The following data pertain to Babor Company for the fiscal year ended December 31: 

 :ديسمبر 31 في المنتيية المالية السنة فع Babor شركة تخص التالية البيانات
 Prior 

December 31 

Current 

December 31 

Purchases of materials  $165,000 

Direct labor  $114,000 

Indirect labor  $45,000 

Factory insurance  $8,000 

Depreciation—factory  $33,000 

Repairs and maintenance—factory  $11,000 

Marketing expenses  $144,000 

General and administrative expenses  $86,000 

Materials Inventory $23,000 $55,000 

Work-in-Process Inventory $13,000 $16,000 

Finished Goods Inventory $17,000 $24,000 

 

Sales in the current year were $625,000. 

 .دولار 625,000 الحالي العاـ في عاتالمبي بمغت
 
Required: 
Prepare a schedule of cost of goods manufactured and an income statement for the current 

year for Babor Company. 

 . Babor لشركة الحالية لمسنة الدخؿ وقائمة المصنعة السمع تكمفة قائمة بإعداد قـ
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Problem. 1.23 
Cost of Goods Manufactured; Income Statement.  
Consider the following information for Huntersville Inc. for the fiscal year ended December 

31,2021. 

 .2021 ديسمبر 31 في المنتيية المالية لمسنة. Huntersville Inc لشركة التالية المعمومات اعتبارؾ في ضع
Depreciation expense—administrative office $32,000 

Depreciation expense—plant and equipment $86,000 

Direct labor—wages $487,000 

Materials Inventory, Dec. 31 $26,000 

Materials Inventory, Jan. 1 $19,000 

Direct materials purchases $155,000 

Finished Goods Inventory, Dec. 31 $38,000 

Finished Goods Inventory, Jan. 1 $15,000 

Heat, light, and power—plant $44,000 

Indirect labor $25,000 

Property taxes—plant $34,000 

Sales representatives‘ salaries $145,000 

Sales revenue $1,495,000 

Factory supervisor‘s salary $66,000 

Supplies—administrative office $16,000 

Supplies—plant $29,000 

Work-in-Process inventory, Dec. 31 $9,000 

Work-in-Process inventory, Jan. 1 $23,000 
 

Required: 
Prepare a statement of cost of goods manufactured and an income statement for Huntersville 

for the year ended December 31,2021 . 

 2021 ديسمبر 31 في المنتيية لمسنة Huntersville لشركة الدخؿ وقائمة المصنعة السمع تكمفة قائمة بإعداد قـ
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Problem. 1.24 
Cost of Goods Manufactured; Income Statement . 
Consider the following information for Fair Wind Yachts Inc., a manufacturer of sailboat 

rigging, blocks, and cordage. 

 الشراعية المراكب لتجييزات المصنعة الشركة ، .Fair Wind Yachts Inc لشركة التالية المعمومات اعتبارؾ في ضع
 .والحباؿ والكتؿ

 

Advertising expenses $150,000 

Depreciation expense—administrative office $75,000 

Depreciation expense—plant and equipment $320,000 

Depreciation expense—delivery trucks $45,000 

Materials Inventory, beginning $16,000 

Materials Inventory, ending $18,000 

Direct materials purchases $410,000 

Direct labor $512,000 

Indirect labor $269,000 

Finished Goods Inventory, beginning $55,000 

Finished Goods Inventory, ending $43,000 

Insurance on plant $32,000 

Heat and light for plant $22,000 

Repairs on plant building $36,000 

Supervisor‘s salary—plant $98,000 

Supplies—plant $132,000 

Supplies—administrative office $78,000 

Work-in-Process Inventory, beginning $31,000 

Work-in-Process Inventory, ending $39,000 

Sales representatives‘ salaries $325,000 

Sales revenue $2,885,000 

 

Required:  
Prepare a statement of cost of goods manufactured and an income statement for Fair Wind 

Yachts for the year ended December 31. 

 .ديسمبر 31 في المنتيية لمسنة Fair Wind Yachts لػ الدخؿ وقائمة المصنعة البضاعة تكمفة قائمة بإعداد قـ
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Problem. 1.25 
Cost of Goods Manufactured; Income Statement . 
Norton Industries, a manufacturer of cable for the heavy construction industry, closes its 

books and prepares financial statements at the end of each month. The statement of cost of 

goods sold for April follows: 

عداد دفاترىا بإغلاؽ ، الثقيمة الإنشاءات لصناعة الكابلات يعتصن شركة وىي ، Norton Industries شركة تقوـ  وا 
 :أبريؿ لشير المباعة البضاعة تكمفة قائمة يمي فيما. شير كؿ نياية في المالية البيانات

NORTON INDUSTRIES 
Statement of Cost of Goods Sold 

For the Month Ended April 30 
($000 omitted) 

Finished Goods Inventory, March 31 $50 

Cost of goods manufactured $790 

Cost of goods available for sale $840 

Less: Finished Goods Inventory, April 30 $247 

Cost of goods sold $593 

Additional Information 

 Of the utilities, 80% relates to manufacturing the cable; the remaining 20% relates to 

the sales and administrative functions. 

 All rent is for the office building. 

 Property taxes are assessed on the manufacturing plant. 

 Of the insurance, 60% is related to manufacturing the cable; the remaining 40% is 

related to the sales and administrative functions. 

 .الإدارية والوظائؼ المبيعات بوظائؼ المتبقية٪ 20 نسبة وتتعمؽ. الكابلات بتصنيع تتعمؽ المرافؽ مف٪ 80• 
 .المكاتب لمبنى الإيجار جميع •
 .المصنع في الممتمكات ضرائب تقييـ يتـ •
 .الإدارية والوظائؼ بالمبيعات مؽتتع المتبقية٪ 40. الكابلات بتصنيع يتعمؽ التأميف مف٪ 60 •

 Depreciation expense includes the following: 

 :يمي ما الإندثار مصروفات تشمؿ• 
Manufacturing plant $20,000 

Manufacturing equipment $30,000 

Office equipment $4,000 

 $54,000 
 

 The company manufactured 7,825 tons of cable during May. 

 .مايو شير خلاؿ الكابلات مف طناً  7825 بتصنيع الشركة قامت• 
 The inventory balances at May 31, follow: 

 :يمي كما ، مايو 31 في المخزوف أرصدة• 
 Materials Inventory $23,000. 

 Work-in-Process Inventory $220,000. 

 Finished Goods Inventory $175,000. 
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NORTON INDUSTRIES 
Preclosing Account Balances 

May 31 
($000 omitted) 

Cash and marketable securities $54 

Accounts and notes receivable $210 

Direct Materials Inventory (April 30) $28 

Work-in-Process Inventory (April 30) $150 

Finished Goods Inventory (April 30) $247 

Property, plant, and equipment (net) $1,140 

Accounts, notes, and taxes payable $70 

Bonds payable $600 

Paid-in capital $100 

Retained earnings $930 

Sales $1,488 

Sales discounts $20 

Other revenue $2 

Purchases of direct materials $510 

Direct labor $260 

Indirect factory labor $90 

Office salaries $122 

Sales salaries $42 

Utilities $135 

Rent $9 

Property tax $60 

Insurance $20 

Depreciation $54 

Interest expense $6 

Freight-in for materials purchases $15 

 
Required: 
prepare the following: 

1. Statement of cost of goods manufactured for Norton Industries for May. 

2. Income statement for Norton Industries for May. (CMA Adapted) 
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Problem. 1.26 
Cost Terminology 
The following cost data for the year just ended pertain to Sentiments, Inc., a greeting card 

manufacturer: 
 :التينئة لبطاقات المصنعة الشركة ، ،Inc .Sentiments بشركة لمتو المنتيي لمعاـ التالية التكمفة بيانات تتعمؽ

Direct material $2,100,000 

Advertising expense $99,000 

Depreciation on factory building $115,000 

Direct labor: wages $485,000 

Cost of finished goods inventory at year-end $115,000 

Indirect labor: wages $140,000 

Production supervisor‘s salary $45,000 

Service department costs* $100,000 

Direct labor: fringe benefits $95,000 

Indirect labor: fringe benefits $30,000 

Fringe benefits for production supervisor $9,000 

Total overtime premiums paid $55,000 

Cost of idle time: production employees§ $40,000 

Administrative costs $150,000 

Rental of office space for sales personnel† $15,000 

Sales commissions $5,000 

Product promotion costs $10,000 

 
*All services are provided to manufacturing departments. 

§Cost of idle time is an overhead item; it is not included in the direct-labor wages given above. 

†The rental of sales space was made necessary when the sales offices were converted to storage space 

for raw material. 

 .التصنيع لأقساـ الخدمات جميع توفير يتـ *
 .أعلاه المذكورة المباشر العمؿ أجور في تضمينو يتـ لـ يعد بند تكاليؼ غير مباشرة ؛ العاطؿ وقت تكمفة §
 .الخاـ لممواد تخزيف مساحة إلى المبيعات مكاتب تحويؿ تـ عندما اً ضروري المبيعات مساحة استئجار أصبح †

Required: 
1. Compute each of the following costs for the year just ended: (a) total prime costs, (b) total 

manufacturing overhead costs, (c) total conversion costs, (d) total product costs, and (e) total 

period costs. 

2. One of the costs listed above is an opportunity cost. Identify this cost, and explain why it is 

an opportunity cost. 

غير  التصنيع تكاليؼ إجمالي( b) ، الأولية التكاليؼ إجمالي( a: )لمتو المنتيية لمسنة التالية التكاليؼ مف كؿ احسب. 1
 . الفترة تكاليؼ إجمالي( e) ، المنتج تكاليؼ إجمالي( d) ، التحويؿ تكاليؼ إجمالي( c) ،المباشرة 

 .فرصة تكمفة كونيا سبب واشرح ، التكمفة ىذه حدد. البديمة الفرصة تكمفة ىي أعلاه المذكورة التكاليؼ إحدى. 2
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Problem. 1.27 
Schedules of Cost of Goods Manufactured and Sold; Income Statement. 
The following data refer to San Fernando Fashions Company for the year 2022: 

 :2022 لعاـ San Fernando Fashions شركة إلى التالية البيانات تشير
Sales revenue $950,000 

Work-in-process inventory, December 31 $30,000 

Work-in-process inventory, January 1 $40,000 

Selling and administrative expenses $150,000 

Income tax expense $90,000 

Purchases of raw material $180,000 

Raw-material inventory, December 31 $25,000 

Raw-material inventory, January 1 $40,000 

Direct labor $200,000 

Utilities: plant $40,000 

Depreciation: plant and equipment $60,000 

Finished-goods inventory, December 31 $50,000 

Finished-goods inventory, January 1 $20,000 

Indirect material $10,000 

Indirect labor $15,000 

Other manufacturing overhead $80,000 

 

Required: 
1. Prepare San Fernando Fashions‘ schedule of cost of goods manufactured for the year. 

2. Prepare San Fernando Fashions‘ schedule of cost of goods sold for the year. 

3. Prepare San Fernando Fashions‘ income statement for the year. 

 

Problem. 1.28 
Direct and Indirect Labor. 
Highlander Cutlery manufactures kitchen knives. One of the employees, whose job is to cut 

out wooden knife handles, worked 48 hours during a week in January. The employee earns 

$12 per hour for a 40-hour week, and overtime is paid after 40 hours. For additional hours, the 

employee is paid an overtime rate of $18 per hour. The employee‘s time was spent as follows: 

 

 مقابض قطع في وظيفتو تتمثؿ الذي الموظفيف أحد عمؿ. المطبخ سكاكيف بتصنيع لمسكاكيف  Highlander شركة تقوـ
 الأسبوع في ساعة 40 مقابؿ ساعة لكؿ اً دولار  12 الموظؼ يكسب. يناير في أسبوع خلاؿ ساعة 48 ، الخشبية السكاكيف

. ساعة لكؿ اً دولار  18 قدره اً إضافي اً أجر  الموظؼ يتقاضى إضافية لساعات بالنسبة. ساعة 40 بعد الإضافي العمؿ ويدفع ،
 :التالي النحو عمى الموظؼ وقت قضاء تـ

Regular duties involving cutting out knife handles 38 hours  

General shop cleanup duties 9 hours 

Idle time due to power outage 1 hours 

 

Required: 
1. Calculate the total cost of the employee‘s wages during the week described above. 

2. Determine the portion of this cost to be classified in each of the following categories: 

a. Direct labor 

b. Manufacturing overhead (idle time) 
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c. Manufacturing overhead (overtime premium) 

d. Manufacturing overhead (indirect labor). 

 .أعلاه الموضح الأسبوع خلاؿ الموظؼ لأجور الإجمالية التكمفة احسب. 1
 :التالية الفئات مف فئة كؿ في تصنيفو سيتـ الذي التكمفة ىذه مف الجزء حدد. 2
a .الاجر المباشر 
b .(العاطؿ الوقت) التصنيع تكاليؼ 
c .(الإضافي العمؿ علاوة) التصنيع تكاليؼ 
d .(.المباشرة غير العمالة) التصنيع تكاليؼ 

 

Problem. 1.29 
Overtime Premiums and Fringe Benefit Costs;  
Heartland Airways operates commuter flights in three Midwestern states. Due to a political 

convention held in Topeka, the airline added several extra flights during a two-week period. 

Additional cabin crews were hired on a temporary basis. However, rather than hiring 

additional flight attendants, the airline used its current attendants on overtime. Monica Gaines 

worked the following schedule on August 10. All of Gaines‘s flights on that day were extra 

flights that the airline would not normally fly. 

 في عقد سياسي مؤتمر بسبب. الأوسط الغرب في ولايات ثثلا في ركاب رحلات Heartland Airways شركة تدير
Topeka ، أساس عمى إضافية مقصورة أطقـ تعييف تـ. أسبوعيف فترة خلاؿ إضافية رحلات عدة الطيراف شركة أضافت 

 .الإضافي العمؿ في الحالية المضيفات الطيراف شركة استخدمت إضافييف طيراف مضيفات تعييف مف بدلاً  ذلؾ ومع. مؤقت
 اليوـ ذلؾ في Monica Gaines رحلات جميع كانت. أغسطس 10 في التالي الجدوؿ في  Monica Gaines عممت
 .العادة في الطيراف شركة تطيرىا لا إضافية رحلات

Regular time: 2 round-trip flights between Topeka and St. Louis (8 hours) 

Overtime: 1 one-way flight from Topeka to Kansas City (3 hours) 

 

Gaines earns $12 per hour and is paid time and a half when working overtime. Fringe benefits 

cost the airline $3 per hour for any hour worked, regardless of whether it is a regular or 

overtime hour. 

 الطيراف شركة الإضافية المزايا تكمؼ. الإضافي العمؿ عند اً ونصف اً وقت وتتقاضى عةالسا في اً دولار  Gaines  12 تكسب
 .إضافية أو عادية عمؿ ساعة كانت إذا عما النظر بغض ، عمؿ ساعة أي عف ساعة لكؿ دولارات 3

Required: 
1. Compute the direct cost of compensating Gaines for her services on the flight from Topeka 

to Kansas City. 

2. Compute the cost of Gaines‘s services that is an indirect cost. 

3. How should the cost computed in requirement 2 be treated for cost accounting purposes? 

4. Gaines ended her workday on August 10 in Kansas City. However, her next scheduled 

flight departed Topeka at 11:00 a.m. on August 11. This required Gaines to ―dead-head‖ back 

to Topeka on an early-morning flight. This means she traveled from Kansas City to Topeka as 

a passenger, rather than as a working flight attendant. Since the morning flight from Kansas 

City to Topeka was full, Gaines displaced a paying customer. The revenue lost by the airline 

was $82. What type of cost is the $82? To what flight, if any, is it chargeable? Why? 

 . Kansas مدينة إلى Topeka مف الرحمة أثناء ماتياخد عف Gaines لتعويض المباشرة التكمفة احسب. 1
 .مباشرة غير تكمفة أنيا عمى Gaines خدمات تكمفة احسب. 2
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 التكاليؼ؟ محاسبة لأغراض 2 المتطمب في المحسوبة التكمفة معالجة يجب كيؼ. 3
 التالية مجدولةال رحمتيا غادرت ذلؾ ومع. سيتي Kansas مدينة في أغسطس 10 في عمميا يوـ Gaines أنيت. 4

Topeka مف ذلؾ تطمب وقد ، آب/  أغسطس 11 يوـ اً صباح 11:00 الساعة في Gaines إلى العودة Topeka في 
 طيراف مضيفة وليس ، راكبة بصفتيا Topeka إلى سيتي Kansas مف سافرت أنيا يعني ىذا. الباكر الصباح في رحمة
 بمغت. الثمف يدفع اً زبون Gaines أزاح ، ممتمئة Topeka إلى يتيس Kansas مف الصباحية الرحمة كانت أف منذ. عاممة

 تحصيؿ يتـ ىؿ ، وجدت إف ، رحمة أي عمى ؟اً دولار  82 الػ تكمفة نوع ما. اً دولار  82 الطيراف شركة خسرتيا التي الإيرادات
؟  ؟ لماذاو  رسوـ

 

Problem. 1.29 
Schedules of Cost of Goods Manufactured and Cost of Goods Sold; 
Superior Company provided the following data for the year ended December 31 (all raw 

materials are used in production as direct materials): 

 كمواد الإنتاج في الخاـ المواد جميع استخداـ يتـ) ديسمبر 31 في المنتيية لمسنة التالية البيانات Superior شركة قدمت
 (:مباشرة

Selling expenses $140,000 

Purchases of raw materials $290,000 

Direct labor ? 

Administrative expenses $100,000 

Manufacturing overhead applied to work in process $285,000 

Actual manufacturing overhead cost $270,000 
 

Inventory balances at the beginning and end of the year were as follows: 

 :يمي كما السنة ونياية بداية في المخزوف أرصدة كانت
Inventories Beginning Ending 

Raw materials $40,000 $10,000 

Work in process ? $35,000 

Finished goods $50,000 ? 

 

The total manufacturing costs for the year were $683,000; the cost of goods available for sale 

totaled $740,000; the unadjusted cost of goods sold totaled $660,000; and the net operating 

income was $30,000. The company‘s underapplied or overapplied overhead is closed to Cost 

of Goods Sold. 

 بمغ ؛ دولار 740,000 لمبيع المتاحة السمع تكمفة إجمالي بمغ ؛ دولار 683,000 العاـ ليذا التصنيع تكاليؼ إجمالي بمغ
 إغلاؽ يتـ. دولار 30,000 التشغيمي الدخؿ صافي وكاف ؛ دولار 660,000 المباعة لمسمع المعدلة غير التكمفة إجمالي
 .المباعة البضاعة تكمفة في الحد عف الزائدة أو كاؼ   بشكؿ المطبقة العامة النفقات

Required: 
Prepare schedules of cost of goods manufactured and cost of goods sold and an income 

statement. (Hint: Prepare the income statement and schedule of cost of goods sold first 

followed by the schedule of cost of goods manufactured.). 

 وجدوؿ الدخؿ قائمة بإعداد قـ: تمميح. )الدخؿ وقائمة المباعة البضائع وتكمفة المصنعة البضائع تكمفة جداوؿ بإعداد قـ
 .(.المصنعة البضائع تكمفة بجدوؿ اً متبوع أولاً  المباعة البضاعة تكمفة
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Problem. 1.30 
Schedule of Cost of Goods Manufactured; Overhead Analysis . 
Gitano Products operates a job-order costing system and applies overhead cost to jobs on the 

basis of direct materials used in production (not on the basis of raw materials purchased). Its 

predetermined overhead rate was based on a cost formula that estimated $800,000 of 

manufacturing overhead for an estimated allocation base of $500,000 direct material dollars 

to be used in production. 

 

 المواد أساس عمى الوظائؼ عمى غير المباشرة التكاليؼ وتطبؽ العمؿ اوامر لتكاليؼ اً نظام Gitano Products تشغؿ
 اً مسبق المحدد غير المباشرة النفقات معدؿ استند(. المشتراة الخاـ المواد أساس عمى وليس) الإنتاج في المستخدمة مباشرةال

 تبمغ تقديرية تخصيص لقاعدة لمتصنيع النفقات غير المباشرة مف دولار 800,000 قدرت التي التكمفة معادلة إلى
 .نتاجالإ في لاستخداميا مواد مباشرة دولار 500,000

The company has provided the following data for the just completed year: 

 :لمتو المنجز لمعاـ التالية البيانات الشركة قدمت
Purchase of raw materials $510,000 

Direct labor cost $90,000 

Manufacturing overhead costs:  

Indirect labor $170,000 

Property taxes $48,000 

Depreciation of equipment $260,000 

Maintenance  $95,000 

Insurance $7,000 

Rent, building $180,000 

 
Inventories Beginning Ending 

Raw materials $20,000 $80,000 

Work in process $150,000 $70,000 

Finished goods $260,000 $400,000 

 

Required: 
1. Compute the predetermined overhead rate for the year. 

2. Compute the amount of underapplied or overapplied overhead for the year. 

3. Prepare a schedule of cost of goods manufactured for the year. Assume all raw materials 

are used in production as direct materials. 

4. Compute the unadjusted cost of goods sold for the year. Do not include any underapplied or 

overapplied overhead in your answer. What options are available for disposing of 

underapplied or overapplied overhead? 

 .لمسنة مقدماً  المحدد اشرة غير المب النفقات معدؿ احسب. 1
 .السنة عف المجممة بأكثر او اقؿ مف اللازـ غير المباشرة النفقات مبمغ بحساب قـ. 2
 .مباشرة كمواد الإنتاج في تستخدـ الخاـ المواد جميع أف افترض. لمسنة المصنعة البضاعة تكمفة جدوؿ إعداد. 3
 ما. إجابتؾ في باقؿ او اكثر مف اللازـ مبالغ أي بتضميف تقـ لا. ةلمسن المعدلة غير المباعة البضاعة التكمفة حساب. 4
 ؟باقؿ او اكثر مف اللازـ غير المباشرة النفقات مف لمتخمص المتاحة الخيارات ىي

5. Assume that the $70,000 ending balance in Work in Process includes $24,000 of direct 

materials. Given this assumption, supply the information missing below: 
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 المواد مف دولار 24,000 يتضمف في الانتاج تحت التشغيؿ دولار 70,000 البالغ النيائي الرصيد أف افترض. 5
 :أدناه المفقودة المعمومات بتوفير قـ ، الافتراض ىذا إلى بالنظر. المباشرة

Direct materials $24,000 

Direct labor ? 

Manufacturing overhead ___?___ 

Work in process inventory $70,000 
 

 

Problem. 1.31 
Comprehensive Problem . 
Gold Nest Company of Guandong, China, is a family-owned enterprise that makes birdcages 

for the South China market. The company sells its birdcages through an extensive network of 

street vendors who receive commissions on their sales. 

. الصيف جنوب لسوؽ الطيور أقفاص تصنع لمعائمة ممموكة شركة ىي ، الصيف ، Guandong في Gold Nest شركة
 .مبيعاتيـ عمى عمولات يتمقوف ذيفال الجواليف الباعة مف واسعة شبكة خلاؿ مف بيا الخاصة الطيور أقفاص الشركة تبيع

 

The company uses a job-order costing system in which overhead is applied to jobs on the 

basis of direct labor cost. Its predetermined overhead rate is based on a cost formula that 

estimated $330,000 of manufacturing overhead for an estimated activity level of $200,000 

direct labor dollars. 

 العمالة تكمفة أساس عمى المحممة غير المباشرة النفقات تطبيؽ يتـ حيث العمؿ أمر تكاليؼ تقدير نظاـ الشركة تستخدـ
 النفقات مف دولار 330,000 بػ رتقد التي التكمفة معادلة عمى اً مسبق المحددة العامة المصروفات معدؿ يعتمد. المباشرة

 .المباشرة العمؿ مبالغ مف دولار 200,000 قدره تقديري نشاط لمستوى لمتصنيع غير المباشرة 
 

At the beginning of the year, the inventory balances were as follows: 

 

Raw materials $25,000 

Work in process $10,000 

Finished goods $40,000 

 

During the year, the following transactions were completed: 

a. Raw materials purchased for cash, $275,000. 

b. Raw materials used in production, $280,000 (materials costing $220,000 were charged 

directly to jobs; the remaining materials were indirect). 

 :التالية المعاملات إتماـ العاـ خلاؿ ـت
a .دولار 270,000 نقداً  المشتراة الخاـ المواد. 
b .عمى مباشرة تحميميا تـ دولار 200,000 تكمؼ التي المواد) دولار 280,000 ، الإنتاج في المستخدمة الخاـ المواد 

 (.مباشرة غير كانت المتبقية المواد ؛ الوظائؼ
c. Cash paid to employees as follows:                                 النقدية المدفوعة لمموظفيف عمى النحو التالي .c 

Direct materials $180,000 

Indirect labor $72,000 

Sales commissions $63,000 

Administrative salaries $90,000 
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d. Cash paid for rent during the year was $18,000 ($13,000 of this amount related to factory 

operations, and the remainder related to selling and administrative activities). 

e. Cash paid for utility costs in the factory, $57,000. 

f. Cash paid for advertising, $140,000. 

g. Depreciation recorded on equipment, $100,000. ($88,000 of this amount related to 

equipment used in factory operations; the remaining $12,000 related to equipment used in 

selling and administrative activities.) 

h. Manufacturing overhead cost was applied to jobs, $ ? . 

i. Goods that had cost $675,000 to manufacture according to their job cost sheets were 

completed. 

j. Sales for the year (all paid in cash) totaled $1,250,000. The total cost to manufacture these 

goods according to their job cost sheets was $700,000. 

d .والباقي ، المصنع بعمميات يتعمؽ المبمغ ىذا مف دولار 13,000) دولار 18,000 العاـ خلاؿ ارللإيج المدفوع النقد بمغ 
 (.الإدارية والأنشطة بالبيع يتعمؽ

e .دولار 57,000 ، المصنع في المرافؽ لتكاليؼ النقد دفع. 
f .دولار 140,000 للإعلاف النقدي الدفع. 
g .في المستخدمة بالمعدات يتعمؽ المبمغ ىذا مف دولار 88,000. )ردولا 100,000 ، المعدات عمى المسجؿ الإىلاؾ 

 .(الإدارية والأنشطة البيع في المستخدمة بالمعدات يتعمؽ دولار 12,000 المتبقي المبمغ ؛ المصنع عمميات
h .بالدولار؟ ، الوظائؼ عمى العامة التصنيع تكمفة تطبيؽ تـ . 
i .العمؿ تكمفة لأوراؽ اً وفق لتصنيعيا دولار 675,000 كمفت التي البضاعة مف الانتياء تـ. 
j .اً وفق السمع ىذه لتصنيع الإجمالية التكمفة بمغت. دولار 1,250,000( اً نقد مدفوعة جميعيا) العاـ مبيعات إجمالي بمغ 

 .دولار 700,000 العمؿ تكمفة لأوراؽ
Required: 
1. Prepare journal entries to record the transactions for the year. 

2. Prepare T-accounts for each inventory account, Manufacturing Overhead, and Cost of 

Goods Sold. Post relevant data from your journal entries to these T-accounts (don‘t forget to 

enter the beginning balances in your inventory accounts). Compute an ending balance in each 

account. 

3. Is Manufacturing Overhead underapplied or overapplied for the year? Prepare a journal 

entry to close any balance in the Manufacturing Overhead account to Cost of Goods Sold. 

4. Prepare an income statement for the year. (Do not prepare a schedule of cost of goods 

manufactured; all of the information needed for the income statement is available in the 

journal entries and T-accounts you have prepared.). 

 .لمسنة المعاملات لتسجيؿ اليومية قيود إعداد. 1
رحؿ حسابات . المباعة البضاعة وتكمفة ، غير المباشرة التصنيع ونفقات ، مخزوف حساب لكؿ T حسابات بإعداد قـ. 2
T حسابات إلى اليومية دفتر قيود مف الصمة ذات T احسب(. المخزوف حسابات في اوؿ المدة أرصدة إدخاؿ تنس لا) ىذه 

 .حساب كؿ فيرصيد اخر المدة 
 لإغلاؽ اليومية دفتر قيد بإعداد قـ العاـ؟ ليذا اكثر مف اللازـ أو اللازـ مف ؿأق التصنيعية غير المباشرة النفقات ىؿ. 3
 .المباعة البضاعة تكمفةفي  التصنيعية المصروفات حساب في رصيد أي
 الدخؿ لقائمة المطموبة المعمومات كؿ ؛ المصنعة السمع لتكمفة زمني جدوؿ بإعداد تقـ لا. )لمسنة الدخؿ قائمة إعداد. 4

 .(.أعددتيا التي T وحسابات اليومية دفتر قيود يف متاحة
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Problem. 1.32 
Income statement and schedule of cost of goods manufactured.  
The following items (in millions) pertain to Schaeffer Corporation: Schaeffer‘s manufacturing 

costing system uses a three-part classification of direct materials, direct manufacturing labor, 

and manufacturing overhead costs. 

 ثلاثة مف اً تصنيف Schaeffer لشركة التصنيع تكمفة نظاـ يستخدـ: Schaeffer بشركة تتعمؽ( بالملاييف) التالية العناصر
 .العامة التصنيع كاليؼوت ، لمتصنيع المباشرة والعمالة ، المباشرة لممواد أجزاء

For Specific Date For Year 2017 

Work-in-process inventory, Jan. 

1, 2017 

$10 Plant utilities $8 

Direct materials inventory, Dec. 

31, 2017 

$4 Indirect manufacturing labor $21 

Finished-goods inventory, Dec. 

31, 2017 

$16 Depreciation—plant and equipment $6 

Accounts payable, Dec. 31, 2017 $24 Revenues $359 

Accounts receivable, Jan. 1, 

2017 

$53 Miscellaneous manufacturing 

overhead 

$15 

Work-in-process inventory, Dec. 

31, 2017 

$5 Marketing, distribution, and 

customer-service costs 

$90 

Finished-goods inventory, Jan 1, 

2017 

$46 Direct materials purchased $88 

Accounts receivable, Dec. 31, 

2017 

$32 Direct manufacturing labor $40 

Accounts payable, Jan. 1, 2017 $45 Plant supplies used $9 

Direct materials inventory, Jan. 

1, 2017 

$34 Property taxes on plant $2 

 

Required: 
Prepare an income statement and a supporting schedule of cost of goods manufactured.  

 . المصنعة السمع لتكمفة الداعـ الزمني والجدوؿ الدخؿ بإعداد قائمة قـ
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Problem. 1.33 
Terminology, interpretation of statements (continuation of 1-32). 
Required: 
1. Calculate total prime costs and total conversion costs. 

2. Calculate total inventoriable costs and period costs. 

3. Design costs and R&D costs are not considered product costs for financial statement 

purposes. When might some of these costs be regarded as product costs? Give an example. 

4. Suppose that both the direct materials used and the depreciation on plant and equipment are 

related to the manufacture of 2 million units of product. Determine the unit cost for the direct 

materials assigned to those units and the unit cost for depreciation on plant and equipment. 

Assume that yearly depreciation is computed on a straight-line basis. 

5. Assume that the implied cost-behavior patterns in requirement 4 persist. That is, direct 

material costs behave as a variable cost and depreciation on plant and equipment behaves as a 

fixed cost. Repeat the computations in requirement 4, assuming that the costs are being 

predicted for the manufacture of 3 million units of product. Determine the effect on total 

costs. 

6. Assume that depreciation on the equipment (but not the plant) is computed based on the 

number of units produced because the equipment deteriorates with units produced. The 

depreciation rate on equipment is $1.50 per unit. Calculate the depreciation on equipment 

assuming (a) 2 million units of product are produced and (b) 3 million units of product are 

produced. 

 

جمالي الأولية التكاليؼ إجمالي احسب. 1  .التحويؿ تكاليؼ وا 
 .الفترة وتكاليؼ لمخزف القابمة الإجمالية التكاليؼ حساب. 2
 بعض اعتبار يمكف متى. المالية البيانات لأغراض المنتج تكاليؼ والتطوير البحث وتكاليؼ التصميـ تكاليؼ برتعت لا. 3

 .مثالا اعط المنتج؟ تكاليؼ أنيا عمى التكاليؼ ىذه
 مف وحدة مميوني بتصنيع مرتبطاف والمعدات المصانع في والاندثار المستخدمة المباشرة المواد مف كلاً  أف افترض. 4
 افترض. والمعدات المصنع عمى لاندثارل الوحدة وتكمفة الوحدات لتمؾ المخصصة المباشرة لممواد الوحدة تكمفة حدد. منتجال
 .الثابت القسط أساس عمى السنوي ندثارالا حساب يتـ أنو
 كتكمفة تتصرؼ المباشرة المواد تكاليؼ أف أي. قائمة تزاؿ لا 4 طمبالم في الضمنية التكمفة سموؾ أنماط أف افترض. 5

 توقع يتـ أنو بافتراض ، 4 طمبالم في الحسابات كرر. ثابتة كتكمفة يتصرؼ والمعدات المصانع اندثار أف كما ، متغيرة
 .الإجمالية التكاليؼ عمى التأثير تحديد. المنتج مف وحدة ملاييف 3 لتصنيع التكاليؼ

 تتدىور المعدات لأف المنتجة الوحدات عدد أساس عمى وحساب يتـ( المصنع وليس) المعدات عمى ندثارالا أف افترض. 6
 بافتراض المعدات عمى الاندثار احسب. وحدة لكؿ دولار 1.50 ىو المعدات عمى الإندثار معدؿ. المنتجة الوحدات مع
(a )و المنتج مف وحدة مميوني إنتاج (b )المنتج مف وحدة ملاييف 3 إنتاج. 

 
 
 
 
 
 
 



 امواغراضه الاداريةو  التكاليف  محاسبة ومف اهيم مصطلحات – الأول الفصل

 

193 
 

Problem. 1.34 
Comprehensive problem on unit costs, product costs.  
Atlanta Office Equipment manufactures and sells metal shelving. It began operations on 

January 1, 2017. Costs incurred for 2017 are as follows (V stands for variable; F stands for 

fixed): 

 التكاليؼ. 2017 يناير 1 في عممياتيا بدأت. المعدنية الأرفؼ وبيع بتصنيع Atlanta Office Equipment شركة تقوـ
 (:ثابت تعني F ؛ متغير تعني V) يمي كما ىي 2017 لعاـ المتكبدة

Direct materials used 140,000 V 

Direct manufacturing labor costs 22,000 V 

Plant energy costs 5,000 V 

Indirect manufacturing labor costs 18,000 V 

Indirect manufacturing labor costs 14,000 F 

Other indirect manufacturing costs 8,000 V 

Other indirect manufacturing costs 26,000 F 

Marketing, distribution, and customer-service costs 120,000 V 

Marketing, distribution, and customer-service costs 43,000 F 

Administrative costs 54,000 F 

 

Variable manufacturing costs are variable with respect to units produced. Variable marketing, 

distribution, and customer-service costs are variable with respect to units sold. 

 فيما المتغيرة الزبائف وخدمة والتوزيع التسويؽ تكاليؼ تختمؼ. المنتجة بالوحدات يتعمؽ فيما متغيرة المتغيرة التصنيع تكاليؼ
 .المباعة بالوحدات يتعمؽ

 
Inventory data are as follows: 

 Beginning: January 

1, 2017 

Ending: December 

31, 2017 

Direct materials 0 lb. 2,300 lbs. 

Work in process 0 units 0 units 

Finished goods 0 units ? units 

 

Production in 2017 was 100,000 units. Two pounds of direct materials are used to make one 

unit of finished product. 

 المنتج مف واحدة حدةو  لصنع المباشرة المواد مف رطلاف استخداـ يتـ. وحدة 100,000 2017 عاـ في الإنتاج بمغ
 .النيائي

Revenues in 2017 were $473,200. The selling price per unit and the purchase price per pound 

of direct materials were stable throughout the year. The company‘s ending inventory of 

finished goods is carried at the average unit manufacturing cost for 2017. Finished-goods 

inventory at December 31, 2017, was $20,970. 

 المواد مف رطؿ لكؿ الشراء وسعر وحدة لكؿ البيع سعر استقر. دولار 473,200 مبمغ 2017 عاـ في الإيرادات بمغت
 لعاـ الوحدة تصنيع تكمفة بمتوسط الصنع ةالتام لمسمع النيائي الشركة مخزوف تسجيؿ يتـ. العاـ مدار عمى المباشرة
 . اً دولار  20,970 ، 2017 ديسمبر 31 في الصنع التامة البضائع مخزوف وكاف. 2017

Required: 
1. Calculate direct materials inventory, total cost, December 31, 2017. 

2. Calculate finished-goods inventory, total units, December 31, 2017. 

3. Calculate selling price in 2017. 
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4. Calculate operating income for 2017. 

 


