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 المخزون إدارة

 الرئیسي المصدر ویعتبر الأصول مجموع من مھما جزءا المخزون في الاستثمار یعتبر

 :من یتكون دائما ً فالمخزون. النقدیة للتدفقات

 الصنع تامة مواد - 1

 الصنع تامة غیر مواد - 2

 خام مواد - 3

 لطلبات الاستجابة على أي ضد المبیعات إدارة یحمي السلعي المخزون من ملائم قدر ووجود

 زیادة ولكن قادرة المبیعات إدارة تظل إذ الإنتاج حجم في متوقع غیر انخفاض. العملاء

 (التخزین تكالیف, الأموال تعطیل مثل) التكالیف في زیادة علیة یترتب السلعي المخزون

 ؟ المخزون تكلفة ھي ما

 وتكلفة,  مخزون صورة في المجمد المال رأس تكلفة في تتمثل :بالمخزون الاحتفاظ تكلفة - 1

 بالتالي و. الإھلاك , التأمین,  التخزین. ا بھ المحتفظ المخزون مستوى بزیادة تتزاید بالمخزون

  الاحتفاظ تكلفة فإن

 وتكلفة الأوامر إعداد كلفة مثل) الطلبیة بتغیر تتغیر لا ثابتة ة تكلف ھي :الإصدار تكلفة - 2

 نموذج  و الشحن تكالیف و للفاتورة مطابقتھا من التأكد و الطلبیة فحص. الطلبیات استلام

 .  كلیة تكلفة بأقل علیة الحصول یمكن الذي( ك) الاقتصادي الطلبیة حجم تحدید ھو المخزون

 = ك

 الطلبیة لإصدار الثابتة التكلفة=  ث

 الفترة خلال المخزون من الاحتیاجات=  ع

 المخزون قیمة من مئویة كنسبة بالمخزون الاحتفاظ تكلفة=  د

 المخزون من الوحدة شراء سعر=  س

 500=  ث أن علمت إذا الاقتصادي الطلبیة حجم بتحدید قم:  مثال

 50=  س% 10=  د وحده 50000=  ع



 = ك إذن

 = 2( 500*  50000/ )  0.10*  50=  3162 وحده

 س د

 

 :بالمخزون الاحتفاظ تكلفة:  اولاً 

 تكون لذلك.  اولاً  المخزون متوسط معرفة یجب بالمخزون الاحتفاظ تكلفة إلى التوصل یتم حتى

 : بالمخزون الاحتفاظ تكلفة معادلة

 *ك X س X د=  ح

 :الطلبیات إصدار تكلفة:  ثانیاً 

 طلبیة إصدار بمجرد تتكرر التي تلك الأولى. التكالیف من نوعین إلى التكلفة ھذه تقسیم یمكن

. المتغیرة الإصدار بتكلفة عنھا الصنف إما. الثابتة الإصدار بتكلفة وتعرف حجمھا كان مھما

 تكلفة حساب ویمكن ویعبر التأمین و كالشحن المخزون بحجم تتأثر التي التكلفة تلك فھو الثاني

 :  كالتالي الطلبیة إصدار

 (ث X ن= ) ص

 :الكلیة التكلفة ثالثا

 ص+  ح=  الاحتفاظ تكلفة+  الإصدار تكلفة=  الكلیة التكلفة

 :الإصدار إعادة نقطة تحدید

 وإذا. البضاعة تستلم حتى الطلب إصدار بعد یوم 15 تحتاج الشركة كانت إذا

 الاقتصادي والحجم وحدة 15000 للمخزون السنویة الاحتیاجات كانت

 .وحدة 3000 للطلبیة

 طلبیات 5=  3000/  15000=  یكون الطلبیات عدد فأن

 (جدیدة طلبیة نطلب یوم 72 كل) یوم 72=  5/  360 الطلبیات معدل أذن

 66.41=  72/  3000=  كالتالي الیومي الاستھلاك معدل حساب یمكن و

 . یومیاً  وحدة

 یكفي بما المخزون من لدیھا یبقى عندما طلبیة إصدار الشركة على ا انھ یعني ھذا



 .الإصدار أعادة نقطة النقطة ھذه وتمثل(  66.41*15) وحدة 625 بمعنى یوم 15

 

 :الأمان مخزون

 :أھمھا فرضیات على المخزون نموذج یقوم الآن حتى

 .الفترة خلال وثابتة بدقة محدده المخزون من الاحتیاجات - 1

 .تتغیر لا ثابتة الطلبیة استلام و لإصدار اللازمة المھلة تعادل والتي المخزون نفاد فترة - 2

 النموذج تغییر یستدعي مما. دائما صحیحة تكون لا العملیة الحیاة في الفرضیتین كلتا ولكن   

 ذلك فأن الأمان بمخزون الاحتفاظ عند ولكن الأمان مخزون من معین مستوى بوجود لیسمح

 :اتجاھین في للمخزون الإجمالیة الكلیة التكلفة على یؤثر سوف

 المخزون نفاد حالة في المحتملة التكالیف من التخفیض - 1

 التخزین تكلفة زیادة - 2

 ثابتة المعطیات ببقیة الاحتفاظ مع وحدة 625 با یقدر آمان مخزون حددت الشركة أن بفرض

 :وھي

 وحدة 3000=  للطلبیة الامثل الاقتصادي الحجم

 = الأمان مخزون+  الامثل الاقتصادي الحجم=  للمخزون الأقصى الحجم

 3000+  625=  3625 وحدة

 الیوم في وحدة 66.41=  15/  3000=  الیومي الاستھلاك معدل

 الجدیدة الطلبیة إصدار نقطة+  الأمان مخزون=  الإصدار إعادة نقطة

 = 625+ 625=  1250 وحدة

 تأخر أو الیومي الاستھلاك معدل تغیر حالة في و النقطة ھذه عند

 آخر یوماً  15 استھلاك لتغطیة یكفي

 

 

 الـذمــم إدارة

 الذمم إدارة أھمية



 المتداولة الاصول من الاحیان بعض في كبیر جزء تشكل - 1

 الربحیة حجم على بالتالي و المبیعات حجم على مباشر تأثیر لھا - 2

 :على المدینة الحسابات حجم یعتمد محددة استحقاق تواریخ لھا - 3

 (بھا بسداد لھم المسموح الفترة ھي) للعملاء الممنوحة الآجلة المبیعات تسدید مھلة - ا

 ھي التجاري الائتمان منح بمعاییر والمقصود) التجاري الائتمان منح معاییر - ب 

 اتخاذ بالتالي و العملاء تصنیف على تساعدھا والتي الشركة قبل من المتبعة السیاسات و القواعد

, العملاء سمعة مثلاً  المعاییر ھذه ضمن من. تجاري ائتمان ومنحھم بالآجل بیعھم بشأن القرار

  (الخ...نشاطھم نوع, المالي مركزھم, السوق في تواجدھم تاریخ

 التحصیل فترة متوسط*  الآجلة للمبیعات الیومي المعدل =المدینون حسابات حساب

   یوم 365/  الآجلة المبیعات=  الآجلة للمبیعات الیومي المعدل

 :المدینین لحسابات تخصیصھا المفروض المبالغ حساب على تمرین

 السداد مھلة و.  219000 كانت بغداد لشركة الآجلة المبیعات

 یوم 20 كانت

 = الآجلة للمبیعات الیومي المتوسط - 1

600  ( =365  /219000) 

                                                                      المدین الحسابات في المستثمرة المبالغ - 2

= 12000  =20  *600 

 سوف السداد مھلة زیادة و التجاري الائتمان منح تسھیل ھل ھو للشركة المھم والسؤال

 الارباح؟ صافي زیادة إلى النھایة في یؤدي

 ھذا كان فإذا القرار ھذا من المتوقع لعائد حساب یجب التساؤل ھذا على وللإجابة

 تساعد قرارات الشركة تتخذ أن المنطق فمن صافیة إضافیة أرباح للشركة یحقق سوف القرار

 :على

 

 

 التجاریة الائتمانات من مزید منح - 1

 السداد مھلة زیادة - 2

 :السداد مھلة زیادة و تجاریة الائتمانات من مزید منح إمكانیة على مثال



 :الشركة مبیعات عن الحالیة المعلومات

 396000=  السنویة المبیعات  - 1

 220=  الوحدة بیع سعر - 2

 المبیعات من%  40=  الآجلة المبیعات - 3

 160=  للوحدة المتغیرة التكلفة - 4

 :في الشركة وترغب

 التجاریة الائتمانات من مزید منح  - 1

 المبیعات زیادة یتم حتى یوم 45 إلى یوم 30 من السداد مھلة تمدید - 2

 :سوف السداد مھلة ومددت التجاري الائتمان معیار خفضت وإذا

 %20 المبیعات تزید - 1

 الآجلة المبیعات من%  5 تحصیل عدم متوقع -2

 %12( الاقتراض او) الشركة مال رأس تكلفة - 3

 التجاریة الائتمانات من مزید بمنح الشركة تنصح ھل السؤال

  السداد؟ مھلة وزیادة

 :وللإجــــابة

 و)% 20) الإضافیة المبیعات من المتولد الربح صافي حساب یجب

 ن الائتما منح یتم أعلى الربح صافي كان فإذا(   %12) المال رأس بتكلفة مقارنتھا

 

 المحاضرات انتھت

 لكم شكرا


