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 عاشرةالمحاضرة ال –محاسبة تكالٌف  :المادة

 م.م عامر منصور حسون

 

 عسلالرقابة عن تكلفة ال

 يدتظيع الظالب بعد قراءة ىذه السحاضرة ان يكؾن قادرا" عمى الإجابة عمى الأسئمة الآتية: التعليسية :الأىداف 

 ؟السقرؾد بتكمفة العسل  ما -1

 ؟ كيف يتؼ الرقابة عؽ تكمفة العسل -2

 :العسل تكلفة ب ما السقرهد  اولا"/ 

إذ تعتسد الؾحدات الاقترادية السختمفة  يعد عشرر العسل في كثير مؽ الرشاعات مؽ عؾامل الإنتاج الرئيدة،
في أداء وعائفيا عمى عشرر العسل، وجيد العسل يسثل مداىسة السدتخدميؽ أو العامميؽ في انجاز وعائف 
الؾحدة الاقترادية في الإنتاج والتدؾيق والإدارة. وقد يكؾن جيد العسل عزمياً والذي في الغالب يدتعسل ىذا 

تحؾيل السؾاد الخام إلى مشتجات تامة الرشع، أو قد يكؾن جيداً فكرياً والذي في الغالب الجيد في وعيفة الإنتاج ل
 يدتعسل في مسارسة وانجاز الؾعائف الإدارية والكتابية.

ويعبّر عؽ تكمفة العسل في مجال محاسبة التكاليف )بالأجؾر( والتي تسثل السقابل السدفؾع لمعامميؽ نغير الجيد 
 اء كان ىذا الجيد عزمياً أم فكرياً.السبذول مؽ قبميؼ سؾ 

ويدخل في نظاق تكمفة العسل كافة التعؾيزات السدفؾعة لمعامميؽ سؾاء أكانت أجؾراً نقدية أم مكافآت، ومزايا 
 عيشية يحرل عمييا العاممؾن نغير خدماتيؼ.
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 :ثانياً/ الرقابة على العسل 

يؼ لحرر وقت العسل ووجؾد نغام سميؼ لتحديد الأجؾر تعتسد الرقابة والديظرة عمى الأجؾر عمى وجؾد نغام سم
الؾاجب دفعيا لمعامميؽ فزلًا عؽ وجؾد دورة مدتشدية متكاممة لأحكام الرقابة وبذلػ فان عشاصر الرقابة عمى 

 الأجؾر يتزسؽ ما يأتي:

 حرر وتدجيل الؾقت. -1

 الدورة السدتشدية وتحميل الأجؾر. -2

 تحديد الأجؾر. -3

إن الحرر والتدجيل الدميؼ لمؾقت ىؾ الزسان لحرؾل العامل عمى كافة حقؾقو  :حرر وتدجيل الهقت  -1
أولًا، ويعد أساساً لمرقابة الدميسة وتقؾيؼ الأداء، بغية الاستخدام الأمثل لجيد العسل وتخفيض التكاليف. ويتكؾن 

 الؾقت مسا يأتي:

امل داخل السرشع مؽ لحغة دخؾلو بؾابة السرشع إلى لحغة ويسثل الؾقت الذي يقزيو الع الهقت الكلي: -أ
(، أي بعبارة Total Hours Workedمغادرتو إياىا، أي يسثل أجسالي الداعات السدتشفدة داخل السرشع )

أخرى الؾقت الكمي يسثل مجسؾع الداعات السدتشفذة عمى الإنتاج )وقت الإنتاج( سؾاء كانت أوامر أو عسميات 
 إنتاجية فزلًا عؽ الؾقت الزائع الذي لا يررف عمى الإنتاج أو الذي لا يقابمو إنتاج.أو مراحل 

ويتم حرر ىذا الهقت تحت أشراف قدم مختص بذلك )قدم الهقت( وىشاك مجسهعة من الطرائق لحرر ىذا 
 الهقت وتدجيلو مشيا:

عامل، تقدؼ إلى أعسدة  وبسؾجب ىذه الظريقة تدتعسل بظاقة أسبؾعية لكل :Time Cardبطاقة الهقت  ●
تتزسؽ عسؾد لمعسل الاعتيادي وعسؾد لمعسل الإضافي وعسؾد لمداعات الكمية وحدب أيام الأسبؾع وكل عسؾد 

وتؾضع ىذه البظاقات في استعلامات السرشع وتتؾلى أثبات حزؾر العامل في  ، مقدؼ إلى حزؾر وانرراف
 الرباح وانررافو في السداء.
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 (1) شكل

 بطاقة الوقت

 اسم العامل:                                                   رقم العامل:

 القسم:

 الوقت الكلً الوقت الإضافً الوقت العادي الٌوم

)عدد  الانصراف الحضور الانصراف الحضور

 الساعات(

 السبت

 الأحد

 الاثنٌن

 الثلاثاء

 الأربعاء

 الخمٌس

 الجمعة

     

      المجموع

 

وبسؾجب ىذه الظريقة يخرص دفتر لمحزؾر والانرراف يُثبّت فيو كل عامل  سجل الحزهر والانرراف: ●
وقت حزؾره وانررافو بشفدو مؽ خلال التؾقيع في العسؾد السخرص لذلػ، ويعيد إلى مؾعف مختص لتدجيل 

أخريؽ عؽ ساعات الدوام وإعداد تقرير بأسساء الغائبيؽ أو الست,  وقت الحزؾر والانرراف والإشراف في الدجل
الاعتيادية ويكؾن مجال التلاعب والخظأ مفتؾحاً إلى حد كبير في ىذه الظريقة إذ تدخل العلاقات عاملًا أساسياً 

 في التدجيل.
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وبسؾجب ىذه الظريقة يخرص لكل عامل حمقة معدنية تحسل رقسو، ويخرص  طريقة الحلقات السعدنية: ●
استعلامات السرشع، فعشد حزؾر العامل يشقل الحمقة السعدنية مؽ لؾحة الحزؾر لؾحة خاصة ليذه الحمقات في 

إلى صشدوق خاص، ويتؼ رفع الرشدوق مؽ مؾعف مختص لتدجيل أرقام الحزؾر وإثباتيا في سجل خاص 
    بالحزؾر، وتعاد الحمقات إلى مكانيا لتتكرر العسمية عشد انرراف العامميؽ.

تدتعسل ىذه الظريقة بذكل واسع في الؾقت الحاضر، إذ يدتعسل جياز  اف:طريقة برسة الحزهر والانرر  ●
خاص لأخذ برسة العامل عشد حزؾره صباحاً وبرستو عشد الانرراف مداءاً، ويترل ىذا الجياز بسحظة 
طرفية بحاسؾب، ومؽ خلال برنامج خاص بالحزؾر والانرراف تدجل أوقات الحزؾر والانرراف لكل 

 تقرير مؽ مذغل الحاسبة يذسل أوقات الحزؾر والانرراف والغياب والتأخير.العامميؽ، ويعد 

 الهقت السرروف على العسل )وقت الإنتاج(: -ب

يسثل وقت الإنتاج الؾقت السدتشفد فعلًا في انجاز عسمية أو نذاط معيؽ أو أمر أنتاجي معيؽ، ومؽ الزروري 
 حرر وقت الإنتاج وذلػ للأسباب الآتية:

 قت الزائع يعتسد عمى قياس وقت الإنتاج؛ ولأنو يسثل الفرق بيؽ الؾقت الكمي ووقت الإنتاج.قياس الؾ  - 

 لتحديد تكمفة كل عسمية أو نذاط مؽ خلال تحديد نريبيا مؽ تكمفة العسل. - 

 لتحميل الأجؾر إلى مباشرة وغير مباشرة. - 

 لتحديد أجؾر العامل السدتحقة مؽ علاوات ومكافآت. - 

 ق مختلفة لقياس الهقت السرروف على العسل )وقت الإنتاج( ومن أىسيا:وىشاك طرائ

 Daily Time Sheetاستسارة تهقيت العسل اليهمية:   ●

تخرص لكل عامل بظاقة عسل يؾمية تحؾي عمى معمؾمات تتعمق بتفاصيل العسل الذي أنجزه خلال اليؾم 
كل عامل يؾمياً بسلأ ىذه الاستسارة ومؽ خلال لأجل تحديد الؾقت السرروف في كل عسمية إنتاجية، ويقؾّم 

 مذرف العسل، إذ تحتؾي عمى:

 اسم العامل والقدم الذي يعسل فيو ورقسو. -

 رقم ونهع العسل الذي أنجزه. -
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 الهحدات السشتجة. -

 وقت ابتداء وانتياء كل عسلية. -

 . ساعات العسل وأجهر العامل السدتحقة -

 Weekly Time Sheetاستسارة تهقيت العسل الأسبهعية:  ●

لا تختمف ىذه الاستسارة عؽ سابقتيا سؾى أن تشغيسيا يكؾن أسبؾعياً بدلًا مؽ تشغيسيا يؾمياً، أي أن ىذه 
الاستسارة تكؾن مرسسة عمى أساس أيام الأسبؾع وتدرج فييا البيانات التي تحتؾييا استسارة تؾقيت العسل اليؾمية 

 ا.نفدي

 Job Card:  بطاقة العسلية ●

تُعد لكل عسمية أو أمر إنتاجي، تتؾلى تدجيل الؾقت السدتشفد فعلًا في الإنتاج، وتخرص لكل أمر أو عسمية 
عسل معيؽ، وتعظى لو مؽ قبل رئيدو عشد البدء بالعسمية  عدة بظاقات، كل بظاقة تخرص لعامل يقؾم بانجاز

وتكؾن بسثابة إصدار أوامر لمعامل حؾل كيفية انجازه العسمية مؽ جية وتدجيل الؾقت السرروف لانجازىا مؽ 
 جية ثانية، والذكل الآتي يسثل ىذا البظاقة:

 (2)شكل 
 بطاقة العسلية أو الذغلة

 اسؼ العامل                                بظاقة العسمية                  عسمية رقؼ             
 رقؼ العامل                                                               التاريخ         

 رقؼ الأمر الإنتاجي
 وقت ابتداء العسل
 وقت إنياء العسل

 للإنتاجالداعات السرروفة 
 التكمفة معدل الأجر عدد الداعات تفاصيل العسل

    

    السجسؾع
 تؾقيع السذرف تؾقيع العامل

 
 تؾقيع محاسب التكاليف تؾقيع رئيس القدؼ
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 Idle Timeالهقت الزائع:   -ج

قزاء العامل يسثل الؾقت الزائع بالؾقت الكمي مظروحاً مشو الؾقت الذي قزاه العامل داخل السرشع، وإنّ 
الؾقت الكمي )الحزؾر والانرراف( داخل السرشع لا يعشي أنو قد صرف وقتو بالكامل عمى الإنتاج، فقد يتزح 
أن إجسالي عدد الداعات التي قزاىا العامل في العسمية الإنتاجية )وقت الإنتاج( أقل مؽ عدد الداعات التي 

 ي أن ىشاك وقتاً ضائعاً.قزاىا العامل داخل السرشع )الؾقت الكمي(، وىذا يعش

ويعشي الؾقت الزائع ىؾ الؾقت الذي لا يقابمو إنتاج أو الؾقت الذي يقزيو العامل في السرشع مؽ دون أن يقدم 
إنتاجاً خلالو ويسثل الفرق بيؽ الؾقت  الكمي والؾقت السشتج، وتمتزم حدابات التكاليف بتحديد أسباب الؾقت 

خاذ القرارات مؽ قبل الإدارة بذأن معالجة وتخفيض ىذا الؾقت إلى أدنى حد الزائع، بغية تحديد تكاليفو، وات
 ويقدم الهقت الزائع إلى: ، مسكؽ

  Normal Idle Timeالهقت الزائع الطبيعي:  ●

يعد وجؾد ىذا الؾقت الزائع مؽ الأمؾر الظبيعية الذي لا يسكؽ تجشبو أو جعمو صفراً، فيؾ مؾجؾد ميسا اتّبعتْ 
طرائق إنتاجية سميسة، وتشغيؼ العسل بذكل سميؼ وفق جدولة الإنتاج ويسثل ىذا الؾقت وقت دخؾل الذركة مؽ 

 العامل لمسرشع ووقت السغادرة، وقت الاستراحة، ووقت الريانة الدورية لمسكائؽ.

  Abnormal Idle Timeالهقت الزائع غير الطبيعي:  ●

، ويسثل تجاوز السعدلات السدسؾح بيا لمؾقت الزائع ىؾ الؾقت الذي لا يقابمو إنتاج لأسباب غير طبيعية
الظبيعي، وفي الغالب تحدد الؾحدات الاقترادية ندبة مدسؾحاً بيا لمؾقت الزائع الظبيعي ما زاد عؽ ىذه 

 الشدبة يسثل وقتاً ضائعاً غير مدسؾح بو، ويكؾن ىذا الؾقت ناتجاً عؽ عروف يسكؽ تجشبيا مثل:

 السكائن أو انقطاع التيار الكيربائي.تهقف الإنتاج بدبب عطل  -

 تهقف الإنتاج بدبب نفاد السهاد. -

 حدوث حهادث غير متهقعة مثل الحريق, الإضرابات. -

 تأخر العاملين في تشفيذ الأعسال أو إىساليم. -
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 الدورة السدتشدية وتحليل الأجهر: -2 
لغرض إحكام الديظرة عمى تكمفة العسل، لا بد مؽ وجؾد رقابة وسيظرة دفترية ومدتشدية تيدف إلى حرر 
وقياس الؾقت ووحدات الإنتاج بذكل سميؼ، واحتداب إنتاجية ووقت كل عامل، فزلًا عؽ تحديد الأجؾر 

الآتي يبيؽ الدورة السدتشدية وتحميميا إلى ما يخص الأوامر الإنتاجية، ولغرض تتبع الدورة السدتشدية فالذكل 
 للأجؾر.

 (3شكل )
 الدورة السدتشدية للأجهر

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 الحسابات المالية قسم التكاليف قسم الإنتاج قسم الوقت التفاصيل

تسجيل وقت الحضور  -1

 والإنصراف في بطاقة الوقت. 

        

تسجيل بطاقات الوقت في  -2

ثم سجل الحضور والانصراف 

 ترسل إلى إدارة التكاليف

      

تنظيييم بطاقييات العملييية ميين  -3

قبيييييييل الإنتييييييياج بعيييييييد إعيييييييداد 

الملخصات بها ترسيل إليى إدارة 

 التكاليف. 

        

يقييييييوم قسييييييم التكيييييياليف بيييييي جرا   -4

المطابقيييية لبطاقييييات الوقييييت والعملييييية 

وإعيييداد ملخصيييات الجيييور المباشيييرة 

 وقوائم تحليلية للأجور غير المباشرة. 

         

بطاقة     

 الوقت

+ 

 

 قائمة 

 الجور 

 3  2 1 
 بطاقة الوقت

سجل 

 الانصراف

والحضو

ملخصات 

 العمل

بطاقة     

 العملية

بطاقة     

 العملية

ملخصات 

أجور 

 مباشرة

قوائم تحليلية 

للأجور غير 

 المباشرة
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 ق تحديد الأجهر:ائطر  -3

يعد الأجر "التعؾيض السادي لجيد العسل"، وقد تعددت الظرق التي بسؾجبيا يتؼ تحديد الأجؾر مشيا ويربط 
بالإنتاج والآخر بالسمكية. وقد سعت الكثير مؽ الؾحدات إلى إتباع خظط أو تبشي سياسات الأجر بالزمؽ ومشيا 

معيشة لتحديد أجؾر العامميؽ فييا، وقد تؾصمت بعض الؾحدات إلى أن سياسة دفع الأجؾر الؾاطئة لا يعشي عمى 
 .الإطلاق بأنيا ستحرل عمى تكاليف إنتاج أقل

 ر الاعتبار عشد اختيار طريقة لتحديد الأجهر :ك عدة اعتبارات يشبغي اخذىا بشظوىشا

يتظمب الأمر عشد اختيار خظة تحديد الأجؾر دراسة تأثير ىذه الخظة في العامميؽ، وإن العهامل الدلهكية:  -أ
نجاح الخظة يعتسد عمى تجاوب العامميؽ وقبؾليؼ بيا، ولا يسكؽ لأي خظة ميسا كانت عادلة أن تشجح بدون 

ضافة إلى ذلػ إن بعض الخظط تكؾن مبشية عمى معايير لمؾقت أو الإنتاج فيتظمب الأمر تعاون العامميؽ، إ
 أتباع مبدأ السذاركة مؽ قبل العامميؽ في وضع ىذه السعايير حتى تكؾن واقعية ومقبؾلة مؽ قبميؼ.

مؽ خلال وضع : تتدخل الكثير مؽ الدول والشقابات في تحديد أجؾر العامميؽ التذريعات والقهانين الدائدة -ب
التذريعات والقؾانيؽ التي ترتبط بالاقتراد القؾمي أو في الجؾانب الاجتساعية وحساية الأيدي العاممة، وبذلػ 
عمى السشغسات عشد اختيار خظة تحديد الأجؾر أن تأخذ بشغر الاعتبار التذريعات والقؾانيؽ لتمػ الدولة التي 

 تعسل فييا.

ن اليدف الرئيدي لأي وحدة ىؾ الربحية وزيادة الإنتاجية فان حجؼ الإنتاج ىؾ عشدما يكؾ الكفاية الإنتاجية:  -ت
 العامل الأساس الذي يجب أن يؤخذ بشغر الاعتبار عشد اختيار خظة تحديد الأجؾر.

إن زيادة معدل دوران العامميؽ لو أثار سمبية في الؾحدة الاقترادية سؾاء كانت معدل دوران العاملين:  -ث
بالخدائر الشاتجة عؽ تغيير العامميؽ وإعادة تدريب الجدد، وخمق جؾ مؽ عدم الاستقرار بيؽ  مالية متسثمة

العامميؽ مسا يؤثر في إنتاجيتيؼ، لذا مؽ الزروري عشد اختيار خظة تحديد الأجؾر دراسة تأثيرىا في معدل 
 دوران العامميؽ.

الإنتاجية يؤثر بذكل كبير في زيادة تكمفة إنتاج إنّ إنخفاض الإنتاج وعدم استغلال الظاقة تكاليف الإنتاج:  -ج
الؾحدة الؾاحدة؛ وذلػ لان معغؼ بشؾد التكاليف الرشاعية غير السباشرة ىي ثابتة؛ لذلػ يتظمب الأمر دراسة 

 .تأثير خظة تحديد الأجؾر في تكمفة إنتاج الؾحدة الؾاحدة
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 جيده وأىم ىذه الخطط:وىشاك عدة خطط لتحديد الأجهر التي يدتحقيا العامل لقاء 

  Hourly Rate planخطة الأجهر الزمشية:  - أ

تدتعسل ىذه الخظة بذكل واسع، وذلػ لبداطتيا في التظبيق، إذ بسؾجبيا يتؼ تحديد معدل الأجر لمداعة 
الؾاحدة أو لميؾم أو الأسبؾع أو الذير، ويحدب استحقاق العامل لسدة معيشة عمى أساس حاصل ضرب معدل 

ع عدد الداعات أو الأيام أو الأسابيع أو الأشير التي قزاىا العامل داخل السرشع بغض الشغر عؽ الأجر م
 مقدار الإنتاج الذي حققو.

وبذلػ يكؾن قياس وتدجيل وقت العسل والرقابة عمى العامميؽ يعدان أمريؽ ضرورييؽ ليذه الخظة، ويختمف 
 التي يستمكيا العامل فزلًا عؽ طبيعة العسل ومخاطره.معدل الأجر مؽ عامل إلى آخر بحدب السيارة والخبرة 

 :الحالات الآتيةوتكؾن ىذه الخظة مشاسبة لمتظبيق في 

 يكؾن السرشع صغيراً وعدد العسال محدوديؽ وتديل عسمية مراقبتيؼ. ●

 في الرشاعات التي تتظمب الدقة العالية في الإنتاج وليس الدرعة أو حجؼ الإنتاج. ●

الأعسال السداعدة أو الؾعائف الكتابية كالحراس والسشغفيؽ وعسال الفحص والريانة ومؾعفي في حالات  ●
 الإدارة العامة.

 عشدما يكؾن قياس التكمفة وتقديرىا وتخريريا بذكل دقيق غير ضروري للإدارة. ●

جر حتى وإنْ وتستاز ىذه الخظة بديؾلة التظبيق، وتكؾن مقبؾلة مؽ العامميؽ إذا تحققت مرالحيؼ بزسان الأ
لؼ يكؽ ىشاك إنتاج، كسا يحافظ عمى العلاقات الجيدة بيؽ الإدارة والعامميؽ. ولكؾن الإنتاجية لا تعد عاملًا ميساً 
في تحديد الأجر، فان العامميؽ يحاولؾن التركيز عمى جؾدة السشتؾج بدلًا مؽ زيادة الإنتاج لغرض الحرؾل عمى 

 أجؾر عالية. 

 سهجية ليذه الخطة فيي:أما أىم الانتقادات ال

 لا تعظي الحافز لمعامل عمى العسل السجد وزيادة مدتؾى الإنتاجية. ●
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 السداواة بيؽ العسال السشتجيؽ وغير السشتجيؽ. ●

 تتظمب وجؾد رقابة شديدة ومدتسرة عمى العامميؽ. ●

 يقزيو داخل السرشع.لا تسشح لمعامل أجر أو مكافأة أخرى عدا الأجؾر التي يدتحقيا عؽ الؾقت الذي  ●

 Piece – rate plansخطط الأجر بالقطعة:   -ب

إذا رغبت إي وحدة اقترادية بزيادة الإنتاج، يجب أن تظبق خظط تحفيزية للأجؾر مثل الأجر بالقظعة، إذ 
تعتسد ىذه الخظط عمى تحديد معدل أجر لكل قظعة يشتجيا العامل وبذلػ فان استحقاقو يعتسد عمى عدد 

و القظع التي أنتجيا، لذا فان أجر العامل يعتسد عمى كسية الؾحدات التي أنتجيا وليس ما قزاه مؽ الؾحدات أ
 وقت داخل السرشع.

 وتستاز ىذه الخطط بسا يأتي:

 تؤدي إلى تحفيز العامل عمى زيادة الإنتاج مؽ خلال إنتاج اكبر كسية لمحرؾل عمى اكبر أجر. ●

السشتج والعامل غير السشتج، اذ يسكؽ العسال السشتجؾن وذوي القدرات العالية إن ىذه الخظط تسيز بيؽ العامل  ●
 مؽ الحرؾل عمى أجؾر عالية تتشاسب والجيد الذي بذلؾه بتفؾقيؼ وزيادة إنتاجيؼ.

 لا تحتدب أجؾر بدون مقابل إنتاج، أي أنّ الؾحدة الاقترادية لا تدفع أجراّ عؽ الؾقت الزائع. ●

ستسرار الإنتاج وعدم تؾقفو؛ لان تؾقف الإنتاج سيحرم العامل مؽ الأجر، وبذلػ تغير اىتسام العامميؽ با ●
 الدافعية لدى العامميؽ للاىتسام بالآلات والسكائؽ وصيانتيا والسحافغة عمييا .

 أما أىم الانتقادات السهجية ليذه الخطط فيي:

ت السشتجة سيؤدي بيؼ إلى التزحية بجؾدة عدم اىتسام العامميؽ بجؾدة السشتؾج، إذ اىتساميؼ بعدد الؾحدا ●
السشتؾج عمى حداب تشغيؼ العؾائد أو الأجؾر )إلا إذا اعتسدت السشغسة عمى دفع الأجؾر عمى أساس الؾحدات 

 الجديدة وليس الؾحدات الكمية(.

س مؽ الرعؾبة تحديد أجر مشاسب وعادل لمقظعة، لكؾن ىذه الخظط تعتسد في تحديد معدل الأجر عمى أسا ●
 متؾسط الكفاءة لمعامميؽ.



 عملالرقابة عن تكلفة ال
 

11 
 

تتظمب ىذه الخظط مراقبة الإنتاج ووضع نغؼ كفؾءة لرقابة الجؾدة؛ لان الدرعة في الإنتاج تؤدي إلى تمف  ●
 ة.في الؾحدات السشتج

قد تؾاجو ىذه الخظط معارضة نقابات العسال، لاعتقادىا أنّ السشغسات أو الؾحدات الاقترادية قد تدعى إلى  ●
 العامميؽ بدبب تؾفير الؾقت. الاستغشاء عؽ

إن زيادة الإنتاج بسؾجب ىذه الخظط قد يؤدي إلى زيادة عرض السشتؾج في الأسؾاق مسا يؤدي إلى انخفاض  ●
 أسعار البيع لمؾحدة.

قد تمقى ىذه الخظط معارضة مؽ العامميؽ، وذلػ لان قمة إنتاج العامل أو انخفاض إنتاجيتو قد يكؾن ناتجاً  ●
 جو عؽ إرادتو مثل السرض أو تؾقف السكائؽ.عؽ أسباب خار 

 Incentive wages plansخطط الأجهر التحفيزية:  -ت

تعظي الإدارة قدراً كبيراً مؽ الاىتسام لمسؾارد البذرية، لغرض تحفيزىؼ وتظؾيرىؼ لسا لذلػ مؽ اثر في زيادة حجؼ 
بذكل كفؾء والذي يؤدي إلى زيادة  الإنتاج وبالجؾدة السظمؾبة، فزلًا عؽ سعييا إلى استغلال وقت العسل

 الإنتاجية وتخفيض الؾقت الزائع والذي بدوره يشعكس عمى تخفيض التكاليف.

وقد قدمت الكثير مؽ خظط الأجؾر التحفيزية، مشيا ما يجسع بيؽ الأجر الزمشي والأجر بالقظعة، ومشيا ما يركز 
كسية للإنتاج أو لمؾقت. إذ تعتسد ىذه الخظط عمى عمى كفاءة العامل وميارتو ومشيا يركز عمى معايير ومقاييس 

تحديد أجؾر الحد الأدنى مزافاً إلييا مكافآت أو علاوات لمعامل الكفؾء لتسييزه عؽ العامل غير الكفؾء، وبذلػ 
 فان الأجؾر بسؾجب ىذه الخظط تتفاوت بحدب كفاءة العامميؽ.

عغسيا بأسساء مبتكرييا ومؽ ؽ الباحثيؽ والتي سسيت موقد تعددت خظط الأجؾر التحفيزية التي تشاوليا الكثير م
( (Emersons planخظة امرسؾن ( و (Merrick planخظة ميريػ  و  Taylor plan))خظة تايمؾر   أىسيا

 . (Rowan planخظة روان ) و Halsey plan)) خظة ىالديو 

 


