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 التخطَط الاستراتَجٌ وعلاقته بالتفكَر الاستراتَجٌالمحاضرة السادسة: 

لأٔٗ اسٍٛة فٟ اٌزفى١ش اٌس١ٍُ ٠ؼزجش اٌزفى١ش الاسزشار١جٟ ِٓ اُ٘ ِزطٍجبد اٌزخط١ظ الاسزشار١جٟ 

ِٛجٗ ٔذٛ اٌغب٠بد اٌزٟ رسؼٝ إٌّظّخ اٌٝ رذم١مٙب ٚثّب ٠ؼضص اٌمشاساد اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ دساسخ 

اسزخذاَ اٌزٕجإ ٚالاسزششاف ٌٍّسزمجً ٚالاثذاع ٚالاثزىبس فٟ ط١بغخ اٌخطخ  اٌجذائً ٚفٟ

الاسزشار١ج١خ ث١ّٕب اٌزخط١ظ الاسزشار١جٟ ٘ٛ ػ١ٍّبد ٚا١ٌبد رطج١م١خ ػٓ طش٠ك اٌم١بدح اٌجّبػ١خ 

ٌٍّٕظّخ ٚاٌزٟ رسبػذ إٌّظّخ فٟ ٚضغ اٌخطظ اٌفؼبٌخ ٌٍٛطٛي ٌغب٠بد إٌّظّخ, ٌزا فبْ اٌزفى١ش 

جٟ خطٛح سبثمخ ٌٍزخط١ظ الاسزشار١جٟ. اٌزخط١ظ الاسزشار١جٟ ٘ٛ دساسخ اٌٛالغ ثىً الاسزشار١

اثؼبدٖ ِٚظب٘شح ِٓ ٔمبط لٛح ٚضؼف ٚفشص ٚرذذ٠بد ٚسسُ سؤٜ ٚا٘ذاف ِسزمج١ٍخ ٚاػذاد 

ثشاِج رسبػذ ػٍٝ الأزمبي ٌٍٛضغ اٌّشغٛة, ٚاٌزفى١ش الاسزشار١جٟ ٠ٕطٍك ِٓ اٌزأًِ اٌؼ١ّك 

ذذ٠ذ الارجبٖ اٌزٞ ٠مٛد إٌّظّخ لاسزضّبس اٌفشص ِٚٛاجٙخ اٌزذذ٠بد لاسزششاف اٌّسزمجً ٚر

ء ٚر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌّسزمجٍٟ د١ش رسبُ٘ الاداسح الاسزشار١ج١خ فٟ دػُ اٌزفى١ش الاسزشار١جٟ ٌٍّذسا

ٌُٙ. 

لاثذ ِٓ ادسان اٌفبسق ث١ٓ اٌزفى١ش الاسزشار١جٟ وّٕٙج ٚفٍسفخ ٠ٕزج ػٓ سؤ٠خ اسزشار١ج١خ ٚ

جٟ ٚرٛجٗ اسزشار١جٟ ٠زُ اٌزفى١ش فٟ اطبسٖ ٚث١ٓ اٌزخط١ظ الاسزشار١جٟ وّسبس ٚادسان اسزشار١

 .ٚخطٛاد ِٚشادً ٚئجشاءاد ٠زُ اٌزذشن ِٓ خلاٌٙب ٌٍٛطٛي ٌٍٛضغ اٌّسزمجٍٟ اٌّشغٛة

ٕٚ٘بٌه ارفبق ػٍٝ اْ اٌزفى١ش الاسزشار١جٟ خطٛح رسجك اٌزخط١ظ الاسزشار١جٟ، د١ش اٚي خطٛح 

إٌبد١خ اٌزم١ٍذ٠خ ٘ٛ اٌم١بَ ثزشخ١ض ٌٍظشٚف اٌّذ١طخ ٚرذ١ًٍ وبفخ  فٟ اٌزخط١ظ الاسزشار١جٟ ِٓ

اٌؼٛاًِ اٌّزظٍخ سٛاء وبٔذ دبضشح اَ ِسزمج١ٍخ صُ ٚضغ سؤ٠خ ٚثذائً، ٚوً رٌه لا ٠زُ الا 

 ثبٌزفى١ش الاسزشار١جٟ.
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 مستوٍات التفكَر الاستراتَجٌ 

خ ِّٙب ِٚجّٛػبد ٚالسبَ رٕظ١ّ١الاسزفبدح ِٓ ج١ّغ اٌؼب١ٍِٓ افشاد اٌّز١ّضح رذبٚي إٌّظّبد 

فبْ ِسز٠ٛبد اٌزفى١ش الاسزشار١جٟ رش١ش اٌٝ الاشخبص اٚ اٌجٙبد إٌّذِجخ ف١ٗ  وبٔذ ِس١ّبرٙب.

بٌزفى١ش الاسزشار١جٟ ٠زجٍٝ فٟ ِسز١٠ٛٓ ف ٌزا .خ ٚالا٘ذاف الاسبس١خ ِٓ جٙخ اخشِٜٓ جٙ

ػلالخ رجبد١ٌخ ث١ٓ اٌّسز١٠ٛٓ، د١ش اْ ٕ٘بٌه  .ِزىب١ٍِٓ الاٚي اٌّسزٜٛ اٌفشدٞ ٚالاخش اٌزٕظ١ّٟ

ث١ّٕب اٌزفى١ش ػٍٝ ٚس١بلبرٙب بٌزفى١ش ػٍٝ اٌّسزٜٛ اٌفشدٞ ٠شوض ػٍٝ اٌّجبي اٌىٍٟ ٌٍّٕظّخ ف

اٌّسزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ ٠سؼٝ اٌٝ و١ف١خ اٌزذف١ض ٌٍزفى١ش اٌفشدٞ ِّب ٠ذػٛ اٌٝ اػزّبد ١٘بوً رٕظ١ّ١خ 

 رزٕبست ِغ ِسزٜٛ اٌزفى١ش اٌفشدٞ.

 -المستوى التنظَمٌ علي:وٍركز التفكَر علي  

 رؼض٠ض اٌذٛاس الاسزشار١جٟ ث١ٓ الافشاد ٚاٌجّبػبد ٚالاداساد اٌّخزٍفخ. 

 ٓالاسزفبدح ِٓ دبلاد الاثذاع ٚالاثزىبس ٌذٜ الافشاد اٌؼب١ٍِ. 

 خٍك جٛ ٠سبػذ ػٍٝ اسزمشاء اٌّسزمجً ٚٚضغ اٌخطظ ٌضّبْ ٔجبح إٌّظّخ. 

 عناصر اساسَة هٌ:ٍضمن ثلاثة  علي المستوى الفردًاما التفكَر 

a. :ُاٌمذسح ػٍٝ الأسجبَ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ ج١ّغ اجضاء إٌّظّخ ثغشع رذم١ك  اٌزفى١ش إٌّظ

 .ا٘ذافٙب

b. :خٍك شٟء جذ٠ذ غ١ش ِأٌٛف سبثمب ٠سبػذ إٌّظّخ ػٍٝ اٌز١ّض ِٚٛاجٙخ  الاثذاع

 .اٌزذذ٠بد فٟ اٌج١ئخ

c. :اٌزٟ رّضً اٌظٛسح اٌّسزمج١ٍخ ٌٍّٕظّخ اٞ اٌّسبس اٌّسزمجٍٟ اٌزٞ ٠ذذد  اٌشؤ٠خ اٌّسزمج١ٍخ

رٛجٗ إٌّظّخ ٚاٌّشوض اٌزٕبفسٟ اٌزٞ رشغت اٌٛطٛي ا١ٌٗ ٚاٌمذساد ٚالاِىب١ٔبد اٌزٟ 

 .رخطظ ٌز١ّٕزٙب
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٠ؼٕٟ ٚجٛد افشاد فٟ ِخزٍف اٌّسز٠ٛبد الاداس٠خ اٌفشدٞ ٚاٌزٕظ١ّٟ اْ اٌزىبًِ ػٍٝ اٌّسز١٠ٛٓ 

فٟ رفؼ١ً ٍِىبد اٌزفى١ش الاسزشار١جٟ فٟ ا٠جبد ط١غ رٕظ١ّ١خ رو١خ ِشٔخ رذفض الافشاد ٠سبّْ٘ٛ 

 .فٟ إٌّظّخ ػٍٝ اٌزفى١ش الاسزشار١جٟ فٟ ِؼبٌجخ ِشبوً اٌؼًّ ٚا٠جبد اٌذٍٛي الاثذاػ١خ

 

 سمات المفكر الاستراتَجٌ

اٌزفى١ش الاسزشار١جٟ ٘ٛ اٌطش٠ك الاِضً ٚالاوضش اثذاػب فٟ رذذ٠ذ اٌمضب٠ب اٌّسزمج١ٍخ ٚاٌفشص 

 .٠ىفً اسزّشاس٠خ إٌّظّخ ٚرط٠ٛش٘بٚاٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ رٛاجٗ إٌّظّخ ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٙب ثّب 

ثبٌشؤ٠خ  ٠خزٍف اٌزفى١ش الاسزشار١جٟ ػٓ اٌزفى١ش اٌؼبدٞ اٌزم١ٍذٞ د١ش ٠ز١ّض اٌّفىش الاسزشار١جٟٚ

ٚاٌّشٚٔخ اٌؼب١ٌخ فٟ رظ١ُّ اٌخ١بساد الاسزشار١ج١خ ٚرؼذد اٌخ١بساد ٚاٌزظٛساد ٚاٌّفبضٍخ ث١ٓ 

اٌجذائً ثبسزخذاَ رم١ٕبد دذ٠ضخ ِزطٛسح ٌٍٛطٛي اٌٝ افضً اٌخ١بساد الاسزشار١ج١خ ٌٍّٕظّخ فٟ 

ُ ١ِلاً شذ٠ذاً ٌلا٘زّبَ ْ اٌّذساء رٚٞ اٌزفى١ش الاسزشار١جٟ غبٌجبً ِب ٔجذ ٌٌٙزا فأ إٌّبفسخ ٚاٌز١ّض.

 : (سمات المفكر الاستراتَجٌ) ثبلارٟ

 .اٌجسبطخ فٟ اٌزؼبًِ ٚاٌٛضٛح فٟ اٌّٛالف .1

اٌمذسح ػٍٝ اٌٙبَ اٌّشؤٚس١ٓ ٌؼًّ الاش١بء اٌزٟ رذمك ا٘ذاف إٌّظّخ فٟ اٌمذسح ػٍٝ  .2

  .رٛض١خ ِب س١ذذس ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٗ

اٌذل١ك ٌٍّٛالف ٚاسزخذاَ اسب١ٌت اٌزؼبًِ اٌمذسح ػٍٝ الأجبص اٌزٟ رشوض ػٍٝ اٌفُٙ  .3

 .اٌظذ١خ ٌّٛاجٙزٙب

 .(ٚاٌؼمً )الا٠ّبْ ثشسبٌخ إٌّظّخ اٌزٛاصْ اٌظذ١خ ث١ٓ اٌؼبطفخ .4

اٌمذسح ػٍٝ اٌذضٛس اٌذائُ ٚاٌزٛاجذ فٟ اٌٛلذ ٚاٌّىبْ إٌّبست )الاسزجبثخ ٌزٛلؼبد  .5

 .ٚاٌزٛاطً فٟ وً اٌظشٚف( ٓاٌّشؤٚس١

اٌمبئذ الاداسٞ ثبٌمذسح ػٍٝ اٌزشخ١ض ٚاٌزذ١ًٍ ٌٍج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ِضبف ٌٙزٖ اٌسّبد ٠زّزغ 

 .ٚاٌخبسج١خ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب إٌّظّخ ثىً ِزغ١شارٙب

 

 

 

 

 

 


