
 

01 
 

 حبجت الادارة العليب للتفكيز الاستزاتيجي

انزفكٛش الاسزشارٛجٙ ْٕ ادذٖ انزذذٚبد انزٙ رٕاجّ انًُظًبد فٙ كم يسزٕٚبرٓب ٔنكٙ رسزطٛغ 

انًُظًخ يٕاجٓخ انزغٛٛشاد انزٙ رذذس فٙ انجٛئخ انخبسجٛخ ٔانذاخهٛخ ٔثٛئخ انظُبػخ فأَٓب رؼًم 

رفكٛش اسزشارٛجٙ ػًٛق يٍ خلال انقذسح ػهٗ يٕاجٓخ ػهٗ رطٕٚش اسزشارٛجٛبرٓب  ٔانزٙ ْٙ َزبج 

انًُبفسخ ٔانزغٛشاد ٔاقزُبص انفشص ٔرؼضٚض فشص انُجبح ٔانجقبء ٔالاسزًشاس ٔانؼًم ػهٗ 

رذقٛق انًٛضح انزُبفسٛخ ٔرٕظٛف انزفكٛش الاسزشارٛجٙ فٙ ػًهٛخ انزخطٛظ الاسزشارٛجٙ ثزظٕساد 

اسزشارٛجٛخ انًُظًخ فٙ رذذٚذ الاْذاف انًشدهٛخ  يسزقجهٛخ ٔسؤٖ اثذاػٛخ رذبكٙ انٕاقغ فٙ ضٕء

ٔانغبٚبد الاسبسٛخ نهًُظًخ ٔرجُٙ يسبساد انؼًم ٔرخظٛض انًٕاسد لإَجبص الاْذاف ٔانغبٚبد. 

اٌ ثقبء َٔجبح ٔاسزًشاس انًُظًخ ٚزطهت اداسح ػهٛب رًزهك انقذسح ػهٗ انزفكٛش الاثذاػٙ 

قذسح ػهٗ فٓى ٔاسزٛؼبة انًزغٛشاد ٔانًٕاقف الاسزشارٛجٙ ٔانًؼشفخ ٔانخجشح ٔانًٓبسح فٙ ان

 انذشجخ ٔثُبء انشؤٖ انًسزقجهٛخ.

فبنزفكٛش الاسزشارٛجٙ ًٚثم دبنخ انذكًخ انشطُٛخ نذٖ انًذٚشٍٚ فٙ يٕاصَخ ثلاثخ ايٕس يًٓخ 

 رهخض يجًم انقذساد انزُْٛخ ٔانؼقهٛخ ٔرؼطٙ رفٕقب نهًُظًخ فٙ انًُبفسخ. 

انًؼشفخ انًُٓٛخ راد  ،ٍٛ ٔالاسزٛؼبة نخظبئض انًُظًخ)انزًك معبرف اسبسيت ومهبراث. 1

 انؼلاقخ ثؼًم انًُظًخ(.

 ،انذبسخ انًسزًشح نلأدذاس ،انزفكٛش انؼًٛق الاسزشارٛجٙ ) المهبراث والخظبئض المميزة. 2

 انًٓبساد الاجزًبػٛخ ٔقبثهٛبد انزذكى ثبنجبَت انؼبطفٙ(. ،انًٓبساد انزذهٛهٛخ ٔدم انًشبكم

انًشَٔخ انؼقهٛخ ٔانزُْٛخ، الاْزًبو انًزٕاصٌ ثزؼهٛى انؼبداد  )الاثذاع ٔانزجذٚذ، ىعيالتفىق الى. 3

 انجٛذح ٔانًٓبساد ٔانًؼشفخ انزارٛخ.
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 اغزاع التفكيز الاستزاتيجي 

انز٘ ٚقٕد اداسح انًُظًخ انٗ رذسٍٛ رٕجّٛ طبقبد انؼبيهٍٛ نجهٕغّ  تحذيذ القظذ الاستزاتيجي. 1

 ثشكم طذٛخ.

, لاٌ انزفكٛش الاسزشارٛجٙ ْٕ إًَرج رُْٙ تأثيز اوىاع البيئبث على عمل المىظمتتشخيض . 2

نّ رأثٛش يإكذ ػهٗ سهٕكُب ْٔزا الإًَرج لاثذ يٍ اٌ ٚذٛظ ثًجًم انًزغٛشاد انزٙ رفسش كٛفٛخ 

 ػًم انؼبنى يٍ دٕنُب.

شكبئض الاسبسٛخ فٙ الاَفزبح ػهٗ رجبسة جذٚذح ٔانزٙ رؼذ يٍ ان الاستفبدة مه الفزص الذكيت. 3

 نهزفكٛش الاسزشارٛجٙ.

انًُبسجخ نٓب ٔفق يلايخ انًسزقجم, ٔغبنجب يب ٚقٕد ْزا  تمكيه المىظمت مه تحذيذ الاستزاتيجيت. 4

 انزفكٛش انٗ ثُبء يُظًخ يزؼهًخ ٔيُفزذخ نلاسزفبدح يٍ رجبسة الاخشٍٚ اضبفخ انٗ رجشثزٓب انزارٛخ.

 

 ايجببيبث وفىائذ التفكيز الايجببي

َضٕج الاطبس انفكش٘ نهًُظًخ ٔرًزؼٓب ثؼلاقبد شًٕنٛخ ٔرإثش ٔرزأثش ثبنجٛئخ انًذٛطخ . 1

  .ٔرُؼكس اٚجبثٛب ػهخ كم انًُظًخ

 .انزشكٛض ػهٗ اًْٛخ اسزششاف انًسزقجم ٔرذذٚذ ارجبْبرّ. 2

 .رٕجّٛ جٕٓد ٔطبقبد انًُظًخ َذٕ اْذافٓب ٔغبٚبرٓب. 3

 .ٔدثٓب ػهٗ الاثذاع ٔالاثزكبساسزثًبس ايثم نزٕظٛف انًٕاسد انجششٚخ . 4

 ٚسٓى فٙ صٚبدح انٕلاء ٔالاَزًبء ٔرقهٛم يٍ دٔساٌ انؼًم ٔرذقٛق يظبنخ الاطشاف انًخزهفخ. 5

  .اشبػخ سٔح ثقبفخ الاثذاع ٔالاثزكبس

 

  الاضزار الىبجمت عه غيبة التفكيز الاستزاتيجي

  .ضٛبع انؼذٚذ يٍ انفشص ػهٗ انًُظًخ. 1

 .انًُظًخ انًخزهفخ َٔقبط انقٕح فٛٓب ٔانٕقذضؼف اسزثًبس يٕاسد . 2

  .رؼذد انًشبكم ٔالاصيبد ٔػذو الاسزؼذاد انًجكش نٓب. 3

غٛبة انشثظ ثٍٛ غبٚبد ٔاْذاف ٔسسبنخ انًُظًخ ٔثبنزبنٙ غٛبة انقشاساد انظبئجخ ٔضؼف . 4

 .اسزششاف انًسزقجم

 .اَؼذاو دبلاد الاثذاع ٔالاثزكبس ٔانؼًم ثأشكبل رقهٛذٚخ. 5
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   ذيبث التي تىاجه التفكيز الاستزاتيجيالتح

رؼًم ػهٗ اضؼبف انًُظًخ فٙ يٕاجٓخ رذذٚبد التغييزاث المتسبرعت والمىبفست الشذيذة . 1

انجٛئخ ٔاػزًبد انزفكٛش الاسزشارٛجٙ ٚكهف انًُظًخ انجٓذ ٔانٕقذ ٔانًبل ) انزذسٚت ٔرأْٛم 

الاداسح انؼهٛب ثبنًشكلاد ٔانقضبٚب انٕٛيٛخ ٔاَشغبل  (َٔشش انًؼشفخ ٔاسزقطبة انكفبءاد انًذساء

 .انزقهٛذٚخ ٔٚجؼذْب ػٍ انزفكٛش الاسزشارٛجٙ

انٕظٛفٙ ٔانزقبػذ انًجكش يًب ٚظشف انجؼض  عذم الاستقزار في الادارة العليب وفقذان الامه. 2

يٍ انزفكٛش فٙ انًسزقجم ٔػذو انقذسح ػهٗ فٓى انزخطٛظ الاسزشارٛجٙ انًجُٙ ػهٗ انزفكٛش 

 .سزشارٛجٙ انؼًٛقالا

لا ٚذػْٕب لاػزًبد انزفكٛش الاسزشارٛجٙ فٙ  غيبة المىبفست وخبطت في المىظمبث الحكىميت. 3

اسزششاف انًسزقجم ٔانًُبفسخ ٔانجٕدح ٔثبلاػزًبد ػهٗ الاجٓضح انًشكضٚخ فٙ ٔضغ انخطظ 

ٕفش انًٕاسد نٓب ٔالأنٕٚبد ٔانزٙ لا رزٛخ لإداسح ْزِ انًُظًبد انزفكٛش ثبنًسزقجم ٔكزنك ػذو ر

 .ٔانقٕاٍَٛ ٔانهٕائخ ٔانزؼهًٛبد

لأَّ قذ ٚضش ثًٕاقغ ٔيضاٚب انجؼض يٍ مظبلح الافزاد والجمبعبث تذعى الى مقبومت للتغييز . 4

 .الافشاد ٔانز٘ ُٚؼكس ثبنًضاٚب ٔانًُبفغ انزٙ قذ ٚفقذْب ْإلاء ػُذ اػزًبد انزغٛش أ اػبدح انٓٛكهخ


