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 انىصف والاهًُت ،انخفكُز الاسخزاحُجٍ

 ٟ٘: ٠ّىٓ إٌظش ٌٍزفى١ش الاسزشار١غٟ ِٓ خّس صٚا٠ب

 انخفكُز الاسخزاحُجٍ قذرة ػهً الابصار. 1

سؤ٠خ اٌّسزمجً اٌّج١ٕخ ػٍٝ فُٙ  ٘ٛ إٌظش ٌٍّسزمجً ثّٕظٛس شٌّٟٛ، اٌزفى١ش الاسزشار١غٟ

 .ٚرظٛساد اٌّسزمجً ثؼّك ٚسؤ٠خ ِٚزغ١شارٗ ارغب٘برٗاٌّبضٟ  فٟ وً 

  . انخفكُز الاسخزاحُجٍ يزحبط باحساع انًذارك2

خبطخ اْ  ،اٌزؾشس ِٓ ل١ٛد اٌّىبْ ٚاٌضِبْ فٟ ارسبع افبق اٌفىش ٚاٌّؼشفخ ٚاٌخجشح اٌّزشاوّخ

اٌزشبثه اٌىج١ش فٟ ظً اٌؼٌّٛخ ٚرؾذ٠برٙب رفشع ػٍٝ اٌّذساء رٛس١غ اٌّذاسن ٚاٌّؼبسف 

ػٍٝ إٌّظّخ  اٌزأص١شاٌّسزمج١ٍخ ٚاؽزّبلارٙب فٟ  ٚرأص١شارٙبسزمجً ٚفُٙ اٌزغ١١شاد ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌّ

٠ىفً رغبٚص اٌؼمجبد ٚالاصبس اٌسٍج١خ ٚأؼىبسبرٙب اٌزٕبفس١خ  ٠ٚؾمك اسزضّبس اٌفشص ٌٍّٕظّخ  ثّب

 .فٟ  إٌغبػ ٚاٌجمبء ٚالاسزّشاس

 . نخفكُز الاسخزاحُجٍ نؼبت شطزَج3

اٌزٞ ٔش٠ذ ٚرٛلغ اؽزّبلاد سد اٌفؼً  ثبلارغبٌٖؼجخ اٌشطشٔظ رؼزّذ اٌزفى١ش فٟ رؾش٠ه اٌخظُ 

٠شىً ِسبس  ِغ رٛف١ش فُٙ ٚاضؼ ٌٍخطٛاد اٌزب١ٌخ ٌٗ ثّب ٠سٍىٗٚالارغبٖ اٌّزٛلغ ٌٍخظُ اْ 

 فبٌزفى١ش الاسزشار١غٟ ٠ّضً ؽبٌخ ٚالؼ١خ اثذاػ١خ لا ،ٚاضؼ ِجٕٟ ػٍٝ اٌزفى١ش إٌّطمٟ اٌؼ١ّك

ٚاٌفُٙ ٌٍٛالغ ٚالاسزفبدح ِٓ اٌزغبسة ٚرٛلغ اٌّسزمجً  الأدسانؼزّذ اٌظذفخ ٚاٌؾع  ٚأّب ٠سزٕذ ٠

 ٚرط٠ٛش الاسب١ٌت ٚارخبر اٌمشاس إٌّبست.

 . انخفكُز الاسخزاحُجٍ انقذرة ػهً انحهى والايم 4

فمٛح  ،ٚاٌشؤ٠خ ٟ٘ اٌظٛسح اٌسبئذح فٟ ار٘بٕٔب ػّب ٔش٠ذ اْ ٔىْٛ اٚ اْ ٔفؼً  اٌؾٍُ ٘ٛ اٌشؤ٠خ،

اٌشؤ٠خ ٚعٛ٘ش رغسذ٘ب ٟ٘ راد اٌّؼبسف ٚاٌمٕبػبد ؽٛي اٌّّىٓ ٚاٌّسزؾ١ً . فبٌمبدح 

الافشاد ِسزؾ١لا اٚ غ١ش ِّىٓ فؾٍُ اٌمبدح سؤ٠زُٙ ٌٍّّىٓ ف١ّب ٠شاٖ  ٠ٖؼذ الاسزشار١غ١ْٛ ٠شْٚ ِب

  .الاخشْٚ ِسزؾ١لا

 . انخفكُز الاسخزاحُجٍ ثىرة ػهً انًُط انفكزٌ  5

اٌٛاضؾخ ٚاٌّٛالف ْ اٌمٕبػبد اٌّسزمشح فٟ اٌزفى١ش اٌزم١ٍذٞ لا ٠ّىٓ اْ رشٜ اٌؾمبئك ا

خ الا ِٓ خلاي اٌمٕبػبد ٚالافىبس اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رشوض ػٍٝ عٛأت اٌظب٘شح دْٚ عؾٚاٌزغبسة إٌب

 اٌّزجبدي ٌّزغ١شارٙب . ٚاٌزأص١ش٘ب اٌخٛع فٟ اٌؼّك فٟ رفبط١ٍٙب ٌفُٙ ػٕبطش

فبٌّؼزمذاد اٌسبثمخ ٚاٌظٛس  ٟ رغبٚص اٌزفى١ش إٌّطٟ اٌزم١ٍذٞ،فبٌزفى١ش الاسزشار١غٟ ٠ّضً ٔمٍخ ف

 ٗفُٙ اٌّسزمجً ٚاٌّشزشوخ فٟ رشىٍ ٚاٌّٛالف اٌّخضٚٔخ  فٟ اٌزاوشح ٠غت رط٠ٛش٘ب ثّب ٠سُٙ فٟ

فبٌّذ٠ش الاسزشار١غٟ اٌزٞ ٠شرمٟ  ،ٌلأش١بءج١ٍخ ؽبعض اِب اٌشؤ٠خ اٌّسزم ٚاػزجبسٖدْٚ اٌزّسه ثٗ 

 .فٟ اوبسح ٚلٕبػبرٗ فٟ ر١ٌٛذ افىبس اثذاػ١خ رشرمٟ ثبٌّٕظّخ ٔؾٛ اٌزفٛق ٚإٌغبػ
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 اهًُت انخفكُز الاسخزاحُجٍ

إٌّظ ِٓ اٌزفى١ش ٠سُٙ فٟ اٌّٛائّخ ث١ٓ اِىب١ٔبد إٌّظّخ ٚٚالغ إٌّبفسخ فٟ دساسخ اٌؼلالبد 

ؽ١ش ٠ش١ش  ،إٌّظٛسح ٌّغًّ الأشطخ ٚرذاخلارٙب ِغ ِخزٍف الأّبط اٌج١ئ١خإٌّظٛسح ٚغ١ش 

ٌٍم١بَ ثبٌزٕجإاد ٚاسزششاف  اٌّزطٛسحاٌزفى١ش الاسزشار١غٟ اٌٝ رٛف١ش  اٌمذساد ٚاٌّٙبساد 

١ّخ اٌزفى١ش ٠ّٚىٓ ا٠غبص ا٘ ،اٌّسزمجً ِغ اِىب١ٔخ ط١بغخ الاسزشار١غ١خ ٚارخبر اٌمشاساد

 الاسزشار١غٟ ثبلارٟ:

 .بء سؤٜ ِسزمج١ٍخ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ الا٠ٌٛٚبد رسبػذ اٌّذساء فٟ اسزششاف اٌّسزمجًٕ. ث1

  .. اٌزؼبًِ ِغ الاؽذاس ٚاٌٛلبئغ ِٓ خلاي الاسزخذاَ الاِضً ٌٍٛلذ2

 .الاداء ٠ٓ ِّب ٠ٍضَ رؾس١ٓ. اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾذ٠ش اٌّسزّش3

 .اٌمشاساداٌخطأ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛالف ٚارخبر ٔسجخ أمبص . 4

. اسزخذاَ اٌمذسح اٌزفى١ش٠خ فٟ ثٍٛسح افبق اٌزفى١ش ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّسبّ٘خ فٟ رؾم١ك اٌزٛعٙبد 5

 .الاسزشار١غ١خ ٌٍّٕظّخ

 .اٌّٛالفِخزٍف الا٠غبثٟ ِغ اٌظؾ١ؼ ٚ . اٌزؼب6ًِ

 إٌّظّخ. رٛاعٗ. الاسزؼذاد اٌّسجك ٚاٌز١ٙئخ ٌىً الاؽزّبلاد ٚاٌّٛالف اٌزٟ 7

 .ثظٛسح شبٍِخ ٚرىب١ٍِخ ٚػذَ اٌزسشع فٟ ارخبر اٌمشاساد . اسزشؼبس ٚادسان اٌّٛالف8

 

 خصائص انخفكُز الاسخزاحُجٍ

رزّضً فٟ اٌخظبئض ٚ اٌمذساد اٌشخظ١خ اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب اٌّفىش الاسزشار١غٟ. ٠ّٚىٓ ا٠غبص٘ب 

 ثبلارٟ:

 .. رفى١ش شٌّٟٛ  ٌٍغٛأت ٚاٌّؼط١بد اٌج١ئ١خ1

 .ا٠غبث١خ ٚاثذاػ١خ ٌٍؼًّ ٚرؾم١ك إٌزبئظ. اػطٝ طٛس ِخزٍفخ ٌى١ف١خ ا٠غبد ر١ٌٛفبد 2

 .اٌؼ١ٍب ٌلإداسح. ِشرجظ ثبٌٕظشح اٌش٠بد٠خ 3

 لإداسح. رفى١ش ا٠غبثٟ ِسزٕذ ػٍٝ ِؼط١بد ث١ب١ٔخ ِٚؼٍِٛبر١خ ٠زُ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ خض٠ٓ ِؼشفٟ 4

 .إٌّظّخ

 .اٌؼًّ إٌّظّخ أٚعٗ. رفى١ش ٠سزٕذ ػٍٝ اٌخجشح ٚاٌزغبسة  فٟ ِخزٍف 5
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 انشخصُت نهًفكز الاسخزاحُجٍانخصائص 

ػٍٝ رغس١ذ  ثمذسرٗضشٚسح رٛفش ِغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض اٌشخظ١خ ٌٍّفىش الاسزشار١غٟ رشرجظ 

ٚاْ ٘زٖ اٌخظبئض رز١ّض فٟ الاثذاع ٚاٌزفبػً  ،٘زٖ اٌخظبئض فٟ ِّبسسبد ٚاسب١ٌت اٌؼًّ

لاد فٟ ؽبلاد اٌطٛاسئ اٌؼبٌٟ ٚاٌّجبدسح ٚاٌس١طشح ػٍٝ الأفؼب ٌلأداءالا٠غبثٟ اٌّشرجظ ثبٌزؾف١ض 

 ٚالاصِبد ٚاٌزٛاصْ ث١ٓ اداسح اٌزاد ٚرفؼ١ً اٌمذساد ٚرغس١ذ الاثذاع فٟ اٌؼًّ.

 نذا ػهً انًفكز الاسخزاحُجٍ اٌ َخًخغ بانقذراث انشخصُت انخانُت:

فٟ اٌؾبٌخ اٌشإ٘خ ٚرط٠ٛش٘ب  اٌزٕجإ. اٌمذساد الاسزششاف١خ ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ اِىب١ٔخ اٌزجظشاٚ 1

ٚاٌس١طشح ػ١ٍٗ ِّٚبسسخ الاسزششاف فٟ غب٠خ  ف١ٗ ٚاٌزأص١ش رغٕج٠ّٗىٓ  ١ض ِبِسزمجلا ٚر١ّ

 اٌج١ئٟ  اٌزأوذالا١ّ٘خ فٟ ظً ػذَ 

. اٌمذساد اٌؾذس١خ ٟٚ٘ اِىب١ٔخ سثظ الافىبس ِٚضعٙب ٚرشى١ٍٙب ِٓ اعً اٌٛطٛي اٌٝ فىشح 2

١ٓ ٚاٌزوبء اٌؼبٌٟ عذ٠ذح اٚ لذسح ِزخز اٌمشاس ػٍٝ الاسزغبثخ ػٍٝ ٌؾبلاد ِؾذدح ثبسزخذاَ اٌزخّ

 إٌبرظ ِٓ اٌخجشح اٌشخظ١خ.

٠زسُ ثبٌزٍمبئ١خ  ٚالاطبٌخ ٚاٌؾسبس١خ ٌٍّشىلاد اٚ اٌّٛالف  ءشٟ. ٌمذساد اٌخلالخ ٚرؼٕٟ أزبط 3

فش٠ذ اٚ طٕغ رشاثطبد غ١ش اػز١بد٠خ ِٓ  ثأسٍٛةاٌّض١شح اٚ اٌمذسح ػٍٝ عّغ الافىبس ٚاخشاعٙب 

 ث١ٓ ٘زٖ الافىبس

ػجبسح ػٓ اٌزم٠ُٛ اٌذل١ك ٌٍّمذِبد ٚاٌشٛا٘ذ ٚاٌٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ ِغ الاخز . اٌمذساد إٌمذ٠خ 4

ثٕظش الاػزجبس وً اٌؼٛاًِ راد اٌؼلالخ ثبٌّٛالف ٚرشرجظ ٘زٖ اٌمذساد ثخجشح فٟ اٌزؾ١ًٍ ٚرشى١ً 

 اٌّؼط١بد ثّب ٠زٕبست ٚاٌّٛلف.

 

 انخصائص انخُظًُُت نهًفكز الاسخزاحُجٍ

 فٟ اداسح اسزشار١غ١بد إٌّظّخ  ٚرأص١شٌٍّٖفىش الاسزشار١غٟ ٚاٌسٍٛو١خ   ا١ٌٙى١ٍخٟٚ٘ اٌظفبد 

   :ٚرضُ اٌّإششاد اٌزب١ٌخأ. انصفاث انهُكهُت 

٠ٕزشش اٌزفى١ش الاسزشار١غٟ ػٍٝ ِسزٜٛ اسزشار١غ١خ إٌّظّخ ىي الاسخزاحُجٍ خانًس. 1

 وّٛٔٙب اٌّسإٚلاْ ػٓ اٌمشاساد اٌّظ١ش٠خ فٟ إٌّظّخ  ،ٚاسزشار١غ١خ ٚؽذاد الاػّبي

ثبٌمٛاػذ ٚاٌٍٛائؼ فٟ اٌؼًّ  ٚرخزٍف ثبخزلاف اٌّسز٠ٛبد الاداس٠خ  الاٌزضاَٟٚ٘ انزسًُت . 2

اٞ رمً   ٌلأؽذاساٌج١ئٟ ثسجت الاسزغبثخ اٌسش٠ؼخ  اٌزأوذٟٚ٘ رشرجظ ػىس١ب ِغ دسعخ ػذَ 

 إٌّظّخ اٚضبع رزطٍت اسزغبثخ سش٠ؼخ رٛاعٗاٌشس١ّخ ٚاٌزّسه ثبٌشٚر١ٓ ػٕذِب 

ِٓ ِؼٍِٛبد رسبُ٘ ٚرشرجظ  ٠ٖش٠ذ اٞ لذسح اٌّذ٠ش فٟ اٌٛطٛي اٌٝ ِباحٍ الاغزاق انًؼهىي. 3

 .وُ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ(اٌٛلٛع فٟ الاغشاق اٌّؼٍِٛبرٟ ) ثسشػخ ارخبر اٌمشاس دْٚ
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  :ٚرشًّ اٌّإششاد اٌزب١ٌخانصفاث انسهىكُت ة. 

ٚاٌؾٍٛي  ِأٌٛفخٌٙب ؽ١ش رىْٛ اٌّشىلاد ِؼمذح ٚغ١ش َىػُت انًشكلاث وانحهىل انًقخزحت . 1

 اثذاػ١خ

٠سؼٝ اٌّفىش الاسزشار١غٟ اٌٝ رط٠ٛش اٌؼب١ٍِٓ ٚسفغ ِسزٜٛ اٌّٙبساد الاهخًاو بانؼايهٍُ . 2

 ٌذ٠ُٙ ٚثّب ٠ٕؼىس ػٍٝ سفغ ِسزٜٛ الاداء دٚاٌىفبءا

ٚثشىً ِؾسٛة ٌىً الاؽزّبلاد ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ اٌّإصشاد اٌج١ئ١خ ٚاٌّسبّ٘خ حبٍُ انًخاطزة . 3

 .ػٍٝ ِٓ خلاي أزٙبص اٌفشصػبئذ ا ٔؾمكفٟ 

 

 ػُاصز انخفكُز الاسخزاحُجٍ  

ٔظشا لارسبع ِفَٙٛ اٌزفى١ش الاسزشار١غٟ ٚش١ٌّٛزٗ، ٚعذ اٌجبؽض١ٓ ِغبي ٚاسغ ٌطشػ افىبس 

ٚاساء ِزٕٛػخ فٟ ٘زا اٌّغبي. ؽ١ش اػزجش اٌزفى١ش الاسزشار١غٟ طش٠مخ خبطخ ِٚز١ّضح فٟ 

 اٌشىً اٌزبٌٟ: اٌزفى١ش ٠ٚز١ّض ثخظبئض ِؾذدح وّب ِٛضؼ فٟ
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اٌّفىش الاسزشار١غٟ ٠ٕظش ثش١ٌّٛخ ٌٍّٕظّخ ثىً ِىٛٔبرٙب ؽ١ش اْ اٞ  :انُظزة انشًىنُت .1

 رغ١١ش فٟ اؽذ عٛأت إٌّظّخ ٠إصش ػٍٝ وبفخ اٌغٛأت الاخشٜ ٌٙب.

٠مَٛ اٌزفى١ش الاسزشار١غٟ ػٍٝ اٌزفى١ش اٌّشوض ٔؾٛ سسبٌخ  :انخفكُز انًزكز َحى انهذف. 2

 إٌّظّخ ٚا٘ذافٙب الاسزشار١غ١خ.

 اٌزفى١ش فٟ اٌٛلذ إٌّبست ٠شرىض ػٍٝ فىشح :انًُظًت فٍ انىقج انًُاسب يسخقبمانخفكُز فٍ . 3

 ِؼشفخ اٌّسزمجً اٌزٞ رشغت فٟ ا٠غبدٖ ١ٌٚس و١ف س١ىْٛ اٌّسزمجً.

اٌزفى١ش اْ ٚعٛد اداساد رّزٍه رفى١شا اسزشار١غ١ب ع١ذ ٠مًٍ ِٓ : نخطىَز الافخزاضاث . انخىجه4

 اٌٛلٛع فٟ اٌخطأ، ؽ١ش أٗ ٠شىً ضّبٔخ ضشٚس٠خ ٌؼذ اٌٛلٛع فٟ افزشاضبد خبطئخ.

اٌزفى١ش الاسزشار١غٟ ٠مَٛ ػٍٝ الأفزبػ ػٍٝ رغبسة عذ٠ذح رسّؼ ثبلاسزفبدح  :انفزصت انذكُت. 5

  اٌجذ٠ٍخ اٌزٟ لذ رظٙش ٚرىْٛ أست ِٓ الاسزشار١غ١بد اٌمبئّخ. ِٓ الاسزشار١غ١بد

 

باَه انىسائم انًزَت نحم انًشاكم ) ِفَٙٛ اٌزفى١ش الاسزشار١غٟرأس١سب ػٍٝ ِب رمذَ رؾذد 

الاسخزاحُجُت واػطاء حصىر يفاهًٍُ واضح نًسخقبم انًُظًت يغ اطار نلإدارة الاسخزاحُجُت 

(. ٚثزٌه نلأفزاد وانًجًىػاث واجزاء انًُظًت انًخخهفت َحخىٌ يذي واسغ يٍ اَشطت فكزَت

فأْ اٌزفى١ش الاسزشار١غٟ ٠ّضً ٔظبِب ِزىبِلا ثّذخلاد ِشٔخ ِٚخشعبد ِزٕٛػخ وّب ِٛضؼ فٟ 

 اٌشىً اٌزبٌٟ:

 


