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 المحاضرة الحاديت عشرة: نماذج التفكير الاستراتيجي 

 ٢ٛ:الاًزش ا٤ٔٛت، ٝغخت ٜٓ٘ب ٝٗؼشض ٛ٘ب ُهذّ اُببعزٕٞ ٗٔبرس ػذ٣ذة ُِخل٤ٌش الاعخشاح٤ض٢، 

   (Liedtka,1998):. نموذج1

ببػخببس اُخل٤ٌش   (Mintzberg, 1994)ٛزا اُ٘ٔٞرس اػخٔبدا ػ٠ِ اساء  ((Liedtkaث غٞس

 اُ٘ٔٞرس خٔغت ابؼبدٛزا ٣خعٖٔ ٝ ،ت خبصت ببُخل٤ٌش راث خصبئص ٓغذدةالاعخشاح٤ض٢ غش٣و

  (.اُخل٤ٌش الابذاػ٢ٝ ،اُخل٤ٌش ك٢ اُٞهج ،اُخل٤ٌش اُلشظ٢ ،ا٤ُ٘ت الاعخشاح٤ض٤ت ،دساى اُ٘ظْا) ٢ٛ

 

الاعخشاح٤ض٢ اُٞػبء اُز١ حخٞعذ ك٤ٚ ٓضَٔ اُؼ٘بصش أُٜٔت اُخ٢ حوٞد ا٠ُ ع٤ذ ٣ٔزَ اُخل٤ٌش 

٣ذػٞ ٛزا  ،اكعَ اُص٤ؾ ُخط٣ٞش ٓغخوبَ أُ٘ظٔت ك٢ أُ٘بكغت ٝحغو٤ن ا٤ُٔضة اُخ٘بكغ٤ت أُغخذآت

 ٤ت أُٜٔت ك٢ ػَٔ أُ٘ظٔت.ك٤ض ٝالاٗخببٙ ػ٠ِ اُؼ٘بصش الإششاا٠ُ ظشٝسة اُخشًأُذساء  اُ٘ٔٞرس

 

   (Grundy & Wensley, 1999):. انموذج2

ػ٠ِ اُوذساث اُز٤٘ٛت ٝالادسا٤ًت ٝاُخ٢ ؿبُبب ٓب ٣ؼخٔذ  اٗٔٞرصب  (Grundy & Wensley) غشط 

٣ٝخٌٕٞ ٛزا اُ٘ٔٞرس ٖٓ خٔغت ابؼبد ػ٠ِ شٌَ ٛشّ  ،حلشَ اُخطت الاعخشاح٤ض٤ت بغبب اٛٔبُٜب

الاعخشاح٤ض٢ ٝٛزٙ أُشاعَ ع٤ذ ٣ٔزَ ًَ بؼذ ٓشعِت ٜٓٔت حٔبسط ك٤ٜب الاداسة اُؼ٤ِب اُخل٤ٌش 

حؼط٢ حٌبٓلا ٝشٔٞلا ك٢ اُؼَٔ ٝاعخخذاّ أُذاخَ الأششك٤ت ُص٘بػت اُوشاساث  اُصبئبت  ًٝٔب 

ك٢ اُشٌَ اُخب٢ُ إ اُخغ٤َِ الاعخشاح٤ض٢ اٝ حغ٤َِ اُؼلاهبث اُغبب٤ت ٣غخبس ا٠ُ ا٤ُبث ٝٝعبئَ 

اُصغ٤ظ ٝاُصبئب ك٢ اُشؤ٣ت لإصشائٚ ٝاْٛ ٓب ك٢ رُي غش٣وت اُخل٤ٌش اُخ٢ حٞصَ ا٠ُ اُخ٤بس 

ٝاؿ٘بء اُغِٞى  شاعَ اُضبٗب الا٣ضبب٢ ك٢ اُخل٤ٌشع٤ذ حؼضص ٛزٙ أُ ،أُغخوب٤ِت ُِٔ٘ظٔت

   .الاعخشاح٤ض٢ لإداسة أُ٘ظٔت
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 : (O’Shannassy ,2000)نموذج ا. 3

ك٢   ٓغ بؼط اُخؼذ٣َ  (Liedtka)ٗٔٞرساػ٠ِ  ذ ك٤ٚاػخٔاٗٔٞرصب   (O’Shannassy)هذّ  

٣خٌٕٞ ٝ ،٤ق ك٢ ػ٤ِٔت اُخل٤ٌش الاعخشاح٤ض٢الابؼبد ٝحأ٤ًذ ا٤ٔٛت حأر٤ش أُذخلاث اُوببِت ُِخٌ

 ،اُخل٤ٌش ك٢ اُٞهج ،)اُ٘ظشة اُش٤ُٞٔت, ا٤ُ٘ت الاعخشاح٤ض٤ت٢ٛ ٗٔٞرس ٖٓ اسبؼت ابؼبد الا

 : ٛزا الاٗٔٞرس اُشٌَ اُخب٢ُ ٣ٞظظٝ. (ٝأُشخشًٕٞ ك٢ ػ٤ِٔت اُخل٤ٌش
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 الابداع والتفكير الاستراتيجي للدماغ الكلي. نموذج 4

( آٌب٤ٗت حٞظ٤ق هذساث اُذٓبؽ ا٤ٌُِت ُِٞصٍٞ ا٠ُ ٗخبئش Ann Herrmann, 2007ػشض ) 

اكعَ ع٤ذ ٣ؼَٔ هبدة ششًبث أُغخوبَ ػ٠ِ حٞع٤ذ ٝح٘غ٤ن ٓضٔٞػبث اُؼَٔ أُخخِلت ْٝٛ اشبٚ 

ب حؼذد أُٜبساث ٝح٘ٞع اصٜضة اُؼضف بوبئذ الأًٝغخشا ٝاُخ٢ حؼضف اُغبٗب ٝٓٞع٤و٠ ٓؼوذة بغب

أُغخخذٓت ٝإ اُخش٤ًض ػ٠ِ اُخل٤ٌش اُذائْ ٝاُؼ٤ٔن لاعخوببٍ اشبساث اُخـ٤٤ش اُعؼ٤لت أُٞصٞدة 

ك٢ ٓغ٤ػ ػَٔ أُ٘ظٔت , ٝحأَٓ ٛزا اُخـ٤٤ش لاعخٌشبف اُضٞاٗب الابذاػ٤ت اُخ٢ حٞصَ ُِ٘خبئش 

٣ن اُخغذ٣بث اُخو٤٘ت ٝاخخشام الاكٌبس أُشؿٞبت. حؼَٔ أُضٔٞػت ػ٠ِ حغ٤َِ أُشٌِت ػٖ غش

اُؼبد٣ت ٝح٤ٜئت كش٣ن ٣خٌٖٔ ٖٓ اُخطب٤ن ٝأُخببؼت ٖٝٓ رْ ح٤ٌٖٔ الاكشاد ٖٓ ػَٔ ٓوبسببث 

ٗت ٝٓخ٘ٞػت بذلا ُِٔشبًَ بصٞسة ٓخخِلت ػٖ غش٣ن الاٗلخبط ُخ٤ُٞذ هٞة اعب٤ُب حل٤ٌش٣ت ٓش

ذ ا٠ُ ٗٞببث كٌش٣ت ٓبذػت حٌشق , ع٤ذ ًَ ٗظشة ٖٓ صٞاٗب اُذٓبؽ الاسبغ حٜٔٓٞاصٜخٜب ًؼوببث

الاكٌبس اُضذ٣ذة ٝاُغٍِٞ أُخخِلت ٝاُغٍِٞ أُخخِلت ُِٔشبًَ أُطشٝعت ٖٓ صٝا٣ب ٓخؼذدة ٝا٣ضبد 

ع٤ذ اُضبٗب الا٣ٖٔ الاػ٠ِ ٖٓ اُذٓبؽ ٣ٔزَ اُوذساث اُغذع٤ت اُخ٢ حغخبس  ،اُغٍِٞ أُ٘بعبت ُٜب

ضذ سبػ ب٤ٖ الابذاع ٝاُخل٤ٌش الاعخشاح٤ض٢ ا٠ُ حأَٓ ٝش٤ُٞٔت ك٢ اُ٘ظش ًٝٔب ك٢ اُشٌَ اُخب٢ُ ٗ

 ُب٘بء الاعخشاح٤ض٤ت 
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 (Pambek ,2003نموذج صياغت السياساث والتفكير الاستراتيجي )ا.  5

ع٤ذ  .٣وذّ ٛزا اُ٘ٔٞرس اسبؼت اٗشطت سئ٤غ٤ت ٣خعٜٔ٘ب دٝس اُو٤بدة ٝاُخٞص٤ت ُٔضِظ الاداسة 

٣غخ١ٞ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ٤ٖ هص٤شح٢ أُذٟ حٔزلإ اُٞظ٤لت اُشهبب٤ت ُٔضِظ الاداسة ٝٛٔب )ٓغبعبت 

ا٠ُ صبٗب ػِٔخ٤ٖ اغٍٞ ٓذٟ حخؼِوبٕ ببُضبٗب  (أُغإ٤ُٖٝ ٝالاششاف ػ٠ِ اداسة أُ٘ظٔت

ٝٛزا ٣خطِب اعذاد حـ٤٤ش  (،ص٤بؿت اُغ٤بعبث ٝاُخل٤ٌش الاعخشاح٤ض٢)اُخ٘ل٤ز١ الاعخشاح٤ض٢ ٝٛٔب 

 ،ٝهخٚ ػ٠ِ صٞاٗب اُو٤بدة ٝاُخٞص٤ٚئَ ك٢ اُٞهج ٝاعب٤ُب حل٤ٌش اُوبئذ الاداس١ ٤ًٝل٤ت حٞص٣غ ٛب

  .ُزا ٣٘بـ٢ حخص٤ص ٝهج ُِخل٤ٌش ك٢ الاشٌب٤ُت أُغخوب٤ِت أُخٞهؼت ُِٔ٘ظٔت

 

 ( Pambek ,2003. نموذج الممايزة بين الماضي والحاضر والمستقبل )6

، ب٤ْٜ٘اُغبصَ اُخذاخَ بظ٢ ٝاُغبظش ٝأُغخوبَ ًٝزُي ٣ٞظظ ٛزا الاٗٔٞرس أُٔب٣ضة ب٤ٖ أُ

أُغإٍٝ ػٖ ص٤بؿت الاعخشاح٤ض٤ت ُٔٞاهق ٓخـ٤شة ببعخٔشاس أُذ٣ش  ٝحشصغ ا٤ٔٛخٚ ا٠ُ حؼشض

حخؼِن ببُٔخطِببث أُغخوب٤ِت اُخ٢ ع٤صبظ ػ٤ِٜب اُخ٘ظ٤ْ ٝاُخ٢ حخطِب حغذ٣ذ سؤ٣ت ٝسعبُت صذ٣ذة 

٤ًٝل٤ت حغو٤ن  ببُخبشاث أُبظ٤ت أُخٞكشة ُذٟ الاكشادٝاعذاد حـ٤٤شاث اداس٣ت ٓغ الاعخؼبٗت 

 .اُخٞك٤ن ب٤ٜ٘ٔب

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 


