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 و١ٍت الاداسة ٚالالخظبد

 لغُ اداسة الاػّبي

 اٌّشعٍت اٌزبٌزت

 اٌظفٛ عحذس٠غٟ اٌّبدة: د. س٠ب                                                ِبدة اٌخفى١ش الاعخشاح١ضٟ

 

 التفكير الاستراتيجي

فٟ اعب١ٌب اٌخغ١١شاث اٌّخغبسػت فٟ اٌب١ئت اٌؼبِت ٚب١ئت الاػّبي ادث اٌٝ حغ١١شاث صزس٠ت اْ 

اٌؼًّ ٚاٌّّبسعبث الاداس٠ت , فمذ صبءث ٘زٖ اٌخطٛساث فٟ ظً حطٛساث حم١ٕت ِخغبسػت ِٚشبوً 

حضبٚصث اٌغذٚد اٌٛط١ٕت ٌٍّٕظّبث ػٍٝ اخخلاف أٛاػٙب ٚٔشبطٙب بفؼً اٌؼٌّٛت ٚحأر١شاحٙب فٟ 

غ١ش  ِّب اعخٍضَ ٚصٛد ِفىش٠ٓ ٚلبدة اداس١٠ٓ رٚٞ لذساث ِٚٙبساث حشببه فٟ اٌؼلالبث اطبس

حم١ٍذ٠ت حؼخّذ اعظ ح١ّٕت اٌّؼشفت ٚاٌخبشة ٚحى٠ٛٓ اٌخظٛساث ٚاٌشؤٜ اٌّغخمب١ٍت ٚعبً ِٛاصٙت 

اٌخغ١١شاث اٌغش٠ؼت اٌّخلاعمت ٌٍبغذ فٟ ا٠ضبد افضً اٌغبً فٟ اعخٛائٙب اٚ اٌغ١طشة ػ١ٍٙب اٚ 

لاداسة اٌٝ حغ١١ش صزسٞ فٟ اعب١ٌب ا ادِّٜب  اٌخأر١ش ف١ٙب ٌضّبْ إٌضبط ٚاٌبمبء ٚالاعخّشاس

الاعخشاح١ض١ت فبشص اٌخفى١ش الاعخشاح١ضٟ ٔخبصب فىش٠ب ِخطٛسا ٚابذاػ١ب ٚػ١ّمب فٟ اٌفىش ١ٌغزٞ 

 ػ١ٍّبث الاداسة الاعخشاح١ض١ت . 

اْ اٌخفى١ش الاعخشاح١ضٟ ٠ؼطٟ لذسة ػٍٝ خٍك عبٌت اٌّٛائّت ب١ٓ الاعب١ٌب اٌؼ١ٍّت ٚالاعب١ٌب 

ٌغب٠بث الاعخشاح١ض١ت . ٌزا حؼًّ إٌّظّبث ٚاٌببعز١ٓ اٌؼم١ٍت راث اٌمذساث اٌز١ٕ٘ت اٌؼب١ٌت ٌخغم١ك ا

ػٍٝ حشع١خ اٌخفى١ش الاعخشاح١ضٟ ٚحؼ١ّك فّٙٗ ٚئدساوٗ ٚحط٠ٛش إٌّبرس اٌخبطت بٗ ٚػلالخٗ ِغ 

 اٌّخغ١شاث الاعخشاح١ض١ت الاخشٜ.

 

 الادارة الاستراتيجيت كمدخل للتفكير الاستراتيجي

اعً حطٛس اٌفىش الاعخشاح١ضٟ ٌزا حّزً طشٚعبث ٠ّزً اٌخفى١ش الاعخشاح١ضٟ ِشعٍت ِّٙت ِٓ ِش

الاداسة الاعخشاح١ض١ت ػّمب ِّٙب ٌخىبًِ ِؼشفٟ ٚاعغ ٌغً ِشبوً ِؼمذة حٛاصٗ الاداسة اٌؼ١ٍب 

ٌٍّٕظّبث. ٌزا فبْ ِفَٙٛ اٌخفى١ش الاعخشاح١ضٟ ٠ّزً بؼذا ِّٙب ِٓ ابؼبد الاداسة الاعخشاح١ض١ت 

٘ٛ اٌخخط١ظ الاعخشاح١ضٟ . اِٗ لابذ لأٞ ػًّ اْ حخىبًِ خظبئظٗ ا١ٌّّضة ِغ اٌبؼذ الاخش ٚ

٠غبمٗ حفى١ش ع١ٍُ ٚػ١ّك ٌى١ف١ت حظٛس ٔخبئش ٘زا اٌؼًّ ٚاعب١ٌب ٚا١ٌبث حٕف١زٖ, فبٌخفى١ش ِشعٍت 

 .حغبك اٌؼًّ ٚحضغ ع١ٕبس٠ٛ٘بث ٌّؼبٌضت ٌٍّشبوً لبً ٚلٛػٙب

بك وخببت ِفشداث ٠ّىٓ اْ ٠خضغذ اٌخفى١ش الاعخشاح١ضٟ فٟ ِشعٍخ١ٓ الاٌٚٝ اٌخفى١ش اٌزٞ ٠غ

اٌخٛصٗ الاعخشاح١ضٟ ِٓ لبً الاداسة اٌؼ١ٍب وٛٔٙب حّخٍه اٌخبشة ٚاٌّؼشفت اٌشبٍِت ٌخظٛساث اٌؼًّ 

ٚاٌّمِٛبث اٌلاصِت ٌٍٛطٛي اٌٝ افضً ط١غت ِّىٕت ٚاٌزب١ٔت ِؼشفت و١ف ع١ىْٛ ػ١ٍت اٌٛضغ 
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اٌٝ إٌخبئش فٟ إٌّظّت وٕظبَ ِخىبًِ فٟ حضغ١ذ ٘زٖ اٌّؼط١بث ػٍٝ اسع اٌٛالغ ٌٍٛطٛي 

 .اٌّطٍٛبت

  

 متطلباث التفكير الاستراتيجي

  .. ِشٚٔت ػب١ٌت ٚأفخبع١ٗ ػٍٝ ِضًّ اٌغٍٛو١بث ٚاٌّذسوبث فٟ وً اٌّغخ٠ٛبث الاداس٠ت1

٠مٛد٘ب  (أظّت اداس٠ت ع١ٍّت ٚفبػٍتٛبت ). حٛف١ش ِخطٍببث إٌضبط فٟ اٌٛطٛي ٌلأ٘ذاف اٌّشغ2

  .ػبٍِْٛ ِخّىْٕٛ ٌٚذ٠ُٙ اٌخبشة ٚالافىبس الابذاػ١ت

.ا٠ّبْ ساعخ ببْ إٌضبط ٠غخٕذ اٌٝ لذساث اداس٠ت ٚحٕظ١ّ١ت ِبذػت ٚدٚس ِخ١ّض ٌلإداسة اٌؼ١ٍب فٟ 3

 .بٕبء اٌخفى١ش الاعخشاح١ضٟ اٌخلاق الابذاػٟ ٚاٌخط٠ٛش اٌّغخّش الا١ٌبث ٚاعب١ٌب اٌؼًّ

 

 الاستراتيجيمكوناث الاتجاه 

  . الرؤيت 1

اْ اُ٘ ِب ٠ضغذ اٌخفى١ش الاعخشاح١ضٟ ٘ٛ حبٕٟ سؤ٠ت اٌخٕظ١ّ١ت حّزً عٍّب ٚالؼ١ب ٚٔمٍت ٔٛػ١ت حضؼً 

إٌّظّت ػٍٝ طش٠ك إٌضبط اٌذائُ فظ١بغت اٌّغخٜٛ اٌٍغٛٞ ٌشؤ٠ت إٌّظّت اٌّإدٞ اٌٝ  اٌغب٠بث 

اح١ضٟ ٘ٛ اٌزٞ ٠خشصُ ٘زا إٌّظٛس اٌٝ حشغب إٌّظّت اٌٛطٛي ا١ٌٙب ِغخمبلا فبٌخفى١ش الاعخش

اٌّغخمبٍٟ ِٓ ِخخٍف اٌّغخ٠ٛبث الاداس٠ت اٌٝ ِّبسعبث حفى١ش ػ١ٍّبحٟ فٟ اطبس اٌخفى١ش 

 الاعخشاح١ضٟ بؼ١ذ اٌّذٜ.

 . الرسالت 2

اْ ط١بغت صًّ ٚاضغت حؼبش ػٓ سعبٌت إٌّظّت حخفٟ ٚسائٙب حفى١ش اعخشاح١ضٟ ػ١ّك ٚٚاعغ 

١ب دٚسا اعبع١ب فٟ اششان اٌض١ّغ ٚأذِبصُٙ ف١ٗ فٟ فُٙ عم١ك إٌطبق حٍؼب ف١ٗ الاداسة اٌؼٍ

ٌّذٌٛلاث سعبٌت إٌّظّت ٚحضغ١ذ ِفشداحٙب فٟ ط١غ اٌؼًّ ا١ِٛ١ٌت ٚفٟ وً اٌّغخ٠ٛبث الاداس٠ت 

  .ٚفٟ اعب١ٌب اٌؼًّ

 . الاهداف العامت والاهداف الاستراتيجيت  3

اٌؼبِت ٚالا٘ذاف الاعخشاح١ض١ت ٚالا٘ذاف ٠ضغذ اٌخفى١ش الاعخشاح١ضٟ اٌخشابظ ٚاٌخىبًِ الا٘ذاف 

 .اٌؼ١ٍّبح١ت اٚ اٌخشغ١ٍ١ت ٚحغف١ض اٌؼب١ٍِٓ فٟ حغم١ك ٘زٖ الا٘ذاف

 . خطت العمل  4

فبٌخفى١ش  وً اعخشاح١ض١ت حخبٕبٖ إٌّظّت حغخبس اٌٝ خطظ ػًّ ٌخضغ١ذ٘ب ػٍٝ اسع اٌٛالغ

إٌّظّت ػٍٝ اعبط شبًِ الاعخشاح١ضٟ ٘ٛ حفى١ش ػ١ّك ٚٚاعغ ِغبك ٚاعبطت بىً صٛأب ػًّ 

 .ٚحىبٍِٟ ٌض١ّغ ِفشداث الاداسة الاعخشاح١ض١ت
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 تطور الفكر الاستراتيجي

حؼٛد بٛادس اٌخفى١ش الاعخشاح١ضٟ اٌٝ اٌؼظٛس اٌمذ٠ّت ػٕذ أغظش اٌٙذف الاعخشاح١ضٟ ٌلإٔغبْ 

اٌمذ٠ُ فٟ اٌغفبظ ػٍٝ ٚصٛدة ِٓ خلاي اٌخؼبطٟ فٟ اعخزّبس فشص اٌب١ئت ِٚٛاسد٘ب ٚحضٕب 

خٙذ٠ذاث ٚاٌّخبطش)فٟ اٌغظٛي ػٍٝ اٌطؼبَ ٚحفبدٞ ِخبطش اٌّٛث( ٚحطٛس اٌخفى١ش اٌ

 .الاعخشاح١ضٟ ِغ حطٛس ع١بة الأغبْ

ٚحٕبِٝ اٌخفى١ش الاعخشاح١ضٟ ِغ عذٚد اٌزٛسة اٌظٕبػ١ت فٟ اٌخفى١ش فٟ أشبء إٌّظّبث ٚعبً 

ٌذٚي فٟ حغم١ك ٔضبعٙب ٚاطبظ فٟ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ اوزش ِّبسعٗ ٚحبٕٟ ِٓ لبً اٌششوبث ٚا

 ا٘ذافٙب الاعخشاح١ض١ت ٚفٟ ظً اٌزٛسة اٌؼ١ٍّت أخمً ٌذخً فٟ وً اٌّضبلاث اٌؼ١ٍّت

وّٛضٛع ػٍّٟ ٠ذسط فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌضبِؼبث فٟ اٌؼمذ اٌخ١ش ِٓ اٌخفى١ش الاعخشاح١ضٟ ٚحبٍٛس 

ب١ئبث اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ  ِغ بذا٠ت اٌخغ١١ش اٌضزسٞ ٚاػبدة ا١ٌٙىٍت اٌشبٍِت فٟ أشطت ٚفؼب١ٌبث ٚ

إٌّظّبث   ِّب افشص اٌغبصت اٌٝ اػبدة ابخىبس ِغخ٠ٛبث ػب١ٌت ٚصذ٠ذة ِٓ اٌخفى١ش الاعخشاح١ضٟ 

 الابذاػٟ ٚاٌخلاق. 

ٚحؼذ ٔشأة اٌخفى١ش الاعخشاح١ضٟ فٟ ع١بق الاعخشاح١ض١ت أؼىبعب ٌٍخغ١١شاث اٌغ١بع١ت ٚالالخظبد٠ت 

ت اٌؼم١ٍت بّغخ٠ٛبث ػب١ٌت, ٚلذ عبّ٘ج ٚالاصخّبػ١ت ٚاٌخم١ٕت ٚاٌغبصت اٌٝ اٌؼ١ٍّبث الاعخشاح١ض١

الاداسة الاعخشاح١ض١ت ٚٔظش٠ت إٌظُ ٚ ع١ىٌٛٛص١ت  الأدسان فٟ ٔشٛء اٌخفى١ش الاعخشاح١ضٟ اٌزٞ 

 اطبظ ػٍٝ حّبط ِببشش ِغ اٌغذط ٚالابذاع ٚاٌشؤ٠ت ٚاٌخ١بي ٚاٌببس ع١ىٌٛٛصٟ.

ٍك ِٓ اٌخفىش اٌؼ١ّك اٌخفى١ش الاعخشاح١ضٟ اعذ اُ٘ ِذاخً فُٙ اٌّغخمبً فٙٛ ٠ٕط ٠ٚؼخبش

لاعخششاف اٌّغخمبً ٚحغذ٠ذ الاحضبٖ اٌزٞ ٠مٛد إٌّظّت. فبٌخفى١ش الاعخشاح١ضٟ ٘ٛ ػببسة ػٓ 

ٔظشة بؼ١ذة اٌّذٜ ٚحىْٛ ش١ٌّٛت ٌّغ١ظ إٌّظّت ٚاٌب١ئت ٚحظٛس ٌّغخمبٍٙب ِٚب عخىْٛ ػ١ٍت. 

ػّبي. ٕٚ٘بن ِٓ ع١ذ ٠شٜ ِٕخغبشس اْ اٌخفى١ش الاعخشاح١ضٟ ٘ٛ ػببسة ػٓ سؤ٠ت ِخىبٍِت ٌلأ

٠ٕظش اٌٝ اٌخفى١ش الاعخشاح١ضٟ ػببسة ػٓ ػ١ٍّت ِغخّشة ٘ذفٙب اٌخؼبًِ اٌظغ١ظ ِغ اٌلا حأوذ 

 ٚببٌخبٌٟ ٠غبػذ إٌّظّت فٟ حغذ٠ذ عبً اٌخطٛس ٚاٌغذ ِٓ اٌلا حأوذ فٟ احخبر اٌمشاساث. 

ظ ٕٚ٘بن ِٓ ١ّ٠ض ب١ٓ اٌخفى١ش الاعخشاح١ضٟ ٚاٌخخط١ظ الاعخشاح١ضٟ ٠ٚشٜ ببْ اٌخخط١

الاعخشاح١ضٟ  ٘ٛ ٔخبس اٌخفى١ش الاعخشاح١ضٟ , ٌّٚٛاصٙت اٌخغذ٠بث فٟ اٌب١ئت ٌٚغم١ك ١ِضة حٕبفغ١ت 

ِغخذاِت ٠خطٍب طش٠مت حفى١ش صذ٠ذة ِٚبذػت ٚاحخبر لشاساث خلالت  صٛ٘ش٘ب اٌخفى١ش 

 .الاعخشاح١ضٟ
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 الفرق بين التفكير الاستراتيجي و التفكير التقليدي

 الاستراتيجيالتفكير  التفكير التقليدي ث

 ِذٜ اٌخفى١ش بؼ١ذ اػخّبد اٌشؤ٠ت الاعخشاح١ض١ت ِذٜ اٌخفى١ش لظ١ش 1

 اٌخشو١ض ػٍٝ ػًّ إٌّظّت بشىً ػبَ 2
اٌخشو١ض ػٍٝ اٌخخظظبث اٌّّٙت اٌخٟ حشحبظ ببٌظٛسة اٌشبٍِت 

 ٌٍّٕظّت

 راث اٌطببغ الابذاػٟاٌخشو١ض ػٍٝ اٌّٛاض١غ اٌضذ٠ذة  اٌخشو١ض ػٍٝ اٌضٛأب اٌف١ٕت ٚالالخظبد٠ت 3

 شو١ض ٚحٕظ١ّبحاٌخفى١ش اوزش  اٌخفى١ش غ١ش ِشوض 4

 الا٘خّبَ ببلاحظبلاث ٚاٌؼٛاًِ اٌّإرشة ف١ٙب ٚو١ف١ت اٌخفبػً ِؼٙب ػذَ الا٘خّبَ ببلاحظبلاث ٚاٌؼٛاًِ اٌّإرشة ف١ٙب 5

 الاػخّبد ػٍٝ عمبئك ِغخمب١ٍت ٍِّٛعت الاػخّبد ػٍٝ الافخشاضبث 6

 اٌخفى١ش ٚفك ِٕظٛس اعخشاح١ضٟ ٌٍّٕظّت اٌٛضغ اٌغبٌٟ ٌٍّٕظّتاٌخفى١ش فٟ  7

 اٌخفى١ش فٟ ا٠ضبد عٍٛي ٌٍّشبوً فٟ اعخّبي عذٚرٙب ٟ عً اٌّشبوً ارٕبء عذٚرٙبفاٌخفى١ش  8

 اٌخفى١ش فٟ طغت الافخشاضبث الاعبع١ت ٌٍؼًّ اٌخفى١ش اٌخفبط١ً اٌظغ١شة ٚاٌىز١شة 9

 ِغخمب١ٍت ٚحمذ٠ُ اٌبذائً بآفبقاٌخفى١ش  بشىً اػخ١بدٌٞخفى١ش ا 11

 اٌخشو١ض ػٍٝ اٌمشاساث اٌخٟ حخض اٌّغخمبً بّب ٠خض ِشبوً اٌّبضٟ ٚاٌغبضش ثاٌمشاسااحخبر  11

 

 


