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 : مراقبت المخزون: الاسبىع التاسع 

المخزون يتكون من السمع والمواد التي تخزنيا المنشآت التجارية لمبيع بالتجزئة أو يخزنيا صانع لممحافظو عمى المواد 
الخام اللازمة للإنتاج. مراقبة المخزون ىى وسيمة ضروريو لمحفاظ عمى المستوى الصحيح من العرض والحد من الخسائر 

 البضائع او المواد قبل الإنتياء من تصنيعيا او بيعيا لممستيمك .في 
ىذا الجزء من سمسمة التوريد لديو تأثير كبير  أو فشميا. منظمةىي واحدة من أكبر العوامل في نجاح ال مراقبة المخزون

و من المنتجات عمى قدرة الشركة عمى تصنيع البضائع لمبيع أو لتغطيو إحتياجات العملاء بناء عمى ما تم طمب
عمييا أن تحقق التوازن السميم بين حاجة العميل لتأمين إحتياجاتو من المنتجات بسرعة و بين  ومراقبة المخزون  النيائية.

لإدارة المخزون بشكل فعال ، يجب عمى رجال الأعمال أن يكون لدييم فيم  ضرورة العمل لمسيطرة عمى تكاليف التخزين.
 .خزونراسخ لمطمب، وتكاليف الم

ومما تقدم يمكن تعريف عممية مراقبة المخزون بأنيا مجموعة الاجراءات التي تتضمن الاشراف عمى المخزون و تحديد 
الحد الادنى و الاقصى من المواد المخزونة وكذلك حد الطمب من السمع الموجودة فى المخزون لضمان عدم توقف حركة 

 . الانتاج بسبب انتياء المخزون

 : المخزون و تقسيماتهانىاع 

 : لا يشترط احتواء المخازن عمى المواد الخام المستخدمة فى التصنيع فقط و لكن يمكن ان يكون المخزن يحتوى عمى
خاصة فى الشركات الصناعية و يكون ىو النسبة العظمى من المخزون التى قد تتعدى  مواد خام لمتصنيع  -1

00% . 
 . مة التصنيع و تترك فى المخزنسمع غير كاممة الصنع و تكون فى مرح -2
 . مواد كاممة و منتيية الصنع و ىى المواد المنتج النيائى لمشركة -3
 . مواد ادارية و ىى المواد التى تستخدميا الشركة لمياميا الخاصة مثل الاوراق و الاحبار و غيرىا من المواد -4

 تقسيماث المخزون

 . يمكن التقسم المخزون الى نوعين
دم وىو المخزون الذى يتم استخدامو اثناء عممية التصنيع وىو المواد الخام و غيرىا مما يستخدم المخزون المستخ -1

 فى عممية التصنيع
مخزون الامان و ىو المخزون الذى يترك لحالات الطوارئ مثل انتياء المخزون و يبدأ استخدامو عند الوصول  -2

 . مخزون و المواد الخامالى الحد الادنى من المخزون لحين وصول كمية جديدة من ال
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 : كيفيت ادارة المخزون

 . ىل زيادة المخزون فى المخازن شئ مفيد لممؤسسات الصناعية

  اكثر من ان لو تأثير ايجابى وذلك لان المؤسسات الصغير قد تتعرض  زيادة المخزون له تأثير سمبيبالتأكد
الى فقدان جزء من المخزون بسبب سوء التخزين و السرقة او التمف مما قد يعرض الشركة فى النياية الى 

 . الافلاس
 فة المال اذا كانت المؤسسة تقوم بذلك حتى لا تقوم بدفع التأمين و الشحن العديد من المرات الا ان ان تكم

 . الموقوف فى المخازن سوف يكمفيا اضعاف تكمفة التأمين والشحن

 : مهام ادارة مراقبت المخزون

 .الحفاظ عمى الحد الادنى و الحد الاقصى من المخزون فى المخازن .1
 . القيام بعمميات الجرد و استخراج النتائج الخاصة بالمخزن .2
 . المخزون و كمياتو المتوفرة تزويد الادارة بكل البيانات التى تطمبيا بخصوص .3
اجراء عمميات الجرد الشيرى لبعض السمع بطريقة عشوائية التأكد من تطابق الكميات الموجودة بالمخزن مع  .4

 .الكميات الموجودة فى الدفاتر
كذلك تقوم الادارة بتحديد الكميات الخاصة بكل سمعة موجودة فى المخزن وذلك لطمبيا عندما تصل الى الحد  .5

 . ى فى المخازنالادن
القيام بعمل دراسة لممخزون و حل المشكلات التى تواجيو مثل التمف و التكدس فى المخازن و غيرىا من  .6

 . المشكلات التى تتطمب من الادراة التدخل لحميا
 نيعالقيام بعمل كشوفات لتحديد القيمة الفعمية الموجودة فى المخازن من السمع و المواد الخام المستخدمة فى التص .7

. 

 : اهذاف الرقابت على المخزون

تعد رقابة المخزون من اىم الاقسام الموجودة فى المؤسسة وذلك لان المخزون يعد من اكبر و اىم موارد الشركة التى 
 . تحتاج الى رقابة دائمة وذلك حتى يتم

 لاىم مورد لمشركة تجنب السرقات و الاختلاس . 
  الخام لتخفيض تكمفة المخزون و زيادة ىامش الربحالحصول عمى افضل سعر موجود لممواد . 
  لتقميل  تقميل زيادة التالف من المخزونو العمل عمى  زيادة التالف من المخزونمعرفة السبب الذى يؤدى الى

 . نسبة التالف و الحفاظ عمى اكبر قدر من المخزون
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ة تيتم بمراقبة المخزون حيث اصبح يتم فاصبحت كل الادارات الموجودة فى كل المؤسسات عامة و الصناعية خاص

من اقبل المديرين وذلك لأىمية ىذه المناصب فيجب ان يكون الشخص المتقدم لتمك  موظفين ادارة المخزوناختيار 
 :    الوظيفة

 صفاث مراقب المخزون الناجح

 ان يكون شخص مثابر و والقدرة عمى التعمم السريع . 
  والموارد و ذلك لادراة المخازن بدقةالحصول عمى شيادات ادارة الاعمال . 
 القدرة عمى اكتشاف المشاكل بسرعة و كذلك سرعة التصرف لحميا . 
  الامانة حيث يجب ان يتمتع ىذا الشخص بالامانة و يتم اجراء اختبارات للامانة فى الشركات و المؤسسات

 . الضخمة لمتأكد من امانة الشخص
  انتياء المخزونمراقبة المخزون لعدم التعرض لمشكمة . 

 : مراقبة كمفة المخزون

واحدة من اىم الميام الخاصة بالشركات اليادفة لمربح وحتى تمك التي لاتيدف الى الربح فيي مطالبة  كمفة المخزون
بع ايضاً بالاقتصاد بالنفقات بسبب موازنتيا الضعيفة اصلًا او لانيا مطالبة بتخفيض نفقاتيا الى ادنى مستوياتيا كونيا تتا

من قبل اجيزة الرقابة عمى الانفاق العام كونيا تمول من الموازنة العامة لمدولة والعاممين فييا محاسبين عمى اية عمميات 
 اىدار لممال العام .

 : برنامج مراقبة المخزون

 يمكن  مراقبة المخزون وعمل الجرد السنوي من خلال :

 . فى المخازن القدرة عمى معرفة عدد القطع المتبقيو من المخزون .1
 ومعرفة قيمة السمع فى المخزن وىو مايبحث عنو اغمب اصحاب المؤسسات الصناعية عمل الجرد فى اى وقت .2
 اعطاء اشعارات عند الوصول الى الحد الادنى من المخزون فى المخازن وذلك لطمب كميات جديدة .3
 .تحديدة قيمة مخزون الامان )الحد الادنى ( من المخزون .4
 ارة العديد من المخازن وتحديد الكميات فى كل مخزن القدرة عمى اد .5

 


