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  الشراء في اللامركزية و المركزية

 -: الشراء في  المركزيةمفهوم 
 تجاه مسؤولا يكون المنشأة في واحد شخص او واحدة ادارة في الشراء بعمميات الخاصة القرارات اتخاذ سمطة تركيز ىي
 . الشراء عمميات خلال من المنشأة ليا تسعى التي الاىداف تحقيق عن المنشأة ادارة

 
  : الشراء في اللامركزيةمفهوم 

 في شخص من اكثر او دائرة من اكثر بين الشراء قرارات جميع بأتخاذ الخاصة السمطات او الصلاحيات توزيع ىي
 . السمعية المستمزمات من غيرىا و السمع و المواد من احتياجاتيا بشراء اداره كل تقوم حيث المنشأة

 
 :  الشراء في اللامركزية و المركزية بين المفاضمة عوامل
  الانتاجية الوحدات في المنتجات تشابو درجة -1
 . فييا المشتريات حجم و المنشأة حجم -2
 . لممنشأة التابعة لموحدات الجغرافي التوزيع -3
 . كمفتيا و الشراء قرارات اىمية -4
 ةالمسؤولي تحمل في ورغبتيا قدرتيا مدى و لممنشأة التابعة الوحدات في الفنية و الادارية الكفاءات وجود -5
 . المنشأة في الرقابة معدات و اساليب في التطور درجة -6
 الوحدات لمسؤولي بالشراء الخاصة القرارات اتخاذ صلاحيات تفويض بخصوص العميا الادارة سياسة -7
 الشراء قرارات اتخاذ في السرعة اىمية  -8

  
 : الشراء في المركزية مزايا

 . المجيزين من المناسبة التسييلات و الكمية خصم عمى الحصول -1
 . النقل تكاليف في وفورات تحقيق  -2
 . الاعمال انجاز في التخصص مبدأ تطبيق مزاية تحقيق  -3
 . الشراء مجالات في كبيرة فعالية ذات و ميمة بحوث اجراء فرص توفير  -4
 . الشراء جيود في الازدواجية منع  -5
 . العميا الادارة قبل من الشراء وضائف عمى الرقابة عممية يسيل  -6
 المنشاة في الشراء عمميات لانجاز المتخصصة الخبرات من محدود عدد يتطمب  -7
 . السمعي المخزون عمى فعالة رقابة تحقيق -8
  . انسب اسعار و افضل خدمات المجيزين يقدم  -9

 . المجيزين بين و الكبيرة المنشاة في المشتريات ادارة بين افضل طيبة علاقات لتحقيق اكبر فرص توفر -01
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 : مزايا اللامركزية في الشراء
 . الشراء عمميات انجاز في السرعة يحقق -0
 . فييا تعمل التي الجغرافية المناطق في المتوفرة السمع و المواد من الاستفادة من الوحدات تمكن -2
 . السمع و المواد نقل تكاليف تخفيض -3
 و لتخطيط الازمة الصلاحيات يمنحيم لانو الشراء في الامركزية اسموب يفضمون لممنشأة التابعة الوحدات مسؤولو -4

 . وحداتيم في الاعمال مراقبة و تنفيذ
 . استخداميا مجالات و السمعية الاصناف بخصائص تامة معرفة و خبرة الوحدات في العاممين لدى تتوفر -5
 . الوحدات تمك فييا توجد التي المناطق في المجيزين بين و لممنشأة التابعة الوحدات بين طيبة علاقات يحقق  -6

 
 : الشراء في مركزيةللااو  ةالمركزي بين الجمع
 : يمي ما السياسة ىذه تطبيق يتطمب
 . لممنشأة االعمي الادارة امام مسؤولا مديرىا يكون لممشتريات مركزية ادارة استحداث  -0
 في تنتج التي الاصناف شراء صلاحيات منحيا و لممنشأة التابعة الوحدات في لمشراء فرعية وحدات استحداث  -2

 . مناطقيا
 مقابل لممشتريات الفرعية الوحدات لمدراء النصح و التوجييات و التعميمات بتقديم الرئيسية المشتريات ادارة تقوم -3

 : بخصوص قبميم من تقدم بيانات و معمومات
  المصادر تمك بين المنافسة درجة و المتوقعة و الحالية التجييز مصادر . أ

  المستقبل في المتوقعة الاقتصادية الضروف . ب
   المستقبل في الاسعار اتجاىات . ت
  السمع و المواد انتاج في التكنموجية التطورات  . ث
  . البديمة المواد . ج

 منعا الفرعية الوحدات ادارة و المركزية الادارة في العاممين مسؤوليات و لصلاحيات واضح تحديد وجود يتطمب -4
 . الازدواجية و لمتداخل

 . بكفاءة الفرعية الوحدات و المركز بين المعمومات تبادل يضمن للاتصالات فعال نظام وجود  -5
 . الشراء حدات و بين العلاقات تنسيق لممشتريات المركزية الادارة تتولى  -6
 . المركزية المشتريات بادارة الفرعية الشراء وحدات في العاممين تطوير مسؤولية اناطة  -7
 . لممنشأة الاساسية و الميمة الاصناف مجيزي مع المفاوضات باجراء لمشراء المركزية الادارة قيام -8

 


