
 
 

 ادارة المشاريع                               المحاضرة السادسة                            اعداد : م.م.عدنان الكفائي

  دورة حياة المشروع                       

                                                                         

قدر اكبر مف الرقابة الادارية  بوسع مديري المشروعات او المنظمة تقسيـ المشروعات الى مراحؿ لاتاحة  
ويعرؼ مجموع تمؾ المراحؿ بأسـ دورة حياة المشروع حيث تعرؼ بأنيا المراحؿ التي تربط بداية مشروع ما 

منظمة ما فرصة ترغب في الاستجابة ليا فأنيا في الغالب  لدى بنيايتو فعمى سبيؿ المثاؿ عندما تتبيف
  . ف الاضطلاع بالمشروع مف عدموتعتمد دراسة جدوى مف اجؿ اتخاذ قرار بشأ

اف مف شأف دورة حياة المشروع اف تساعد مدير المشروع عمى استيضاح الحاجة لمتعامؿ مع دراسة الجدوى 
                 باعتبارىا اوؿ مراحؿ المشروع او كمشروع منفصؿ قائـ بذاتو

ي تتضمف نماذج ومخططات وقوائـ دورة حياة المشروع قد تتسـ بقدر كبير مف العمومية او التفصيؿ أ 
 : مراجعات وتشترؾ معظـ دورات حياة المشروع بخصائص مشتركة وكما يمي

 تكوف المراحؿ متسمسمو بشكؿ عاـ . 1
تبدأ مستويات التكمفة والعمالة منخفضة في البداية ثـ بمغ ذروتيا خلاؿ المراحؿ المتوسطة ثـ تنخفض  .2

 بحدة مع اقتراب المشروع مف نيايتو
يبمغ عدـ التأكد اعمى مستوياتو عند بداية المشروع وتعاظـ مخاطر الاخفاؽ في تحقيؽ الاىداؼ عند . 3 

 . حدىا لاقصى ثـ تبدأ تتحسف الثقو بشكؿ عاـ مع استمرار المشروع
بمػػػػػػػػػػػػغ قػػػػػػػػػػػػدرة تػػػػػػػػػػػػأثير اصػػػػػػػػػػػػحاب المصػػػػػػػػػػػػمحة عمػػػػػػػػػػػػى خصػػػػػػػػػػػػائص المنػػػػػػػػػػػػت  النيػػػػػػػػػػػػائي وعمػػػػػػػػػػػػى التكمفػػػػػػػػػػػػة النيائيػػػػػػػػػػػػة ت .4

 .   تبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدأ بالانخفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاض مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتمرار المشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػروعذروتيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي البدايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ 
. بػػػػػػػػػالرغـ مػػػػػػػػػػف تشػػػػػػػػػػابو اسػػػػػػػػػػماو مراحػػػػػػػػػؿ الكثيػػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػػف دورات حيػػػػػػػػػػاة المشػػػػػػػػػروعات وتشػػػػػػػػػػابو تسػػػػػػػػػػميماتيا الا انػػػػػػػػػػو 5

لايتطػػػػػػػػػابؽ مػػػػػػػػػف دورات الحيػػػػػػػػػاة الا القميػػػػػػػػػؿ فقػػػػػػػػػد تضػػػػػػػػػـ بعضػػػػػػػػػيا اربػػػػػػػػػع مراحػػػػػػػػػؿ او خمػػػػػػػػػس بينمػػػػػػػػػا تضػػػػػػػػػـ غيرىػػػػػػػػػا 
 . تسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع او اكثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر

يمػػػػػػػػػػػر بيػػػػػػػػػػػا المشػػػػػػػػػػػروع مػػػػػػػػػػػف بدايتػػػػػػػػػػػو حتػػػػػػػػػػػى اختتامػػػػػػػػػػػو اف دورة حيػػػػػػػػػػػاة المشػػػػػػػػػػػروع ىػػػػػػػػػػػي مراحػػػػػػػػػػػؿ . 6
وكػػػػػػػػػؿ مرحمػػػػػػػػػة تتكػػػػػػػػػوف مػػػػػػػػػف مجموعػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػف ا عمػػػػػػػػػاؿ والخطػػػػػػػػػوات التػػػػػػػػػي تنػػػػػػػػػت  عنيػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػا تسػػػػػػػػػمى 
بالمسػػػػػػػػػػػممات والتسػػػػػػػػػػػميمات ىػػػػػػػػػػػي عبػػػػػػػػػػػارة عػػػػػػػػػػػف مجموعػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػف النتػػػػػػػػػػػائ  والمسػػػػػػػػػػػتندات التػػػػػػػػػػػي تنػػػػػػػػػػػت  
عػػػػػػػػػػف العمميػػػػػػػػػػات التػػػػػػػػػػي تحتوييػػػػػػػػػػا المراحػػػػػػػػػػؿ التػػػػػػػػػػي يمػػػػػػػػػػر بيػػػػػػػػػػا المشػػػػػػػػػػروع وتمػػػػػػػػػػر جميػػػػػػػػػػع المشػػػػػػػػػػاريع 

 :بالمراحؿ التالية ع أنواعيا بجمي
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 الاعذاد :مرحلة  .1
 

اعتماد المشروع  ايتـ فيي رحمة التيالمفيي  ذه المرحمة ىي مف أكثر المراحؿ الحاسمة في المشروعى  
 تضعفريؽ المشروع ، و استكماؿ إكماؿ اليدؼ و تؤسس تاريخ  كما انيا رسميًا مف قبؿ الجية الممولة

وتعييف مدير  مراحؿ التنفيذ وتحديد التوقيتات الزمنية لمتنفيذ  تمويؿالامواؿ لورصد اليدؼ  الاساس لتحقيؽ
 . المشروع

ضرورة المشروع والحاجة إليو، وىي دراسة النيائي، و  بالشكؿويتـ فييا تقييـ المشروع والبيئة المحيطة    
شروع، ودراسي الحاجة تحتوي عمى عمميات دراسة المشروع بػحالة العمؿ، ودراسة الجدوى الاقتصادية لمم

 ، وتحديد النطاؽ ا ولي ، وتحديد أصحاب المصمحةوالاحتياجات 
ف قبؿ بحيث لا تتـ الموافقة عمى المشاريع والبرام  فقط م تساعد ىذه المرحمة في تصور ما يجب تحقيقو

الإستراتيجية لممنظمة. تتوافؽ المشاريع مع ا ىداؼ  تدرس بعناية لمتأكد افة الممولة ، ولكف أيضًا لجيا
في حالة عدـ توافؽ المشروع مع تمؾ الاىداؼ فأف ذلؾ يؤدي الى اف يكوف التنفيذ عشوائياً ، بدوف ىدؼ 

 .أو ىدؼ حقيقي معمف 
 

 التخطيط : مرحلة  .2
، ويتـ الدخوؿ فييا فقط في حالة إثبات وجود الحاجة عداد وبدو المشروع وىي المرحمة التي تمي الا 

وتبرير جدواه اقتصادياً، ومرحمة التخطيط تعتبر أىـ المراحؿ وأطوليا مدة، ويترتب عمييا جميع لممشروع، 
يجاد  دارتو، تقييـ المخاطر ووضع خطة لإدارتيا وا  المراحؿ التالية، ففييا يتـ إعداد خطط تنفيذ المشروع وا 

، معرفة آلية تنفيذ ا عماؿ، معرفة الحموؿ ليا، إدارة الجودة والتأكيد عمييا والتحكـ بيا طواؿ فترة المشروع
دارة الوقت  .مدة المشروع، وتخطيط الموارد وا 

ىذه عممية حاسمة في إدارة المشروع تقع عممية التخطيط في صميـ دورة نشاط المشروع ، وتقدـ إرشادات 
ؽ  صحاب المصمحة حوؿ مكاف وكيفية تنفيذ المشروع. مرحمة التخطيط ىي المكاف الذي يتـ فيو توثي

خطط المشروع ، ويتـ تحديد مخرجات المشروع ومتطمباتو ، ويتـ إنشاو جدوؿ المشروع. يتضمف إنشاو 
لممشروع. ستساعد  نتياوخلاؿ مرحمتي التنفيذ والإ العمؿ مف الخطط لممساعدة في توجيو فريؽمجموعة 

فة والجودة والتغييرات الخطط التي تـ إنشاؤىا خلاؿ ىذه المرحمة فريؽ المشروع عمى إدارة الوقت والتكم
 والمخاطر والقضايا ذات الصمة.

التخطيط ليس نشاطا سابؽ؛ ولكنو نشاط ثابت ومتكرر يحدث أثناو حياة المشروع؛ حيث إف ا نشطة 
تكتمؿ مبكرا، مؤخرا، أو في الميعاد، فتحتاج الخطة لإعادة تقييـ وتعديؿ، وتحتاج ىذه التغيرات لمتبميغ 

ستكماؿ المشروع. سوؼ يتمكف مدير المشروع مف فيـ العمؿ التفصيمي، بالتخطيط عنيا لكؿ المشتركيف لا
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لمف يجب عميو العمؿ، متى سيحدث ذلؾ، وكيؼ ستتعامؿ مع القضايا، والمخاطر، والتغيرات، وتجييز 
 .الموظفيف، والاتصالات

 : .مرحلة التنفيذ3
وىي المرحمة التي تستند عمى خطة تنفيذ المشروع الناتجة عف مرحمة التخطيط، وىذه المرحمة تسير 

 التنفيذبالتوازي مع المرحمة التي تمييا، وىي مرحمة التحكـ والمتابعة 
، حيث يتـ وضع الخطة المصممة في المرحمة تنفيذ المخطط تُعرؼ ىذه العممية أيضًا بمرحمة 

شاط المشروع موضع التنفيذ. القصد مف مرحمة تنفيذ دورة نشاط المشروع ىو تحقيؽ السابقة مف دورة ن
 النتائ  المتوقعة لممشروع. 

عادةً ما تكوف ىذه ىي أطوؿ مرحمة في دورة حياة إدارة المشروع ، حيث يتـ استخداـ معظـ الموارد. 
ت والقوالب التي تـ إعدادىا وتوقعيا أثناو تنفيذ المشروع ، يستخدـ فريؽ التنفيذ جميع الجداوؿ والإجراوا

خلاؿ المراحؿ السابقة. ستواجو ا حداث والمواقؼ غير المتوقعة حتما ، وسيتعيف عمى مدير المشروع 
 وفريؽ المشروع التعامؿ معيا عند ظيورىا.

 

 : مرحلة المتابعة والتحكم.4

وتستند عمى خطة إدارة المشروع والتحكـ فيو، وخطة إدارة المخاطر، وخطة إدارة الجودة، المواتي تـ  
إعدادىف مسبقاً في مرحمة التخطيط، ويتـ خلاليا متابعة سير المشروع والتقدـ في ا عماؿ، والعمؿ عمى 

دارة الجودة، كذلؾ حؿ المشاكؿ والمصاعب والعقبات التي  يمر بيا المشروع أثناو التنفيذ، إدارة المخاطر وا 
تشرؼ ىذه العممية عمى جميع المياـ والمقاييس اللازمة لضماف أف المشروع المتفؽ عميو والمعتمد الذي 
يتـ تنفيذه ضمف النطاؽ وفي الوقت المحدد وفي حدود الميزانية بحيث يتقدـ المشروع بأقؿ قدر مف 

لفعمي با داو المخطط واتخاذ إجراوات تصحيحية لتحقيؽ المخاطر. تتضمف ىذه العممية مقارنة ا داو ا
 النتيجة المرجوة عند وجود اختلافات كبيرة.

مرحمة التحكـ ىي مرحمة لا تقؿ أىمية عف مرحمة التخطيط. كما نوقش مف قبؿ، فيناؾ دورة بيف مراحؿ 
الخطة، يجب عميؾ التخطيط، التنفيذ، والتحكـ. بعد أف تكوف قد خططت لمعمؿ وتقوـ مصادرؾ بتنفيذ 

الرقابة لرؤية كيفية تقدـ المشروع. بعد ذلؾ، بناو عمى نتائ  الرقابة، ستقوـ بتعديؿ الخطة وفقا لذلؾ. 
وتتكوف مرحمة التحكـ أيضًا مف أكبر قدر مف التواصؿ. كمدير مشروع، فأنت تبحث بشكؿ دائـ عف رأي 

ة نشطة؛ اجتماعات ىامة، تشجيع فريقؾ، وفي حوؿ تقدـ ونتائ  وحالة التواصؿ لمفريؽ. ىذا يتطمب متابع
بعض ا حياف تمثؿ تمؾ الظواىر إزعاجا مستمراً، وطالما يتـ تجميع كؿ المعممات، فا مر يرجع لمرحمة 

 التخطيط لفيـ التأثير وتعديؿ مرحمة التنفيذ لتحقيؽ جميع ا ىداؼ
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 : مرحلة الانتهاء..5
يػػػػػػػػػػيـ النػػػػػػػػػػات  النيػػػػػػػػػػائي وتجييػػػػػػػػػػزه لمتسػػػػػػػػػػميـ، وتقيػػػػػػػػػػيـ وتسػػػػػػػػػػمى ايضػػػػػػػػػػاً مرحمػػػػػػػػػػة الاغػػػػػػػػػػلاؽ وفييػػػػػػػػػػا يػػػػػػػػػػتـ تق 

          عمػػػػػؿ النػػػػػات  بعػػػػػد التسػػػػػميـ وصػػػػػولًا إلػػػػػى الاختتػػػػػاـ النيػػػػػائي
المشػػػػػػػػػػػروع. فػػػػػػػػػػػي ىػػػػػػػػػػػذه المرحمػػػػػػػػػػػة ، يػػػػػػػػػػػتـ إغػػػػػػػػػػػلاؽ  حيػػػػػػػػػػػاةتعتبػػػػػػػػػػػر ىػػػػػػػػػػػذه العمميػػػػػػػػػػػة ا خيػػػػػػػػػػػرة فػػػػػػػػػػػي دورة 

ممشػػػػػػػػػروع حػػػػػػػػػوؿ المسػػػػػػػػػتوى العػػػػػػػػػاـ ل الجيػػػػػػػػػة الممولػػػػػػػػػة ع رسػػػػػػػػػميًا ثػػػػػػػػػـ يػػػػػػػػػتـ إصػػػػػػػػػدار تقريػػػػػػػػػر إلػػػػػػػػػىالمشػػػػػػػػػرو 
، الممػػػػػػػػػػػػػوؿ لنجػػػػػػػػػػػػػاح المشػػػػػػػػػػػػػروع المكتمػػػػػػػػػػػػػؿ. تتضػػػػػػػػػػػػػمف عمميػػػػػػػػػػػػػة الإغػػػػػػػػػػػػػلاؽ تسػػػػػػػػػػػػػميـ المخرجػػػػػػػػػػػػػات إلػػػػػػػػػػػػػى 

لغػػػػػػػػػػػػػػاو عقػػػػػػػػػػػػػػود المػػػػػػػػػػػػػػورديف ، وا وتسػػػػػػػػػػػػػػميـ الوثػػػػػػػػػػػػػػائؽ إلػػػػػػػػػػػػػػى المػػػػػػػػػػػػػػالكيف ، المػػػػػػػػػػػػػػوظفيف  نيػػػػػػػػػػػػػػاو ارتبػػػػػػػػػػػػػػاطوا 
بلاغ أصحاب المصمحة بإغلاؽ المشروع بالمشروع والمعدات  . ، وا 
التػػػػػػػػػػػػي تسػػػػػػػػػػػػتقر مػػػػػػػػػػػػف المشػػػػػػػػػػػػروعات كثيػػػػػػػػػػػػر ىنػػػػػػػػػػػػاؾ و عب. مػػػػػػػػػػػػف المشػػػػػػػػػػػػروع ىػػػػػػػػػػػػي ا صػػػػػػػػػػػػ % 2آخػػػػػػػػػػػػر 
المشػػػػػػػػػػروعات  بالمائػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػف الاكتمػػػػػػػػػػاؿ أكثػػػػػػػػػػر ممػػػػػػػػػػا تتخيػػػػػػػػػػؿ فػػػػػػػػػػي الواقػػػػػػػػػػع، معظػػػػػػػػػػـ 89نسػػػػػػػػػػبة حػػػػػػػػػػوؿ 

 . الإنياوات كثيرة مف تفاصيؿبصعوبة بسبب  يقتربوف مف الاكتماؿ
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