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Risk Management and Worker Protection  

� �ا��طر�تتضمن �للنظر�إدارة �المسؤوليات �بالعوامل �المالية ���ماية�و ال�شر�ة، المادية

�العمل�م�ان����وال��ة�السلامة�ب�ن�نطاق�ا���اوحي�أن��مكنو �،المصا���التنظيمية�والفردية

�بطر�قة�ةعدلمأ��HRطة�بالموارد�ال�شر�ةالمرتب�المخاطر �إدارة�امج�� ل��مكنو .�وارث�لل�لاستعدادل

�و �ؤثرت�أن�جيدة �تحقيق �العامل�ن�أضرارو ��عو�ضات�ت�اليف����مباشرة�فورات�� ��فراد

�والعقود�العطاءاتب�الظفر�احتمال�ز�ادة�عن�فضلا�التقا���،�ومصار�ف�المدنية،�المسؤولية،

�ة،بال���يتعلق�المنظمات�معظم����طرل���ال�شر�ة�الموارد�إدارة�����ول �ال��ك���.ا���ومية

��وسع�المدى�ع��.�و�من�والسلامة�ال��ة�شروط��وثيقا�ارتباطا�ترتبط�.و�من�والسلامة،

��ما�حد�إ�� �البدنية�ال��ة�من�عامة�حالة�إ���ش����والذي�،بابيةض�ك����ال��ةمصط��

�أو��صابة،�أو�المرض�من�خا���سليم���صي�ون�الفرد�العامل��إناي�.�والعاطفية�والعقلية،

�الطبي���ال�شري �ال�شاط��عيق�ال���والعاطفية�النفسية�المشا�ل ����ال��ة�إدارة�ممارسات.

���ش���عادة،�.لموظف�نل�ةالعام�يةالرفا��ع����فاظ�ل��س���المنظمات �إ���سلامةالمصط��

�للفرد�ف��ا�ي�ون �حالة �جسمانية �حماية ����لةعاالف�السلامة�برامج�من�الرئ�����والغرض.

�والم�شآت�الموظف�ن�حماية��و��من�من�والغرض.�وا��وادث�العمل�إصابات�منع��و�المنظمات

�مصدر��من�أصبح�خرى،� �المخاطر�إدارة�وقضايا�العمل�م�ان����العنف�نمو�مع.�التنظيمية

  .)Mathis & Jackson, 2003:468(�.سواء�حد�ع���والموظف�ن�العمل�لأر�اب�أك���قلق

�كتو�ةالم�والسلامة�ال��ة�سياسات�وضعان�المنظمة�ملزمة�ب)Armstrong, 2009:961(�و�رى 

�تب�ن�وأن�العمل����المخاطر�من�المنظمة�موظفي�حماية�إزاء�بالقلق�العليا��دارة�أن�لإثبات

  .نواياال�إعلنت�أولا�بالتا��،�،و��.�ا��ماية��ذه�توف���س�تم�كيف

�ي�ب���ال���التوج��ية�المبادئ�بيان�،وثالثا�النية،��ذه�تحققس�ال���الوسائلب�عرفت�،ثانيا

��ذه�تنفيذ����-�العامل�ن�جميع��ع���ما�و�و�-�المعنية��طراف�جميع�قبل�من�اتباع�ا

  .السياسة

  :أجزاء�ثلاثة�من�العامة�السياسة�بيان�ت�ون ي�يجبلذا�



  

  .العامة�السياسة�بيان .1

���ة�ع���ل��فاظ�العمل�صاحب�نية�إعلان�العامة�السياسة�بيان�ي�ون �أن�يجب

  :�ساسية�النقاط��ذه�نؤكد�أن�يجب.�العامل�ن�وسلامة

 مية�بالغ�أمر��و�وا��م�ور �العامل�ن�سلامة�أن��. 

 ع���المص��ة�السلامة�أسبقية. 

 وضع����والموظف�ن�الفرق �وقادة�المدير�ن�جميع�لإشراك��بذلس�ا���ود��افة�

 والسلامة؛�ال��ة�إجراءات�وتنفيذ

 القانون �نصو �روحل�وفقا�والسلامة�ال��ة��شر�عات�ا����متثال��تمس.  

  والسلامة؛�لل��ة�المنظمة�وصف .2

�للأعمال�والسلامة�ال��ة�نظمةالم�صفت�أن�ي�ب���السياسة�بيان�من�ا��زء��ذا���

��للافراد�تحقق�ال���عالية،�معاي���وضع�خلال�ا�من�يتم�ال�� ����المستو�اتول�افة

  .المنظمة

  .السياسة��ذه�لتنفيذ�اللازمة�ال��ت�بات�تفاصيل .3

�والسلامة�ال��ة�لأداء�العليا�لإدارةل�ال��ائية�المسؤولية�أن�يؤكد�أن�يجب�البيان��ذا�

�للمنظمة �عن��سائلون �الموظف�ن�شؤونل��ساس�ن�المدراء�كيف�ب�ني�أن�ي�ب���ثم.

�ت��يص�و��ب���و�مان،�السلامة��انل��الممثل�ن�دور �تحديد�يجب.�مناطق�م�����داء

 .الط���والمسؤول�السلامة�مس�شار�مثل�المتخصص�ن�واجبات

  قانون�السلامة�وال��ة�الم�نية�(قانون�ال��ة�والسلامة�الم�نية)

�ا���ومة.�ب�اسوة �قبل �من �وال��ة �الموظف�ن �سلامة �حماية �ينظم �الم�ساو�ة، �العمل فرص

� �1960sخلال �العمل �أماكن ��� �السلامة ��انت �ال، �قضية �ب�ن ��ول �المقام �العامل�ن�� ��فراد

مرتبطة�بالعمل��حالة�وفاة�15000،�مع�ذلك،�وقعت�حوا���1970وأ��اب�العمل.�بحلول�عام�

����ذلك�العام،�أصدر�ال�و�غرس�قانون�السلامة�الم�نية�وال��ة�(قانون�ال��ة� ����ل�عام.

والسلامة�الم�نية)،�قانون�الولايات�المتحدة��شأن�سلامة��ك���شمولا.�قانون�السلامة�وال��ة�

�المنخرطةعمل�ق�معاي���السلامة�وال��ة�الم�نية���ميع�أماكن�الوطبوضع���تحاديالم�ن�ت�ن�

  الولايات.ب���التجارة�



�ال��ة.� �ووزارة �العمل �وزارة �ب�ن �الم�نية �والسلامة �ال��ة �قانون �تنفيذ �مسؤوليات تنقسم

)� �الم�نية �وال��ة �السلامة �وإدارة �العمل، �وزارة �تفت�ش�OSHAو�إشراف �عن �المسؤولة ��� (

لمخالف�ن.�وزارة�ال��ة�أر�اب�العمل،�وتطبيق�معاي���السلامة�وال��ة،�وفرض�الغرامات�ع���ا

�أ��اب� �وتدر�ب �المحددة �أو�الم�ن �معاي���للعمليات �لتحديد �البحوث �إجراء �عن �المسؤولة ��

�للسلامة� �الوط�� �المع�د �قبل �من �البحث �الكث���من �و�جري �للقانون. ��متثال �ع�� العمل

  .)NIOSH.() Noe et al., 2003:80وال��ة�الم�نية�(

�إ����و�ش��  �لا�يحتاج �الموظف �أن ��ع�� �و�ذا �خطأ، �المسؤولية �عدم �مبدأ �تحت ��عمل القوان�ن

إثبات�أن�صاحب�العمل��ان�إ�مال�جسيم�من�أجل�ا��صول�ع����عو�ض،�وصاحب�العمل�

�إ��� �قصد �عن �سا�مت �إذا �ا��ماية ��ذه �يفقد �العمل �صاحب �القانون. �الدعاوى �من مح��

�ل�ن�إذا�إصابا��م����ذاتيا�أو�إذا�نجمت�عن�ال�سمم�أو�م�ان�العمل�ا��ط��.�الموظف�ن�غ���مؤ 

"التجا�ل�المتعمد�من�صاحب�العمل�د��ا�قواعد�السلامة�يفقد��ذه�ا��ماية�إذا�سا�مت�عن�

�أو�إذا� �النفس �ي��ق �ما �إصابا��م �إذا �غ���مؤ�ل�ن �الموظف�ن �ا��ط��. �العمل �م�ان �إ�� قصد

  ).Noe et al., 2014:228 ،�(السلامةنجمت�عن�ال�سمم�أو�"التجا�ل�المتعمد�للقواعد�

� �Derr & Goble,1981:11(يو��� �الم) �من �بمجموعة �الناجم�البادئ �للظلم �للاستجابة توج��ية

���ضوء�النتائج�ال���توصلا�إل��ا�المتعلقة�بنطاق�الكيل�بمكيال�ن.�والظلم�المتأصل��من�ا��طر.

�العامل �الم�للفرد �أن ��عتقد ،� �المتباينة �ا��ماية ��� �ت��يح�تتجسد �ع�� ��عمل �أن �يجب جتمع

�تداب��� �اتخاذ �من �أن �للمجتمع �يمكن � ��ما: �للاستجابة �رئ�س�ن �جانب�ن ��ناك �الوضع. �ذا

� �المتباينة �ا��ماية �وسائل��العامل�للفرد��فض �تطبيق �من �يز�د �أن �يمكن �أو�أنھ وا��ما���.

 أخرى�للانصاف�وجعل�الفرق�أك���قبولا�من�الناحية��خلاقية.

وا��ما���،�فإنھ�ي�ب���أولا��العامل�للفرد�المتباينة���جميع�حالات�ا��ماية���و��ا��طوة�

تحديد�أن�التناقض�يحمل�فوائد�كب��ة�للمجتمع�ك�ل.�إذا��انت��ذه�الفوائد�لا�وجود�ل�ا،�

  .�فراد�العامل�ني�ب���خفض�مستوى�المخاطر�ال���يتعرض�ل�ا�

تحمل�فوائد�كب��ة�للمجتمع،�و��ب���اتخاذ�إجراءات��المتباينةح���لو�ا��ماية��ا��طوة�الثانية

قدر��م�ان،�وا��د�م��ا�لاد�ى���فراد�العامل�نل��د�من�المخاطر�ال���يتعرض�ل�ا�العديد�من�

�تحديد �يتم �حيث �يتحقق، �أن �منطقيا �و�مكن �ا��م�ور ���ماية �"وفقا�ب••  �امستوى معقولية

�وا���ة �ك�ل. �المجتمع �ومنافع �الصناعة �المبدأ��للسلامة �فقط؛ ��نصاف ��� �العمل ��ذا لمثل

�قدر��م�ان� �الضرر �لتجنب �والدعوة ��يذاء، ��و�عدم �واسع �نطاق �ع�� �بھ �المع��ف �خلا��



�ا��طر�فعلا� �انخفاض �ع�� �التاكيد �و��ب�� �والمسؤول. ��ئق �للسلوك �المم��ة �السمة باعتبار�ا

 ول�س�اس�بدالھ�بمخاطر�جديدة�أخرى�مماثلة�بم�انھ.

بال�سبة�لأولئك��فراد�العامل�ن�الذين�لا�يمكن�منطقيا�أن�تنخفض�المخاطر��ا��طوة�الثالثة

�خلال� �(من �المسبقة �الموافقة �درجة �لز�ادة �إجراءات �اتخاذ �ي�ب�� �العامة، �ا��ماية �مستوى إ��

ز�ادة�المعلومات�وتوسيع�اختيار����العمل)�والتعو�ض�(عن�طر�ق�أقساط�التأم�ن�أو�خطر����

�����جو  �للدخول �العامل�ن ��فراد �تج����أفضل �ا��ال، �بطبيعة �وأيضا، �المعلومات �ز�ادة ر).

  التفاوض�مع�أر�اب�العمل.

كخطوة�أخ��ة،�يجب�أن�يتخذ�قرارا��شأن�ما�إذا��ان�لا�يزال��ناك�مخاطر��ا��طوة�الرا�عة

� �من �معينة �لفئات �إذ�العامل�للفردباقية �المخاطر. �حساسية �لتباين �ن�يجة ��مر�المقرر ��ان ا

كذلك،�ي�ب���اتخاذ�تداب����عليمية�وقائية�خاصة�لتحقيق�أك���قدر�من�المساواة����ا��طر�كما�

� �من �مجموعات �اس�بعاد �أخ���يجب �كملاذ �فقط �التعرض���نالعامل�دافر � �و�معقول. من

�و�عت�� مختلف�السلع��جتماعية)��لمقاي�س(�ت�ا��نقل�إ���وظيفة�ال�من�خلال��دوث�ا��طر�،�

�غ��� �أخرى �عواقب �المعاملة �خطر�سوء �ع�� �ينطوي �العمل ��ذا �لأن �المفضلة. �س��اتيجية

�من� ���ايا �المعنية �الس�انية �المجموعات �حيث �خاص ��ش�ل �تجن��ا �يجب �فإنھ مقصودة،

  التمي����قتصادي�أو��جتما��.

  

  

  

  

  

  

  

  


