
 :أٛاع اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ 
ثؼذ اْ ادسوٕب ِب١٘خ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٔغذ اْ ٕ٘بن ؽضِخ ِزٕٛػخ رزؼذد ثٙب اٌجؾٛس 

ِٕٙب ،  ٚرزٕٛع اٌٝ دسعخ اخزلافٙب فٟ ِمبطذ٘ب ٚاٌغٙخ اٌزٟ رمذَ ٌٗ ٚوزٌه اٌذلخ اٌّغزٛخبح

فؼلا ػٓ اْ ٕ٘بن ثؾٛس ٠شاد ِٕٙب اٌىشف ػٓ اٌؾمبئك ٚاخشٜ رٙزُ ثذساعخ ثؾٛس لبئّخ 

ٚار عؼٍٕب اٌجؾش ٚرذ٠ٕٚٗ شىً ِٓ  رٙذف ٌزؾ١ٍٍٙب ٚرمذِٙب اٚ دساعبد ِمذِخ ٌٙب ِؾذدح ...
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 : ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ
اٌجبؽش اٚ اٌطبٌت عإالا  فٟ دساعزٗ اٌؼ١ٍب ٚاػذاد اؽشٚؽزٗ ، اٚ ػٕذ وض١شا ِب ٠غّغ 

اٌزفى١ش ثؾً ِشىٍخ ِب ٚفك لٛاػذ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٠غأي ثشىً ِجبشش ػٓ إٌّٙغ١خ اٚ اٌّغبس اٚ 

الاؽبس اٌفىشٞ اٌزٞ ع١ؾذدٖ فٟ ٚطف ؽج١ؼخ ِٚىٛٔبد دساعزٗ ٚاٌٛعبئً اٌزٟ ع١غزخذِٙب فٟ 

ب اٚ ؽج١ؼخ اٌّشىٍخ اٌزٟ لبدرٗ ٌٍجؾش ػٓ عجً ِؼبٌغزٙب  ٌٙزا ٔغذ رؾم١ك الا٘ذاف اٌزٟ سعُ ٌٙ

ٚٔؾٓ ٔفزؼ اٞ اؽشٚؽخ فٟ اٞ ِغبي  ٔغذ ث١ٓ ؽ١برٙب فظً اٚ ِجؾش اٚ ػّٓ ا٠ٌٛٚبد اٌؼًّ 

ِب ٠غّٝ ثّٕٙغ١ـخ اٌجؾــش  ٚلذ اػزبد اٌجؼغ اْ ٠ؼؼٙب فٟ ِمذِخ اٌذساعخ ٚآخشْٚ ٠ؼؼٛ٘ب 

.ٚٔغذ اٌجؼغ ٠مغّٙب اٌٝ ِٕٙغ١خ ٌٍغبٔت إٌظشٞ  فٟ فظً ِغزمً ِغ اٌذساعبد اٌغبثمخ

 ١خ اٚ اٌزغش٠ج١خ .مطج١زٚاخشٜ ٌششػ اٌغٛأت اٌ

ٚفٟ ٚالغ الاِش  غبٌجب ِب رٍزجظ ػٍٝ اٌجبؽض١ٓ غ١ش اٌّزجؾش٠ٓ فٟ لؼب٠ب اٌجؾش اٌؼٍّٟ  

دلالاد اٌذل١مخ ٌؼجبسح " ِٕٙغ١خ اٌجؾش "  فٕغذُ٘ ٠غزخذِٛٔٙب ِشح ثّؼٕٝ ؽش٠مخ اٌجؾش  

اخشٜ ثّؼٕٝ اداح اٌجؾش ٚصبٌضخ ثّؼٕٝ لٛاػذ اٌجؾش ...... اٌخ ، ػٍّب اْ اٌّؼٕٝ اٌزٞ ِٚشح 

٠ٛافك ػ١ٍٗ ِؼظُ اٌّإٌف١ٓ اٌّشعؼ١١ٓ فٟ اطٛي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٠زٍخض فٟ اْ إٌّٙغ١خ ٟ٘ 

إٌظبَ اٌفىشٞ اٌزٞ رذاس ثّٛعجٗ ػ١ٍّبد اٌجؾش اٌّخزٍفخ . اٞ اْ إٌّٙغ١خ ٟ٘ اٌذ٠ٕب١ِى١خ 

ثّٛعجٙب اٚ ِٓ خلاٌٙب ِىٛٔبد ع١شٚسح اٌجؾش اٌزٟ رزفبػً
*

اٌّخزٍفخ فٟ اؽبس اٌؼلالبد اٌزٟ  

 رفشص٘ب ٚظبئف رٍه اٌؼٕبطش ٚرغّؼ ثٙب ؽذٚد٘ب ٚػٛاثؾ فؼٍٙب ٚأفؼبٌٙب .

ٚاٌّمظٛد ثبٌٕظبَ اٌفىشٞ  اٌظ١غخ اٌزٟ رّزضط ف١ٙب لٕبػبد اٌجبؽش اٌفٍغف١خ ِغ 

برٗ اٌم١ّ١خ ٚٚلاءارٗ اٌّؼشف١خ ٚخٍف١زٗ اٌضمبف١خ . ِجبدئٗ الاخلال١خ ٚخ١بسارٗ اٌغ١بع١خ ٚا٠ٌٛٚ

١ٌٚظ عذ٠ذا اٌمٛي ثبْ رظ١ُّ اٌجؾش ٠خزٍف ثبخزلاف رٛاصٔبد اٌؼٕبطش اٌّزوٛسح اػلاٖ 

                                                 
*
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ٕٚ٘ذعزٙب داخً اٌّؼبدٌخ اٌشخظ١خ اٌزٟ ٠طٛس٘ب وً ثبؽش ػٍٝ ؽش٠مزٗ اٌخبطخ ِٚب رفشصٖ ِٓ 

 جبؽض١ٓ . د٠ٕب١ِخ فش٠ذح ر١ّض اٌجبؽش اٌٛاؽذ ثٙب ػٓ عبئش اٌ

ٚاٌذ٠ٕب١ِخ اٌّمظٛدح ٕ٘ب ٟ٘ ؽبلخ اٌذفغ اٌزار١خ اٌّزغذدح ٚاٌّزٌٛذح ِٓ رفبػً ِىٛٔبد ع١شٚسح 

اٌجؾش ف١ّب ث١ٕٙب ٚرذاخٍٙب ٚرؼبفش٘ب ٚرىبٍِٙب  ِٚب رٕزغٗ اٌؼ١ٍّبد اٌّزوٛسح ِٓ ؽشو١خ داخ١ٍخ 

 . رزٕبعت ٚر١شرٙب ٚشذرٙب ٚارغب٘ٙب ٚلٛرٙب ٚعشػزٙب ِغ خش٠طخ رٍه اٌزفبػلاد 

ِٚٓ اٌّإوذ اْ اٌؾذ٠ش ػٓ ِٕٙغ١خ اٌجؾش ثٙزٖ اٌؼجبساد ٠ٛؽٟ ثٛعٛد ػذد ِٓ 

ِٕٙغ١بد اٌجؾش ٠غبٚٞ رمش٠جب ػذد اٌجبؽض١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘زا اٌؾمً اٚ ران ٚاْ ِٕٙغ١خ وً 

ثبؽش ِٓ ٘إلاء رىْٛ ِّٙٛسح ثطبثؼٗ اٌشخظٟ. ٚلا شه فٟ اْ ِضً ٘زا اٌطشػ عٛف ٠ض١ش 

ذح اٌزٟ رزضاؽُ ػٍٝ ؽًّ ثؼغ اٌمؼب٠ب اٌزٟ وبٔذ ٚلا رضاي رمٍك عٍغٍخ ِٓ الاعئٍخ اٌّزٛاٌ

ثؼغ اٌجبؽض١ٓ الاط١١ٌٛٓ اٌز٠ٓ ِب فزئٛا ٠ٕجٙشْٚ اِبَ ٌّؼبْ اٌّٛػٛػ١خ إٌم١خ اٌزٟ رشٚط 

ٌٙب اٌّمشساد اٌغبِؼ١خ اٌىلاع١ى١خ .
1

 

 ٌٚؼً ا٘ـُ رٍه الاعئٍخ : 

ً٘ ٕ٘بن ِٕٙغ١خ و١ٔٛخ ) ػبِخ ( ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ رظٍؼ ٌىً ِىبْ ٚصِبْ ٠ّٚىٓ  -1

اعزخذاِٙب فٟ ِخزٍف ا١ٌّبد٠ٓ ٚفشٚع اٌّؼشفخ ٚفٟ دساعخ اٌظٛا٘ش ٚاٌّغبئً ٚاٌمؼب٠ب 

 وبفخ .

ٚارا ٌُ رٛعذ ِضً ٘زٖ إٌّٙغ١خ اٌى١ٔٛخ فًٙ ٠ؼٕٟ رٌه ٚعٛد ِٕٙغ١بد ِزجب٠ٕخ  ٚؽزٝ  -2

 ١ؼٙب اٌذفبع ػٓ ػ١ٍّخ ٔزبئغٙب ؟ِزؼبسػخ اؽ١بٔب رغزط١غ عّ

ٚارا وبْ ٕ٘بن رجب٠ٓ ث١ٓ إٌّٙغ١بد اٌّطشٚؽخ ػٍٝ عبؽخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ  فأ٠ٙب الاطٍؼ  -3

 ٚالاطذق ٚالافؼً ؟ ٚو١ف اٌغج١ً اٌٝ فشص٘ب ػٓ غ١ش٘ب اٚ اخز١بس٘ب ٚرج١ٕٙب ؟

س ِٓ ٚارا وبْ ِّىٕب اخز١بس إٌّٙغ١خ )) الافؼً (( اٌزٟ رؼفٟ اٚ رىفً اػفبء اوجش لذ -4

اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌجؾش ٚٔزبئغٗ  فى١ف ٔفغش ارْ رجٕٟ اٌّإعغبد اٌؼ١ٍّخ اٌىجشٜ 

 ٌّٕٙغ١بد ِخزٍفخ ِٚزٕٛػخ ِٚزٕبلؼخ اؽ١بٔب ؟

ٚارا وبٔذ اٌغبؽخ اٌجؾض١خ لـــذ افشصد اوضش ِٓ ِٕٙغ١خ ػ١ٍّخ فبػٍخ فى١ف ٠ّىٕٕب اْ  -5

ٟ٘ اٌظفبد ٚاٌؼٕبطش ٚاٌظشٚف ٔخزبس ِٓ ث١ٕٙب إٌّٙغ١خ الاوضش ِلاءِخ ٌؾبعبرٕب ؟ ِٚب 

 ٚاٌششٚؽ ٚاٌؼٛاثؾ ٚاٌؾذٚد اٌزٟ رغؼً ِٕٙغ١خ ِؼ١ٕخ اوضش فبػ١ٍخ ِٓ ِٕٙغ١خ اخشٜ ؟

لا ٠خفٝ ػٍٝ اٌجبؽش اٌّزّشط اْ الاعئٍخ اٌّطشٚؽخ اػلاٖ ٟ٘ فٟ عٛ٘ش٘ب رشىً اؽبسا 

ٌّغبي ٠ؾذد ِب لا١ّ٘خ إٌّٙغ١خ  ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ . ٚثغغ إٌظشػٓ ا

ٚإٌشبؽ ٚاٌّشىٍخ اٌّجؾٛصخ ٚالا٘ذاف اٌّزٛخبح  ٔغذ اْ ٕ٘بن ِمِٛبد اٚ اسوبْ اعبع١خ 

ٌّٕٙغ١خ اٌجؾش لا٠ّىٓ رظٛس ثؾش ػٍّٟ ثذٚٔٙب ِّٙب وبْ اعٍٛة ػشػٙب ٌٚىٓ لا ثذ اْ 

 ٠زّضً ثٙب اسوبْ اٌجؾش إٌّظُ ٠ّٚىٓ ثٍٛسرٙب ثّب ٠ٍٟ :
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 المقدمة واهمية البحث :

بِب ٌزؾذ٠ذ اٌفىشح اٌؼبِخ ِٓ اٌّٛػٛع اٌّشاد اٌىزبثخ ف١ٗ ِغ ِ٘ذخلا رّضً اٌّمذِخ 

الاشبسح ثشىً ِجبشش ٚثفمشٖ ِٕفظٍخ  وأ١ّ٘خ اٌجؾش اٚ اعزؼشاػٙب ػّٓ اٌّمذِخ ٚاٌزٟ 

رؼطٟ ِإششا ٚارغب٘ب ا١ٌٚب ٚٚاػؾب ؽٛي الاعجبة ٚاٌذٚافغ اٌزٟ وبٔذ ٚساء الاخز١بس ِٚب 

١مَٛ ثٙب . ٚػبدح لا رأخز ٘زٖ اٌّمذِخ اٚ الا١ّ٘خ اوضش ِٓ ٠شٔٛ ٌٗ اٌجبؽش ثؼذ اٌشؽٍخ اٌزٟ ع

ٚسلخ اٚ ٚسلز١ٓ لاْ الاخزظبس ٚالا٠غبص ِغ اٌذلخ ٚاٌجلاغخ ٚالاخز١بس اٌذل١ك ٌلاٌفبظ ٚاٌغًّ 

 اٌزؼج١ش٠خ عزؼطٟ دلالاد ػٍٝ اٌزّىٓ ٚاٌّؼشفخ ٚالادسان ٌّٛػٛػٗ اٌجؾش ِٚزطٍجبرٗ .

 : مشكلة البحث 
ّؾشن ٚاٌذافغ ٚاٌغشع الاعبعٟ ٌٍجؾش ٟٚ٘ ٔمطخ اٌّؾٛس اٌزٞ رؼزجش اٌّشىٍخ ٟ٘ اٌ  

 ع١زُ فٟ ػٛء٘ب رؾذ٠ذ ثم١خ اسوبْ اٌجؾش .

٠ٚشٜ اٌجؼغ أٙب عٍّخ عإا١ٌخ رغأي ػٓ ػلالبد لبئّخ ث١ٓ ِزؾ١ٌٛٓ اٚ اوضش ٚعٛاة ٘زا 

اٌغإاي ٘ٛ اٌغشع ِٓ اٌجؾش اٌؼٍّٟ  فأرا وبٔذ اٌّشىٍخ ػ١ٍّخ فأٔٙب رؾزٛٞ فٟ اٌغبٌت ػٍٝ 

ِزؾ١ٌٛٓ اٚ اوضش  ٕٚ٘بٌه ِشبوً اخش فّضلا  ً٘ رغجت رٛعٙبد ا١ٌٙئبد الاداس٠خ ٌلاػج١ٓ ػٍٝ 

رؾغ١ٓ ادائُٙ فٟ الأغبص اٌش٠بػٟ . فبٌزؾٛي الاٚي ٕ٘ب "اٌزٛع١ٙبد" ٚاٌزؾٛي اٌضبٟٔ أغبص 

اٌش٠بػ١١ٓ " ٚاٌظٍخ ث١ٓ الاص١ٕٓ ٟ٘ وٍّخ "رغجت "
1
. 

اخزجبس اٌّشىٍخ ٠غت اْ رىْٛ ِّٙخ اٌجبؽش ٚاْ رىْٛ ِزفمخ ِغ ا٘زّبِبرٗ ٚاْ ٠ٛافك ػ١ٍٙب 

اعزبرٖ اٌّششف ػٍٝ ثؾضٗ فٟ ٔٙب٠خ ط١بغزٙب ٚرؾذ٠ذ٘ب ٚرٌه ؽزٝ رىْٛ اٌّشىٍخ راد دلاٌخ 

وبف١خ رجشس أفبق اٌٛلذ ٚاٌغٙذ اٌّجز١ٌٚٓ ٠ٚإوذ ٘زا اٌّشزغٍْٛ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ لاْ اخز١بس 

ٚرؾذ٠ذ٘ب سثّب ٠ىْٛ اطؼت ِٓ ا٠غبد اٌؾٍٛي ٌٙب ، وّب اْ ٘زا اٌزؾذ٠ذ ٚالاخز١بس  اٌّشىٍخ

رزشرت ػ١ٍٗ اِٛس وض١شح ِٕٙب ٔٛػ١خ اٌذساعخ اٌزٟ ٠غزط١غ اْ ٠مَٛ ثٙب اٌجبؽش ٚؽج١ؼخ إٌّٙظ 

اٌزٞ ٠زجغ خطخ اٌجؾش ٚادٚارٗ ثبلاػبفخ اٌٝ ٔٛػ١خ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌجبؽش اْ ٠ؾظً 

 ػ١ٍٙب 

اٚي خطٛح ٠جذئٙب اٌجبؽش ٘ٛ ؽشػ ِغّٛػخ ِٓ اٌزغبؤلاد اٚ ِشىٍخ ِؼ١ٕخ  ٠زغبءي ٚ

اٌجبؽش ِٓ خلاٌٙب  ٚاٌّشىٍخ لذ ٠ؼجش ػٕٙب ثشىً ٚطفٟ اٚ وّب لٍٕب ثّغّٛػخ ِٓ اٌزغبؤلاد 

رخزٍف اؽ١بٔب ِٓ ؽبٌخ لاخشٜ فٟٙ لذ رجذء ثّلاؽظخ ؽذس ِؼ١ٓ اٚ ِغّٛػخ اؽذاس رغؼً 

بٔذ ٘زٖ الاؽذاس رزجغ ّٔطب ِؼ١ٕب اٚ اْ ٕ٘بن ثؼغ اٌظشٚف اٌزٟ اٌجبؽش ٠زغبءي ػّب ارا و

رغ١ش ِٓ ٘زٖ إٌّط١خ اٚ اٌغ١بق .
(1)

 

ٚاْ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ ٚاخز١بس اٌّشىٍخ رظٙش ِٓ خلاي اسثؼخ اعئٍخ ِٚؾذداد سئ١غ١خ ٠زُ فٟ 

ػٛئٙب اخز١بس ِشىٍخ اٌجؾش ٟٚ٘ 
(1)

 : 

 ٔفغٗ اَ اٌّششف اَ ولاّ٘ب اَ  : ِٓ اٌّغإٚي ػٓ اخز١بس ِشىٍخ اٌجؾش ، اٌجبؽش اٚلا

 اٌغٙخ اٌّغزف١ذح ِٓ اٌذساعخ .

ٚؽجؼب اْ اٌجبؽش ٘ٛ اٌزٞ ٠زؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ اٌىبٍِخ فٟ اٌمشاس اٞ الاخز١بس ؽزٝ ٌٛ شبسوٗ 

اٌّششف اٚ ا٢خش٠ٓ اٚ اٌغٙخ اٌّغزف١ذح لأٗ ٘ٛ اٌزٞ ع١ىْٛ فٟ ا١ٌّذاْ فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد 

ا٠ؼب ٠ّىٓ الاعزؼبٔخ ثبٌذساعبد اٌغبثمخ ٚالادٌخ  ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاٌٛطٛي ٌٍٕزبئظ  ٚؽجؼب

ٚاٌّظٕفبد اٚ ِب رمذِٗ اٌىض١ش ِٓ اٌشعبئً اٌغبِؼ١خ فٟ رٛط١برٙب اٌٝ ِشبس٠غ ٌٍجؾٛس  اٚ 
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ِشبوً ٠ّىٓ دساعزٙب . ٚخلاطخ الاِش اْ وً ثبؽش ٠ٕجغٟ اْ ٠خزبس ِشىٍخ ثؾضٗ ثٕفغٗ 

 اٚ اٌغٙخ اٚ اٌخجشاء . اخز١بسا ؽى١ّب ٚ لا ٠فىش فٟ اٌمبء اٌٍَٛ ػٍٝ اٌّششف

 ِٟٔب اٌٙذف ِٓ اخز١بس ٘زٖ اٌّشىٍخ ٌٍجؾش رؾذ٠ذا .... فٟ ػٛء شخظ١خ  اٌزغبؤي اٌضب :

 اٌجبؽش ٚا٘ذافٗ ٚاِىب١ٔبرٗ ٚاٌؾبٌخ اٌزٟ ٠ش٠ذ دساعزٙب .

 ٌٙزا رزٍخض ِؾذداد الا٘ذاف اٌزٟ ٔذػٖٛ ٌلاخز١بس ِٕٙب :

 الا١ّ٘خ اٌخبطخ ٌٍّشىٍخ اٌّخزبسح . -

 بفخ ٚاٌزغذ٠ذ .الاطبٌخ ٚالاػ -

 اٌمذسح ػٍٝ اٌجؾش ٚاِىب١ٔخ رؾمك الا٘ذاف اٌّزٛخبح . -

 ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ػٕبطش ِشىٍخ اٌجؾش ِٚب ٟ٘ اٌفشٚع اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ  اٌزغبؤي اٌضبٌش ً٘ :

 ٠ّىٓ اْ رمٛدن ٌؾٍٛي ٔبعضح فٟ ٘زا اٌّغبي .

ٚثبٌزبٌٟ اِزلان ٚ٘زا اٌزغبؤي ٠ؾذد ِذٜ اِىب١ٔخ اٌجبؽش فٟ رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ اٌّشىٍخ ٚٚطفٙب 

اٌشؤ٠خ اٌٛاػؾخ ثبٌٕغجخ ٌٍغشع ِٓ اٌّششٚع ِٚب ٠ٕجغٟ اْ ٠إعً ِٓ ٔزبئظ . ٌٙزا ٔغذ اْ 

ِٓ اٌّلاؽظبد اٌٙبِخ فٟ رؾذ٠ذ ٔطبق اٌّشىٍخ ٚٚطفٙب اْ رىْٛ فٟ اػ١ك ِغبي ِّىٓ ) 

دْٚ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌٙذف ( ِٚؾذد اٌّؼبٌُ ٠ّىٓ اٌجبؽش ِٓ خلاي رٌه ِؼشفخ ِب ٟ٘ الادٚاد 

 اٌلاصِخ .

اِب و١ف ٠زُ رؾذ٠ذ اٌّشىٍخ فّٓ اٌطج١ؼٟ ٕ٘بن ِظبدس ِجبششح رغبػذ اٌجبؽش فٟ رؾذ٠ذ 

 اٌّشىٍخ :

اٌطش٠مخ اٌّخططخ ، ٚ٘ٛ اْ اٌذٚي اٚ اٌّغزّغ اٚ اٌّإعغخ ٌذ٠ٙب ثشاِظ رش٠ذ دساعزٙب  -1

 ؽغت عذٚي صِٕٟ .

لؼ١خ رظجؼ اٚ رظٍؼ ؽش٠مخ اٌظذفخ ، ٚرّضً ٘زٖ اؽذ اٌؾبلاد اٌزٟ ٠ؼضش ثٙب اٌجبؽش ػٍٝ  -2

 اْ رىْٛ ِشىٍخ ٌٍذساعخ .

 اٌّشبسوخ فٟ إٌذٚاد ٚاٌجؾٛس ٚاٌّإرّشاد  وٛٔٙب ِغبي ٌٛطف الافىبس . -3

 اٌزمبؽ ؽبٌخ ِؼ١ٕخ ِٓ ثؼغ الاشخبص اٚ اٌغٙبد  ١ٌظ ٌذ٠ُٙ اِىب١ٔخ ثٍٛسرٙب . -4

ِطبٌؼخ اٌّشاعغ ٚاٌّظبدس ٚاٌجؾٛس ٚالاؽشٚؽبد ٚوشف اْ ٕ٘بن ؽبٌخ ٌُ رشجغ اٚ  -5

 ذ ا٢ْ عب٘ضح لاْ رذسط .اطجؾ

فٟ وً الاؽٛاي ِّٙب وبْ ِظذس اٌزمبؽ اٌّشىٍخ فٙٛ لاثذ ِٓ ِؼشفخ ٚالؼ١زٙب ٚاِىب١ٔبرٗ 

اٌشخظ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚوزٌه اٌّبد٠خ ٚوزٌه ِذٜ ػشٚسرٙب ٌٍّغزّغ اٚ فٟ رٍه اٌفزشح اٚ ً٘ 

 رٛعذ ػ١ٍٙب ث١بٔبد ًٚ٘ ٕ٘بن ِغبي ٌزطج١مٙب اٚ اخزجبس٘ب .

 ؾش ػٍٝ ػٛاًِ ػذ٠ذح ِٕٙب :ٚرزٛلف ِشىٍخ اٌج

 ؽج١ؼخ اٌّغبي ٚٔٛػ١خ اٌؼًّ اٚ اٌّؼشفخ اٚ إٌشبؽ اٌزٞ ٠شاد دساعزٗ. -1

دسعخ اٌزخظض ٚالاٌّبَ اٌؼٍّٟ فٟ ِٛػٛع اٌجؾش  ِٚذٜ اسرجبؽ اٌّشىٍخ فٟ ِغبي  -2

 اٌزخظض .

 ٘ذف اٌجبؽش ٚا١ًٌّ ٚاٌذٚافغ اٌزٟ عؼٍزٗ ٠جؾش فٟ ٘زا إٌشبؽ . -3

 عّغ اٌج١بٔبد ػٕٙب .ٚالؼ١خ اٌّشىٍخ ٚاِىب١ٔخ  -4

 ِذٜ دساعخ ٘زٖ اٌّشىٍخ ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ اٌغبثم١ٓ ِٚب ٟ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍٛا ا١ٌٙب . -5

 ِذٜ ػشٚسح دساعخ ِضً ٘زٖ اٌّشىٍخ ٚؽبعخ اٌّغزّغ ا١ٌٙب . -6

 ً٘ رزٛفش الاِىب١ٔبد اٌؼ١ٍّخ ٚالالزظبد٠خ ٚوزٌه اٌّؼٍِٛبر١خ اٌّطٍٛثخ ٌٍجبؽش . -7

  ٠ىْٛ  ؾش اٌؼٍّٟ اْ اخز١بس ِشىٍخ اٌجؾش ٚرؾذ٠ذ٘ب  سثّب٠ٚإوذ اٌّشزغٍْٛ ثبٌج    

 اِٛس وض١شح ِٕٙب : وّب اْ ٘زا اٌزؾذ٠ذ ٚالاخز١بس ع١زشرت ػ١ٍٗ  ِٓ ا٠غبد اٌؾٍٛي ٌٙب  اطؼت 

 ٔٛػ١خ اٌذساعخ اٌزٟ ٠غزط١غ اٌجبؽش اٌم١بَ ثٙب . -1

 ؽج١ؼخ إٌّٙظ اٌزٞ ٠زجؼٗ . -2

 خطخ اٌجؾش ٚادٚارٗ . -3

 سعُ اٌٙذف ٚرؾذ٠ذٖ . -4



 ١٘خ اٌفشػ١خ .ِب  -5

 ٔٛع اٌج١بٔبد اٌّطٍٛة عّؼٙب ٚاٌّغبي اٌزٞ ع١خزبسٖ . -6

 ِٚٓ اٌطج١ؼٟ اْ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ ِلائّخ ِشىٍخ اٌجؾش ٚاِىب١ٔخ دساعزٙب.

 ٠ٚزطٍت اخز١بس اٌّٛػٛع ٚرؾذ٠ذ اٌّشىٍخ :

 اٌزؼشف ػٍٝ اٌّغبي اٌّٛػٛػٟ ٌٍجبؽش . -1

 ٚاٌؼؼٍٟ وّششذ ٌٍجبؽش اٌٝ اٌّشىٍخ .اِىب١ٔخ اٌجبؽش ٚؽت الاعزطلاع ٚا١ٌّلاْ إٌفغٟ  -2

 

 

ٚ لاثذ ِٓ اْ ٠مَٛ اٌجبؽش ثٛػغ ػذد ِٓ الاعئٍخ ٌٕفغٗ ف١ّب ٠زؼٍك ثّشىٍخ اٌجؾش ٚاٌؼٕٛاْ 

 ٚاٌزٟ ؽزّب عزغبػذٖ ف١ّب ثؼذ ػٕذ اػذاد اٌزمش٠ش إٌٙبئٟ ِضً :

 ً٘ رغزؾٛر اٌّشىٍخ ػٍٝ ا٘زّبَ اٌجبؽش ٚ اٌّششف ٚاٌغٙٗ اٌّغزف١ذح . -

 ِشىٍخ عذ٠ذح اٚ راد اػبفخ ٔٛػ١خ .ً٘ ٟ٘  -

 ً٘ عزؼ١ف اٌذساعخ اٌّجزٌٚخ اٌٝ اٌّؼشفخ ش١ئب ؟ -

 ً٘ ٠غزط١غ اٌجبؽش اٌم١بَ ثبٌذساعخ اٌّمزشؽخ . -

 ً٘ اٌّشىٍخ ٔفغٙب طبٌؾخ ٌٍجؾش ٚاٌذساعخ . -

 ً٘ عجك ٌجبؽش آخش اْ لبَ ثذساعخ ٘زا اٌّٛػٛع . -

اٌجبؽش لذ رؾمك ِٓ خلاي ِشاعؼزٗ ٌلادٌخ ٚػٍٝ افزشاع اْ اٌّشىٍخ رغزؾك اٌذساعخ ٚاْ 

اٌزٟ رٕشش اٌجؾٛس اٚ اٌذساعبد اٚ اعزؼبٔزٗ ثبٌفٙبسط ٚاٌّىزجبد اٌؼبِخ ٚؽغت اخزظبطٗ 

.٠ّىٓ ٌٍجبؽش ثؼذ رٌه اْ ٠غّغ اٌى١ّخ اٌؼخّخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّشىٍخ ٚػٛاٍِٙب ٚاعجبثٙب 

شاؽٍٙب  ٠ّىٓ اْ ٠ؾذد إٌّطمخ اٚ اٚ ِب ٘ٛ ِزٛفش ِغ دساعخ ا١ٌٚخ ٌزبس٠خ ٔشأح  اٌّشىٍخ ِٚ

اٌؾذٚد اٚ إٌطبق اٌزٞ ٠ش٠ذ اْ ٠أؽش ثٗ ِشىٍخ اٌجؾش ٚ٘زا ٠غزٍضِٗ رٛافك ث١ٓ ِؾز٠ٛبد 

 اٌؼٕٛاْ ٚٚطف اٌّشىٍخ ٚػذَ اٌزٛعغ ٚالاعٙبة اٚ الاؽٕبة اٚ اؽلاق اٌؼجبساد اٌؼبِخ .

ثبٌؼجؾ اٌّشىٍخ ٌٙزا ٠غزٛعت ػٍٝ اٌجبؽش اْ ٠ؾذد ِغ ٔفغٗ ٚثأعزشبسح ا٢خش٠ٓ ِب ٟ٘ 

اٌزٟ ٠غؼٝ اٌٝ ؽٍٙب .ٚؽج١ؼٟ اْ رؾذ٠ذ اٌّشىٍخ ِٓ شأٔٗ اْ ٠ٛفش ػٍٝ اٌجبؽش اٌىض١ش ِٓ اٌغٙذ 

ٚاٌٛلذ وُ اْ ٘زٖ اٌؾذٚد اٌزٟ اٌزضَ ثٙب اٌجبؽش ٠غت اْ رىْٛ ٚاػؾخ فٟ اٌزمش٠ش اٚ الاؽشٚؽخ 

 اٚ اٌشعبٌخ اٌزٟ ٠مذِٙب . 

شىٍخ ثشىً ٔٙبئٟ ٠ّٚىٓ ارجبع اٌمٛاػذ اٌزب١ٌخ ػٕذ رؾذ٠ذ اٌّ
(1)

 : 

 وٓ ٚاصمب ِٓ اْ اٌّٛػٛع اٌزٞ الزشؽزٗ ١ٌظ غبِؼب اٚ ػبِب ثذسعخ وج١شح . -1

٠ّىٓ اْ رغؼً ِشىٍخ اٌجؾش اوضش ٚػٛؽب  ارا لّذ ثظ١بغزٙب ػٍٝ ١٘ئخ عإاي ٠ؾزبط اٌٝ  -2

 اعبثخ ِؾذدح .

ػغ ؽذٚد اٌّشىٍخ  ِغ خذِخ ع١ّغ اٌغٛأت ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ عٛف ٠زؼّٕٙب اٌجؾش اٚ  -3

 ٌذساعخ .ا

 ػشف اٌّظطٍؾبد اٌخبطخ اٌزٟ ٠غت اعزخذاِٙب فٟ دساعزه . -4

)               ٚلـــذ ٠ؾظً خٍطب ثغ١ش لظذ فٟ ثؼغ الاثؾبس ث١ٓ اٌغشع ِٓ اٌجؾش

purpose  ( ٚاٌّشىٍخ )problem  ُٙاٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌجبؽش  فبٌغشع ِٓ اٌذساعخ ٠ف )

( اٌزٞ ِٓ اعٍٗ لبَ اٌجبؽش ثٙزٖ اٌذساعخ  اِــــــــــــب  Reason whyػبدح ػٍّب أٗ اٌغجت ) 

 ...فٟ ؽٍٗ  –( ٠أًِ اٌجبؽش ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ  whatاٌّشىٍخ فٟٙ ِبرا ) 
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