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 ثانياً : الطرق الأحصائية

 الطرق القائمة على تحليل علاقات السببية -

بالمستتبب  ااةتف في لالف تفافر بناتام مناةبف لنأ أت ا تعتبر هذه الطرق من أدق الطرق في التنبؤ 

تأاذ التغنر في الظروف في المستتتتبب  في الاستتتباي مما ن نق من دوت ا وواوعنت اأ هما أت ا تاقد أهور العفام  

 تأثنرا على الظاهرة ما  القراةف ومن ثم تخفنض عنصر الخطأ العشفائي إلى أدتى لق ممكن.

أةتا  أي التغنرام في المتغنر ما  القراةف االمبنعام مو(  نمكن تفسنرها  وتبفم هذه الطرنبف على

أو تاقنق العفام  المؤثرة فن ا من ا(ل الاعتماد على تماذج رناضتتتنف مو  تماذج الارتباا والاتاقار وتماذج 

 صر فيالمستتخقم والمنت  االمقا(م والمخراام  وارنبف دورة لناة الستلو والخقمام ورنرها. وةفف تبت

بفةتتتف ا أهور الطرق االصتتتائنف اةتتتتخقاما في تبقنر   تالن  الارتباا أو أةتتتلف  دراةتتتتنا هنا على ارنبف

 الطلب في المستبب .

 : Correlation Technique –وب الارتباط لأس  -

ونبفم تالن  الارتباا على دراةتتف الع(وف بنن متغنرنن أو أهور ألقهما تابو وارار مستتتب  والمتغنر 

التابو هف المراد تبقنره االمبنعام من منت  مو(  أما المتغنر أو المتغنرام المستتتتتتتبلف ف ي المتغنرام المؤثرة 

في هذا العام  امو  القا أ عقد وترهنب الستتتكايأ الستتتلو البقنلف والمكملفأ ااع(ي ورنرها . وتتراو  ونمف 

ع(وف الطردنف بنن المتغنرنن االقا  والمبنعام  وااشتتتتارة المفابف تقل على ال 1أ +1–معام  الارتباا بنن 

هما أي ااشتتتارة الستتتالبف تقل على الع(وف العكستتتنف بنن ما االطلب على ةتتتلعف وةتتتعرها . وهلما اوتر  معام  

الارتباا من الفالق الصانح دل ذلك على وفة الارتباا لتى نص  إلى الفالق الصانح فنصبح الارتباا تاماأ 

 معام  دل ذلك على ضعف الارتباا لتى نص  إلى الصفر فنصبح الارتباا منعقما.وبالعكس هلما و  

 

وهتذلتك التقا   1881 – 1891البنتاتتام التتالنتف تموت  المبنعتام الستتتتتتنفنتف من الو(اتام ا(ل الفترة  مثاال:

 ااامالي ا(ل تفس الفترة هما نلي: 

 

 

 

 



 المبيعات الإجمالية الدخل الإجمالي السنوات

1891 16 116 

1891 16 131 

1899 16 126 

1898 12 126 

1886 12 146 

1881 12 136 

1882 12 131 

1883 14 116 

1884 14 141 

1881 16 116 

1881 16 191 

1881 16 116 

 
ونا  الع(وف بنن المبنعام والقا  من واوو هذه البناتام ثم التنبؤ بالمبنعام للو(ث ةنفام البادمف  :والمطلوب

 على التفالي.  11أ 14أ 12إذا علمت أي تبقنرام القا  ااامالي ل ذه السنفام هي 

 

 الحل:

إي ونا  الع(وف بنن المبنعام والقا  تبتضتتتتتتي الاةتتتتتتتعاتف بتاقنق معام  الارتباا البستتتتتتن  بنن ماأ أ  بنن 

 المبنعام همتغنر تابو والقا  ااامالي همتغنر مستب . وتستخقم المعادلف التالنف في تاقنق معام  الارتباا: 

 
 

 حيث ر = معامل الارتباط 
 س = المتغير المستقل )الدخل الإجمالي(

 ص = المتغير التابع )المبيعات(
 المبيعات( ن = عدد السنوات )الفترة الزمنية لسلسلة
 ولحل هذه المعادلة يجب إعداد الجدول التالي:

 

 معامل الارتباط ر=

 ]مجـ س2 – )مجـ س(2[ × ] مجـ ص2 – )مجـ ص(2 [
ن                                      ن      

 مجـ س ص - )مجـ س( )مجـ ص(
 ن                                       



 س ص 2ص 2س ص س ن السنوات 

1891 

نية
لزم
ة ا
لسل
الس
ت 
سنوا

دد 
ع

 

16 116 3166 12166 1166 

1891 16 131 3166 19221 9166 

1899 16 126 3166 14466 1266 

1898 12 126 3944 14466 1446 

1886 12 146 3944 18166 9196 

1881 12 136 3944 11866 9616 

1882 12 131 3944 19221 9316 

1883 14 116 4681 22166 8166 

1884 14 141 4681 21621 8296 

1881 16 116 4866 29866 11866 

1881 16 191 4866 34221 12816 

1881 16 116 4866 21166 11266 
 

 22 677 2611 86174 287211 216941 

 

 13.9=  111الوسط الحسابي: س = 
                              12 
 141.1=  1166الوسط الحسابي: ص = 
 12 

 وبتطبيق المعادلة السابقة يمكن الحصول على معامل الارتباط البسيط من بيانات الجدول السابق: 

 
 

 
 

 معامل الارتباط ر=

 ]مجـ س2 – )مجـ س(2[ × ] مجـ ص2 – )مجـ ص(2 [
      ن                             ن               

 مجـ س ص - )مجـ س( )مجـ ص(
 ن         

 معامل الارتباط ر=
] 2)1700( – 246100[ × ]2)766( – 49068[ 

       12                            12  

1700 × 766 - 109380 
12 



 
 

 
 =913.3  =6.81 
  816.8 

( موجبةةةة وعةةةاليةةةةي ممةةةا يعني أن هنةةةا  علا ةةةة  ويةةةة بين 6.81ويلاحظ أن قيمةةةة معةةةامةةةل الارتبةةةاط )
( لذا فالمعامل معنوي في هذه 1 -ي 1المبيعات والدخل الإجماليي حيث تتراوح قيمة معامل الارتباط بين )+ 
 .  2666 – 1889الحالة. وبالتالي يمكن الاعتماد عليه في التنبؤ للثلاث سنوات القادمة 

 

 وسنعتمد على معادلة التنبؤ التالية عند التنبؤ بالمبيعات بطريقة الارتباط البسيط وهي: 
 

 
 حيث: 

 ر = معامل الارتباط البسيط. 
 ص= المبيعات المتو عة للسنة المراد التنبؤ عنها. 

 مجة ص= الوسط الحسابي لقيم المتغير التابع )المبيعات( أي = ˉص
 ن                                                              

 مجة س  = الوسط الحسابي لقيم المتغير المستقل )الدخل( أي =ˉس
 ن    
 ن = عدد المشاهدات )السنوات( الخاصة بسلسلة المبيعات. 

 المستقل.س= قيم المتغير 

 معامل الارتباط ر=
]240833.3 – 246100[ × ]48896.3 – 49068[ 

108516.6 - 109380 

 معامل الارتباط ر=
]5266.6[ × ]171.6[ 

863.3 

×  + ر ˉص = ص  

 مجـ س2 – )مجـ س( )سˉ(

(ˉس -)س ×  مجـ ص2 – )مجـ ص( ) صˉ(  



 ص= قيم المتغير التابع. 
 مجة س = مجموع قيم المتغير المستقل. 
 مجة ص= مجموع قيم المتغير التابع. 

 = مجموع مربعات قيم المتغير المستقل. 2مجة س
 = مجموع مربعات قيم المتغير التابع. 2مجة ص

   س = القيمة التقديرية للمتغير المستقل عن السنة التي يعد عنها التقدير.
 وبالتعويض في المعادلة السابقة من بيانات الجدول السابق نحصل علي النتيجة التالية: 

 
 

 
 (13.9 –)س×  ×6.81+ 141.1=   
 ([13.9 –)س×  1.3 ×]6.81+ 141.1=   
 361.3 –س  4.9+ 141.1=   

ي 1888ي 1889وبما أن قيم س التقديرية والخاصةةةةةةةةة بالمتغير المسةةةةةةةةتقل معطاة صةةةةةةةةراحة تقديرية وللسةةةةةةةةنوات 
ي فيمكن بةةالتعويض من قيم س التقةةديريةةة التنبؤ بمبيعةةات ا عوا  11ي 14ي 12ي على التوالي كةةايتي: 2666

 لثلاث كايتي: ا
 361.3 – 12×  4.9+  141.9 = 2664التنبؤ بمبيعات 

 (1) 24186=   361.3 – 341.1+  141.1( = 1889)ص 
 

 361.3 – 14×  4.9+  141.9 = 2666التنبؤ بمبيعات 
 (2)          26181=  361.3 – 311.2+  141.1( = 1888)ص 

 
 361.3 – 11×  4.9+  141.1 = 2111التنبؤ بمبيعات 

 (3)   21182=  361.3 – 314.9+  141.1( = 2666)ص 

×  0.91+ 141.6ص =   

      49068 – (766( )63.8)  

(63.8 -)س ×  246100 – )1700( )141.6(  

× 0.91+ 141.6ص =   
190 

5380   
(63.8 -)س ×   

28.3 



وهكذا يمكن التنبؤ  ي عدد من السةةةةةةنوات بالتعويض في القيم التقديرية للمتغير المسةةةةةةتقل في  ةةةةةةو  
 المعادلة ا خيرة السابقة وهي: 

 361.3 –س  4.9+  141.1ص = 
 

 تحليل نتائج دراسة الجدوى التسويقية : 

بعق أي نتم تجمنو وتالن  البناتام والمعلفمام التي تم التفة  إلن ا من دراةف الطلب هج ء أةاةي في دراةف 

الجقوى التسفنبنف لمشروع الاةتومار نمكن الفوفف على لجم الفجفة التسفنبنف أو الفرةف المتالف أمام مشروع 

  نت  أ هما نمكن معرفف إلى أ  مقى نستطنوالاةتومار لقافل ةفق المنت  والعرض الكلي المتفوو على الم

مشروع الاةتومار ةق هذه الفجفة وذلك بالتنبؤ بالطلب على المنت  الذ  ةنبفم بإدااله للسفق . وفي ضفء ذلك 

وهذا في ضفء النتائ  الأارى للقراةف التسفنبنف نتم اتخاذ ورار القافل إلى ةفق هذا المنت  أو عقم القافل 

البرار هف القافل إلى السفق والاةتمرار في دراةام الجقوى بالاتتبال إلى دراةف الجقوى  فنه أ وعادة نكفي

الفننف االما هاتت هناك فرةف تسفنبنف مفاتنف . أما إذا لم تكن الفرةف التسفنبنف مفاتنف أ فعادة ما نكفي البرار 

لالف تفافر من ة تنافسنف في المنت  هف عقم القافل في هذا السفق وعقم الاةتمرار في دراةام الجقوى إلا في 

الذ  ةنبقمه مشروع الاةتومار ةفاء من النالنف الفننف أو السفونف أو الترونجنف أو التفزنعنف أ بانأ لا تتفافر 

في المنتجام الاالنف مما نؤد  إلى لقوث تافل للمست لكنن من ااوبال على المنتجام الاالنف إلى المنت  الجقنق 

في لجم الطلب الكلي . وبصفف عامف أ فإي مخراام هذه القراةف تشك  الأةا  لباوي دراةام  أو لقوث زنادة

 الجقوى التفصنلنف وعلى الأاص دراةتي الجقوى الفننف والمالنف .

 

 الفنية الجدوى دراسة -ثانياً:

 المقصود بدراسة الجدوى الفنية ، وأهميتها :  

القراةف التي تعق للتعرف على إمكاتنف أو  Technical Feasibility Studyنبصق بقراةف الجقوى الفننف  

ننـف ألـق عق دراةف الجقوى الفتمن النفالي الفننف وال نقةنف . ووابلنف تنفنذ مشروع الاةتومار مفضفع القراةف 

تكمن والأرهاي المافرنف لقراةام اقوى مشارنو الاةتومار إذ تستنق إلن ا هافف دراةام الجقوى ال(لبف ل ا . 

أهمنف دراةف الجقوى الفننف لمشارنو الاةتومار في أت ا تساعق المستومر علـى تاقنق الاجـم الممكـن لمشروع 

المتالف له والمطلفبف منه أ هما تساعق في  Production Capacityالاةتومار فـي ضـفء الطاوف ااتتاانـف 

وفي إعقاد  Production Systemتنار تظام ااتتاج أو المفاوو المناةبف للمشروع وفي اا Siteااتنار المفوو 

وفي تاقنق هافـف الالتنااام ال(زمف اتشاء وتشغن  مشروع  Project Lay - Outالتنظنم القاالي للمشروع 



الاةتومار من أةفل ثابتف ومستل مام إتتاج ووفى عاملف .... الخ . وع(وة ما تبقم أ فإي دراةف الجقوى الفننف 

 Capital Costنن على دراةام الجقوى بالبناتام والمعلفمام ال(زمف لتبقنر التكالنف الرأةمالنف تمق البائم

في إاراء هذه القراةف نترتب علنه تبقنرام رنر  Inaccuracyالقوف  عقم لمشروع الاةتومار أ ومن ثم فإي

ء تبقنر لجم الأمفال مما نؤد  الى ةف Operating Costsةلنمف للتكالنف الرأةمالنف ولتكالنف التشغن  

أو  Sources of Financeالتمال تعرض المشروع لمشك(م تتعلق بمصادر التمفن   المطلفبف وبالتالي

تومار لمشروع الاة مستبب( . هذلك فإي عقم البنام بقراةام اقوى فننف دونبف ومفضفعنف  Liquidityبالسنفلف 

ة من ا ظ فر ااوام إتتاانف معطلف أ ارتفاع تسبف التالف والمعنب إزاء نؤد  إلى تعرضه لمشك(م فننف هونر

منه وإلنه تتنجف ةفء ااتنار مفوعه  Transportation Costsةفء التنظنم القاالي له أ تضخم تكالنف النب  

لك وذ  أ وهف ما نؤد  إلى فش  مشروع الاةتومار في تابنق أهقافه مما ننعكس ةلباً ةفاء على المستومرنن

بضناع رؤو  أمفال م وعقم تابنق المعقل المطلف  للعائق علن ا أ أو على الاوتصاد الفاني في ةفرة 

اةتن اف وقر من مفارده . وأانراً ولنس آارا أ فإي دراةف الجقوى الفننف تعاوي في تاقنق مفاةفام المنت  

Product Specifications القراةف التسفنبنف بصفف  واصائصه تبعا لطلب العمن  ولسبما أةفرم عنه

عامف ودراةف الطلب بصفف ااةف . على أي مستفى التعمق في دراةف الجقوى الفننف نستنق إلى مجمفعف 

معاننر تتعلق بـ : لجم مشروع الاةتومار أ المبلغ المرةفد للقراةف الفننف أ الفوت المتا  ل ا أ دراف القوف 

 الأاطار المترتبف على عقم دوف القراةف . المطلفبف فن ا أ البقائ  الفننف المتالف أ

 العوامل الواجب اعتبارها عند إجراء دراسة الجدوى الفنية : 

اتضح فنما ةبق أي دراةف الجقوى الفننف تسعى بالقراف الأولى إلى تاقنق إمكاتنف التطبنق العملي لفكرة  

الاةتومار وهنفنف تنفنذها أ وأت ا تبقأ في أعبا  القراةف التسفنبنف واةتناداً إلى النتائ  التي أةفرم عن ا أ أ  

لقراةف الجقوى الفننف . وعنق البنام بقراةف الجقوى أي مخراام دراةف الجقوى التسفنبنف تعق بموابف مقا(م 

 الفننف نجب مراعاة العاملنن التالننن :

 أولا : الوقت والجهد المبذول :

وهما ةبق البفل أ فإي هذا العام  نتأثر بمجمفعف من المعاننر هاجم المشروع والمن اتنف المخصصف للقراةف  

 ... الخ .

 ثانيا : التحليل الدقيق والمتكامل :  

ذلك أي التالن  رنر القونق ورنر المتكام  نجع  دراةف الجقوى الفننف مملؤة بالأاطاء مما نعرض مشروع 

الاةتومار إلى مشك(م هونرة فننف ومالنف على الناف المشار إلنه ةالفاً . هذا أ ونختلف تخصص الفننفي الذنن 



قوى الفننف وذلك تبعاً لاات(ف ابنعف تشاا مشروع الاةتومار الم مو تنفنذه أ وتبعاً نتفلفي إاراء دراةف الج

لاات(ف المنت  الذ  ةنتم إتتااه أ ونتكفي فرنق القراةف في الغالـب مـن م نقةنن وهنمنائننن وانفلفاننن 

والمالنف  وى التسفنبنفونعم  هذا الفرنق المتخصص انباً إلى انب مو الفرق الأارى التي تبفم بقراةام الجق

والخبرة  Efficiencyوالاوتصادنف للمشروع . وعمفمـا نجـب أي نتمتـو هـؤلاء الفننـفي ببـقر مـن الكفاءة 

Experience . )في ابنعف النشاا الذ  ةنمارةه مشروع الاةتومار مستبب 

 

 البيانات والمعلومات المطلوبة لإجراء دراسة الجدوى الفنية : 

 وب  ااوقام على دراةف الجقوى الفننف ننبغي تفافر البناتام والمعلفمام التالنف : 

ونتم الاصفل علن ا من ا(ل دراةف الجقوى التسفنبنف وتتضمن :  أولا : بيانات ومعلومات عن السوق : 

       .الطلب المتفوو أ مفاوو الاةت (ك أ متطلبام تسلنم الخقمـف

ونتم تاقنقها إما في مرللف ااتنار فكرة مشروع الاةتومار و / أو في  ثانياً : بيانات ومعلومات من المنتج :

 Designأ مفاةفام التصمنم  Quality Levelمرللف دراةف الجقوى التسفنبنف وتتضم : مستفى الجفدة 

Specifications . 

م اةتنتاا ا من ا(ل تاقنق مفاةفام المنت  وتشم  : مقى ونت ثالثاً : بيانات ومعلومات عن المواد الخام : 

 .اةقار أمر التفرنق أ تفةنف ا أ مفاوو إتتاا ا أو تفرنقها أ الفترة ال مننف لاةت(م ا بعق  وفرت ـا 

وفض(ً عما تبقم نجب أي تتا  بناتام ومعلفمام أارى تتعلق بمقى وفرة التمفن  المطلف  للمفارد 

 التي تتطلب ا ابنعف المشروع . Human Resources       البشرنف 

 

 

 

 

   

 

 

 

 


