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 الجدوى دراسات – الثالثة المرحلة

  المفاهيم الأساسية في دراسات الجدوى -المحاضرة الثانية :

 الطلال سعود علي د . م المادة أستاذ

 الجدوى دراساتمقدمة في  أولاً_ 

 دراسة الجدوىمفهوم وأهمية  -

ميز المفهوم الأول ويت بساطة بين مفهومين لدراسة الجدوى؛رغم تعدد المفاهيم إلا أنه يمكن التمييز ب

كل الدراسات التي تتعلق بالفرصة الاستثمارية في مراحلها المختلفة منذ  :بالشمول وفيه تعني دراسة الجدوى

 Economicallyرة اقتصاديا الوصول إلي القرار النهائي بقبول الفكرة )باعتبارها مبر   ىأن كانت فكرة حت

Justifiable  لجدوى ا( أو رفض هذه الفكرة غير المبررة اقتصاديا. أما المفهوم الثاني الضيق فيحصر دراسة

في المرحلة بين بداية المشروع كفكرة والمرحلة السابقة للتقييم. والهدف من دراسة الجدوى بشكل عام هو 

 الذى بدأ كفكرة. يبقبول أو رفض المشروع الاستثمار الوصول إلى قرار مدروس

سويقية التوبناء على ما سبق يمكن الانتهاء إلى أن دراسة الجدوى تتضمن كافة الدراسات )القانونية و

 يارثمساعد متخذ القرار الاستتى توالمالية والاقتصادية( التي تمكن من توفير قدر من البيانات والمعلومات ال

في اتخاذ قراره بما يحقق أهدافه. وهنا فإن دراسة الجدوى تشمل المفهوم الواسع والذي في إطاره تتحقق الربحية 

مستوى ة( أو الربحية على التحقيق أقصي عائد ممكن للموارد المتاحعلى المستوى الفردي )الربحية التجارية او 

 .يالقوم

وتتطلب دراسة الجدوى إلماما بالعديد من المعارف الإدارية والاقتصادية والتسويقية والمحاسبية 

 والإحصائية والفنية والهندسية وغيرها من العلوم. 

فيذ تن ن الإقدام علىإوإعداد دراسات الجدوى بشكل علمي سليم يترتب عليها توفير للموارد حيث 

مشروع دون دراسة كافية يمكن أن يكون سببا في فشل المشروع نتيجة اكتشاف صعوبات فنية أو تسويقية أو 

د وربما ضياع أموال أضعاف الأموال التي كان يمكن أن تنفق على يترتب عليه تبديد للموارقد قانونية أو بيئية 

 دراسات الجدوى.

الدول لتقليص دور  العديد منتوجه تتزايد أهمية دراسات الجدوى للمشروعات الجديدة في ظل لذلك 

للموارد المتاحة من خلال توجيه هذه  مثللتحقيق الاستخدام الأ هوتزايد دور القطاع الخاص وسعيالقطاع العام 

الموارد إلى أفضل الاستخدامات المتاحة أو ما يطلق عليه الاستخدام الرشيد )الأفضل( للموارد. ولكى يضمن 



ام مكانية قيإليس فقط من  -عداد دراسة جدوى يتأكد من خلالها إالمستثمر نجاح مشروع فإنه لابد أن يقوم ب

اح أو عائد يفوق تكلفة الأموال المستثمرة فيه. وقضية الاستخدام الأمثل للموارد بل وتحقيقه لأرب - المشروع

م الاستخدام ت   ما يحتزداد أهميتها في الدول النامية التي تتميز بندرة واضحة في الموارد المتاحة المادية والبشرية 

 الرشيد لها.
 

 الجدوى ةتعريف دراس -

( بأنها تحليل لمشروع مقترح وتقييمه لتحديد ما إذا Feasibility Studyتعُرف دراسة الجدوى )بالإنجليزية:  

كان مجدي من النواحي المادية سواء بالربح المتوقع أو التكلفة، والتقنية، حيث يتم إجراء هذه الدراسات في 

ر من المال يالمشاريع التي تتطلب مبالغ مالية كبيرة، وذلك لحصر إيجابيات وسلبيات المشروع قبل استثمار الكث

 غامضكن أن تمنعهم من الدخول بشكل والوقت فيه، حيث توفر دراسة الجدوى معلومات مهمة للشركات يم

ة بالمشروع المقترح،  أو هيفي أعمال محفوفة بالمخاطر.  العملية التي يتم من خلالها جمع المعلومات الخاص 

لتالي من المخاطر لضمان تحقيق أرباح المشروع، وبا والعمل على تحليلها وذلك لمعرفة كيفي ة التنفيذ، والتقليل

 معرفة ما إذا كان هذا المشروع ناجحاً أو فاشلاً بالمقارنة مع السوق المحل ي ومتطلباته.

دراسة يقوم بها صاحب فكرة مشروع جديد للتمكن من تطبيق  عبارة عن كما يمكن تعريف دراسة الجدوى بأن ها

ى توضح الاستثمارات المطلوبة، والعائد المتوقع والمؤثرات الخارجية على المشروع ونجاحه، ودراسة الجدو

المشروع، مثل قوانين الدولة، والمنافسة والتطور التقني والفني. وأحياناً قدَ يكون هذا الشخص الذي يقوم بدارسة 

قييم مها في تالجدوى هو صاحب الفكرة أو شخصٍ متخصص في هذا المجال،وبالتالي فهي أداة أو طريقة نستخد

ذ هذا هل تنفي“فكرة مشروع أو خطة مقترحة أو أي أفكار تجارية أخرى قبل تنفيذها. بمعنى آخر، أنت تسأل: 

 ، ودراسة الجدوى تجُيب بطريقة علمية محسوبة وقطعية.  ”المشروع ممكناً؟

لى ع في تنفيذه عفهي مجموعة من الدراسات والبحوث والاختبارات التي تجُريها على مشروعك قبل أن تشرُ 

 أرض الواقع؛ بهدف التأكد من الآتي:

 أن مشروعك قابل للتنفيذ على أرض الواقع. •

 ما إذا كان المشروع يستحق الاستثمار وبذل الوقت والمجهود والمال؟ •

 هل المشروع سيكون مُربحًا اقتصادياً؟ •

 هل لديك أو يمكنك تمكين التكنولوجيا في أداء أعمالك؟ •

 الأشخاص والأدوات والموارد اللازمة؟ هل لديك •

 هل سيحقق المشروع الأهداف المرجوة منه في النهاية؟ •

 



 القيام بدراسات الجدوى -

ن يؤخذ ببساطة لأنه يكلف مالا ووقتا، ومع هذا فإن أتخاذ قرار بإجراء دراسة جدوى أمر لا يجب اإن 

كثر تكلفة عندما يتم اتخاذ قرار استثماري خاطئ، وقبل القيام بإجراء دراسة جدوى أعدم القيام بهذا الأمر يعد 

لابد أن يتوفر لديك قدر من المعلومات والبدائل التي تريد دراستها، كما يجب أن يتوفر لديك قدر من البيانات 

جب ع في إجراء دراسة كاملة ي، وهذا يعنى أنه قبل القيام أو الشرومكانية الاعتماد عليهاإالتى تريد اختبار مدى 

سمى "الدراسة الأولية" تُ  ماأن يكون لديك قدر من المعلومات المبكرة الواعدة بنجاح الفكرة. وهذه المرحلة هى 

صدقاء أو الزملاء أو حتى باللجوء إلى ويمكن أن تتم من خلال دائرة الأ Pre-feasibilityأو "دراسة الفكرة" 

قية مكانية تسويإفي هذه المرحلة المبكرة عمل دراسة سوقية للتأكد من وجود مستشارين أو مختصين. ويمكن 

 Comprehensiveللمنتج المراد إنتاجه، فإذا لم توجد هذه الإمكانية فقد تم توفير تكاليف الدراسة الشاملة 

Feasibility Study  أما وجود الإمكانية       Market Viability   فيترتب عليه مواصلة دراسة الجدوى

 تمام دراسة الجدوى.إواستخدام ما تم من دراسة السوق فى 

ويقوم متخصصون بعمل دراسات الجدوى وهنا لا ننسى الإشارة إلى أن الوقت والأموال المنفقة في 

مق سات على مدى عإعداد دراسات الجدوى تعد استثمارا مهما يتحمله المساهمون فيما بعد. وتتوقف تكلفة الدرا

 وتوسع الدراسات وعلى المجالات التى تتم فيه هذه الدراسات.

ويجب أن يضم فريق دراسات الجدوى العديد من التخصصات المحاسبية والإدارية والفنية والهندسية 

بمجال الاستثمار محل الدراسة، وبقدر إحاطة هذا الفريق بالمعلومات  التي لها صلةوغيرها من المجالات 

البيانات المطلوبة بقدر ما تزداد احتمالات نجاح الدراسة. ووجود هذا الفريق من المتخصصين لا يعفي مالك و

فيجب أن تكون هناك مجموعة نيابة عن المساهمين تقوم ، المشروع أو المساهمين من متابعة عملية الدراسة

صحاب المشروع، ويتصور أن بالعمل مع المتخصصين والتأكد من أن عمل المتخصصين يسير وفق رغبة أ

 تقوم هذه المجموعة بالمهام التالية:

 نقل رغبات واحتياجات ملاك المشروع )المساهمين( لمختصي دراسات الجدوى .1

 مراجعة وتوضيح المطلوب من المختصين بالدراسة .2

 متابعة عمل مختصي الدراسة .3

 إعداد تقارير دورية لإدارة المشروع .4

 مواصفات دراسة الجدوى - 

فحص الدراسة للتأكد من مدى دقتها وشمولها ومناسبتها،  علىيتوقف قبول أو رفض دراسة الجدوى 

 وقبل قبول الدراسة يجب التأكد من أنها تستوفي الشروط التالية:



 أن تكون سهلة القراءة وقابلة للفهم .1

 أن تتضح فيها الأسئلة والأمور المهمة في الدراسة .2

 لة بتحليل المشروعتحديد ومناقشة كل الفروض المتص .3

 تحقق توقعات إدارة المشروع .4

 تساق بين الأقسامتساق داخل كل قسم كما تحقق الإتحقق الإ .5

 يتوفر فيها تطبيق قواعد البحث العلمى والبحث المنطقي .6

 تحتوي على كافة المعلومات المطلوبة كما تستوفي الشروط الواردة في العقد مع المشروع. .7

 

 فرق بين دراسة الجدوى وخطة العملال -

فإن الخطوة التالية هى إعداد خطة  ؛لفكرة مقبولة أو واعدة بالنجاحإذا أظهرت دراسة الجدوى أن ا

تتضمن تفصيلا دقيقا لكل قسم من أقسام دراسة الجدوى، ففي قسم دراسة الجدوى التمويلية على سبيل المثال 

مل عيتم إعداد تصور تفصيلي لمصادر التمويل المختلفة وسيناريوهات مختلفة لعامين أو ثلاثة قادمين. وخطة ال

غير واضحة في البرنامج الزمني. وخطة العمل تخدم  مورأ ينقاط ضعف وأ يةتعطيك فرصة لاكتشاف أ

هدفين: الأول أنها تعد تحليلا وبيانا لكيفية تنفيذ المشروع، الثاني: أنها وثيقة مكتوبة للحصول على قروض. 

ره بمرور الوقت. وهى بمثابة لكيفية بدء العمل وتطو Roadmapوخطة العمل تعد بمثابة "خارطة طريق" 

فيتم عمل جهود لمعالجة أوجه  ؛لتنفيذ المشروع وفي حالة اكتشاف أن المشروع غير مجدٍ   Blueprintمسودة 

 و أن الفكرة يتم التخلي عنها بالكلية.أالقصور والبحث عن بدائل 

 الدراسة الفنية أوووثيقة دراسة الجدوى تتكون من ثلاثة أقسام هى تحليل السوق أو دراسة السوق، 

 التنظيمية ثم الدراسة التمويلية.
 

 العلاقة بين دراسة الجدوى والتنمية الاقتصادية

لاقتصادية للمشروعات، حيث أن توجد علاقة قوية بين معدلات التنمية في دولة ما ودراسات الجدوى ا

معدل التنمية المتحقق لا يحدده فقط حجم ونوعية الموارد الاقتصادية المتاحة، بل أيضا على درجة تحقيق 

جراء دراسات الجدوى هو ضمان الوصول إلى قرارات إالتخصيص الكفء لهذه الموارد. والهدف النهائي من 

وارد من خلال السعى لتحقيق أقصى ربح ممكن في حالة القطاع استثمارية رشيدة وتحقيق التخصيص الكفء للم

 الخاص أو تحقيق الربحية القومية )إنجاز أهداف الخطة على المستوى القومى(. 

 :وتتضح العلاقة بين دراسات الجدوى والتنمية الاقتصادية مما يلى



تنمية احة من وجهة نظر التساعد دراسات الجدوى على تحديد الأفضلية النسبية للفرص الاستثمارية المت .1

الاقتصادية وبما يساعد متخذي القرار على اتخاذ القرارات وتقرير السياسات التى تشجع القطاع الخاص 

 على انتهاز هذه الفرص في دور مكمل لما تقوم به الحكومة من مشروعات لا يقدم عليها القطاع الخاص.

إهدار للموارد الاقصادية  -راسات جدوى جادة يترتب على القيام ببعض المشروعات دون أن تسبقها د .2

يام مما يرفع أهمية الق، النادرة والتضحية ببعض الفرص الاستثمارية التى يتوفر لها مقومات النجاح

بدراسات الجدوى حفاظا على الموارد النادرة وزيادة العائد منها. وحالة الاقتصاد المصرى حافلة 

سفرت أ ،ية مما ترتب عليها ضياع الموارد والتسبب في اختناقاتبالمشروعات التى تمت دون دراسة كاف

 في النهاية عن إغلاق هذه المشروعات.

تمكن دراسات الجدوى من كشف التعارض بين دراسات الجدوى الخاصة ودراسات الجدوى القومية،  .3

ن ممكفبعض المشروعات تعد ناجحة من وجهة النظر الخاصة حيث أنها تحقق مبدأ تحقيق أقصى ربح 

ختلاف الأهداف ا)الربحية التجارية( ولكنها ليست كذلك من وجهة النظر القومية، وهذا يرجع إلى 

والمحددات لمكونات القرار الاستثمارى في الحالتين. ودور دراسة الجدوى في هذه الحالة اكتشاف وتحليل 

رغوب ل قرارا استثماريا غير مأسباب هذا التعارض واتخاذ القارات والسياسات الكفيلة بإزالته والتي تجع

عفاءات الضريبية أو تقديم دعم وغيرها من لإفيه من القطاع الخاص محل طلب من خلال الحوافز وا

 السياسات التي تحقق التناسق بين القرارات الاستثمارية الخاصة والعامة.
 

 أنواع المشروعات -ثانياً:
الموتتتععي  لاي ستتتيأ يه ا اقدم المستتمرمع ى ت فيذ ا الموتتتععي  مل ه ى  ي أن يامشك الوتتت ل قبل أن ي  

 مه اليشح ة القشنين ة، عبو ل ىشم يم ه المم  ز ب ه سبلة أش شل كئ س ة يم ه الا م شك ب يهش عهي:
 الموععي الذعدي -
 شعكة المضشمه -
 شعكة الميص ة البس طة -

 يص ة بشلأسهمشعكة الم -

 الوعكة ذات المسئيل ة المحدعدة -

 الوعكة المسشهمة المذميحة عالوعكة المسشهمة المغ قة -

 شعكة المحشصة -



عكغم فلدد الليامل المي فكين ستتتتتتتببش اي ا م شك شتتتتتتت ل مل ه دعن الأشتتتتتتت شل الأ ع ،  لا أن أهم ها  
جمي ، عالهدأ مه  نوتش  الموععي عحالليامل شت ل الموتععي الاستمرمشك  الستشئد اي عقت المذك ع اي الموتععي

القدكة المشل ة لمؤستتستتي الموتتععي، عدكدة المد ل الح يمي عحجم الأابش  عالمزايش الضتتعقب ة المقعكة لكل   عمد
ش ل مه الأش شل عكالك القدكات الميظ م ة عالمهشكات الإداكقة المط يبة عمد  فيااعهش لد  أصحشب الموععي. 

 ل مه الأش شل القشنين ة لها  الموععىشت:عف مش   ي نملعأ ى ت كل ش 
 

 المشروع الفردي -1
( ميوتتتتتتتتتتهة )أع شتتتتتتتتتتعكة( Ein Mann Gesellschaft قط ق ى  ي أح شنش )كمش هي الحشل اي ألمشن شع 

العدتل الياحد ح   ي ين المشلك عاحدا اق،، عهاا الموتتتتتتتتتتتتتتععي صتتتتتتتتتتتتتتغ ع الحجم عقدكفي المشل ة محدعدة عقميلت 
كمش  محمل صتتتتتتتشحو الموتتتتتتتععي كشمل المستتتتتتتئيل ة ىيي عفملد  ، أع فل  ه مه  د ع صتتتتتتتشحو الموتتتتتتتععي  داكفي 

 مسئيل مي كأسمشل الموععي  لت أملاكي الاشصة. عقصيف قشنينش فحت مش يسمت بوعكشت الأشاشص.
 

 شركة التضامن  -2
قيم هاا الييي مه شتتتتتتتتتتتعكشت الأشتتتتتتتتتتتاشص ب ه ىدد مه الأاعاد فعبطهم قعابة أع مصتتتتتتتتتتتشل  عهي غشلبش ي

حدعدة الإم شن شت عالملشملات عإن كشنت أكبع مه الموتتتتتتتتععىشت الذعدية اي الحجم عالإم شن شت المشل ة، عاي م
أميالي  مه ل عاحد ميهم المزامشت الموتتتععي حمتلييي مه الوتتتعكشت يلمبع الوتتتعكش  ممضتتتشمي ه عقضتتتمه كاهاا 

ة أحدهم أع ىدم افذشقهم ى ت  ملاأ الوتتتعكش  أع عاشاالاشصتتتة. عفيوتتته موتتتشكل اي ها  الموتتتععىشت اي حشلة 
 زقشدة المياكد المشل ة.

 

 البسيطةشركة التوصية  - 3

لأشتتاشص  يدد نيى ه مه الوتتعكش : الوتتعقك الممضتتشمه عهي الاي  عغو ااي هاا الييي مه شتتعكشت 
لمزامشت الموتتتتتععي اي كشمل أميالي ع،ععفي، عشتتتتتعقك ميصتتتتتي لا لااي  داكة الموتتتتتععي عفيد هي عق ين  تتتتتشميش 

عك اي الإداكة عفكين مستئيل مي ىه المزامشت الموععي اي حدعد حصمي اي كأسمشل الموععي، عهاا الو ل يوتم
مه أشت شل الموععىشت يلد البداية الحي ي ة لذصل الم ك ة ىه الإداكة عاصل الامة المشل ة ل وعكش  ىه الامة 

ه مه الوتتتعكش  ممش يستتتشىد ى ت المشل ة ل وتتتعكة بوتتت ل دزئي. عقم ه هاا الوتتت ل مه الموتتتععىشت قبيل نيى 
 زقشدة القدكات المشل ة ل موععي.
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ة يسمت نص و الوعقك اي شعكة الميص  ىيدمش ،ىه ستشبقمهش  لا اي شت ل المسشهمة هي لا فام فع 
ه  شميضتتالبستت طة حصتتة اصن نصتت و الموتتشكك اي شتتعكة الميصتت ة بشلأستتهم يستتمت ستتهمش، عقستتهل الوتتعكش  المم



ىه المزمشت الوعكة تتتتتتتتتتتت بشىمبشكهم مسئيل ه ىيهش تتتتتتتتتتتت مسئيل ة غ ع محدعدة، أمش الوعقك الميصي المسشهم الا 
ي ين مسئيلا  لا اي حدعد الأسهم المي اكممو ا هش. عقمكين ىييان الوعكة مه اسم عاحد أع أكرع مه الوعكش  

 شم.كممشب الللالهش طعح أسهمهش ل قيحالممضشمي ه دعن غ عهم. عبح م كينهش مه شعكشت الأشاشص الا 
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س المشل أأهم مش يم ز هاا الييي مه الوتعكشت أن مسئيل ة الوعقك فكين اي حدعد مش يسشهم بي اي ك ع 
ي اكممشب اللشم علا  زقد ىدد المستتتتتتتشهم ه اق، علا فملد  ذلك  لت أميالي الاشصتتتتتتتة، كمش لا فطعح أستتتتتتتهمهش للا

الوتعكة ىه  مست ه ىضتيا علكل عاحد صتيت اي الجما ة اللميم ة علا يجيز ل لضي أن  ي و ىيي أحدا اي 
 المصيقت، عمرل هاا الييي مه الوعكشت  يشسو الوعكشت صغ عة عمميسطة الحجم.
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ق  تتتتامة لا فحق هاا الييي مه الوتتتتعكشت  يشستتتتو الوتتتتعكشت كب عة الحجم عالمي فمط و ك عس أميالع 
مه  لال ىدد محدعد مه الوتتتتتتتعكش . عقيدد ميهش نيىشن: الوتتتتتتتعكة المستتتتتتتشهمة المذميحة عالمت فطعح أستتتتتتتهمهش 

كممشب اللشم عقمم فدعال أستتتتتتتهمهش اي البيكصتتتتتتتة عقد ل عقاع  الأىضتتتتتتتش   ل هش )ميهش( دعن ق يد، أمش الييي للا
 ى ت الوتتتعكش  اق، علا فطعح أستتتهمهش للاكممشب الآ ع اهي الوتتتعكشت المستتتشهمة المغ قة عهت المي فكين مغ قة

اللشم. عىميمش اصن كأستتتمشل الوتتتعكة المستتتشهمة ي ين مقستتتمش  لت أستتتهم ممستتتشعقة الي مة علكل ستتتهم   مة مل ية 
يحددهش القشنين، عفكين مستتتتتتئيل ة المستتتتتتشهم ىه المزامشت الوتتتتتتعكة اي حدعد مستتتتتتشهممي اي كأس المشل، عفماا 

نوتتتشئهش علا يجيز أن فماا مه أستتتمش  الوتتتعكش  أع استتتم أحدهم ىييانش لهش. علا   ستتتمش يحدد الغعن مهاالوتتتعكة 
 نيجيز أن يقل ىدد الوتتعكش  اي الوتتعكة المستتشهمة ىه ،لا،ة، عق ين لهش دما ة ىميم ة عمج ة  داكة ي ينش

 مسئيل ه ىه فل  ه الميظذ ه عالإداكق ه اي الوعكة.
 

 

 شركة المحاصة   -7

شركة تجارية تنعقد بين شخصين أو اكثر يمارس أعمالها شريك ظاهر يتعامل مع الغير، بحيث  وهى

على أنه يجوز إثبات الشركة بين الشركاء بجميع  الخاصة بين الشركاء العلاقةتكون الشركة مقتصرة على 

، وهي شركة مؤقتة تنتهي بانتهاء ء حاجات مشتركةن طرفين وبغرض قضاطرق الاثبات وهي تتكون م

الغرض منها. ولا يحتاج مثل هذا النوع من الشركات إلى الإعلان أو الإشهار وهي تناسب كافة الأعمال 

  التكتلات الاقتصادية والتجارية غير المعلنة.صغيرها وكبيرها كما تسمح بمواجهة المنافسات وتكوين 

 


