
 اجراءات الرقابة في دورة النفقات

 :من الضروري اتباع اجراءات عدٌدة رلابٌة فً دورة النفمات نجملها بما ٌلً

  Authorizationتخويل الصلاحيات:  -1

 النظام الفرعي للمشتريات -أ

ٌموم لسم مرالبة المخزون بملاحظة مستوٌات الخزٌن باستمرار، حٌث عند انخفاض تلن المستوٌات 

الى نمطة اعادة الطلب ٌخول هذا المسم بتحرٌر طلب الشراء. ان عملٌة تكوٌن هذه الصلاحٌة تزٌد 

ٌة لد من فاعلٌة ادارة المخزون واٌجاد شرعٌة لمعاملة الشراء لان شراء الخزٌن بدون وجود صلاح

ٌنتج عنه تجاوزات فً مستوٌات الخزٌن لبعض مفرداته ونمص بالبعض الآخر دون مستوٌاته مما 

 ٌسبب فً نمص السٌوله فً حالة التجاوز وفمدان المبٌعات أو تاخر الانتاج فً حالة النمص.

 النظام الفرعي للمدفوعات النقدية -ب

تند الصرف النمدي ولتوفٌر رلابة فعالة على ٌخول لسم الحسابات الدائنة بدفع النمدٌة عن طرٌك مس

تدفك النمد فً الوحدة الالتصادٌة فان الكاتب لا ٌمدم على كتابة اي شٌن بدون تخوٌل. ان ٌومٌة 

المدفوعات النمدٌة )سجل الشٌكات( ٌحتوي على رلم مستند الصرف ٌخول اصدار كل شٌن من 

 ب.خلاله نستطٌع التحمك من وجود صلاحٌة لكل شٌن مكتو

  Segregation of Dutiesفصل الوظائف  -2

 فصل مراقبة المخزون عن المخزن: -أ

ضمن النظام الفرعً للمشترٌات ٌشكل المخزون الموجود الرئٌسً حٌث ٌحافظ لسم مرالبة 

المخزون على السجلات التفصٌلٌه لهذا الموجود. بٌنما المخزن هو المكان المخصص لرعاٌته وفً 

لادر على اجراء التسوٌة )الجرد المخزنً( من خلال مطابمة السجلات  أي ولت ٌكون المدلك

 المخزنٌة مع الموجود الفعلً للخزٌن.

 فصل الاستاذ العام والحسابات الدائنة عن المدفوعات النقدية -ب

ٌشكل النمد الموجود الاكثر اهمٌة فً نظام المدفوعات النمدٌة حٌث ان السجلات التً ترالب هذا 

لنمد( هً سجل الاستاذ المساعد للدائنٌن وحساب النمدٌة فً الاستاذ العام. ٌجب عدم تولً الموجود )ا

شخص واحد المسؤولٌات المتعلمة بكتابة الشٌكات، والترحٌل الى حساب النمدٌة، كتابته وتحدٌث 

 حسابات الدائنٌن لأن عكس ذلن لد ٌؤدي الى حدوث حالات غش تواجه الوحدة الالتصادٌة .

ٌل المثال لو انٌطت الى شخص واحد مسوؤلٌة سحب النمد وتسجٌله فً حساب النمدٌة فعلى سب

 فسٌكون احتمال اخفاء وتضلٌل لحمٌمة مبلغ المعاملة المستلم والمسجل.



  :  Supervisionالاشراف  -3

ان هذا النشاط ٌتجلى بشكل واضح فً لسم الاستلام ضمن دورة النفمات. ان كمٌات كبٌرة من 

ت تتدفك فً طرٌمها الى المخازن مما ٌتطلب اشرافاً محكماً لتخفٌض فرض نشوء نوعٌن الموجودا

 من المخاطر هما )أ( الاخفاق فً التفتٌش الدلٌك على الموجودات )ب( سرلة الموجودات.

 تفتيش الموجودات : -أ

ا وحالتها عندما تصل البضاعة من المورد ٌموم كاتب لسم الاستلام بتفتٌشها للتأكد من صحة كمٌته

ولهذا السبب ٌستلم كاتب لسم الاستلام النسخة الغاممة لأصل أمر الشراء من لسم المشترٌات وهذه 

النسخة كما ذكرنا سابماً تحتوي على جمٌع المعلومات اللازمة باستثناء كمٌة البضاعة، وسعرها 

ً للبضاعة وتفتٌشها والسبب فً ذلن هو من اجل ان ٌركز العاملون بمسم الاستلام على الجرد الفعل

لٌثبتوا الكمٌة الواردة فً تمرٌر الاستلام المهٌأ من لبل لسم الاستلام. هذا الاجراء سٌحمً الوحدة 

 الالتصادٌة من ورود أي بضاعة تالفة.

 سرقة المخزون: -ب

ان لسم الاستلام فً بعض الاحٌان ٌتعرض الى فوضى خلال فترة انشغاله باستلام البضاعة مما لد 

ض الى مخاطر السرلة للمخزون خلال نمله الى المخازن. ان عملٌة التفتٌش غٌر الصحٌحة ٌتعر

 والتفتٌش غٌر الكفوء لد توصل الى سرلة المخزون خلال عملٌة النمل.

  Accounting Recordsالسجلات المحاسبية  -4

ان موضوع رلابة السجلات المحاسبٌة من خلال المراجعة التدلٌمٌة الكافٌة لتتبع المعاملة من 

تؤثر على السجلات المحاسبية مستنداتها الاصلٌة لغاٌة الموائم المالٌة حٌث ان دورة النفمات 

 استاذ مساعد الدائنٌن، سجل المستندات، سجل الشٌكات، الاستاذ العام. التالية:

مدلك لهذه الدورة تمثل التزامات مثبتة فً الموائم المالٌة والتً لد لا تكون المعاملة ان فهم ال

مسجلة... بمعنى آخر فً الامور العادٌة بنهاٌة السنة وعند غلك الدفاتر بعض فواتٌر الموردٌن لد لا 

م تصل وعندئذ الالتزم ٌكون غٌر مثبت فً السجلات المحاسبٌة ولسد هذه الثغرة ٌجب على نظا

دورة النفمات ان ٌوفر معلومات معززة لهذا الالتزام كملف طلب المشترٌات الذي ٌمكن ان ٌعتبره 

 المدلك كإثبات لشراء المخزون غٌر المثبت كالتزام فً السجلات المحاسبٌة .



 :  Access Controlsالرقابة على الوصول  -5

ثلة بالمخزون والنمد سواء من خلال ٌجب وجود رلابة محكمه ومفٌده للوصول الى الموجودات المتم

نصب الالفال، اجهزة الانذار...الخ فضلاً عن تمٌٌد الصلاحٌات للاشخاص المخولٌن للوصول الى 

 هذه الموجودات.

 : Independent Verificationالتحقق المستقل  -6

 قسم الحسابات الدائنة: -أ

من العمل الذي لام به الاخرون بهذه الدورة. ان لسم الحسابات الدائنة ٌلعب دوراً حٌوٌاً فً التحمك 

ان نسخ المستندات التً تتدفك بهذا المسم من أجل العرض والمطابمة تشمل ولائع استثنائٌة منفصلة 

حول معاملة الشراء مما ٌنبغً على كاتب الحسابات الدائنة المٌام بالتسوٌة لبل تحدٌد الالتزام 

 وتتضمن:

 الوحدة الالتصادٌة للمخزون وان المعاملة مخولة اصولٌا. طلب الشراء الذي ٌبٌن حاجة -

امر الشراء ٌبٌن ان ادارة المشترٌات أمرت بشراء فمط المخزون المطلوب من المورد الذي تمت  -

 المصادلة علٌه، هذا المستند ٌجب مطابمته مع طلب الشراء.

المستلمة، هذا المستند تتم مطابمته  تمرٌر الاستلام ٌثبت الاستلام المادي للبضائع، حالتها، الكمٌة -

 مع المستندٌن اعلاه لأهمٌة ذلن على شرعٌة التزام الوحدة الالتصادٌة.

فاتورة المورد، توفر معلومات مالٌة مطلوبة لتسجٌل الالتزام فً حساب الدائنٌن، حٌث ٌموم كاتب  -

 الاسعار المثبتة فً امر الشراء.الحسابات الدائنة بالتحمك من الاسعار المثبتة فً فاتورة المورد مع 

 الاستاذ العام: -ب

لسم الاستاذ العام ٌوفر تحمماً مستملاً فً نظام دورة النفمات هذا المسم ٌستلم ملخصات عن مستندات 

الٌومٌة من رلابة المخزون، والحسابات الدائنة، والمدفوعات النمدٌة، ومن ارلام تلن الملخصات، 

التحمك من مجموع الالتزامات المسجلة وانها مساوٌة لاجمالً لٌمة ٌموم كاتب الاستاذ العام ب

المخزون المستلم وكذلن التأكد من معادلة لٌمة التخفٌض فً الحسابات الدائنة فً النمد. والجدول 

 ادناه ٌلخص الرلابة الداخلٌة لدورة النفمات وعلى النحو التالً:



 ملخص الرقابة في دورة النفقات

 نظام المدفوعات النمدٌه نظام معالجة المشترٌات ٌةالانشطة الرلاب

 تخوٌل صلاحٌة الدفع الى الدائنٌن. - رلابه مخزنٌة. - تخوٌل الصلاحٌات. -

رلابة مخزنٌة مستملة عن المشترٌات  - فصل الوظائف. -

والمخزون، الاستاذ الفرعً للدائنٌن 

 مستمل عن الاستاذ العام.

ائنٌن، استملال الاستاذ الفرعً للد -

استملال الاستاذ الفرعً للنمدٌة، عن 

 وظائف الاستاذ العام.

 - لسم الاستلام. - الاشراف. -

استاذ مساعد الدائنٌن، استاذ عام ملف  - السجلات المحاسبٌة. -

طلبات الشراء، ملف اوامر الشراء، 

 ملف تمرٌر الاستلام.

ملف مستند الدفع، استاذ فرعً  -

الدائنٌن، ٌومٌة المدفوعات النمدٌه، 

حسابات النمدٌه الاجمالٌة فً الاستاذ 

 العام.

الرلابة على  -

 الوصول.

وضع لٌود امنٌة للوصول الى  -

 الموجودات.

تحدٌد الوصول الى السجلات  -

 المحاسبٌة.

 دلة أمنٌة على السٌولة النمدٌة. -

الى السجلات تحدٌد الوصول  -

 المحاسبٌة.

التحمك من  -

 الاستملالٌة.

تسوٌة الحسابات الدائنة مع المستندات  -

لبل تسجٌل الالتزام، تسوٌة الاستاذ العام 

 وبدله شامله للعملٌات.

المطالبة النهائٌة للمدفوعات النمدٌة،  -

تسوٌة شاملة للاستاذ العام، تسوٌة 

 البنن الدورٌة بواسطة المرالب.

 

 

 

 


