
   ثانيا: مرحلة التصنيع

وتبدأ هذه المرحلة عندما ٌستلم العاملون المواد الخام من أمٌن المخزن واستناداً الى طلب المواد. هذا فضلا 

والعمل اللازم لتصنٌع المنتج تستخدم حسبما جاء فً أمر العمل، وعندما ٌتم انجاز المهمة ٌموم  عن المكننة

المشرف او اي شخص مخول بتعبئة وتولٌع بطالة الحركة لمركز العمل الذي لام بالتصنٌع حٌث ان تلن 

لة الانتاج هذه لد البطالة تخول الدفعة للمضً الى مركز العمل اللاحك، وتمثل بمثابة استشهاد بأن مرح

انتهت حٌث تعاد نسخة من بطالة الحركة ورلابة وتخطٌط الانتاج من اجل تحدٌث ملف أمر العمل المفتوح،  

وبعد استلام آخر بطالة حركة ٌتم اغلاق ملف أمر العمل المفتوح. وٌتم ارسال المنتج النهائً برفمة أمر 

أمر العمل الى لسم مرالبة المخزون لتحدٌث سجلات  العمل الى مخزن المنتجات النهائٌة، وترسل نسخة من

 ملف المنتجات النهائٌة.

كذلن فان مراكز العمل تنجز دوراً مهماً بتسجٌل تكالٌف اولات العمل من لبل المشرفٌن لتلن المراكز فً 

نهاٌة كل اسبوع عمل حٌث ٌرسلون بطالات الولت، وبطالات الشغله الى لسمً الأجور والتكالٌف على 

 لتوالً.ا

 ثالثاً: مرحلة مراقبة المخزون

 هذه المرحلة تنجز ثلاث وظائف رئٌسٌة فً العملٌة الانتاجٌة وهً: 

انها بمثابة اطلاق العملٌة الانتاجٌة من خلال توفٌر الرلابة وتخطٌط الانتاج مع تمرٌر الحالة المخزنٌة  -1

 للمواد الخام والمنتجات النهائٌة.

الشخصٌة للمخزون من خلال تحدٌث سجلات المواد الخام عن طرٌك مستند، طلب استمرارٌة الرلابة  -2

 المواد، طلب تجاوز المواد، بطالات ارجاع المواد.

واخٌرا وبعد استلام أمر العمل من آخر مركز عمل ٌموم لسم الرلابة المخزنٌة بتسجٌل الانتاج النهائً  -3

 فً سجلات مخزون المنتج النهائً.

 

 الاقتصادية المقررة حسابات التكاليف نموذج الكمية

 اولاً: نموذج الكمية الاقتصادية المقررة

                         The Economic Order Quantity Model 

ان هدف مرالبة المخزون هو تخفٌض اجمالً تكلفة المخزون بحٌث ٌستطٌع الخزٌن الموجود مواجهة 

ان النماذج المستخدمة لإنجاز هذا الهدف ٌجب ان تجٌب على سؤالٌن الطلب علٌه من لبل الانتاج او البٌع. 

 اساسٌٌن هما: 

 متى ٌجب شراء المخزون؟



 ماهً كمٌة المخزون التً ٌجب شراؤها ؟

ان النموذج الشائع والسهل للإجابة على السؤالٌن المذكورٌن هو نموذج الكمٌة الالتصادٌة الممررة والتً 

 اساسها الفرضٌات الآتٌة: 

 الطلب على المنتج هو ثابت ومعروف بصورة مؤكدة. -1

 الولت الممتد بٌن وضع أمر الشراء المخزون ووصوله معروف وثابت. -2

 جمٌع مفردات المخزون فً أمر الشراء تصل فً الولت نفسه. -3

رة اجمالً تكلفة أوامر شراء المخزون السنوٌة تكون متغٌرة حٌث تنخفض بزٌادة كمٌة المخزون الممر -4

هذه التكالٌف تشمل تكلفة تحضٌر المستندات، الاتصال بالموردٌن، معالجة استلام الخزٌن، تحدٌث حساب 

 الموردٌن، كتابة الشٌكات .

( تكون متغٌره حٌث تزداد عند زٌادة Carrying costsاجمالً تكالٌف التحمٌل المخزنٌة  لكل سنة  ) -5

تكالٌف فرصة استثمار الاموال، تكالٌف الخزن، ضرائب كمٌة المخزون الممررة، وهذه التكالٌف تشمل 

 الملكٌة، والتأمٌن.

 لا ٌوجد خصم كمٌة، وعلٌه اجمالً سعر الشراء للمخزون للسنة المعنٌة ٌكون ثابتاً. -6

ان هدف نموذج الكمٌة الالتصادٌة الممررة هو تخفٌض تكلفة الخزٌن، والاهمٌة الثابتة لهذا النموذج تكمن 

 اعلاه. 5،  4ر شراء المخزون وتكالٌف التحمٌل المخزنٌة وحسب ما جاء فً الفرضٌتٌن بتكلٌف أوام

 وفٌما ٌلً توضٌح للعلالة بٌن تلن التكالٌف وكمٌة الخزٌن الممرر شراؤها.

كلما تزداد الكمٌة الممررة لشراء المخزون فأن عدد احداث تمرٌر عملٌة الشراء تنخفض مما ٌسبب انخفاض 

السنوٌة لاوامر الشراء للمخزون، كذلن كلما تزداد الكمٌة الممررة لشراء المخزون ٌزداد  اجمالً التكلفة

معدل الخزٌن تحت الٌد مما ٌسبب زٌادة باجمالً تكالٌف تحمٌل المخزون السنوٌة. وبسبب ثبات اجمالً 

خلال تخفٌض   اعلاه( ٌتم اللجوء الى تخفٌض اجمالً تكلفة المخزون من 6سعر الشراء للمخزون )الفرضٌة 

كل من تكالٌف أوامر شراء المخزون، وتكالٌف التحمٌل المخزنٌة عن طرٌك تحدٌد الكمٌة الالتصادٌة 

 الممررة. والمعادلة التً تستخدم لتحدٌد الكمٌة الالتصادٌة الممررة هً على النحو الآتً: 

 ن =
 د س2

 ج

 حٌث ان: 

 ن= الكمٌة الالتصادٌة الممررة.



 السنوي من الوحدات.د= الطلب 

 س= التكالٌف الثابتة ولكل امر شراء موجود.

 ج= التكالٌف التحمٌلٌة للمخزون لكل وحدة سنوٌا.

 

 مثال: 

دٌناراً،  24وحدة، والتكالٌف الثابتة لكل وحدة امر شراء  4444كان الطلب السنوي لاحدى الشركات 

استخدام المعادلة اعلاه نستطٌع ان نحدد الكمٌة دٌنار وب 1.2وكانت تكالٌف التحمٌل المخزنٌة لكل وحدة 

 الالتصادٌة الممررة.

 ن=
2(4444( )24) 

1.2 

 

 164444 ن=

 

 وحدة تمرٌباً  444ن=

والآن ماهً كمٌة المخزون التً ٌنبغً ان نشترٌها والتً تمثل السؤال الثانً المدرج فً بداٌة المبحث. 

( والتً عادة ٌتم استخراجها Reorder Pointعلى هذا السؤال نلجأ الى نمطة اعادة الطلب ) وللاجابه

 بالمعادلة التالٌة:

 م× نمطة اعادة الطلب = ل 

 حٌث ل= الولت الممتد بٌن اصدار الامر لشراء المخزون وولت وصوله.

 م=كمٌة الطلب الٌومٌة )
 اجمالً الطلب

) 
 عدد اٌام العمل

 

 14وان عنصري المعادلة اعلاة ٌفترض ان ٌكون معلوم ومؤكد وثابت وبالعودة الى مثالنا نفترض ان ل=

 وحدة. 64= 6×14وحدات وعلٌه فان نمطة اعادة الطلب= 6اٌام، وم=



وجدٌر بالذكر ان كل من الكمٌة الالتصادٌة الممررة ونمطة اعادة الطلب ٌتم احتسابها وبشكل منفصل لكل 

لخزٌن. وبمرور الولت فان المخزون ٌنخفض بواسطة عملٌات البٌع التً تموم بها الوحدة من مفردات ا

الالتصادٌة او نتٌجة استخدامه فً عملٌات الانتاج، لذا تتم ممارنة الخزٌن الموجود تحت الٌد مع نمطة اعادة 

الالتصادٌة الممررة. الطلب، وعندما تتساوى الكمٌتان المذكورتان، ٌتم اصدار امر بضرورة احلال الكمٌة 

وحدة فالوحدة الالتصادٌة تطلب بان ٌكون مخزونها  64وفً مثالنا اعلاه عندما تهبط كمٌة الخزٌن الى 

 وحدة. 444بالكمٌة الالتصادٌة الممررة وهً 

 Safetyوفً بعض الحالات تموم الوحدة الالتصادٌة باضافة مخزون اضافً ٌدعى الخزٌن الامٌن )

Stock ًٌنبغ )( ًاضافته الى نمطة اعادة الطلب لتجنب حالات العجز المخزنstock out conditions )

 التً لد تواجه الوحدات الالتصادٌة.

 The cost Accounting Systemثانيا: نظام حسابات التكاليف 

لٌات ٌموم نظام حسابات التكالٌف فً دورة الانتاج بتسجٌل التأثٌرات المالٌة للاحداث التً تجري فً عم

( ٌوضح معلومات نموذجٌة لتدفك المستندات والمهام المنجزة من لبل نظام 6-7الانتاج. والشكل رلم )

التكالٌف، ان عملٌة حسابات التكالٌف تبدأ عندما ٌموم لسم مرالبة وتخطٌط الانتاج بارسال النسخة الاصلٌة 

لتكالٌف ٌموم بفتح  سجل كلفوي جدٌد من أمر العمل الى لسم حسابات التكالٌف، حٌنئذ كاتب لسم حسابات ا

لدفعة الانتاج التً تبدأ وٌحفظ ذلن السجل فً ملف بضاعة تحت الصنع الذي ٌمثل بمثابة استاذ فرعً 

 لبضاعة تحت الصنع فً الولت نفسه حساب مرالبة اجمالً فً الاستاذ العام.

المستندات الخاصة بذلن فً حسابات من المعروف ان المواد والعمل ٌضافان للعملٌة الانتاجٌة وٌعكس ذلن 

التكالٌف حٌث ٌموم لسم مرالبة المخزون بارسال نسخ من طلبات المواد، طلبات تجاوز المواد، اعادة 

المواد. وتموم مراكز العمل المختلفة بإرسال بطالات الشغله وبطالة الحركة التامة. هذه المستندات مع 

ٌاري تمكن كاتب حسابات التكالٌف من تحدٌث حسابات بضاعة المعاٌٌر المتوفرة فً ملف التكالٌف المع

تحت الصنع مع التحمٌل المعٌاري للمواد، الاجور المباشرة، تكالٌف الصناعٌة الغٌر مباشرة، حٌث ٌتم 

 تحدٌد وتسجٌل الانحرافات لهذه العناصر عن الاستخدام المعٌاري لها فً حسابات الانحرفات.

ة تمثل اشارة بانتهاء العملٌة الانتاجٌة، عند هذه النمطة ٌموم الكاتب بحذف ان ورود آخر بطالة حركة تام

لائمة التكالٌف من ملف بضاعة تحت الصنع والذي ٌعنً ترحٌل المنتج من بضاعة تحت الصنع الى 

مخزون المنتج النهائً. ودورٌاً ملخص المعلومات المتعلمة بزٌادة حـ/ بضاعة تحت الصنع )مدٌن( او 

ذا الحساب )دائن( والانحرافات المسجلة فً مستند الٌومٌة ترسل الى لسم الاستاذ العام لترحٌلها بتخفٌض ه

 الى حسابات المرالبة الاجمالٌة.

 

 

 


