
 

 

 The production systemنظام الانتاج 

 استناداً الى نوعٌة المنتج ٌتم التصنٌع حٌث تموم الوحدات الالتصادٌة باتباع احد طرق الانتاج الآتٌة:

  اولاً: الانتاج المستمر

خلال استمرارٌة سلسلة الاجراءات النمطٌة، كصناعة السمنت وهو ٌمثل انتاجاً متجانساً من 

والبتروكٌمٌاوٌات المنتجة بهذه الطرٌمة. وعادة وبموجب هذه الطرٌمة تسعى الوحدات الالتصادٌة للمحافظة 

على خزٌن المنتجات النهائٌة تحت المستوى المطلوب لمواجهة الطلبات المتولعة. ان التنبؤ بالمبٌعات ٌكون 

 بمعلومات مستوٌات الخزٌن الحالً والذي ٌشكل اساس هذه العملٌة.ذا صلة 

  ثانيا: الانتاج بدفعات

اي انتاج بمجامٌع )دفعات( منفصله من المنتج، ولكل مفردة من الدفعة تكون متشابهة وتتطلب المواد الخام 

ٌمة غالباً مشاعة فً نفسها، وعملٌات التشغٌل نفسها. وٌكون عادة عدد مفردات كل دفعة كبٌراً. هذه الطر

انتاج السٌارات، العدد البٌتٌة، والحواسٌب. ان اهم مرتكز لمٌكانٌكٌة هذه الطرٌمة هو المحافظة على 

 مستوٌات المنتج حسب متطلبات المبٌعات المخططة.

 ثالثاً: الانتاج حسب الاوامر

ة أوامر البٌع بدلاً من تتضمن منتجات مستملة وفك خصوصٌات طلب الزبون، وهذه العملٌة تنطلك بوساط 

 مستوٌات الخزٌن المستنفد.

 وسوف نركز على طرٌمة الانتاج بدفعات مستهلٌن منالشتنا لها بالمستندات التً تتضمنها: 

 المستندات في نظام الانتاج بدفعات:

                         Documents In The Batch Processing System 
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ٌوضح هذه المستند الطلب المتولع لبضائع الوحدات الالتصادٌة لفترة معٌنة حٌث ان الوظٌفة التسوٌمٌة تموم 

باجراء تنبؤات للطلب السنوي على منتجات الوحدات الالتــصادٌة. اما فً حالة التأرجح الموسمً للمبٌعات 

ترة كأن تكون فصلٌة، شهرٌة وحسب الحالة الالتصادٌة. فان الوحدات الالتصادٌة تلجأ الى التولعات الالل ف

 وفً صناعات عدٌدة ٌمثل هذا المستند اساس التخطٌط الانتاجً لها.

 Production Scheduleمستند جدول الانتاج  -2

ٌمثل خطة وتخوٌلاً لبداٌة الانتاج، وٌمثل وصفاً لخاصٌة المنتجات التً تصنع وٌبٌن الكمٌة التً تنتج فً كل 

 ( ٌمثل هذا المستند 1-7عة وولت بدء وانتهاء التصنٌع.  والشكل رلم )دف

 ( مستند جدول الانتاج1-7شكـــل رقم )

 2004مستند جدول الانتاج لشهر كانون الثاني        



 

 

رلم 

 الدفعة

كمٌة 

الوحدا

 ت

 3عملٌة  2عملٌة  1عملٌة

تاريخ  

 البدء

تاريخ 

 الانتهاء

تاريخ  تاريخ البدء

 الانتهاء

تاريخ 

 البدء

تاريخ 

 الانتهاء

124

0 

000 2/1/

2004 

5/1/

2004 

  0/1/

2004 

23/1/

2004 

157

0 

560 3/1/

2004 

0/1/

2004 

9/1/2004 15/1/

2004 

16/1/

2004 

10/1/

2004 

160

0 

450   2/1/2004 5/1/2004 0/1/

2004 

10/1/

2004 

430

0 

650 5/1/

2004 

10/1/

2004 

11/1/

2004 

15/1/

2004 

16/1/

2004 

23/1/

2004 

 

  Bill Of Materialمستند قائمة المواد  -3

وكمٌات مواد الخام والنصف مصنعة التً تستخدم فً انتاج وحدة واحدة من المنتج النهائً.  ٌختص بانواع

ان المواد الخام اللازمة لكل دفعة انتاج ٌتم تحدٌدها من خلال تحدٌد عدد من هذه المستندات وحسب عدد 

 المنتجات لكل دفعة.

 Route Sheetقائمة طريق المنتج  -4

لمستند والذي ٌوضح طرٌك تتبع انتاج منتج معٌن خلال مراحل تصنٌعه، حٌث ( ٌمثل هذا ا2-7الشكل رلم )

 ٌحدد تتابع عملٌات تصنٌعه او تركٌبه والولت المحدد لكل مهمة.

 ( قائمة طريق المنتج2-7شكـــــل رقم )

 قائمة طريق المنتج
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 ٌصمم هذا المستند من لائمة المواد ولائمة طرٌك المنتج لتحدٌد المواد والانتاج 

الانتاجٌة )المكائن، التركٌب،.... الخ( لكل دفعة. هذا المستند ٌمثل انطلاق عملٌات التصنٌع فً الالسام 

 ( ٌوضح ذلن المستند.3-7والشكل رلم )

 ( مستند امر العمل3-7شكـــــل رقم  )
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تموم بتسجٌل العمل المنفذ فً كل مركز عمل وتمثل تخوٌل بحركة وانتمال الشغل او الدفعة من مركز عمل 

 ( ٌوضح تلن البطالة4-7الى مركز لاحك. والشكل رلم  )

 ( بطاقة الحركة4-7شكـــــل رقم )

 020رلم الدفعة: 

 150عدد الوحدات: 

 152الحركة الى : مركز العمل )ورشة( رلم 

 أ4رلم العملٌة: 

 0/1/2004تارٌخ البدء: 

 10/1/2004تارٌخ الانتهاء: 

 150الكمٌة المستلمة: 

 تم استلامها من لبل.....
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هذا المستند ٌخول امٌن المخزن لإصدار المواد الى الافراد او مراكز العمل فً عملٌة الانتاج. وهذا المستند 

ٌحدد فمط الكمٌة المعٌارٌة المطلوبة. اما بالنسبة للمواد المطلوبة والتً تتجاوز الكمٌات المعٌارٌة فالامر 

ً تتجاوز الكمٌة المعٌارٌة بما ٌسمح بوجود ٌتطلب طلبات منفصلة تتحدد فٌها وبوضوح طلبات المواد الت

رلابة محكمة على العملٌة الانتاجٌة من خلال تسلٌط الضوء على الاستخدام المتجاوز للمواد. وعلى خلاف 

ذلن فً بعض الاحٌان ٌستخدم فً الانتاج كمٌات من المواد الل من الكمٌة المعٌارٌة وفً هذه الحالة تموم 

 مواد الغٌر مستخدمة الى المخازن برفمة بطالة ارجاع المواد.مراكز الانتاج بارجاع ال

 

 مخطط التدفق المستندي لعمليات انتاج الدفعة

( المرفك ٌبٌن تدفك المعلومات خلال نظام الانتاج بالدفعة حٌث 5-7ان المخطط الموضح فً الشكل رلم )

فً ادناه مراحل نظام الانتاج بالدفعة ٌوضح الوظائف والعلالات المتبادلة لكل مرحلة من هذا النظام ونوضح 

 وعلى النحو الآتً: 

 اولاً: مرحلة الرقابة وتخطيط الانتاج 

 نرى انها تتضمن اجراءٌن مهمٌن هما: 

 مواصفات المتطلبات المادٌة والعملٌة. -1

 جدولة الانتاج. -2

بالنسبة للإجراء الاول ان تثبٌت المتطلبات المادٌة للمواد الخام للدفعة ولكل منتج ٌعطً تحلٌل ماهو 

المطلوب من هذه المواد ممابل المتاح فً مخزون تلن المواد. اما بالنسبة للمتطلبات العملٌة فٌتم تحدٌدها من 

 نتاج وحدة منتج نهائً.خلال اختبار المكننة وبمٌة المهام اللازمة للتصنٌع المطلوب لا

بداٌة ٌتم تحدٌد كلا المتطلبٌن المادي والعملً فً مستند تولعات المبٌعات، تمرٌر الحالة المخزنٌة، تمرٌر 

المواصفات الهندسٌة للمنتج النهائً. وتجدر الاشارة فً الانتاج المعٌاري ٌتم تحضٌر لائمة المواد ولائمة 

ها من لبل الكاتب حٌن الحاجة الٌها كذلن ممكن ان ٌنشأ فً هذه الطرٌك مسبما حٌث ٌتم حفظها واسترجاع

 المرحلة مستند طلب الشراء

Purchase  Requisitions   اذا كانت هنان حاجة اضافٌة لشراء مواد اولٌة وبالتالً ٌتبعه نشوء أمر

 كما موضح فً الفصل السادس. Purchase Orderالشراء 

المتعلك بجدولة الانتاج فٌتم تحضٌره من لبل كاتب الجدولة وعلى اساس اما الاجراء الثانً لهذه المرحلة و

المعلومات المتوفرة فً لائمة المواد ولائمة الطرٌك. كذلن ٌموم الكاتب بتحضٌر أوامر العمل، بطالات 

الحركة والمتطلبات المادٌة ولكل دفعة. ولبل اطلاق تلن المستندات الى مركز العمل ٌموم الكاتب بانشاء 

لف أمر العمل وٌرسل نسخة من أمر العمل الى حسابات التكالٌف. وجدٌر بالذكر انه ٌتم تحضٌر أوامر م

العمل، بطالات الحركة من لبل كاتب الجدولة خلال تدفك الانتاج فً مختلف مراكز )ورش العمل( واستنادا 

( 5-7نتاج فان الشكل رلم )الى لائمة الطرٌك. ومن اجل اعطاء سهولة فً توضٌح مرحلة التصنٌع لنظام الا

 والذي بٌن فمط مركز عمل واحد.



 

 

  غلق اوامر عمل   
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 الاهداف الرئيسية لنظام محاسبة التكاليف:

 ٌمثل هذا النظام الخطوة الاخٌرة لدورة الانتاج الذي غاٌته تحمٌك هدفٌن رئٌسٌن هما:

 الانتاجٌة فضلا عن تموٌم الاداء.تزوٌد معلومات تخطٌطٌة ورلابٌة للعملٌات  -1

توفٌر بٌانات كلفوٌة دلٌمة حول المنتجات لاستخدامها فً عملٌة التسعٌر ولرارات المنتج  -2

 للمنتجات.

واضافة الى ما جاء اعلاه فان نظام التكالٌف ٌوفر معلومات تستخدم بتمدٌر تكلفة الخزٌن ولٌمة 

 المالٌة للوحدة الالتصادٌة.البضاعة المباعة التً تظهر فً الموائم 

ولانجاز تلن الاهداف ٌموم نظام المعلومات المحاسبً بتجمٌع التكالٌف وبمختلف الفئات 

وتخصٌصها مع المنتجات المحددة والوحدات التنظٌمٌة. وجدٌر بالذكر ان العناٌة بالترمٌز 

ٌف ٌمكن ان تخصص لبٌانات التكالٌف خلال تجمٌعها ذو اهمٌة بالغة لانه غالباً نفس التكال

بطرق متعددة ولاغراض مختلفة عدٌدة ، فمثلا تكالٌف الاشراف على المصنع ممكن ان 

تخصص على الالسام لاغراض تموٌم الاداء لكن لمنتج محدد تستخدم للتسعٌر لمرارات مزٌج 

 المنتجات .

 :  Types of Cost Accounting Systemsانواع نظم التكاليف 

او نظام   Job- Order Costingادٌة تستخدم اما نظام الاوامر الانتاجٌة اغلب الوحدات الالتص

 لتخصٌص تكالٌف الانتاج .   Process Costingالمراحل 

ان نظام الاوامر الانتاجٌة بموجبه تخصص التكالٌف على منتجات او اعمال محددة وٌستخدم 

شركات البناء تستخدم هذا النظام كلما ٌكون المنتج او الخدمة المباع محدد بشكل واضح. فمثلا 

 ولكل بناء ٌتم تشٌده .

اما فٌما ٌتعلك بنظام المراحل بموجبه ٌتم تخصٌص التكالٌف لكل عملٌة او مركز انتاجً فً 

دورة الانتاج ثم بعد ذلن ٌتم احتساب متوسط التكلفة لكل الوحدات المنتجة . هذا النظام ٌستخدم 

نظام المعلومات تماثل وبكمٌات كبٌرة، كصناعة الاحذٌة .كلما كان الانتاج )او الخدمات( م

 لدورة الانتاج المؤتمت: 

On – Line production Cycle Information System   

( ٌوضح هذا النوع من نظام المعلومات المحاسبً لدورة الانتاج، نتٌجة 7-7ان الشكل رلم )

بموجب هذا النظام من خلال تكوٌن للمنتجات الجدٌدة ٌتم تحدٌث المواصفات لمسم الهندسة 

 سجلات حدٌثة فً ملفات لائمة المواد ولائمة الطرٌك للمنتج )لائمة العملٌات(.

ولتطوٌر تلن المواصفات لسم الهندسة ٌصل لكلا الملفٌن اعلاه لاختٌار التصمٌم للمنتجات 

علومات حول المماثلة. كذلن فان هذا المسم ٌصل ملفات الاستاذ العام والمخزون من اجل م

تكالٌف تصامٌم المنتج البدٌل. اما المعلومات المتعلمة بتنبؤ المبٌعات والامر الخاص بالزبون 

فٌتم ادخالها بواسطة لسم المبٌعات والمعلومات والبٌانات المتعلمة حول مستوٌات الخزٌن الحالً 



 

 

السجلات الحدٌثة  فتستخدم بواسطة لسم تخطٌط الانتاج لتطوٌر ملف جدول الانتاج الرئٌسً. ان

عندئذ ٌتم اضافتها الى ملف اوامر الانتاج )العمل( من اجل تخوٌل انتاج بضائع محددة، وفً 

 الولت نفسه ٌتم اضافة تلن السجلات الحدٌثة الى ملف بضاعة تحت الصنع لضم بٌانات التكلفة.

لها الى لسم التهٌئة وتجدر الاشارة هنا بان التعلٌمات المتعلمة بعملٌة ربط المعلومات ٌتم ارسا

الحاسوبٌة المتكاملة من اجل ارشاد العملٌة للمكننة الحاسوبٌة. واخٌرا ٌتم ارسال طلب المواد 

الى لسم المخازن لتخوٌل اطلاق المواد الخام الى الانتاج. ان النظام الموضح فً الشكل 

 المذكور ممكن استخدامه فً نظامً الاوامر الانتاجٌة والمراحل.

لنظامٌن ٌستلزم تجمٌع بٌانات حول ثلاثة انواع اساسٌة من التكالٌف وهً المواد الخام، ان كلا ا

 والاجور المباشرة، والتكالٌف الصناعٌة غٌر المباشرة .

ان اختٌار نظام تكلفة الاوامر الانتاجٌة او المراحل الانتاجٌة ٌؤثر فمط بالطرٌمة المستخدمة 

 ثر بالطرٌمة المستخدمة لتجمٌع البٌانات. لتخصٌص التكالٌف على المنتجات ولا ٌؤ

 

 ( نظام المعلومات لدورة الانتاج المؤتمت7-7شكل )
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