
 لرقابة في البيئة التقليدية لدورة الانتاجا

 ان اهم اجراءات الرلابة لدورة الانتاج ممكن ان نجملها بما ٌلً:

 Transaction Authorizationاولاً: تخويل العملية 

 نتناول هنا بعض النماط التً تصف اجراءات التخوٌل فً دورة الانتاج على النحو الآتً: 

فً البٌئة الصناعٌة التملٌدٌة الانشطة الانتاجٌة تخول لمسم مرالبة وتخطٌط الانتاج عن  -1

طرٌك مستند أمر العمل الذي ٌعكس مستلزمات الانتاج والتً تختلف بٌن الطلبٌات المتولعة 

 للانتاج )استناداً الى تولعات البٌع والبضاعة التامة تحت الٌد(.

لبل المشرف فً كل مركز عمل تخول عمل الانشطة لكل دفعة بطالة الحركة المولعة من  -2

 انتاج وكذلن تخول حركة المنتجات خلال مراكز العمل المختلفة.

طلبات المواد وطلبات تجاوز المواد تخول امٌن المخزن لاصدار المواد الى مركز العمل  -3

 )الورش الانتاجٌة(.

 Segregation Of Dutiesثانياً: فصل الوظائف 

اهداف اجراءات الرلابة هو فصل المهام المتعلمه بتخوٌل ومعالجة العملٌة، وبالنتٌجة فان  احد

لسمً مرالبة وتخطٌط الانتاج، ومرالبة المخزون ٌكونان مستملٌن تنظٌمٌاً عن مراكز الانتاج. 

 والهدف الرلابً الآخر هو فصل مسن التسجٌل عن وظٌفة المحافظة على الموجود.

 الوظائف التالٌة: وٌتم تطبٌك فصل 

لسم مرالبة المخزون ٌموم بتحدٌث السجلات المحاسبٌة لمخزون المواد الخام، والبضاعة  -1

التامة بمعزل عن نشاط لسم مخازن المواد الخام والبضاعة التامة والتً هدفها هو المحافظة 

 على تلن الموجودات.

تحت الصنع ٌجب ان تكون نفس الشًء فان وظٌفة حسابات التكالٌف لاحتساب بضاعة  -2

 بمعزل عن العملٌة الانتاجٌة فً مراكز العمل.

واخٌرا ومن اجل استملالٌة عمل الاستاذ العام كاداة للتحمٌك فٌجب ان ٌكون لسم الاستاذ  -3

العام مستمل عن بمٌة الالسام التً تمسن حسابات الاستاذ المساعد، وعلٌه فان لسم الاستاذ العام 

 ن لسمً رلابة المخزون، وحسابات التكالٌف.تنظٌمٌاً منفصل ع



 Spervisionثالثاً: الاشراف 

 اجراءات الاشراف تطبك فً دورة الانتاج على النحو التالً:

المشرفٌن فً مراكز العمل ٌلاحظون استخدام المواد الخام فً عملٌات الانتاج من اجل  -1

 تخفٌض التكالٌف.

 ة الانشطة المتعلمه بتسجٌل الولت، وبطالات الشغله.كذلن ٌموم المشرفون بملاحظة ومطابم -2

 Access Controlرابعاً: رقابة الوصول 

 :الوصول المباشر للموجودات

ان طبٌعة المنتج من الناحٌة المادٌة وطبٌعة العملٌة الانتاجٌة تؤثر على نوع الوصول المطلوب 

 حٌث ان: 

لى المناطك الحساسة كالمخازن للمواد تموم الوحدات الالتصادٌة بتحدٌد عملٌة الوصول ا -1

الخام، مراكز الاعمال الانتاجٌة، مخازن البضاعة التامة من خلال، طرق الرلابة المستخدمة 

 التً تتضمن الباجات، حراس الامن، وسائل المرالبة ومختلف المنبهات الالكترونٌة.

ل تحدٌد كمٌة المواد استخدام التكالٌف المعٌارٌة ٌوفر نوع من رلابة الوصول من خلا -2

والأجور المصادق علٌها لكل منتج، وعلٌه فان الوحدات الالتصادٌة تستطٌع تحدٌد الوصول 

غٌر المخول لهذه الموارد. ولاكتساب كمٌات متجاوزه عن المحدد لها ٌستلزم وجود تخوٌل 

 خاص مستندي لذلن.

 الوصول غير المباشر للموجودات:

ممكن معالجتها من خلال الوصول الى مصادر مستنداتها الموجودات كالنمدٌة والمخزون 

للرلابة علٌها، وفً دورة الانتاج فان الوثائك والمستندات المحورٌة تتضمن طلب المواد، تجاوز 

المواد، بطالات ولت العاملٌن ومن طرق الرلابة هنا هو استخدام المستندات ذات الترلٌم 

 المسبك.

 Accounting Recordsخامساً: السجلات المحاسبية   

فً دورة الانتاج هذه الرلابة تنفذ من خلال استخدام أوامر العمل، لوائم التكالٌف، بطالات 

الحركة، بطالات الشغله، طلب المواد، ملف بضاعة تحت الصنع، ملف البضاعة التامة. ومن 

من مخزون خلال الترلٌم المسبك للمستندات تستطٌع الوحدة الالتصادٌة من تتبع كل مفردة 

المنتجات التامة من خلال رجوع العملٌة الانتاجٌة لمصادرها، وهذا مهم لاكتشاف الاخطاء فً 

 الانتاج ومسن السجلات ومولع الانتاج وانجاز التدلٌك الدوري.

 Independent Verificationسادساً: التحقق المستقل 

 ان خطوات التحمك المستمل بدورة الانتاج تنجز كالتالً: 



تموم حسابات التكالٌف بتسوٌة استخدام المواد، والاجور الماخوذة من مستند طلب المواد  -1

وبطالة الشغله وحسب المعاٌٌر الموصوفة مسبماً لتحدٌد الانحرافات التً تشكل اهمٌة بالغة 

 للادارة.

لمنتجات لسم الاستاذ العام ٌموم بتنفٌذ وظٌفة تحمٌمٌة مهمة من خلال تدلٌك اجمالً حركة ا -2

من مرحلة بضاعة تحت الصنع الى مرحلة البضاعة التامة. هذا التحمك ٌنجز من خلال مطابمة 

مستندات الٌومٌة الواردة الٌه من لسم حسابات التكالٌف مع ملخصات الاستاذ المساعد للمخزون 

 الوارد الٌه من لسم مرالبة المخزون.

بالتحمك الدوري لمخزون المواد الخام،  اخٌرا المدلمون الداخلٌون والخارجٌون ٌمومون -3

والمنتجات النهائٌة من خلال الجرد العٌنً. حٌث تتم الممارنة بٌن الكمٌة الفعلٌة التً تم جردها 

 مع ما مثبت بالسجلات المخزنٌة وعمل تسوٌات فً السجلات اذا ما التضت الضرورة.

 

 Data codingترميز البيانات 

لمحاسبٌة تستخدم ترمٌز البٌانات لٌعبر عن مختلف مفاهٌم جمٌع برامج نظم المعلومات ا

وتصورات الانشطة الالتصادٌة وٌعتبر ذا اهمٌة بالغة فً نظام الاستاذ العام الذي ٌمثل نمطة 

التماء جمٌع النظم الفرعٌة لنظام المعلومات المحاسبً، وممكن تصور تلن العلالة بالشكل رلم 

عٌة لنظم المعلومات المحاسبٌة تمثل على شكل دولاب ( الذي ٌظهر ان الانشطة الفر8-1)

 تتصل جمٌعها بمحور هذا النظام الذي ٌمثله الاستاذ العام.

 

 ( علاقة الاستاذ العام ببقية النظم الفرعية للمعلومات1-8شكل رقم )



 

ومن اجل سٌر الاعمال بشكل انسٌابً فً الوحدة الالتصادٌة فٌجب علٌها وبشكل كفوء ان تموم 

البٌانات لعملٌة الاتصال بٌن  بتنسٌك التدفمات الظاهرة فً الشكل السابك عن طرٌك ترمٌز

الانظمة الفرعٌة لنظام المعلومات المحاسبً والاستاذ العام لأنه بدون ذلن سوف تعم الفوضى 

 والصعوبة فً عمل النظام بشكل عام.

 :Chart of Accountsالدليل المحاسبي 

صفات  تتعامل الوحدات الالتصادٌة ٌومٌا مع حجم كبٌر من العملٌات والحسابات التً لها

متشابهة فمثلاً ملف حسابات المدٌنٌن ممكن ان ٌتضمن العدٌد من الزبائن ذوي اسماء وعناوٌن 

مماثلة مما ٌصعب تصنٌفهم، ولتوخً الدلة فً ذلن ٌجب على الوحدة الالتصادٌة ان تمٌز 

الواحد عن الآخر وهذه مهمة صعبة فً ظل الطبٌعة المتشابهة بٌنهم كالاسماء، والعناوٌن 

ابهة كما ذكرنا سلفاً. ولحل هذه المشكلة او على الالل التملٌل منها لجأت اغلب الوحدات المتش

الالتصادٌة الى اٌجاد دلٌل محاسبً رلمً بحٌث ٌتم منح كل حساب خاص بالزبائن ولكل مفردة 

من مفردات الخزٌن رلماً محدداً لتسهٌل عملٌة تمٌزه عن الآخر وبالتالً تحدد مسؤولٌة اتمام 

ملٌة فضلاً عن تحدٌد العملٌات والحسابات بصورة مفردة ضمن الملف اضف الى ذلن ان كل ع

 اسلوب الدلٌل المحاسبً سوف ٌوفر فاعلٌة وكفاءة مٌزان المراجعة.

ان دلٌل الحسابات عبارة عن لائمة بحسابات الاستاذ العام المستخدمة فً الوحدة الالتصادٌة 

مظاهر نظام المعلومات المحاسبً حٌث انها تؤثر فً وتعد هٌكلٌة دلٌل الحسابات احد اهم 

 طرٌمة اعداد الموائم والتمارٌر المالٌة.

نظام التمرٌر 

 المالً
نظام التمرٌر 

 الاداري
 الفواتٌر

 

 المبٌعات

 مرالبة 

 المخزون

حسابات 

 التكالٌف

المدفوعات 

 النمدٌة

 تحصٌل 

 النمد

 نظام 

 الاستاذ 

 العام
حسابات الرواتب 

 والأجور

 حسابات الدائنٌن



العملٌات الالتصادٌة فً الوحدة وتمسم  تصنف الحسابات عادة فً دلٌل الحسابات وفماً لانواع

الحسابات فً دلٌل الحسابات الى انواع رئٌسٌة كحسابات الموجودات وحسابات المطلوبات 

 وحك الملكٌة وحسابات الاستخدامات وحسابات الموارد.

ثم ٌعاد تصنٌف انواع اخرى من الحسابات داخل كل نوع من انواع الحسابات الرئٌسٌة فمثلاً 

الموجودات الى ثابتة )طوٌلة الاجل( وموجودات متداولة والاخٌرة بدورها تمسم الى تصنف 

نمدٌة، مدٌنٌن، مخزون والاخٌر ٌمسم الى مخزون المواد الاولٌة ومخزون منتجات تحت الصنع 

ومخزون المنتجات التامة....الخ وهكذا تتم العملٌة التصنٌفٌة بالنسبة الى بمٌة الحسابات الرئٌسٌة 

 الوصول الى الحسابات الفرعٌة التً ٌتم تسجٌلها فً دفاتر الاستاذ المساعد.حتى 

 وادناه شكل مبسط ٌوضح دلٌل محاسبً لإحدى الوحدات الالتصادٌة.

 ( نموذج الدليل المحاسبي لاحدى الوحدات الاقتصادية2-8شكل رقم )
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