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 ((لاحتيال والحوكمةاتجاه ا وموقف المدقق الخارجي والمكلفين بالحوكمة))
 مفهوم الاحتيالاولًا : 

من أصحاب المصالح  بما في ذلك  كبيرةمجموعة  على اً تأثيراً سالبتؤثر  واجتماعية كبيرةالاحتيال مشكلة اقتصادية يعد 
الصادر من الامم تقرير ال بينو الدائنين و والمساهمين ، إذ  المدققينأعضاء مجلس الإدارة وكبار المديرين والموظفين و 

السنوية  الارباحمن ( % 5 تبلغ نسبة)أن خسائر الاحتيال  2012العام  المتحدة وجمعية فاحص الاحتيال المعتمدة في
فان مجموع الخسائر السنوية لعمليات الاحتيال في جميع أنحاء العالم يقدر على هذه النسبة  لنموذجية وبناءا للمؤسسات

، اما وممتلكاتهمن حقوقه  جزءخداع متعمد ينوي لتجريد شخص ما  انهحتيال للا . كما يعني ( ترليون دولار امريكي 350)
. وكمفهوم محاسبي وتدقيقي يعد الاحتيال عمد في البيانات الماليةضليل متت فضلا عنالبيانات المالية  رقابةعلى نطاق 

الموظفين او طرف ثالث  ينطوي  المكلفين بالحوكمة اواولئك واحد أو أكثر من أفراد الإدارة او ل فرد قبفعل مقصود من 
 الى اللجوء الى الخداع للحصول عن منفعة غير عادلة وغير قانونية.

   :هيالأسباب  هذه من أبرز توجد عدة اسباب للاحتيال : الاحتيال اسباب: ثانياً 

 . الاقتصادية الرقابة الداخلية للوحدةنظام ضعف هيكل  -أ 
 .  او عدم وجودهافي الوحدة الاقتصادية  جان التدقيقلل تفعيلعدم   -ب 
 الوحدة الاقتصادية أو عدم وجودها . في حوكمة وفاعلية الضعف كفاءة   -ج 
الوحدة الاقتصادية أو  موجوداتاختلاس أو عجز في النقدية أو الرغبة في اختلاس بعض  لسدمحاولة  -د 

 لتحقيق مكاسب شخصية. الاقتصادية المالي للوحدة الأداءالحصول على مكافآت وحوافز إضافية بناء على 

لوحدة الاقتصادية لتحقيق أغراض كثيرة منها ل يةخارجالو  يةداخلال البيئة وجود ضغوط غير اعتيادية من  -ه 
 .الوحدة  إلى تعظيم ارباحهاحاجة 

لارتكاب المخالفات لرغبتها في تخفيض العبء النفسي نفسها واستعدادها  الوحدة الاقتصاديةإدارة  ميول -و 
 الضريبي الواقع على الوحدة الاقتصادية.

 هو عليه وتشجيع المستثمرين على شراء أسهمها.لوحدة الاقتصادية مما ل الشكل الامثل الرغبة بإظهار  -ز 
 .الرغبة بالحصول على قروض إضافية أو تحسين شروط عمليات التمويل القائمة وظروفها
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 : مثلث الاحتيالثالثا : 
 :يشمل مثلث الاحتيال ثلاثة جوانب هي الضغوط والدوافع الفرصة التبريرات وسوف نتناولها بشكل مفصل حسب الاتي

 الضغوط والدوافع     .1
في بيئة عملهم أو في حياتهم  سواءً  وطات والدوافعأنواعًا مختلفة من الضغ العاملونيواجه  في معظم الأحيان

كأشخاص  السريع، والرغبة في أن يُنظر إليهم ةالجارفة في الترقي العاملون الشخصية. وعلى سبيل المثال، تُعد رغبة
قد ، و على ارتكاب جرائم الاحتيال العاملون  الأفراد التي تجبر المواقف ل، من ادارة العهدة ناجحين، وأن ينالوا تقدير 

من  ألا وهو الرغبة في الحصول على المزيد – يحدث الاحتيال في إطار ما يراه بعضنا الحد الأدنى من الضغط
جرائم الاحتيال ة في إعادة ارتكاب إلى زيادة الرغب اكتشافهاوعدم  ؛ ويؤدي ارتكاب الجريمةالاموال غير مشروعة 

مالية، علاوة على ضياع  يؤدي بدوره إلى زيادة السرقات الصغيرة ومن ثم تُمنى الشركة بخسارة ، وهو ماالاخرى 
 . سمعة الشركة في بعض الحالات القصوى

 الفرصة    .2
ويمكن اختراقه من الموظفين يال تكون الفرصة سانحة لارتكاب عملية الاحتعندما يكون نظام الرقابة الداخلية ضعيف 

إنشاء نظام رقابة  عبرفي الحد من فرص عمليات الاحتيال  يوالمكلفين بالحوكمة الدور الرئيس للإدارةوالعاملين ، ويكون 
إذ توجد علاقة كلما كان نظام الرقابة الداخلية ضعيف زادت عمليات الاحتيال والعكس صحيح  اي ، كفوء ذو فعاليةداخلية 
 :فرصة لعمليات الاحتيال هيالومن أسباب وجود   بين عمليات الاحتيال ونظام الرقابة الداخلية عكسية

فعال من قبل كفوء وأشراف غير  بديل نظام رقابيوجود  عدم ععلى الادارة م اشخاص. سيطرة شخص واحد او مجموعة 1
 رقابة الداخلية.النظام المكلفين بالحوكمة على عملية أعداد التقارير المالية و أولئك 

المكلفين بالحوكمة اولئك العليا او  الإدارةبسبب التغييرات في ومعقد غير مستقر  للوحدة الاقتصادية تنظيميالهيكل ان ال. 2
غير عادية و صعوبة في تحديد الأفراد او المنظمات الذين لديهم حصة  وحدة الاقتصاديةاو وجود خطوط ادارية في ال

 مسيطر عليها.
بما في ذلك انظمة الداخلية مع وجود عيوب في نظام الرقابة الداخلية . عدم وجود متابعة كافية لأنظمة الرقابة 3

المحاسبة والتدقيق قسم و انظمة الرقابة على التقارير المالية المرحلية وتعيين موظفين غير فاعلين في  الاداريةالرقابة 
 الداخلي.

الوحدة اصحاب عقود غير معلن عنها بين ) عمليات الاحتيال ومنها: رصةر فافعوامل أخرى لها علاقة بتو .4
وعدم ضعف  نظام المساءلة والعقوبات. انعدامتقييم صحيح لعمل الموظفين.  تفعيلوالطرف الثالث. عدم  الاقتصادية

 .العاملين( لافراد. غياب الثقافة والوعي عند الكثير من اوحدة الاقتصاديةنظام الاتصال والمعلومات داخل الكفاءة 
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 التبريرات . 3
نه الوحدة الاقتصاديةإذ يشعر العديد من الموظفين انهم مسؤولين عن نمو  من التبريرات الاحتيال يناط بهم ضمان  موا 

الواقع لا يحصل عليه لذا غير أنه في   مغري الحصول على تقدير مالي يتوقع بعضهمو  انشطتها ، في أداء  الوحدةاستمرار 
وهذا مجرد مثال  المسؤولية القانونيةعن طرق أخرى للحصول على مكافأة مالية ولا يعتقدون عن وعي بأنهم قد تجاوزا  يبحث

بسيط على كيفية تبرير مرتكب جرائم الاحتيال المهني لأفعاله وتجدر الإشارة إلى أن الدافع المنطقي أمر تصعب السيطرة 
 به  على نحو معين عند التعامل مع الظروف المحيطة التبريرلى  ا هعليه إذ إن لكل شخص اسباب مختلفة تدعو 

 المؤسسية مفهوم الحوكمة رابعاً:

نما هو موضوع أو هدف أو نظام يجبب إتباعبه لصبالح حملبة الأسبهم  يعد موضوع الحوكمة مفهوماً غير معرف بوضوح وا 
فببن ممارسببة العقلانيببة  ، او انببهو المببوظفين و العمببلاء و المببديرين ولسببمعة ومنزلببة الوحببدة الاقتصببادية فببي سببوق الاعمببال 

ماليببة والبشببرية وزيببادة وتنميببة القيمببة المضببافة وفببي والرشببادة وزيببادة الثقببة وتنميببة عوامببل الأمببان وتفعيببل توظيببف المببوارد ال
الوقت ذاته تحقيق حكمة ورصانة السلوك والتصرفات الإدارية وحماية المشروعات الاستثمارية من عناصر الفساد الإداري 

 الجهبباتلتوزيببع الصببلاحيات والمسببؤوليات بببين  الوحببدة الاقتصبباديةتتبنبباه  رقببابي كمببا يعببد مفهببوم الحوكمببة نظببام والمببالي. 
الأداء المببالي والحفبباظ  تطببويرالمتعلقببة بشببؤونها لغببرض  ، والاجببراءات والتعليمبباتالمختلفببة المشبباركة فيهببا لوضببع القواعببد 
 والمجتمبع بصبفة عامبة ، والمسباهمين الخاصبة بخدمبة أصبحاب المصبالح  القراراتعلى السمعة الاقتصادية لها عند اتخاذ 

التي تضمن كبل مبن الانضبباط والعدالبة والنظم  والقراراتوالقوانين  الاجراءاتمجموعة  بأنها للحوكمة تعد أخر مفهوموفي 
تفعيبل تصبرفات إدارة الوحبدة الاقتصبادية فيمبا يتعلبق  عببرفبي الأداء  والجبودة يزاومن ثم تسبعى إلبى تحقيبق التمبوالشفافية 

ذوي المصبلحة وللمجتمبع ككبل. )شبحاتة مبن كافبة  للجهباتحقبق أفضبل منبافع ممكنبة باستغلال الموارد المتاحة لديها بمبا ي
الوحبدة والبتحكم والرقاببة علبى نشباط  للإرشباد يعنبي نظبامالحوكمبة ويرى ) لطفي( ان مفهوم   (7:  2002السيد شحاتة ، 

وتوزيببببع الصببببلاحيات  الوحببببدة الاقتصبببباديةفببببي  ات الاقتصبببباديةتنظببببيم عمليببببة اتخبببباذ القببببرار  الاقتصببببادية موضببببح مببببن ذلببببك
بشبكل  العلاقةمصالح المساهمين بشكل خاص وأصحاب ل تاً خدمالوحدة وذلك ة في سؤوليات فيما بين الأطراف الرئيسوالم

بأنهببببا  الاقتصبببباديةالوحببببدة حوكمببببة لل  اعطببببت مفهببببوم( فقببببد OECDامببببا منظمببببة التعبببباون الاقتصببببادي والتنميببببة  )عببببام . 
وليات ؤ توزيع الحقوق والمس الوحدة عبرحدد هيكل تو  الوحدة الاقتصاديةتدار وتراقب الإجراءات والعمليات التي بمقتضاها 

المسباهمين وغيبرهم مبن الأطبراف ذات و  الإدارةو أعضباء مجلبس  الإدارةمثبل مجلبس   الوحدةبين مختلف المشاركين في 
فبي  الفسباد البداخلي وعبدم السبماح بوجبودهمحارببة وبالتبالي تعنبي الحوكمبة بويضع قواعد إجراءات صبناعة القبرار. العلاقة 

تبنببي حرافببات وتقليببل الأخطبباء والقصببور ، أي وضببمان تحقيببق السببلامة والصببحة والاسببتقامة ومنببع الان الوحببدة الاقتصببادية
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تببباع مبببدأ الشببفافية فببي أنجبباز المعلومببات مببن خببلال تحسببين الحوكمببة  المعببايير المحاسبببية والتدقيقيببة ذات الجببودة العاليببة وا 
 على النمو الاقتصادي والحد من الفساد المالي والإداري .  يسهم سوف

  المؤسسيةحوكمة الاهمية خامساً : 
   الحوكمة المؤسسية من الاتي:ة تنبع اهمي

وعدم السماح بوجوده او باستمراره بل القضاء علية وعدم  الوحدة الاقتصاديةمحاربة الفساد الداخلي في مواجهة و . 1
 السماح بعودته مرة اخرى.

من مجلس الادارة والمديرين  ءً بد الوحدة الاقتصاديةعاملين كافة في ال للأفرادضمان النزاهة والاستقامة نشر و . 2
 .الوحدة الاقتصادية  التنفيذيين الى ادنى عامل في

 تلك التي يشكل وجودها تهديد للمصالح. ةً خاصوعدم السماح باستمرارها  ومعالجتها . محاربة الانحرافات3
 فيما يتصل بعمليات الضبط الداخلي. ةً خاصالرقابة الداخلية و  القصوى الفعالة من نظام . تحقيق الاستفادة4
وث هذه الأخطاء ومن ثم الأخطاء الى أدنى قدر ممكن بل استخدام النظام الحماسي الوقائي الذي يمنع حد تخفيف. 5

 .وتكاليف حدوث الاخطاءاعباء  الوحدةيجنب 
وعدم  الاستقلالأنهم على درجة مناسبة من  وخاصتناً الحسابات الخارجيين  دققيفاعلية مكفاءة و حقق أعلى قدر لت. 6

 خضوعها لأي ضغط من جانب مجلس الأدارة او جانب المديرين التنفيذين العاملين فيها.
 المؤسسية مبادئ الحوكمةسادساً : 

ببببادل الحوكمبببة ذات منظمبببة التعببباون الاقتصبببادي والتنميبببة سبببتة مجبببالات أساسبببية لمتبببم إصبببدار  1111وفبببي أيبببار سبببنة 
يمكبببن  و الوحبببدات الاقتصببباديةو تعبببد الأسببباس البببذي تسبببتند إليبببه البببدول و  2004المضبببمون البببدولي التبببي حبببدثت سبببنة 

 :   بالاتيتلخيصها 

البيانببات عببن كببل والإفصبباح وجببود إطببار عببام للحوكمببة يحقببق الشببفافية  ان : المؤسسووية للحوكمووةوجووود اطووار فعووال .1
واللبببوائح مبببع ضبببرورة أن تتسبببم  والتعليمبببات مبببع ضبببمان الالتبببزام لكافبببة القبببوانين ذات العلاقبببة المعلومبببات لكافبببة الأطبببرافو 

عية واتخاذ كافة الإجبراءات اللازمبة التبي تحقبق بالنزاهة التي تحكمها من أداء مهامها بموضو  والمراقبة الجهات الإشرافية
الإفصببباح والشبببفافية وكافبببة الأطبببراف ذات المصبببلحة فبببي الوقبببت المناسبببب وذلبببك فبببي ظبببل وجبببود مجموعبببه مبببن القبببوانين 

 .الوحدات الاقتصاديةوالتشريعات الملزمة لكافة 

حببق نقببل ملكيببة  تتضببمنحقببوق المسبباهمين و  لحوكمببةل العببام طببارلإاأن يحمببي  ينبغببي : حمايووة حقوووق المسوواهمين -2
الأسبببهم ، وحبببق اختيبببار أعضببباء مجلبببس الإدارة ، و حبببق التصبببويت فبببي الجمعيبببات العموميبببة، وحبببق الحصبببول علبببى 
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معلومببات ذات أهميببة فببي الوقببت المناسببب ، وحببق الحصببول علببى عائببد مببن بيانببات و القببوائم الماليببة وأي الكشببوفات و 
 الأرباح ومنحة الأسهم.

 : لة المتساوية للمساهمين . المعام3

 لأقليبةاو ذاتهبا، بمبا فبي ذلبك الأجانبب  الجهبةقواعد الحوكمة المؤسسية المساواة في معاملة المساهمين مبن  تشمل 
حصول على تعبويض فعلبي فبي حالبة انتهباك حقبوقهم أن تتاح لكافة المساهمين فرصة  من المساهمين كما ينبغي

 وشدد هذا المبدأ على الآتي : 
توفير حقبوق التصبويت المتسباوية للمسباهمين داخبل كبل فئبة، ولهبم الحبق فبي الحصبول علبى معلومبات عبن  -أولاً 

 حقوق التصويت المرتبطة بكافة فئات الأسهم قبل شراء الأسهم . 
 أن تخضع التغيرات في حقوق التصويت التي تؤثر سلباً على بعض فئات المساهمين لموافقتهم .  -ثانياً 
 يتم التصويت بواسطة الأمناء أو المفوضين بطريقة متفق عليها مع أصحاب الأسهم .  أن -ثالثاً 
أن تسببببمح الإجببببراءات المتبعببببة لعقببببد اجتماعببببات الجمعيببببة العامببببة للمسبببباهمين بالمعاملببببة المتسبببباوية لكببببل  -رابعبببباً 

 المساهمين ، وعلى الشركة أن تتجنب الصعوبات وارتفاع تكاليف التصويت .
 تتسم بالإفصاح والشفافية ويحظر الاتجار أو الاطلاع لحساب المطلعين . تداول الأسهم بصورة لامنع  -خامساً 
على أعضاء مجلس الادارة والمديرين التنفيذيين الإفصاح عن وجود أية مصالح خاصة بهم قد تتصل -سادساً 

 بعمليات أو بمسائل تمس الشركة
يجبب أن يعمبل إطبار الحوكمبة  : الوحدة الاقتصواديةاحترام حقوق أصحاب المصالح المختلفة المرتبطين بأعمال  - 4

والتشببريعات  والتعليمببات  علببى تأكيببد الاحتببرام إلببى جانببب الاعتببراف بحقببوق أصببحاب المصببالح كمببا تقببر ذلببك القببوانين
لاقتصبادية وببين أصبحاب المصبالح فبي مجبال وكذلك يجب أن يتضمن ذلبك تشبجيع التعباون ببين مختلبف الفعاليبات ا

 خلق الثروة وفرص العمل وتحقيق الاستدامة للمشروعات القائمة على أسس مالية سليمة.

إطار الحوكمة تقديم افصاحات كافية وملائمبة وفبي  يشملأن  ينبغي:   لكافي والملائم وشفافية التعاملالإفصاح ا - 5
وبيببان ها وخاصببة المتصببلة بتأسيسبب الوحببدةملة لكببل الأمببور الهامببة بشببأن توقيببت مناسببب وتكببون دقيقببة وموثوقببة وشببا

وفيمببا يلببي نسببتعرض حببدود  الموقببف المببالي والملكيببة والعناصببر التببي تمببس الأداء الإداري وأسببلوب ممارسببة السببلطة.
 -الإفصاح والشفافية التي أقرتها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية :

الوحببببدة النتببببائم الماليببببة ونتببببائم عمليببببات  -الإفصبببباح ولا يقتصببببر علببببى المعلومببببات الآتيببببة :ينبغببببي ان يتضببببمن أ.     
سياسببة مكافببأة أعضبباء مجلببس الإدارة  الملكيببات الكبببرى للأسببهم وحقببوق التصببويت . . الوحببدة.أهببداف  الاقتصببادية 

ليبببة الاختيبببار والمبببديرين والتنفيبببذيين الرئيسبببيين والمعلومبببات عبببن أعضببباء مجلبببس الإدارة بمبببا فبببي ذلبببك مبببؤهلاتهم وعم
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أو  الوحببدةالآخببرين فببي الشببركة ومببا إذا كببان يببتم النظببر ألببيهم باعتبببارهم مسببتقلين .عمليببات المتصببلة فببي أطببراف مببن 
عوامل المخباطرة المتوقعبة .الموضبوعات الخاصبة بالعباملين وأصبحاب المصبالح الآخبرين .هياكبل وسياسبات أقاربهم .

والعمليبببات التبببي يبببتم تنفيبببذها  الوحبببدة الاقتصببباديةنظبببام أو سياسبببة لحوكمبببة الحوكمبببة وبصبببفة خاصبببة مبببا يحتويبببه أي 
 بموجبها .

المعلومات والإفصاح عنها طبقا للمستويات النوعية المرتفعبة للمحاسببة والإفصباح المبالي  البيانات و إعداد يجب -ب
 وغير المالي .

مؤهببل حتببى يمكنببه تقببديم تأكيببدات  فاعليببةفببوء وذو ارجي مسببتقل بواسببطة مببدقق مسببتقل كالقيببام بتببدقيق خبب يجببب -جببب
موضبببوعية مبببن جهبببة خارجيبببة لمجلبببس الإدارة والمسببباهمين ببببان القبببوائم الماليبببة تمثبببل بصبببدق المركبببز المبببالي اداء 

 بكافة النواحي المادية والهامة . الوحدة
وء القيام بمهبام أعمبال على المدققين الخارجيين ان يكونوا قابلين للمسائلة والمحاسبة أمام المساهمين في ض يجب -د

لأصبول المهنيبة فبي عمليبة التدقيق والتي تقضي واجبا من التدقيق يتمثل في بذل العنايبة والجهبد الكبافي ومراعباة ا
 التدقيق

ينبغببي فببي قنببوات بببث المعلومببات ان تببوفر فببرص متسبباوية وفببي التوقيببت المناسببب مببع كفبباءة التكلفببة لمسببتخدمي  -هببب
 المعلومات ذات الصلة .

يببة كمبة علببى جعبل مجلببس الإدارة مسبؤول ومحاسببب أمبام الجمعأن تعمببل الحو  ينبغبي:  سوؤوليات مجلوولإ الإدارةم   -2
 من خلال الآتي: اً وقراراته محل تقييم ومراقبة دائمالعمومية وأن تصرفاته 

 تحديد صلاحيات وواجبات مجلس الإدارة . -أ
 وطريقة اختيارهم.تحديد مواصفات ومؤهلات وخبرات أعضاء مجلس الإدارة  -ب
 تحديد الدور الرقابي والإشرافي لأعضاء مجلس الإدارة على المديرين التنفيذيين بالشركة. -جب
 

 عن الاحتيال : مراقب الحساباتمسؤولية سابعاً : 
امبببا مسبببؤولية المبببدقق فهبببي  ان المسبببؤولية الرئيسبببة لكشبببف الاحتيبببال تقبببع علبببى عببباتق اولئبببك المكلفبببون بالحوكمبببة

) معيار التدقيق البدولي  معقولة بأن البيانات المالية بمجملها تخلو من الاخطاء الجوهريةالحصول على تأكيدات 
(  11ولكن على المدقق الخارجي القيام ببعض الامور التي جاءت فبي تعليمبات المعيبار الامريكبي )   ( 240، 

 :وهي 
 ي على المدقق الخارجي الحصول على فهم كافي للعملية الموكل بها .فهم عمليات الاحتيال : ينبغ .1
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ومببدى تأثيرهببا مناقشببة مخبباطر الاحتيببال الماديببة مببع اعضبباء فريببق العمببل اثنبباء وخببلال عمليببة التخطببيط  .2
 على القوائم المالية.

تحديببببد الاسببببتجابة الببببى المخبببباطر وتحديببببدها وتقيمهببببا إذ يسببببتخدموا المببببدققين الخببببارجيين المعلومببببات فببببي  .3
 مخاطر الاحتيال ومن ثم تقيمها والاستجابة لها عبر تعديل طبيعة وتوقيت ومدى اجراءات التدقيق.

جمع المعلومات ينبغي على المدقق وفريق العمل جمع معلومات عبن وجبود الاحتيبال عببر العوامبل التبي  .4
 تشير الى وجوده .

 د عمليات احتيال سابقة.توجيه الاستفسارات الى لجنة التدقيق والادارة في حالة وجو  .5
تقييم نتائم اختبارات التدقيق ينبغي على المدقق الخارجي تقييم مخاطر الاحتيال بعد الانتهاء مبن عمليبة  .2

 التدقيق وتقيم هل هذه الاخطاء تشير الى احتيال ام لا.
يبلبغ الادارة  التوثيق والابلاغ عن النتائم ينبغي على المدقق الخارجي ان يوثبق نتبائم عمليبة التبدقيق وان .7

 المكلفون بالحوكمة . أولئك
التركيبببز علبببى التكنولوجيببببا ينبغبببي علبببى المببببدقق الخبببارجي فهبببم الاخطبببباء التبببي تشبببير الببببى احتيبببال عبببببر  .8

 التكنولوجيا.
 

) معيببار التببدقيق الببدولي ،  : الاحتيووال ودورهووم فووي كشووفبمراقووب الحسووابات  ن بالحوكمووةيالمكلفوو ثامنووا: علاقووة
 (225( ، ) معيار التدقيق الدولي ، 220

المكلفين بالحوكمة شخص )اشخاص( أو منظمة )منظمات( مثلًا مجلس الامناء والتي يقع على عاتقهم مسؤولية 
ليبة ، الاشراف على التوجيه الاستراتيجي للوحدة الاقتصادية يتضمن ذلك الاشراف على عملية اعداد التقبارير الما

وفبببي بعبببض البببدول المكلفبببين بالحوكمبببة هبببم مبببوظفي الادارة اي اعضببباء السبببلطة التنفيذيبببة مبببن مجلبببس الادارة فبببي 
 : من خلال الاتي كشف الاحتيال في ثم توضحية علاقتهم ودورهمالوحدة الاقتصادية . ومن 

 
ة التطببورات التواصببل مببع المببدقق الخببارجي وترشببيح شببخص او اشببخاص لمواكبببعلببى المكلفببين بالحوكمببة  .1

 عملية التدقيق .
الاتفاق مع المدقق الخارجي حول مسؤوليته عن صبياغة واببداء راي عبن القبوائم على المكلفين بالحوكمة  .2

 المالية التي اعدتها الادارة وتحت اشراف المكلفين بالحوكمة .
والمكلفبين بالحوكمبة مبن على الرغم من مسؤولية المدقق في تدقيق القوائم المالية الا انها لا تعفى الادارة  .3

 اعداد التقارير المالية وكشف الاخطاء الجوهرية التي تشير الى احتيال.



 

8 
 

علببى المكلفببين بالحوكمببة تلقببي وجهببات نظببر المببدقق الخببارجي حببول الجوانببب النوعيببة المهمببة للممارسببات  .4
والافصبباح فببي المحاسبببية فببي الوحببدة الاقتصببادية ، متضببمنه مببن ذلببك السياسببات والتقببديرات المحاسبببية  

 القوائم المالية .
 على المكلفين بالحوكمة تخفيف الصعوبات التي تواجه عملية التدقيق من قبل المدقق الخارجي . .5
على المكلفين بالحوكمة تقبديم طلبب البى المبدقق الخبارجي يتضبمن الاطبلاع علبى الامبور المهمبة المحبل  .2

 ة.النقاش مع الادار والتي تتعلق بأعداد التقارير المالي
 على المكلفين بالحوكمة الحصول على تأكيدات من المدقق الخارجي حول استقلالية اعضاء الفريق . .7
ذ لببم يكببن الامببر كببذلك يجببب علببى المببدقق   .8 تقببويم الاتصببالات مببع المببدقق الخببارجي مببن حيببث كفايتهببا وا 

 تقويم التأثير الناتم  عن تقديره لمخاطر الاخطاء الجوهرية.
الاتصال مع المدقق الخبارجي حبول توقيتبات وطبيعبة اجبراءات التبدقيق ومناقشبة  على المكلفين بالحوكمة .1

 قضايا الخطر ومفهوم الاهمية النسبية .
.  على المكلفين بالحوكمة الحصول على تقرير مبن المبدقق الخبارجي حبول القصبور الموجبود فبي الرقاببة 10

 الداخلية والذي يؤدي الى تحريف جوهري.
 


