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رابعالفصل ال  
Cost Management System 

Activity-Based Costing(ABC) 
   نظام ادارة الكلفة

 التكاليف على اساس الانشطة
 

 ة:ــــالمقدم
This chapter introduces the concept of activity-based costing which has been embraced by a 

wide variety of organizations including Charles Schwab, Citigroup, Lowe’s, Coca-Cola, J&B 

Wholesale, Fairchild Semiconductor, Assan Aluminum, Sysco Foods, Fisher Scientific 

International, and Peregrine Outfitters. Activity-Based Costing (ABC) is a costing method that is 

designed to provide managers with cost information for strategic and other decisions that 

potentially affect capacity and therefore fixed costs as well as variable costs. 
 

 مجمكعة قبؿ مف تبنييا النشاط كالتي تـ أساس عمى التكمفة ادارة التكمفة الا كىك نظاـان لأحدل ادكات مفيكم الفصؿ ىذا يقدـ
 مثؿ ... شركات ذلؾ في بما ؤسسات العالمية الم مف كاسعة

Charles Schwab, Citigroup, Lowe’s, Coca-Cola, J&B Wholesale, Fairchild Semiconductor, 

Assan Aluminum, Sysco Foods, Fisher Scientific International, and Peregrine .Outfitters.. 
 لمقرارات التكمفة بمعمكمات المديريف لتزكيد كالذم صمـ التكاليؼ تقدير طريقة ىي (ABC) النشاط أساس عمى التكمفة

 التكاليؼ ككذلؾ الثابتةعمى التكاليؼ  كبالتالي الانتاجية عمى الطاقة تؤثر أف التي يحتمؿ القرارات مف كغيرىا الاستراتيجية
 . المتغيرة

Activity-based costing is ordinarily used as a supplement to, rather than as a replacement for, a 

company’s usual costing system. Most organizations that use activity-based costing have two 

costing systems—the official costing system that is used for preparing external financial reports 

and the activity-based costing system that is used for internal decision making and for managing 

activities. 

 التكاليؼ تقدير لنظاـ كبديؿ كليس لشركةلنظاـ ا كمكمؿ التكاليؼ تقدير استخداـ يتـ ما النشاط عادةن  التكاليؼ عمى أساس
 رسميال التكاليؼ تقدير نظاـ - التكاليؼ نكعيف مف نظـ ليا النشاط أساس عمى التكمفة تستخدـ التي المنظمات معظـ. المعتاد
 الداخمية كلإدارة القرارات اتخاذ في المستخدـ النشاط أساس عمى التكاليؼ الخارجية كنظاـ المالية لإعداد التقارير يستخدـ الذم

 .الأنشطة
 

This chapter focuses primarily on ABC   applications in manufacturing to provide a contrast with 

the material presented. More specifically, focused on traditional absorption costing systems used 

by manufacturing companies to calculate unit product costs for the purpose of valuing 

inventories and determining cost of goods sold for external financial reports. In contrast, this 

chapter explains how manufacturing companies can use activity-based costing rather than 
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traditional methods to calculate unit product costs for the purposes of managing overhead and 

making decisions. 
 

 كالذم  (كدقة ان تحديد أكثر لتكفير اساس لمتخصيص )بشكؿ التصنيع في  ABC تطبيقات عمى أساسي بشكؿ الفصؿ ىذا يركز
 تكمفةال تقدير أنظمة عمى معدؿ تحميؿ كاحد كاساس كاحد كعمىركز ت الطريقة التي مف النقيض يتلائـ مع طبيعة النشاط عمى

 كتحديد تكمفة المخزكف تقييـ لغرض الكحدة منتج تكاليؼ الصناعية لحساب الشركات تستخدميا التي التقميدية الممتصة
 عمى التكمفة ستخداـا التصنيع لشركات كيؼ يمكف الفصؿ ىذا يشرح المقابؿ في. الخارجية المالية لمتقارير المباعة البضاعة
 كاتخاذ التكاليؼ الصناعية غير المباشرة إدارة لأغراض الكحدة منتج تكمفة التقميدية لحساب الأساليب مف بدلان  النشاط أساس
 .القرارات

This chapter extends that idea to show how activity-based costing can be used to aid decisions 

that potentially affect fixed costs as well as variable costs. 

 في لممساعدة النشاط أساس عمى التكمفة استخداـ يمكف لتظير كيؼ استخداـ التكاليؼ المتغيرة كالثابتة فكرة يكسع الفصؿ ىذا
 .المتغيرة التكاليؼ عف الثابتة فضلا التكاليؼ عمى تؤثر أف يحتمؿ التي القرارات اتخاذ

 

LEARNING OBJECTIVES AFTER STUDYING THIS CHAPTER: 
Lo 4–1   Describe The Purposes Of Cost Management Systems. 
Lo 4–2  Discuss The Difference Between Traditional Costing And Activity-Based Costing. 
Lo 4–3  Apply Activity-Based Costing To A Manufacturer. 
Lo 4–4  Explain The Benefits And Limitations Of Activity-Based Costing. 
Lo 4– 5  Explain the cost hierarchy concept, including unit level, batch-level, product 

sustaining- level, and facility-level costs. 
Lo 4- 6   Apply Activity-Based Costing To Service Industries. 
Lo 4–7  Describe Activity Based Management And Explain Its Relationship To Activity-Based 

Costing. 
LO 4–8 Use activity-based management (ABM ) to make strategic and operational control 
decisions. 
 

 أىداف التعمم بعد دراسة ىذا الفصل:
 أنظمة إدارة التكمفة.وصف أغراض  .1
 .ناقش الفرق بين التكمفة التقميدية والتكمفة عمى أساس النشاط .2
 .تطبيق التكمفة عمى أساس النشاط لمشركة المصنعة .3
 .التكمفة عمى أساس النشاط ومحدداتاشرح فوائد  .4
 المنتج استدامة ومستوى الدُفعة ومستوى الوحدة مستوى متضمناً  ، لمتكمفة اليرمي التسمسل مفيوم اشرح .5

 .تسييلات ومرافق الشركة مستوى عمى والتكاليف
 .تطبيق التكاليف عمى أساس النشاط عمى الصناعات الخدمية .6
 وصف الإدارة عمى اساس الانشطة وشرح علاقتيا بالتكمفة عمى أساس الانشطة. .7
 .والتشغيمية الأستراتيجية الرقابة قرارات لاتخاذ(  ABM) الأنشطة عمى اساس الإدارة استخدام .     8
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Lo 4–1   Describe The Purposes Of Cost Management Systems. 

 1-4اليدف التعميمي 
 وصف أغراض أنظمة إدارة التكمفة.-1

To support managers’ decisions, accountants develop Cost Management Systems (CMS) 

collections of tools and techniques that identify how decisions affect costs. A cost management 

system provides: 

1. cost information for strategic management decisions; 

2. cost information for operational control; and 

3. measures of inventory value and cost of goods sold for financial reporting to investors, 

creditors, and other external stakeholders. 

 كيفية تحدد التي كالتقنيات الأدكات مف( CMS) التكمفة إدارة أنظمة مجمكعات بتطكير المحاسبكف يقكـ ، المديريف قرارات لدعـ
 :التكمفة إدارة نظاـ يكفر. التكاليؼ عمى القرارات تأثير
 .الاستراتيجية الإدارة لقرارات التكمفة معمكمات. 1
 التشغيمية. لمرقابة التكمفة معمكمات. 2
 الخارجييف المصمحة كأصحاب كالدائنيف لممستثمريف المالية التقارير لإعداد المباعة البضاعة كتكمفة المخزكف قيمة مقاييس. 3

 .الآخريف
External users need aggregate measures of inventory value and the cost of goods sold. Internal 

managers need more detailed cost information on individual products or services. The need for 

sophisticated cost management systems is driven by the strategic and operational decisions faced 

by managers. Managers need accurate and timely cost information for strategic decisions, such 

as deciding on the optimal product and customer mix or investment decisions. 
 

 الداخميكف المديركف يحتاج. المباعة البضاعة كتكمفة المخزكف لقياس قيمة مجمعة مقاييس إلى الخارجيكف المستخدمكف يحتاج
 تكمفة إدارة أنظمة إلى ضركرية الحاجة إف. الفردية الخدمات أك المنتجات حكؿ التكمفة عف التفصيمية المعمكمات مف مزيد إلى

 الكقت كفي دقيقة تكمفة معمكمات إلى المديركف يحتاج. المديركف يكاجييا التي كالتشغيمية الأستراتيجية بالقرارات مدفكعة متطكرة
 .الاستثمار قرارات أك الزبائف كتنكع الأمثؿ المنتج بشأف قرار اتخاذ مثؿ ، إستراتيجية قرارات لاتخاذ المناسب

 

 For these decisions, managers want to know the costs of individual products, services, 

customers, and processes. For example, Dell’s strategy has shifted its product mix away from 

consumer sales and toward services and enterprise solutions where expected margins are higher. 

In a recent interview, Michael Dell described this strategy: ―Today, roughly 80 percent of our 

business is with businesses and public-sector organizations. Ninety-five percent of all Fortune 

500 companies and 100 percent of G20 governments are Dell customers. While we have a strong 

consumer presence and will continue to compete in that space, it’s important to focus and 

commercial is where we expect most of our growth will come from. Ours is a $3 trillion industry 

and only about $250 billion of it is consumer. We’re laser-focused on the $2.75 trillion 

opportunity that is commercial.‖  
 

 حكلت ، المثاؿ سبيؿ عمى. الفردية كالعمميات كالزبائف كالخدمات المنتجات تكاليؼ معرفة المديركف يريد ، القرارات ليذه بالنسبة
 المتكقعة لعكائدا تككف حيث المؤسسية الحمكؿ كنحك المستيمكيف مبيعات عف بعيدان  منتجاتيا مزيج Dell شركة إستراتيجية

 مع أعمالنا مف المائة في 80 مف يقرب ما اليكـ " :الاستراتيجية ىذه  Michael Dell كصؼ ، حديثة مقابمة في. أعمى
 حككمات مف بالمائة 100 ك Fortune 500 شركات جميع مف بالمائة كتسعكف خمسة. العاـ القطاع كمؤسسات الشركات
 ىذا في المنافسة في كسنستمر المستيمكيف مف قكم بحضكر نتمتع أننا حيف في. Dell شركة زبائف ىـ العشريف مجمكعة
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 تريميكنات 3 تبمغ صناعتنا. نمكنا معظـ منو يأتي أف نتكقع الذم المكاف ىك التجارم كالإعلاف التركيز الميـ فمف ، المجاؿ
 ". دكلار تريميكف 2.75 تبمغ تجارية فرصة عمى كبير بشكؿ نركز نحف .لممستيمكيف منيا فقط دكلار مميار 250 كحكالي دكلار

 

This strategic decision relied on cost information about both production costs and distribution 

costs. Managers also strive for efficiency by controlling costs. For example, CFO Brian Gladden 

recently listed a number of cost improvements at Dell, including: 

 أيضان  المديركف يسعى. التكزيع كتكاليؼ الإنتاج تكاليؼ مف كؿ حكؿ التكمفة معمكمات عمى الاستراتيجي يعتمد القرار ىذا
 مف ان عدد ان مؤخر   Brian Gladden المالي المدير أدرج ، المثاؿ سبيؿ عمى. التكاليؼ في الرقابة خلاؿ مف الكفاءة لتحقيؽ

 :ذلؾ في بما Dell شركة في التكمفة تحسينات
i. Reduced number of configurations resulting in materials reduction and faster time to market 

ii. Better products with reduced warranty expense and less obsolete inventory 

iii. Lower manufacturing and freight costs 

iv. Reduced overhead 

v. Building and shipping in bulk based on better forecasts and enabling ocean shipment. 

i. لمتسكيؽ أسرع ككقت المكاد تقميؿ إلى يؤدم مما مككناتال عدد انخفاض. 
ii. ان تقادم أقؿ كمخزكف لمضماف منخفضة بتكمفة أفضؿ منتجات. 
iii. كالشحف التصنيع تكاليؼ انخفاض. 
iv. غير المباشرة. النفقات خفض 
v. البحرم الشحف كتمكيف أفضؿ تكقعات عمى بناءن  كبيرة بكميات كالشحف البناء. 

To implement sustainable cost control programs, managers need accurate and timely feedback on 

costs. Throughout this text, we describe many CMS tools and techniques that help managers 

make decisions. Examples include the contribution margin technique and cost-volume-profit 

analysis. All of these tools and techniques have one thing in common—the need for accurate 

information about costs. This chapter focuses on cost accounting , the part of a cost management 

system that measures costs for the purposes of management decision making and financial 

reporting. 

 ىذا في. التكاليؼ حكؿ المناسب الكقت كفي دقيقة ملاحظات إلى المديركف يحتاج ، المستدامة التكاليؼ مراقبة برامج لتنفيذ
 ىامش تقنية الأمثمة تتضمف. القرارات اتخاذ عمى المديريف تساعد التي CMS كتقنيات أدكات مف دالعد نصؼ الصدد

 دقيقة معمكمات إلى الحاجة - كاحد شيء في كالتقنيات الأدكات ىذه كؿ تشترؾ. الربح  – الحجـ - التكمفة كتحميؿ المساىمة
 اتخاذ لأغراض التكاليؼ يقيس الذم التكمفة إدارة نظاـ مف جزء كىي التكاليؼ، محاسبة عمى الفصؿ ىذا يركز. التكاليؼ حكؿ

عداد الإدارية القرارات  .المالية التقارير كا 
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Lo 4–2  Discuss The Difference Between Traditional Costing And Activity-Based Costing. 

 2-4اليدف التعميمي 
 .النشاط أساس عمى والتكمفة التقميدية التكمفة بين الفرق ةناقشم 1-

 

Traditional vs. Activity-Based Costing 
Traditional Costing Systems Or Plantwide Rates:  
It is probably impossible to determine the exact cost of a product or service. However, in order to 

achieve improved management decisions, companies strive to provide decision-makers with the 

most accurate cost estimates they can. The most accurate estimate of product cost occurs when 

the costs are traceable directly to the actual product or service. Direct materials and direct labor 

costs are the easiest to trace directly to the product through the use of material requisition forms 

and payroll time sheets. Overhead costs, on the other hand, are an indirect or common cost that 

generally cannot be easily or directly traced to individual products or services. Instead, 

companies use estimates to assign overhead costs to products and services. 
 

 :او طريقة معدل الانتشار الواسع نظم التكاليف التقميدية
 الشركات تسعى محسنة، إدارية قرارات تحقيؽ أجؿ مف ذلؾ كمع خدمة أك لمنتج الدقيقة التكمفة تحديد المستحيؿ مف يككف ربما

 تتبع ىناؾ يمكف عندما المنتج لتكمفة دقة الأكثر التقدير يحدث. الممكنة التكمفة تقديرات بأدؽ القرار صانعي لتزكيد جاىدة
 المنتج إلى مباشرةن  لمتتبع الأسيؿ ىي المباشرة العمالة كتكاليؼ المباشرة المكاد. الفعمية الخدمة أك المنتج إلى مباشرة متكاليؼل

 الصناعية غير المباشرة  التكاليؼ تعد أخرل ناحية مف. كالاجكر الركاتب ككشكؼ المكاد طمبات نماذج استخداـ خلاؿ مف
 ذلؾ مف بدلان . الفردية الخدمات أك لممنتجات مباشر بشكؿ أك بسيكلة تتبعيا عاـ بشكؿ يمكف لا عامة أك مباشرة غير تكمفة

 .كالخدمات لممنتجات الصناعية غير المباشرة التكاليؼ لتعييف تقديرات الشركات تستخدـ
 

Often, the most difficult part of computing accurate unit costs is determining the proper amount 

of Overhead Cost to assign to each product, service, or job. In our coverage of job order costing 

and of process costing, we used a single or plant-wide overhead rate throughout the year for the 

entire factory operation. That rate was called the Predetermined Overhead Rate. For job order 

costing, we assumed that direct labor (cost or hours) was the relevant activity base for assigning 

all overhead costs to jobs. For process costing, we frequently assumed that machine hours was 

the relevant activity base for assigning all overhead to the process or department. Exhibit 4.1 

displays a simplified (one-stage) traditional costing system relying on direct labor to assign 

overhead. 
 

الصناعية غير  لمتكمفة المناسب المبمغ تحديد ىك الدقيقة الكحدة تكاليؼ حساب في صعكبة الأكثر الجزء يككف ما غالبان 
 العممية تكمفةكذلؾ ك  الانتاجيةنظاـ الاكامر  في العمؿ أمر تكمفة عند قياس .كظيفة أك خدمة أك منتج لكؿ لتعيينيا المباشرة
 ىذا كاف. بأكمميا المصنع لعممية العاـ طكاؿ المصنع مستكل عمى أك الفردم الصناعية غير المباشرة التكاليؼ معدؿ استخدمنا
 لتكمفة بالنسبة. Predetermined Overhead Rate  مقدماً  المحددالصناعية غير المباشرة  التكاليف معدل يسمى المعدؿ
الصناعية غير  التكاليؼ جميع لتعييف الملائـ النشاط اساس كانت( الساعات أك التكمفة) المباشرة العمالة أف افترضنا العمؿ أمر

 التكاليؼ جميع لتعييف الملائـ النشاطاساس  ىي نةالماك ساعات أف ان كثير  افترضنا العممية لتكمفة بالنسبة. لمكظائؼ المباشرة
( كاحدة مرحمة) مبسط تقميدم تكاليؼ تقدير نظاـ 2-3 التكضيحي شكؿال يعرض. القسـ أك لمعممية الصناعية غير المباشرة

 .الصناعية غير المباشرة التكاليؼ لتعييف المباشرة العمالة عمى يعتمد
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Exhibit  4-1   

Traditional One-Stage Costing System  ….  كاحدةنظاـ تقدير التكاليؼ التقميدم عمى اساس مرحمة  

 
 
 
 
 
 

Exhibit of a Traditional Costing System 
To illustrate a traditional costing system, assume that Atlas Company produces two abdominal 

fitness products—the  Bench and the  Coaster . Each year, the company produces 25,000  

Benches but only 5,000  Coaster s. Each unit produced requires one hour of direct labor, for a 

total of 30,000 labor hours (25,000 + 5,000). The direct labor cost is $12 per unit for each 

product.  

The direct materials cost per unit is $40 for the  Bench and $30 for the  Coaster . Therefore, the 

total manufacturing costs (excluding overhead) is $52 for the  Bench and $42 for the  Coaster , as 

shown in Exhibit 4-1  

 التقميدي التكاليف لنظام توضيحي رسم
 الجيازك  Bench الجياز ، لمجسـ البدنية لمياقة منتجيف تنتج أطمس شركة أف افترض التقميدم التكاليؼ حساب نظاـ لتكضيح

Coaster  .طراز مف جياز 25000 الشركة تنتج  عاـ كؿ في  Bench تتطمب. الطراز الاخر  مف فقط 5000 تنتج كلكف 
 المباشرة العمالة تكمفة(. 5000+  25000) عمؿ ساعة 30000 بإجمالي ، المباشرة العمالة مف كاحدة ساعة منتجة كحدة كؿ
 .منتج لكؿ كحدة لكؿ دكلار 12 ىي
 التصنيع تكاليؼ إجمالي يبمغ  لذلؾ.  Coaster  لػ دكلار 30 ك Bench  لػ دكلار 40 كحدة لكؿ المباشرة المكاد تكمفة تبمغ
 في مكضح ىك كما ، Coaster لػ  دكلار 42 ك Bench  لجياز دكلار 52( التكاليؼ الصناعية غير المباشرة باستثناء)

 .4.1 التكضيحي الجدكؿ
 

Atlas also expects to incur annual manufacturing overhead costs of $900,000. Atlas assigns 

overhead using a single Predetermined Overhead Rate based on the 30,000 direct labor hours it 

expects to use this year. Thus, the predetermined overhead rate is $30 per direct labor hour 

($900,000/30,000 direct labor hours). 

التكاليؼ  بتعييف Atlas تقكـ. دكلار 900000 البالغة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة السنكية تكبد ان أيض اطمس شركة تتكقع
 ىذا استخداميا تتكقع مباشرة عمؿ ساعة 30000 عمى بناءن  قدماً م محدد واحد عام معدل باستخداـ الصناعية غير المباشرة

     مباشرة عمؿ ساعة لكؿ دكلار 30 ىك ان مسبق التكاليؼ الصناعية غير المباشرة المحدد معدؿ فإف كبالتالي. العاـ
 .($30=مباشرة عمؿ ساعة 30000 ÷ دكلار 900000)

Schedule 4-1   

Direct Costs Per Unit— Traditional Costing          نظام التكاليف التقميدي -التكاليف المباشرة لموحدة الواحدة

Atlas Company 

Manufacturing Costs Bench Coaster 
Direct materials $40 $30 

Direct labor $12 $12 

Overhead ____-____ ____-____ 

Total direct cost per unit $52 $42 

Overhead Costs 

 التكاليف الصناعية غير المباشرة
Direct Labor- Hours 

or  Dollars  
ساعاث او –الاجور المباشرة 

 مبالغ

Products 

 المنتجات
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Since both products require one direct labor hour per unit, both products are assigned overhead 

costs of $30 per unit under traditional costing. Schedule 4.2 shows the total unit costs for the  

Bench and the  Coaster . 

 30 بقيمة المنتجيف لكلا غير مباشرة  تكاليؼ تعييف يتـ ، كحدة لكؿ كاحدة مباشرة مؿع ساعة يتطمباف المنتجيف كلا لأف ان نظر 
 Bench الجياز مف لكؿ الكحدة تكاليؼ إجمالي 2.4 التكضيحي الجدكؿ يكضح. التقميدية التكمفة بمكجب كحدة لكؿ دكلاران 

 .Coaster الجيازك 
Schedule 4-2   

Total Unit Costs—Traditional Costing          نظاـ التكاليؼ التقميدم -التكاليؼ لمكحدة الكاحدةاجمالي  

Atlas Company 

Manufacturing Costs Bench Coaster 
Direct materials $40 $30 

Direct labor $12 $12 

Overhead ____$30____ ____$30____ 

Total direct cost per unit $82 $72 

 
Example Of Simple Costing System : 

 :نظام التكمفة البسيط عمى مثال
Solved Example(1) 

 (1مثال محمول)
Amherst Metal Works produces two types of metal lamps. Amherst manufactures 20,000 basic 

lamps and 5,000 designer lamps. It's simple costing system uses a single indirect-cost pool and 

allocates costs to the two lamps on the basis of direct manufacturing labor-hours. It provides the 

following budgeted cost information: 
 

 أساسي مصباح 20000 بتصنيع Amherst تقكـ. المعدنية المصابيح مف نكعيف Amherst Metal Works شركة تنتج
 التكاليؼ كيخصص المباشرة غير التكاليؼ مف كاحدة مجمكعة البسيط التكاليؼ تقدير نظاـ يستخدـ. مصمـ مصباح 5000ك

 :التالية المكازنة في المدرجة التكمفة معمكمات يكفر ،التصنيع في المباشرة العمؿ ساعات أساس عمى لممصباحيف
 Basic Lamps Designer Lamps Total 
Direct materials per lamp $9 $15  

Direct manufacturing labor per lamp 0.5 hours 0.6 hours  

Direct manufacturing labor rate per hour $20 $20  

Indirect manufacturing costs   $234,000 

 

Calculate the total budgeted costs of the basic and designer lamps using Amherst’s simple 

costing system. 

Solution 
We first calculate the budgeted indirect cost rate for the overhead cost pool 

Total budgeted direct manufacturing labor-hours = 0.5hrs. × 20,000 + 0.6 hrs. × 5,000 = 13,000 

hours 

   Budgeted indirect-cost rate = 
                                          

                                               
=  

 

   =
         

                                       
 = $18 per direct manufacturing labor-hour 
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 20,000 
Basic Lamps 

5,000 
Designer Lamps 

 
 

  

Total 

(1) 

per Unit 

(2)=(1) 

÷20,000 

 

Total 

(3) 

per Unit 

(4)=(3) 

÷5,000 

 

Total 

(5)=(1)+(3) 

Direct materials $180,000 $9 $75,000 $15.00 $255,000 

Direct manufacturing labor: 

(Basic: $20 × 0.5hrs. × 20,000); 

(Designer: $20 × 0.6hrs. ×5,000) 

 

 

200,000 

 

 

10 

 

 

60,000 

 

 

12.00 

 

 

$260,000 

Total direct costs (Step 2) $380,000 19 135,000 27 515,000 

Indirect costs allocated (Step6) 

$18×10,000 hours;$18×3,000hours 

 

180,000 

 

9 

 

54,000 

 

10.80 

 

234,000 

Total costs $560,000 $28 $189,000 $37.80 $749,000 

 
Example Of Simple Costing System Or Plantwide Rates : 

 :الواسعنظام التكمفة البسيط او طريقة الانتشار  عمى مثال
Solved Example(2) 

 (2مثال محمول)
Gee Company produces two types of stereo units: deluxe and regular. For the most recent year, 

Gee reports the following data: 

 Gee تقارير اظيرت سنة خرفي أ.deluxe and regular  كعادية ديمككس: الاستريك كحدات مف نكعيف Gee شركة تنتج
 :التالية البيانات

Budgeted overhead $180,000 

Expected activity (in direct labor hours) $50,000 

Actual activity (in direct labor hours) $51,000 

Actual overhead $200,000 

 

 Deluxe Regular 

Units produced 5,000 50,000 

Prime costs $40,000 $300,000 

Direct labor hours 5,000 46,000 

Required: 
1. Calculate a predetermined overhead rate based on direct labor hours. 

2. What is the applied overhead? 

3. What is the under- or overapplied overhead? 

4. Calculate the unit cost of each stereo unit. 

 
Solution: 
1. Rate = $180,000 / 50,000 = $3.60 per direct labor hour 

2. Applied Overhead = $3.60 × 51,000 = $183,600 

3. Overhead Variance = $200,000 - $183,600 =  $16,400 underapplied 
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4. Unit cost: 

 

 
Example Of Simple Costing System Or Plantwide Rates (Departmental Rates): 

 :نظام التكمفة البسيط او طريقة الانتشار الواسع عمى اساس الاقسام عمى مثال
Solved Example(3) 

 (3مثال محمول)
Gee Company gathers the following departmental data for a second year. Two types of stereo 

units are produced: deluxe and regular. 

 Fabrication Assembly 

Budgeted overhead $120,000 $60,000 

Expected and actual usage (direct labor hours): 

Deluxe  

Regular 

 

3,000 

3,000 

 

2,000 

43,000 

 6,000 45,000 

Expected and actual usage (machine hours): 

Deluxe  

Regular 

 

2,000 

18,000 

 

5,000 

5,000 

 20,000 10,000 

 

In addition to the departmental data, the following information is provided: 

 

 

 

 

 

Required: 
1. Calculate departmental overhead rates by using machine hours for fabrication and direct 

labor hours for assembly. 

2. Calculate the applied overhead by department. 

3. Calculate the applied overhead by product. 

4. Calculate unit costs. 

 

Solution: 
1. Departmental rates 

Fabrication: $120,000=20,000 machine hours = $6.0    per machine hour 

Assembly: $60,000=45,000 direct labor hours = $1.33 per direct labor hour 

 

 

 

 Deluxe Regular 

Prime costs $40,000 $300,000 

Overhead costs: 

$3.60 × 5,000  

$3.60 × 46,000 

 

$18,000 

 

 

 

$165,600 

Total manufacturing costs $ 58,000 $ 465,600 

Units produced ÷5,000 ÷50,000 

Unit cost (Total costs/Units) $11.60 $9.31 

 Deluxe Regular 

Units produced 5,000 50,000 

Prime costs $40,000 $300,000 
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2. Applied overhead (by department): 

Fabrication: $6.00 × 20,000 = $120,000 

Assembly:   $1.33 × 45,000   $59,850 

 

3. Applied overhead (by product): 

Deluxe:  ($6.00 × 2,000(  +($1.33 × 2,000( = $14,660 

Regular:  ($6.00 × 18,000( +($1:33 × 43,000( = $165,190 

 

4. Unit cost: 

Deluxe:  ($40,000 +   $14,660) /5,000 = $10.93 

Regular: ($300,000 +   $165,190) / 50,000 = $9.30 

 

The Need For A New Approach 
As shown in Schedule 4.2, Atlas assigns the same amount of overhead costs per unit to both the  

Bench and the Coaster because these two products use the same amount of direct labor hours per 

unit. However, using a single rate based on direct labor hours may not be the best approach for 

Atlas to assign its overhead. 

Historically, the use of direct labor as the activity base seemed to make sense as direct labor 

made up a large portion of total manufacturing cost. Also, there often was a correlation between 

direct labor and the incurrence of overhead cost. Direct labor thus became the most popular basis 

for allocating overhead. 
 

 جديد: منيج إلى الحاجة
 الصناعية غير المباشرة التكاليؼ مف المبمغ نفس بتعييف أطمس شركة نظاـ يقكـ 3.1 التكضيحي الجدكؿ في مكضح ىك كما
 المباشرة العمؿ ساعات مف المقدار نفس يستخدماف المنتجيف ىذيف لأف Coaster الجيازك  Bench الجياز مف لكؿ كحدة لكؿ
 لتعييف Atlas لػ نيجم أفضؿ ىك المباشرة العمؿ ساعات أساس عمى كاحد معدؿ استخداـ يككف لا قد ذلؾ كمع.  كحدة لكؿ

 .الصناعية غير المباشرة التكاليؼ
 إجمالي مف ان كبير  ان جزء المباشرة العمالة شكمت حيث ان منطقي نشاط كقاعدة المباشرة العمالة استخداـ بدأ التاريخية الناحية مف

 أصبح كىكذا. الصناعية غير المباشرة التكاليؼ كتكبد المباشرة العمالة بيف ارتباط ىناؾ كاف ما ان غالب ايضان. التصنيع تكمفة
 .الصناعية غير المباشرة التكاليؼ لتخصيص ان شيكع الأكثر الأساس ىك المباشر العمؿ

 

In recent years, however, manufacturers and service providers have experienced tremendous 

changes. Advances in computerized systems, technological innovations, global competition, and 

automation have altered the manufacturing environment drastically. As a result, the amount of 

direct labor used in many industries has greatly decreased, and total overhead costs resulting 

from depreciation on expensive equipment and machinery, utilities, repairs, and maintenance 

have significantly increased. When there is less (or no) correlation between direct labor and 

overhead costs incurred, plant-wide predetermined overhead rates based on direct labor are 

misleading. Companies that use overhead rates based on direct labor when this correlation does 

not exist experience significant product cost distortions. 
 

 المحكسبة الأنظمة في التطكرات أحدثت. ىائمة تغييرات الأخيرة السنكات في الخدمات اكمقدمك  المصنعكف شيد فقد ذلؾ كمع
 المباشرة العمالة حجـ انخفض لذلؾ كنتيجة. التصنيع بيئة في جذرية تغييرات كالأتمتة العالمية كالمنافسة التكنكلكجية كالابتكارات
 عف الناتجة الإجمالية الصناعية غير المباشرة التكاليؼ كبير بشكؿ كزادت كبير بشكؿ الصناعات مف العديد في المستخدمة
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 بيف(  لا أك ) أقؿ ارتباط ىناؾ يككف عندما. كالصيانة كالإصلاحات المنافعك  ككذلؾ الثمف باىظة لمكائفكا المعدات اندثار
 المحددةالصناعية غير المباشرة  التكاليؼ معدلات فإف ، المتكبدة الصناعية غير المباشرة التكاليؼك  المباشرة العمالة تكاليؼ
 تستخدـ التي الشركات. Misleading  مضممة تككف المباشرة العمالة إلى ان استناد Plant-Wideذات الانتشار الكاسع  ان مسبق

 في كبيرة Distortions  تشكىات مف عانيت عادةن ما المباشرة العمالة أساس عمى الصناعية غير المباشرة التكاليؼ معدلات
 .المنتج تكمفة

 

To minimize such distortions, many companies began to use machine hours instead of labor 

hours as the basis to assign overhead in an automated manufacturing environment. But, even 

machine hours may not serve as a good basis for plant-wide allocation of overhead costs. For 

example, product design and engineering costs are not correlated with machine hours but instead 

with the number of different items a company produces. Companies that have complex processes 

need to use multiple allocation bases to compute accurate product costs. An overhead cost 

allocation method that uses multiple bases is Activity-Based Costing. 
 

 لتعييف كأساس العمؿ ساعات مف بدلان  نةالماك ساعات استخداـ في الشركات مف العديد بدأت التشكىات ىذه مثؿ لتقميؿ
 جيد أساس بمثابة تككف لا قد نةالماك عمؿ ساعات حتى كلكف. المُمكننة التصنيع بيئة في الصناعية غير المباشرة التكاليؼ

 تكاليؼ ترتبط لا المثاؿ سبيؿ عمى. الانتشار الكاسعالمصنع ذات  مستكل عمى الصناعية غير المباشرة التكاليؼ لتخصيص
 تحتاج. الشركة تنتجيا التي المختمفة العناصر بعدد ترتبط ذلؾ مف بدلان  كلكف نةالماك عمؿ بساعات كاليندسة المنتجات تصميـ

 تخصيص طريقة. بدقة المنتج تكاليؼ لحساب متعددة تخصيص اسس استخداـ إلى معقدة عمميات لدييا التي الشركات
 التكمفة عمى أساس النشاط. ىي متعددة اسس تستخدـ التي الصناعية غير المباشرة التكاليؼ

 

Activity-Based Costing: 
Activity-Based Costing (ABC) is an approach for allocating overhead costs. Specifically, ABC  

allocates overhead to multiple activity cost pools and then assigns the activity cost pools to 

products and services by means of cost drivers. In using ABC  , you need to understand the 

following concepts. 

   :تقدير التكاليف عمى أساس النشاط
 تخصص التحديد كجو عمى .الصناعية غير المباشرة التكاليؼ لتخصيص طريقة ىي( ABC) النشاط أساس عمى التكمفة
ABC  لممنتجات النشاط تكمفة عاتمجم بتعييف تقكـ ثـ المتعددة الأنشطة تكمفة عاتلمجمالصناعية غير المباشرة  التكاليؼ 

 -منيا: المفاىيـ بعض فيـ إلى تحتاج  ABC استخداـ عندك . التكمفة مسببات طريؽ عف كالخدمات
 

Traditional Costing Systems 
Accounting systems that do not accumulate or report costs of individual activities or processes. 

They often use a single cost pool for all indirect production costs with a labor-based cost-

allocation base.  

 لجميع كاحد تكمفة مجمع يستخدمكف ما غالبان . الفردية العمميات أك الأنشطة تكاليؼ عف تبمغ أك تتراكـ لا التي المحاسبة أنظمة
 .العمالة إلى المستندة التكمفة تخصيص قاعدة مع المباشرة غير الإنتاج تكاليؼ

 

Activity-Based Costing (ABC  ) System 
A system that first accumulates indirect resource costs for each of the activities of the area being 

costed, and then assigns the costs of each activity to the products, services, or other cost objects 

that require that activity. 
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 بتعييف يقكـ ثـ ، تكاليفيا تحديد يتـ التي المنطقة أنشطة مف نشاط لكؿ باشرةالم غير المكارد تكاليؼ بتجميع أكلان  يقكـ نظاـ
 .النشاط ىذا تتطمب التي الأخرل التكمفة ىدؼ أك الخدمات أك لممنتجات نشاط كؿ تكاليؼ

Activity. Any event, action, transaction, or work sequence that incurs costs when producing a 

product or performing a service. 

 .خدمة أداء أك منتج إنتاج عند تكاليؼ تكبدي عمؿ تسمسؿ أك معاممة أك إجراء أك حدث أم النشاط:
 

Activity Cost Pool. The overhead cost attributed to a distinct activity (e.g., ordering materials or 

setting up machines). 

 تركيب أك المكاد طمب المثاؿ سبيؿ عمى) مميز نشاط إلى المنسكبة الصناعية غير المباشرة التكمفة :النشاط تكمفة مجمع
 (.اك اعدادات الماكنة...كغيرىا المكائف

 

Cost Driver. Any factor or activity that has a direct cause-effect relationship with the resources 

consumed. 

 .المستيمكة كالمكارد كالنتيجة السبب بيف مباشرة علاقة لو نشاط أك عامؿ أم مسبب التكمفة:
Product Undercosting. a product is reported to have a low cost per unit but consumes a higher 

level of resources per unit . 

مستكل أعمى  يستيمؾ كلكنة في الحقيقة المنتج لكؿ كحدةتـ الإبلاغ عف انخفاض تكمفة ي : اقل من اللازم تكمفة المنتجتحميل 
 مف المكارد لكؿ كحدة.

Product Overcosting. a product is reported to have a high cost per unit but consumes a lower 

level of resources per unit . 

يستيمؾ مستكل أقؿ مف  كلكنة في الحقيقةتـ الإبلاغ عف ارتفاع تكمفة المنتج لكؿ كحدة ي : اكثر من اللازم تكمفة المنتجتحميل 
 .المكارد لكؿ كحدة 

Cost Hierarchy. This classification of activities into unit-level, batch-level, product-sustaining-

level, and facility-level activities is called a cost hierarchy. 

 ، المنتج عمى الحفاظ كمستكل ، الدُفعة كمستكل ، الكحدة مستكل إلى للأنشطة التصنيؼ  يسمى :  لمتكمفة اليرمي التسمسل
 .لمتكمفة اليرمي بالتدرج المنشأة مستكل عمى كالأنشطة

 

Unit level: This type of activity must be done for each unit of production. The machine-related 

activity cost pool represents a Unit-Level Activity since every product unit requires machine 

time. 

 عمى نشاطان  بالماكنة المرتبط النشاط تكمفة مجمع يمثؿ. إنتاج كحدة لكؿ النشاط مف النكع بيذا القياـ يجب الوحدة: مستوى
 .لمماكنة كقتان  تتطمب منتج كحدة كؿ لأف نظران  الكحدة مستكل

 

Batch level : These activities must be performed for each batch of products, rather than each 

unit. Dronze Inc.’s Batch-Level Activities include the setup, purchasing, material handling, 

quality assurance, and packing/shipping activity cost pools. 

 التابعة الدُفعات مستكل أنشطة تشمؿ. كحدة كؿ مف بدلان  ، المنتجات مف دفعة لكؿ الأنشطة ىذه تنفيذ يجب الدفعة:  مستوى
 .الشحف/  التعبئة أنشطة تكمفة جمعاتكم الجكدة كضماف المكاد كمعالجة كالشراء الإعداد عمميات شركة لأم

 

an entire product line but are not performed every time a new unit or batch of products is 

produced. Dronze Inc.’s project team identified engineering design costs as a Product-
Sustaining-Level Activity cost pool. 
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 فييا يتـ مرة كؿ في إجراؤىا يتـ لا كلكف كامؿ إنتاج خط لدعـ اللازمة الأنشطة الفئة ىذه تتضمف:  المنتج استدامة مستوى
 مستكل نشاط تكمفة مجمع أنيا عمى اليندسي التصميـ تكاليؼ العمؿ فريؽ يحدد. المنتجات مف جديدة دفعة أك كحدة إنتاج

 .المنتج عمى الحفاظ
Facility (or general operations) level : Facility-Level Activities are required in order for the entire 

production process to occur. Examples of such activity costs include plant management salaries, 

plant depreciation, property taxes, plant maintenance, and insurance. 
 حدكث أجؿ مف مطمكبة الشركة مستكل عمى الأنشطة :(العامة او الانشطة العمميات أو) الشركة مستوى منافع او تسييلات

 كصيانة العقارية كالضرائب المصنع كاندثار المصنع إدارة ركاتب ىذه النشاط تكاليؼ أمثمة تتضمف. بأكمميا الإنتاج عممية
 .كالتأميف المصنع

A Cost Accounting System Typically Includes Two Processes: 

1. Cost Accumulation : Collecting costs by some ―natural‖ classification, such as materials or 

labor, or by activities performed such as order processing or machine processing. 

2. Cost Assignment : Attaching costs to one or more cost objects, such as activities, processes, 

departments, customers, or products. 

 :عمميتين عادةً  التكاليف محاسبة نظام يتضمن
 الأنشطة خلاؿ مف أك ، العمالةأك  المكاد مثؿ ،" الطبيعية" التصنيفات بعض خلاؿ مف التكاليؼ تحصيؿ: التكاليؼ تراكـ. 1

 .الماكنة معالجة أك الطمبات معالجة مثؿ إجراؤىا يتـ التي
 أك الزبائف أك ، الإدارات كالعمميات الأنشطة مثؿ ، التكمفة عناصر مف أكثر أك بكاحد التكاليؼ إرفاؽ: التكمفة تعييف. 2

 .المنتجات
The Four Steps Of Activity-Based Costing 
Activity-based costing involves the following four steps, as shown in Exhibit 4.2. 

 لمخطكات الأربع لتقدير التكاليؼ عمى أساس النشاط. 2-4التكضيحي  الشكؿ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Step 1: Identify And Classify The Activities involved in the manufacture of specific 
products and Allocate Assign Overhead To Cost Pools. 

الصناعية  التكاليؼ كتخصيص معينة منتجات تصنيع عمييا ينطكم التي الأنشطة كتصنيؼ تحديد: 1 الخطكة
 .التكمفة لمجمعات غير المباشرة

 
Step 2: Identify The Cost Driver that has a strong correlation to the costs 
accumulated in each cost pool and estimate total annual cost driver usage. 

 إجمالي كتقدير تكمفة مجمع كؿ في بالتكاليؼ المتراكمة كثيقان  ارتباطان  يرتبط الذم التكمفة مسبب تحديد: 2 الخطكة
 .لممسبب السنكية التكمفة استخداـ

 
Step 3: Compute The Activity-Based Overhead Rate for each cost pool (amounts in 
Step 1 divided by amounts in Step 2). 

 في المبالغ) تكمفة مجمع لكؿ النشاط إلى المستند المباشرة غير الصناعية التكاليؼ معدؿ حساب: 3 الخطكة
 (.2 الخطكة في المبالغ عمى مقسكمة 1 الخطكة

 
Step 4: Assign Overhead Costs To Products using the overhead rates 
determined for each cost pool and each product’s use of each cost driver. 

 تكمفة مجمع لكؿ المحددة المعدلات باستخداـ لممنتجات الصناعية غير المباشرة التكاليؼ تعييف: 4 الخطكة
 .تكمفة مسبب لكؿ منتج كؿ كاستخداـ
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Step 1 allocates overhead costs to activity cost pools. (Traditional costing systems, in contrast, 

allocate these costs to departments or to jobs.) Examples of overhead cost pools are ordering 

materials, setting up machines, assembling products, and inspecting products. Steps 2–4 assign 

the overhead in the activity cost pools to products, using cost drivers. The cost drivers are 

activities undertaken to produce goods or perform services. 

Examples are number of purchase orders, number of setups, labor hours, and number of 

inspections. 
 

 التكمفة أنظمة تخصص  ذلؾ مف النقيض عمى. )النشاط تكمفة عاتلمجم الصناعية غير المباشرة التكاليؼ 1 الخطكة تخصص
 ، كاعداد المكائف ، المكاد طمب امرالصناعية  التكاليؼ عاتمجم أمثمة كمف.( لمكظائؼ أك للأقساـ التكاليؼ ىذه التقميدية
 عاتمجم في التكاليؼ الصناعية غير المباشرة 4 إلى 2 مف الخطكات بتعييف ثـ نقكـ. المنتجات كفحص المنتجات، كتجميع
 أداء أك السمع لإنتاج بيا الاضطلاع يتـ التي الأنشطة ىي التكمفة سبباتم. التكمفة مسببات باستخداـ لممنتجات النشاط تكمفة

 .الخدمات
 .الفحص عمميات كعدد العمؿ كساعات الأجيزة كعدد الشراء أكامر عدد ىي عمى مسببات التكمفة الأمثمة

 

Exhibit 4-3 shows examples of activities, and possible cost drivers to measure them, for a 

company that manufactures two types of equipment—lawn mowers and snow throwers. In the 

first step, the company allocates overhead costs to activity cost pools. In this simplified example, 

the company has identified four activity cost pools: Purchasing, Storing, Machining, And 

Supervising. After the costs are allocated to the activity cost pools, the company uses cost drivers 

to determine the costs to assign to the individual products based on each product’s use of each 

activity. For example, if lawn mowers require more activity by the purchasing department, as 

measured by the number of required purchase orders, then more of the overhead costs from the 

purchasing pool are assigned to the lawn mowers. 
 

 مف نكعيف تصنع ما لشركة بالنسبة ، لقياسيا المحتممة التكمفة كمسببات الأنشطة عمى أمثمة 2-4 التكضيحي الشكؿ يكضح
 تخصص ، الأكلى الخطكة في. Lawn Mowers And Snow Throwers  الثمج كقكالب العشب جزازات - المعدات
 لتكمفة مجمعات أربعة الشركة حددت  المبسط المثاؿ ىذا في. النشاط تكمفة لمجمعات الصناعية غير المباشرة التكاليؼ الشركة
 مسببات الشركة تستخدـ ، النشاط تكمفة عاتلمجم التكاليؼ تخصيص بعد.  والإشراف ، التصنيع،  التخزين،  الشراء: النشاط
 إذا المثاؿ سبيؿ عمى. نشاط لكؿ منتج كؿ استخداـ عمى بناءن  الفردية لممنتجات تخصيصيا سيتـ التي التكاليؼ لتحديد التكمفة
 تخصيص فسيتـ ، المطمكبة الشراء أكامر بعدد قياسو تـ كما المشتريات، قسـ قبؿ مف أكبر ان نشاط تتطمب العشب جزازات كانت
 .العشب جزازات إلى الشراء مجمعات مف الصناعية غير المباشرة التكاليؼ مف المزيد

 

The more complex a product’s manufacturing operation, the more activities and cost drivers it is 

likely to have. If there is little or no correlation between changes in the cost driver and 

consumption of the overhead cost, inaccurate product costs are inevitable. 
 

 معدكـ أك ضئيؿ ارتباط ىناؾ كاف إذا. المحتممة التكمفة كمسببات الأنشطة زادت ، ان تعقيد أكثر المنتج تصنيع عممية كانت كمما
 .منو مفر لا أمر الدقيقة غير المنتج تكاليؼ فإف غير المباشرة، التكمفة كاستيلاؾ التكمفة مسبب في التغييرات بيف
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Exhibit 4-3 : Activities And Related Cost Drivers 
 

Step 1: Identify 
activity cost 
pools and 
allocate cost to 
pools 

: ذحذٌذ 1انخطىج 

ؼاخ ذكهفح انُشاط يدً

وذخصٍص انركهفح 

 نهًدًؼاخ

 

 
Step 2: Identify 

cost drivers and 

estimate total 

usage 

ذحذٌذ : 2انخطىج 

انركهفح وذقذٌش  سثثاخي

 الاسرخذاو الإخًانً

 

 
Step 3: Compute 

activity-based 

overhead rate 

: حساب 3انخطىج 

انركانٍف يؼذل 

ػهى أساط  انصُاػٍح

 انُشاط

 
 

Step 4: Assign 

overhead costs to 

products based 

on use of cost 

drivers  

: ذؼٍٍٍ 4انخطىج 

انصُاػٍح انركانٍف 

نهًُرداخ تُاءً ػهى 

اسرخذاو يسثثاخ 

 انركهفح
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Lo 4–3  Apply Activity-Based Costing To A Manufacturer. 

 3-4اليدف التعميمي 
 .ةيعاصنال الشركة عمى النشاط أساس عمى التكمفة تطبيق-3

ABC  And Manufacturers: 
In this section, we present a simple case example that compares activity-based costing with 

traditional costing. It illustrates how ABC  eliminates the cost distortions that can occur in 

traditional overhead cost allocation. As you study this example, you should understand that ABC  

does not replace an existing job order or process cost system. What ABC  does is to segregate 

overhead into various cost pools in an effort to provide more accurate cost information. As a 

result, ABC  supplements—rather than replaces—these cost systems. 

ABC  صناعية:والشركات ال 
  ABC تتخمص كيؼ يكضح. التقميدية التكمفة مع النشاط أساس عمى التكمفة يقارف فييا لحالة بسيطان  مثالان  نقدـ الجزء ىذا في
 المثاؿ ىذا دراسة أثناء.  التقميدية الصناعية غير المباشرة التكاليؼ تخصيص في تحدث أف يمكف التي التكمفة تشكىات مف

الصناعية  التكاليؼ فصؿ ىك  ABC تفعمو ما.  تكمفة نظاـمعالجة  أك مكجكد عمؿ أمر محؿ يحؿ لا ABC أف تفيـ أف يجب
 أنظمة  ABC تكمؿ لذلؾ نتيجة. التكمفة عف دقة أكثر معمكمات لتكفير محاكلة في مختمفة تكمفة مجمعات إلى غير المباشرة

 .محميا تحؿ أف مف بدلان  ىذه التكمفة
 

Let’s return to our Atlas Company example. Using the information from Schedule 4.1, we can 

calculate unit costs under ABC  . As shown earlier in Schedule 4.2, activity-based costing 

involves the following four steps. 

  ABC تحت الكحدة تكاليؼ حساب يمكننا 4.1 التكضيحي الجدكؿ في الكاردة المعمكمات باستخداـ أطمس شركة مثاؿ إلى لنعد
 :التالية الأربع الخطكات النشاط أساس عمى التكمفة تتضمف ، 2.4 التكضيحي الجدكؿ في سابقان  مكضح ىك كما. 

 

1. Identify and classify the activities involved in the manufacture of specific products and 

allocate overhead to cost pools. 
 

2. Identify the cost driver that has a strong correlation to the costs accumulated in each cost pool 

and estimate total annual cost driver usage. 
 

3. Compute the activity-based overhead rate for each cost pool. 
 

4. Assign overhead costs to products using the overhead rates determined for each cost pool and 

each product’s use of each cost driver. 
 

 الصناعية غير المباشرة التكاليف وتخصيص محددة منتجات تصنيع عمييا ينطكم التي الأنشطة وتصنيف تحديد .1
 .التكمفة لمجمعات

 التكمفة استخداـ إجمالي بتقدير كقـ تكمفة مجمع كؿ في المتراكمة بالتكاليؼ ان كثيق ان اطارتب يرتبط الذم التكمفة مسبب حدد .2
 .لممسبب السنكية

 .تكمفة مجمع لكؿ النشاط أساس عمى الصناعية غير المباشرة التكاليف معدل بستحا .3
 لكؿ المحددة الصناعية غير المباشرة التكاليؼ معدلات باستخداـ لممنتجات الصناعية غير المباشرة التكاليف تعيين .4

 .تكمفة مسبب لكؿ منتج كؿ كاستخداـ تكمفة مجمع
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Identify And Classify Activities And Allocate Overhead To Cost Pools (Step 1) 
Activity-based costing starts with an analysis of the activities needed to manufacture a product or 

perform a service. This analysis should identify all resource-consuming activities. It requires 

documenting every activity undertaken to accomplish a task. Atlas Company identifies five 

activity cost pools: manufacturing, setups, purchase ordering, product development, and facility 

management. 
 

 :(1تحديد الأنشطة وتصنيفيا وتخصيص التكاليف الصناعية غير المباشرة لمجمعات التكاليف )الخطوة 
 الأنشطة جميع التحميؿ ىذا يحدد أف يجب. خدمة أداء أك منتج لتصنيع اللازمة الأنشطة بتحميؿ النشاط أساس عمى التكمفة تبدأ

: الأنشطة لتكاليؼ مجمعات خمس أطمس شركة تحدد. ما ميمة لإنجاز بو القياـ يتـ نشاط كؿ تكثيؽ يتطمب. لممكارد المستيمكة
دارة ، المنتجات كتطكير ، الشراء كطمب ، كالإعدادات ، التصنيع  .الشركة مرافؽ كا 

 

Next, the company allocates overhead costs directly to the appropriate activity cost pool. For 

example, Atlas allocates all overhead costs directly associated with machine setups (such as 

salaries, supplies, and depreciation) to the setup cost pool. Schedule 4.3 shows the five cost 

pools, along with the estimated overhead allocated to each cost pool. Note that the total 

estimated overhead is $900,000 under either traditional costing or ABC  . 
 

 ، المثاؿ سبيؿ عمى. المناسب النشاط تكمفة مجمع إلى مباشرةن  الصناعية غير المباشرة التكاليؼ الشركة تخصص ، ذلؾ بعد
 ، الركاتب مثؿ) ماكنةال بإعدادات مباشرة المرتبطة الصناعية غير المباشرة التكاليؼ جميع شركة أطمس نظاـ يخصص

 مع جنب إلى ان جنب ، الخمسة التكمفة عاتمجم 2.3 التكضيحي الجدكؿ يُظير. الإعداد تكمفة لمجمع( كالاندثار ، كالتجييزات
 الصناعية غير المباشرة التكاليؼ إجمالي أف لاحظ. تكمفة جمعم لكؿ المخصصة المقدرة الصناعية غير المباشرة التكاليؼ
 .  ABC نظاـ أك التقميدية التكمفة تحت دكلار 900000 ىك المقدرة

Schedule 4-3L 

Activity Cost Pools And Estimated Overhead                 المقدرةالتكاليؼ غير مباشرة  جمعات تكمفة النشاط ك م 

 

 Atlas Company 
 Activity Cost Pool Estimated Overhead 
1 Manufacturing  $ 500,000 

2 Setups $ 100,000 

3 Purchase Ordering $ 50,000 

4 Product Development $ 200,000 

5 Facility Management. $ 50,000 

 Total $ 900,000 

 

Identify Cost Drivers (Step 2) 
After costs are allocated to the activity cost pools, the company must identify the cost drivers for 

each cost pool. The cost driver must accurately measure the actual consumption of the activity 

by the various products. To achieve accurate costing, a high degree of correlation must exist 

between the cost driver and the actual consumption of the overhead costs in the cost pool. 
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 :(2 الخطوة) التكمفة مسببات تحديد
 يقيس أف يجب. تكمفة مجمع لكؿ التكمفة مسببات تحديد الشركة عمى يجب ، النشاط تكمفة لمجمعات التكاليؼ تخصيص بعد

 درجة تكجد أف يجب ، لمتكمفة دقيؽ تقدير لتحقيؽ. المختمفة المنتجات خلاؿ مف لمنشاط الفعمي الاستيلاؾ بدقة التكمفة مسبب
 .التكمفة مجمع في الصناعية غير المباشرة لمتكاليؼ الفعمي كالاستيلاؾ التكمفة مسبب بيف الارتباط مف عالية

 

Schedule 4.4 shows the cost drivers that Atlas Company identifies and their total expected use 

per activity cost pool. For example, the cost driver for the setup cost pool is the number of 

setups. A product that requires more setups will cause more setup costs to be incurred, and it 

therefore should be assigned more overhead costs from the setup cost pool. The total number of 

setups is estimated to be 2,000 for the year. 

جمالي أطمس شركة تحددىا التي التكمفة مسببات 4-4 التكضيحي الجدكؿ يكضح . نشاط تكمفة مجمع لكؿ المتكقع الاستخداـ كا 
 عمميات مف المزيد يتطمب الذم المنتج سيتسبب. الإعدادات عدد ىك الإعداد تكمفة لمجمع التكمفة مسبب المثاؿ سبيؿ عمى

 مجمع مف لو الصناعية غير المباشرة التكاليؼ مف المزيد تعييف يجب كبالتالي ، الإعداد تكاليؼ مف المزيد تكبد في الإعداد
 .العاـ ليذا 2000 بػ للإعدادات الإجمالي العدد يقدر. الإعداد تكمفة

Schedule 4-4 

Cost Drivers And Their Estimated Use 

 
 

Activity Cost Pools 

 مجمعات تكمفة النشاط

 
Cost Drivers 

 مسببات التكمفة

Estimated Use of Cost Drivers 

per Activity 

 التكلفة لكل نشاط سبباتالاستخدام المقدر لم

Manufacturing انرصٍُغ Machine hours 50,000       ساػاخ انًاكُح machine hours 

Setups Number of setups     /انرُصٍةالاػذاد  setups 2,000  ػذد الاػذاداخ 

Purchase ordering 

 اوايش انششاء  

Number of purchase orders 

 ػذد اوايش انششاء

2,500 purchase orders 

Product development 

 ذطىٌش انًُرح

Products developed 

 انًُرداخ انًطىسج

2  products developed 

Facility management 

انششكح يشافقاداسج   

Square footage              قذو يشتغ  

 

25,000 square feet 

 

Availability and ease of obtaining data relating to the cost driver is an important factor that must 

be considered in its selection. 

 .اختياره عند مراعاتو يجب اً ميم عاملاً  التكمفة بمسبب المتعمقة البيانات عمى الحصول وسيولة توفر يعد
 

Compute Activity-Based Overhead Rates (Step 3) 
Next, the company computes an Activity-Based Overhead Rate per cost driver by dividing the 

estimated overhead per activity by the number of cost drivers estimated to be used per activity. 

This step is similar to calculating a predetermined overhead rate under the traditional costing 

approach except that instead of one rate for the company, there is one rate per cost pool. 

Schedule2.8 shows the formula for this computation. 
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 (3 الخطوة) النشاط أساس عمى التكاليف غير المباشرة معدلات حساب
 قسمة طريؽ عف تكمفة مسبب لكؿ النشاط عمى اساس التكاليف الصناعية غير المباشرة معدل الشركة تحسب ، ذلؾ بعد

 الخطكة ىذه تشبو. نشاط لكؿ لاستخداميا المقدرة التكمفة مسببات عدد عمى نشاط لكؿ المقدرة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة
 معدؿ مف بدلان  أنو باستثناء التقميدم التكاليؼ تقدير لمنيج ان كفق ان مسبق المحدد التكاليؼ الصناعية غير المباشرة معدؿ حساب
 .سابتحالا ىذا المعادلة كضحت. تكمفة مجمع لكؿ كاحد معدؿ يكجد لمشركة كاحد

 

Formula For Computing Activity-Based Overhead Rate 
 معادلة احتساب معدل التكاليف غير المباشرة على اساس النشاط 

 
 

 مسبب التكمفة المقدر لكؿ نشاط÷ التكاليؼ غير المباشرة=التكاليؼ الصناعية غير المباشرة المقدرة لكؿ نشاط  معدؿ
 او

معدل التكاليف الصناعيت غير المباشرة=
يدًغ انركهفح 

يسثة انركهفح
 Activity-Based Overhead Rate =

         

          
 

 

Atlas Company computes its activity-based overhead rates by using the estimated overhead per 

activity cost pool, shown in Schedule4.5, and the estimated use of cost drivers per activity, 

shown in Schedule 4.5. These computations are presented in Schedule2.9. For example, 

$100,000 was allocated to the setup pool and the estimated number of annual setups is 2,000. 

The activity-based rate for setups is therefore $50 per setup ($100,000 ÷ 2,000 setups). 
 

المقدرة لكؿ  غير المباشرةالتكاليؼ  مجمعالمستندة إلى النشاط باستخداـ  التكاليؼ غير المباشرةمعدلات  Atlas تحسب شركة
التكمفة لكؿ نشاط ، يتـ عرض ىذه  لمسببات، كالاستخداـ المقدر 4-5  التكضيحي الجدكؿنشاط كما ىك مكضح في 

دكلار لمجمع الإعداد، كالعدد المقدر  100000عمى سبيؿ المثاؿ تـ تخصيص  4-5التكضيحي  الجدكؿفي  الاحتسابات
 ..(setups = $50 2,000 ÷ 100,000$) :. كبالتالي2000للإعدادات السنكية ىك 

 .لكؿ إعداد دكلاران  50فإف المعدؿ المستند إلى النشاط للإعدادات ىك 
Schedule 4-5 
Computation Of Activity-Based Overhead Rates 

 النشاط أساس عمى التكاليؼ الصناعية غير المباشرة معدلات احتساب
 Atlas Company 
  

Activity Cost Pool 

Estimated 

Overhead 
 

÷ 

Estimated Use Of Cost 

Drivers Per Activity 
 

= 

Activity-Based 

Overhead Rates 

1 Manufacturing  $ 500,000  50,000 machine hours  $10 per machine 

hour 

2 Setups                 $ 100,000  2,000 setups  $50 per setup 

3 Purchase ordering $ 50,000  2,500 purchase orders  $20 per order 

4 Product development $ 200,000  2 products developed  $100,000 per product 

5 Facility management $ 50,000  25,000 square feet  $2 per square foot 

 Total $ 900,000     
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Assign Overhead Costs To Products (Step 4) 
In allocating overhead costs, the company must know the estimated use of cost drivers for each 
product. Because of its low volume and higher number of components, the   Coaster requires 

more setups and purchase orders than the  Bench. Schedule 4.6 shows the estimated use of cost 

drivers per product for each of Atlas Company’s products. Note that of the 2,000 estimated total 

setups, 500 are expected to result from producing the  Bench and 1,500 are expected to result 

from the  Coaster . 

 (4 الخطوة) لممنتجات الصناعية غير المباشرة التكاليف تعيين
 ان نظر . منتج لكؿ التكمفة لمسببات المقدر الاستخداـ الشركة تعرؼ أف يجب ، الصناعية غير المباشرة التكاليؼ تخصيص عند

. Bench مف الشراء كأكامر الإعداد عمميات مف المزيد Coaster تتطمب ، المككنات مف العالي كعددىا المنخفض لحجميا
 أنو لاحظ. أطمس شركة منتجات مف منتج لكؿ منتج لكؿ التكمفة لمسببات المقدر الاستخداـ 6-4 التكضيحي الجدكؿ يكضح

 Coaster. مف 1500 ينتج أف المتكقع كمف Bench  إنتاج مف 500 ينتج أف المتكقع مف المقدرة إعداد 2000 إجمالي مف
Schedule 4-6 

Estimated Use Of Cost Drivers Per Product                           الاستخداـ المقدر لمسببات التكمفة لكؿ منتج  

  
 

Expected Use of Cost 
Drivers per Product  

Activity Cost Pools 
 مجمع التكلفة

Cost Drivers 
 مسبب التكلفة

Expected Use of Cost 
Drivers per Activity 

 
 Bench 

 
Coaster 

Manufacturing Machine hours 50,000 machine hours 30,000 20,000 

Setups Number of setups 2,000 setups 500 1,500 

Purchase ordering Number of purchase 

orders 
2,500 purchase orders 750 1,750 

Product 

development 
Products developed 2 Products developed 1 1 

Property and plant Square feet 25,000 Square feet 10,000 15,000 

 

To assign overhead costs to each product, Atlas multiplies the activity-based overhead rates per 

cost driver (Schedule4.7) by the number of cost drivers estimated to be used per product 

(Schedule4.7). Schedule 4.7 shows the overhead cost assigned to each product. For example, of 

the total of $100,000 allocated to the setup pool, $25,000 (500 setups × $50) is assigned to the  

Bench and $75,000 (1,500 setups × $50) is assigned to the Coaster. 
 

 الصناعية غير المباشرة التكاليؼ معدلات بضرب أطمس نظاـ شركة يقكـ ، منتج لكؿ الصناعية غير المباشرة التكاليؼ لتعييف
. منتج لكؿ لاستخداميا المقدرة التكمفة مسببات عدد في(  4-7التكضيحي الجدكؿ) تكمفة مسبب لكؿ النشاط اساس عمى

 100,000$ إجمالي مف المثاؿ سبيؿ عمى. منتج لكؿ المخصصة غير المباشرة التكمفة 7.4 التكضيحي الجدكؿ يكضح
 1500) دكلار 75000 ك Bench  إلى( دكلاران  50×  إعداد 500) دكلار 25000 تخصيص تـ الإعداد لمجمع المخصصة

 .Coaster إلى تخصيصيا تـ( دكلاران  50×  إعداد
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Schedule 4-7 

Allocation Of Activity Cost Pools To Products        جمعات تكمفة النشاط عمى المنتجاتمتخصيص     

Atlas Company 
  Bench   Coaster  

 
Activity Cost 
Pools 
 

Estimated 
Use Of 
Cost 
Drivers 
PerProduct 

 
 

× 

 
Activity-
Based 
Overhead 
Rates 

 

 

= 

 
Cost 
Assigned 

 Estimated 
Use Of 
Cost 
Drivers 
PerProduct 

 
 

× 

 
Activity-
Based 
Overhead 
Rates 

 

 

= 

 
Cost 
Assigned 

Manufacturing  30,000 × $10 = $300,000  20,000 × $10 = $200,000 

Setups              500 × $50 = $25,000  1,500 × $50 = $75,000 

Purchase 

ordering 
750 × $20 = $15,000  1,750 × $20 = $35,000 

Product 

development 
1 × $100,000 = $100,000  1 × $100,000 = $100,000 

Facility 

management 
10,000 × $2 = $20,000  15,000 × $2 = $30,000 

Total costs 

assigned (a) 
    $460,000      $440,000 

Units 

produced (b) 
    25,000      5,000 

Overhead  

cost per unit 

[(a)÷(b)]. 

     
$18.40 

      
$88.00 

 
Of the total overhead costs of $900,000 shown in Schedule 4.7, $460,000 was assigned to the  

Bench and $440,000 to the  Coaster . Under ABC  , the overhead cost per unit is $18.40 

($460,000 ÷ 25,000) for the  Bench and $88.00 ($440,000 ÷ 5,000) for the  Coaster . We see next 

how this per unit amount substantially differs from that computed under a traditional costing 

system. 
 

، تـ  7.4التكضيحي  الجدكؿالمكضحة في  $ 900000البالغة التكاليؼ الصناعية غير المباشرة مف إجمالي 
لكؿ كحدة  غير المباشرة، تبمغ التكمفة   ABC. في إطار  Coaster لػ   440,000$ك  Bench لػ  460,000$تخصيص
. نرل بعد  Coasterلػ  (440,000$ ÷ 5,000 ) $ 88.00ك  Benchجيازل  ($460,000 ÷ 25,000 ) 18.40$

 عف ذلؾ المحسكب في ظؿ نظاـ تقدير التكاليؼ التقميدم. ان كبير  ان ختمؼ ىذا المبمغ لكؿ كحدة اختلافذلؾ كيؼ ي
 
 

Comparing Unit Costs: 
Schedule 2.8 compares the unit costs for Atlas Company’s  Bench and   Coaster under traditional 

costing and ABC  . 

 :الوحدة تكاليف مقارنة
 التكاليؼ حساب في ظؿ Atlas شركة مف Coaster ك Bench  مف لكؿ الكحدة تكاليؼ 8-4 التكضيحي الجدكؿ يقارف

 .  ABC ك التقميدية
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Schedule 4-8 

Comparison Of Unit Product Costs                                                             مقارنة تكاليؼ كحدة المنتج 
 Bench Coaster 
 

Manufacturing Costs 

Traditional 

Costing 

 

ABC   

Traditional 

Costing 

 

ABC   

Direct materials $40.00 $40.00 $30.00 $30.00 

Direct labor $12.00 $12.00 $12.00 $12.00 

Overhead $30.00 $18.40 $30.00 $88.00 

Total direct cost per unit $82.00 $70.40 $72.00 $130.00 

  
Overstated اكثش يٍ الاصو 

$11.60 

 
     Understated   اقم يٍ الاصو

$58.00 
 

The comparison shows that unit costs under traditional costing are different and often 

misleading. Traditional costing overstates the cost of producing the  Bench by $11.60 per unit 

and understates the cost of producing the Coaster by $58 per unit. These differences are 

attributable to how Atlas assigns manufacturing overhead across the two systems.  

Using a traditional costing system, each product was assigned the same amount of overhead 

($30) because both products use the same amount of the cost driver (direct labor hours). In 

contrast, ABC  assigns overhead to products based on multiple cost drivers. For example, under 

ABC  , Atlas assigns 75% of the costs of equipment setups to Coaster s because Coaster s were 

responsible for 75% (1,500 ÷ 2,000) of the total number of setups. 
 

 مف التقميدية التكمفة تزيد. اك مشكىة  مضممة تككف ما ان كغالب مختمفة التقميدية التكمفة ظؿ في الكحدة تكاليؼ أف المقارنة تكضح
 تُعزل. كحدة لكؿ دكلار 58 بمقدار Coaster  إنتاج تكمفة مف كتقمؿ كحدة لكؿ دكلار 11.60 بمقدار Bench  إنتاج تكمفة
 .النظاميف غير المباشرة في كلا التصنيع لتكاليؼ Atlas شركة تعييف كيفية إلى الاختلافات ىذه
 كلا لأف( دكلار 30) منتج لكؿ الصناعية غير المباشرة النفقات مقدار نفس تعييف تـ ، التقميدم التكاليؼ تحديد نظاـ باستخداـ 

الصناعية  لتكاليؼا  ABC تخصص المقابؿ في(. المباشرة العمؿ ساعات) التكمفة مسبب مف المقدار نفس يستخدماف المنتجيف
 مف٪ Atlas  75 تخصص ،  ABC إطار في المثاؿ سبيؿ عمى. متعددة تكمفة مسببات عمى بناءن  لممنتجات غير المباشرة

 عدد إجمالي مف( 2000 ÷ 1500٪ )75 عف مسؤكلة كانت  Coaster لأف  Coaster إلى الاعدادات لممعدات تكاليؼ
 .الاعدادات

Note that activity-based costing does not change the amount of total overhead costs. Under both 

traditional costing and ABC  , Atlas spends the same amount of overhead—$900,000. However, 

ABC  assigns overhead costs in a more accurate manner. Thus, ABC  helps Atlas avoid some 

negative consequences of a traditional costing system, such as overpricing its  Benches and 

thereby possibly losing market share to competitors. Atlas has also been sacrificing profitability 

by underpricing the  Coaster . 
 

 مف كلان  في ظؿ . الصناعية غير المباشرة التكاليؼ اك مجمكع إجمالي مقدار تغير لا النشاط عؿ اساس التكمفة أف لاحظ
فاف  ، ذلؾ كمع. دكلار 900000 - غير المباشرة التكاليؼ مف المبمغ نفس Atlas تنفؽ شركة ،  ABC ك التقميدية التكمفة
ABC  تساعد كبالتالي. دقة أكثر الصناعية غير المباشرة بطريقة التكاليؼ تحدد ABC  النتائج بعض تجنب في أطمس شركة 
 في حصتيا تفقد أف المحتمؿ مف كبالتالي Bench  مقاعد تسعير في المبالغة مثؿ ، التقميدم التكاليؼ تحديد لنظاـ السمبية
 . Coaster سعر خفض خلاؿ مف بالربحية بالتضحية Atlas أطمس شركة قامت كما. المنافسيف لصالح السكؽ
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Companies that move from traditional costing to ABC  often have similar experiences as ABC  

shifts costs from high-volume products to low-volume products. This shift occurs because 

traditional overhead allocation uses volume-driven bases such as labor hours or machine hours. 

The traditional approach ignores the fact that many overhead costs are not correlated with 

volume. In addition, ABC  recognizes products’ use of resources, which also increases the 

accuracy of product costs. 
 

 بتحكيؿ  ABC تقكـ حيث مماثمة بتجارب  ABC إلى التقميدم التكاليؼ تحديد مف تنتقؿ التي الشركات تتمتع ما ان غالب
الصناعية غير  التكاليؼ تخصيص لأف التحكؿ ىذا يحدث. الحجـ منخفضة المنتجات إلى الحجـ كبيرة المنتجات مف التكاليؼ
 العديد أف حقيقة التقميدم المنيج يتجاىؿ. نةالماك ساعات أك العمؿ ساعات مثؿ بالحجـ تتعمؽ اسس يستخدـ التقميديةالمباشرة 

 يزيد مما لممكارد المنتجات استخداـ  ABC تدرؾ  ذلؾ إلى بالإضافة. بالحجـ ترتبط لاالصناعية غير المباشرة  التكاليؼ مف
 .المنتج تكاليؼ دقة مف ان أيض

Example Of ABC  : 

  :نظام التكمفة عمى اساس النشاط عمى مثال
Solved Example(4) 

 (4مثال محمول)
 

Casey Company for the manufacture of car Jacks has five activity cost pools and two products. It 

estimates production of 200,000 units of its automobile scissors jack and 80,000 units of its truck 

hydraulic jack. Having identified its activity cost pools and the cost drivers for each cost pool, 

the Company accumulated the following data relative to those activity cost pools and cost 

drivers. 

 مف كحدة 200000 إنتاج كتقدر. كمنتجيف النشاط لتكمفة مجمعات خمسة لصناعة رافعات السيارات Casey شركة تمتمؾ
 النشاط تكمفة عاتمجم تحديد بعد. لمشاحنات  الييدركليكية الرافعة مف كحدة 80000 ك مسياراتل كيربائي مقص رافعة

 .التكمفة كمسببات النشاط تكمفة بمجمعات المتعمقة التالية البيانات بتجميع شركةال قامت ، تكمفة مجمع لكؿ التكمفة مسبباتك 
 

_____Annual Overhead Data_____ 

 Estimated Use of Cost 

Drivers per Product 

Activity Cost 

Pools 

Cost 

Drivers 

Estimated 

Overhead 

Estimated Use of Cost 

Drivers per Activity 

Scissors 

Jacks 

Hydraulic 

Jacks 

Ordering and 

Receiving 

Purchase 

orders 

$200,000 2,500 Orders 1,000 1,500 

Machine Setup Setups $600,000 1,200 Setups 500 700 

Machining Machine 

hours 

$2,000,000 800,000 Hours 300,000 500,000 

Assembling Parts $1,800,000 3,000,000 Parts 1,800,000 1,200,000 

Inspecting and 

Testing 

Tests  

$700,000 

 

35,000 Tests 

 

20,000 

 

15,000 

  $5,300,000    

 

Using the above data, do the following. 

a. Prepare a schedule showing the computations of the activity-based overhead rates per cost 

driver. 

b. Prepare a schedule assigning each activity’s overhead cost to the two products. 

c. Compute the overhead cost per unit for each product. 

d. Comment on the comparative overhead cost per unit. 
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 :يمي بما قـ أعلاه  البيانات باستخداـ
a .تكمفة مسبب لكؿ اساس النشاط عمى القائمة معدلات التكمفة غير المباشرة حسابات يكضح جدكؿ بإعداد قـ. 
b .لممنتجيف نشاط لكؿ الصناعية غير المباشرة التكمفة يحدد زمني جدكؿ بإعداد قـ. 
c .منتج لكؿ كحدة لكؿ الصناعية غير المباشرة التكمفة احسب. 
d .كحدة لكؿ المقارنة الصناعية غير المباشرة التكمفة عمى بالتعميؽ قـ. 

Solution 
a-Computations of activity-based overhead rates per cost driver: 

a .تكمفة مسبب لكؿ النشاط أساس عمى الصناعية غير المباشرة التكمفة معدلات حسابات: 
 

Activity Cost Pools 
Estimated 
Overhead 

 Estimated Use of Cost 
Drivers per Activity 

 Activity-Based 
Overhead Rates 

Ordering and receiving $ 200,000 ÷ 2,500 purchase orders = $80 per order 

Machine setup 600,000 ÷ 1,200 setups = $500 per setup 

Machining 2,000,000 ÷ 800,000 machine hours = $2.50 per machine hour 

Assembling 1,800,000 ÷ 3,000,000 parts = $0.60 per part 

Inspecting and testing 700,000 ÷ 35,000 tests = $20 per test 

 $5,300,000     

 

b-Assignment of each activity’s overhead cost to products using ABC  : 

b .باستخداـ لممنتجات نشاط لكؿ المباشرة الصناعية غير التكمفة تخصيص ABC  : 
Casey Company 

 Scissors Jacks   Hydraulic Jacks  
 
Activity 
Cost Pools 
 

Estimated 
Use Of 
Cost 
Drivers Per 
Product 

 
 

× 

 
Activity-
Based 
Overhead 
Rates 

 

 

= 

 
Cost 
Assigned 

 Estimated 
Use Of Cost 
Drivers Per 
Product 

 
 

× 

 
Activity-
Based 
Overhea
d Rates 

 

 

= 

 
Cost 
Assigned 

Ordering 

and 

receiving 

1,000 × $80 = $80,000  1,500 × $80 = $120,000 

Machine 

setup 

500 × $500 = $250,000  700 × $500 = $350,000 

Machinin

g 

300,000 × $2.50 = $750,000  500,000 × $2.50 = $1,250,000 

Assembli

ng 

1,800,000 × $0.60 = $1,080,000  1,200,000 × $0.60 = $720,000 

Inspecting 

and 

testing 

 

 

20,000 

×  

 

$20 

=  

 

$400,000 

  

 

15,000 

×  

 

$20 

=  

 

$300,000 

Total costs 

assigned  
    $2,560,000      $2,740,000 
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c. Computation of overhead cost per unit: 

 Scissor Jack 
 رافعة مقص

Hydraulic Jack 
 رافعة هيدروليك

Total costs assigned $ 2,560,000 $ 2,740,000 

Total units produced 2,00,000 80,000 

Overhead cost per unit $12.80 $34.25 

 

d. These data show that the total overhead assigned to 80,000 hydraulic jacks exceeds the 

overhead assigned to 200,000 scissors jacks. The overhead cost per hydraulic jack is $34.25, but 

it is only $12.80 per scissors jack. 

d .التكمفة غير المباشرة يتجاكز ىيدركليكية رافعة 80000 لػ المخصص التكمفة غير المباشرة إجمالي أف البيانات ىذه تكضح 
 عف تزيد لا كلكنيا دكلار 34.25 ىيدركليكية رافعة لكؿ التكمفة غير المباشرة مغتب. مقص رافعة 200000 لػ المخصص
 .مقص رافعة لكؿ دكلار 12.80

 

LO 4–4  Explain The Benefits And Limitations Of Activity-Based Costing. 

 4-4اليدف التعميمي 
 .اشرح منافع ومحددات نظام التكمفة عمى اساس الانشطة -4

ABC  Benefits And Limitations: 
ABC  has three primary benefits: 

1. ABC  employs more cost pools and therefore results in more accurate product costing. 

2. ABC  leads to enhanced control over overhead costs. 

3. ABC  supports better management decisions. 

 :  ABC ومحددات منافع
 :أساسية فكائد ثلاث عمى  ABC يحتكم

 .لممنتج دقة أكثر تكمفة تحديد عنيا ينتج كبالتالي التكمفة مجمعات مف الكثير  ABC تستخدـ. 1
2 .ABC  الصناعية غير المباشرة التكاليؼ في رقابة ال تحسيف إلى يؤدم. 
3 .ABC  فضؿنحك الا الإدارة قرارات يدعـ. 

 

Since the 1980s, an increasing number of firms have adopted an activity-based costing system. 

As previously noted, many firms found ABC  reduced the distortions that resulted from using a 

volume-based system. ABC  clearly shows the effect of differences in activities and changes in 

products or services on costs. Among the major benefits of activity-based costing that many 

firms have experienced from the improved information are: 
 

  ABC أف الشركات مف العديد كجدت. النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير نظاـ الشركات مف متزايد عدد تبنى الثمانينيات منذ
 تأثير بكضكح  ABC تكضح.  الحجـ عمى يعتمد التقميدم الذم نظاـال استخداـ عف الناتجة Distortionsالتشكىات  مف قممت

 أساس عمى التكمفة لتقدير الرئيسية الفكائد بيف مف. التكاليؼ عمى الخدمات أك المنتجات في كالتغييرات الأنشطة في الاختلافات
 :المحسنة المعمكمات الشركات ىي مف العديد جربتيا التي النشاط
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1. Better profitability measures. ABC  provides more accurate and informative product costs, 

leading to more accurate product and customer profitability measurements. 

فادة دقة أكثر منتجات تكاليؼ  ABC تكفر.  لمربحية أفضؿ مقاييس. 1  كربحية لممنتج دقة أكثر قياسات إلى يؤدم مما كا 
 .الزبكف

2. Better decision making. ABC  provides more accurate measurements of activity-driving costs, 

helping managers to improve product and process value by making better product design 

decisions and better customer support decisions and fostering value-enhancement projects. 

 المنتج قيمة تحسيف عمى المديريف يساعد مما ، النشاط تحفيز لتكاليؼ دقة أكثر قياسات  ABC تكفر. أفضؿ قرار صنع. 2
 .القيمة تعزيز مشاريع كتعزيز الزبائف لدعـ أفضؿ كقرارات المنتج لتصميـ أفضؿ قرارات اتخاذ خلاؿ مف كالعممية

 

3. Process improvement. The ABC  system provides the information necessary to identify areas 

where process improvement is needed. 

 .العممية تحسيف إلى تحتاج التي المجالات لتحديد اللازمة المعمكمات  ABC نظاـ يكفر. العممية تحسيف. 3
 

4. Improved planning. Improved product costs lead to better estimates of costs for budgeting and 

planning. 

 .كالتخطيط المكازنة لتكاليؼ أفضؿ تقديرات إلى المنتج تكاليؼ تحسيف يؤدم. التخطيط تحسيف. 4
 

5. Identification of the cost of unused capacity. Because many firms have seasonal and cyclical 

fluctuations in sales and production, there are times when plant capacity is supplied but not used. 

This can mean that costs are incurred for activities at the batch, product, and facility levels but 

are not used. ABC  systems provide better information to identify the cost of unused capacity 

and maintain a separate accounting for this cost.  

For example, if a plant manager decides to add capacity in expectation of future increases in 

sales and production, then the cost of that additional capacity should not be charged to current 

production but charged as a lump sum in the plant’s costs. Overall, the goal is to manage 

capacity levels to reduce the cost of underutilization of capacity and to price products and 

services properly. 
 

 ، كالإنتاج المبيعات في يةكدكر  مكسمية تقمبات لدييا الشركات مف العديد لأف ان نظر . المستخدمة غير الطاقة تكمفة تحديد. 5
 عمى للأنشطة تكاليؼ تكبد يتـ أنو ىذا يعني أف يمكف. استخداميا يتـ لا كلكف المصنع طاقة تكفير فييا يتـ أكقات فيناؾ

 غير الطاقة تكمفة لتحديد أفضؿ معمكمات  ABC أنظمة تكفر. استخداميا يتـ لا كلكف كالمنشأة كالمنتج الدُفعة مستكيات
 .التكمفة ليذه مستقمة محاسبة عمى كالحفاظ المستخدمة

 تكمفة تحميؿ ينبغي فلا ، كالإنتاج المبيعات في المستقبمية لمزيادات ان تكقع طاقة إضافة المصنع مدير قرر إذا المثاؿ سبيؿ عمى
 إدارة ىك اليدؼ  عاـ بشكؿ. المصنع تكاليؼ في مقطكع كمبمغ تحميميا يتـ كلكف الحالي الإنتاج عمى الإضافية الطاقة ىذه

 .صحيح بشكؿ كالخدمات المنتجات كتسعير لمطاقة الناقص الاستخداـ تكمفة لتقميؿ الطاقة مستكيات
 

Each of these benefits can contribute significantly to a company’s competitiveness by helping 

the company make better decisions and implement its strategy. 

 أفضؿ قرارات اتخاذ عمى الشركة مساعدة خلاؿ مف لمشركة التنافسية القدرة في كبير بشكؿ الفكائد ىذه مف كؿ تساىـ أف يمكف
 .استراتيجيتيا كتنفيذ
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The Advantage Of Multiple Cost Pools 
The main mechanism by which ABC  increases product cost accuracy is the use of multiple cost 

pools. Instead of one plant-wide pool (or even several departmental pools) and a single cost 

driver, companies use numerous activity cost pools with more relevant cost drivers. Thus, costs 

are assigned more directly on the basis of the cost drivers used to produce each product. 

 

 المتعددة: التكمفة مجمعات ميزة
 مجمع مف بدلان . متعددة تكمفة مجمعات استخداـ في المنتج تكمفة دقة زيادة عمى  ABC بيا تعمؿ التي الرئيسية الآلية تتمثؿ
 تكمفة مجمعات مف العديد الشركات تستخدـ ، كاحد تكمفة كمسبب( إدارية مجمعات عدة حتى أك) المصنع مستكل عمى كاحد

 التكمفة مسببات أساس عمى أكثر مباشر بشكؿ التكاليؼ تخصيص يتـ كبالتالي. ملائمة أكثر تكمفة مسببات مع النشاط
 . منتج كؿ لإنتاج المستخدمة

Note that in the Atlas Company example, the manufacturing cost pool reflected multiple 

manufacturing activities, including machining, assembling, and painting. These activities were 

included in a single pool for simplicity. In many companies, the number of activities— and thus 

the number of pools—can be substantial. For example, Clark-Hurth (a division of Clark 

Equipment Company), a manufacturer of axles and transmissions, identified over 170 activities. 

Compumotor (a division of Parker Hannifin) identified over 80 activities in just the procurement 

function of its Material Control Department.  

Schedule 4.4 shows a more likely ―split‖ of the activities that were included in Atlas’s 

manufacturing cost pool, reflecting separate pools and drivers for each of those activities. 

 المكائف ذلؾ في بما ، التصنيع أنشطة مف العديد التصنيع تكمفة مجمع يعكس ، Atlas أطمس شركة مثاؿ في أنو لاحظ
 عدد يككف أف يمكف ، الشركات مف العديد في. البساطة أجؿ مف كاحد مجمع في الأنشطة ىذه تضميف تـ. كالطلاء كالتجميع
 Clark شركة أقساـ أحد) Clark-Hurth شركة حددت ، المثاؿ سبيؿ عمى. ان كبير  - المجمعات عدد كبالتالي - الأنشطة

Equipment Company)، شركة  حدد. ان نشاط 170 مف أكثر الحركة، كناقلات المحاكر تصنيع شركة كىي 
Compumotor (مف قسـ Parker Hannifin )المكاد في الرقابة لقسـ فقط المشتريات كظيفة في ان نشاط 80 مف أكثر. 

 مما ، Atlas في التصنيع تكاليؼ مجمكعة في تضمينيا تـ التي للأنشطة احتمالان  أكثر" تقسيـ" 4-4 التكضيحي الشكؿ يُظير
 .الأنشطة ىذه مف لكؿ منفصمة كمسببات مجمعات يعكس
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Exhibit  4-4 
A More Detailed View Of Atlas’s Manufacturing Activities 

 Atlasشركة  في التصنيع لأنشطة تفصيلان  أكثر شكؿ

 
 
Example Of Traditional Costing Example : 

 :نظام التكمفة التقميدية عمى مثال
Solved Example(5) 

 (5مثال محمول)
Assume that the public accounting firm of Check and Double-check prepares the condensed 

annual budget shown in Schedule below . The firm engages in a number of services, including 

audit, tax, and computer consulting. 

 الجدكؿ في المكضحة المختصرة السنكية المكازنة تعد  Check and Double-check القانكنية المحاسبة شركة أف افترض
 .كالكمبيكتر كالضرائب التدقيؽ استشارات ذلؾ في بما الخدمات مف عدد في الشركة تشارؾ. ادناه  التكضيحي

Condensed annual budget of a service firm under traditional costing 

 التقميدية التكاليؼ في ظؿ النظاـ خدمات لشركة مختصرة سنكية مكازنة
              Check and Doublecheck 

              Annual Budget 

Revenue  $4,000,000 

Direct labor $1,200,000  

Overhead (estimated) $600,000  

Total costs  $1,800,000 

Operating income  $2,200,000 

 
                  

                 
= Predetermined overhead rate= 

        

          
=50% 
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Direct labor is often the professional service performed. Under traditional costing, direct labor is 

the basis for overhead application to each job. As shown in Schedule below, the predetermined 

overhead rate of 50% is calculated by dividing the total estimated overhead cost by the total 

direct labor cost. To determine the operating income earned on any job, Check and Double-

check applies overhead at the rate of 50% of actual direct professional labor costs incurred. For 

example, assume that Check and Double-check records $140,000 of actual direct professional 

labor cost during its audit of Plano Molding Company, which was billed an audit fee of 

$260,000. Under traditional costing, using 50% as the rate for applying overhead to the job, 

Check and Double-check would compute applied overhead and operating income related to the 

Plano Molding Company audit as shown in Schedule below. 

 

 لمتطبيؽ الأساس ىك المباشر العمؿ يعد  التقميدية التكمفة ظؿ في. المؤداة المينية الخدمة يككف صفة ما غالبان  المباشر العمؿ
 بنسبة ان مسبق المحددالتكاليؼ غير مباشرة   معدؿ حساب يتـ ، ادناه التكضيحي الجدكؿ في مبيف ىك كما. كظيفة لكؿ العاـ
 أم مف المكتسب التشغيمي الدخؿ لتحديد. المباشرة العمالة تكمفة إجمالي عمى المقدرة غير المباشرة التكمفة إجمالي بقسمة٪ 50

 سبيؿ عمى. المتكبدة الفعمية المباشرة المينية العمالة تكاليؼ مف٪ 50 بمعدؿالتكاليؼ غير مباشرة   الشركة تطبؽ كظيفة
 Plano لشركة تدقيقيا أثناء الفعمية المباشرة المينية العمالة تكمفة مف 140,000$  الشركة  تسجؿ أف افترض ، المثاؿ

Molding Company ، كمعدؿ٪ 50 باستخداـ ، التقميدية التكمفة ظؿ في. 260,000$ بقيمة ليا تدقيؽ رسكـ دفع تـ كالتي 
يرادات المطبقةالتكاليؼ غير مباشرة   ستحسب الشركة ، الكظيفة عمىالتكاليؼ غير مباشرة   لتطبيؽ  المتعمقة التشغيؿ كا 
 ادناه. التكضيحي الجدكؿ في مكضح ىك كما Plano Molding Company شركة بمراجعة

 

Overhead Applied Under Traditional Costing System 

 :التقميدية التكمفة نظاـ ظؿ في المطبقةالتكاليؼ غير مباشرة  
Check and Doublecheck 

Plano Molding Company audit 

Revenue  $260,000 

Less: Direct professional labor $140,000  

         Applied overhead (50% × $140,000) $70,000  

Operating income  $210,000 

  $50,000 
 
This example, under traditional costing, uses only one cost driver (direct labor cost) to determine 

the overhead application rate. 

 النفقات تطبيؽ معدؿ لتحديد( المباشرة العمالة تكمفة) فقط ان كاحد تكمفة مسبب ، التقميدية التكمفة ضمف ، المثاؿ ىذا يستخدـ
 .غير المباشرة

Example Of Activity-Based Costing System For The Same Company: 

 :نفس الشركةل نظام التكمفة عمى اساس النشاط عمى مثال
Under activity-based costing, Check and Double-check distributes its estimated annual overhead 

costs of $600,000 to three activity cost pools. The firm computes activity-based overhead rates 

per cost driver by dividing the amount allocated to each activity overhead cost pool by the 

estimated number of cost drivers used per activity. Schedule below shows an annual overhead 

budget using an ABC  system. 

 ثلاثة إلى دكلار 600000 بػ المقدرة السنكية غير المباشرة الشركة التكاليؼ تكزع ، النشاط أساس عمى التكاليؼ في ظؿ نظاـ
 طريؽ عف تكمفة مسبب لكؿ النشاط إلى المستندة غير المباشرة المصاريؼ معدلات الشركة تحسب. النشاط لتكمفة مجمعات
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 الجدكؿ يكضح. نشاط لكؿ المستخدمة التكمفة لمسببات التقديرم العدد عمى النشاط تكمفة مجمع لكؿ المخصص المبمغ قسمة
   ABC .نظاـ باستخداـ سنكية لمنفقات غير المباشرة مكازنة ادناه، التكضيحي

 

Condensed Annual Budget Of A Service Firm Under Activity-Based Costing. 

 .النشاط أساس عمى التكاليؼ نظاـ تحت خدمات لشركة المكثفة السنكية المكازنة
Check and Doublecheck 

Annual Overhead Budget 
 

 

Activity Cost 

Pools 

 

 

 

Cost Drivers 

 

 

Estimated 

Overhead 

 

÷ 

Estimated 

Use of Cost 

Drivers per 

Activity 

 

= 

 

 

Activity-Based 

Overhead Rates 

Administration Number of 

partner-hours 

$335,000 ÷ 3,350 = $100 per partner-

hour 

Customer 

development 

Revenue billed $160,000 ÷ $4,000,000 = $0.04 per $1 of 

revenue 

Recruiting and 

training 

Direct 

professional 

hours 

 

$105,000 
 

÷ 

 

30,000 

 
= 

 

$3.50 per hour 

  $600,000     

 

The assignment of the individual overhead activity rates to the actual number of activities used in 

the performance of the Plano Molding Company audit results in total overhead assigned of 

$57,200, as shown in Schedule blow.  

 Plano شركة تدقيؽ أداء في المستخدمة للأنشطة الفعمي العدد إلى الفردم لمباشرالنشاط غير ا معدلات تخصيص يؤدم
Molding Company الجدكؿ في مكضح ىك كما دكلار، 57200 بمبمغ المخصصةالتكاليؼ غير مباشرة   إجمالي إلى 

 .ادناه التكضيحي
 

Assigning Overhead In A Service Company  
في شركة الخدماتالتكاليؼ غير مباشرة  تعييف                      

Check and Doublecheck 

Plano Molding Company audit 

 

 

 

Activity Cost Pools 

 

 

 

Cost Drivers 

 

Actual 

Use of 

Drivers 

Activity- 

Based 

Overhead 

Rates 

 

 

Cost 

Assigned 

Administration Number of partner-hours 335 $100.00 $33,500 

Customer 

development 

Revenue billed $260,000 $0.04 $10,400 

Recruiting and 

training 

Direct professional 

hours 

3,800 $3.50  

$13,300 

    $57,200 
 

Under activity-based costing, Check and Double-check assigns overhead costs of $57,200 to the 

Plano Molding Company audit, as compared to $70,000 under traditional costing. Schedule 

below compares total costs and operating margins under the two costing systems. 
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 Plano شركة لتدقيؽ دكلار 57200 قدرىا غير مباشرة تكاليؼ بتعييف الشركة  تقكـ  النشاط أساس عمى التكاليؼ نظاـ تحت
Molding Company ، التكاليؼ إجمالي ادناه التكضيحي الجدكؿ يقارف. التقميدية التكمفة في ظؿ 70000 بػ مقارنة 

 .التكاليؼ تقدير نظامي إطار في التشغيؿ كىكامش
Comparison Of Traditional Costing With ABC  In A Service Company 

 خدمات: شركة في  ABC مع نظام التقميدية نظام التكمفة مقارنة
Check and Doublecheck 

Plano Molding Company Audit 

 Traditional Costing ABC   
Revenue  $260,000  $260,000 

Expenses:     

Direct professional labor  

Applied overhead 

$140,000 

$70,000 

 $140,000 

$57,200 

 

Total expenses  $210,000  $197,200 

Operating income  $50,000  $62,800 

Profit margin  19.2%  24.2% 

 

Schedule above shows that the assignment of overhead costs under traditional costing and ABC  

is different. The total cost assigned to performing the audit of Plano Molding Company is greater 

under traditional costing by $12,800 ($70,000 − $57,200), and the profit margin is significantly 

lower. Traditional costing understates the profitability of the audit. 

 التكمفة. مختمؼ  ABC ك التقميدية التكاليؼ نظاـ تحت غير المباشرة التكاليؼ تخصيص أف اعلاه التكضيحي الجدكؿ يكضح
 12800 بمقدار التقميدية التكمفة ظؿ في أكبر Plano Molding Company تدقيؽشركة ال لإجراء المخصصة الإجمالية

 الشركة. ربحية مف تقمؿ التقميدية التكمفة. بكثير أقؿ الربح كىامش ،( دكلار57,000 – دكلار70,000 ) دكلار
 

Example Of Plant-wide & ABC  : 

 :   ABCالنظام التقميدي البسيط) او الانتشار الواسع( ونظام  عمى مثال
Solved Example(6) 

 (6مثال محمول)
Roadster Company (RC) designs and produces automotive parts. In 2017, actual variable 

manufacturing overhead is $280,000. RC’s simple costing system allocates variable 

manufacturing overhead to its three customers based on machine-hours and prices its contracts 

based on full costs. One of its customers has regularly complained of being charged 

noncompetitive prices, so RC’s controller Matthew Draper realizes that it is time to examine the 

consumption of overhead resources more closely. He knows that there are three main 

departments that consume overhead resources: design, production, and engineering. Interviews 

with the department personnel and examination of time records yield the following detailed 

information: 

نتاج بتصميـ  Roadster Company (RC) شركة تقكـ  التصنيع تكاليؼ بمغت ، 2017 عاـ في. السيارات غيار قطع كا 
 الثلاثة لزبائنيا المتغيرة غير المباشرة التصنيع تكاليؼ RC لشركة البسيط التكمفة نظاـ يخصص.  280,000$ المتغيرة الفعمية
 تنافسية غير رسكـ تحصيؿ مف الزبائف أحد اشتكى. الكاممة التكاليؼ عمى بناءن  عقكدىا كتسعير الماكنة عمؿ ساعات عمى بناءن 
 غير المباشرة المكارد استيلاؾ لفحص حاف قد الكقت أف ، RC شركة في المالي المراقب ، Matthew Draper يدرؾ لذلؾ ،
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 مع المقابلات تؤدم. كاليندسة كالإنتاج التصميـ: غير المباشرة المكارد تستيمؾ رئيسية أقساـ ثلاثة ىناؾ أف يعمـ إنو. كثب عف
 :التالية التفصيمية المعمكمات إلى الكقت سجلات كفحص القسـ مكظفي

 

   Usage of Cost Drivers by Customer 
Contract 

 
Department 

 
Cost Driver 

Manufacturing 
Overhead in 2017 

Southern 
Motors 

Caesar 
Motors 

Jupiter 
Auto 

Design CAD–design–hours $ 35,000 150 250 100 

Production Engineering–hours 25,000 130 100 270 

Engineering Machine–hours 220,000 300 3,700 1,000 

Total  $280,000    

 

Required 
1 Compute the manufacturing overhead allocated to each customer in 2017 using the simple 

costing system that uses machine-hours as the allocation base. 

2 Compute the manufacturing overhead allocated to each customer in 2017 using department-

based manufacturing overhead rates. 

 الذم البسيط التكاليؼ تقدير نظاـ باستخداـ 2017 عاـ في زبكف لكؿ المخصصة التصنيع غير المباشرة نفقات احسب 1
 .لمتخصيص كأساس الماكنة ساعات يستخدـ

 غير المباشرة التصنيع معدلات باستخداـ 2017 عاـ في زبكف لكؿ المخصصة غير المباشرة التصنيع نفقات احسب 2
 .القسـ إلى المستندة

3. Comment on your answers in requirements 1 and 2. Which customer do you think was 

complaining about being overcharged in the simple system? If the new department-based rates 

are used to price contracts, which customer(s) will be unhappy? How would you respond to these 

concerns? 

 استخداـ تـ إذا البسيط؟ النظاـ يف السعر زيادة مف يشكك كاف أنو تعتقد زبكف أم. 2 ك 1 المطمكبيف في إجاباتؾ عمى عمؽ. 3
 المخاكؼ؟ ىذه عمى ترد كيؼ راضٍ؟ غير سيككف( الزبائف) الزبكف فمف ، العقكد لتسعير الجديد القسـ إلى المستندة الأسعار

4. How else might RC use the information available from its department-by-department analysis 

of manufacturing overhead costs? 

 غير المباشرة؟ التصنيع لتكاليؼ الآخر تمك قسـ تحميؿ مف المتاحة المعمكمات الشركة يستخدـ أف يمكف كيؼ. 4
5. RC’s managers are wondering if they should further refine the department-by-department 

costing system into an ABC  system by identifying different activities within each department. 

Under what conditions would it not be worthwhile to further refine the department costing 

system into an ABC  system? 

 خلاؿ مف  ABC نظاـ في حدة عمى قسـ لكؿ التكاليؼ تقدير نظاـ تحسيف عمييـ ينبغي كاف إذا عما RC مديرك يتساءؿ. 5
  نظاـ في القسـ تكاليؼ تقدير نظاـ تحسيف المجدم مف يككف لف ظركؼ أم ظؿ في. قسـ كؿ داخؿ المختمفة الأنشطة تحديد
ABC  ؟ 
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Solution 
1. Actual plantwide variable MOH rate based on machine hours, $280,000 5,000= $56 per 

machine hour 

 Southern 
Motors 

Caesar 
Motors 

Jupiter 
Auto 

 
Total 

Variable manufacturing overhead, allocated 

based on machine hours 

($56 × 300; $56 × 3,700; $56 × 1,000) 

 

 

$16,800 

 

 

$207,200 

 

 

$56,000 

 

 

$280,000 

 

2. 

Department MOH in 2017 Total Driver Units Rate 
Design $35,000 500 $70 per CAD-design hour 

Production $25,000 500 $50 per engineering hour 

Engineering $220,000 5,000 $44 per machine hour 

 

 Southern 
Motors 

Caesar 
Motors 

Jupiter 
Auto 

 
Total 

Design-related overhead, allocated on CAD 

design hours 

(150 × $70; 250 × $70; 100 × $70) 

 

 

$10,500 

 

 

$17,500 

 

 

$7,000 

 

 

$35,000 

Production-related overhead, allocated on 

engineering hours 

(130 × $50; 100 × $50; 270 × $50) 

 

 

$6,500 

 

 

$5,000 

 

 

$13,500 

 

 

$25,000 

Engineering-related overhead, allocated on 

machine hours 

(300 × $44; 3,700 × $44; 1,000 × $44) 

 

 

$13,200 

 

 

$162,800 

 

 

$44,000 

 

 

$220,000 

Total $30,200 $185,300 $64,500 $280,000 

3. 

 Southern 
Motors 

Caesar 
Motors 

Jupiter 
Auto 

a. Department rates (Requirement 2) $30,200 $185,300 $64,500 

b. Plantwide rate (Requirement 1) $16,800 $207,200 $56,000 

Ratio of (a) ÷ (b) 1.80 0.89 1.15 

 

The manufacturing overhead allocated to Southern Motors increases by 80% under the 

department rates, the overhead allocated to Caesar decreases by about 11%, and the overhead 

allocated to Jupiter increases by about 15%. The three contracts differ sizably in the way they 

use the resources of the three departments. 

 نفقات كتنخفض ، الإدارة لمعدلات ان كفق٪  80 بنسبة Southern Motors لػ المخصصة غير المباشرة التصنيع نفقات تزداد
 بحكالي Jupiter ػ ل المخصصة غير المباشرة النفقات كتزداد ،٪  11 بحكالي Caesar ػ ل المخصصة غير المباشرة التصنيع

 .الثلاثة الأقساـ لمكارد استخداميا طريقة في كبير بشكؿ الثلاثة العقكد تختمؼ٪.  15
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The percentage of total driver units in each department used by the companies is: 

 :ىي الشركات تستخدميا قسـ كؿ في المسببات كحدات لإجمالي المئكية النسبة
 

Department 
 

Cost Driver 
Southern 
Motors 

Caesar 
Motors 

Jupiter 
Auto 

Design CAD-design hours 30% 50% 20% 

Production Engineering hours 26% 20% 54% 

Engineering Machine hours 6% 74% 20% 

 

The Southern Motors contract uses only 6% of total machines hours in 2017, yet uses 30% of 

CAD design-hours and 26% of engineering hours. The result is that the plantwide rate, based on 

machine hours, will greatly underestimate the cost of resources used on the Southern Motors 

contract. This explains the 80% increase in indirect costs assigned to the Southern Motors 

contract when department rates are used. The Jupiter Auto contract also uses far fewer machine-

hours than engineering-hours and is also undercosted. 

 

 مف 30٪ يستخدـ ذلؾ كمع ، 2017 عاـ في الماكنات ساعات إجمالي مف فقط Southern Motors  ٪6 عقد يستخدـ
 عمؿ ساعات عمى بناءن  ، المصنع مستكل عمى المعدؿ أف ىي كالنتيجة. اليندسة ساعات مف 26٪ ك CAD تصميـ ساعات
 في٪ 80 بنسبة زيادة يفسر ما كىذا. Southern Motors عقد في المستخدمة المكارد تكمفة مف كبير بشكؿ سيقمؿ ، الماكنة
 Jupiter عقد يستخدـ. الأقساـ معدلات استخداـ عند Southern Motors شركة لعقد المخصصة المباشرة غير التكاليؼ

Auto ان أيض تكمفة أقؿ أنو كما اليندسة ساعات مف بكثير أقؿ عمؿ ساعات ان أيض. 
 

In contrast, the Caesar Motors contract uses less of design (50%) and engineering (20%) than of 

machine-hours (74%). Hence, the use of department rates will report lower indirect costs for 

Caesar Motors than does a plantwide rate. 

 ثـ كمف٪(. 74) الماكنة عمؿ ساعات مف٪( 20) كىندسة٪( 50) أقؿ ان تصميم Caesar Motors عقد يستخدـ ، المقابؿ في
 عمى بالمعدؿ مقارنة Caesar Motors لشركة المباشرة غير التكاليؼ انخفاض عف سيبمغ الأقساـ معدلات استخداـ فإف ،

 .المصنع مستكل
 

Caesar Motors was probably complaining under the use of the simple system because its contract 

was being overcosted relative to its consumption of MOH resources. Southern and Jupiter, on the 

other hand, were having their contracts undercosted and underpriced by the simple system. 

Assuming that Roadster Company (RC) is an efficient and competitive supplier, if the new 

department-based rates are used to price contracts, Southern and Jupiter will be unhappy. 
 

 لمكارد لاستيلاكيا بالنسبة فيو ان مبالغ كاف عقدىا لأف البسيط النظاـ استخداـ مف تشتكي Caesar Motors شركة كانت ربما
MOH  .عقكد كانت ، أخرل ناحية مف Southern and Jupiter بافتراض. البسيط النظاـ خلاؿ مف ان سعر  كأقؿ تكمفة أقؿ 

 ، العقكد لتسعير الأقساـ عمى القائمة الجديدة الأسعار استخداـ تـ إذا ، كتنافسي كؼء مكرد ىيRoadster (RC ) شركة أف
 .سعيدة غير ستككف Southern and Jupiter شركة فإف

 

RC should explain to Southern and Jupiter how the calculation was done, and point out Sothern's 

high use of design and engineering resources and Jupiter’s high use of engineering resources 

relative to production machine hours. RC’s management should discuss ways of reducing the 

consumption of those resources, if possible, and show willingness to partner with them to do so. 

If the price rise is going to be steep, perhaps offer to phase in the new prices. 
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 لمكارد العالي Sothern استخداـ إلى يشير كأف ، الحساب إجراء تـ كيؼ  Southern and Jupiterلػ RC يشرح أف يجب
 طرؽ RC إدارة تناقش أف يجب. الإنتاج ماكنة لساعات بالنسبة اليندسية لممكارد العالي المشترم كاستخداـ كاليندسة التصميـ
بداء ، أمكف إف ، المكارد ىذه استيلاؾ تقميؿ  ، ان حاد سيككف الأسعار ارتفاع كاف إذا. بذلؾ لمقياـ معيـ الشراكة في الرغبة كا 
 .مراحؿ عمى الجديدة الأسعار عرضت فربما

 

4. Other than for pricing, RC can also use the information from the department-based system to 

examine and streamline its own operations so that there is maximum value-added from all 

indirect resources. It might set targets over time to reduce both the consumption of each indirect 

resource and the unit costs of the resources. The department-based system gives RC more 

opportunities for targeted cost management. 

 يككف بحيث عممياتو كتبسيط لفحص القسـ عمى اساس النظاـ مف المعمكمات استخداـ  RC  لػ يمكف ، التسعير بخلاؼ. 4
 كؿ استيلاؾ لتقميؿ الكقت بمركر أىدافان  يضع قد. المباشرة غير المكارد جميع مف التي تضيؼ قيمة لمقيمة أقصى حد ىناؾ
 التكمفة لإدارة الفرص مف المزيد RCشركة  الأقساـ عمى اساس النظاـ يمنح. المكارد مف الكحدة كتكاليؼ مباشر غير مكرد

 .المستيدفة
 

5. It would not be worthwhile to further refine the cost system into an ABC  system if (1) a 

single activity accounts for a sizable proportion of the department’s costs or (2) significant costs 

are incurred on different activities within a department, but each activity has the same cost driver 

or (3) there wasn’t much variation among contracts in the consumption of activities within a 

department. If, for example, most activities within the design department were, in fact, driven by 

CAD-design hours, then the more refined system would be more costly and no more accurate 

than the department-based cost system. Even if there was sufficient variation, considering the 

relative sizes of the three department cost pools, it may only be cost-effective to further analyze 

the engineering cost pool, which consumes 79% ($220,000 ÷ $280,000) of the manufacturing 

overhead. 

 

 أك القسـ تكاليؼ مف كبيرة نسبة كاحد نشاط يمثؿ( 1) إذا  ABC نظاـ في التكمفة نظاـ تحسيف زيادة المجدم مف يككف لف. 5
 يكف لـ( 3) أك التكمفة مسبب نفس لو النشاط منيا كؿ كلكف ، القسـ داخؿ مختمفة أنشطة عمى كبيرة تكاليؼ تكبد يتـ( 2)

 سبيؿ عمى ، التصميـ قسـ داخؿ الأنشطة معظـ كانت إذا. القسـ داخؿ الأنشطة استيلاؾ في العقكد بيف كبير اختلاؼ ىناؾ
 نظاـ مف دقة أكثر يككف كلف تكمفة أكثر سيككف دقة الأكثر النظاـ فإف ، CAD تصميـ بساعات الكاقع في مدفكعة ، المثاؿ
 الأقساـ تكاليؼ لمجمعات النسبية الأحجاـ الاعتبار في الأخذ مع ، كاؼٍ  تبايف ىناؾ كاف إذا حتى. القسـ عمى اساس التكمفة
     ٪ 79 يستيمؾ كالذم ، اليندسية التكمفة لمجمكع التحميؿ مف مزيد إجراء التكمفة حيث مف فقط المفيد مف يككف فقد ، الثلاثة

 .غير المباشرة التصنيع نفقات مف(  $280,000 ÷ $220,000 )
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Lo 4– 5  Explain The Cost Hierarchy Concept, Including Unit Level, Batch-Level, Product 
Sustaining- Level, And Facility-Level Costs. 

 5-4 التعميمي اليدف
 دعم مستوىوعمى  الدُفعة مستوىعمى و  الوحدة مستوىتكاليف عمى ال وتقسيم ، لمتكمفة اليرمي التسمسل مفيوم شرح -5

 .الشركة  تسييلات مستوى عمى تكاليفو  المنتج
Classification Of Activity Levels 
 
A Cost Hierarchy categorizes various activity cost pools on the basis of the different types of 

cost drivers, cost-allocation bases, or different degrees of difficulty in determining cause-and-

effect (or benefits-received) relationships. ABC  systems commonly use a cost hierarchy with 

four levels to identify cost-allocation bases that are cost drivers of the activity cost pools:  

(1) output unit– level costs, (2) batch-level costs, (3) product-sustaining costs, and (4) facility-

sustaining costs. 

To gain the full advantage of having multiple cost pools, the costs within the pool must be 

correlated with the driver. To achieve this, a company’s managers often characterize activities as 

belonging to one of the following four activity-level groups when designing an ABC  system. 
 

 :النشاط مستويات تصنيف
 اسس أك المسبباتلمتكمفة  المختمفة الأنكاع أساس عمى المتنكعة النشاط تكمفة عاتمجم لمتكمفة اليرمي التدرج يصنؼ

 تستخدـ. المترابطة العلاقات( المستممة الفكائد أك)كالنتيجة  السبب تحديد في الصعكبة مف مختمفة درجات أك التكمفة تخصيص
 عاتلمجم تكمفة سبباتم تعتبر التي التكمفة تخصيص أسس مستكيات لتحديد بأربعة لمتكمفة ان ىرمي تسمسلان  عادةن   ABC أنظمة
 ، المنتج دعـ تكاليؼ( 3) ، الدُفعة مستكل عمى تكاليؼ( 2) ، تكاليؼ عمى مستكل مخرجات مف الكحدات( 1: )النشاط تكمفة
 .شركةال دعـ تكاليؼ( 4)ك

 ما ان غالب ذلؾ لتحقيؽ. بالمسبب المجمع داخؿ التكاليؼ ربط يجب متعددة تكمفة مجمعات لكجكد الكاممة الميزة عمى لمحصكؿ
 نظاـ تصميـ عند النشاط مستكل عمى (التالية الأربع المجمعات مف كاحدة إلى تنتمي أنيا) عمى الأنشطة الشركة مديرك يصؼ
ABC  . 

1. Unit-level activities: are performed for each unit of production. For example, the assembly of 

cell phones is a unit-level activity because the amount of assembly the company performs 

increases with each additional cell phone assembled. 

 يعد المثاؿ سبيؿ عمى إنتاج كحدة لكؿ الكحدة مستكل عمى الأنشطة تنفيذ يتـ: المنتجة  الانشطة عمى مستوى الوحدة. 1
 إضافي خمكم ىاتؼ كؿ مع يزداد الشركة بو تقكـ الذم التجميع مقدار لأف الكحدة مستكل عمى ان نشاط المحمكلة اليكاتؼ تجميع
 .تجميعو يتـ

2. Batch-level activities are performed every time a company produces another batch of a 

product. For example, suppose that to start processing a new batch of ice cream, an ice cream 

producer needs to set up its machines. The amount of time spent setting up and cleaning up 

machines increases with the number of batches produced, not with the number of units produced. 

 

 مف أخرل دفعة الشركة فييا تنتج مرة كؿ في الدُفعة مستكل عمى الأنشطة تنفيذ يتـ: الانشطة عمى مستوى الدفعة/الوجبة. 2
. أجيزتو إعداد إلىالمثمجات  منتج يحتاج ، المثمجات مف جديدة مجمكعة معالجة لبدء أنو افترض المثاؿ سبيؿ عمى. المنتج
 .المنتجة الكحدات عدد مع كليس المنتجة الدُفعات عدد زيادة مع المكائف كتنظيؼ إعداد في المستغرؽ الكقت مقدار يزداد
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3. Product-level activities are performed every time a company produces a new type of product. 

For example, before a pharmaceutical company can produce and sell a new type of medicine, it 

must undergo very substantial product tests to ensure the product is effective and safe. The 

amount of time spent on testing activities increases with the number of products the company 

produces. 

 مف ان جديد ان نكع شركة فييا تنتج مرة كؿ في المنتج مستكل عمى الأنشطة تنفيذ يتـ : الانشطة عمى مستوى المنتج .3
 كبيرة لاختبارات تخضع أف يجب  الأدكية مف جديد نكع كبيع إنتاج مف أدكية شركة تتمكف أف قبؿ المثاؿ سبيؿ عمى. المنتجات

 التي المنتجات عدد زيادة مع الاختبار أنشطة في المستغرؽ الكقت مقدار يزيد. مفأك  فعاؿ المنتج أف مف لمتأكد لممنتج ان جد
 .الشركة تنتجيا

4. Facility-level activities are required to support or sustain an entire production process. 

Consider, for example, a hospital. The hospital building must be insured and heated, and the 

property taxes must be paid, no matter how many patients the hospital treats. These costs do not 

vary as a function of the number of units, batches, or products. 

 

 الإنتاج عممية عمى الحفاظ أك لدعـ مطمكبة شركةال مستكل عمى الأنشطة : الشركة منشآت /الانشطة عمى مستوى مرافق.4
 بغض ، الممتمكات ضرائب دفع كيجب ، كمكيفان  ان مؤمَّن المستشفى مبنى يككف أف يجب. مستشفى المثاؿ سبيؿ عمى. بأكمميا
 .المنتجات أك الدُفعات أك الكحدات لعدد كدالة التكاليؼ ىذه تختمؼ لا. المستشفى يعالجيـ الذيف المرضى عدد عف النظر

 

Companies may achieve greater accuracy in overhead cost allocation by recognizing these four 

different levels of activities and, from them, developing specific activity cost pools and their 

related cost drivers. Exhibit 4-5 depicts this four-level activity hierarchy, along with the types of 

activities and examples of cost drivers for those activities at each level. Note that sometimes the 

classification of an activity will depend on the context. For example, in some circumstances, 

inspection is a batch-level activity that is driven by the number of batches or setups. This is 

because the company will have to ensure that the setup was done properly and did not cause a 

deviation from product specifications. However, inspection can also be a unit-level activity that 

is driven by the number of units produced. 

 الأربعة المستكيات ىذه عمى التعرؼ خلاؿ مف الصناعية التكاليؼ تخصيص في الدقة مف أكبر قدر تحقيؽ لمشركات يمكف
 التكضيحي الشكؿ يصكر. بيا المرتبطة التكمفة كمسببات محددة أنشطة تكمفة مجمعات تطكير بينيا كمف الأنشطة مف المختمفة
 لتمؾ التكمفة لمسببات كأمثمة الأنشطة أنكاع جانب إلى الأربعة، المستكيات ذم لمنشاطHierarchy اليرمي  التسمسؿ ىذا 5.4

 في المثاؿ سبيؿ عمى. Contextالسياؽ عمى النشاط تصنيؼ يعتمد الأحياف بعض في أنو لاحظ. مستكل كؿ عمى الأنشطة
 سيتعيف الشركة لأف كذلؾ. الإعدادات أك الدُفعات بعدد ان مدفكع الدُفعة مستكل عمى ان نشاط الاستقصاء يككف الحالات بعض
 يككف أف يمكف ذلؾ كمع. المنتج مكاصفات عف انحراؼ في يتسبب كلـ صحيح بشكؿ تتم قد اتالإعداد أف مف التأكد عمييا

 .المنتجة الكحدات بعدد ان مدفكع الكحدة مستكل عمى ان نشاط ان أيض الفحص
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Exhibit : 4-5 

Hierarchy Of Activity Levels                                                التسمسل اليرمي لمستويات النشاط  

 

 
 
Example Of Classify Activity Levels : 

 :مثال محمول حول تصنيف مستويات النشاط
Solved Example(7) 

 (7مثال محمول)
Morgan Toy Company manufactures six primary product lines of toys in its Morganville plant. 

As a result of an activity analysis, the accounting department has identified eight activity cost 

pools. Each of the toy products is produced in large batches, with the whole plant devoted to one 

product at a time. Classify each of the following activities as either unit-level, batch-level, 

product-level, or facility-level: (a) engineering design, (b) machine setup, (c) toy design, (d) 

interviews of prospective employees, (e) inspections after each setup, (f) polishing parts, (g) 

assembling parts, and (h) health and safety. 

. ليا التابع Morganville مصنع في للألعاب أساسية إنتاج خطكط ستة بتصنيع Morgan Toy Company شركة تقكـ
 كبيرة دفعات عمى الألعاب منتجات مف كؿ إنتاج يتـ. النشاط لتكمفة مجمعات ثمانية المحاسبة قسـ حدد  النشاط لتحميؿ كنتيجة
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 عمى أك الكحدة مستكل عمى إما التالية؟ الأنشطة مف كؿ صنؼ. مرة كؿ في كاحد لمنتج بأكممو المصنع تخصيص مع ،
( d) ، المعبة تصميـ( c) ، الماكنة إعداد( b) ، اليندسي التصميـ( a: )الشركة  مستكل أك المنتج مستكل أك الدُفعة مستكل
 الصحة( h) ، الأجزاء تجميع( g) ، التمميع أجزاء( f) ، إعداد كؿ بعد التفتيش عمميات( e) ، المحتمميف المكظفيف مقابلات
 .كالسلامة

Solution 
a. Product-level. b. Batch-level. c. Product-level. d. Facility-level. e. Batch-level. f. Unit-level.  

g. Unit-level. h. Facility-level. 

 الحل:
a .المنتج مستكل .b .الدُفعات مستكل عمى .c .المنتج مستكل .d .المنشأة مستكل عمى .e .الدُفعات مستكل عمى. 
f .الكحدة مستكل. g .الكحدة مستكل .h .المنشأة مستكل عمى. 

Example Of Cost Hierarchy  : 

 :ىرمية التكاليف  عمى مثال
Solved Example(8) 

 (8مثال محمول)
Vineyard Test Laboratories does heat testing (HT) and stress testing (ST) on materials and 

operates at capacity. Under its current simple costing system, Vineyard aggregates all operating 

costs of $1,190,000 into a single overhead cost pool. Vineyard calculates a rate per test-hour of 

$17 ($1,190,000 ÷ 70,000 total test-hours) HT uses 40,000 test-hours, and ST uses 30,000 test-

hours. Gary Celeste, Vineyard’s controller, believes that there is enough variation in test 

procedures and cost structures to establish separate costing and billing rates for HT and ST. The 

market for test services is becoming competitive. Without this information, any miscosting and 

mispricing of its services could cause Vineyard to lose business. Celeste divides Vineyard’s 

costs into four activity-cost categories. 

. بطاقة كتعمؿ المكاد عمى( ST) الإجياد كاختبار( HT) الحرارة باختبار  Vineyard Test Laboratories تقكـ مختبرات
 في 1,190,000$ البالغة التشغيؿ تكاليؼ جميع بتجميع Vineyard تقكـ ، بيا الخاص الحالي البسيط التكمفة نظاـ ظؿ في

 ساعة 70,000 ÷ 1,190,000$ ) دكلاران  17 يبمغ اختبار ساعة لكؿ معدلان  Vineyard يحسب. كاحد عاـ تكاليؼ مجمع
 المراقب المالي ، Gary Celeste يعتقد. اختبار ساعة ST 30000 كيستخدـ ، اختبار ساعة HT 40000 يستخدـ( اختبار

Vineyard ، لػ كالفكترة لمتكمفة منفصمة معدلات لإنشاء التكمفة كىياكؿ الاختبار إجراءات في ان كافي ان تباين ىناؾ أف HT ك ST .
 خسارة إلى لخدماتيا تسعير سكء أك تقدير سكء أم يؤدم قد ، المعمكمات ىذه بدكف. تنافسية الاختبار خدمات سكؽ أصبح

Vineyard تقسـ. لأعماليا Gary Celeste تكاليؼ Vineyard النشاط لتكمفة فئات أربع إلى. 
a. Direct-labor costs, $146,000. These costs can be directly traced to HT, $100,000, and ST, 

$46,000. 

b. Equipment-related costs (rent, maintenance, energy, and so on), $350,000. These costs are 

allocated to HT and ST on the basis of test-hours. 

c. Setup costs, $430,000. These costs are allocated to HT and ST on the basis of the number of 

setup-hours required. HT requires 13,600 setup-hours, and ST requires 3,600 setup-hours. 

d. Costs of designing tests, $264,000. These costs are allocated to HT and ST on the basis of the 

time required for designing the tests. HT requires 3,000 hours, and ST requires 1,400 hours. 

Required: 
1. Classify each activity cost as output unit–level, batch-level, product or service-sustaining, or 

facility-sustaining. Explain each answer. 
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2. Calculate the cost per test-hour for HT and ST. Explain briefly the reasons why these numbers 

differ from the $17 per test-hour that Vineyard calculated using its simple costing system. 

3 Explain the accuracy of the product costs calculated using the simple costing system and the 

ABC  system. How might Vineyard’s management use the cost hierarchy and ABC  information 

to better manage its business? 

 خدمة أك منتج أك ، الدُفعة مستكل عمى أك ، مستكل المخرجات عمى إنتاج كحدة أنيا عمى نشاط تكمفة كؿ بتصنيؼ قـ. 1
 .إجابة كؿ اشرح. المنشأة تدعـ أك ، مستدامة

 اختبار ساعة لكؿ دكلاران  17 عف الأرقاـ ىذه اختلاؼ أسباب بإيجاز اشرح. ST ك HT لػ اختبار ساعة لكؿ التكمفة احسب. 2
 .البسيط التكاليؼ تقدير نظاـ باستخداـ Vineyard حسبتيا كالتي
 استخداـ Vineyard لإدارة يمكف كيؼ.   ABC كنظاـ البسيط التكمفة نظاـ باستخداـ المحسكبة المنتج تكاليؼ دقة اشرح 3

 أفضؿ؟ بشكؿ أعماليا لإدارة  ABC كمعمكمات لمتكمفة اليرمي التسمسؿ
Solution 
1. Output unit-level costs 

a. Direct-labor costs, $146,000. 

b. Equipment-related costs (rent, maintenance, energy, and so on), $350,000 

These costs are output unit-level costs because they are incurred on each unit of materials tested, 

that is, for every hour of testing. 

Batch-level costs 

c. Setup costs, $430,000. 

These costs are batch-level costs because they are incurred each time a batch of materials is set 

up for either HT or ST, regardless of the number of hours for which the tests are subsequently 

run. 

Service-sustaining costs 

d. Costs of designing tests, $264,000. 

These costs are service-sustaining costs because they are incurred to design the HT and ST tests, 

regardless of the number of batches tested or the number of hours of test time. 

2. 
 Heat Testing (HT) Stress Testing (ST) 

  
Total 

(1) 

Per Hour 
(2) = (1) ÷ 40,000 

hrs. 

 
Total 

(3) 

Per Hour 
(4) = (3) ÷ 30,000 

hrs. 
Direct labor costs (given) $100,000 $2.50 $46,000 $1.53 

Equipment-related costs 

$5 per hour* × 40,000 hours 

$5 per hour* × 30,000 hours 

 

$200,000 

 

$5.00 

 

 

$150,000 

 

 

$5.00 

Setup costs 

$25 per setup-hour† × 13,600 

setup-hours 

$25 per setup-hour† × 3,600 

setup-hours 

 

$340,000 

 

 

$8.50 

 

 

 

$90,000 

 

 

 

$3.00 

Costs of designing tests 

$60 per hour** 3,000 hours 

$60 per hour** 1,400 hours 

 

$180,000 

_______ 

 

$4.50 

________ 

 

 

$84,000 

 

 

$2.80 

Total costs $820,000 $20.50 $370,000 $12.33 
*$350,000 (40,000 + 30,000) hours = $5 per test-hour 

†$430,000 (13,600 + 3,600) setup hours = $25 per setup-hour 

**$264,000 (3,000 + 1,400) hours = $60 per hour 
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At a cost per test-hour of $17, the simple costing system undercosts heat testing ($20.50) and 

overcosts stress testing ($12.33). The reason is that heat testing uses direct labor, setup, and 

design resources per hour more intensively than stress testing. Heat tests are more complex, take 

longer to set up, and are more difficult to design. The simple costing system assumes that testing 

costs per hour are the same for heat testing and stress testing. 
 

 كاختبار( $ 20.50) الحرارة اختبار تكمفة مف يقمؿ البسيط التكمفة تقدير نظاـ فإف ،$ 17 تبمغ اختبار ساعة لكؿ بتكمفة
 بشكؿ ساعة كؿ كالتصميـ كالإعداد المباشرة العمالة مكارد يستخدـ الحرارة اختبار أف ىك كالسبب(. $ 12.33) الزائد الإجياد
. تصميميا كيصعب ، الإعداد في أطكؿ ان كقت كتستغرؽ ، ان تعقيد أكثر الحرارة اختبارات تعتبر. الإجياد اختبار مف أكثر مكثؼ
 .الإجياد كاختبار الحرارة لاختبار نفسيا ىي الساعة في الاختبار تكاليؼ أف البسيط التكاليؼ تقدير نظاـ يفترض

 

3. The ABC  system better captures the resources needed for heat testing and stress testing 

because it identifies all the various activities undertaken when performing the tests and 

recognizes the levels of the cost hierarchy at which costs vary. Hence, the ABC  system 

generates more accurate product costs. 

 التي المختمفة الأنشطة جميع يحدد لأنو الإجياد كاختبار الحرارة لاختبار اللازمة المكارد أفضؿ بشكؿ  ABC نظاـ يمتقط. 3
 ، كبالتالي. التكاليؼ فييا تختمؼ التي لمتكمفة اليرمي التسمسؿ مستكيات عمى كيتعرؼ الاختبارات إجراء عند بيا الاضطلاع يتـ
 .دقة أكثر منتج تكاليؼ يكلد  ABC نظاـ فإف

 

Vineyard’s management can use the information from the ABC  system to make better pricing 

and product mix decisions. For example, it might decide to increase the prices charged for the 

more costly heat testing and consider reducing prices on the less costly stress testing. Vineyard 

should watch if competitors are underbidding Vineyard in stress testing and causing it to lose 

business. Vineyard can also use ABC  information to reduce costs by eliminating processes and 

activities that do not add value, identifying and evaluating new methods to do testing that reduce 

the activities needed to do the tests, reducing the costs of doing various activities, and planning 

and managing activities. 

 

 عمى. المنتجات كمزيج التسعير بشأف أفضؿ قرارات لاتخاذ  ABC نظاـ مف المعمكمات استخداـ Vineyard لإدارة يمكف
 اختبار في الأسعار خفض في كالنظر تكمفة الأكثر الحرارة اختبار عمى المفركضة الأسعار زيادة تقرر قد ، المثاؿ سبيؿ

 الإجياد اختبار في Vineyard عرض مف يقممكف المنافسكف كاف إذا ما Vineyard يراقب أف يجب. تكمفة الأقؿ الإجياد
 مف التخمص خلاؿ مف التكاليؼ لتقميؿ  ABC معمكمات ان أيض Vineyard يستخدـ أف يمكف. أعماليـ خسارة في كيتسببكف
 لإجراء اللازمة الأنشطة مف تقمؿ التي الاختبارات لإجراء جديدة طرؽ كتقييـ كتحديد ، قيمة تضيؼ لا التي كالأنشطة العمميات

 .أنشطة كالإدارة كالتخطيط ، المختمفة بالأنشطة القياـ تكاليؼ كتقميؿ ، الاختبارات
 

The Advantage Of Enhanced Cost Control 
ABC  leads to enhanced control over overhead costs. Under ABC  , companies can trace many 

overhead costs directly to activities. In developing an ABC  system, managers increase their 

awareness of the activities performed by the company in its production and supporting processes. 

This awareness helps managers classify activities as value-added or non-valued-added. 
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 التكاليف: عمى الرقابةتعزيز  ميزة
 مف العديد تتبع لمشركات يمكف  ABC بمكجب. الصناعية غير المباشرة التكاليؼ في الرقابة تحسيف إلى  ABC تؤدم

 تقكـ التي بالأنشطة كعييـ مف المديركف سيزيد   ABC نظاـ تطكير عند. للأنشطة مباشرة الصناعية غير المباشرة التكاليؼ
 أنيا انشطة تضيؼ قيمة  عمى الأنشطة تصنيؼ عمى المديريف الكعي ىذا يساعد. كالدعـ الإنتاج عمميات في الشركة بيا

Activities As Value-Added  أك انشطة لا تضيؼ قيمةActivities Non-Valued-Added. 
 

Value-Added Activities are those activities of a company’s operations that increase the perceived 

value of a product or service to customers. Examples for the manufacture of Precor exercise 

equipment include engineering design, machining, assembly, and painting. Examples of value 

added activities in a service company include performing surgery at a hospital, performing legal 

research at a law firm, or delivering packages by a freight company. 

 

 الأمثمة تشمؿ. لمزبائف خدمة أك لمنتج المتصكرة القيمة مف تزيد التي الشركة عمميات أنشطة ىي :تضيف قيمة التي الأنشطة
التي  الأنشطة أمثمة تتضمف. كالطلاء كالتجميع الآلي كالتشغيؿ اليندسي التصميـ Precor لشركة التمريف معدات تصنيع عمى

 بكاسطة الطركد تسميـ أك محاماة مكتب في قانكني بحث إجراء أك مستشفى في الجراحة إجراء الخدمة شركة في تضيؼ قيمة
 .شحف شركة

 

Non–Value-Added Activities are those activities that, if eliminated, would not reduce the 

perceived value of a company’s product or service. These activities simply add cost to, or 

increase the time spent on, a product or service without increasing its perceived value. One 

example is inventory storage. If a company eliminated the need to store inventory, it would not 

reduce the value of its product, but it would decrease its product costs. Other examples include 

moving materials, work in process, or finished goods from one location to another in the plant 

during the production process; waiting for manufacturing equipment to become available; 

inspecting goods; and fixing defective goods under warranty. 

 

 خدمة أك لمنتج المتصكرة القيمة مف تقمؿ لف منيا التخمص تـ إذا التي الأنشطة تمؾ ىي :التي لا تضيف قيمة الأنشطة
 أحد. المتصكرة قيمتيا زيادة دكف خدمة أك منتج في المستغرؽ الكقت مف تزيد أك تكمفة ببساطة تضيؼ الأنشطة ىذه. الشركة
 كلكنيا ، منتجيا قيمة مف تقمؿ فمف ، المخزكف تخزيف إلى الحاجة ما شركة ألغت إذا. المخزكف تخزيف ىك ذلؾ عمى الأمثمة

 آخر إلى مكقع مف التامة  البضائع أك التشغيؿالانتاج تحت  أك المكاد نقؿ الأخرل الأمثمة تشمؿ. منتجاتيا تكاليؼ ستخفض
صلاح البضائع فحص ؛ التصنيع معدات تكفر انتظار في ؛ الإنتاج عممية أثناء المصنع في  .الضماف تحت المعيبة السمع كا 
 

Companies often use Activity Flowcharts to help identify the ABC  activities, such as the one 

shown in Exhibit  2.6 (The activity flowchart helps managers identify and reduce non–value-
added activities). The top part of this flowchart identifies activities as value-added (highlighted 

in red) or non–value-added. Two rows in the lower part of the flowchart show the number of 

days spent on each activity. The first row shows the number of days spent on each activity under 

the current manufacturing process. The second row shows the number of days estimated to be 

spent on each activity under management’s proposed reengineered manufacturing process. 
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 شكؿال في المكضحة تمؾ مثؿ ،  ABC أنشطة تحديد في لممساعدة للأنشطة التدفق مخططات الشركات تستخدـ ما ان غالب
 العمكم الجزء يحدد (التي لا تضيف قيمة وتقميل الأنشطة عمى تحديد يساعد المديرين النشاط تدفق مخطط)  2.6التكضيحي

 في صفاف يعرض. لا تضيؼ قيمة أك( الأحمر بالمون مظممة) تضيؼ قيمة أنيا عمى الأنشطة الانسيابي التدفؽ مخطط مف
 يقضييا التي الأياـ عدد الأكؿ الصؼ يُظير. نشاط كؿ في قضاؤىا تـ التي الأياـ عدد الانسيابي المخطط مف السفمي الجزء
 عممية إطار في نشاط كؿ عمى لإنفاقيا المقدرة الأياـ عدد الثاني الصؼ يُظير. الحالية التصنيع عممية إطار في نشاط كؿ

 .الإدارة قبؿ مف المقترحة ىندستيا المعاد التصنيع
 

The proposed changes would reduce time spent on non–value-added activities by 17 days. This 

17-day improvement is due entirely to moving inventory more quickly through the non– value-

added processes—that is, by reducing inventory time in moving, storage, and waiting. It is 

discussed in the next chapter a just-in-time inventory system, which some companies use to 

eliminate non–value-added activities related to inventory. 

 

 التحسيف ىذا يعكد. ان يكم 17 بمقدار التي لا تضيف قيمة الأنشطة في المستغرؽ الكقت تقميؿ عمى المقترحة التغيرات ستعمؿ
 كقت تقميؿ طريؽ عف أم - التي لا تضيؼ قيمة العمميات خلاؿ مف أكبر بسرعة المخزكف نقؿ إلى بالكامؿ ان يكم 17 لمدة

 بعض تستخدمو كالذم ، حددالم الكقت في المخزكف نظاـالفصؿ التالي  في يناقش. كالانتظار كالتخزيف النقؿ في المخزكف
 .بالمخزكف المتعمقة التي لا تضيؼ قيمة الأنشطة مف لمتخمص الشركات

 

Not all activities labeled non–value-added are totally wasteful, nor can they be totally eliminated. 

For example, although inspection time is a non–value added activity from a customer’s 

perspective, few companies would eliminate their quality control functions. Similarly, moving 

and waiting time is non–value added, but it would be impossible to completely eliminate. 

 الرغـ عمى ، المثاؿ سبيؿ عمى. ان تمام إلغاؤىا يمكف كلا ، تمامان  ميدرة انشطة لا تضيؼ قيمة بأنيا المصنفة الأنشطة كؿ ليست
 الجكدة مراقبة كظائؼ تمغي قد الشركات مف القميؿ أف إلا ، الزبكف منظكر مف لا يضيؼ قيمة نشاط الفحص كقت أف مف

 .ان تمام منيا التخمص المستحيؿ مف سيككف كلكف ، لا تضيؼ قيمة كالانتظار الانتقاؿ فترة فإف كبالمثؿ. بيا الخاصة
 

 Nevertheless, when managers recognize the non–value-added characteristic of these activities, 

they are motivated to minimize them as much as possible. Attention to such matters is part of the 

growing practice of activity-based management, which helps managers concentrate on 

Continuous Improvement of operations and activities. 

 

ليذه الأنشطة ، فإنيـ يككنكف متحفزيف لتقميميا قدر الإمكاف. يعد  قيمةالتي لا تضيؼ كمع ذلؾ عندما يدرؾ المديركف الخاصية 
مف الممارسة المتزايدة للإدارة القائمة عمى النشاط ، كالتي تساعد المديريف عمى التركيز عمى  ان الاىتماـ بمثؿ ىذه الأمكر جزء

 لمعمميات كالأنشطة. Continuous Improvement  التحسيف المستمر
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Exhibit  4.6   

Analyzing Non–Value-Added Activities To Improve Operations. 

 .العمميات لتحسين التي لا تضيف قيمة الأنشطة تحميل

 
 

The Advantage Of Better Management Decisions 
Some companies experiencing the benefits of activity-based costing have applied it to a broader 

range of management activities. Activity-Based Management (ABM ) extends the use of ABC  

from product costing to a comprehensive management tool that focuses on reducing costs and 

improving processes and decision-making. 

 

 :من قرارات الإدارة الافضل الاستفادة
. الإدارة أنشطة مف أكسع نطاؽ عمى بتطبيقيا النشاط أساس عمى التكاليؼ تحديد فكائد مف تعاني التي الشركات بعض قامت
 عمى تركز شاممة إدارة أداة إلى المنتج تكمفة مف  ABC استخداـ تكسيع عمى ( ABM) النشاط عمى اساس الإدارة تعمؿ
 .القرار كاتخاذ العمميات كتحسيف التكاليؼ تقميؿ

Managers extend the use of ABC  via ABM  for both strategic and operational decisions or 

perspectives. For example, returning to Atlas Company, its managers might use ABC  

information about its  Benches and  Coaster s to improve the efficiency of its operations. For 

example, after realizing that both products require a high volume of setup hours—as well as the 

costs of these hours—they might want to reduce the hours required to set up production runs. 

Such information may lead managers to increase the number of units produced with each setup 

or to optimize production schedules for the two products. 

 

 ، المثاؿ سبيؿ عمى. كالتشغيمية الاستراتيجية النظر كجيات أك لمقرارات  ABM عبر ABC استخداـ بتكسيع المديركف يقكـ
 كفاءة لتحسيف  Coaster ك Benches  جياز حكؿ   ABC معمكمات مديركىا يستخدـ قد ، أطمس شركة إلى بالعكدة
 ىذه تكاليؼ إلى بالإضافة - الإعداد ساعات مف ان كبير  ان عدد يتطمب المنتجيف كلا أف إدراؾ بعد المثاؿ سبيؿ عمى. عممياتيا
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 عدد زيادة إلى المديريف المعمكمات ىذه تقكد قد. الإنتاج عمميات لإعداد المطمكبة الساعات تقميؿ في يرغبكف فقد - الساعات
 .لممنتجيف الإنتاج جداكؿ تحسيف أك إعداد كؿ مع المنتجة الكحدات

 

ABC  also helps managers evaluate employees, departments, and business units. Atlas, for 

example, might use ABC  information about salespeople’s activities related to customer visits, 

number of orders, and post-sales customer service. Such information informs managers about 

how much effort salespeople are exerting, as well as how efficient they are in dealing with 

customers. Similarly, Atlas might use ABC  information about each department’s use of shared 

resources, like inventory space. Such information lets managers know which departments are the 

most efficient, which in turn leads to sharing best-practices information within the company. 

ABC  information also helps Atlas to establish Performance Standards within the company, as 

well as Benchmark its performance against other companies. 
 

 معمكمات المثاؿ سبيؿ عمى ، Atlas ستخدـت قد. الأعماؿ ككحدات كالإدارات المكظفيف تقييـ في المديريف ان أيض  ABC تساعد
ABC  المعمكمات ىذه تُطمع. البيع بعد الزبائف كخدمة الطمبات كعدد الزبائف بزيارات المتعمقة المبيعات مندكبي أنشطة حكؿ 

 يستخدـ قد كبالمثؿ. الزبائف مع التعامؿ في كفاءتيـ مدل عف فضلان  ، المبيعات مندكبك يبذلو الذم الجيد مقدار عمى المديريف
Atlas معمكمات ABC  معرفة لممديريف المعمكمات ىذه تتيح. المخزكف مساحة مثؿ المشتركة لممكارد قسـ كؿ استخداـ حكؿ 
 ان أيض  ABC معمكمات تساعد. الشركة داخؿ الممارسات أفضؿ معمكمات مشاركة إلى بدكره يؤدم مما ، كفاءة الأكثر الأقساـ
)مقارنة مقارنة  أدائيا قياس عف فضلان  ، الشركة داخؿ Performance Standards  أداء معايير كضع في Atlas شركة

 .الأخرل بالشركات Benchmark  (مرجعية
 

The implications of ABC  are not limited to operational decisions. The differences in 

profitability between the  Benches and  Coaster s may suggest a need to change the company’s 

product mix. Such considerations, in turn, have implications for Atlas’s marketing strategy. 

ABM  may guide managers in considering different target customer markets for the two 

products. Or, managers might consider bundling the two products into a ―home gym‖ set. As 

another, more extreme, example, managers might consider outsourcing production for one of the 

products or dropping one of the product lines altogether. 

 

 الحاجة إلى  Coasterك Benches  بيف الربحية في الاختلافات تشير قدف. التشغيمية القرارات عمى  ABC آثار تقتصر لا
  ABM تكجو قد. Atlas في التسكيؽ استراتيجية عمى آثار ليا بدكرىا الاعتبارات، ىذه. الشركة منتجات مزيج تغيير إلى

مجمكعة  في المنتجيف تجميع في المديركف يفكر قد أك. لممنتجيف المختمفة المستيدفة الزبائف أسكاؽ في التفكير في المديريف
 لأحد للإنتاج خارجية بمصادر الاستعانة في المديركف يفكر قد ، ان تطرف أكثر آخر كمثاؿ". منزلية رياضية ألعاب صالة" مثؿ

 .ان تمام الإنتاج خطكط أحد إسقاط أك المنتجات
 

It is often the case that ABM  for one perspective has implications for another perspective. For 

instance, the strategic decision to drop a product line is usually followed by operational decisions 

regarding what to do with employees’ time or the machinery and equipment originally used to 

manufacture the dropped product. Similarly, increases in employees’ efficiency following from 

operational decisions often lead to changes in employee hiring and compensation strategy. The 

interrelated nature of the strategic and operational perspectives often means that a decision is not 

made until the cascading implications of that decision are also identified and considered. 
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 بإسقاط الاستراتيجي القرار يتبع ما عادةن  المثاؿ سبيؿ عمى. آخر منظكر عمى آثار ما منظكر مف  ABM لحالة يككف ما غالبان 
 المنتج لتصنيع الأصؿ في المستخدمة كالمعدات المكائف أك المكظفيف بكقت فعمو يجب بما تتعمؽ تشغيمية قرارات الإنتاج خط
 المكظفيف تكظيؼ في راتتغي إلى التشغيمية القرارات بعد المكظفيف كفاءة في الزيادات تؤدم ما ان غالب كبالمثؿ. إسقاطو تـ الذم

 ان أيض يتـ حتى قرار اتخاذ يتـ لا أنو كالتشغيمية الاستراتيجية لممنظكرات المترابطة الطبيعة تعني ما ان غالب. التعكيض كاستراتيجية
 .فييا كالنظر القرار ليذا المتتالية الآثار تحديد

 

Some Limitations And Knowing When To Use ABC   
ABC  can be very beneficial, but it is not without its limitations. 

 :  ABC تستخدم متى ومعرفة المحددات بعض
 .كمحددات قيكد مف تخمك لا لكنيا لمغاية مفيدة  ABC تككف أف يمكف

1. ABC  can be expensive to use. The increased cost of identifying multiple activities and 

applying numerous cost drivers discourages many companies from using ABC  . 

2. ABC  systems are more complex than traditional systems. 

3. Some arbitrary allocations remain. Even though more overhead costs can be assigned 

directly to products through ABC  , some overhead costs might still be assigned by fairly 

arbitrary cost drivers. For example, Atlas Company allocated $50,000 of overhead pertaining to 

insurance and property taxes to the facility management cost pool. Atlas assigned this $50,000 

using square footage used by each product (10,000 square feet for  Benches and 15,000 square 

feet for  Coaster s). A more accurate driver of insurance costs might be replacement costs of 

production equipment for each product type. However, such information may not be readily 

available, and Atlas must make do with square footage. 

 

 التكمفة مسببات مف العديد كتطبيؽ المتعددة الأنشطة لتحديد المتزايدة التكمفة إف. للاستخداـ مكمفة  ABC تككف أف يمكف .1
 .  ABC استخداـ عمى الشركات مف العديد تشجع لا
 .التقميدية الأنظمة مف ان تعقيد أكثر  ABC أنظمة .2
 مباشرةن  غير المباشرة التكاليؼ مف المزيد تخصيص يمكف أنو مف الرغـ عمى. قائمة تزاؿ لا العشكائية التخصيصات بعض .3

 حد إلى عشكائية تكمفة مسببات بكاسطة غير المباشرة التكاليؼ بعض تعييف يستمر قد أنو إلا ،  ABC خلاؿ مف لممنتجات
 التأميف بضرائب المتعمقةالتكاليؼ غير مباشرة   مف دكلار Atlas  50000 أطمس شركة خصصت المثاؿ سبيؿ عمى. ما

 كؿ يستخدميا التي المربعة القدـ باستخداـ دكلار 50000 المبمغ ىذا أطمس خصص. المرافؽ إدارة تكمفة لمجمع كالممتمكات
 لتكاليؼ دقة الأكثر المسبب يككف قد(. Coasters لػ مربع قدـ 15000 ك Benches  جيازل مربع قدـ 10000) منتج

 ، بسيكلة متاحة المعمكمات ىذه تككف لا قد ذلؾ كمع. المنتجات أنكاع مف نكع لكؿ الإنتاج معدات استبداؿ تكاليؼ ىك التأميف
 .المربع بالقدـ الاكتفاء Atlas عمى كيجب

 

So companies must ask, is the cost of implementation greater than the benefit of greater 

accuracy? 

For some companies, there may be no need to consider ABC  at all because their existing system 

is sufficient. 

 الدقة؟ زيادة فائدة مف أكبر التنفيذ تكمفة ىؿ تسأؿ أف الشركات عمى يجب لذلؾ
 .كاؼٍ  الحالي نظاميـ لأف الإطلاؽ عمى  ABC في لمنظر حاجة ىناؾ تككف لا قد  الشركات لبعض بالنسبة
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In light of these limitations, how does a company know when to use ABC  ? The presence of one 

or more of the following factors would point to possible use: 

 إمكانية إلى التالية العكامؿ مف أكثر أك كاحد كجكد يشير ؟  ABC تستخدـ متى الشركة تعرؼ كيؼ المحددات ىذه ضكء في
 :الاستخداـ

1. Product lines differ greatly in volume and manufacturing complexity. 

2. Product lines are numerous and diverse, requiring various degrees of support services. 

3. Overhead costs constitute a significant portion of total costs. 

4. The manufacturing process or the number of products has changed significantly, for example, 

from labor-intensive to capital-intensive due to automation. 

5. Production or marketing managers are ignoring data provided by the existing system and are 

instead using ―bootleg‖ costing data or other alternative data when pricing or making other 

product decisions. 

 .التصنيع كتعقيد الحجـ في ان كبير  ان اختلاف الإنتاج خطكط تختمؼ. 1
 .كالاسناد الدعـ خدمات مف مختمفة درجات كتتطمب كمتنكعة عديدة الإنتاج خطكط .2
 .التكاليؼ إجمالي مف ان كبير  ان جزء غير المباشرة التكاليؼ تشكؿ. 3
 بسبب الماؿ رأس فةاكث إلى العمالة فةاكث مف المثاؿ سبيؿ عمى كبير بشكؿ المنتجات عدد أك التصنيع عممية تاتغير . 4

 .الأتمتة
 بطريقة يبيع " تكمفة بيانات ذلؾ مف بدلان  كيستخدمكف الحالي النظاـ يكفرىا التي البيانات التسكيؽ أك الإنتاج مديرك يتجاىؿ .5

 .الأخرل المنتج قرارات اتخاذ أك التسعير عند البديمة البيانات مف غيرىا أك" bootleg شرعية غير
 

Ultimately, it is important to realize that the redesign and installation of a product costing system 

is a significant decision that requires considerable costs and a major effort to accomplish 

(Companies replace traditional costing with ABC  when ABC  provides more accurate 

information at a reasonable cost). Therefore, financial managers need to be cautious and 

deliberate when initiating changes in costing systems, giving careful consideration to the relative 

costs and benefits. A key factor in implementing a successful ABC  system is the support of top 

management, especially given that the benefits of ABC  are not completely visible until after it 

has been implemented. 

 لتحقيقو ان كبير  ان كجيد كبيرة تكاليؼ يتطمب ان ميم ان قرار  يعد كتركيبو المنتج تكمفة نظاـ تصميـ إعادة أف إدراؾ الميـ مف النياية في
 المديركف يحتاج  لذلؾ(. معقكلة بتكمفة دقة أكثر معمكمات  ABC تكفر عندما  ABC بػ التقميدية التكمفة محؿ الشركات تحؿ)

 كالفكائد لمتكاليؼ دقيؽ اعتبار إيلاء مع التكاليؼ تقدير أنظمة في تغييرات في الشركع عند كالحذر الحذر تكخي إلى الماليكف
 لف  ABC فكائد أف إلى بالنظر سيما لا  العميا الإدارة دعـ ىك الناجح  ABC نظاـ تنفيذ في الرئيسية العكامؿ أحد. النسبية
 .تنفيذىا بعد إلا ان تمام مرئية تككف
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Example Of ABC  : 

 :نظام التكمفة عمى اساس النشاط عمى مثال
Solved Example(9) 

 (9مثال محمول)
Domestic Fabrics has budgeted overhead costs of $955,000. It has assigned overhead on a 

plantwide basis to its two products (wool and cotton) using direct labor hours which are 

estimated to be 477,500 for the current year. The company has decided to experiment with 

activity-based costing and has created two activity cost pools and related activity cost drivers. 

These two cost pools are Cutting (cost driver is machine hours) and Design (cost driver is 

number of setups). Overhead allocated to the Cutting cost pool is $400,000, and $555,000 is 

allocated to the Design cost pool. Additional information related to these pools is as follows. 

 

 عمىالتكاليؼ غير مباشرة   خصصت كقد. دكلار 955000 غير المباشرة لمتكاليؼ كازنةم ليا  Domestic Fabricsشركة 
 قررت. الحالي لمعاـ ساعة  477,500 بػ تقدر مباشرة عمؿ ساعات باستخداـ( كالقطف الصكؼ) لمنتجييا المصنع أساس
 يكجد . الملائـ النشاط تكمفة كمسببات النشاط لتكمفة مجمكعتيف نشأتكأ  ABC  طالنشا أساس عمى التكمفة تجربة الشركة
 عدد ىك التكمفة مسبب)  Design كالتصميـ( نةالماك عمؿ ساعات ىك التكمفة مسبب) Cutting ىما  القطع  التكمفة مجمعي

 دكلار 555000 تخصيص كيتـ دكلار، 400000 القطع تكمفة لمجمع المخصصةالتكاليؼ غير مباشرة   تبمغ(. الإعدادات
 .يمي كما ىي المجمعات بيذه المتعمقة الإضافية المعمكمات. التصميـ تكاليؼ لمجمع

 Wool Cotton Total 

Machine hours 100,000 100,000 200,000 

Number of setups 1,000 500 1,500 

Required: 
a. Determine the amount of overhead assigned to the wool product line and the cotton product 

line using activity-based costing. 

b. What is the difference between the allocation of overhead to the wool and cotton product lines 

using activity-based costing versus the traditional approach, assuming direct labor hours were 

incurred evenly between the wool and cotton? 

a .الصكؼ إنتاج لخط المخصصةالتكاليؼ غير مباشرة   مقدار حدد Wool  القطف إنتاج كخط  Cotton  التكمفة باستخداـ 
 .النشاط أساس عمى

b .النشاط أساس عمى التكمفة باستخداـ كالقطف الصكؼ إنتاج لخطكطالتكاليؼ غير مباشرة   تخصيص بيف الفرؽ ىك ما 
 كالقطف؟ الصكؼ بيف بالتساكم تكبدىا يتـ المباشرة العمؿ ساعات أف بافتراض التقميدم، المنيج مقابؿ
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Solution 
1. a. 

Activity Cost Pools Cost Drivers Estimated Overhead 
Cutting  Machine hours $400,000 

Design  Number of setups $555,000 

Activity-based overhead rates:   
Cutting Design  

        

       
                    

        

     
                 

 Wool Cotton 
Activity-based costing   
Cutting 

100,000 × $2  

100,000 × $2  

 

$200,000 

 

 

$200,000 
Design 

1,000 × $370  

500    × $370  

 

370,000 

-------- 

 

 

185,000 
Total cost assigned  $570,000 $385,000 

 

 

b.
                  

                   

        

       
    per direct labor hour 

 Wool Cotton 
Traditional costing 

238,750* × $2  

238,750   × $2  

 

$477,500 

 

 

$477,500 
*477,500 ÷ 2   

 

The wool product line is assigned $92,500 ($570,000 − $477,500) more overhead cost when an 

activity-based costing system is used. As a result, the cotton product line is assigned $92,500 

($477,500 − $385,000) less. 

 استخداـ عند( دكلار 477500 -دكلار 570000) دكلار 92.500 بمقدار الصكؼ إنتاج لخط إضافية تكمفة تخصيص تـ
 أقؿ( دكلار 385000 - دكلار 477500) دكلار 92500 تخصيص تـ ، لذلؾ نتيجة. النشاط أساس عمى التكاليؼ نظاـ
 .القطف إنتاج لخط

Example Of ABC  : 

 :نظام التكمفة عمى اساس النشاط عمى مثال
Solved Example(10) 

 (10مثال محمول)
Organic Products, Inc., uses a traditional product costing system to assign overhead costs 

uniformly to all products. To meet Food and Drug Administration (FDA) requirements and to 

assure its customers of safe, sanitary, and nutritious food, Organic engages in a high level of 

quality control. Organic assigns its quality-control overhead costs to all products at a rate of 20% 

of direct labor costs. Its direct labor cost for the month of June for its low-calorie dessert line is 

$55,000. In response to repeated requests from its financial vice president, Organic management 
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agrees to adopt activity-based costing. Data relating to the low-calorie dessert line for the month 

of June are as follows. 

 مكحد بشكؿ غير المباشرة التكاليؼ لتعييف المنتجات تكاليؼ لتقدير ان يتقميد ان نظام ،Inc. Organic Products شركة تستخدـ
 شركة تشارؾ ، كمغذم كصحي آمف طعاـ لزبائنيا كلضماف( FDA) كالدكاء الغذاء إدارة بمتطمبات لمكفاء. المنتجات لجميع

Organic شركة تقكـ. الجكدة مراقبة مف عاؿٍ  مستكل في Organic لجميع الجكدة لمراقبة المباشرةغير  التكاليؼ بتخصيص 
 مخفض الحمكل لخط يكنيك/حزيراف  لشير المباشرة العمالة تكمفة تبمغ. المباشرة العمالة تكاليؼ مف٪ 20 بمعدؿ المنتجات
 اعتماد عمى الإدارة يكافؽ اعضاء المالي، الرئيس نائب مف المتكررة لمطمبات استجابة. دكلار 55000 الحرارية السعرات
 يمي: كما ىي يكنيك لشير الحرارية السعرات منخفضة الحمكل بخط المتعمقة البيانات. النشاط أساس عمى التكمفة

 

 
Activity Cost Pools 

 
Cost Drivers 

 
Overhead Rate 

Number of Cost Drivers 
Used per Activity 

Inspections of material 

receivedفحص انًىاد انًسرهًح 

Number of pounds $ 0.70 per pound 6,000 pounds 

 

In-process inspections  

 فحص الاَراج ذحد انرشغٍم

Number of servings $ 0.35 per 

serving 

10,000 servings 

FDA certification  

 شهادج اداسج انغزاء وانذواء

Customer orders $13.00 per order 450 orders 

 
Required: 
a. Compute the quality-control overhead cost to be assigned to the low-calorie dessert product 

line for the month of June using (1) the traditional product costing system (direct labor cost is the 

cost driver), and (2) activity-based costing. 

b. By what amount does the traditional product costing system undercost or overcost the low-

calorie dessert line? 

c. Classify each of the activities as value-added or non–value-added. 

a .يكنيك لشير الحرارية السعرات منخفضة الحمكل إنتاج لخط تخصيصيا سيتـ التي الجكدة لمراقبة غير المباشرة التكمفة احسب 
 . النشاط أساس عمى التكمفة( 2) ك ،( التكمفة مسبب ىي المباشرة العمالة تكمفة) التقميدم المنتج تكمفة نظاـ( 1) باستخداـ

b .منخفض الحمكل لخط مف اللازـ اك كمفة اعمى مف اللازـ بكمفة اقؿ التقميدم المنتج تكمفة نظاـ بو يقكـ الذم المبمغ ىك ما 
 السعرات الحرارية؟

c .لا تضيؼ قيمة أك قيمة تضيؼ انيا عمى اساس الأنشطة مف نشاط كؿ صنؼ. 
Solution 
a. 1. Traditional product costing system: 

$55,000 × .20 = $11,000. Quality-control overhead costs assigned in June to the low-

calorie dessert line are $11,000. 

 

2. Activity-based costing system: 

Activity Cost Pools Cost 
Drivers 
Used 

  
Activity- 

Based Overhead Rate 

 Overhead 
Cost 

Assigned 
Inspections of material received 6,000 × $ 0.70 = $4,200 

In-process inspections  10,000 × $ 0.35 = $3,500 

FDA certification  450 × $13.00 = $5,850 

Total Assigned Cost For June     $13,550 
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b. As compared to ABC  , the traditional costing system undercosts the quality-control overhead 

cost assigned to the low-calorie dessert product line by $2,550 ($13,550 − $11,000) in the month 

of June. That is a 23.2% ($2,550 ÷ $11,000) understatement. 

c. All three activities, as quality-control related activities, are non–value-added activities. 
 

b .مع بالمقارنة ABC  ، إنتاج لخط المخصصة الجكدة لمراقبة المباشرةغير  التكمفة يخفض التقميدم التكاليؼ تقدير نظاـ فإف 
 النسبة ىي ىذه. يكنيك شير في( دكلار  11000 - دكلار 13.550) دكلاران  2550 بمقدار الحرارية السعرات منخفضة الحمكل
 (.دكلار 11000÷  دكلار 2550٪ )23.2 اقؿ بػ

c .لا تضيؼ قيمة أنشطة كىي ، الجكدة بضبط ملائمة أنشطة باعتبارىا الثلاثة الأنشطة جميع. 
 

Example Of ABC  : 

 :ةطنشنظام التكمفة عمى اساس الا  عمى مثال
Solved Example(11) 

 (11مثال محمول)
Spreadwell Paint Company manufactures two high-quality base paints: an oil-based paint and a 

latex paint. Both are house paints and are manufactured only in a neutral white color. Spreadwell 

sells the white base paints to franchised retail paint and decorating stores where pigments are 

added to tint (color) the paint as the customer desires. The oil-based paint is made with organic 

solvents (petroleum products) such as mineral spirits or turpentine. The latex paint is made with 

water; synthetic resin particles are suspended in the water, and dry and harden when exposed to 

air. 

كطلاء  زيتي طلاء: الجكدة عالي اسيةالأس الدىانات نكعيف مف بتصنيع Spreadwell Paint Company شركة تقكـ
 إلى البيضاء الأساسية الدىانات Spreadwell تبيع. طبيعي أبيض بمكف فقط تصنيعيما كيتـ منزلية دىانات كلاىما. مطاطي
 الطلاء يتككف. الزبكف رغبة حسب الطلاء( لكف) صبغة إلى أصباغ إضافة يتـ حيث المرخصة بالتجزئة كالتزييف الطلاء متاجر

 دىاف. التربنتيف زيت أك المعدنيةك  الكيمياكية المشركبات مثؿ( بتركلية منتجات) عضكية مذيبات مف الزيتي الأساس ذك
 .لميكاء تعرضيا عند كتتصمب كتجؼ الماء في الاصطناعية /المذيباتالراتينجات جزيئات تعميؽ يتـ. الماء مع يصنع المطاطي

 

Spreadwell uses the same processing equipment to produce both paints in different production 

runs. Between batches, the vats and other processing equipment must be washed and cleaned. 

After analyzing the company’s entire operations, Spreadwell’s accountants and production 

managers have identified activity cost pools and accumulated annual budgeted overhead costs by 

pool as follows. 

 غسؿ يجب الدُفعات، بيف. مختمفة إنتاج عمميات في الدىانات مف كؿ لإنتاج المعالجة معدات نفس Spreadwell يستخدـ
  .الأخرل المعالجة كمعدات الأحكاض كتنظيؼ
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 التكاليؼ كتجميع النشاط تكمفة مجمعات Spreadwell في الإنتاج كمديرك المحاسبيف حدد بأكمميا الشركة عمميات تحميؿ بعد
 التالي: النحك عمى المجمع حسب المكازنة في المدرجة السنكية غير المباشرة

 
Activity Cost Pools 

Estimated 
Overhead 

Purchasing  $ 240,000 
Processing (weighing and mixing, grinding, thinning and drying, straining) 1,400,000 
Packaging (quarts, gallons, and 5-gallons)  580,000 
Testing  240,000 
Storage and inventory control  180,000 
Washing and cleaning equipment  560,000 
Total annual budgeted overhead  $3,200,000 

 

Following further analysis, activity cost drivers were identified and their estimated use by 

product and activity were scheduled as follows. 

   Estimated Use of Drivers per 
Product 

Activity Cost 
Pools 

 
Cost Drivers 

Estimated Cost 
Drivers per Activity 

 
Oil-Based 

 
Latex 

Purchasing  Purchase orders 1,500 orders 800 700 

Processing  Gallons processed 1,000,000 gallons 400,000 600,000 

Packaging Containers filled 400,000 containers 180,000 220,000 

Testing  Number of tests 4,000 tests 2,100 1,900 

Storing  Avg. gals. on hand 18,000 gallons 10,400 7,600 

Washing  Number of batches 800 batches 350 450 
 

Spreadwell has budgeted 400,000 gallons of oil-based paint and 600,000 gallons of latex paint 

for processing during the year. 

Required: 
a. Prepare a schedule showing the computations of the activity-based overhead rates. 

b. Prepare a schedule assigning each activity’s overhead cost pool to each product. 

c. Compute the overhead cost per unit for each product. 

 .النشاط أساس عمىالتكاليؼ غير مباشرة   معدلات احتسابات يكضح جدكؿ بإعداد ـق. أ
 .منتج لكؿ نشاط لكؿ غير المباشرة التكاليؼ مجمع لتعييف زمني جدكؿ بإعداد قـ. ب
 .منتج لكؿ كحدة لكؿ غير المباشرة التكمفة احسب. ج

Solution 
a. Computations of activity-based overhead rates: 

Activity Cost 
Pools 

Estimated 
Overhead 

 

 
 

Estimated Use of Cost 
Drivers 

 Activity-Based 
Overhead Rates 

Purchasing  $240,000 ÷ 1,500 orders = $160 per orders  

Processing  $1,400,000 ÷ 1,000,000 gallons = $1.40 per gallons 

Packaging $580,000 ÷ 400,000 containers = $1.45 per containers 

Testing  $240,000 ÷ 4,000 tests = $60 per tests 

Storing  $180,000 ÷ 18,000 gallons = $10 per gallons 

Washing  $560,000 ÷ 800 batches = $700 per batches 

 $3,200,000     
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b. Assignment of activity cost pools to products: 

 Oil-Based Paint Latex Paint 

Activity Cost 
Pools 

Estimated 
Use of Cost 

Drivers 

Overhead 
Rates 

Cost 
Assigned 

Estimated 
Use of 
Drivers 

Overhead 
Rates 

Cost 
Assigned 

Purchasing 800 $160 $128,000 700 $160 $112,000 

Processing 400,000 $1.40 $560,000 600,000 $1.40 $840,000 

Packaging 180,000 $1.45 $261,000 220,000 $1.45 $319,000 

Testing 2,100 $60 $126,000 1,900 $60 $114,000 

Storing 10,400 $10 $104,000 7,600 $10 $76,000 

Washing 350 $700 $245,000 450 $700 $315,000 

Total overhead assigned  $1,424,000   $1,776,000 

 

c. Computation of overhead cost assigned per unit: 

 Oil-Based Paint Latex Paint 

Total overhead cost assigned $1,424,000 $1,776,000 

Total gallons produced 400,000 600,000 

Overhead cost per gallon $3.56 $2.96 

 

Example Of ABC  : 

 :التكمفة عمى اساس النشاط نظام عمى مثال
Solved Example(12) 

 (12مثال محمول)
Ferris Corporation makes a single product—a fire-resistant commercial filing cabinet—that it 

sells to office furniture distributors. The company has a simple ABC  system that it uses for 

internal decision making. The company has two overhead departments whose costs are as 

follows: 

. المكاتب أثاث لمكزعي تبيعو - لمحريؽ مقاكمة تجارية ممفات خزانة - ان كاحد ان منتج Ferris Corporation شركة تصنع
 :يمي كما تكمفتيما عاماف قسماف لدييا الشركة. الداخمية القرارات اتخاذ في يستخدمو بسيط  ABC نظاـ الشركة تمتمؾ

 

Manufacturing overhead $500,000 

Selling and administrative overhead $300,000 

Total overhead costs $800,000 

 

The company’s ABC  system has the following activity cost pools and activity measures: 

جراءات النشاط تكمفة مجمعات عمى بالشركة الخاص  ABC نظاـ يحتكم  :التالية النشاط كا 
Activity Cost Pool Activity Measure 
Assembling units Number of units 

Processing orders Number of orders 

Supporting customers Number of customers 

Other Not applicable 
 
Costs assigned to the ―Other‖ activity cost pool have no activity measure; they consist of 

organization-sustaining costs and unused capacity costs—neither of which are assigned to 

orders, customers, or the product. 



 ABC)) التكاليف على اساس الانشطة  نظام – رابعالفصل ال
 

223 
 

Ferris Corporation distributes the costs of manufacturing overhead and selling and administrative 

overhead to the activity cost pools based on employee interviews, the results of which are 

reported below: 

 اقةالط كتكاليؼ الشركة  دعـ تكاليؼ مف تتككف كىي ؛ نشاط مقياس" الآخر" النشاط تكمفة مجمع إلى المعينة لمتكاليؼ ليس
 .المنتج أك الزبائف أك لمطمبات منيما أم تخصيص يتـ كلا - المستخدمة غير
 مقابلات عمى بناءن  النشاط تكمفة مجمعات عمى الإدارية كالنفقات كالبيع التصنيع تكاليؼ Ferris Corporation شركة تكزع

 :أدناه نتائجيا عف الإبلاغ يتـ كالتي ، المكظفيف
 

Distribution Of Resource Consumption Across Activity Cost Pools 

 Assembling 
Units 

Processing 
Orders 

Supporting 
Customers 

 
Other 

 
Total 

Manufacturing overhead 50% 35% 5% 10% 100% 

Selling and administrative 

overhead 

10% 45% 25% 20% 100% 

Total activity 1,000 units 250 orders 100 customers   

 

Required: 
1. Perform the first-stage allocation of overhead costs to the activity cost pools . 

2. Compute activity rates for the activity cost pools. 

3. OfficeMart is one of Ferris Corporation’s customers. Last year, OfficeMart ordered filing 

cabinets four different times. OfficeMart ordered a total of 80 filing cabinets during the year.  

4. The selling price of a filing cabinet is $595. The cost of direct materials is $180 per filing 

cabinet, and direct labor is $50 per filing cabinet. What is the customer margin of OfficeMart?  
 

 .النشاط تكمفة لمجمعات غير المباشرة التكاليؼ مف الأكلى المرحمة تخصيص بإجراء قـ. 1
 .النشاط تكمفة لمجمعات النشاط معدلات حساب. 2
3 .Office Mart شركة أحد زبائف ىك Ferris Corporation .طمب  الماضي العاـ في OfficeMart أربع  الممفات خزائف

 .العاـ خلاؿ ممفات خزانة 80 مجمكعو ما OfficeMart طمب. مختمفة فترات
 50 ىي المباشرة العمالةك   ممفات خزانة لكؿ دكلاران  180 المباشرة المكاد تكمفة تبمغ. دكلار 595 الممفات خزانة بيع سعر. 4

  ؟OfficeMart ىامش الزبكف ىك ما ممفات خزانة لكؿ دكلاران 
 

Solution 
1. The first-stage allocation of costs to the activity cost pools appears below: 

 

 Activity Cost Pools 

Assembling 
Units 

Processing 
Orders 

Supporting 
Customers 

Other Total 

Manufacturing overhead $250,000 $175,000 $25,000 $50,000 $500,000 

Selling and 

administrative overhead 

$30,000 $135,000 $75,000 $60,000 $300,000 

Total cost $280,000 $310,000 $100,000 $110,000 $800,000 
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2. The activity rates for the activity cost pools are: 
 
Activity Cost Pool 

(a) 
Total Cost 

(b) 
Total Activity 

(a) ÷ (b) 
Activity Rate 

Assembling units $280,000 1,000 unit $280 per unit 

Processing orders $310,000 250 orders $1,240 per order 

Supporting customers $100,000 100 customers $1,000 per customer 

 

3. The overhead cost attributable to OfficeMart would be computed as follows: 

 عمى النحك التالي: OfficeMartسيتـ حساب التكمفة غير المباشرة المنسكبة إلى 
Activity Cost Pool (a) 

Activity Rate 
(b) 

Activity 
(a) × (b) 

ABC  Cost 
Assembling units $280 per unit 80 unit $22,400 

Processing orders $1,240 per order 4 order $4,960 

Supporting customers $1,000 per customer 1 customer $1,000 

 

4. The customer margin can be computed as follows: 
 

Sales ($595 per unit x 80 units) $47,600 

Costs:   

Direct materials ($180 per unit × 80 units) $14,400  

Direct labor ($50 per unit × 80 units) $4,000  

Assembling units (above) $22,400  

Processing orders (above) $4,960  

Supporting customers (above) $1,000 $46,760 

Customer Margin $ 840 
 

Example Of Apply ABC  To Manufacturing Company : 

 :التكمفة عمى اساس النشاط في شركة صناعيةنظام  عمى مثال
Solved Example(13) 

 (13مثال محمول)
Precor faces many situations where it needs to apply the decision tools learned in this chapter. 

As mentioned in the Feature Story, Precor manufactures a line of high-end exercise equipment of 

commercial quality. Assume that the chief accountant has proposed changing from a traditional 

costing system to an activity-based costing system. The financial vice president is not convinced, 

so she requests that the next large order for equipment be costed under both systems for purposes 

of comparison and analysis. A new order from Slim-Way Salons, Inc. for 150 low-impact 

treadmills is identified as the test case. The following cost data relate to the Slim-Way order. 

 

 تصنع .الفصؿ ىذا في تعممتيا التي القرار أدكات تطبيؽ إلى فييا يحتاج التي المكاقؼ مف العديد Precor شركة تكاجو
Precor تقميدم  مف التغيير اقترح قد المحاسبيف كبير أف افترض. التجارية مف الجكدة المتطكرة التمريف معدات مف مجمكعة

 حساب يتـ أف تطمب ، لذلؾ مقتنع غير المالي الرئيس نائب. النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير لنظاـ التكاليؼ تقدير نظاـ
 ،Slim-Way Salons مف جديد طمب. كالتحميؿ للأغراض المقارنة النظاميف كلا بمكجب لممعدات التالي الكبير الطمب تكمفة
Inc.. بترتيب التالية التكمفة بيانات تتعمؽ. اختبار الةكح تحديده التأثير تـ منخفض مشي جياز 150 لشراء Slim-Way. 
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Data relevant to both costing systems 

Direct materials                       $55,500 

Direct labor hours                          820 

Direct labor rate per hour         $ 18.00 
 

Data relevant to the traditional costing system 
Predetermined overhead rate is 300% of direct labor cost. 
 

Data relevant to the activity-based costing system 

 
 

Activity Cost Pools 

 
 

Cost Drivers 

 
Activity-Based 
Overhead Rate 

Estimated Use 
of Cost Drivers for 

Treadmill Order 
Engineering design Engineering hours $30 per hour 330 

Machine setup Setups $200 per setup 22 

Machining Machine hours $25 per hour 732 

Assembly Number of subassemblies $8 per subassembly 1,500 

Packaging and shipping Packaging/shipping hours $15 per hour 152 

Building occupancy Machine hours $6 per hour 732 

 

Required:  
Compute the total cost of the Slim-Way Salons, Inc. order under (a) the traditional costing 

system and (b) the activity-based costing system. (c) Evaluate the results. 

 نظاـ( ب) ك التقميدم التكاليؼ تقدير نظاـ( أ) بمكجب .Slim-Way Salons Inc شركة لطمب الإجمالية التكمفة احسب
 .النتائج تقييـ( ج. )النشاط أساس عمى التكمفة

Solution 
a. Traditional costing system: 

Direct materials  $ 55,500 

Direct labor (820 × $18)  $14,760 

Overhead assigned ($14,760 × 300%)  $44,280 

Total costs assigned to Slim-Way order $114,540 

  
Number of low-impact treadmills 150 
Cost per unit $763,60 

b. Activity-based costing system: 
Direct materials   $ 55,500 

Direct labor (820 × $18)   $14,760 

Overhead activities costs:   

Engineering design (330 hours @ $30)  $ 9,900  

Machine setup (22 setups @ $200)  $4,400  

Machining (732 machine hours @ $25)  $18,300  

Assembly (1,500 subassemblies @ $8)  $12,000  

Packaging and shipping (152 hours @ $15)  $2,280  

Building occupancy (732 hours @ $6)  $4,392 $51,272 

Total costs assigned to Slim-Way order  $121,532 

   

Number of low-impact treadmills   150 
Cost per unit  $ 810.21 
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c. Precor will likely adopt ABC  because of the difference in the cost per unit (which ABC  

found to be higher). More importantly, ABC  provides greater insight into the sources and causes 

of the cost per unit. Managers are given greater insight into which activities to control in order to 

reduce costs. ABC  will provide better product costing and greater profitability for the company. 
 

 كالأىـ(. أعمى  ABC كجدتيا كالتي) كحدة لكؿ التكمفة في الاختلاؼ بسبب  ABCنظاـ Precor  تعتمد أف المحتمؿ مف. ج
 التي الأنشطة حكؿ ثاقبة نظرة المديريف إعطاء يتـ. كحدة لكؿ التكمفة كأسباب لمصادر أعمؽ رؤية  ABC تكفر ، ذلؾ مف

 .لمشركة أكبر كربحية لممنتج أفضؿ تكمفة  ABC ستكفر. التكاليؼ تقميؿ أجؿ مف فييا التحكـ يجب
 

LO 4–6  Apply Activity-Based Costing To Service Industries. 

 6-4اليدف التعميمي 
 .الخدمية لصناعاتفي ا النشاط أساس عمى التكاليف تطبيق -6

ABC  And Service Industries 
Although initially developed and implemented by manufacturers, activity-based costing has been 

widely adopted in service industries as well. ABC  is used by airlines, railroads, hotels, hospitals, 

banks, insurance companies, telephone companies, and financial services fi rms. The overall 

objective of ABC  in service firms is no different than it is in a manufacturing company. That 

objective is to identify the key activities that generate costs and to keep track of how many of 

those activities are completed for each service performed (by job, service, contract, or customer). 

 

ABC  الخدمية والصناعات: 
 نطاؽ عمى النشاط أساس عمى التكمفة اعتماد تـ فقد ، المصنعة الشركات قبؿ مف البداية في كتنفيذىا تطكيرىا مف الرغـ عمى
 كالمستشفيات كالفنادؽ الحديدية كالسكؾ الطيراف شركات قبؿ مف  ABC استخداـ يتـ. ان أيض الخدمية صناعاتال في كاسع

 ىك عما الخدمات شركات في  ABC لػ العاـ اليدؼ يختمؼ لا. المالية كالخدمات الياتؼ كشركات التأميف كشركات كالبنكؾ
 إكماليا تـ التي الأنشطة ىذه عدد كتتبع التكاليؼ تكلد التي الرئيسية الأنشطة تحديد ىك اليدؼ ىذا. التصنيع شركة في عميو
 (.الزبكف أك العقد أك الخدمة أك الكظيفة حسب) تنفيذىا يتـ خدمة لكؿ

 

The general approach to identifying activities, activity cost pools, and cost drivers is the same for 

service companies and for manufacturers. Also, the labeling of activities as value-added and 

non–value-added, and the attempt to reduce or eliminate non–value-added activities as much as 

possible, is just as valid in service industries as in manufacturing operations. What sometimes 

makes implementation of activity-based costing difficult in service industries is that, compared 

to manufacturers, a larger proportion of overhead costs are company-wide costs that cannot 

be easily traced to specific services performed by the company. 

 

. المصنعة كالشركات الخدمات لشركات نفسو ىك التكمفة كمسببات ، النشاط تكمفة كمجمعات الأنشطة  لتحديد العاـ منيجال
التي لا تضيؼ  الأنشطة تقميؿ كمحاكلة ، انشطة تضيؼ قيمة كاخرل لا تضيؼ قيمة أنيا عمى الأنشطة تصنيؼ فإف ، كذلؾ
 تنفيذ ان أحيان يجعؿ ما. التصنيع عمميات في كما الخدمات صناعات في ان تمام صالحة تعتبر الإمكاف قدر عمييا القضاء أك قيمة

غير  التكاليؼ مف أكبر نسبة ، بالمصنِّعيف مقارنةن  ، أنو ىك الخدمات صناعات في ان صعب ان أمر  النشاط إلى المستندة التكمفة
 .الشركة تؤدييا محددة خدمات إلى بسيكلة تتبعيا يمكف لا الشركة مستكل عمى تكاليؼ ىي المباشرة
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To illustrate the application of activity-based costing to a service company contrasted to 

traditional costing, we use a public accounting firm. This Schedule is applicable to any service 

firm that performs numerous services for a client as part of a job, such as a law firm, consulting 

firm, or architect. 

. محاسبة قانكنية  نستخدـ مثلان شركة  التقميدية التكمفة عكس عمى خدمة شركة عمى النشاط أساس عمى التكمفة تطبيؽ لتكضيح
 شركة أك محاماة شركة مثؿ كظيفة مف كجزء لمزبكف الخدمات مف العديد تقدـ خدمات شركة أم عمى التكضيح ىذا ينطبؽ

 .معمارم ميندس أك استشارية
 

Example Of Apply ABC   To Service Company : 

 :)شركة نقل( نظام التكمفة عمى اساس النشاط في شركة خدمية عمى مثال
Solved Example(14) 

 (14مثال محمول)
We Carry It, Inc. is a trucking company. It provides local, short-haul, and long-haul services. 

The company has developed the following three cost pools. 

 التكمفة طكرت مجمعات الشركة. المدل كطكيمة كقصيرة محمية خدمات يكفر. بالشاحنات نقؿ شركة  .Carry It, Incشركة 
 التالية: الثلاثة

Activity Cost pools Cost Drivers 
Estimated 
Overhead 

Expected Use of Cost Drivers 
Per Activity 

Loading and unloading Number of pieces  $ 70,000 100,000 pieces 

Travel Miles driven 250,000 500,000 miles 

Logistics Hours 60,000 2,000 hours 

 

Required: 
a. Compute the activity-based overhead rate for each pool. 

b. Determine the overhead assigned to Job A1027 which has 150 pieces, requires 200 miles of 

driving, and 0.75 hours of logistics. 

a .مجمع تكمفة لكؿ النشاط أساس عمى التكاليؼ غير المباشرة معدؿ حساب. 
b .لأمر العمؿ المخصصةالتكاليؼ غير مباشرة   حدد A1027 ك القيادة مف ميؿ 200 كتتطمب قطعة 150 مف تتككف كالتي 

 .المكجستية الخدمات مف ساعة 0.75
Solution 
a. The activity based overhead rates are as follows. 

Activity Cost pools 

Estimated 

Overhead ÷ 

Expected Use of Cost 

Drivers Per Activity = 

Activity- Based 

Overhead Rate 

Loading and unloading $ 70,000 ÷ 100,000 pieces = $0.70 per piece 

Travel 250,000 ÷ 500,000 miles = $0.50 per mile 

Logistics 60,000 ÷ 2,000 hours = $30 per hour 

 

b. The overhead applied to job A1027 is (150 × $0.70) + (200 × $0.50) + (0.75 × $30) = $227.50 
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Example Of Apply ABC   To Provides Tax Advice To Multinational Firms: 

 :نظام التكمفة عمى اساس النشاط في شركة خدمية )شركة استشارات ضريبية( عمى مثال
Solved Example(15) 

 (51مثال محمول)
Alternative allocation bases for a professional services firm.  
The Walliston Group (WG) provides tax advice to multinational firms. WG charges clients for 

(a) direct professional time (at an hourly rate) and (b) support services (at 30% of the direct 

professional costs billed). The three professionals in WG and their rates per professional hour are 

as follows: 

كقت ميني مباشر  (a( عمى الزبائف )WGاستشارات ضريبية لمشركات متعددة الجنسيات، تفرض )( WG)تقدـ مجمكعة 
مف التكاليؼ المينية المباشرة المذككرة في الفاتكرة(. كادناه  30( خدمات الدعـ اك الاسناد )بنسبة ٪b)بمعدؿ اجر الساعة( ك)

 ( كمعدلات اجر الساعة المينية ليـ ىي كالتالي:WGالثلاثة العامميف في )المينييف 
 

Professional Billing Rate per Hour 
Max Walliston  $640 

Alexa Boutin  $220 

Jacob Abbington $100 

 

WG has just prepared the May 2017 bills for two clients. The hours of professional time spent on 

each client are as follows: 

 لاثنيف مف الزبائف، اف ساعات الكقت الميني الذم يقضيو عمى كؿ زبكف كالآتي: 2017( لمتك فكاتير مايك WGأعدت )
 

 Hours Per Client 

Professional San Antonio Dominion Amsterdam Enterprises 
Walliston  26 4 
Boutin  5 14 
Abbington  39 52 
Total 70 70 

Required: 
1. What amounts did WG bill to San Antonio Dominion and Amsterdam Enterprises for May 

2017? 

2. Suppose support services were billed at $75 per professional labor-hour (instead of 30% of 

professional labor costs). How would this change affect the amounts WG billed to the two clients 

for May 2017? 

Comment on the differences between the amounts billed in requirements 1 and 2. 

3. How would you determine whether professional labor costs or professional labor-hours is the 

more appropriate allocation base for WG’s support services? 

لشير مايك  Amsterdam Enterprisesك  San Antonio Dominionما ىي مبالغ فاتكرة مجمكعة العمؿ لشركة  -1
 ؟2017

(. العمالةمف المحترفيف تكاليؼ  30$ لكؿ ساعة عمؿ احترافية )بدلان مف ٪ 75افترض أف فاتكرة خدمات الدعـ بمغت  -2
؟ قـ بالتعميؽ عمى 2017كيؼ سيؤثر ىذا التغيير عمى مبالغ مجمكعة العمؿ التي تـ إصدار فاتكرة بيا لمزبائف في مايك

 (.2ك 1) يفالاختلافات بيف المبالغ في الفاتكرة في المطمكب
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المينية أك ساعات العمؿ المينية ىي الأكثر قاعدة تخصيص مناسبة  العمالةكانت تكاليؼ  . كيؼ يمكنؾ تحديد ما إذا3
 لخدمات دعـ مجمكعة العمؿ؟

Solution: 
Alternative allocation bases for a professional services firm. 

1. 
 Direct Professional Time Support Services  

Client 
 الزبون

(1) 

Rate per 
Hour 

(2) 

Number 
of Hours 

(3) 

Total 
 

(4)=(2)×(3) 

Rate 
 

(5) 

Total 
(6)=(4)  × (5) 

Amount Billed to 
Client 

(7)=(4)+(6) 

SAN ANTONIO DOMINION      
Walliston $640 26 $16,640 30% $4,992 $21,632 

Boutin $220 5 $1,100 30 $330 $1,430 

Abbington $100 39 $3,900 30 $1,170 $5,070 

      $28,132 

AMSTERDAM ENTERPRISES      
Walliston $640 4 $2,560 30% $ 768 $ 3,328 

Boutin $220 14 $3,080 30 924 $4,004 

Abbington $100 52 $5,200 30 1,560 $6,760 

      $14,092 

2- 
 Direct Professional Time Support Services  

Client 
 الزبون

(1) 

Rate per 
Hour 

(2) 

Number 
of Hours 

(3) 

Total 
 

(4)=(2)×(3) 

Rate 
 

(5) 

Total 
(6)=(4) 

×(5) 

Amount Billed to 
Client 

(7)=(4)+(6) 

San Antonio Dominion      
Walliston $640 26 $16,640 $75 $1,950 $18,590 

Boutin $220 5 $1,100 $75 375 $1,475 

Abbington $100 39 $3,900 $75 2,925 $6,825 

 26,890$     70 ساػح  

Amsterdam Enterprises      
Walliston $640 4 $2,560 $75 $ 300 $ 2,860 

Boutin $220 14 $3,080 $75 1,050 $4,130 

Abbington $100 52 $5,200 $75 3,900 $9,100 

 16,090$     70 ساػح  

 
 Requirement 1 Requirement 2 

San Antonio Dominion  $28,132 $26,890 

Amsterdam Enterprises $14,092 $16,090 

 $42,224 $42,980 

 

نسبة أعمى مف كقت  San Antonio Dominionساعة مف كقت العمؿ الميني. كمع ذلؾ ، تستخدـ  70يستخدـ كلا الزبائف 
Walliston  (26 كىك أكثر تكمفة. كىذا يجذب أعمى رسكـ خدمات الدعـ اك الاسناد عند تخصيصيا عمى أساس  )ساعة

 المينية المباشرة. العمالةتكاليؼ 
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التخصيص لمخدمات الساندة. يمكنؾ  اساستستخدـ معيار السبب كالنتيجة عند اختيار  Walliston. افترض أف مجمكعة 3
المينية أك ساعات العمؿ ىي المسبب لتكاليؼ خدمات الدعـ اك  العمالةحديد ما إذا كانت تكاليؼ استخداـ العديد مف الأدلة لت

 الاسناد:
أ. المقابلات مع المكظفيف. عمى سبيؿ المثاؿ ، يمكف إجراء مقابلات مع المكظفيف في فئات التكمفة الرئيسية في خدمات الدعـ 

تخصيص  اساس. تشير Abbingtonالساعة أكثر مف عمى سبيؿ المثاؿ ، في  ان تتطمب دعم Wallistonلتحديد ما إذا كانت 
$( أكثر مف مبالغ خدمة الدعـ 100$ ÷ 640مرة ) 6.40تتطمب  Wallistonالمينية إلى أف ساعة مف كقت  العمالةتكاليؼ 

 .Abbingtonمقارنة بساعة مف كقت 
مف  ان كبير  ان اليؼ المتعمقة بالحاسكب تمثؿ جزءإذا كانت التكب. تحميؿ المياـ المنفذة لاختيار الزبائف. عمى سبيؿ المثاؿ ، 

تكاليؼ الدعـ ، فيمكنؾ تحديد ما إذا كانت ىناؾ علاقة منتظمة بيف النسبة المئكية لمشاركة المينييف مع ارتفاع معدلات 
 الفكاتير في الحالات كمكارد الكمبيكتر المستيمكة ليذه الحالات.

 

Example Of Apply ABC  To, Merchandising: 

 :نظام التكمفة عمى اساس النشاط في شركة تجارية  عمى مثال
Solved Example(16) 

 (16مثال محمول)
Pharmahelp, Inc., a distributor of special pharmaceutical products, operates at capacity and has 

three main market segments: 

a. General supermarket chains 

b. Drugstore chains 

c. Mom-and-pop single-store pharmacies 

Rick Flair, the new controller of Pharmahelp, reported the following data for 2017. 

 :السكؽ في رئيسية قطاعات ثلاثة كلدييا بسعة ، الخاصة الصيدلانية لممنتجات المكزع ، ، ..Pharmahelp Inc شركة تعمؿ
 General supermarket chains العامة ماركت السكبر سلاسؿ. أ
 Drugstore chains الصيدليات سلاسؿ. ب
 Mom-And-Pop single-store pharmacies المتجر أحادية Mom-And-Pop صيدليات. ج

 .2017 لعاـ التالية البيانات ، Pharmahelp لشركة الجديد المراقب المالي ، Rick Flair أبمغ
 General 

Supermarket  
Chains 

 
Drugstore 

Chains 

 
Mom-and-Pop 
Single Stores 

 
 

Total 
Revenues $3,708,000 $3,150,000 $1,980,000 $8,838,000 

Cost of goods sold $3,600,000 $3,000,000 $1,800,000 $8,400,000 

Gross margin $108,000 $150,000 $180,000 $438,000 

Other operating costs    $301,080 

Operating income    $136,920 
 

For many years, Pharmahelp has used gross margin percentage [(Revenue - Cost of goods sold) 

÷ Revenue] to evaluate the relative profitability of its market segments. But Flair recently 

attended a seminar on activity-based costing and is considering using it at Pharmahelp to analyze 

and allocate "other operating costs."  He meets with all the key managers and several of his 

operations and sales staff, and they agree that there are five key activities that drive other 

operating costs at Pharmahelp: 
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[ الإيرادات ÷(المباعة البضاعة تكمفة - الإيرادات]) الإجمالي الربح ىامش نسبة Pharmahelp استخدمت ، عديدة لسنكات
 في كيفكر النشاط أساس عمى التكمفة حكؿ ندكة ان مؤخر  حضر Flair لكف. لدييا السكؽ لقطاعات النسبية الربحية لتقييـ

 مف كالعديد الرئيسييف المديريف جميع مع يمتقي". الأخرل التشغيؿ تكاليؼ" كتخصيص لتحميؿ Pharmahelp في استخداميا
 :Pharmahelp في الأخرل التشغيؿ تكاليؼ تدفع رئيسية أنشطة خمسة ىناؾ أف عمى كيتفقكف ، كالمبيعات العمميات مكظفي

 

Activity Area Cost Driver 
Order processing Number of customer purchase orders 

Line-item processing Number of line items ordered by customers 

Delivering to stores Number of store deliveries 

Cartons shipped to store Number of cartons shipped 

Stocking of customer store shelves Hours of shelf-stocking 

 

Each customer order consists of one or more line items. A line item represents a single product 

(such as Extra-Strength Tylenol Tablets). Each product line item is delivered in one or more 

separate cartons. Each store delivery entails the delivery of one or more cartons of products to a 

customer. Pharmahelp’s staff stacks cartons directly onto display shelves in customers’ stores. 

Currently, there is no additional charge to the customer for shelf-stocking and not all customers 

use Pharmahelp for this activity. The level of each activity in the three market segments and the 

total cost incurred for each activity in 2017 is as follows: 

 

 كؿ تسميـ يتـ(. القكة فائقة Tylenol أقراص مثؿ) ان كاحد ان منتج العنصر يمثؿ. أكثر أك كاحد بند مف زبكف طمب كؿ يتككف
 المنتجات مف أكثر أك كاحد كرتكف تسميـ متجر كؿ تسميـ يستمزـ. المنفصمة الكراتيف مف أكثر أك عمبة في منتج خط عنصر

. الزبائف متاجر في العرض رفكؼ عمى مباشرة الكرتكنية الصناديؽ بتكديس Pharmahelp شركة مكظفك يقكـ. الزبكف إلى
 ليذا  Pharmahelp برنامج الزبائف جميع يستخدـ كلا الرفكؼ عمى لمتخزيف الزبكف عمى إضافية رسكـ تكجد لا ، ان حالي

 :2017 عاـ في نشاط لكؿ المتكبدة الإجمالية كالتكمفة الثلاثة السكؽ قطاعات في نشاط كؿ مستكل يمي فيما. النشاط
 

 Activity Level  

 
Activity 

General 
Supermarket 

Chains 

Drugstore 
Chains 

Mom-and-Pop 
Single Stores 

Total Cost of 
Activity in 

2017 
Order processing(number) 140 360 1,500 $80,000 

Line-item processing(number) 1,960 4,320 15,000 $63,840 

Delivering to stores(number) 120 360 1,000 $71,000 

Cartons shipped to store(number) 36,000 24,000 16,000 $76,000 

Stocking of customer store 

shelves(hours) 

 

360 

 

180 

 

100 

 

$10,240 

    $301,080 

 

Required: 
1. Compute the 2017 gross-margin percentage for each of Pharmahelp’s three market segments. 

2. Compute the cost driver rates for each of the five activity areas. 

3. Use the activity-based costing information to allocate the $301,080 of ―other operating costs‖ 

to each of the market segments. Compute the operating income for each market segment. 
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4. Comment on the results. What new insights are available with the activity-based costing 

information? 

 

Solution: 
1. 

 General 
Supermarket  

Chains 

 
Drugstore 

Chains 

 
Mom-and-Pop 
Single Stores 

 
 

Total 
Revenues $3,708,000 $3,150,000 $1,980,000 $8,838,000 

Cost of goods sold $3,600,000 $3,000,000 $1,800,000 $8,400,000 

Gross margin $108,000 $150,000 $180,000 $438,000 

Other operating costs    $301,080 

Operating income    $136,920 
Gross margin % 2.91% 4.76% 9.09%  

 

The gross margin of Pharmahelp, Inc., was 4.96% ($438,000 ÷ $8,838,000). The operating 

income margin of Pharmahelp, Inc., was 1.55% ($136,920 ÷ $8,838,000). 

 

2. The per-unit cost driver rates are: 

1. Customer purchase order processing, 

         $80,000 ÷ 2,000 (140 + 360 + 1,500) orders = $40 per order 

2. Line item ordering, 

         $63,840 ÷ 21,280 (1,960 + 4,320 + 15,000) line items = $ 3 per line item 

3. Store delivery, 

         $71,000 ÷ 1,480 (120 + 360 + 1,000) deliveries = $47.973 per delivery 

4. Cartons shipped, 

        $76,000 ÷ 76,000 (36,000 + 24,000 + 16,000) cartons = $ 1 per carton 

5. Shelf-stocking, 

        $10,240 ÷ 640 (360 + 180 + 100) hours = $16 per hour 

 

3. The activity-based costing of each distribution market for 2017 is: 
 

 
 

General 
Supermarket 

Chains 

Drugstore 
Chains 

Mom-and-Pop 
Single Stores 

 
 

Total Cost  
1. Customer purchase order 

processing ($40 140; 360; 1,500) 

 

$5,600 

 

$14,400 

 

$60,000 

 

$80,000 

2. Line item ordering 

($3 1,960; 4,320; 15,000) 

 

$5,880 

 

$12,960 

 

$45,000 

 

$63,840 

3. Store delivery 

($47.973 120; 360; 1,000) 

 

$5,757 

 

$17,270 

 

$47,973 

 

$71,000 

4. Cartons shipped 

($1 36,000; 24,000; 16,000) 

 

$36,000 

 

$24,000 

 

$16,000 

 

$76,000 

5. Shelf-stocking 

($16 360; 180; 100) 

 

$5,760 

 

$2,880 

 

$1,600 

 

$10,240 

 $58,997 $71,510 $170,573 $301,080 
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The revised operating income statement is: 
 

 General 
Supermarket  

Chains 

 
Drugstore 

Chains 

 
Mom-and-Pop 
Single Stores 

 
 

Total 
Revenues $3,708,000 $3,150,000 $1,980,000 $8,838,000 

Cost of goods sold $3,600,000 $3,000,000 $1,800,000 $8,400,000 

Gross margin $108,000 $150,000 $180,000 $438,000 

Other operating costs $58,997 $71,510 $170,573 $301,080 

Operating income $49,003 $78,490 $9,427 $136,920 
Gross margin % 1.32% 2.49% 0.48% 1.55% 
 

4. The ranking of the three markets are: 

Using Gross Margin Using Operating Income 
1. Mom-and-Pop Single Stores          9.09% 1. Drugstore Chains                           2.49% 

2. Drugstore Chains                           4.76% 2. General Supermarket Chains         1.32% 

3. General Supermarket Chains         2.91% 3. Mom-and-Pop Single Stores          0.48% 

 

The activity-based analysis of costs highlights how the Mom-and-Pop Single Stores use a larger 

amount of Pharmahelp’s resources per revenue dollar than do the other two markets. The ratio of 

the operating costs to revenues across the three markets is: 

 

General Supermarket Chains       1.59%              ($58,997 ÷ $3,708,000) 

Drugstore Chains                         2.27%              ($71,510 ÷ $3,150,000) 

Mom-and-Pop Single Stores        8.61%             ($170,573 ÷ $1,980,000) 

 

This is a classic illustration of the maxim that "all revenue dollars are not created equal." The 

analysis indicates that the Mom-and-Pop Single Stores are the least profitable market. 

Pharmahelp should work to increase profits in this market through (1) a possible surcharge, (2) 

decreasing the number of orders, (3) offering discounts for quantity purchases, etc. 

 

 Mom-and-Pop متاجر أف إلى التحميؿ يشير". تتساكل لا الإيرادات مبالغ جميع" بأف القائؿ لممبدأ كلاسيكي تكضيح اىذ
 تكمفة( 1) خلاؿ مف السكؽ ىذا في الأرباح زيادة عمى Pharmahelp شركة تعمؿ أف يجب. ربحية الأسكاؽ أقؿ ىي المنفردة
 .إلخ ، الكمية لمشتريات خصكمات تقديـ( 3) ، الطمبات عدد تقميؿ( 2) ، محتممة إضافية

 

Other Issues For Pharmahelp To Consider Include: 
a. Choosing the appropriate cost drivers for each area. The problem gives a cost driver for each 

chosen activity area. However, it is likely that over time further refinements in cost drivers 

would be necessary. For example, not all store deliveries are equally easy to make, depending on 

parking availability, accessibility of the storage/shelf space to the delivery point, etc. Similarly, 

not all cartons are equally easy to deliver––their weight, size, or likely breakage component are 

factors that can vary across carton types. 

 :الاعتبار في أخذىا Pharmahelp عمى يجب التي الأخرى القضايا تشمل
 فمف ، ذلؾ كمع. اختياره تـ نشاط مجاؿ لكؿ تكمفة سببم تمريفال عطيي. منطقة لكؿ المناسبة التكمفة مسببات اختيار. أ

 ليست ، المثاؿ سبيؿ عمى. التكمفة سبباتم عمى التحسينات مف مزيد إجراء الضركرم مف سيككف الكقت بمركر أنو المحتمؿ
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مكانية ، السيارات انتظار أماكف تكفر عمى ان اعتماد ، القدر بنفس سيمة المتاجر مف التسميـ عمميات كؿ  مساحة إلى الكصكؿ كا 
 .الكرتكف أنكاع باختلاؼ ختمؼي أف يمكف مؿعا ىك المحتمؿ الكسر عنصر. ذلؾ إلى كما ، التسميـ نقطة إلى الرؼ/  التخزيف

b. Developing a reliable data base on the chosen cost drivers. For some items, such as the 

number of orders and the number of line items, this information likely would be available in 

machine readable form at a high level of accuracy. Unless the delivery personnel have handheld 

computers that they use in a systematic way, estimates of shelf-stocking time are likely to be 

unreliable. Advances in information technology likely will reduce problems in this area over 

time. 

 مف ، البنكد كعدد الطمبات عدد مثؿ ، العناصر لبعض بالنسبة. المختارة التكمفة مسببات حكؿ مكثكقة بيانات قاعدة تطكير. ب
 التكصيؿ مكظفي لدل يكف لـ ما. الدقة مف عاؿٍ  بمستكل ان آلي قراءتو يمكف شكؿ في متاحة المعمكمات ىذه تككف أف المحتمؿ
. مكثكقة غير الرفكؼ عمى التخزيف كقت تقديرات تككف أف المحتمؿ فمف ، منيجية بطريقة يستخدمكنيا محمكلة كمبيكتر أجيزة
 .الكقت بمركر المجاؿ ىذا في المشاكؿ تقميؿ إلى المعمكمات تكنكلكجيا في التقدـ يؤدم أف المحتمؿ مف

 

c. Deciding how to handle costs that may be common across several activities. For example, (3) 

store delivery and (4) cartons shipped to stores have the common cost of the same trip. Some 

organizations may treat (3) as the primary activity and attribute only incremental costs to (4). 

Similarly, (1) order processing and (2) line item ordering may have common costs. 

 ك المتجر تسميـ( 3) ، المثاؿ سبيؿ عمى. الأنشطة مف العديد عبر شائعة تككف قد التي التكاليؼ مع التعامؿ كيفية تحديد. ج
 الأساسي النشاط أنو عمى( 3) المنظمات بعض تعامؿ قد. نفسيا لمرحمة مشتركة تكمفة ليا المتاجر إلى شحنيا يتـ كرتكف( 4)

 .مشتركة تكاليؼ ليا يككف قد البنكد طمب( 2) ك الأمر معالجة( 1) ، كبالمثؿ(. 4) إلى فقط الإضافية التكاليؼ كتنسب
d. Behavioral factors are likely to be a challenge for Flair. He must now tell those salespeople 

who specialize in Mom-and-Pop accounts that they have been less profitable than previously 

thought. 

 في المتخصصيف المبيعات مندكبي يخبر أف الآف عميو يجب. Flair لػ ان تحدي السمككية العكامؿ تككف أف المحتمؿ مف. د
 .ان سابق يعتقد كاف مما ربحية أقؿ كانكا أنيـ Mom-and-Pop حسابات

 

Why Traditional Volume-Based Systems Distort Product Costs 
Why did Dronze Inc.’s traditional product-costing system distort its product costs? The answer 

lies in the use of a single, volume-based cost driver. The company’s old costing system assigned 

overhead to products on the basis of their relative usage of direct labor.  
 

 :المنتج تكاليف الحجم اساس عمى التقميدية الأنظمة تشوه لماذا
 في الإجابة تكمف منتجاتيا؟ تكاليؼ تشكيو إلى  .Knickknack, Inc لشركة التقميدم المنتجات تكمفة تقدير نظاـ أدل لماذا

 عمى لممنتجات غير المباشرة لمنفقات لمشركة القديـ التكمفة نظاـ تخصيص تـ. الحجـ عمى يعتمد كاحد تكمفة مسبب استخداـ
 . المباشرة عمالةلم النسبي استخداميا أساس
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Example Of Cost Distortion. : 

 :الذي يشوه التكمفةالتقميدي نظام ال عمى مثال
Solved Example(17) 

 (17مثال محمول)
Activity-Based Costing; Activity Cost Pools; Pool Rates; Calculation of Product Costs; Cost 
Distortion. 
Knickknack, Inc., manufactures two products: Odds and Ends. The firm uses a single, plantwide 

overhead rate based on direct-labor hours. Production and product-costing data are as follows: 

 عمى الفرديةالتكاليؼ غير مباشرة   معدؿ الشركة تستخدـ. Odds and Ends: منتجيف تصنع ،.Knickknack Inc شركة
 :يمي كما ىي المنتج كتكمفة الإنتاج بيانات. المباشرة العمؿ ساعات عمى بناءن  المصنع مستكل

 Odds منتج Ends منتج 

Production quantity . 1,000 units 5,000 units 

Direct material  $40 $60 

Direct labor (not including setup time)  $30 (2 hr. at $15) $45 (3 hr. at $15) 

Manufacturing overhead  $96 (2 hr. at $48) $144 (3 hr. at $48) 

Total cost per unit  $166 $249 
Calculation of predetermined overhead rate: 

 

 Manufacturing overhead budget: 

Machine-related costs  $450,000 

Setup and inspection $180,000 

Engineering   $90,000 

Plant-related costs $96,000 

Total $816,000 
 

Predetermined overhead rate:  

=Budgeted manufacturing overhead÷Budgeted direct-labor hours= 

=  $816, 000 ÷( 1, 000 ) ( 2 ) + ( 5, 000 ) ( 3) =$48 per direct-labor hour 

 

Knickknack, Inc., prices its products at 120 percent of cost, which yields target prices of $199.20 

for Odds and $298.80 for Ends. Recently, however, Knickknack has been challenged in the 

market for Ends by a European competitor, Bricabrac Corporation. A new entrant in this market, 

Bricabrac has been selling Ends for $220 each. Knickknack’s president is puzzled by Bricabrac’s 

ability to sell Ends at such a low cost. She has asked you (the controller) to look into the matter. 

You have decided that Knickknack’s traditional, volume-based product-costing system may be 

causing cost distortion between the firm’s two products. Ends are a high-volume, relatively 

simple product. Odds, on the other hand, are quite complex and exhibit a much lower volume. 

As a result, you have begun work on an activity-based costing system. 

 

 تبمغ مستيدفة أسعار عنو ينتج مما ، التكمفة مف المائة في 120 بنسبة منتجاتيا بتسعير ، .Knickknack Inc. شركة تقكـ
 Ends سكؽ في ان تحدي Knickknack كاجيت ، الأخيرة الآكنة في. Ends لمػ  دكلار 298.80 ك Odds لمػ  دكلار 199.20

 مقابؿ Ends يبيع Bricabrac كاف ، السكؽ ىذا في الجديد الكافد. Bricabrac Corporation ، أكركبي منافس قبؿ مف
 لقد. المنخفضة التكمفة ىذه بمثؿ Ends بيع عمى Bricabrac قدرة مف مندىش Knickknack رئيس. منيما لكؿ دكلاران  220
 إلى المستند المنتج تكمفة لتقدير التقميدم Knickknack نظاـ أف قررت لقد. الأمر في تنظر أف( المراقب المالي) منؾ طمب
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 فإف ، أخرل ناحية مف. ان نسبي كبسيط الحجـ كبير منتج ىك Odds. الشركة منتجي بيف التكمفة تشكيو في يتسبب قد الحجـ
Ends النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير نظاـ عمى العمؿ بدأت ، لذلؾ نتيجة. بكثير أقؿ ان حجم كيظير لمغاية معقد. 

Required: 
1. Let each of the overhead categories in the budget represent an activity cost pool. Categorize 

each in terms of the type of activity (e.g., unit-level activity). 

2. The following cost drivers have been identified for the four activity cost pools. 

 عمى) النشاط نكع حيث مف منيا كؿ صنؼ. نشاط تكمفة مجمع تمثؿ المكازنة في غير المباشرة الفئات مف فئة كؿ دع. 1
 (.الكحدة مستكل عمى نشاط ، المثاؿ سبيؿ
 .الأربعة الأنشطة تكمفة لمجمعات التالية التكمفة مسببات تحديد تـ. 2

 

Activity Cost Pool Cost Driver Budgeted Level of Cost Driver 
Machine-related costs Machine hours 9,000 hr. 

Setup and inspection Number of production runs 40 runs 

Engineering Engineering change orders 100 change orders 

Plant-related costs 

 تانًصُغ انًرؼهقح انركانٍف

Square footage of space 1,920 sq. ft. 

 

You have gathered the following additional information: 

• Each Odd requires 4 machine hours, whereas each End requires 1 machine hour. 

• Odds are manufactured in production runs of 50 units each. Ends are manufactured in 250-unit 

batches. 

• Three-quarters of the engineering activity, as measured in terms of change orders, is related to 

Odds. 

• The plant has 1,920 square feet of space, 80 percent of which is used in the production of Odds. 

 :التالية الإضافية المعمكمات جمعت لقد
 كاحدة. ماكنةساعة  Endساعات لمماكنة ، بينما تتطمب كؿ  Odd 4يتطمب كؿ • 
 كحدة. 250عمى دفعات سعة  Endsكحدة. يتـ تصنيع  50في عمميات الإنتاج لكؿ  Oddsيتـ تصنيع • 
 .Oddsثلاثة أرباع النشاط اليندسي ، كما تـ قياسو مف حيث أكامر التغيير ، مرتبطة بو • 
 .Oddsنيا في إنتاج ٪ م80، يستخدـ   square feet ان مربع ان قدم  1,920تبمغ مساحة المصنع • 

For each activity cost pool, compute a pool rate.  

3. Determine the unit cost, for each activity cost pool, for Odds and Ends. 

4. Compute the new product cost per unit for Odds and Ends, using the ABC  system. 

5. Using the same pricing policy as in the past, compute prices for Odds and Ends. Use the 

product costs determined by the ABC  system. 

6. Show that the ABC  system fully assigns the total budgeted manufacturing overhead costs of 

$816,000. 

7. Show how Knickknack’s traditional, volume-based costing system distorted its product costs.  

 .التجميع معدؿ احسب ، نشاط تكمفة مجمع لكؿ
 .Odds , Ends في ، نشاط تكمفة مجمع لكؿ ، الكحدة تكمفة تحديد. 3
 .  ABC نظاـ باستخداـ ، Odds and Ends لػ كحدة لكؿ الجديد المنتج تكمفة احسب. 4
 يحددىا التي المنتج تكاليؼ استخدـ .Odds and Ends أسعار احسب ، الماضي في كما التسعير سياسة نفس باستخداـ. 5

 .  ABC نظاـ
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 .دكلار  816000لػ  المكازنة في غير المباشرة المدرجة التصنيع تكاليؼ إجمالي بالكامؿ يعيف  ABC نظاـ أف أظير. 6
 .منتجاتيا تكاليؼ تشكيو إلى Knickknack في الحجـ إلى المستند التقميدم التكاليؼ تقدير نظاـ أدل كيؼ أظير. 7

 

Solution: 
1. 

Activity Cost Pool Type of Activity 
I: Machine-related costs Unit-level 

II: Setup and inspection Batch-level 

III: Engineering Product-sustaining-level 

IV: Plant-related costs Facility-level 

 

2. Calculation of pool rates: 

I: Machine-related costs: 

   $450,000   ÷ 9,000 machine hrs. = $50 per machine hr. 

 

II. Setup and inspection: 

      $180,000  ÷  40 runs = $4,500 per run 

 

III. Engineering: 

     $90,000  ÷ 100 change orders = $900 per change order 

 
IV. Plant-related costs: 

     $96,000  ÷ 1,920 sq. ft.= $50 per sq. ft. 

 

3. Unit costs for odds and ends: 

I: Machine-related costs: 

Odds: $50 per machine hr.×4 machine hr. per unit = $200 per unit 

Ends: $50 per machine hr.×1 machine hr. per unit = $50 per unit 

 

II: Setup and inspection: 

Odds: $4,500 per run ÷ 50 units per run = $90 per unit 

Ends: $4,500 per run ÷ 250 units per run = $18 per unit 

 

III: Engineering: 

Odds: $900 per change order × 100 change orders × 75% ÷ 1,000 units= 

           = $67,500 ÷ 1,000 units= $67.50 per unit 

Ends: $900 per change order × 100 change orders × 25% ÷ 5,000 units =  

         =$22,500 ÷ 5,000 units = $4.50 per unit 

 

IV. Plant-related costs: 

Odds: $50 per sq. ft. × 1,920 sq. ft. × 80%  ÷ 1,000 units= 

           =$76,800 ÷ 1,000 units= $76.80 per unit 
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Ends: $50 per sq. ft. × 1,920 sq. ft. × 20% ÷ 5,000 units=  
        =$19,200 ÷ 5,000 units= $3.84 per unit 

 

4. New product cost per unit using the ABC  system: 

 :  ABC نظاـ باستخداـ كحدة لكؿ الجديد المنتج تكمفة. 4
 Odds Ends 
Direct material $40.00 $60.00 

Direct labor $30.00 $45.00 

Manufacturing overhead:   

Machine-related $200.00 $50.00 

Setup and inspection $90.00 $18.00 

Engineering $67.50 $4.50 

Plant-related $76.80 $3.84 

Total cost per unit $504.30 $181.34 

 

5. New target prices: 

 Odds Ends 
New product cost (ABC  ) $504.30 $181.34 

Pricing policy × 120% × 120% 

New target price $605.16 $217.61 

 

6.Full assignment of overhead costs: 

 :غير المباشرة لمتكاليؼ الكامؿ التخصيص -6
 Odds Ends 
Manufacturing overhead costs:   

Machine-related $200.00 $50.00 

Setup and inspection $90.00 $18.00 

Engineering $67.50 $4.50 

Plant-related $76.80 $3.84 

Total overhead cost per unit $434.30 $76.34 

× Production volume 1000× 5000× 

Total overhead assigned $434,300 $381,700 

 Total = $816,000 
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7.Cost distortion:   ذشىٌه انركهفح 

 Odds Ends 
Traditional volume-based costing system: 

reported product cost 

 

$166.00 

 

$249.00 

   

Activity-based costing system: 

reported product cost 

 

$504.30 

 

$181.34 

Amount of cost distortion per unit 

 كحدة لكؿ التكمفة تشكيو مقدار
$(338.30) $67.66 

   

 Traditional system 

undercosts odds 

by $338.30  

per unit 

 النظاـ التقميدمفي 
اقؿ مف  التكاليؼ المحممة

 338.30بمقدار  اللازـ 
 Oddsمف  لمكحدة دكلار

Traditional system 

overcosts ends by 

$67.66 per unit 

 

 تكاليؼالفي نظاـ التقميدم 
اكثر مف اللازـ   محممة 

لكؿ  دكلار  67.66بػ 
 Endsمف  كحدة

Production volume × 1,000 × 5,000 

Total amount of cost distortion for entire 

product line 

 تأكًهه الإَراج نخظ انركهفح نرشىٌه الإخًانً انًثهغ

$(338.30) $(338.30) 

 Sum of these two amounts is zero 

صفش هى انًثهغٍٍ هزٌٍ يدًىع  

 

LO 4–7  Describe Activity Based Management And Explain Its Relationship To Activity-Based 
Costing. 
 

From Activity-Based Costing To Activity-Based Management 
The emphasis of this chapter so far has been on the role of ABC  systems in obtaining altered 

activity and product costs. Companies use ABC  information for pricing, product mix, and cost 

management decisions. Activity-based management (ABM ) describes management decisions 

that use activity-based costing information to satisfy customers and manage profitability. 

Although ABM  has many definitions, we define it broadly to include pricing and product-mix 

decisions, cost reduction and process improvement decisions, and product design decisions. 

 من التكمفة عمى أساس النشاط إلى الإدارة القائمة عمى النشاط
 تستخدـ. المنتج كتكاليؼ المتغير النشاط عمى الحصكؿ في  ABC أنظمة دكر عمى الآف حتى الفصؿ ىذا في التركيز كاف

 قرارات(  ABM) النشاط عمى اساس الإدارة تصؼ. التكمفة إدارة كقرارات المنتجات كمزيج لمتسعير  ABC معمكمات الشركات
دارة الزبائف لإرضاء النشاط إلى المستندة التكمفة معمكمات تستخدـ التي الإدارة  العديد ليا  ABM أف مف الرغـ عمى. الربحية كا 
 كتحسيف التكمفة خفض كقرارات ، المنتجات كمزيج التسعير قرارات لتشمؿ كاسع نطاؽ عمى نحددىا فإننا ، التعريفات مف

 .المنتج تصميـ كقرارات ، العمميات
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Activity-Based Management (ABM): A Conceptual Overview  
Activity accounting is an essential factor for operationalizing continuous improvement. A 

company., that faces significant competition must continually seek ways to eliminate waste and 

increase efficiency., processes are the source of many of the improvement opportunities that 

exist within RTP and, for that matter, any organization. Processes are made up of activities that 

are linked to perform a specific objective. Improving processes means improving the way 

activities are performed. Thus, management of activities, not costs, is the key to successful 

control for firms operating in continuous improvement environments. The realization that 

activities are crucial to both improved costing and more effective control has led to a new view 

of business processes called activity-based management. 
 

 منظور مفاىيمي:: (ABM) النشاط عمى اساس الإدارة
 باستمرار تبحث أف ، كبيرة منافسة تكاجو التي الشركة عمى يجب. المستمر التحسيف لتفعيؿ أساسي عامؿ ىي النشاط محاسبة

 داخؿ ام المكجكدة التحسيف فرص مف العديد مصدر ىي العمميات إف ،. الكفاءة كزيادة النفايات مف لمتخمص طرؽ عف
 تحسيف يعني العمميات تحسيف. محدد ىدؼ بأداء مرتبطة أنشطة مف العمميات تتككف مؤسسة  أم ، الصدد ىذا كفي الشركة،
 بيئات في العاممة لمشركات الناجح التحكـ مفتاح ىي ، التكاليؼ كليس ، الأنشطة إدارة فإف ، كبالتالي. الأنشطة أداء طريقة

 لمعمميات جديدة رؤية إلى فاعمية الأكثر كالتحكـ التكمفة تحسيف مف لكؿ ضركرية الأنشطة أف إدراؾ أدل. المستمر التحسيف
 .النشاط عمى اساس الإدارة تسمى التجارية

 

Activity-Based Management (ABM ) is a system wide, integrated approach that focuses 

management’s attention on activities with the objective of improving customer value and the 

profit achieved by providing this value. ABC  is a major source of information for activity-based 

management. Thus, the activity-based management model has two dimensions: a cost dimension 

and a process dimension. This two-dimensional model is presented in Exhibit 2-7. The cost 

dimension provides cost information about resources, activities, and cost objects of interests such 

as products, customers, suppliers, and distribution channels. The objective of the cost dimension 

is improving the accuracy of cost assignments. As the model suggests, the cost of resources is 

traced to activities, and then the cost of activities is assigned to cost objects. This activity-based 

costing dimension is useful for product costing, strategic cost management, and tactical analysis. 

The second dimension, the process dimension, provides information about what activities are 

performed, why they are performed, and how well they are performed. This dimension’s 

objective is cost reduction. 

It is this dimension that provides the ability to engage in and measure continuous improvement. 

 تحسيف بيدؼ الأنشطة عمى الإدارة اىتماـ يركز النظاـ مستكل عمى متكامؿ منيج ىي(  ABM) النشاط عمى اساس الإدارة
. النشاط اساس عمى للإدارة لممعمكمات رئيسي مصدر ىك  ABC. القيمة ىذه تكفير خلاؿ مف المحققة كالأرباح زبكفال قيمة

 في الأبعاد ثنائي النمكذج ىذا تقديـ يتـ. العممية كبُعد التكمفة بُعد: بعديف لو النشاط اساس عمى الإدارة نمكذج فإف ، كبالتالي
 المنتجات مثؿ الاىتماـ ذات التكمفة ىدؼك  كالأنشطة المكارد حكؿ التكمفة معمكمات التكمفة بُعد يكفر. 7-2 التكضيحي الشكؿ

 تتبع يتـ ، النمكذج يكحي كما. التكمفة تخصيصات دقة تحسيف ىك التكمفة بُعد مف اليدؼ. التكزيع كقنكات كالمكرديف زبائفكال
 لتقدير ان مفيد النشاط إلى المستند التكمفة تقدير بُعد يعد. التكمفة يدؼل الأنشطة تكمفة تخصيص يتـ ثـ ، للأنشطة المكارد تكمفة
دارة المنتج تكمفة  يتـ التي الأنشطة حكؿ معمكمات ، العممية بُعد ، الثاني البعد يكفر. التكتيكي كالتحميؿ الأستراتيجية التكمفة كا 

 .التكمفة خفض ىك البعد ىذا ىدؼ. أدائيا جكدة كمدل ، تنفيذىا يتـ كلماذا ، تنفيذىا
 .المستمر التحسيف كقياس في الانخراط عمى القدرة يكفر الذم البعد ىك ىذا
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Exhibit  4.7 The Simple Two-Dimensional ABM  Model 

 

 
Implementing ABM  
Activity-based management (ABM ) is a more comprehensive system than an ABC  system. 

ABM  adds a process view to the cost view of ABC  . ABM  encompasses ABC  and uses it as a 

major source of information. ABM  can be viewed as an information system that has the broad 

objectives of  

(1) improving decision making by providing accurate cost information and (2) reducing costs by 

encouraging and supporting continuous improvement efforts. The first objective is the domain of 

ABC  , while the second objective belongs to process value analysis. 

 : ABM الادارة عمى اساس النشاط تنفيذ
 عرض العممية لغرض عرض  ABM تضيؼ.   ABC نظاـ مف شمكلان  أكثر نظاـ ىي(  ABM) النشاط عمى اساس الإدارة
 لو معمكمات كنظاـ  ABM اعتبار يمكف. لممعمكمات رئيسي كمصدر كتستخدميا  ABC تشمؿ    ABC   .ABM لػ التكمفة
 في: تتمثؿ عامة أىداؼ

 كدعـ تشجيع خلاؿ مف التكاليؼ خفض( 2) ك التكمفة عف دقيقة معمكمات تكفير خلاؿ مف القرار صنع عممية تحسيف( 1)
 .العممية قيمة تحميؿ إلى ينتمي الثاني اليدؼ بينما ،  ABC مجاؿ ىك الأكؿ اليدؼ. المستمر التحسيف جيكد

 

The second objective requires more detailed data than ABC  ’s objective of improving the 

accuracy of costing assignments. If a company intends to use both ABC  and Process Value 
Analysis (PVA), then its approach to implementation must be carefully conceived. For example, 

if ABC  creates aggregate cost pools based on homogeneity or approximating techniques, much 

of the detailed activity information may not be needed. Yet, for PVA, this detail must be 

retained. Clearly, how to implement an ABM  system is a major consideration. 

Exhibit 4-8 provides a representation of an ABM  implementation model. 
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 استخداـ تنكم الشركة كانت إذا. التكمفة تخصيصات دقة لتحسيف  ABC ىدؼ مف تفصيلان  أكثر بيانات يتطمب الثاني اليدؼ
  ABC أنشأت إذا ، المثاؿ سبيؿ عمى. بعناية التنفيذ في نيجيام كضع فيجب ، (PVA) العممية قيمة وتحميل  ABC مف كؿ

 النشاط معمكمات مف الكثير إلى حاجة ىناؾ تككف لا فقد ، التقريب تقنيات أك التجانس عمى بناءن  مجمعة تكمفة مجمكعات
 أف الكاضح مف. التفاصيؿ بيذه الاحتفاظ يجب ، Process Value Analysis (PVA) إلى بالنسبة ، ذلؾ كمع. التفصيمية

 .رئيسي اعتبار ىك  ABM نظاـ تطبيؽ كيفية
 . ABM تنفيذ لنمكذج تمثيلان  8-4 التكضيحي الشكؿ يكفر

The model in Exhibit 4-8 shows that the overall objective of ABM  is to improve a firm’s 

profitability, an objective achieved by identifying and selecting opportunities for improvement 

and using more accurate information to make better decisions. For example, root cause analysis 

(finding the real cause of the problems) reveals opportunities for improvement. By identifying 

costs caused by waste—which is an outcome of assessing the value of each activity—priorities 

can be established based on the initiatives that offer the most cost reduction. Furthermore, the 

potential cost reduction itself is measured by ABC  calculations. 
 

 خلاؿ مف يتحقؽ ىدؼ كىك ، الشركة ربحية تحسيف ىك  ABM لػ العاـ اليدؼ أف 8-4 التكضيحي الشكؿ في كذجالنم يكضح
 السبب تحميؿ يكشؼ ، المثاؿ سبيؿ عمى. أفضؿ قرارات لاتخاذ دقة أكثر معمكمات كاستخداـ التحسيف فرص كاختيار تحديد
 ىي كالتي - النفايات تسببيا التي التكاليؼ تحديد خلاؿ مف. لمتحسيف فرص عف( لممشكلات الحقيقي السبب إيجاد) الجذرم
 عمى علاكة. التكمفة خفض مف قدر أكبر تقدـ التي المبادرات أساس عمى الأكلكيات تحديد يمكف - نشاط كؿ قيمة لتقييـ نتيجة
 .  ABC حسابات بكاسطة نفسو المحتمؿ التكمفة خفض قياس يتـ ، ذلؾ

 

Exhibit 4-8 also show that 10 steps define an ABM  implementation: four that are associated with 

ABC  , four that are associated with PVA, and two common steps. The PVA steps will be 

discussed extensively in the next section of this chapter, whereas the ABC  steps were discussed 

in  this Chapter  and should be quite familiar. 

 ، PVA بػ مرتبطة كأربع ،  ABC بػ مرتبطة أربع:  ABM تطبيؽ تحدد خطكات 10 أف ان أيض 8-4 التكضيحي الشكؿ يكضح
 خطكات مناقشة تمت بينما ، الفصؿ ىذا مف التالي القسـ في كاسع نطاؽ عمى PVA خطكات مناقشة ستتـ. شائعتاف كخطكتاف

ABC  ان تمام مألكفة تككف أف كيجب  الفصؿ في ىذا. 
 

However, one very important extension of ABC  will be described in this chapter: the application 

of ABC  to cost objects other than products—specifically, customers and suppliers. Of the 10 

steps described in Exhibit 4-8, the two steps common to ABC  and PVA are (1) systems planning 

and (2) activity identification, definition, and classification. 

 

 - المنتجات غير أخرل أشياء عمى  ABC تطبيؽ: الفصؿ ىذا في  ABC لػ ان جد ميـ كاحد امتداد كصؼ سيتـ ، ذلؾ كمع
 في المشتركتيف الخطكتيف فإف ، 8-4 التكضيحي الشكؿ في المكضحة العشر الخطكات بيف مف. كالمكرديف الزبائف ان تحديد
ABC  ك PVA كتصنيفو كتعريفو النشاط تحديد( 2) ك الأنظمة تخطيط( 1) ىما. 
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Exhibit 4-8: ABM  Implementation Model 

 

 
Systems Planning Systems planning provides the justification for implementing ABM  and 

addresses the following issues: 

1. The purpose and objectives of the ABM  system. 

2. The organization’s current and desired competitive position. 

3. The organization’s business processes and product mix. 

4. The timeline, assigned responsibilities, and resources required for implementation 

5. The ability of the organization to implement, learn, and use new information. 

 . ABM نظاـ مف كالأىداؼ الغرض. 1
 .لمشركة كالمطمكب الحالي التنافسي المركز. 2
 .المنتجات كمزيج لممنظمة التجارية العمميات. 3
 لمتنفيذ. المطمكبة كالمكارد المعينة كالمسؤكليات الزمني الجدكؿ. 4
 .الجديدة المعمكمات كاستخداـ كتعمـ تنفيذ عمى الشركة قدرة. 5



 ABC)) التكاليف على اساس الانشطة  نظام – رابعالفصل ال
 

214 
 

To obtain buy-in by operating personnel, the objectives of an ABM  system must be carefully 

identified and related to the firm’s desired competitive position, business processes, and product 

mix. The broad objectives have already been mentioned (improving accuracy and continuous 

improvement); however, it is also necessary to develop specific desired outcomes associated 

with each of these two objectives. For example, one specific outcome is that of changing the 

product mix based on more accurate costs (with the expectation that profits will increase). 

 

 المطمكب التنافسي بالمركز كربطيا بعناية  ABM نظاـ أىداؼ تحديد يجب ، التشغيؿ مكظفي قبؿ مف ةمكافق عمى لمحصكؿ
 ذلؾ كمع ؛( المستمر كالتحسيف الدقة تحسيف) العامة الأىداؼ ذكر بالفعؿ تـ. المنتجات كمزيج ، التجارية كالعمميات ، لمشركة

 النتائج إحدل تتمثؿ ، المثاؿ سبيؿ عمى. اليدفيف ىذيف مف بكؿ مرتبطة محددة مرغكبة نتائج تطكير ان أيض الضركرم مف ،
 (.الأرباح زيادة تكقع مع) دقة أكثر تكاليؼ عمى بناءن  المنتجات مزيج تغيير في المحددة

 

 Another specific outcome is that of improving the firm’s competitive position by increasing 

process efficiency through elimination of non-value-added activities. Planning also entails 

establishing a timeline for the implementation project, assigning specific responsibilities to 

individuals or teams, and developing a detailed budget. Although all five issues listed are 

important, the information usage issue deserves special attention. 

 

 الأنشطة عمى القضاء خلاؿ مف العممية كفاءة زيادة خلاؿ مف لمشركة التنافسي الكضع تحسيف ىي الأخرل المحددة النتيجة
سناد ، التنفيذ لمشركع زمني جدكؿ تحديد أيضان  التخطيط يستمزـ. التي لا تضيؼ قيمة   الفرؽ أك للأفراد محددة مسؤكليات كا 

teams ، المعمكمات استخداـ الةمس فإف ، المدرجة الخمس القضايا جميع أىمية مف الرغـ عمى. مفصمة مكازنة ككضع 
 .خاصان  ان اىتمام تستحؽ

 

Successful implementation is strongly dependent on the organization’s ability to learn how to use 

the new information provided by ABM . Users must be convinced that this new information can 

solve specific problems. They also need to be trained to use activity-based costing information to 

produce better decisions, and they need to understand how ABM  drives and supports continuous 

improvement. 

 يقتنع أف يجب.  ABM مف المقدمة الجديدة المعمكمات استخداـ كيفية تعمـ عمى الشركة قدرة عمى بشدة الناجح التنفيذ يعتمد
 معمكمات استخداـ عمى التدريب إلى ان أيض يحتاجكف كما. معينة مشاكؿ تحؿ أف يمكف الجديدة المعمكمات ىذه بأف المستخدمكف

 المستمر. التحسيف كدعـ بتحسيف  ABM قياـ كيفية فيـ إلى كيحتاجكف ، أفضؿ قرارات لإنتاج النشاط إلى اساس  التكمفة
 

Activity Identification, Definition, and Classification Identifying, defining, and classifying 

activities requires more attention for ABM  than for ABC  . The activity dictionary should 

include a detailed listing of the tasks that define each activity. Knowing the tasks that define an 

activity can be very helpful for improving the efficiency of value-added activities. Classification 

of activities also allows ABM  to connect with other continuous improvement initiatives such as 

just-in-time (JIT) manufacturing, total quality management, and total environmental quality cost 

management. For example, identifying quality-related and environmental activities enables 

management to focus attention on the non-value-added activities of the quality and 

environmental categories. ABC  also provides a more complete understanding of the effect that 

quality and environmental costs have on products, processes, and customers. It is important to 

realize that successful implementation requires time and patience. This is especially true when it 

comes to using the new information provided by an ABM  system. For example, one survey 



 ABC)) التكاليف على اساس الانشطة  نظام – رابعالفصل ال
 

215 
 

revealed that it takes an average of 3.1 years for nonaccounting personnel to grow accustomed to 

using ABC  information. 

  ABC مف أكثر  ABM لػ الاىتماـ مف مزيدان  كتصنيفيا كتعريفيا الأنشطة تحديد يتطمب وتصنيفيا وتعريفيا الأنشطة تحديد
 تككف أف يمكف. نشاط كؿ تحدد التي بالمياـ مفصمة قائمة Activity Dictionary النشاط  قامكس يتضمف أف يجب. 

 لشركة ان أيض الأنشطة تصنيؼ يسمح. التي تضيؼ قيمة الأنشطة كفاءة لتحسيف ان جد مفيدة ما ان نشاط تحدد التي المياـ معرفة
ABM  المحدد الكقت في التصنيع مثؿ الأخرل المستمر التحسيف بمبادرات بالاتصاؿ (JIT )دارة دارة الشاممة الجكدة كا   تكمفة كا 
 عمى الانتباه تركيز مف الإدارة البيئية كالأنشطة بالجكدة المتعمقة الأنشطة تحديد يمكّف ، المثاؿ سبيؿ عمى. الكمية البيئية الجكدة

 كالتكاليؼ الجكدة لتأثير اكتمالان  أكثر فيمان  أيضان   ABC تكفر. البيئية كالفئات الجكدة لفئات التي لا تضيؼ قيمة الأنشطة
 بشكؿ صحيح ىذا. كالصبر الكقت يتطمب الناجح التنفيذ أف ندرؾ أف الميـ مف. كالزبائف  كالعمميات المنتجات عمى البيئية
 الدراسات إحدل كشفت ، المثاؿ سبيؿ عمى.  ABM نظاـ يكفرىا التي الجديدة المعمكمات باستخداـ الأمر يتعمؽ عندما خاص

 .  ABC معمكمات استخداـ عمى المحاسبيف غير الأفراد يعتاد حتى سنكات 3.1 المتكسط في يستغرؽ الأمر أف الاستقصائية
 

Why ABM  Implementations Fail ABM  can fail as a system for a variety of reasons. One of the 

major reasons is the lack of support of higher-level management. 

 الإدارة مف دعـ كجكد عدـ ىك الرئيسية الأسباب أحد. أسباب لعدة كنظاـ  ABM تفشؿ أف يمكف  ABM تطبيقات تفشل لماذا
 .العميا

Not only must this support be obtained before undertaking an implementation project, but it must 

also be maintained. Loss of support can occur if the implementation takes too long or the 

expected results do not materialize. Results may not occur as expected because operating and 

sales managers do not have the expertise to use the new activity information. Thus, significant 

efforts to train and educate need to be undertaken. Advantages of the new data need to be spelled 

out carefully, and managers must be taught how these data can be used to increase efficiency and 

productivity. 

 

 إذا الدعـ فقداف يحدث أف يمكف. عميو الحفاظ أيضان  يجب كلكف ، المشركع تنفيذ قبؿ الدعـ ىذا عمى الحصكؿ فقط يجب لا
 كالمبيعات التشغيؿ مديرم لأف متكقع ىك كما النتائج تحدث لا قد. المتكقعة النتائج تتحقؽ لـ إذا أك طكيلان  ان كقت التنفيذ استغرؽ
 تكضيح يجب. كالتعميـ لمتدريب كبيرة جيكد بذؿ يجب ، كبالتالي. الجديدة النشاط معمكمات لاستخداـ اللازمة الخبرة لدييـ ليس
 .كالإنتاجية الكفاءة لزيادة البيانات ىذه استخداـ يمكف كيؼ المديريف تعميـ كيجب ، بعناية الجديدة البيانات مزايا

 

Resistance to change should be expected; it is not unusual for managers to receive the new cost 

information with skepticism. Showing how this information can enable them to be better 

managers should help to overcome this resistance. Involving nonfinancial managers in the 

planning and implementation stages may also reduce resistance and secure the required support. 

 

 يمكف كيؼ إظيار إف. بشؾ الجديدة التكمفة معمكمات المديركف يتمقى أف المعتاد غير مف ليس ؛ التغيير مقاكمة تكقع يجب
 إشراؾ يؤدم قد. المقاكمة ىذه عمى التغمب في يساعد أف يجب أفضؿ مديريف يككنكا أف مف تمكنيـ أف المعمكمات ليذه

 .المطمكب الدعـ كتأميف المقاكمة تقميؿ إلى ان أيض كالتنفيذ التخطيط مراحؿ في المالييف غير المديريف
 

Failure to integrate the new system is another major reason for an ABM  system breakdown. The 

probability of success is increased if the ABM  system is not in competition with other 

improvement programs or the official accounting system. It is important to communicate the 

concept that ABM  complements and enhances other improvement programs. Moreover, it is 
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important that ABM  be integrated to the point that activity costing outcomes are not in direct 

competition with the traditional accounting numbers. Managers may be tempted to continue 

using the traditional accounting numbers in lieu of the new data. 

 

 في  ABM نظاـ يكف لـ إذا النجاح احتماؿ يزداد.  ABM نظاـ لانييار آخر ان رئيسي ان سبب الجديد النظاـ دمج في الفشؿ يعد
 التحسيف برامج كيعزز يكمؿ  ABM أف مفيكـ إيصاؿ الميـ مف. الرسمي المحاسبة نظاـ أك الأخرل التحسيف برامج مع منافسة
 أرقاـ مع مباشرة منافسة في ليست النشاط تكمفة نتائج أف لدرجة  ABM دمج يتـ أف الميـ مف ، ذلؾ عمى علاكة. الأخرل

 .الجديدة البيانات مف بدلان  التقميدية المحاسبة أرقاـ استخداـ في الاستمرار إلى المدراء يميؿ قد. التقميدية المحاسبة
 

Example Of Apply Activity-Based Costing, Activity-Based Management, ABC  & ABM  : 

 :والادارة عمى اساس الانشطة نشطةنظام التكمفة عمى اساس الا  عمى مثال
Solved Example(18) 

 (18مثال محمول)
Pastel Bags (PB) is a designer of high-quality backpacks and purses. Each design is made in 

small batches. Each spring, PB comes out with new designs for the backpack and for the purse. 

The company uses these designs for a year and then moves on to the next trend. The bags are all 

made on the same fabrication equipment that is expected to operate at capacity. The equipment 

must be switched over to a new design and set up to prepare for the production of each new 

batch of products. When completed, each batch of products is immediately shipped to a 

wholesaler. Shipping costs vary with the number of shipments. Budgeted information for the 

year is as follows: 
Pastel Bags (PB) صغيرة دفعات عمى مصنكع تصميـ كؿ. الجكدة عالية كالمحافظ) الجزداف( الظير لحقائب مصمـ ىي .

 تنتقؿ ثـ عاـ لمدة التصاميـ ىذه الشركة تستخدـ. كالمحفظة الظير لحقيبة جديدة بتصميمات PB تخرج ، ربيع كؿ مكسـ في
 تحكيؿ يجب. بكفاءة تعمؿ أف المتكقع مف التي التصنيع معدات نفس عمى مصنكعة المحافظ جميع. التالي الاتجاه إلى

عدادىا جديد تصميـ إلى المعدات  مف دفعة كؿ شحف يتـ ، الانتياء عند. المنتجات مف جديدة دفعة كؿ لإنتاج لمتحضير كا 
 :يمي كما ىي لمسنة المكازنة معمكمات. الشحنات عدد باختلاؼ الشحف تكاليؼ تختمؼ. جممة تاجر إلى الفكر عمى المنتجات

Pastel Bags 
Budget for Costs and Activities 

For the Year Ended February 28, 2017 
Direct materials—purses $319,155 

Direct materials—backpacks $454,995 

Direct manufacturing labor—purses $99,000 

Direct manufacturing labor—backpacks $113,000 

Setup  $64,000 

Shipping  $73,000 

Design $169,000 

Plant utilities and administration  $221,000 

Total $1,513,150 
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Other budget information follows: 

 Backpacks  Purses Total 

Number of bags 6,175 3,075 9,250 

Hours of production 1,665 2,585 4,250 

Number of batches 120 80 200 

Number of designs 2 2 4 

 
Required 
1. Identify the cost hierarchy level for each cost category. 

2. Identify the most appropriate cost driver for each cost category. Explain briefly your choice of 

cost driver. 

3. Calculate the budgeted cost per unit of cost driver for each cost category. 

4. Calculate the budgeted total costs and cost per unit for each product line. 

5. Explain how you could use the information in requirement 4 to reduce costs. 
 

Solution 
1. 

Direct materials—purses-------------------------------- Output unit-level costs 
Direct materials—backpacks--------------------------- Output unit-level costs 
Direct manufacturing labor—purses------------------ Output unit-level costs 
Direct manufacturing labor—backpacks------------- Output unit-level costs 
Setup------------------------------------------------------ Batch-level costs 
Shipping-------------------------------------------------- Batch-level costs 
Design----------------------------------------------------- Product-sustaining costs 
Plant utilities and administration----------------------- Facility-sustaining costs 

2. 

Direct materials—purses-------------------------------- Number of purses 
Direct materials—backpacks--------------------------- Number of backpacks 
Direct manufacturing labor—purses------------------ Number of purses 
Direct manufacturing labor—backpacks------------- Number of backpacks 
Setup------------------------------------------------------ Number of batches 
Shipping-------------------------------------------------- Number of batches 
Design----------------------------------------------------- Number of designs 
Plant utilities and administration----------------------- Hours of production 

 

Direct material and direct manufacturing labor are costs that can be easily traced to output, 

which in this case is the number of purses or backpacks produced. 

 المحافظ عدد ىي الحالة ىذه في كالتي ، للإنتاج بسيكلة تتبعيا يمكف تكاليؼ ىي المباشرة التصنيعية العمالةك  المباشرة المكاد
 .المنتجة الظير حقائب أك
 

Setup and shipping are both a function of the number of batches produced. 

Design is related to the number of designs created for each product. 

 .المنتجة الدفعات لعدد الةد كلاىما كالشحف ادالإعد
 .منتج لكؿ إنشاؤىا تـ التي التصاميـ بعدد التصميـ يرتبط
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Plant utilities and administration result from general activity level in the plant. Thus, hours of 

production seems to be an appropriate cost driver. 

 التكمفة مسبب ىي الإنتاج ساعات أف يبدك ، كبالتالي. المصنع في العاـ النشاط مستكل عف كالإدارة المصنع مرافؽ تنتج
 .المناسب

3. 
Direct materials—purses $319,155 ÷ 3,075 purses = $103.79 per purse 
Direct materials—backpacks $454,995 ÷ 6,175 backpacks = $73.68 per 

backpack 
Direct manufacturing labor—purses $99,000 ÷ 3,075 purses = $32.20 per purse 
Direct manufacturing labor—backpacks $113,000 ÷ 6,175 backpacks = $18.30 per 

backpack 
Setup $64,000 ÷ 200 batches = $320 per batch 
Shipping $73,000 ÷ 200 batches = $365 per batch 
Design $169,000 ÷ 4 designs = $42,250 per design 
Plant utilities and administration $221,000 ÷ 4,250 hours = $52 per hour 

 

4. 

 Backpacks Purses Total 
Direct materials $454,995 $319,155 $774,150 

Direct manufacturing labor $113,000 $99,000 $212,000 

Setup ($320 × 120; 80 batches) $38,400 $25,600 $64,000 

Shipping ($365 × 120; 80 batches) $43,800 $29,200 $73,000 

Design ($42,250 × 2; 2 designs) $84,500 $84,500 $169,000 

Plant utilities and administration  

($52 × 1,665; 2,585 hours) 

 

$86,580 

 

$134,420 

 

$221,000 

Budgeted total costs $821,275 $691,875 $1,513,150 

Divided by number of backpacks/purses ÷6,175 ÷3,075  
Budgeted cost per backpack/purse $133.00 $225.00  

 
5. Based on this analysis, more than 50% of product cost relates to direct material. Managers 

should determine whether the material costs can be reduced. Producing in small lots increases 

the setup and shipping costs. While both are relatively small components of product cost, 

management may want to evaluate ways to reduce the number of setups and the cost per setup. 

Of the indirect costs, the product and facility-sustaining costs are the highest. Management 

should review the design process for cost savings and examine why it takes so long to produce 

purses relative to backpacks. 

 كاف إذا ما تحديد المديريف عمى يجب. المباشرة بالمكاد تتعمؽ المنتج تكمفة مف٪ 50 مف أكثر فإف ، التحميؿ ىذا عمى بناءن . 5
 صغيراف عنصراف كلاىما أف حيف في. كالشحف الإعداد تكاليؼ مف صغيرة بكميات الإنتاج يزيد. المكاد تكاليؼ تخفيض يمكف
 غير التكاليؼ بيف مف. إعداد لكؿ كالتكمفة الإعدادات عدد لتقميؿ طرؽ تقييـ في الإدارة ترغب فقد ، المنتج تكمفة مف ان نسبي

 التكاليؼ في كفكرات لتحقيؽ التصميـ عممية مراجعة الإدارة عمى يجب. الأعمى ىي كالمرافؽ المنتج تكاليؼ تعتبر ، المباشرة
 .الظير بحقائب مقارنة محافظ لإنتاج طكيؿ كقت استغراؽ سبب كفحص

 
 
 



 ABC)) التكاليف على اساس الانشطة  نظام – رابعالفصل ال
 

222 
 

LO 2–8 Use activity-based management (ABM ) to make strategic and operational control 
decisions. 

 .والتشغيمية الأستراتيجية الرقابة قرارات لاتخاذ(  ABM) الأنشطة عمى اساس الإدارة استخدام اليدف التعميمي:
 

Activity-Based Management (ABM ): A Cost Management System Tool  
Because ABC  systems focus on costs of activities (as well as costs of products), they are a very 

useful tool in cost management systems. Activity-based management (ABM ) uses the output of 

an activity-based cost accounting system to aid strategic decision making and to improve 

operational control of an organization. The strategic decision to emphasize pen casings at Lopez 

Plastics is an example of ABM . In the broadest terms, ABM  aims to improve the value received 

by customers and to improve profits by identifying opportunities for improvements in strategy 

and operations. 

 :التكمفة نظامدارة لإ أداةك(:  ABM) النشاط عمى اساس الإدارة
 إدارة أنظمة في ان جد مفيدة أداة فيي ،( المنتجات تكاليؼ إلى بالإضافة) الأنشطة تكاليؼ عمى تركز  ABC أنظمة لأف ان نظر 

 اتخاذ في لممساعدة النشاط أساس عمى التكاليؼ محاسبة نظاـ مخرجات(  ABM) النشاط اساس عمى الإدارة تستخدـ. التكمفة
 عمى مثالان  أم شركة في المنتج عمى لمتأكيد الاستراتيجي القرار يعتبر. لممؤسسة التشغيمية الرقابة كلتحسيف الاستراتيجي القرار

ABM  .تيدؼ ، أكسع نطاؽ عمى ABM  فرص تحديد خلاؿ مف الأرباح كتحسيف زبائفال يتمقاىا التي القيمة تحسيف إلى 
 .كالعمميات الأستراتيجية في التحسينات

 
One of the most useful applications of ABM  is distinguishing between value-added and non-

value-added costs. A value-added cost is the cost of an activity that a company cannot eliminate 

without affecting a product’s value to the customer. Value-added costs are necessary (though 

there may be ways to lower value-added costs by performing activities more efficiently). 

التي  التكمفة. كالتكاليؼ التي لا تضيؼ قيمة التي تضيؼ قيمة التكاليؼ بيف التمييز ىك فائدة  ABM تطبيقات أكثر أحد
التي  التكاليؼ تعتبر. لمزبكف المنتج قيمة عمى التأثير دكف منو التخمص الشركة تستطيع لا نشاط تكمفة ىي تضيؼ قيمة
 الأنشطة أداء خلاؿ مف التي تضيؼ قيمة التكاليؼ لخفض طرؽ ىناؾ تككف قد أنو مف الرغـ عمى) ضركرية تضيؼ قيمة

 (.كفاءة أكثر بشكؿ
In contrast, companies try to eliminate (or at least minimize) Non-Value-Added Costs , costs that 

a company can eliminate without affecting a product’s value to the customer. Activities such as 

handling and storing inventories, transporting partly finished products from one part of the plant 

to another, and changing the setup of production-line operations to produce a different model of 

the product are all non-value-adding activities. A company can often reduce, if not eliminate, 

some of these costs by careful redesign of the plant layout and the production process. 

 لمشركة يمكف التي التكاليؼ كىي ، التي لا تضيؼ قيمة التكاليؼ( تقميؿ الأقؿ عمى أك) التخمص الشركات تحاكؿ ، المقابؿ في
 جزئيان  التامة المنتجات كنقؿ ، كتخزينو مناكلة المخزكف مثؿ الأنشطة تعتبر. لمزبكف المنتج قيمة عمى التأثير دكف نيام التخمص

لا تضيؼ  أنشطة كميا ، لممنتج مختمؼ نمكذج لإنتاج الإنتاج خط عمميات إعداد كتغيير ، آخر إلى المصنع مف جزء مف
 تصميـ إعادة طريؽ عف ، عمييا القضاء يكف لـ إف ، التكاليؼ ىذه بعض تقميؿ الأحياف مف كثير في لمشركة يمكف. قيمة
 .الإنتاج كعممية المصنع لتخطيط دقيؽ
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Another useful management technique is Benchmarking , the continuous process of comparing 

products, services, and activities to the best industry standards. Benchmarking is a tool to help an 

organization measure its competitive posture. Benchmarks can come from within the 

organization, from competing organizations, or from other organizations having similar 

processes. 

 كالأنشطة كالخدمات المنتجات لمقارنة المستمرة العممية ،Benchmarking  ة المرجعيةالمقارن ىك آخر مفيد إدارة أسمكب
 المعايير تأتي أف يمكف. التنافسي كضعيا قياس عمى المنظمة لمساعدة أداة ىي رجعيةالم المقارنة. الصناعة معايير بأفضؿ

 .مماثمة عمميات لدييا التي الأخرل المنظمات مف أك المنافسة المنظمات مف أك المنظمة داخؿ مف
 

Consider the production of laptops at Dell . Unit costs for key activities provide the basis for 

benchmarking the work groups in one production facility with those at others and possibly with 

industry standards. In addition, Dell can use the cost-allocation bases for key activities—for 

example, the time to assemble a motherboard—as operational benchmarks. The most efficient 

work groups and centers can share their ideas for process improvements with other groups and 

centers. 

 مجمكعات لمقارنة الأساس الرئيسية للأنشطة الكحدة تكاليؼ تكفر. Dell في المحمكلة الكمبيكتر أجيزة إنتاج رؾاعتبا في ضع
 يمكف ، ذلؾ إلى بالإضافة. الصناعة لمعايير كفقان  كربما أخرل منشآت في المكجكدة تمؾ مع كاحدة إنتاج منشأة في العمؿ
 كمعايير - الأـ المكحة تجميع كقت ، المثاؿ سبيؿ عمى - الرئيسية للأنشطة التكمفة تخصيص اسس استخداـ Dell لشركة
 .الأخرل كالمراكز المجمكعات مع العممية لتحسيف أفكارىا مشاركة كفاءة الأكثر كالمراكز العمؿ لمجمكعات يمكف. تشغيمية

Companies must exercise caution when benchmarking, especially when using financial 

benchmarks. 

 .المالية المعايير استخداـ عند خاصة ، المرجعية المقارنة عند الحذر تكخي الشركات عمى يجب
 

Benefits Of Activity-Based Costing And Activity-Based Management 
Activity-based costing systems are more complex and costly than traditional systems. Thus, 

companies that have relatively simple operations may not realize sufficient benefits to warrant 

the additional cost of an ABC  system. But more organizations in both manufacturing and 

nonmanufacturing industries are adopting activity-based costing systems for a variety of reasons: 

 

 النشاط: عمى اساس والإدارة النشاط أساس عمى التكمفة فوائد
 لدييا التي الشركات تدرؾ لا قد كبالتالي. التقميدية الأنظمة مف كتكمفة ان تعقيد أكثر النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير أنظمة
 الصناعات مف كؿ في المنظمات مف المزيد لكف.   ABC لنظاـ الإضافية التكمفة لضماف كافية فكائد ان نسبي بسيطة عمميات
 :متنكعة لأسباب النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير أنظمة تتبنى التصنيعية كغير التحكيمية

 

1- Fierce competitive pressure has resulted in shrinking profit margins. Companies may know 

their overall margin, but they often do not have confidence in the accuracy of the margins for 

individual products or services. Some are winners and some are losers—but which ones are 

which? Accurate costs are essential for answering this question. Consider Taylor Corporation , 

one of the largest specialty printers in the United States with annual sales of more than $1.3 

billion. One of its operating divisions implemented an ABC  system to provide better 

information on the profitability of more than 3,500 products. Managers used the ABC  

information to set an optimal product mix and to estimate the profit margins of new products. 
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 دقة في تثؽ لا ان غالب لكنيا ، الإجمالي ىامشيا الشركات تعرؼ قد. الربح ىكامش تقمص إلى الشديدة المنافسة ضغكط أدت -1
 عمى للإجابة ضركرية الدقيقة التكاليؼ ىـ؟ أييـ لكف - خاسر كالبعض رابحكف البعض. الفردية الخدمات أك المنتجات ىكامش

  في المتخصصة الطابعات أكبر مف كاحدة كىي ، Taylor Corporation شركة المثاؿ سبيؿ عمى لنأخذ. السؤاؿ ىذا
United States نظاـ بتطبيؽ التشغيمية أقساميا أحد قاـ. دكلار مميار 1.3 عف تزيد سنكية بمبيعات ABC  معمكمات لتكفير 

 الربح ىكامش كلتقدير الأمثؿ المنتج مزيج لتعييف  ABC معمكمات المديركف استخدـ. منتج 3500 مف أكثر ربحية عف أفضؿ
 .الجديدة لممنتجات

 

2- Greater diversity in the types of products and customers results in greater operating 

complexity. Often in such situations the consumption of a company’s shared resources also 

varies substantially across products and customers—a condition that adds to the value of ABC  

systems. 

 أيضان  يختمؼ ، الحالات ىذه مثؿ في غالبان . التشغيؿ تعقيد زيادة إلى كالزبائف المنتجات أنكاع في الكبير التنكع يؤدم -2
 .  ABC أنظمة قيمة إلى يضيؼ شرط كىك - كالزبائف المنتجات عبر كبير بشكؿ لمشركة المشتركة المكارد استيلاؾ

 

3- Indirect costs are far more important in today’s automated world-class manufacturing 

environment than they have been in the past. In many industries, automated equipment is 

replacing direct labor. Indirect costs are sometimes more than 50% of total cost. Because ABC  

systems focus on indirect costs, they are more common in companies with automated production 

processes. 

 في عميو كانت مما اليكـ العالمي المستكل ذات المؤتمتة التصنيع بيئة في بكثير أىمية أكثر المباشرة غير التكاليؼ تعتبر -3
 بعض في المباشرة غير التكاليؼ تككف. المباشرة العمالة محؿ الآلية المعدات تحؿ  الصناعات مف العديد في. الماضي
 شيكعان  أكثر فيي ، المباشرة غير التكاليؼ عمى تركز  ABC أنظمة لأف ان نظر . الإجمالية التكمفة مف٪ 50 مف أكثر الأحياف

 .المؤتمتة الإنتاج عمميات ذات الشركات في
 

4- The rapid pace of technological change has shortened product life cycles. Hence, companies 

do not have time to make price or cost adjustments once they discover costing errors. The 

accurate costs produced by ABC  systems are essential. 

 الكقت الشركات لدل ليس ، ثـ كمف. المنتج حياة دكرات تقصير إلى التكنكلكجي لمتغير  rapid pace السريعة الكتيرة أدت -4
  ABC أنظمة تنتجيا التي الدقيقة التكاليؼ. التكمفة لأخطاء اكتشافيا بمجرد التكمفة أك الأسعار عمى تعديلات لإجراء

 .ضركرية
 

5- The costs associated with bad decisions that result from inaccurate cost estimates are 

substantial. Examples include bids lost due to overcosted products, hidden losses from 

undercosted products, and failure to detect activities that are not cost effective. Companies with 

accurate ABC  product costs have a competitive advantage over those with inaccurate costs. 

 بسبب المفقكدة العطاءات الأمثمة تشمؿ. كبيرة الدقيقة غير التكمفة تقديرات عف الناتجة السيئة بالقرارات المرتبطة التكاليؼ -5
 مف الةالفع غير الأنشطة اكتشاؼ في كالفشؿ ، التكمفة منخفضة المنتجات مف المخفية كالخسائر ، الزائدة التكمفة ذات المنتجات

 .الدقيقة غير التكاليؼ ذات الشركات عمى تنافسية بميزة  ABC لمنتجات الدقيقة التكاليؼ ذات الشركات تتمتع. التكمفة حيث
 

6- Computer technology has reduced the costs of developing and operating ABC  systems. Most 

ERP systems routinely include ABC  modules. 
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 بشكؿ  المؤسسات مكارد تخطيط أنظمة معظـ تتضمف. ABC أنظمة كتشغيؿ تطكير تكاليؼ مف الكمبيكتر تكنكلكجيا قممت -6
 .  ABC كحدات ركتيني

 

Example Of Apply ABC  & ABM  : 

 :نظام التكمفة عمى اساس الانشطة والادارة عمى اساس الانشطة عمى مثال
Solved Example(19) 

 (19مثال محمول)
Zarson’s Netballs is a manufacturer of high-quality basketballs and volleyballs. Setup costs are 

driven by the number of setups. Equipment and maintenance costs increase with the number of 

machine-hours, and lease rent is paid per square foot. Capacity of the facility is 14,000 square 

feet, and Zarson is using only 80% of this capacity. Zarson records the cost of unused capacity as 

a separate line item and not as a product cost. The following is the budgeted information for 

Zarson: 

Zarson’s Netballs بعدد مدفكعة الإعداد تكاليؼ. الجكدة عالية الطائرة كالكرات السمة لكرات مصنعة شركة ىي 
. مربع قدـ لكؿ المستكدع إيجار دفع كيتـ ، نةالماك عمؿ ساعات عدد زيادة مع كالصيانة المعدات تكاليؼ تزداد. الإعدادات

 غير السعة تكمفة Zarson يسجؿ. السعة ىذه مف فقط٪ Zarson 80 شركة كتستخدـ ، مربع قدـ 14000 شركةال سعة تبمغ
 :Zarson بػ الخاصة كازنةالم معمكمات يمي فيما. منتج كتكمفة كليس منفصؿ كبند المستخدمة

Zarson’s Netballs 
Budgeted Costs and Activities 

For the Year Ended December 31, 2017 
Direct materials—basketballs $168,100 

Direct materials—volleyballs $303,280 

Direct manufacturing labor—basketballs 111,800 

Direct manufacturing labor—volleyballs 100,820 

Setup 157,500 

Equipment and maintenance costs 115,200 

Lease rent 210,000 

Total $1,166,700 

 
Other budget information follows: 

 Basketballs Volleyballs 
Number of balls 58,000 85,000 

Machine-hours 13,500 10,500 

Number of setups 450 300 

Square footage of production space used 3,200 8,000 

 

Required 
1. Calculate the budgeted cost per unit of cost driver for each indirect cost pool. 

2. What is the budgeted cost of unused capacity? 

3. What is the budgeted total cost and the cost per unit of resources used to produce 

(a) basketballs and (b) volleyballs? 

4. Why might excess capacity be beneficial for Zarson? What are some of the issues Zarson 

should consider before increasing production to use the space? 
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Solution 
 Basketballs Volleyballs Total 

Number of batches 450 300 750 

Machine-hours 13,500 10,500 24,000 

 
Setup cost per batch = $157,500 ÷ 750 batches = $210 per batch. 

Equipment and maintenance = $115,200 ÷ 24,000 machine-hours = $4.80 per machine-hour. 

Lease rent, insurance, utilities = $210,000 ÷ 14,000 sq. ft. of capacity = $15 per sq. ft. 

 

2. Unused capacity =  Total capacity - Capacity used for basketball production - Capacity used 

for volleyball production= 

                                =14,000 - 3, 200 - 8,000 =  2,800 sq. ft. 

Cost of unused capacity = $15 per sq. ft. × 2,800 sq. ft. = $42,000 

3. 

 Basketballs Volleyballs Total 

Direct materials $168,100 $303,280 $471,380 

Direct manufacturing labor $111,800 $100,820 $212,620 

Setup ($210 × 450; 300) $94,500 $63,000 $157,500 

Equipment and maintenance ($4.80 × 13,500; 

10,500) 

 

$64,800 

 

$50,400 

 

$115,200 

Lease rent, etc. ($15 × 3,200; 8,000) $48,000 $120,000 $168,000 

Budgeted total costs $487,200 $637,500 $1,124,700 

Divided by number of units ÷58,000 ÷85,000  

Budgeted cost per unit $8,40 $7.50  

 
4. Currently, Zarson’s only utilizes 80% of its available capacity. The excess capacity is 

currently costing Zarson’s $42,000 annually, so Zarson’s would need to consider using the 

excess capacity to expand production of either of the existing models, or add a new product line 

in the future. Zarson’s should only do so if there is available skilled labor and machine capacity, 

as well as demand for the product to justify higher costs and the capital investment needed. 

Zarson’s may also consider renting out the available space to a compatible outside user, with the 

option to take the space back if needed. 

On the other hand having excess capacity might also be beneficial to Zarson’s. It allows the 

company to accept special orders if they are received and to reduce the confusion and complexity 

that occurs when a plant is operating at full capacity. 
 

Example Of Apply ABC  & ABM  : 

 :نظام التكمفة عمى اساس الانشطة والادارة عمى اساس الانشطة عمى مثال
Solved Example(20) 

 (20مثال محمول)

Archer Pro manufactures two models of sport bows, Basic and Deluxe, using a combination of 

machining and hand finishing. Machine setup costs are driven by the number of setups. Indirect 

manufacturing labor costs increase with direct manufacturing labor costs. Equipment and 

maintenance costs increase with the number of machine-hours, and facility rent is paid per 

square foot. Capacity of the facility is 10,000 square feet, and Archer Pro is using only 75% of 

this capacity. Archer Pro records the cost of unused capacity as a separate line item and not as a 

product cost. For the current year, Archer Pro has budgeted the following: 
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 الآلية المعالجة مف مزيج باستخداـ ، Deluxe ك Basic ، الرياضية الأقكاس مف نمكذجيف بتصنيع Archer Pro شركة تقكـ
 تكاليؼ مع المباشرة غير التصنيع عمالة تكاليؼ تزداد. الإعدادات بعدد مدفكعة نةالماك إعداد تكاليؼ. اليدكم كالتشطيب
 الشركة إيجار دفع كيتـ ، الماكنة عمؿ ساعات عدد زيادة مع كالصيانة المعدات تكاليؼ تزداد. التصنيع في المباشرة العمالة
 Archer يسجؿ. طاقة ال ىذه مف فقط٪ Archer Pro 75  كيستخدـ ، مربع قدـ 10000 المرفؽ سعة تبمغ. مربع قدـ لكؿ
Pro  الحالي لمعاـ. منتج كتكمفة كليس منفصؿ كبند المستخدمة غير الطاقة تكمفة . 
 :التالية كازنةالم Archer Pro  كضع

 

Archer Pro Budgeted 
Costs and Activities for the 

Year Ended December 31, 2017 
Direct materials—Basic bows $ 450,000 

Direct materials—Deluxe bows 320,000 

Direct manufacturing labor—Basic bows 155,000 

Direct manufacturing labor—Deluxe bows 195,000 

Indirect manufacturing labor costs 105,000 

Machine setup costs 60,000 

Equipment and maintenance costs 264,000 

Facility rent 250,000 

Total $1799,000 

 

Other budget information follows: 
 Basic Deluxe 
Number of bows 10,000 5,000 

Machine-hours 15,000 18,000 

Number of setups 500 300 

Square footage of production space used 4,000 3,500 

 

Required 
1. Calculate the cost per unit of each cost-allocation base. 

2. What is the budgeted cost of unused capacity? 

3. Calculate the budgeted total cost and the cost per unit for each model. 

4. Why might excess capacity be beneficial for Archer Pro? What are some of the issues Archer 

Pro should consider before increasing production to use the space? 

 

Solution 
1. 

 Cost Allocation Base Allocation Rate 
Indirect manufacturing labor costs $105,000 $350,000 labor 

costs 

30% of direct 

labor cost 

Machine setup costs $60,000 800 batches $75/batch 
Equipment and maintenance costs $264,000 33,000 MH $8/MH 
Facility rent costs $250,000 10,000 sq. ft. $25/sq. ft. 
 

2. Budgeted cost of unused capacity = $25 per sq. ft. (10,000 – 4,000 – 3,500) sq. ft. 

                                                            = $25 × 2,500 sq. ft. = $62,500 
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3. 

 Basic Deluxe 

Direct materials $450,000 $320,000 

Direct manufacturing labor $155,000 $195,000 

Indirect manuf. labor ($155,000 and $195,000 × 30%) $46,500 $58,500 

Machine setup (500 and 300 batches × $75 per batch) $37,500 $22,500 

Equipment and maintenance costs (15,000 and 18,000 MH 

× $8 per MH) 
 

$120,000 

 

$144,000 

Facility rent (4,000 and 3,500 sq. ft. × $25 per sq. ft.) $100,000 $87,500 

Total cost $909,000 $827,500 

Divided by number of units ÷10,000 ÷5,000 

Cost per unit $90.90 $165.50 

 

4. Currently, Archer Pro only utilizes 75% of its available capacity. The excess capacity is 

currently costing Archer Pro $62,500 annually, so Archer Pro would need to consider using the 

excess capacity to expand production of either of the existing models, or add a new product line 

in the future. Archer Pro should only do so if there is available skilled labor and machine 

capacity, as well as demand for the product to justify higher costs and the capital investment 

needed. Archer Pro may also consider renting out the available space to a compatible outside 

user, with the option to take the space back if needed. 

 دكلاران  Archer Pro 62500 ان حالي الزائدة الطاقة تكمؼ. المتاحة طاقتو مف فقط٪ Archer Pro 75 يستخدـ   ان حالي. 4
 إضافة أك ، الحالية النماذج مف أم إنتاج لتكسيع الزائدة الطاقة استخداـ في التفكير إلى Archer Pro سيحتاج لذلؾ ، ان سنكي
 بالإضافة ، متاحة آلية كقدرة ماىرة عمالة ىناؾ كاف إذا فقط بذلؾ Archer Pro يقكـ أف يجب. المستقبؿ في جديد إنتاج خط
 المساحة تأجير في ان أيض Archer Pro يفكر قد المطمكب الرأسمالي كالاستثمار التكاليؼ ارتفاع لتبرير المنتج عمى الطمب إلى

 .الأمر لزـ إذا المساحة استعادة خيار مع ، متكافؽ خارجي لمستخدـ المتاحة
 

On the other hand having excess capacity might also be beneficial to Archer Pro. It allows the 

company to accept special orders if they are received and to reduce the confusion and complexity 

that occurs when a plant is operating at full capacity. 

 الةح في الخاصة الطمبات بقبكؿ لمشركة يسمح. Archer Pro لػ ان ضأي ان مفيد زائدة كجكد طاقة يككف قد ، أخرل ناحية مف
 .طاقتو بكامؿ المصنع يعمؿ عندما يحدث الذم كالتعقيد الارتباؾ كتقميؿ استلاميا

 

Using ABM  to Identify Non–Value-Added Activities and Costs 
 

An important goal of Activity-Based Management is to identify and eliminate non–value-added 

activities and costs. Non–Value-Added Activities are operations that are either (1) unnecessary 

and dispensable or (2) necessary, but inefficient and improvable. Non– value-added costs, 

which result from such activities, are the costs of activities that can be eliminated without 

deterioration of product quality, performance, or perceived value. 

The following five steps provide a strategy for eliminating non–value-added costs in both 

manufacturing and service industry firms. 
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 التي لا تضيف قيمة والتكاليف الأنشطة لتحديد ABM استخدام
كالتكاليؼ  الأنشطة تحديد في  Activity-Based Management النشاط عمى اساس للإدارة الميمة الأىداؼ أحد يتمثؿ

 كيمكف ضركرية غير( 1) إما تككف التي العمميات ىي التي لا تضيؼ قيمة الأنشطة. عمييا كالقضاء التي لا تضيؼ قيمة
 Non– value-added التي لا تضيؼ قيمة التكاليؼ. لمتحسيف كقابمة الةفع غير كلكنيا ضركرية( 2) أك عنيا الاستغناء

costs ، أك الأداء أك المنتج جكدة تدىكر دكف منيا التخمص يمكف التي الأنشطة تكاليؼ ىي ، الأنشطة ىذه بسبب تنتج كالتي 
 .المتصكرة/اك المدركة  القيمة
 .كالخدمات التصنيع شركات مف كؿ في التي لا تضيؼ قيمة التكاليؼ مف لمتخمص إستراتيجية التالية الخمس الخطكات تكفر

 

Identifying Activities The first step is activity analysis, which identifies all of the organization’s 

significant activities. The resulting activity list should be broken down to the most fundamental 

level practical. For example, rather than listing purchasing as an activity, the list should break 

down the purchasing operation into its component activities, such as obtaining part 

specifications, compiling vendor lists, selecting vendors, negotiating prices, ordering, and 

expediting. 

 الأنشطة قائمة تقسيـ يجب. لمشركة اليامة الأنشطة جميع يحدد كالذم ، النشاط تحميؿ ىي الأكلى الخطكة الأنشطة تحديد
 الشراء عممية القائمة تقسـ أف يجب ، كنشاط الشراء إدراج مف بدلان  ، المثاؿ سبيؿ عمى. الأساسي العممي المستكل إلى الناتجة
 عمى كالتفاكض ، البائعيف كاختيار ، البائعيف قكائـ كتجميع ، القطعة مكاصفات عمى الحصكؿ مثؿ ، ليا المككنة الأنشطة إلى

 .كالتعجيؿ ، كالطمب ، الأسعار
 

Identifying Non–Value-Added Activities Three criteria for determining whether an activity adds 

value are as follows: 

• Is the activity necessary? If it’s a duplicate or nonessential operation, it is non–value-added. 

• Is the activity efficiently performed? In answering this question, it is helpful to compare the 

actual performance of the activity to a value-added baseline established using budgets, targets, or 

external benchmarks. 

• Is an activity sometimes value-added and sometimes non–value-added? For example, it may be 

necessary to move work-in-process units between production operations, but unnecessary to 

move raw materials around while in storage. 

 :يمي كما ىي قيمة يضيؼ النشاط كاف إذا ما لتحديد Criteria معايير ثلاثة التي لا تضيف قيمة الأنشطة تحديد
 . قيمة ذات ليست فيي ، أساسية غير أك مكررة العممية كانت إذا ضركرم؟ النشاط ىؿ •
 إنشاؤه تـ قيمة ذم أساس بخط لمنشاط الفعمي الأداء مقارنة المفيد مف ، السؤاؿ ىذا عمى للإجابة بكفاءة؟ النشاط تنفيذ تـ ىؿ •

 .الخارجية )المقارنة المرجعية( المعايير أك الأىداؼ أك المكازنات باستخداـ
 كحدات نقؿ الضركرم مف يككف قد ، المثاؿ سبيؿ عمى ؟ قيمة لو ليس ان كأحيان قيمة ذا الأحياف بعض في النشاط يككف ىؿ •

 .التخزيف أثناء الخاـ المكاد نقؿ الضركرم غير مف كلكف ، الإنتاج عمميات بيف العممية في العمؿ
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Example Of Non-Value-Added Costs & Activities : 

 :الانشطة والتكاليف التي لا تضيف قيمة عمى مثال
Solved Example(21) 

 (21مثال محمول)
Better Bagels, Inc. manufactures a variety of bagels, which are frozen and sold in grocery stores. 

The production process consists of the following steps. 

 عممية تتككف. الةالبق محلات في كبيعو المجمد الكعؾ مف متنكعة مجمكعة بتصنيع ،Inc. .Better Bagels شركة تقكـ
 .التالية الخطكات مف الإنتاج

1. Ingredients, such as flour and raisins, are received and inspected. Then they are stored until 

needed. 

2. Ingredients are carried on hand carts to the mixing room. 

3. Dough is mixed in 40-pound batches in four heavy-duty mixers. 

4. Dough is stored on large boards in the mixing room until a bagel machine is free. 

5. A board of dough is carried into the bagel room. The board is tipped, and the dough slides into 

the hopper of a bagel machine. This machine pulls off a small piece of dough, rolls it into a 

cylindrical shape, and then squeezes it into a doughnut shape. The bagel machines can be 

adjusted in a setup  procedure to accommodate different sizes and styles of bagels. Workers 

remove the uncooked bagels and place them on a tray, where they are kept until a boiling vat is 

free. 

 .إلييا الحاجة لحيف تخزينيا يتـ ثـ. كفحصيا كالزبيب الدقيؽ مثؿ المككنات استلاـ يتـ. 1
 .الخمط غرفة إلى يدكية عربات عمى ككناتالم نقؿ يتـ. 2
 .التحمؿ قكية خلاطات أربع في غراـ( 453.5)الرطؿ= رطؿ 40 دفعات عمى العجيف خمط يتـ. 3
 .الكعؾ ماكنة تحرير يتـ حتى الخمط غرفة في كبيرة ألكاح عمى العجيف تخزيف يتـ. 4
 ماكنةال ىذه تقكـ. الكعؾ ماكنة)القافز(  قادكس في العجيف كينزلؽ ، المكح يميؿ. الكعؾ غرفة إلى يُحمؿ العجيف مف لكح. 5

 في الكعؾ آلات ضبط يمكف. مقمية كعكة شكؿ في عصرىا ثـ ، أسطكاني شكؿ في كلفيا ، العجيف مف صغيرة قطعة بسحب
 يتـ حيث ، صينية في ككضعو المطبكخ غير الكعؾ إزالةب العماؿ يقكـ. كعؾال مف مختمفة كأنماط أحجاـ لتلائـ الإعداد إجراء

 .الغمياف كعاء مف التخمص يتـ حتى بو الاحتفاظ
 

6. Next the trays of uncooked bagels are carried into an adjoining room, which houses three 50-

gallon vats of boiling water. The bagels are boiled for approximately one minute. 

7. Bagels are removed from the vats with a long-handled strainer and placed on a wooden board. 

The boards full of bagels are carried to the oven room, where they are kept until an oven rack is 

free. The two ovens contain eight racks which rotate but remain upright, much like the seats on a 

Ferris wheel. A rack full of bagels is finished baking after one complete revolution in the oven. 

When a rack full of bagels is removed from the oven, a fresh rack replaces it. The oven door is 

opened and closed as each rack completes a revolution in the oven. 

 

. المغمي الماء مف ان جالكن 50 سعة أحكاض ثلاثة تضـ مجاكرة غرفة إلى المطبكخ غير الكعؾ صكاني نقؿ يتـ ذلؾ بعد. 6
 .ان تقريب دقيقة الكعؾ لمدة يُغمى
 المميئة الألكاح نقؿ يتـ. خشبي لكح عمى ككضعو طكيؿ مقبض ذات مصفاة باستخداـ الأحكاض مف الكعؾ إخراج يتـ. 7

 تدكر أرفؼ ثمانية عمى الفرناف يحتكم. الفرف رؼ تحرير يتـ حتى بيا الاحتفاظ يتـ حيث ، الفرف غرفة إلى بالكعؾ )الكعؾ(
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  بالكعؾ)الكعؾ( المميء الخبز مف الانتياء يتـ. فيريس)عربة حديدية( عجمة عمى المكجكدة المقاعد مثؿ ، قائمة تظؿ كلكنيا
 كيغمؽ الفرف باب يفتح. عميو جديد رؼ كيستبدؿ الفرف، مف إزالتيا يتـ الخبز مف كامؿ رؼ عندما. الفرف في كامؿ دكراف بعد
 .الفرف في دكرة رؼ كؿ كمؿيُ  حيث

8. After the bagels are removed from the oven, they are placed in baskets for cooling. 

9. While the bagels are cooling, they are inspected. Misshapen bagels are removed and set aside. 

(Most are eaten by the staff.) 

10. After the bagels are cool, the wire baskets are carried to the packaging department. Here the 

bagels are dumped into the hopper on a bagging machine. This machine packages a half-dozen 

bagels in each bag and seals the bag with a twist tie. 

11. Then the packaged bagels are placed in cardboard boxes, each holding 24 bags. The boxes 

are placed on a forklift and are driven to the freezer, where the bagels are frozen and stored for 

shipment. 

 .لمتبريد سلاؿ في كضعو يتـ ، الفرف مف الكعؾ إخراج بعد. 8
 (.المكظفيف قبؿ مف يؤكؿ معظميـ. )ان جانب ككضعو المشكه الكعؾ ازالة تتـ. فحصو يتـ ، الكعؾ تبريد أثناء. 9

 ماكنة عمى)القافز(  القادكس في الكعؾ تفريغ ىنا يتـ. التغميؼ قسـ إلى السمكية السلاؿ نقؿ يتـ ، الكعؾ يبرد أف بعد. 10
 .ممتكية بربطة الكيس كتغمؽ كيس كؿ في الكعؾ مف دزينة نصؼ بتعبئة ماكنةال ىذه تقكـ. التعبئة
 شككية رافعة عمى الصناديؽ تكضع. ان كيس 24 يحمؿ منيا كؿ ، المقكل الكرؽ مف صناديؽ في المعبأة العمب تكضع ثـ. 11
 لمشحف. كتخزينو الخبز تجميد يتـ حيث الفريزر إلى نقميا كيتـ

 

Required: 
1. Identify the steps in the bagel-production process that fall into each of the following 

categories: process time, inspection time, move time, waiting time, storage time. 

2. List the steps in the production process that could be candidates for non-value-added 

activities. 

 :المطمكب
 ، ككقت النقؿ ، الفحص ككقت ، العممية كقت: التالية الفئات مف فئة كؿ تحت تندرج التي الخبز إنتاج عممية خطكات حدد. 1

 .التخزيف ككقت ، الانتظار ككقت
 .التي لا تضيؼ قيمة للأنشطة مرشحة تككف أف يمكف التي الإنتاج عممية خطكات اذكر. 2

1. 

 Process time: steps 3, 5, 6, 7, 8, 10, 11 

 Inspection time: steps 1, 9 

 Move time: steps 2, 5, 6, 7, 10, 11 

 Waiting time: steps 4, 5, 7 

 Storage time: steps 1, 11 
 

2. Candidates for non-value-added activities follow. (Note that elimination of some of 

these activities would require reconfiguring the production process.) 

 

(a) Step 1: Storing ingredients (Could move toward JIT system.) 

(b) Step 2: Carrying ingredients on hand carts. 

(c) Step 4: Storing dough until bagel machine is free. (Could move toward a JIT system for 

dough mixing.) 

(d) Step 5: Carrying board of dough into bagel room. 

(e) Step 5: Keeping cut-out bagels until boiling vat is free. (Could move toward a JIT system.) 
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(f) Step 6: Carrying uncooked bagels to adjoining room. 

(g) Step 7: Carrying bagels to oven room. 

(h) Step 7: Holding bagels until oven rack is free. 

(i) Step 7: Continual opening and closing of oven door. 

(j) Step 9: Consumption of misshapen bagels by the staff. (Could these faulty products be sold at 

a reduced price?) 

(k) Step 10: Carrying wire baskets to the packaging room. 

(l) Step 11: Driving forklift to freezer; storing frozen bagels. 

 عممية تككيف إعادة الأنشطة ىذه بعض تتطمب عمى القضاء أف لاحظ. )للأنشطة التي لا تضيؼ قيمة  المرشحكف يتبع .2
 .(الإنتاج
  (aالخطكة) المككنات تخزيف: 1 (نظاـ نحك تتحرؾ أف يمكف JIT). 
 (bالخطكة ) يدكية عربات عمى المككنات حمؿ: 2. 
 (c )خالية الكعؾ ماكنة تصبح حتى العجيف تخزيف: 4 الخطكة( .نظاـ نحك يتحرؾ أف يمكف JIT العجيف لخمط). 
 (d )الكعؾ غرفة في العجيف لكح حمؿ: 5 الخطكة. 
 (ىػ )ان حر  الغمياف كعاء يصبح حتى الكعؾ قطع عمى الحفاظ: 5 الخطكة( .نظاـ نحك التحرؾ يمكف JIT). 
 (ك )المجاكرة الغرفة إلى المطبكخ غير الكعؾ حمؿ: 6 الخطكة. 
 (ز )الفرف غرفة إلى الكعؾ نقؿ: 7 الخطكة. 
 (ح )الفرف رؼ يتحرر حتى الكعؾ امسؾ: 7 الخطكة. 
 (ط )الفرف لباب المستمر كالإغلاؽ الفتح: 7 الخطكة. 
 (م )(مخفض؟ بسعر المعيبة المنتجات ىذه بيع يمكف ىؿ. )المكظفيف قبؿ مف المشكه الكعؾ استيلاؾ: 9 الخطكة 
 (ؾ )التعبئة غرفة إلى السمكية السلاؿ حمؿ: 10 الخطكة. 
 (ؿ )المجمد الكعؾ تخزيف ؛ المجمد إلى الشككية الرافعة قيادة: 11 الخطكة. 

 
Understanding Activity Linkages, Root Causes, and Triggers In identifying non–value-added 

activities, it is critical to understand the ways in which activities are linked together. The 

following chain of activities provides an example: 

 الأىمية مف التي لا تضيؼ قيمة ، الأنشطة تحديد عند والاطلاقات او نقاط البدء الجذرية والأسباب النشاط ارتباطات فيم
 :مثالان  التالية الأنشطة سمسمة تقدـ. معان  الأنشطة بيا ترتبط التي الطرؽ فيـ بمكاف

 

Specification of parts           Vendor selection              Receipt of parts          Production 

Inspection of finished goods             Rework of defective products. 

                                 الصنع التامة البضاعة فحص          الإنتاج الاجزاء           استلام         البائع اختيار    الاجزاء      مواصفات 
 .المعيبة المنتجات عمى العمل إعادة        .

 

The rework of defective units is a non–value-added activity. The rework is triggered by the 

identification of defective products during inspection. The root cause of the rework, however, 

could lie in any one of a number of preceding activities. Perhaps the part specifications were in 

error. Possibly an unreliable vendor was selected. Maybe the wrong parts were received. Perhaps 

the production activity is to blame. 

A set of linked activities (such as that depicted above) is called a Process. Sometimes activity 

analysis is referred to as Process Value Analysis (PVA). 
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 أثناء المعيبة المنتجات تحديد خلاؿ مف العمؿ إعادة تشغيؿ يتـ. نشاط لا يضيؼ قيمة  ىك المعيبة عمؿ الكحدات إعادة
 كانت ربما. السابقة الأنشطة مف عدد مف كاحد أم في العمؿ لإعادة الجذرم السبب يكمف أف يمكف ، ذلؾ كمع. الفحص

 نشاط عمى المكـ يقع ربما. الخاطئة الأجزاء استلاـ تـ ربما. بو مكثكؽ غير بائع اختيار تـ ربما. خاطئة الجزء مكاصفات
 .الإنتاج
 تحميؿ باسـ النشاط تحميؿ إلى ان أحيان يُشار. Process ة عممي( أعلاه المكضحة تمؾ مثؿ) المرتبطة الأنشطة مجمكعة تسمى
 (.PVA) العممية قيمة

Reporting Non–Value-Added Costs: 
Non–value-added costs should be highlighted in activity center cost reports. By identifying non–

value-added activities, and reporting their costs, management can strive toward the ongoing 

goals of process improvement and elimination of non–value-added costs. 

 

 التي لا تضيف قيمة: التكاليف عن الإبلاغ
 ، التي لا تضيؼ قيمة الأنشطة تحديد خلاؿ مف. النشاط مركز تكمفة تقارير في التي لا تضيؼ قيمة التكاليؼ إبراز يجب

التي لا  التكاليؼ عمى كالقضاء العممية لتحسيف المستمرة الأىداؼ نحك جاىدة تسعى أف للإدارة يمكف ، تكاليفيا عف كالإبلاغ
 تضيؼ قيمة.

One approach that cost-management analysts find helpful in identifying non–value-added 

activities is to categorize the ways in which time is spent in a production process. Consider 

Dronze Inc.’s Denver plant, where the three models of drone are manufactured. How is time 

spent in the plant from the time raw material arrives until a finished drone is shipped to a 

customer? As in most manufacturing operations, time is spent in the following five ways. 

 بيا يتـ التي الطرؽ تصنيؼ ىك التي لا تضيؼ قيمة  الأنشطة تحديد في مفيدة التكمفة إدارة محممك يجدىا التي الأساليب أحد
 تصنيع يتـ حيث ،. Dronze Inc لشركة التابع Denver مصنع المثاؿ سبيؿ عمى لنأخذ. الإنتاج عممية في الكقت قضاء
 بدكف طائرة شحف يتـ حتى الخاـ المكاد كصكؿ كقت مف المصنع في الكقت يقضي كيؼ. طيار بدكف لمطائرات الثلاثة النماذج
 .التالية الخمس بالطرؽ الكقت إنفاؽ يتـ ، التصنيع عمميات معظـ في الحاؿ ىك كما الزبكف ؟ إلى طيار

 

1. Process time. The time during which a product is undergoing conversion activity. 

2. Inspection time. The amount of time spent ensuring that the product is of high quality. 

3. Move time. The time spent moving raw materials, work in process, or finished goods between 

operations. 

4. Waiting time. The amount of time that raw materials or work in process spend waiting for the 

next operation. 

5. Storage time. The time during which materials, partially completed products, or finished 

goods are held in stock before further processing or shipment to customers. 

 

 .تحكيؿ لنشاط المنتج خلالو يخضع الذم الكقت. العممية كقت. 1
 .الجكدة عالي المنتج أف مف التأكد في المستغرؽ الكقت مقدار. الفحص كقت. 2
 .العمميات بيف التامة البضائع أك العممية في العمؿ أك الخاـ المكاد نقؿ في المستغرؽ الكقت. حركة النقؿ  كقت. 3
 .التالية العممية انتظار في العمؿ أك الخاـ المكاد تقضيو الذم الكقت مقدار. الانتظار كقت. 4
 المخزكف في الصنع التامة البضاعة أك ان جزئي المكتممة المنتجات أك بالمكاد الاحتفاظ خلالو يتـ الذم الكقت. التخزيف كقت. 5
 .الزبائف إلى الشحف أك الإضافية المعالجة قبؿ
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Example Of Non-Value-Added Costs & Activities : 

 :الانشطة والتكاليف التي لا تضيف قيمة عمى مثال
Solved Example(22) 

 (22مثال محمول)
 

Boothe Inc. has the following two activities: (1) Retesting reworked products, cost: $480,000. 

The retesting cost of the most efficient competitor is $150,000. (2) Welding subassemblies, cost: 

$900,000 (45,000 welding hours). A benchmarking study reveals that the most efficient level for 

Boothe would use 36,000 welding hours and entail a cost of $720,000. 

 إعادة تكمفة. 480,000$ :: التكمفة ، صياغتيا المعاد المنتجات اختبار إعادة( 1: )التالياف النشاطاف. .Boothe Inc لدل
 ساعة 45.000) دكلار 900.000: التكمفة ، المحاـ تركيبات( 2. )دكلار 150000 ىي كفاءة الأكثر لممنافس الاختبار

 .720,000$ تكمفة كيتطمب لحاـ ساعة 36000 سيستخدـ Boothe لػ كفاءة الأكثر المستكل أف مرجعية دراسة كشفت(. لحاـ
Required: 
Determine the nonvalue-added cost of each activity. 

 .نشاط لكل التي لا تضيف قيمة التكمفة حدد
Solution 
Retesting: Nonvalue-Added Cost = $480,000. Retesting is a nonvalue-added activity, and its 

value-added standard is therefore 0. All cost is waste. 

Welding: $900,000/45,000 welding hours = $20 per welding hour  

Nonvalue-Added Cost = (AQ – SQ)$20 = (45,000 – 36,000) × $20 = $180,000 

Example Of Non-Value-Added Costs & Activities : 

 :الانشطة والتكاليف التي لا تضيف قيمة عمى مثال
Solved Example(23) 

 (23مثال محمول)
Waterfun Technology produces engines for recreational boats. Because of competitive pressures, 

the company was making an effort to reduce costs. As part of this effort, management 

implemented an activity-based management system and began focusing its attention on processes 

and activities. Receiving was among the processes (activities) that were carefully studied. The 

study revealed that the number of receiving orders was a good driver for receiving costs. During 

the last year, the company incurred fixed receiving costs of $630,000 (salaries of 15 employees). 

These fixed costs provide a capacity of processing 72,000 receiving orders (7,200 per employee 

at practical capacity). Management decided that the efficient level for receiving should use 

36,000 receiving orders. 

 لخفض ان جيد تبذؿ الشركة ، كانت التنافسية الضغكط بسبب. الترفييية لمقكارب محركات Waterfun Technology تنتج
العمميات  عمى اىتماميا تركيز في كبدأت النشاط عمى اساس الإدارة نظاـ الإدارة طبقت ، الجيد ىذا مف كجزء. يؼالتكال

كاف  الاستلاـ أكامر عدد أف الدراسة ككشفت. بعناية دراستيا تمت التي( الأنشطة) العمميات بيف مف الاستلاـ كاف. كالأنشطة
 (.ان مكظف 15 ركاتب)  630,000$قدرىا ثابتة استلاـ تكاليؼ الشركة تكبدت ، الماضي العاـ خلاؿ. التكاليؼ لتمقي جيدان  دافعان 
 أف الإدارة قررت(. العممية القدرة في مكظؼ لكؿ 7200) استلاـ طمب 72000 معالجة عمى القدرة الثابتة التكاليؼ ىذه تكفر

 .استلاـ أمر 36000 يستخدـ أف يجب للاستلاـ الفعاؿ المستكل
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Required: 
1. Explain why receiving would be viewed as a value-added activity. List all possible reasons. 

Also, list some possible reasons that explain why the demand for receiving is more than the 

efficient level of 36,000 orders. 

2. Break the cost of receiving into its value-added and nonvalue-added components. 

 الأسباب بعض بإدراج ان أيض قـ. المحتممة الأسباب بجميع قائمة ضع. يضيؼ قيمة  ان نشاط الاستلاـ اعتبار سبب اشرح. 1
 .طمب 36000 البالغ الفعاؿ المستكل عف الاستلاـ عمى الطمب زيادة سبب تفسر التي المحتممة

 .كلا يضيؼ قيمة يضيؼ قيمة مككناتيا إلى الاستلاـ تكمفة قسـ. 2
Solution 
1. First, receiving is viewed as a value-added activity because the efficient level of the activity is 

nonzero. Second, receiving enables other activities to be performed. Third, there is a change of 

state—from a state of no materials received to a state of materials received. Fourth, the receiving 

state should not have been achieved by a prior activity. Fifth, it is a necessary activity— one 

essential for the firm to remain in business. 

 

 مف يمكّف الاستلاـ - ان ثاني. صفرم غير لمنشاط الفعاؿ المستكل لأف يضيؼ قيمة نشاط أنو عمى الاستلاـ إلى يُنظر - أكلان . 1
 ينبغي لا -رابعا. المستممة المكاد حالة إلى المكاد استلاـ عدـ حالة مف - الحالة في تغيير ىناؾ -ان ثالث. الأخرل الأنشطة أداء
 في لتظؿ لمشركة ضركرم نشاط - ضركرم نشاط إنو -خامسان  .سابؽ نشاط خلاؿ مف تحققت قد المستقبمة الحالة تككف أف

 .العمؿ
 

Possible reasons for exceeding the value-added standard: suboptimal inventory management 

policies, reorders due to bad parts being delivered by suppliers, extra orders due to rework 

requirements, and additional orders because the wrong types and quantities of materials were 

ordered. 

عادة ، الأمثؿ المستكل دكف المخزكف إدارة سياسات: يضيؼ قيمة  معيار لتجاكز المحتممة الأسباب  تسميـ بسبب الطمبات كا 
 كالكميات الأنكاع طمب بسبب الإضافية كالأكامر ، العمؿ إعادة متطمبات بسبب الإضافية كالطمبات ، السيئة للأجزاء المكرديف
 .المكاد مف الخاطئة

 2. Activity Rate = $630,000/72,000 orders = $8.75 per order  

Value-Added Costs = $8.75 × 36,000 = $315,000  

Nonvalue-Added Costs = $8.75 × 36,000 = $315,000  

The practical capacity is currently 72,000 orders; thus, 36,000 orders are unnecessary. 

 

Example Of Non-Value-Added Costs & Activities : 

 :الانشطة والتكاليف التي لا تضيف قيمة عمى مثال
Solved Example(24) 

 (24مثال محمول)
Activity-Based Management, Nonvalue-Added Costs 
Danna Martin, president of Mays Electronics, was concerned about the end-of-the year 

marketing report that she had just received. According to Larry Savage, marketing manager, a 

price decrease for the coming year was again needed to maintain the company’s annual sales 

volume of integrated circuit boards (CBs). This would make a bad situation worse. The current 

selling price of $18 per unit was producing a $2-per-unit profit—half the customary $4-per-unit 

profit. Foreign competitors kept reducing their prices. To match the latest reduction would 



 ABC)) التكاليف على اساس الانشطة  نظام – رابعالفصل ال
 

233 
 

reduce the price from $18 to $14. This would put the price below the cost to produce and sell it. 

How could these firms sell for such a low price? Determined to find out if there were problems 

with the company’s operations, Danna decided to hire a consultant to evaluate the way in which 

the CBs were produced and sold. After two weeks, the consultant had identified the following 

activities and costs: 

 

 ان كفق. كلمت تمقتو الذم العاـ نياية في التسكيؽ تقرير بشأف قمقة ، Mays Electronics رئيسة ، Danna Martin كانت
Larry Savage السنكية الشركة مبيعات حجـ عمى لمحفاظ القادـ لمعاـ الأسعار لخفض أخرل مرة حاجة ىناؾ التسكيؽ، مدير 

 كاف. أسكأ السيئ الكضع يجعؿ أف شأنو مف ىذا. integrated circuit boards  (CBs)المتكاممة  الدكائر لكحات مف منتج
 استمر. كحدة لكؿ دكلار 4 ربح نصؼ - كحدة لكؿ دكلار 2 قدره ان ربح ينتج كحدة لكؿ دكلاران  18 البالغ الحالي البيع سعر

 ىذا. دكلار  14 إلى دكلار 18 مف السعر يقمؿ أف شأنو مف الأخير التخفيض لمطابقة. أسعارىـ خفض في الأجانب المنافسكف
 العزـ عاقدة المنخفض؟ السعر ىذا بمثؿ البيع الشركات ليذه يمكف كيؼ. كبيعو إنتاجو تكمفة مف أقؿ السعر يضع أف شأنو مف
 إنتاج بيا تـ التي الطريقة لتقييـ مستشار تعييف Danna قررت ، الشركة عمميات في مشاكؿ ىناؾ كانت إذا ما معرفة عمى
 :التالية كالتكاليؼ الأنشطة الاستشارم حدد ، أسبكعيف بعد. CBs كبيع

 

Setting up equipment                        $125,000 

Materials handling                               $180,000 

Inspecting products                             $122,000 

Engineering support                            $120,000 

Handling customer complaints            $100,000 

Filling warranties                                 $170,000 

Storing goods                                       $80,000 

Expediting goods                                $75,000 

Using materials                                    $500,000 

Using power                                        $48,000 

Manual insertion labor
a
                      $250,000 

Other direct labor                               $150,000 

Total costs                                       $1,920,000
b
 

 

a
 Diodes, resistors, and integrated circuits are inserted manually into the circuit board. 

b
 This total cost produces a unit cost of $16 for last year’s sales volume. 

aالدائرة لكحة في ان يدكي المتكاممة كالدكائر كالمقاكمات الثنائيات إدخاؿ يتـ. 
b الماضي العاـ مبيعات لحجـ دكلار 16 قدرىا كحدة تكمفة الإجمالية التكمفة ىذه عف ينتج. 
 

The consultant indicated that some preliminary activity analysis shows that per-unit costs can be 

reduced by at least $7. Since the marketing manager had indicated that the market share (sales 

volume) for the boards could be increased by 50% if the price could be reduced to $12, Danna 

became quite excited. 

. دكلارات 7 عف يقؿ لا بما الكحدة تكاليؼ تخفيض يمكف أنو تظير لمنشاط الأكلية التحميلات بعض أف إلى الاستشارم كأشار
 مف كاف إذا٪ 50 بنسبة زيادتيا يمكف لمكحات( المبيعات حجـ) السكقية الحصة أف إلى أشار قد التسكيؽ مدير لأف ان نظر 

 .لمغاية متحمسة Danna أصبحت فقد ، دكلاران  12 إلى السعر تخفيض الممكف
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Required: 
1. What is activity-based management? What phases of activity analysis did the consultant 

provide? What else remains to be done? 

2. Identify as many nonvalue-added costs as possible. Compute the cost savings per unit that 

would be realized if these costs were eliminated. Was the consultant correct in the preliminary 

cost reduction assessment? Discuss actions that the company can take to reduce or eliminate the 

nonvalue-added activities. 

 :المطمكب
 فعمو؟ عمينا يتبقى الذم ما الاستشارم؟ قدميا التي النشاط يؿتحم مراحؿ ىي ما النشاط؟ عمى اساس الإدارة ىي ما. 1
 يمكف التي كحدة لكؿ التكمفة كفكرات احسب. قدر الامكاف  التي لا تضيؼ قيمة التكاليؼ مف ممكف عدد أكبر تحديد. 2

 التي الإجراءات ناقش التكاليؼ؟ لخفض الأكلي التقييـ في ان محق الاستشارم كاف ىؿ. التكاليؼ ىذه مف التخمص تـ إذا تحقيقيا
 .إزالتيا أك التي لا تضيؼ قيمة الأنشطة لتقميؿ الشركة تتخذىا أف يمكف

 

3. Compute the unit cost required to maintain current market share, while earning a profit of $4 

per unit. Now compute the unit cost required to expand sales by 50%, assuming a per unit profit 

of $4. How much cost reduction would be required to achieve each unit cost? 

 الآف احسب. كحدة لكؿ دكلارات 4 قدره ربح كسب مع ، الحالية السكؽ حصة عمى لمحفاظ المطمكبة الكحدة تكمفة حساب. 3
 التكمفة خفض مقدار ما. دكلارات 4 قدره كحدة لكؿ ربح بافتراض ،٪ 50 بنسبة المبيعات لتكسيع المطمكبة الكحدة تكمفة

 كحدة؟ كؿ تكمفة لتحقيؽ المطمكب
 

4. Assume that further activity analysis revealed the following: switching to automated insertion 

would save $60,000 of engineering support and $90,000 of direct labor. Now, what is the total 

potential cost reduction per unit available from activity analysis? With these additional 

reductions, can Mays achieve the unit cost to maintain current sales? To increase it by 50%? 

What form of activity analysis is this: reduction, sharing, elimination, or selection? 

5. Calculate income based on current sales, prices, and costs. Then calculate the income by using 

a $14 price and a $12 price, assuming that the maximum cost reduction possible is achieved 

(including Requirement 4’s reduction). What price should be selected? 

 ك اليندسي الدعـ مف دكلار 60000 سيكفر الآلي الإدراج إلى التحكؿ: يمي ما أظير الإضافي النشاط تحميؿ أف افترض. 4
 مع النشاط؟ تحميؿ مف متاحة كحدة لكؿ المحتممة التكمفة تخفيض إجمالي ىك ما ، الآف. المباشرة العمالة مف دكلار 90000

 ما ؟٪50 بنسبة لزيادتيا الحالية؟ المبيعات عمى لمحفاظ الكحدة تكمفة تحقيؽ Mays لػ يمكف ىؿ ، الإضافية التخفيضات ىذه
 الاختيار؟ أـ الحذؼ أـ المشاركة أـ التخفيض: ىذا النشاط تحميؿ شكؿ ىك
 12 كسعر دكلاران  14 سعر باستخداـ الدخؿ احسب ثـ. كالتكاليؼ كالأسعار الحالية المبيعات أساس عمى الدخؿ حساب. 5

 يجب الذم السعر ىك ما(. 4 طمكبالم تخفيض ذلؾ في بما) الممكف التكمفة لخفض الأقصى الحد تحقيؽ بافتراض ، دكلاران 
 اختياره؟

Solution 
1. Activity-based management is a system-wide, integrated approach that focuses management’s 

attention on activities. It involves two dimensions: a cost dimension and a process dimension. 

Key elements in activity management are identifying activities, assessing their value, and 

retaining only value-adding activities. The consultant identified the activities but did not 

formally classify the activities as value-added or nonvalue-added. Nor did the consultant offer 

any suggestions for increasing efficiency—at least not formally. The consultant apparently had 

tentatively identified potential savings through eliminating nonvalue-added activities. 
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Management must still decide how to reduce, eliminate, share, and select activities to achieve 

cost reductions. 

 عمى ينطكم إنو. الأنشطة عمى الإدارة اىتماـ يركز المنظكمة نطاؽ عمى متكامؿ منيج ىي النشاط عمى اساس الإدارة. 1
 بالأنشطة فقط كالاحتفاظ قيمتيا كتقييـ الأنشطة تحديد ىي النشاط إدارة في الرئيسية العناصر. العممية كبُعد التكمفة بُعد: بعديف

 لـ كما. لا تضيؼ قيمة أك تضيؼ قيمة أنيا عمى ان رسمي الأنشطة يصنؼ لـ كلكنو الأنشطة الاستشارم حدد. التي تضيؼ قيمة
 الكفكرات مبدئيان  حدد قد الاستشارم الخبير أف يبدك. رسمي بشكؿ ليس الأقؿ عمى - الكفاءة لزيادة اقتراحات أم المستشار يقدـ

 الأنشطة تقميؿ كيفية تقرر أف الإدارة عمى يتعيف يزاؿ لا. التي لا تضيؼ قيمة الأنشطة عمى القضاء خلاؿ مف المحتممة
زالتيا  .التكمفة خفض لتحقيؽ كاختيارىا كمشاركتيا كا 

 
2.  

Setup $125,000 

Materials handling       $180,000 

Inspection $122,000 

Customer complaints $100,000 

Warranties $80,000 

Storing $170,000 

Expediting $75,000 

Total $852,000 

Units produced and sold……………………….………… 120,000 * 

Potential unit cost reduction……………………………… $7.10 **  
 

* $1,920,000/$16 (Total Cost/Unit Cost)  

** $852,000/120,000 = $7.10  
 

The consultant’s estimate of cost reduction was on target. Per-unit costs can be reduced by at 

least $7, and further reductions may be possible if improvements in value-added activities are 

possible.  

 عمى دكلار 7 بمقدار الكحدة تكاليؼ تخفيض يمكف. تيدؼالمس النحك عمى التكاليؼ لخفض الاستشارم الخبير تقدير كاف
 .تضيؼ قيمة أنشطة في تحسينات إجراء الممكف مف كاف إذا التخفيضات مف مزيد إجراء الممكف مف يككف كقد ، الأقؿ

 

We have identified $7.10 per unit of potential cost reduction. We don't know for sure that costs 

can actually be reduced that much, and, if they can, what the cost of doing that would be. For 

example, eliminating material handling generally involves a change in layout, which costs 

money (additional fixed cost and depreciation). Setups are often the result of design changes or 

improvements to the circuit boards, and, if they go to automation, that involves reprogramming 

the machine rather than simply telling the worker to make a change. They are currently making 

$2 per unit profit. If they can get a cost reduction of at least $4 per unit, they can maintain 

current sales and profit levels at a $14 price. Any additional cost savings contributes to profit. If 

they can achieve at least a $5.34 cost savings, they can maintain their current total profit at the 

increased volume. Any savings over those amounts is more profit than they are making 

currently. 

 إلى بالفعؿ التكاليؼ تخفيض يمكف أنو اليقيف كجو عمى نعرؼ لا. المحتمؿ التكمفة خفض مف كحدة لكؿ   7.10$ حددنا لقد
ذا ، الحد ىذا  في تغييران  عمكمان  المكاد معالجة مف التخمص يتضمف ، المثاؿ سبيؿ عمى. بذلؾ القياـ تكمفة ىي فما ، أمكف كا 

 تحسينات أك التصميـ في لتغييرات نتيجة الإعدادات تككف ما غالبان (. كاندثار إضافية ثابتة تكمفة) مالان  يكمؼ مما ، التخطيط
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ذا ، الدكائر لكحات عمى  بإجراء العامؿ إخبار مجرد مف بدلان  الماكنة برمجة إعادة عمى ينطكم ذلؾ فإف ، الأتمتة إلى انتقمت كا 
 لكؿ دكلارات 4 عف يقؿ لا التكمفة في تخفيض عمى الحصكؿ مف تمكنكا إذا. ربح كحدة لكؿ دكلار 2 حاليان  يحققكف إنيـ. تغيير
 في تساىـ التكمفة في إضافية كفكرات أم. دكلاران  14 بسعر الحالية كالأرباح المبيعات مستكيات عمى الحفاظ فيمكنيـ ، كحدة
 في الحالية أرباحيـ إجمالي عمى الحفاظ فيمكنيـ ، دكلار 5.34 عف تقؿ لا التكاليؼ في كفكرات تحقيؽ مف تمكنكا إذا. الربح
 .حاليان  يحققكنو مما أكثر ربح ىي المبالغ ىذه فكؽ أم كفكرات. المتزايد الحجـ

 

3. 

Unit cost to maintain sales = $14 – $4 = $10 

Unit cost to expand sales = $12 – $4 = $8 

Current cost = $16 

Cost reduction to maintain = $16 – $10 = $6 

Cost reduction to expand = $16 – $8 = $8 

 

4. Total potential reduction: 

 $ 852,000 (from Requirement 2) 

    150,000 (by automating) 

   $1,002,000  

÷ Units      120,0000 

Unit savings            $ 8.35 

 

Costs can be reduced by at least $7, enabling the company to maintain current market share. 

Further, if all the nonvalue-added costs are eliminated, then the cost reduction needed to increase 

market share is also possible. See also the discussion of profitability provided in Requirement 2. 

Activity selection is the form of activity management used here. 

 عمى علاكة. الحالية السكؽ في حصتيا عمى الحفاظ مف الشركة يمكف مما ، دكلارات 7 عف يقؿ لا بما التكاليؼ تخفيض يمكف
 الحصة لزيادة اللازـ التكمفة خفض أيضان  الممكف فمف ، التي لا تضيؼ قيمة التكاليؼ جميع مف التخمص تـ إذا ، ذلؾ

 .ىنا المستخدـ النشاط إدارة شكؿ ىك النشاط اختيار. 2 المطمكب في الكاردة الربحية مناقشة أيضان  راجع. السكقية
5. Current: 

 

Sales $ 2,160,000 ($18 × 120,000 units) 

Costs   (1,920,000) 

Income    $ 240,000 

  

$14 price: (assumes that current market share is maintained): 

Sales $ 2,160,000 ($12 × 180,000 units) 

Costs   (1,377,000) ($7.65 × 180,000 units) 

Income    $ 783,000 
* $16.00 – $8.35 = $7.65 

The $12 price produces the greatest benefit. 
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Example Of Non-Value-Added Costs & Activities : 

 :الانشطة والتكاليف التي لا تضيف قيمة عمى مثال
Solved Example(25) 

 (25مثال محمول)
Nonvalue-Added Costs, Activity Costs, Activity Cost Reduction 
John Thomas, vice president of Mallett Company (a producer of a variety of plastic products), 

has been supervising the implementation of an ABC  management system. John wants to 

improve process efficiency by improving the activities that define the processes. To illustrate the 

potential of the new system to the president, John has decided to focus on two processes: 

production and customer service. 

John Thomas  شركة رئيس نائب Mallett (البلاستيكية المنتجات مف متنكعة لمجمكعة منتج )، يذتنف عمى يشرؼ كاف 
 النظاـ إمكانات لتكضيح. العمميات تحدد التي الأنشطة تحسيف خلاؿ مف العممية كفاءة تحسيف جكف يريد.   ABC إدارة نظاـ
 .الزبكف كخدمة الإنتاج: عمميتيف عمى التركيز جكف قرر ، لمرئيس الجديد

 

Within each process, one activity will be selected for improvement: materials usage for 

production and sustaining engineering for customer service (sustaining engineers are responsible 

for redesigning products based on customer needs and feedback). Value-added standards are 

identified for each activity. For materials usage, the value-added standard calls for six pounds 

per unit of output (the products differ in shape and function, but their weight is uniform). The 

value-added standard is based on the elimination of all waste due to defective molds. The 

standard price of materials is $5 per pound. For sustaining engineering, the standard is 58% of 

current practical activity capacity. This standard is based on the fact that about 42% of the 

complaints have to do with design features that could have been avoided or anticipated by the 

company. 

 

 ميندسك) الزبائف لخدمة المستدامة كاليندسة للإنتاج المكاد استخداـ: لمتحسيف كاحد نشاط اختيار سيتـ  عممية كؿ ضمف
 لكؿ اضافة القيمة معايير تحديد يتـ(. الفعؿ كردكد الزبائف احتياجات عمى بناءن  المنتجات تصميـ إعادة عف مسؤكلكف الاستدامة

 الشكؿ في المنتجات تختمؼ) إنتاج كحدة لكؿ أرطاؿ ستة المضافة القيمة معيار يتطمب ، المكاد لاستخداـ بالنسبة. نشاط
 السعر. المعيبة القكالب بسبب النفايات جميع مف التخمص عمى اضافة القيمة معيار يعتمد(. مكحد كزنيا لكف ، كالكظيفة
 المعيار ىذا يعتمد. الحالية العممي النشاط قدرة مف٪ 58 ىك المعيار ، اليندسة لاستدامة. لمرطؿ دكلار/ 5 ىك لممكاد القياسي
 .الشركة قبؿ مف تكقعيا أك تجنبيا الممكف مف كاف التي التصميـ بميزات تتعمؽ الشكاكل مف٪ 42 حكالي أف حقيقة عمى

 

Current practical capacity (at the end of 2013) is defined by the following requirements:  

6,000 engineering hours for each product group that has been on the market or in development 

for 5 years or less and 2,400 hours per product group of more than 5 years. Four product groups 

have less than 5 years’ experience, and 10 product groups have more. Each of the 24 engineers is 

paid a salary of $60,000. Each engineer can provide 2,000 hours of service per year. No other 

significant costs are incurred for the engineering activity. 

 

 :التالية المتطمبات خلاؿ مف( 2013 عاـ نياية في) الحالية العممية الطاقة تحديد يتـ
 لكؿ ساعة 2400 ك أقؿ أك سنكات 5 لمدة التطكير قيد أك السكؽ في كانت منتجات مجمكعة لكؿ ىندسية ساعة 6000
 عاتمجم 10 مف كأكثر ، سنكات 5 مف أقؿ خبرة لدييا منتجات مجمكعات أربع. سنكات 5 مف لأكثر منتجات مجمكعة
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 الخدمة مف ساعة 2000 تكفير ميندس لكؿ يمكف.  60,000$ قدره راتب عمى 24 الػ الميندسيف مف كؿ يحصؿ. منتجات
 .اليندسي لمنشاط أخرل كبيرة تكاليؼ أم تكبد يتـ لا. السنة في

 

Actual materials usage for 2013 was 25% above the level called for by the value-added standard; 

engineering usage was 46,000 hours. A total of 80,000 units of output were produced. John and 

the operational managers have selected some improvement measures that promise to reduce 

nonvalue-added activity usage by 40% in 2014. Selected actual results achieved for 2014 are as 

follows: 

Units produced          80,000 

Materials used           584,800 

Engineering hours     35,400 

 

 الاستخداـ كاف اضافة القيمة، معيار إليو دعا الذم المستكل مف٪ 25 بنسبة أعمى 2013 لعاـ لممكاد الفعمي الاستخداـ كاف
 إجراءات بعض التشغيمييف كالمديريف John اختار. الإنتاج مف كحدة  80,000 مجمكعو ما إنتاج تـ. ساعة 46000 اليندسي
 تـ التي المختارة الفعمية النتائج. 2014 عاـ في٪ 40 بنسبة التي لا تضيؼ قيمة الأنشطة استخداـ بتقميؿ تعد التي التحسيف
 :يمي كما ىي 2014 لعاـ تحقيقيا

The actual prices paid for materials and engineering hours are identical to the standard or 

budgeted prices. 

 .المكازنة في المدرجة أك القياسية للأسعار مطابقة اليندسية كالساعات لممكاد المدفكعة الفعمية الأسعار
 

Required: 
1. For 2013, calculate the nonvalue-added usage and costs for materials usage and sustaining 

engineering. 

 .المستدامة كاليندسة المكاد لاستخداـ كالتكاليؼ الذم لا يضيؼ قيمة الاستخداـ احسب ، 2013 لعاـ. 1
 

2. Using the budgeted improvements, calculate the expected activity usage levels for 2014. Now, 

compute the 2014 usage variances (the difference between the expected and actual values), 

expressed in both physical and financial measures, for materials and engineering. Comment on 

the company’s ability to achieve its targeted reductions. In particular, discuss what measures the 

company must take to capture any realized reductions in resource usage. 

 احسب ، الآف. 2014 لعاـ المتكقعة النشاط استخداـ مستكيات احسب ، المكازنة في المدرجة التحسينات باستخداـ. 2
 ، كالمالية المادية المقاييس مف كؿ في عنيا المعبر ،( كالفعمية المتكقعة القيـ بيف الفرؽ) 2014 لعاـ الاستخداـ انحرافات
 يجب التي التدابير ناقش ، الخصكص كجو عمى. المستيدفة التخفيضات تحقيؽ عمى الشركة قدرة عمى عمؽ. كاليندسة لممكاد
 .المكارد استخداـ في محققة تخفيضات أم عمى لمحصكؿ اتخاذىا الشركة عمى
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Solution 
1. Nonvalue-added usage and costs, 2013: 

  
AQ* 

 
VAQ** 

Nonvalue Usage 
AQ – VAQ 

Nonvalue Cost 
(AQ – VAQ)SP 

Materials 600,000* 480,000*** 120,000 $600,000 

Engineering 48,000* 27,840**** 20,160 $604,800 

    $1,204,800 

 

* 1.25 × 6 × 80,000 = 600,000 

 ** (4 × 6,000) + (10 × 2,400) = 48,000 

 (AQ for engineering represents the actual practical capacity acquired.)  

*** 6 × 80,000 = 480,000  

**** (0.58 × 24,000) + (0.58 × 24,000) = 27,840 
 

Note: VAQ = Value-Added Quantity; SP = Price of activity quantity; SP for materials is $5; SP 

for engineering is $30 ($1,440,000/48,000). 

 

2. Expected values for the coming year (2014):  

Materials: EQ = 480,000 + 0.60(120,000) = 552,000 pounds  

Engineering: EQ = 27,840 + 0.60(20,160) = 39,936 engineering hours 

  
 

AQ 

 
 

EQ* 

Excess 
 Nonvalue Usage 

AQ – EQ 

Excess  
Nonvalue Cost 
(AQ – EQ) SP 

Materials 584,800 552,000 32,800 $164,000 U 

Engineering 35,400 39,936 (4,536) $136,080 F 

 

* For engineering, the expected value is a measure of how much resource usage is needed (this 

year), and so progress is measured by comparing with actual usage, not activity availability. 

 مف التقدـ قياس يتـ كبالتالي ،( العاـ يذال) المطمكب المكارد استخداـ لمقدار مقياس ىي المتكقعة القيمة ، لميندسة بالنسبة* 
 .النشاط تكافر كليس الفعمي الاستخداـ مع المقارنة خلاؿ

The company failed to meet the materials standard but beat the engineering standard. The 

engineering outcome is of particular interest. The actual usage of the engineering resource is 

35,400 hours, and activity availability is 48,000. Thus, the company has created 12,600 hours of 

unused engineering capacity. Each engineer brings a capacity of 2,000 hours. Since engineers 

come in whole units, the company now has six too many! Thus, to realize the savings for the 

engineering activity, the company must decide how to best use these available resources. One 

possibility is to simply lay off six engineers, thereby increasing total profits by the salaries saved 

($360,000). Other possibilities include reassignment to activities that have insufficient resources 

(assuming they could use engineers, e.g., perhaps new product development could use six 

engineers). The critical point is that resource usage reductions must be converted into reductions 

in resource spending, or the efforts have been in vain. 

 

 الاستخداـ يبمغ. خاصة أىمية ذات اليندسية النتيجة. اليندسي المعيار تجاكزت كلكنيا المكاد معايير تمبية في الشركة فشمت
 الطاقة مف ساعة 12600 الشركة أنشأت ، كىكذا. ساعة 48000 النشاط كتكافر ساعة 35400 اليندسي لممكرد الفعمي

 لدييا الشركة فإف ، كاممة كحدات في يأتكف الميندسيف لأف نظران . عةسا 2000 يجمب ميندس كؿ. المستخدمة غير اليندسية
 ىذه لاستخداـ طريقة أفضؿ تقرر أف الشركة عمى يجب ، اليندسي لمنشاط كفكرات لتحقيؽ ، كبالتالي! ان جد كبير عدد ستة الآف
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 تكفيرىا تـ التي بالركاتب الأرباح إجمالي زيادة كبالتالي ، ميندسيف ستة تسريح ببساطة ىك الاحتمالات أحد. المتاحة المكارد
 استخداـ يمكنيـ أنو بافتراض) كافية مكارد تممؾ لا التي الأنشطة إلى التعييف إعادة الأخرل الاحتمالات تشمؿ.  ($360,000)

 التخفيضات أف ىي الحاسمة النقطة(. ميندسيف ستة جديد منتج تطكير يستخدـ أف يمكف ربما ، المثاؿ سبيؿ عمى ، الميندسيف
 .سدل تذىب الجيكد أف أك ، المكارد إنفاؽ في تخفيضات إلى تتحكؿ أف يجب المكارد استخداـ في
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 (ABC) الانشطة اسبس على التكبليف نظبم رابعالفصل ال
 ومشبكل  اسئلة وتمبرين

 

Multiple-Choice Questions:                           اتالاختيبرمتعددة أسئلة:  

1. Activity-based costing (ABC  ): 

 (:ABC) النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير. 1
a. can be used only in a process cost system. c. focuses on activities needed to produce a good 

or perform a service. 

b. focuses on units of production. d. uses only a single basis of allocation. 

 

2. Activity-based costing: 

 (:ABC) النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير. 2
a. is the initial phase of converting to a just-

in-time operating environment. 

c. is a two-stage overhead cost allocation system 

that identifies activity cost pools and cost drivers. 

b. can be used only in a job order costing 

system. 

d. uses direct labor as its primary cost driver. 

 

 

3. Any activity that causes resources to be consumed is called a: 

 :يسمى المكارد استيلاؾ في يتسبب نشاط أم. 3
a. just-in-time activity. c. cost driver. 

b. facility-level activity. d. non–value-added activity. 

 

4. Which of the following would be the best cost driver for the assembling cost pool? 

 التجميع؟ تكمفة علمجم تكمفة مسبب أفضؿ سيككف يمي مما أم. 4
a. Number of product lines. c. Number of orders. 

b. Number of parts. d. Amount of square footage. 

 

5. The overhead rate for machine setups is $100 per setup. Products A and B have 80 and 60 

setups, respectively. The overhead assigned to each product is: 

 ان إعداد 60 ك 80 عمى B ك A المنتجاف يحتكم. إعداد لكؿ دكلار 100 ىك الماكنة لإعدادات غير المباشرة النفقات معدؿ. 5
 :ىي منتج لكؿ المخصصة غير المباشرة النفقات. التكالي عمى

a. Product A $8,000, Product B $8,000. c. Product A $6,000, Product B $6,000. 

b. Product A $8,000, Product B $6,000. d. Product A $6,000, Product B $8,000. 

 

6. Donna Crawford Co. has identified an activity cost pool to which it has allocated estimated 

overhead of $1,920,000. It has estimated use of cost drivers for that activity to be 160,000 

inspections. Widgets require 40,000 inspections, gadgets 30,000 inspections, and targets 90,000 

inspections. The overhead assigned to each product is: 
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 1.920.000 بػ المقدرة التكاليؼ غير المباشرة لو خصصت الذم النشاط تكمفة تجمع  Donna Crawford شركة حددت. 6
 عممية 40.000 المصغّرة الأدكات تتطمب. فحص عممية 160.000 بػ النشاط ليذا التكمفة سبباتم استخداـ كقدرت. دكلار
 منتج لكؿ المخصصة التكاليؼ غير المباشرة. فحص عممية 90.000 كتستيدؼ ، فحص عممية 30.000 كالأدكات ، فحص
 :ىي

 

 

a. Widgets $40,000, gadgets $30,000, 

targets $90,000. 

c. Widgets $360,000, gadgets $480,000, targets 

$1,080,000. 

b. Widgets $640,000, gadgets $640,000, 

targets $640,000. 

d. Widgets $480,000, gadgets $360,000, targets 

$1,080,000. 

 

7. A frequently cited limitation of activity-based costing is: 

 :النشاط أساس عمى التكاليؼ لتقدير متكرر بشكؿ بيا يُستشيد التي المحددات مف. 7
a. ABC  results in more cost pools being 

used to assign overhead costs to products. 

c. ABC  leads to poorer management decisions. 

 

b. certain overhead costs remain to be 

assigned by means of some arbitrary 

volume-based cost driver such as labor or 

machine hours. 

d. ABC  results in less control over overhead 

costs. 

 

 

8. A company should consider using ABC  if: 

 :إذا ABC استخداـ في الشركة تفكر أف يجب. 8
a. overhead costs constitute a small portion 

of total product costs. 

 

c. direct labor constitutes a significant part of the 

total product cost and a high correlation exists 

between direct labor and changes in overhead 

costs. 

b. it has only a few product lines that 

require similar degrees of support services. 

d. its product lines differ greatly in volume and 

manufacturing complexity. 

 

9. An activity that adds costs to the product but does not increase its perceived value is a: 

 :ىك / اك المُدركةالمتصكرة قيمتو مف يزيد لا كلكنو لممنتج تكاليؼ يضيؼ الذم النشاط .9
a. value-added activity. c. cost/benefit activity. 

b. cost driver. d. non–value-added activity. 

 

10. The following activity is value-added: 

 :يضيؼ قيمة التالي النشاط -10
a. storage of raw materials. 

 

c. producing a necessary product component on a 

machine. 

b. moving parts from machine to machine. d. All of the above. 

 

11. A relevant facility-level cost driver for heating costs is: 

 :ىك التدفئة لتكاليؼ المنشأة مستكل عمى المناسب التكمفة مسبب. 11
a. machine hours. c. floor space. 

b. direct materials.            d. direct labor cost. 
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12. The first step in the development of an activity-based costing system for a service company 

is: 

 :يمي ما خدمات لشركة النشاط أساس عمى التكاليؼ لتقدير نظاـ تطكير في الأكلى الخطكة تتمثؿ -12
a. identify and classify activities and 

allocate overhead to cost pools. 

c. identify cost drivers. 

b. assign overhead costs to products. d. compute overhead rates. 

13.  A batch-level driver is consumed by a product each and every time that… 

 ...مرة كؿ في منتج بكاسطة الدُفعة مستكل عمى تشغيؿ برنامج استيلاؾ يتـ. 13
a. a batch of products is produced. d. a customer complains. 

b. a unit is produced. e. None of these. 

c. a purchase order is issued.  

 

14.  Which of the following is a nonunit-level driver? 

 الكحدة؟ غير مستكل عمى مسبب ىك يمي مما أم. 14
a. Direct labor hours. d. Setup hours. 

b. Machine hours. e. Assembly hours. 

c. Direct materials.  

 

Use the following information for Multiple-Choice Questions 15 & 16: Consider the 

information given on two products and their activity usage: 

 منتجيف عف المقدمة المعمكمات اعتبارؾ في ضع: 16 ك 15 متعددال الاختيار لأسئمة التالية المعمكمات استخدـ
 :نشاطيما كاستخداـ

 Laser Printer Inkjet Printer 

Units produced 1,000 4,000 

Setup hours 800 400 

Inspection hours 500 500 

Machine hours 200 1,000 
 

 

15. Refer to the information above. The consumption ratios for the inspection activity for each 

product are: 

 :ىي منتج لكؿ الفحص لنشاط الاستيلاؾ نسب. أعلاه المعمكمات إلى الرجكع. 15
a. 0.167; 0.833. d. 0.667; 0.333. 

b. 0.333; 0.667. e. None of these. 

c. 0.500; 0.500.  

 

16.  Refer to the information above. Suppose that machine hours are used to assign all overhead 

costs to the two products. Select the best answer from the following: 

 اختر. لممنتجيف غير المباشرة التكاليؼ جميع لتعييف تُستخدـ نةالماك ساعات أف افترض. أعلاه المعمكمات إلى الرجكع. 16
 :يمي مما إجابة أفضؿ

a. Laser printers are overcosted, and inkjet 

printers are undercosted. 

d. Using inspection hours to assign overhead costs 

is the most accurate approach. 

b. Laser printers and inkjet printers are 

accurately costed. 

e. None of the above. 

c. Laser printers are undercosted, and inkjet 

printers are overcosted. 
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17.  The first stage of ABC  entails the assignment of… 

 ... تعييف ABC مف الأكلى المرحمة تستمزـ. 17
a. resource costs to departments. d. resource costs to distribution channels. 

b. activity costs to products or customers. e. resource costs to individual activities. 

c. resource costs to a plantwide pool.  

18.  The second stage of ABC  entails the assignment of… 

 ... تعييف ABC مف الثانية المرحمة تستمزـ. 18
a. activity costs to products or customers. d. resource costs to individual activities. 

b. resource costs to departments. e. resource costs to distribution channels. 

c. resource costs to a plantwide pool.  

 

19. Interview questions are asked to determine… 

 ... لتحديد مطركحة المقابمة أسئمة. 19
a. what activities are being performed. d. possible activity drivers for assigning costs to 

products. 

b. who performs the activities. e. All of these. 

c. the relative amount of time spent on each 

activity by individual workers. 

 

 

20.  The receiving department employs one worker, who spends 25% of his time on the receiving 

activity and 75% of his time on inspecting products. His salary is $40,000. The amount of cost 

assigned to the receiving activity is… 

 راتبو. المنتجات فحص في كقتو مف٪ 75 ك الاستلاـ نشاط في كقتو مف٪ 25 يقضي كاحد عامؿ الاستلاـ قسـ يكظؼ. 20
 ... الاستلاـ لنشاط المخصصة التكمفة مقدار. دكلار ألؼ 40

a. $34,000. d. $30,000. 

b. $40,000. e. None of these. 

c. $10,000.  

 

21.  Assume that the moving activity has an expected cost of $80,000. Expected direct labor 

hours are 20,000, and expected number of moves is 40,000. The best activity rate for moving 

is… 

 ، 20.000 ىي المتكقعة المباشرة العمؿ ساعات. دكلار 80000 قدرىا متكقعة التنقؿ/الحركة نشاط تكمفة أف افترض. 21
 ... ىك لمتحرؾ نشاط معدؿ أفضؿ. 40.000 ىك لمحركة المتكقع كالعدد

a. $4 per move. d. $2 per move. 

b. $1.33 per hour-move. e. None of these. 

c. $4 per hour.  

22.  Which of the following is a true statement about activity-based customer costing? 

 النشاط؟ أساس عمى الزبكف تكمفة حكؿ ان صحيح ان بيان يعتبر يمي مما أم. 22
a. Customer diversity requires multiple 

drivers to trace costs accurately to 

customers. 

d. It never improves profitability. 

b. Customers consume customer-driven 

activities in the same proportions. 

e. None of the above are true. 

c. It seldom produces changes in the 

company’s customer mix. 
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23.  Which of the following is a true statement about activity-based supplier costing? 

 النشاط؟ أساس عمى المكرد تكمفة حكؿ ان صحيح ان بيان يعتبر يمي مما أم. 23
a. The cost of a supplier is the purchase 

price of the components or materials 

acquired. 

d. Suppliers can affect many internal activities of 

a firm and significantly increase the cost of 

purchasing. 

b. It encourages managers to increase the 

number of suppliers. 

e. All of the above are true. 

c. It encourages managers to evaluate 

suppliers based on purchase cost. 

 

 

24.  This year, Lambert Company will ship 1,500,000 pounds of goods to customers at a cost of 

$1,200,000. If a customer orders 10,000 pounds and produces $200,000 of revenue (total 

revenue is $20 million), the amount of shipping cost assigned to the customer by using ABC  

would be… 

 طمب إذا. دكلار 1.200.000 بتكمفة لمزبائف البضائع مف باكند Lambert 1.500.000 شركة ستشحف ، العاـ ىذا. 24
 الشحف تكمفة مبمغ فإف ،( دكلار مميكف 20 الإيرادات إجمالي) الإيرادات مف دكلار 200,000 كأنتج باكند 10000 زبكفال

 ... ككفسي ABC باستخداـ لمزبكف المخصص
a. unable to be determined. d. $12,000 (1% of the shipping cost). 

b. $8,000 ($0.80 per pound shipped). e. None of these. 

c. $24,000 (2% of the shipping cost).  

 

25.  Lambert Company has two suppliers: Deming and Leming. The cost of warranty work due 

to defective components is $2,000,000. The total units repaired under warranty average 100,000, 

of which 90,000 have components from Deming and 10,000 have components from Leming. 

Select the items below that represent true statements. 

 المعيبة المككنات بسبب الضماف أعماؿ تكمفة تبمغ.  Deming & Leming: مكرداف لدييا Lambert شركة. 25
 بيا 90,000 منيا ، 100,000 متكسطيا يبمغ الضماف بمكجب إصلاحيا تـ التي الكحدات إجمالي. دكلار 2,000,000

  .صحيحة بيانات تمثؿ التي أدناه العناصر حدد. Leming مف مككنات بيا 10,000 ك Deming مف مككنات
a. Components purchased from Leming cost 

$200,000 more than their purchase price. 

d. All of the above are true. 

b. Components purchased from Deming 

cost $1,800,000 more than their purchase 

price. 

e. None of the above is true. 

c. Components from Leming appear to be of 

higher quality. 

 

 

26.  A forklift and its driver used for moving materials are examples of… 

 ... عمى مثالاف ىما المكاد لنقؿ المستخدـ كسائقيا الشككية الرافعة. 26
a. activity inputs. d. activity outputs. 

b. activity output measures. e. root causes. 

c. resource drivers.  
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27.  Which of the following are nonvalue-added activities? 

 ؟لا تضيؼ قيمة أنشطة يعتبر يمي مما أم. 27
a. Moving goods d. Reworking a defective product 

b. Storing goods e. All of these. 

c. Inspecting finished goods  

 

28.  Suppose that a company is spending $60,000 per year for inspecting, $30,000 for 

purchasing, and $40,000 for reworking products. A good estimate of nonvalue-added costs 

would be. 

 لإعادة دكلار 40,000 ك ، لمشراء دكلار 30,000 ك ، لمفحص ان سنكي دكلار 60,000 تنفؽ الشركات إحدل أف لنفترض. 28
 .التي لا تضيؼ قيمة ىك لمتكاليؼ الجيد التقدير سيككف. المنتجات تصنيع

a. $70,000. d. $90,000. 

b. $130,000. e. $100,000. 

c. $40,000.  

 

29.  The cost of inspecting incoming parts is most likely to be reduced by: 

 :خلاؿ مف الكاردة الأجزاء فحص تكمفة تنخفض أف المرجح مف - 29
a. activity sharing. d. activity selection. 

b. activity elimination. e. None of these. 

c. activity reduction.  

 

30.  Thom Company produces 60 units in 10 hours. The cycle time for Thom: 

 :Thom لػ الدكرة كقت. ساعات 10 في كحدة Thom 60 شركة تنتج. 30
a. is 6 units per hour. d. is 6 minutes per unit. 

b. is 10 hours per unit. e. cannot be calculated. 

c. is 10 minutes per unit.  

 

31.  Thom Company produces 60 units in 10 hours. The velocity for Thom. 

 .Thom تدرج سرعة. ساعات 10 في كحدة Thom  60 شركة تنتج. 31
a. is 6 units per hour. d. 6 minutes per unit. 

b. is 10 hours per unit. e. cannot be calculated. 

c. is 10 minutes per unit.  

 

32.  Striving to produce the same activity output with lower costs for the input used is concerned 

with which of the following dimensions of activity performance? 

 النشاط؟ داءلأ التالية الأبعاد مف بأم يتعمؽ المستخدمة لممدخلات أقؿ بتكاليؼ النشاط ناتج نفس إنتاج إلى السعي. 32
a. Quality d. Effectiveness 

b. Time e. Efficiency 

c. Activity sharing  

 

33.  If products are different, then for costing purposes:  

 :التكاليؼ حساب لأغراض فعندئذٍ  ، مختمفة المنتجات كانت إذا. 33
A) an ABC  costing system will yield more 

accurate cost numbers  

C) a single indirect-cost rate should be used  

B) a simple costing system should be used  D) none of the above  
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34.  Overcosting a particular product may result in:  

 :إلى معيف منتج تكمفة زيادة تؤدم قد. 34
A) loss of market share  C) operating efficiencies  

B) pricing the product too low  D) understating total product costs  

 

35.  Undercosting of a product is most likely to result from:  

 :عف المنتج تكمفة انخفاض ينتج أف المرجح مف - 35
A) misallocating direct labor costs  C) overcosting another product  

B) underpricing the product  D) overstating total product costs  

 

36.  A company produces three products; if one product is overcosted then:  

 :فحينئذٍ  ، التكمفة باىظ المنتجات أحد كاف إذا. منتجات ثلاثة الشركة تنتج. 36
A) one product is undercosted  C) two products are undercosted  

B) one or two products are undercosted  D) no products are undercosted  

 

37.  Misleading cost numbers are most likely the result of misallocating: 

 :التخصيص سكء نتيجة الأرجح عمى ىي المضممة التكاليؼ أرقاـ إف -37 
A) direct material costs  C) indirect costs  

B) direct manufacturing labor costs  D) All of these answers are correct.  

 

38.  An accelerated need for refined cost systems is due to:  

 :يمي ما إلى محسَّنة تكمفة نظـ إلى / المتسارعةالمعجمة الحاجة تُعزل - 38
A) global monopolies  C) intense competition  

B) rising prices  D) a shift toward increased direct costs  

 

39.  Uniformly assigning the costs of resources to cost objects when those resources are actually 

used in a no uniform way is called: 

 :مكحدة غير بطريقة بالفعؿ المكارد ىذه تستخدـ عندما التكمفة لعناصر المكارد لتكاليؼ المكحد التخصيص يسمى - 39 
A) overcosting  C) peanut-butter costing  

B) undercosting  D) department costing  

 

40.  Refining a cost system includes: 

 :يمي ما التكمفة نظاـ تحسيف يشمؿ - 40
A) classifying as many costs as indirect 

costs as is feasible  

C) identifying the activities involved in a process  

B) creating as many cost pools as possible  D) seeking a lesser level of detail  

 

41.  Design of an ABC  system requires:  

 :يمي ما ABC نظاـ تصميـ يتطمب -41
A) that the job bid process be redesigned  C) an adjustment to product mix  

B) that a cause-and-effect relationship exists 

between resource costs and individual 

activities  

D) Both B and C are correct.  
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42.  ABC  systems create:  

 :يمي ما ABC أنظمة تنشئ -42
A) one large cost pool  C) activity-cost pools with a broad focus  

B) homogenous activity-related cost pools  D) activity-cost pools containing many direct 

costs  

 

43.  Logical cost allocation bases include:  

 :يمي ما لمتكاليؼ المنطقي التكزيع أسس تشمؿ - 43
A) cubic feet of packages moved to measure 

distribution activity  

C) number of design hours to measure designing 

activity  

B) number of setups used to measure setup 

activity  

D) All of these answers are correct.  

 

44.  ABC  systems:  

 :ABC أنظمة -44
A) highlight the different levels of activities  C) allocate costs based on the overall level of 

activity  

B) limit cost drivers to units of output  D) generally undercost complex products  

 

45.  A single indirect-cost rate may distort product costs because:  

 :التالية للأسباب المنتج تكاليؼ تشكيو إلى كاحد مباشرة غير تكمفة معدؿ يؤدم قد - 45
A) there is an assumption that all support 

activities affect all products  

C) costs are not consistently recorded  

B) it recognizes specific activities that are 

required to produce a product  

D) it fails to measure the correct amount of total 

costs  

 

46.  Traditional cost systems distort product costs because:  

 :التالية للأسباب المنتج تكاليؼ التقميدية تكمفةال نظـ تشكه - 46
A) they do not know how to identify the 

appropriate units  

C) they emphasize financial accounting 

requirements  

B) competitive pricing is ignored  D) they apply average support costs to each unit 

of product  

 

47.  Activity-based costing (ABC  ) can eliminate cost distortions because ABC  :  

 :ABC لأف التكمفة distortions تشكىات  عمى القضاء( ABC) النشاط أساس عمى التكاليؼ لتقدير يمكف - 47
A) develops cost drivers that have a cause-

and-effect relationship with the activities 

performed  

C) eliminates product variations  

B) establishes multiple cost pools  D) recognizes interactions between different 

departments in assigning support costs  

 

48.  Product lines that produce different variations (models, styles, or colors) often require 

specialized manufacturing activities that translate into:  

 تترجـ متخصصة تصنيع أنشطة( ألكاف أك أنماط أك نماذج) مختمفة أشكالا تنتج التي الإنتاج خطكط تتطمب ما كثيران  - 48
 :إلى
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A) fewer indirect costs for each product line  C) a greater number of direct manufacturing labor 

cost allocation rates  

B) decisions to drop product variations  D) greater overhead costs for each product line  

 

49.  Dalrymple Company produces a special spray nozzle. The budgeted indirect total cost of 

inserting the spray nozzle is $80,000. The budgeted number of nozzles to be inserted is 40,000. 

What is the budgeted indirect cost allocation rate for this activity?  

 ىي الرش فكىة لإدخاؿ المكازنة في المدرجة المباشرة غير الإجمالية التكمفة. خاصة رش فكىة Dalrymple شركة تنتج - 49
 غير التكمفة تخصيص معدؿ ىك ما. 40000 ىك إدخاليا سيتـ التي لمفكىات المكازنة في المدرج العدد. دكلار 80000
 النشاط؟ ليذا المكازنة في المدرج المباشرة

A) $0.50  C) $1.50  

B) $1.00  D) $2.00  

 

50.  The most likely example of an output unit-level cost is:  

 :ىك المخرجات كحدة مستكل عمى لمتكمفة احتمالان  الأكثر المثاؿ - 50
A) general administrative costs  C) engineering costs  

B) paying suppliers for orders received  D) machine depreciation  

 

51.  The most likely example of a batch-level cost is:  

 :ىك الدُفعة مستكل عمى لمتكمفة احتمالان  الأكثر المثاؿ - 51
A) utility costs  C) product-designing costs  

B) machine repairs  D) setup costs  

 

52.  Design costs are an example of:  

 :يمي ما عمى مثاؿ ىي التصميـ تكاليؼ -52
A) unit-level costs  C) product-sustaining costs  

B) batch-level costs  D) facility-sustaining costs  

 

53.  Unit-level cost drivers are most appropriate as an overhead assignment base when:  

 :عندما التكاليف غير المباشرة لتخصيص كقاعدة الأنسب ىي الكحدة مستكل عمى التكمفة مسببات تعد - 53
A) several complex products are 

manufactured  

C) direct labor costs are low  

B) only one product is manufactured  D) factories produce a varied mix of products  

 

54.   The focus of ABC  systems is on: 

 :يمي ما عمى ABC أنظمة تركز -54
A) long-term decisions C) make-or-buy decisions 

B) short-term decisions D) special-pricing decisions 

 

55.  When designing a costing system, it is easiest to: 

 :يمي بما القياـ الأسيؿ مف ، التكاليؼ لتقدير نظاـ تصميـ عند - 55
A) calculate total costs first and then per-

unit cost  

C) calculate long-term costs first and then short-

term costs  

B) calculate per-unit costs first and then 

total costs  

D) calculate short-term costs first and then long-

term costs  
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56.  Smaller cost distortions occur when the traditional systems' single indirect-cost rate and the 

activity-cost-driver rates:  

 كمعدلات التقميدية لمنظـ الكحيد المباشرة غير التكمفة معدؿ يككف عندما التكمفة في أقؿ اختلالاتتشكىات/ ثتحد - 56
 :ىي المسبب  التكمفة - النشاط

A) use the same total costs for computations  C) are more different than alike  

B) are similar in proportion to each other  D) use the same cost driver units  

 

57.  Activity-based costing systems provide better product costs when they:  

 :عندما لممنتج أفضؿ تكاليؼ النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير نظـ تكفر - 57
A) employ more activity-cost drivers  C) identify and cost more indirect cost differences 

among products  

B) employ fewer activity-cost drivers  D) always yield more accurate product costs than 

traditional systems  

 

58.  Activity-based-costing information:  

 :النشاط أساس عمى التكاليؼ حساب معمكمات -58
A) should be used when services place 

similar demands on resources  

C) will yield inaccurate cost numbers when 

products are similar  

B) usually results in peanut-butter costing  D) may assist in improving product design and 

efficiency  

 

59.  Activity-based management (ABM ) includes decisions about all EXCEPT:  

 :باستثناء شيء بكؿ المتعمقة القرارات الأنشطة اساس عمى الإدارة تشمؿ -59
A) pricing and product mix  C) reducing costs  

B) smoothing costs  D) improving processes  

 

60.  ABC  systems:  

 :ABC أنظمة -60
A) reveal activities that can be eliminated  C) help identify new designs to reduce costs  

B) help control nonfinancial items such as 

number of setup hours  

D) All of these answers are correct.  

 

61.  Companies use ABC  system information to:  

 :أجؿ مف ABC نظاـ معمكمات الشركات تستخدـ - 61
A) analyze costs  C) evaluate performance  

B) prepare budgets  D) All of these answers are correct.  

 

62.  It is important that the product costs reflect as much of the diversity and complexity of the 

manufacturing process so that:  

 :بحيث التصنيع عممية في كالتعقيد التنكع مف ان كبير  ان قدر  المنتج تكاليؼ تعكس أف الميـ مف - 62
A) product costs will reflect their relative 

consumption of resources  

C) there is less likelihood of cross subsidizing of 

product costs  

B) nonvalue-added costs can be eliminated  D) All of these answers are correct.  
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63.  A well-designed, activity-based cost system helps managers make better decisions because 

information derived from an ABC  analysis:  

 المعمكمات لأف أفضؿ قرارات اتخاذ عمى المديريف الأنشطة اساس عمى كالقائـ جيدنا المصمـ التكمفة نظاـ يساعد - 63
 :ABC تحميؿ مف المستمدة

A) can be used to eliminate nonvalue-added 

activities  

C) takes the choices and judgment challenges 

away from the managers  

B) is easy to analyze and interpret  D) emphasizes how managers can achieve higher 

sales  

 

64.  A primary reason for assigning selling and distribution costs to products for analytical 

purposes is:  

 :يمي ما التحميؿ لأغراض لممنتجات كالتكزيع البيع تكاليؼ لتحديد الرئيسية الأسباب مف - 64
A) to justify a varied product mix  C) that different processes, products, and 

customers require different quantities of selling 

and distribution activities  

B) that controllers are required to assign all 

costs when valuing inventories  

D) that all indirect costs must be assigned  

 

65.  For service organizations that bill customers at a predetermined average rate, activity-based 

cost systems can help to:  

 التكمفة أنظمة تساعد أف يمكف ، /مقدمان سمفان  محدد متكسط بمعدؿ الزبائف بفكترة تقكـ التي الخدمية لممنظمات بالنسبة - 65
 :في النشاط اساس عمى القائمة

A) clarify appropriate cost assignments for 

various service activities  

C) Both A and B are correct.  

B) identify the profitability of various 

service activities  

D) None of these answers are correct.  

 

66.  The unique feature of an ABC  system is the emphasis on: 

 :يمي ما عمى التركيز ىي ABC لنظاـ الفريدة السمة -66
A) costing individual jobs  C) multiple-cost pools  

B) department indirect-cost rates  D) individual activities  

 

67.  Using activity-cost rates rather than department indirect-cost rates to allocate costs results in 

different product costs when:  

 تكاليؼ اختلاؼ إلى التكاليؼ لتكزيع للإدارة المباشرة غير التكمفة معدلات مف بدلان  النشاط تكمفة معدلات استخداـ يؤدم - 67
 :عندما المنتج

A) a single activity accounts for a sizable 

portion of department costs  

C) different activities have the same cost-

allocation base  

B) there are several homogeneous cost 

pools  

D) different products use different resources in 

the same proportion  
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68.  A key reason for using an ABC  system rather than a department-costing system is because 

ABC  assigns indirect costs:  

 غير التكاليؼ تخصص ABC أف ىك القسـ تكاليؼ تقدير نظاـ مف بدلان  ABC نظاـ لاستخداـ الرئيسية الأسباب أحد - 68
 :المباشرة

A) using broader averages  C) in a less costly manner  

B) more simply than a department-costing 

system  

D) to reflect differences required by different 

processes as well as customers  

 

69. Which of the following costs should not be included in product costs for internal 

management reports that are used for decision-making? 

 القرار؟ صنع في المستخدمة الداخمية الإدارة لتقارير المنتج تكاليؼ في تضمينيا ينبغي لا التي التالية التكاليؼ ىي ما -69
A) Costs of unit-level activities. C) Costs of product-level activities. 

B) Costs of batch-level activities. D) Costs of organization-sustaining activities. 

 

70. Which of the following would probably be the most accurate measure of activity to use for 

allocating the costs associated with a factory's purchasing department? 

 في المشتريات بقسـ المرتبطة التكاليؼ تخصيص في لاستخدامو لمنشاط مقياس أدؽ يككف أف المحتمؿ مف يمي مما أم. 70
 المصنع؟

A) Machine-hours C) Number of orders processed 

B) Direct labor-hours D) Cost of materials purchased 

 

71. Guerra Electronics manufactures a variety of electronic gadgets for use in the home. Which 

of the following would probably be the most accurate measure of activity to use for allocating 

the costs of inspecting the finished products at Guerra? 

 يمي مما أم. المنزؿ في للاستخداـ الإلكتركنية الأدكات مف متنكعة مجمكعة بتصنيع Guerra Electronics شركة تقكـ -71
 ؟Guerra في النيائية المنتجات فحص تكاليؼ تخصيص في لاستخدامو لمنشاط دقة الأكثر المقياس يككف قد

A) Machine-hours C) Inspection time 

B) Direct labor-hours D) Number of inspections 

 

72. The labor time required to assemble a product is an example of a: 

 :عمى مثاؿ ىك المنتج لتجميع المطمكب العمؿ كقت. 72
A) Unit-level activity. C) Product-level activity. 

B) Batch-level activity. D) Organization-sustaining activity. 

 

73. Production order processing is an example of a: 

 :يمي ما عمى مثالان  الإنتاج أكامر معالجة تعد - 73
A) Unit-level activity. C) Product-level activity. 

B) Batch-level activity. D) Organization-sustaining activity. 

 

74. Assembling a product is an example of a: 

 :عمى مثاؿ ىك المنتج تجميع. 74
A) Unit-level activity. C) Product-level activity. 

B) Batch-level activity. D) Organization-sustaining. 
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75. Setting up a machine to change from producing one product to another is an example of a: 

 :يمي لما مثالان  آخر إلى منتج إنتاج مف للانتقاؿ ماكنة إنشاء يعد -75
A) Unit-level activity. C) Product-level activity. 

B) Batch-level activity. D) Organization-sustaining activity. 

 

76. Designing a new product is an example of a: 

 :عمى مثاؿ ىك جديد منتج تصميـ. 76
A) Unit-level activity. C) Product-level activity. 

B) Batch-level activity. D) Organization-sustaining activity. 

 

77. The plant manager's salary is an example of a: 

 :يمي لما مثاؿ ىك المصنع مدير راتب. 77
A) Unit-level activity. C) Product-level activity. 

B) Batch-level activity. D) Organization-sustaining activity. 

 

78.  Machining a part for a product is an example of a: 

 :يمي ما عمى مثالان  ما لمنتج جزء تصنيع يعتبر -78
A) Unit-level activity. C) Product-level activity. 

B) Batch-level activity. D) Organization-sustaining activity. 

 

79. If substantial batch-level or product-level costs exist, then overhead allocation based on a 

measure of volume such as direct labor-hours alone: 

 بناءن  غير المباشرة النفقات تخصيص فإف ، المنتج مستكل عمى أك الدُفعة مستكل عمى كبيرة تكاليؼ كجكد حالة في - 79
 :كحدىا المباشرة العمؿ ساعات مثؿ الحجـ قياس عمى

A) is a key aspect of the activity-based 

costing model. 

C) will systematically overcost low-volume 

products and undercost high-volume products. 

B) will systematically overcost high-

volume products and undercost low-

volume products. 

D) must be used for external financial reporting 

since activity-based costing cannot be used for 

external reporting purposes. 

 

80. If a cost object such as a product or customer has a negative yellow margin, then: 

 :فعندئذٍ  ، سمبي اصفر ىامشلو  زبكف أك منتج مثؿ تكمفة لعنصر كاف إذا. 80
A) its red margin will be positive. C) its red margin will be negative. 

B) its red margin may be either positive 

or negative. 

D) its red margin will be zero. 

81. If a cost object such as a product or customer has a negative red margin, then: 

 :فعندئذٍ  ، سمبي أحمر ىامش لو زبكف أك منتج مثؿ التكمفة عناصر أحد كاف إذا - 81
A) its green margin will be positive. C) its green margin will be negative. 

B) its green margin may be positive, 

negative, or zero. 

D) its green margin will be zero. 

82. If a cost object such as a product or customer has a positive yellow margin, then: 

 :فعندئذٍ  ، مكجب أصفر ىامش زبكف لو أك منتج مثؿ تكمفة لعنصر كاف إذا. 82
A) its green margin will be positive. C) its green margin will be negative. 

B) its green margin may be positive, 

negative, or zero. 

D) its green margin will be zero. 
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True or False Questions: 

  الصح والخطأ:أسئلة 
1. Business Value-Added Activities Add Value To A Product. 

 .المنتج إلى قيمة تضيؼ التي تضيؼ قيمة تعد انشطة التجارية الأنشطة. 1
 

2. Management Should Strive To Reduce Or Eliminate Non-Value Added Activities From A 

Production Process. 

 .عممية الإنتاج في التي لا تضيؼ قيمة الأنشطة الةإز  أك لتقميؿ جاىدة الإدارة تسعى أف يجب. 2
 

3. Business Value-Added Activities Increase The Value Of A Product Without Increasing 

Production Time. 

 .الإنتاج كقت زيادة دكف المنتج قيمة مف تزيد التي تضيؼ قيمة التجارية الأنشطة. 3
 

4. The First Step In Performing Activity Analysis Is To Prepare A Process Map. 

 .لمعممية خريطة إعداد في النشاط تحميؿ إجراء في الأكلى الخطكة تتمثؿ. 4
 

5. Preparation Of A Value Chart Is The First Step In Activity Analysis. 

 .النشاط تحميؿ في الأكلى الخطكة القيمة مخطط إعداد يعد. 5
 

6. Lead Time In A Production Process Includes Both Value And Non-Value Added Time. 

 .الذم لا يضيؼ قيمةكالكقت  الذم يضيؼ قيمة. تشمؿ الميمة الزمنية في عممية الإنتاج كلان مف الكقت 6
 

7. A Company Should Strive To Reduce All Non-Value Added Activities To A Minimum. 

 إلى الحد الأدنى. التي لا تضيؼ قيمة. يجب عمى الشركة أف تسعى جاىدة لتقميؿ جميع الأنشطة 7
 

8. When Non-Value Added Time Is Greater, Manufacturing Cycle Efficiency Is Higher. 

 أكبر ، تككف كفاءة دكرة التصنيع أعمى. الذم لا يضيؼ قيمة . عندما يككف الكقت 8
 

9. When Non-Value Added Time Is Greater, Manufacturing Cycle Efficiency Is Lower. 

 أكبر ، تككف كفاءة دكرة التصنيع أقؿ. الذم لا يضيؼ قيمة. عندما يككف الكقت 9
 

10. Direct Materials Are Normally Considered As Unit-Level Costs. 

 عمى مستكل الكحدة.. تعتبر المكاد المباشرة عادة كتكاليؼ 10
 

11. Direct Materials Are Normally Considered As Batch-Level Costs. 

 .الدُفعات مستكل عمى تكاليؼ بمثابة عادةن  المباشرة المكاد تعتبر. 11
 

12. Unit Level Costs Occur Once For Each Unit Produced. 

 .منتجة كحدة لكؿ كاحدة مرة تحدث الكحدة مستكل عمى التكاليؼ. 12
 

13. Batch Level Costs Occur Once For Each Unit Produced. 
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 .منتجة كحدة لكؿ كاحدة مرة الدُفعة مستكل تكاليؼ تحدث. 13
 

14. Machine Setup Is Normally Considered A Batch-Level Cost. 

 .الدُفعة مستكل عمى تكمفة عادةن  الماكنة إعداد يعتبر. 14
 

15. Machine Setup Is Normally Considered A Unit-Level Cost. 

 .الكحدة مستكل عمى تكمفة عادة الماكنة إعداد يعتبر. 15
 

16. Building Depreciation Is Generally Considered An Organizational Or Facility Cost. 

 .منشأة تكمفة أك تنظيمية تكمفة عاـ بشكؿ المباني اندثار يعتبر. 16
 

17. Building Depreciation Is Generally Considered An Product Or Process Level Cost. 

 .العممية أك المنتج مستكل عمى تكمفة عاـ بشكؿ المبنى اندثار يعتبر. 17
 

18. Activity-Based Costing Is Appropriate For A Company That Manufactures A Wide Variety 

Of Products. 

 المنتجات. مف متنكعة مجمكعة تصنع التي لمشركة مناسبة النشاط أساس عمى التكمفة تعتبر. 18
 

19. Activity-Based Costing Is Appropriate For A Company That Manufactures A Single Product. 

 .كاحدان  منتجان  تصنع التي لمشركة مناسبة النشاط أساس عمى التكمفة. 19
 

20. Activity-Based Costing Is Appropriate For A Company That Has Low Overhead Costs That 

Are Proportional To The Unit Volumes Of Products. 

 .المنتجات كحدات أحجاـ مع تتناسب منخفضة عامة تكاليؼ لدييا التي لمشركة مناسبة النشاط أساس عمى التكمفة تعتبر. 20
21. Activity-Based Costing Is Appropriate For A Company That Has High Overhead Costs That 

Are Not 

Proportional To Unit Volumes Of Individual Products. 

 أحجاـ كذلؾ مع كالتي لا تتناسب عالية غير مباشرة تكاليؼ لدييا التي لمشركة مناسبة النشاط أساس عمى التكمفة تعتبر. 21
 .الفردية لممنتجات الكحدات

 

22. There Is A Direct Relationship Between The Complexity Of A Production Process And 

Overhead Costs. 

 .غير المباشرة كالتكاليؼ الإنتاج عممية تعقيد بيف مباشرة علاقة ىناؾ. 22
 

23. Activity-Based Costing Conforms To GAAP With Regard To Which Costs Should Be 

Expensed. 

فيما يتعمؽ بالتكاليؼ التي ينبغي  GAAP. حساب التكاليؼ عمى أساس النشاط يتكافؽ مع مبادئ المحاسبة المقبكلة عمكما 23
 أف يتـ إنفاقيا.

 

24. An Activity-Based Costing System Should Be Evaluated With Regard To The Benefits It 

Can Provide An Organization Versus The Costs Of Implementing It. 

 تكاليؼ مقابؿ لممنظمة يكفرىا أف يمكف التي الفكائد حيث مف الأنشطة أساس عمى التكاليؼ تقدير نظاـ تقييـ ينبغي -24
 .تنفيذىا
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25. A Top-Selling Product Might Actually Result In Losses For The Company.  

 .لمشركة خسائر إلى الكاقع في يؤدم قد مبيعان  الأكثر المنتج. 25
 

26. Companies That Overcost Products Will Most Likely Lose Market Share.  

 .السكؽ في حصتيا الأرجح عمى ستخسر المنتجات تكمفة في تفرط التي الشركات. 26
 

27. If Companies Increase Market Share In A Given Product Line Because Their Reported Costs 

Are Less Than Their Actual Costs, They Will Become More Profitable In The Long Run.  

 فإنيا ، الفعمية تكاليفيا مف أقؿ عنيا المقرر تكاليفيا لأف معيف إنتاج خط في السكؽ في حصتيا الشركات زادت إذا. 27
 .الطكيؿ المدل عمى ربحية أكثر ستصبح

 

28. As Product Diversity And Indirect Costs Increase, It Is Usually Best To Switch Away From 

An Activity Based Cost System To A Broad Averaging System.  

 عمى اساس التكمفة نظاـ مف التحكؿ عادة الأفضؿ مف يككف ، المباشرة غير التكاليؼ كزيادة المنتجات تنكع زيادة مع - 28
 .كاسع اك المرجح المتكسط نظاـ إلى النشاط

 

29. If A Company Overcosts One Of Its Products, Then It Will Undercost At Least One Of Its 

Other Products.  

 .الأقؿ عمى الأخرل منتجاتيا أحد تكمفة ستخفض فإنيا ، منتجاتيا أحد عف زائدة بتكاليؼ شركة قامت إذا. 29
 

30. Direct Costs Plus Indirect Costs Equal Total Costs.  

 .التكاليؼ إجمالي تساكم المباشرة غير التكاليؼ إلييا مضافا المباشرة التكاليؼ - 30
 

31. When Refining A Costing System, A Company Should Classify As Many Costs As Possible 

As Direct Costs.  

 .مباشرة تكاليؼ أنيا عمى التكاليؼ مف ممكف عدد أكبر تصنيؼ الشركة عمى يجب ، التكاليؼ تقدير نظاـ تنقيح عند. 31
 

32. In A Homogeneous Cost Pool, All Costs Have A Similar Cause-And-Effect Relationship 

With The Cost-Allocation Base.  

 .التكاليؼ تخصيص مع اسس مماثمة كنتيجة سبب علاقة التكاليؼ لجميع يككف ، المتجانس التكاليؼ مجمع في - 32
 

33. Indirect Labor And Distribution Costs Would Most Likely Be In The Same Activity-Cost 

Pool.  

 .النشاط تكمفة مجمع نفس في المباشرة غير كالتكزيع الةالعم تكاليؼ تككف أف المرجح مف -33
 

34. Direct Tracing Of Costs Improves Cost Accuracy.  

 .التكمفة دقة تحسيف إلى لمتكاليؼ المباشر التعقب اك التتبع يؤدم -34
 

35. A Cost-Allocation Base Is A Necessary Element When Using A Strategy That Will Refine A 

Costing System. 

 .التكاليؼ تقدير نظاـ تحسيف شأنيا مف استراتيجية استخداـ عند ضركريان  عنصران  التكاليؼ تكزيع اساس تعتبر -35
 
 



 ABC)) التكاليف على اساس الانشطة  نظام – رابعالفصل ال
 

257 
 

36. An Activity-Based Costing System Is Necessary For Costing Services That Are Similar.  

 .المتشابية الخدمات تكاليؼ لتقدير النشاط أساس عمى التكاليؼ لتقدير نظاـ كجكد الضركرم مف -36
 

37. Traditional Systems Are Likely To Overcost Complex Products With Lower Production 

Volume.  

 .المنخفض الإنتاج حجـ ذات المعقدة المنتجات تكمفة مف التقميدية النظـ تزيد أف المرجح مف -37
 

38. For Activity-Based Cost Systems, Activity Costs Are Assigned To Products In The 

Proportion Of The Demand They Place On Activity Resources.  

 عمى تفرضو الذم الطمب نسبة في لممنتجات النشاط تكاليؼ تخصيص يتـ ، النشاط أساس عمى التكمفة لأنظمة بالنسبة. 38
 .النشاط مكارد

39. Unit-Level Measures Can Distort Product Costing Because The Demand For Overhead 

Resources May Be Driven By Batch-Level Or Product-Sustaining Activities.  

مدفكعان  يككف قد العامة المكارد عمى الطمب لأف المنتج تكمفة تشكيو إلى الكحدة مستكل عمى التدابير تؤدم أف يمكف - 39
 .المنتج دعـ أنشطة أك الدُفعة مستكل عمى

 

40. Output Unit-Level Costs CANNOT Be Determined Unless You Know How Many Units Are 

In A Given Batch.  

 .معينة دفعة في الكحدات عدد تعرؼ كنت إذا إلا المخرجات كحدة مستكل تكاليؼ تحديد يمكف لا. 40
 

41. Using Multiple Unit-Level Cost Drivers Generally Constitutes An Effective Activity-Based 

Cost System.  

 .النشاط عمى قائـ فعاؿ تكمفة نظاـ عاـ بشكؿ الكحدة مستكل عمى متعددة تكمفة مسببات استخداـ يشكؿ - 41
 

42. Misleading Cost Numbers Are Larger When Unit-Level Assignments And The Alternative 

Activity-Cost-Driver Assignments Are Proportionately Dissimilar To Each Other.  

 شاطالن لقيادة البديمة كالتخصيصات الكحدة مستكل عمى التخصيصات تككف عندما أكبر المضممة التكمفة أرقاـ تككف - 42
 .البعض بعضيا مع نسبيان  مختمفة كالتكمفة

 

43. Availability Of Reliable Data And Measures Should Be Considered When Choosing A Cost-

Allocation Base.  

 .التكاليؼ تخصيص أساس اختيار عند المكثكقة كالتدابير البيانات تكافر مراعاة ينبغي -43
 

44. When Designing A Costing System, It Is Easiest To Calculate Per-Unit Costs First, And 

Then Total Costs.  

 .الإجمالية التكاليؼ ثـ ، أكلان  كحدة لكؿ التكاليؼ حساب الأسيؿ مف يككف ، التكاليؼ لتقدير نظاـ تصميـ عند. 44
 

45. ABC  Systems Attempt To Trace More Costs As Indirect Costs.  

 .مباشرة غير تكاليؼ باعتبارىا التكاليؼ مف المزيد تتبع  ABC أنظمة تحاكؿ -45
 

46. ABC  Systems Attempt To Trace More Costs As Indirect Costs.  

 .مباشرة غير تكاليؼ باعتبارىا التكاليؼ مف المزيد تتبع  ABC أنظمة تحاكؿ -46
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47. ABC  Systems Create Heterogeneous Cost Pools Linked To Different Activities.  

 .مختمفة بأنشطة مرتبطة متجانسة غير تكمفة مجمعات  ABC أنظمة تنشئ -47
 

48. ABC  Systems Seek A Cost Allocation Base That Has A Cause-And-Effect Relationship 

With Costs In The Cost Pool.  

 .التكمفة مجمع في بالتكاليؼ كالنتيجة السبب علاقة ليا التي التكاليؼ تكزيع اساس إلى  ABC أنظمة تسعى -48
 

49. For Service Organizations, Activity-Based Cost Systems May Be Used To Clarify 

Appropriate Cost Assignments.  

 .المناسبة التكمفة تخصيصات لتكضيح الأنشطة عمى اساس التكمفة أنظمة استخداـ يمكف ، الخدمية لممنظمات بالنسبة -49
50. ABC  Reveals Opportunities To Focus On Value Added Activities.  

50 .ABC  التي تضيؼ قيمة الأنشطة عمى لمتركيز فرص عف يكشؼ. 
 

51. Activity-Based Management Refers To The Use Of Information Derived From ABC  

Analysis To Analyze And Improve Operations.  

 .كتحسينيا العمميات لتحميؿ  ABC تحميؿ مف المستمدة المعمكمات استخداـ إلى النشاط عمى اساس  الإدارة تشير -51
 

52. Information Derived From An ABC  Analysis Might Be Used To Eliminate Nonvalue-Added 

Activities.  

 .التي لا تضيؼ قيمة  الأنشطة مف لمتخمص  ABC تحميؿ مف المستمدة المعمكمات استخداـ يمكف -52
 

53. ABC  Costing Systems Are Primarily For Use In Manufacturing And Marketing And NOT 

For Design Engineering.  

 .التصميـ ىندسة في كليست كالتسكيؽ التصنيع في الأكؿ المقاـ في  ABC التكاليؼ تقدير أنظمة تستخدـ -53
 

54. ABC  Systems Are A Further Refinement Of Department-Costing Systems.  

 .الاقساـ تكاليؼ تقدير لأنظمة إضافي تحسيف ىي  ABC أنظمة -54
 

55. ABC  Systems Are Useful In Manufacturing, But NOT In The Merchandising Or Service 

Industries.  

 .الخدمات أك التجارة صناعات في مفيدة ليست كلكنيا ، التصنيع في مفيدة  ABC أنظمة. 55
 

56. Costing Systems With Multiple Cost Pools Are Considered ABC  Systems.  

 .  ABC أنظمة المتعددة التكاليؼ مجمعات ذات التكاليؼ تقدير نظـ تعتبر -56
 

57. Regarding Department Wide Systems, The Benefits Of An ABC  System Must Be Balanced 

Against Its Costs And Limitations.  

 .كقيكده تكاليفو مع  ABC نظاـ فكائد مكازنة يجب ، القسـ مستكل عمى بالنظـ يتعمؽ فيما. 57
 

58. The Costs Of Activities That Are Classified As Unit-Level Should Be Proportional To The 

Number Of Units Produced. 

 .المنتجة الكحدات عدد مع متناسبة الكحدة مستكل أنيا عمى المصنفة الأنشطة تكاليؼ تككف أف ينبغي -58
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59. Batch-Level Activities Are Performed Each Time A Batch Is Handled Or Processed, 

Regardless Of How Many Units Are In The Batch. 

 الكحدات عدد عف النظر بغض ، معالجتيا أك دُفعة معالجة فييا يتـ مرة كؿ في الدُفعة مستكل عمى الأنشطة تنفيذ يتـ. 59
 .الدُفعة في المكجكدة

60. Product-Level Activities Relate To Specific Products And Typically Must Be Carried Out 

Regardless Of How Many Batches Are Run Or Units Of Product Are Made. 

 تشغيميا يتـ التي الدُفعات عدد عف النظر بغض تنفيذىا عادةن  كيجب محددة بمنتجات المنتج مستكل عمى الأنشطة تتعمؽ -60
 .المنتج كحدات تصنيع أك
 

61. Activity-Based Management Seeks To Eliminate Waste By Allocating Costs To Products 

That Waste Resources. 

 .المكارد تيدر التي لممنتجات تكاليؼ بتخصيص اليدر عمى القضاء إلى الأنشطة عمى اساس الإدارة تسعى -61
 

62. Activity-Based Costing May Supplement, Rather Than Replace, A Company's Formal Cost 

Accounting System. 

 النشاط نظاـ محاسبة التكاليؼ الرسمي لمشركة بدلان مف أف يحؿ محمو. قد يكمؿ حساب التكاليؼ عمى أساس -62
 

63. In Activity-Based Costing, Nonmanufacturing Costs As Well As Manufacturing Costs May 

Be Assigned To Products. 

 .لممنتجات التصنيع تكاليؼ ككذلؾ التصنيع غير تكاليؼ تخصيص يتـ قد ، النشاط أساس عمى التكاليؼ حساب في. 63
 

64. When Activity-Based Costing Is Used For Internal Decision-Making, The Costs Of Idle 

Capacity Should Be Considered Period Costs That Flow Through To The Income Statement As 

An Expense Of The Current Period. 

 التي الفترة تكاليؼ الطاقة العاطمة تكاليؼ اعتبار ينبغي ، الداخمي القرار لاتخاذ النشاط أساس عمى التكمفة استخداـ عند. 64
 .الحالية الفترة كمصركفات الدخؿ قائمة خلاؿ مف تتدفؽ

 

65. A Transaction Driver Provides A Simple Count Of The Number Of Times That An Activity 

Occurs. 

 .ما نشاط فييا يحدث التي المرات لعدد ان بسيط إحصاءان  المعاملات تشغيؿ برنامج يكفر. 65
 

66. In Activity-Based Costing, All Manufacturing Costs Must Be Included In Product Costs. 

 .المنتج تكاليؼ في التصنيع تكاليؼ جميع تضميف يجب ، النشاط أساس عمى التكاليؼ حساب في. 66
 

67. The First-Stage Allocation In Activity-Based Costing Is The Process By Which Overhead 

Costs Are Assigned To Activity Cost Pools. 

 التكاليؼ تخصيص خلاليا مف يتـ التي العممية ىك النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير في الأكلى المرحمة تخصيص - 67
 .الأنشطة تكاليؼ لمجمكعات العامة

 

68. The Activity Rates Computed In Activity-Based Costing Can Provide Valuable Clues 

Concerning Where There Is Waste And Scope For Improvement In An Organization. 

 كجكد بمكاف يتعمؽ فيما قيمة أدلة تكفر أف يمكف النشاط أساس عمى التكاليؼ حساب في المحسكبة النشاط معدلات. 68
 .المنظمة في لمتحسيف كمجاؿ الضياعات
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69. In The Second-Stage Allocation In Activity-Based Costing, Costs That Were Not Allocated 

In The First Stage Are Assigned To The Company's Most Profitable Products. 

 في تخصيصيا يتـ لـ التي التكاليؼ تخصيص يتـ ، النشاط أساس عمى التكاليؼ تخصيص مف الثانية المرحمة في. 69
 .ربحية الأكثر الشركة لمنتجات الأكلى المرحمة

 

70. If A Product Has A Negative Product Margin (I.E., Loss) According To An Activity-Based 

Costing System, It Should Be Dropped. 

 .إسقاطو فيجب ، النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير لنظاـ ان كفق( خسارة أم) سمبي ىامش لممنتج كاف إذا. 70
 

71. When A Company Implements Activity-Based Costing System, Manufacturing Overhead 

Cost Is Often Shifted From Low Volume Products To High Volume Products, With A Higher 

Unit Cost Resulting For The High Volume Products. 

 مف كثير في تتحكؿ لمتصنيع غير المباشرة التكمفة فإف ، النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير نظاـ شركة تنفذ عندما -71
 المنتجات عف الناتجة الكحدة تكمفة ارتفاع مع ، الكبير الحجـ ذات المنتجات إلى المنخفض الحجـ ذات المنتجات مف الأحياف
 .الكبير الحجـ ذات

 

72. An Action Analysis Report Provides More Detail About Costs And How They Might Adjust 

To Changes In Activity Than A Conventional Activity-Based Costing Analysis. 

 مف أكثر النشاط في التغيرات مع تتكيؼ أف يمكف ككيؼ التكاليؼ حكؿ التفاصيؿ مف مزيدان  الإجراءات تحميؿ تقرير يقدـ -72
 .النشاط اساس عمى القائـ التقميدم التكاليؼ تحميؿ
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QUESTIONS :                          الرابع اسئلة الفصل :  
1. What Is Broad Averaging And What Consequences Can It Have On Costs? 

 التي يمكن أن تترتب عمى التكاليف؟ النتائجوما ىي  او المتوسط المرجح /الواسع ما ىو المتوسط العام 1
 

2. What Are The Key Reasons For Product Cost Differences Between Simple Costing Systems 

And ABC  Systems? 

 ؟  ABCما ىي الأسباب الرئيسة لاختلاف تكمفة المنتج بين أنظمة التكاليف البسيطة وأنظمة  -2
 

3. Under What Conditions Is Direct Labor A Valid Basis For Allocating Overhead? 

 غير المباشرة؟ التكاليف لتخصيص صالحاً  أساساً  المباشر/او الاجور المباشرة العمل يكون ظروف أي ظل في. 3
 

4. What Has Happened In Recent Industrial History To Reduce The Usefulness Of Direct Labor 

As The Primary Basis For Allocating Overhead To Products? 

غير  التكاليف لتخصيص أولي كأساس المباشرة العمالة فائدة لتقميل الحديث الصناعي التاريخ في حدث الذي ما. 4
 المباشرة لممنتجات؟

 

5- Describe Four Decisions For Which ABC  Information Is Useful. 

 .  ABC معمومات فييا تفيد قرارات أربعة صف 5-
 

6. Describe Four Signs That Help Indicate When ABC  Systems Are Likely To Provide The 

Most Benefits. 

 أكبر قدر من الفوائد.  ABCوصف أربع علامات تساعد في تحديد متى من المرجح أن تقدم أنظمة  -6
 

7. In An Automated Manufacturing Environment, What Basis Of Overhead Allocation Is 

Frequently More Relevant Than Direct Labor Hours? 

 من الأحيان من كثير في ملائمة الأكثر غير المباشرة النفقات تخصيص أساس ىو ما المؤتمتة، التصنيع بيئة في. 7
 المباشرة؟ العمل ساعات

 

8- What Is Costing System Refinement? Describe Three Guidelines For Refinement. 

 ما ىي تكمفة تحسين النظام؟ وصف ثلاثة مبادئ توجييية لمتنقيح. -8
 

9- Why Should Managers Worry About Product Overcosting Or Undercosting? 

 في تكمفة المنتج ؟الاقل من اللازم أو ة الاكثر من اللازم التكمفلماذا يجب عمى المديرين القمق بشأن  -9
 

10- What Is An Activity-Based Approach To Designing A Cog System? 

 النشاط لتصميم نظام حساب التكاليف؟ اساس عمى التكمفةنيج مما ىو  -10
 

11. What Is Generally True About Overhead Allocation To High-Volume Products Versus Low-

Volume Products Under A Traditional Costing System? 

 ذات المنتجات مقابل الحجم كبيرة لممنتجات غير المباشرة النفقات بتخصيص يتعمق فيما عام بشكل الصحيح ىو ما. 11
 التقميدي؟ التكاليف تحديد نظام ظل في المنخفض الحجم
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12. What Are The Principal Differences Between Activity-Based Costing (ABC  ) And 

Traditional Product Costing? 

 التقميدية؟ المنتج وتكمفة(   ABC) النشاط أساس عمى التكمفة بين الرئيسية الاختلافات ىي ما. 12
       

13. What Is The Formula For Computing Activity-Based Overhead Rates? 

 النشاط؟ أساس عمى غير المباشرة النفقات معدلات لحساب المعادلة ىي ما. 13
 

14. What Steps Are Involved In Developing An Activity-Based Costing System? 

 النشاط؟ أساس عمى التكاليف تقدير نظام تطوير في المتبعة الخطوات ىي ما. 14
 

15. What Are The Main Costs And Limitations Of Implementing ABC  Systems? 

 ؟  ABC أنظمة لتطبيق الرئيسة والقيود التكاليف ىي ما -15
 

16.  ―ABC  Systems Only Apply To Manufacturing Companies.‖ Do You Agree? Explain. 

 .أشرح توافق؟ ىل". التصنيع شركات عمى فقط تنطبق  ABC أنظمة" -16
 

77. ―Activity-Based Costing Is The Wave Of The Present And The Future. All Companies 

Should Adopt It.‖ Do You Agree? Explain. 

 .اشرح توافق؟ ىل ". اعتماده الشركات جميع عمى يجب. والمستقبل الحاضر موجة ىي النشاط أساس عمى التكمفة" -17
 

18.  Explain The Preparation And Use Of A Value-Added/Non–Value Added Activity Flowchart 

In An ABC  System. 

 .  ABC نظام في والذي لا يضيف قيمة/  الذي يضيف قيمة لمنشاط انسيابي مخطط واستخدام إعداد اشرح. 18
 

19. What Is An Activity Cost Pool? 

 النشاط؟ تكمفة مجمع ىو ما. 19
 

20- ―Increasing The Number Of Indirect-Cost Pools Is Guaranteed To Sizably Increase The 

Accuracy Of Product Or Service Costs.‖ Do You Agree? Why? 

 لماذا ؟ توافق؟ ىل".  الخدمة أو المنتج دقة تكاليف لزيادة مضمونة المباشرة غير التكاليف مجمعات عدد زيادة" -20
 

21. What Is A Cost Driver? 

 التكمفة؟ ىو مسبب ما. 21
 

22. What Makes A Cost Driver Accurate And Appropriate? 

 ومناسباً؟ دقيقاً  التكمفة مسبب يجعل الذي ما. 22
 

23. What Is The Formula For Assigning Activity Cost Pools To Products? 

 المنتجات؟ عمى النشاط تكمفة مجمعات لتعيين المعادلة ىي ما. 23
 

24. What Is The Primary Benefit Of Activity-Based Costing? 

 النشاط؟ أساس عمى التكاليف لتقدير الأساسية الفائدة ىي ما. 24
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52. What Are The Limitations Of Activity-Based Costing? 

 النشاط؟ أساس عمى التكمفة محددات ىي ما. 25
 

52. Under What Conditions Is ABC  Generally The Superior Overhead Costing System? 

 الأعمى؟ غير المباشرة التكاليف تقدير نظام ىو عموماً   ABC يكون ظروف أي تحت. 26
 

  - Describe Four Levels Of A Cost Hierarchy. 

 لمتكمفة.صف أربعة مستويات من التسمسل اليرمي  -27
 

52. What Refinement Has Been Made To Enhance The Efficiency And Effectiveness Of ABC  

For Use In Managing Costs? 

 التكاليف؟ إدارة في لاستخداميا  ABC وفعالية كفاءة لتعزيز إجراؤه تم الذي التحسين ما. 28
 

52. Of What Benefit Is Classifying Activities As Value-Added And Non– Value-Added? 

 تضيف قيمة ولا تضيف قيمة؟ أنيا عمى الأنشطة تصنيف فائدة ما. 29
 

03. In What Ways Is The Application Of ABC  To Service Industries The Same As Its 

Application To Manufacturing Companies? 

 الصناعية؟ الشركات عمى تطبيقيا مثل الخدمية الصناعات عمى  ABC تطبيق طرق ىي ما. 30
 

31. Why Is It Important To Classify Costs Into A Cost Hierarchy? 

 لمتكمفة؟ ىرمي تسمسل إلى التكاليف تصنيف الميم من لماذا -31
 

32. What Is The Relevance Of The Classification Of Levels Of Activity To ABC  ? 

 ؟  ABC إلى النشاط مستويات تصنيف أىمية ىي ما. 32
 

33. ―Undercosting A Product Increases The Profit From The Product And Benefits The Firm.‖ 

Do You Agree? Why? 

 ؟ ولماذا توافق؟ ىل". الشركة ويفيد المنتج ربح من يزيد المنتج تكمفة تقميل إن. "33
 

34 . Firms Sell Products With High Costs At High Prices. High Selling Prices Increase Revenues 

And Profits. Why Then Should Managers Worry About Product Overcosting? 

 لماذا. والأرباح الإيرادات زيادة إلى المرتفعة البيع أسعار تؤدي. مرتفعة بأسعار التكمفة عالية منتجات الشركات تبيع -34
 لممنتج؟ الزائدة التكمفة بشأن القمق المديرين عمى يجب

 

35. Explain Why A Costing System That Uses A Volume-Based Rate Is Likely To Produce 

Distorted Product Costs. 

 منتج تكاليف عنو الحجم ينتج عمى يعتمد معدلاً  يستخدم الذي التكاليف تقدير نظام أن المحتمل من لماذا اشرح -35
 .مشوىة

 
02. What Is Activity-Based Costing, And How Can It Improve An Organization’s Costing 

System? 

 لممؤسسة؟ التكاليف تقدير نظام تحسين يمكن وكيف ، النشاط أساس عمى التكاليف تقدير ىو ما. 36
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07.Identify The General Levels Of Cost Hierarchy In Activity-Based Costing Systems. 

 .النشاط أساس عمى التكاليف تقدير أنظمة في لمتكمفة اليرمي لمتسمسل العامة المستويات تحديد -37
 

02. A Company Has Just Completed Its Marketing Plan For The Coming Year. When The 

Company’s Management Accountant Entered The Projected Increases In Sales Volume Into A 

Process Map (Which Relates Activities And Resources), The Accountant Discovered That The 

Company Will Exceed Several Key Resource Capacities. What Are Three Alternative Courses 

Of Action To Solve This Dilemma? 

أكممت شركة لمتو خطتيا التسويقية لمعام المقبل. عندما أدخل محاسب إدارة الشركة الزيادات المتوقعة في حجم  -38
المبيعات في خريطة العممية )التي تتعمق بالأنشطة والموارد( ، اكتشف المحاسب أن الشركة ستتجاوز العديد من قدرات 

 ثلاث مسارات عمل بديمة لحل ىذه المعضمة؟الموارد الرئيسية. ما ىي 
 

02. During Seminars On ABM , Participants Often Ask About The Difference Between ABC  

And ABM . Explain Briefly. Why Is This Important To Managers? 

. باختصار اشرح.  ABM و  ABC بين الفرق عن غالباً  المشاركون يسأل ،  ABM حول الحمقات النقاشية خلال. 39
 لممديرين؟ ميم ىذا لماذا

 

03. When Companies Implement An ABC  System, They Often Use It First For Product Costing. 

Some Managers Think That Is The Only Use For An ABC  System. A Typical Comment Is, 

―Activity-Based Allocation Is Useful For Product Costing, But Not For Operational Control.‖ 

Do You Agree? Explain. 

 المديرين بعض يعتقد. المنتج تكمفة لتقدير أولاً  تستخدمو ما غالباً  فإنيا ،  ABC نظام بتطبيق الشركات تقوم عندما. 40
 تكمفة لتقدير مفيد النشاط إلى المستند التخصيص" ىو النموذجي التعميق.   ABC لنظام الوحيد الاستخدام ىو ىذا أن

 .يشرح توافق؟ ىل". التشغيمية لمرقابة ليس ولكن ، المنتج
 

07. Cost Management Systems Have Three Primary Purposes. Two Of These Are Providing 

Information For Strategic And Operational Purposes. Companies Often Adopt ABC  Systems To 

Increase The Accuracy Of Cost Information Used By Managers For Strategic And Operational 

Decisions. Suppose A Company Produces Only One Product. This Means That 100% Of Its 

Costs Are Direct With Respect To The Product Cost Object. The Accurate Product Unit Cost Is 

Simply All Costs Incurred Divided By The Total Units Produced. Might This Company Be 

Interested In An ABC  System? Why Or Why Not? 

. والتشغيمية الاستراتيجية للأغراض معمومات يقدمون ىؤلاء من اثنان. أساسية أغراض ثلاثة ليا التكمفة إدارة أنظمة. 41
الأستراتيجية  لمقرارات المديرون يستخدميا التي التكمفة معمومات دقة لزيادة  ABC أنظمة الشركات تتبنى ما غالباً 

 تكمفة بيدف يتعمق فيما مباشرة تكاليفيا من٪ 100 أن يعني ىذا. فقط واحداً  منتجاً  تنتج الشركة أن لنفترض. والتشغيمية
 ىل. المنتجة الوحدات إجمالي عمى مقسومة المتكبدة التكاليف جميع ببساطة ىي المنتج لوحدة الدقيقة التكمفة. المنتج
 لا؟ لما و لما ؟  ABC بنظام ميتمة الشركة ىذه تكون أن يمكن

 

05. Suppose That At&T Used Benchmarking To Compare The Activity-Based Costs Among Its 

Various Divisions. As Part Of Its Benchmarking Efforts, At&T Compared The Activity Cost Per 

Driver Unit For Similar Activities And Cost Per Customer For Its Billing Departments In 

Various Geographic Regions. For Example, At&T Compared The Costs At The Youngstown 
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Area Billing Department With The Similar Costs In The Los Angeles Area. Are These 

Meaningful Comparisons? Why Or Why Not? 

 جيود من كجزء. المختمفة أقساميا بين النشاط عمى التكاليف لمقارنة المرجعية المقارنة استخدمت At&T أن افترض .42
 في الفوترة لأقسام زبون لكل والتكمفة المماثمة للأنشطة وحدة مسبب لكل النشاط تكمفة At&T قارنت ، المرجعية المقارنة
 مع Youngstown منطقة فواتير قسم في التكاليف At&T شركة قارنت المثال سبيل عمى. مختمفة جغرافية مناطق

 لا؟ لما و لما مغزى؟ ذات مقارنات ىذه ىل. Los Angeles منطقة في المماثمة التكاليف
 

00- Define A Cost Management System And Give Its Three Purposes. 

 .لو  أغراض وأعطِ ثلاث التكاليف إدارة نظام عَرف -43
 

00- Contrast Activity-Based Costing (ABC  ) With Activity-Based Management (ABM ). 

 (. ABM) النشاط عمى اساس نظام الإدارة مع(   ABC) النشاط أساس عمى التكاليف ما ىو التباين بين -44
 

02- Why Do Managers Want To Distinguish Between Value-Added Activities And Non-Value-

Added Activities? 

 التي لا تضيف قيمة؟ والأنشطة التي تضيف قيمة الأنشطة بين التمييز المديرون يريد لماذا -45
 

02- Why Are More Organizations Adopting ABC  Systems? 

 ؟  ABC أنظمة المنظمات من الكثير يتبنى لماذا -46
 

07- What Is Benchmarking? What Do Companies Use It For? How Do They Determine 

Benchmarks? 

 المعايير؟ يحددون كيف الشركات؟ تستخدمو لماذا المرجعية ؟ المقارنة ىي ما -47
 

02- Why Should Caution Be Exercised When Comparing Company Performance To 

Benchmarks? 

 بالمرجعية؟ الشركة أداء مقارنة عند الحذر توخي يجب لماذا -48
 

02- Explain How A Top-Selling Product May Actually Result In Losses For The Company. 

 .لمشركة خسائر إلى الواقع في يؤدي قد مبيعاً  الأكثر المنتج أن كيف اشرح -49 
 

23- What Are The Factors That Are Causing Many Companies To Refine Their Costing Systems 

To Obtain More Accurate Measures Of The Costs Of Their Products?  

 مقاييس عمى لمحصول التكاليف تقدير ظمةأن Refine  تحسين إلى الشركات من العديد تدفع التي العوامل ىي ما -50
 منتجاتيا؟ لتكاليف دقة أكثر

 
27- Explain How Activity-Based Costing Systems Can Provide More Accurate Product Costs 

Than Traditional Cost Systems. 

 النشاط أن توفر تكاليف منتج أكثر دقة من أنظمة التكمفة التقميدية. عمى اساساشرح كيف يمكن لأنظمة التكمفة  -51 
25- Explain How Traditional Cost Systems, Using A Single Unit-Level Cost Rate, May Distort 

Product Costs.  

 .المنتج تكاليف تشوه  الوحدة مستوى عمى واحد تكمفة معدل باستخدام ، التقميدية التكمفة أنظمة أن كيف اشرح .52
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20- What Are The Four Parts Of The Cost Hierarchy. Briefly Explain Each Part, And Contrast 

This Cost Hierarchy To The Fixed-Variable Dichotomy? 

مع  ىذا لمتكمفة اليرمي التسمسل بين وقارن ، جزء كل بإيجاز اشرح. لمتكمفة اليرمي لمتسمسل الأربعة الأجزاء ىي ما .53
  الثابت؟ المتغير ثنائية

 

20. ―Department Indirect-Cost Rates Are Never Activity-Cost Rates.‖ Do You Agree? Explain. 

 .اشرح تكافؽ؟ ىؿ". النشاط تكمفة معدلات أبدان  ليست لمقسـ المباشرة غير التكمفة معدلات" -54
 

55- How Are Cost Drivers Selected In Activity-Based Costing Systems?  

 النشاط؟ أساس عمى التكاليف تقدير أنظمة في التكمفة مسببات اختيار يتم كيف 55-
 

56- Do Activity-Based Costing Systems Always Provide More Accurate Product Costs Than 

Conventional Cost Systems? Why Or Why Not?  

 لماذا التقميدية؟ التكمفة أنظمة من دقة أكثر منتج تكاليف دائماً  النشاط أساس عمى التكاليف تحديد أنظمة توفر ىل 56-
 لا؟ ولماذا

 

57- How Can The Need For A More Refined Costing System Be Identified?  

 التكاليف؟ لتقدير دقة أكثر نظام إلى الحاجة تحديد يمكن كيف 57-
 

58- What Is Activity-Based Management And How Can It Be Used To Improve The Profitability 

Of A Company?  

 الشركة؟ ربحية لتحسين استخداميا يمكن وكيف النشاط اساس عمى الإدارة ىي ما -58
 

59. The Controller Of A Retail Company Has Just Had A $50,000 Request To Implement An 

ABC  System Quickly Turned Down. A Senior Vice President, In Rejecting The Request, Noted, 

―Given A Choice, I Will Always Prefer A $50,000 Investment In Improving Things A Customer 

Sees Or Experiences, Such As Our Shelves Or Our Store Layout. How Does A Customer Benefit 

By Our Spending $50,000 On A Supposedly Better Accounting System?‖ How Should The 

Controller Respond? 

، الا اف الطمب رفض بسرعة.   ABC$ لتطبيؽ نظاـ 50000كاف لدل المراقب المالي لشركة البيع بالتجزئة طمبان بقيمة  -59
$ في تحسيف الأشياء 50000كأشار نائب أكؿ لمرئيس ، في رفضو الطمب ، "أماـ خيار ، باف سكؼ يفضؿ دائمان استثمار 

$ 50000، مثؿ أرفؼ أك تخطيط متجرنا. كيؼ يستفيد الزبكف مف خلاؿ إنفاقنا  التي يراىا الزبكف أك يختبرىا اك يحس بيا
 عمى ما يفترض انو نظاـ محاسبي أفضؿ؟ " كيؼ يجب أف يجيب المراقب المالي/اك مدير الحسابات؟
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Exercises & Problems 

 
 تمبرين ومشبكل الفصل الرابع

EXERCISE. 4.1  

Flynn Industries has three activity cost pools and two products. It estimates production 3,000 

units of Product BC113 and 1,500 of Product AD908. Having identified its activity cost pools 

and the cost drivers for each pool, Flynn accumulated the following data relative to those activity 

cost pools and cost drivers. 
 

 ك BC113 المنتج مف كحدة 3000 إنتاج تقدر. كمنتجيف النشاط لتكمفة مجمعات ثلاثة Flynn Industries لدل شركة
 البيانات بتجميع Flynn قاـ ، مجمع لكؿ التكمفة تكمسببا النشاط تكمفة مجمعات تحديد بعد .AD908 منتج مف 1500
 .التكمفة سبباتكم النشاط تكمفة عاتبمجم المتعمقة التالية

Annual Overhead Data  

Estimated Use of Cost Drivers per 
Product 

Activity Cost 
pools Cost Drivers 

Estimated 
Overhead  

Estimated Use of 
Cost Drivers per 

Activity 

Product 
BC113 

Product 
AD908 

Machine setup Setups $ 16,000 
 

40 25 15 

Machining Machine hours $110,000 
 

5,000 1,000 4,000 

Packing Orders $ 30,000 
 

500 150 350 

Required:  
Using the above data, do the following: 

a. Prepare a schedule showing the computations of the activity-based overhead rates per cost 

driver. 

b. Prepare a schedule assigning each activity’s overhead cost to the two products. 

c. Compute the overhead cost per unit for each product. (Round to nearest cent.) 

d. Comment on the comparative overhead cost per product. 

 :يمي بما قـ ، أعلاه البيانات باستخداـ
a .تكمفة مسبب لكؿ النشاط عمى القائمة لمتكمفة غير المباشرة المعدلات احتسابات يكضح جدكؿ بإعداد قـ. 
b .لممنتجيف نشاط لكؿ غير المباشرة التكمفة يحدد جدكؿ بإعداد قـ. 
c .(سنت لأقرب بقر . )منتج لكؿ كحدة لكؿ غير المباشرة التكمفة احسب. 
d .منتج لكؿ المقارنة غير المباشرة التكمفة عمى بالتعميؽ قـ. 
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EXERCISE. 4.2  

Adamson Company manufactures four lines of garden tools. As a result of an activity analysis, 

the accounting department has identified eight activity cost pools. Each of the product lines is 

produced in large batches, with the whole plant devoted to one product at a time. Classify each 

of the following activities or costs as either unit-level, batch level, product-level, or facility-level. 

a. Machining parts.                                            e. Assembling parts. 

b. Product design.                                              f. Purchasing raw materials. 

c. Plant maintenance.                                         g. Property taxes. 

d. Machine setup.                                               h. Painting garden tools. 

 ثمانية المحاسبة قسـ حدد  النشاط لتحميؿ كنتيجة. الحدائؽ أدكات مف خطكط أربعة بتصنيع Adamson شركة تقكـ 2.3
 كاحد لمنتج بأكممو المصنع تخصيص مع ، كبيرة دفعات عمى الإنتاج خطكط مف خط كؿ إنتاج يتـ. النشاط لتكمفة عاتمجم
 مستكل أك المنتج مستكل أك الدُفعة مستكل أك الكحدة مستكل عمى إما التالية التكاليؼ أك الأنشطة مف كؿ صنؼ. مرة كؿ في

 .المنشأة
 .الأجزاء تجميع. ق            .الآلات غيار قطع. أ
 .الخاـ المكاد شراء. ك            . المنتج تصميـ. ب
 .العقارية الضرائب. ز             .المصنع صيانة. ج
 .الحديقة في الجدكؿ أدكات. ح             . الماكنة اعداد. د

 

EXERCISE. 4.3  

Ready Ride is a trucking company. It provides local, short-haul, and long-haul services. It has 

developed the following three cost pools. 

 التكمفة مجمعات طكرت كقد. المدل كطكيمة كقصيرة محمية خدمات يكفر. بالشاحنات نقؿ شركة ىي Ready Rideشركة 
 .التالية الثلاثة

Activity Cost pools Cost Drivers 
Estimated 
Overhead 

Estimated Use of 
Cost Drivers per 

Activity 

Loading and unloading Number of pieces $ 90,000 90,000 

Travel Miles driven $450,000 600,000 

Logistics Hours $ 75,000 3,000 

Required:  
a. Compute the activity-based overhead rates for each pool. 

b. Determine the overhead assigned to Job XYZ which has 150 pieces, requires 200 miles of 

driving, and 0.75 hours of logistics. 

a. مجمع لكؿ النشاط أساس عمىالتكاليؼ غير مباشرة   معدلات حساب. 
b. لػ المخصصةالتكاليؼ غير مباشرة   حدد Job XYZ ك القيادة مف ميؿ 200 كتتطمب قطعة 150 عمى تحتكم كالتي 

 .المكجستية الخدمات مف ساعة 0.75
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EXERCISE. 4.4  

Saddle Inc. has two types of handbags: standard and custom. The controller has decided to use a 

plantwide overhead rate based on direct labor costs. The president has heard of activity based 

costing and wants to see how the results would differ if this system were used. Two activity cost 

pools were developed: machining and machine setup. Presented below is information related to 

the company’s operations. 

 عمىالتكاليؼ غير مباشرة   معدؿ استخداـ المحاسب قرر. كالمخصصة القياسية: اليد حقائب مف نكعاف لدييا Saddle شركة
 ستختمؼ كيؼ يرل أف كيريد النشاط أساس عمى التكمفة عف الرئيس سمع. المباشرة العمالة تكاليؼ عمى بناءن  المصنع مستكل
عداد الآلي التشغيؿ: النشاط لتكمفة مجمعيف تطكير تـ. النظاـ ىذا استخداـ تـ إذا النتائج  ىي أدناه المقدمة. الماكنة كا 

 .الشركة بعمميات المتعمقة المعمكمات
 Standard Custom 
Direct labor costs  $50,000 $100,000 

Machine hours  1,000 1,000 

Setup hours 100 400 

 

Total estimated overhead costs are $240,000. Overhead cost allocated to the machining activity 

cost pool is $140,000, and $100,000 is allocated to the machine setup activity cost pool. 

 الماكنة نشاط تكمفة لمجمع المخصصة غير المباشرة التكمفة تبمغ. دكلار 240,000 ىي المقدرة غير المباشرة التكاليؼ إجمالي
 .الماكنة إعداد نشاط تكمفة لمجمع دكلار 100,000 تخصيص كيتـ دكلار، 140,000

Required:  
a. Compute the overhead rate using the traditional (plantwide) approach. 

b. Compute the overhead rates using the activity-based costing approach. 

c. Determine the difference in allocation between the two approaches. 

a .(.المنشاة مستكل عمى) التقميدم نيجمال باستخداـالتكاليؼ غير مباشرة   معدؿ احسب 
b .النشاط أساس عمى التكمفة نيجم باستخداـالتكاليؼ غير مباشرة   معدلات حساب. 
c .نيجيفمال بيف التخصيص في الفرؽ تحديد. 

 

EXERCISE. 4.5  

Ayala Inc. has conducted the following analysis related to its product lines, using a traditional 

costing system (volume-based) and an activity-based costing system. The traditional and the 

activity-based costing systems assign the same amount of direct materials and direct labor costs. 

( الحجـ عمى القائـ) التقميدم التكاليؼ تقدير نظاـ باستخداـ  إنتاجيا بخطكط المتعمؽ التالي يؿالتحم .Ayala Inc شركة أجرت
 المكاد مف الكمية نفس النشاط عمى كالقائمة التقميدية التكاليؼ تقدير أنظمة تخصص. النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير كنظاـ

 .المباشرة العمالة كتكاليؼ المباشرة
  Total Costs 

Products Sales Revenue Traditional  ABC   
Product 540X $180,000 $55,000 $50,000 

Product 137Y $160,000 $50,000 $35,000 

Product 249S $70,000 $15,000 $35,000 

 
Required:  
a. For each product line, compute operating income using the traditional costing system. 

b. For each product line, compute operating income using the activity-based costing system. 
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c. Using the following formula, compute the percentage difference in operating income for each 

of the product lines of Ayala: [Operating Income (ABC  ) − Operating Income (traditional cost)] 

÷ Operating Income (traditional cost). (Round to two decimals.) 

d. Provide a rationale as to why the costs for Product 540X are approximately the same using 

either the traditional or activity-based costing system. 

a .التقميدم التكاليؼ تقدير نظاـ باستخداـ التشغيؿ دخؿ احسب  إنتاج خط ؿلك. 
b .النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير نظاـ باستخداـ التشغيمي الدخؿ احسب  إنتاج خط لكؿ. 
c .إنتاج خطكط مف خط لكؿ التشغيمي الدخؿ في لمفرؽ المئكية النسبة احسب التالية الصيغة باستخداـ Ayala[ :دخؿ 

 .(عشرييف رقميف لأقرب تقريب(. )التقميدية التكمفة) التشغيؿ دخؿ÷ ([ التقميدية التكمفة) التشغيؿ دخؿ -(   ABC) التشغيؿ
d .540 المنتج تكاليؼ تماثؿ لسبب ان منطقي ان سبب قدـX عمى القائـ أك التقميدم التكاليؼ تحديد نظاـ إما باستخداـ ان تقريب 

 .النشاط
 

EXERCISE. 4.6  

Eco Fabrics has budgeted overhead costs of $945,000. It has assigned overhead on a plantwide 

basis to its two products (Wool and Cotton) using direct labor hours which are estimated to be 

450,000 for the current year. The company has decided to experiment with activity-based costing 

and has created two activity cost pools and related activity cost drivers. These two cost pools are 

cutting (cost driver is machine hours) and design (cost driver is number of setups). Overhead 

allocated to the cutting cost pool is $360,000, and $585,000 is allocated to the design cost pool. 

Additional information related to these pools is as follows. 

 عمى غير مباشرة نفقات خصصت كقد. دكلار 945,000 قدرىا غير مباشرة تكاليؼ المكازنة في Eco Fabrics شركة كضعت
 الشركة قررت. الحالي لمعاـ 450,000 بػ تقدر مباشرة عمؿ ساعات باستخداـ( كالقطف الصكؼ) لمنتجييا المصنع أساس
 التكمفة مجمعي قطع يتـ. الملائمة الأنشطة تكمفة كمسببات النشاط لتكمفة مجمعيف كأنشأت النشاط أساس عمى التكمفة تجربة
التكاليؼ غير مباشرة  تبمغ(. الإعدادات عدد ىك التكمفة مسبب) كالتصميـ( الماكنة عمؿ ساعات ىك التكمفة مسبب) ىاتيف

 المعمكمات. التصميـ تكاليؼ لمجمع مخصصة دكلار 585,000 ك ، دكلار 360,000 القطع تكمفة لمجمع المخصصة
 :يمي كما ىي المجمعات بيذه المتعمقة الإضافية

 Wool Cotton Total 
Machine hours 100,000 100,000 200,000 

Number of setups 1,000 500 1,500 

Required:  
a. Determine the amount of overhead assigned to the wool product line and the cotton product 

line using activity-based costing. 

b. What amount of overhead would be assigned to the wool and cotton product lines using the 

traditional approach, assuming direct labor hours were incurred evenly between the wool and 

cotton? How does this compare with the amount assigned using ABC  in part (a)? 

a. النشاط أساس عمى التكمفة باستخداـ القطف إنتاج كخط الصكؼ إنتاج لخط المخصصةالتكاليؼ غير مباشرة  مقدار حدد. 
b. بافتراض التقميدم، المنيج باستخداـ كالقطف الصكؼ إنتاج لخطكط تخصيصيا سيتـ التيالتكاليؼ غير مباشرة  مقدار ما 
 في  ABC باستخداـ المخصص بالمبمغ ىذا يقارف كيؼ كالقطف؟ الصكؼ بيف بالتساكم تكبدىا يتـ المباشرة العمؿ ساعات أف

 ؟(a) الجزء
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EXERCISE. 4.7   
Altex Inc. manufactures two products: car wheels and truck wheels. To determine the amount of 

overhead to assign to each product line, the controller, Robert Hermann, has developed the 

following information. 
 سيتـ التيالتكاليؼ غير مباشرة   مقدار لتحديد. الشاحنات كعجلات السيارة عجلات: منتجيف بتصنيع ..Altex Inc شركة تقكـ

 .التالية المعمكمات بتطكير Robert Hermann  مدير الحسابات قاـ ، إنتاج خط لكؿ تخصيصيا
 Car Truck 

Estimated wheels produced 40,000 10,000 

Direct labor hours per wheel 1 3 
 

Total estimated overhead costs for the two product lines are $770,000. 

 .دكلار 770,000 ىك الإنتاج لخطي المقدرة غير المباشرة التكاليؼ إجمالي
a. Compute the overhead cost assigned to the car wheels and truck wheels, assuming that direct 

labor hours is used to assign overhead costs. 

b. Hermann is not satisfied with the traditional method of allocating overhead because he 

believes that most of the overhead costs relate to the truck wheels product line because of its 

complexity. He therefore develops the following three activity cost pools and related cost drivers 

to better understand these costs. 

 المباشرة العمؿ ساعات استخداـ بافتراض ، الشاحنات كعجلات السيارة لعجلات المخصصة غير المباشرة التكمفة احسب. أ
 .غير المباشرة التكاليؼ لتعييف

 غير المباشرة التكاليؼ معظـ أف يعتقد لأنوالتكاليؼ غير مباشرة   لتخصيص التقميدية الطريقة عف راضٍ  غير Hermann. ب
 التكمفة مسبباتك  التالية الثلاثة النشاط تكمفة عاتمجم يطكر فيك كلذلؾ. تعقيدىا بسبب الشاحنات عجلات إنتاج بخط تتعمؽ

 .أفضؿ بشكؿ التكاليؼ ىذه لفيـ الملائمة

Activity Cost pools 
Estimated Use of 

Cost Drivers 
Estimated Overhead 

Costs 

Setting up machines 1,000 setups $220,000 

Assembling 70,000 labor hours $280,000 

Inspection 1,200 inspections $270,000 

 

Compute the activity-based overhead rates for these three cost pools. 

a. Compute the cost that is assigned to the car wheels and truck wheels product lines using 

an activity based costing system, given the following information. 

 .ىذه الثلاثة التكمفة لمجمعات النشاط إلى المستندةالتكاليؼ غير مباشرة   معدلات احسب
 أساس عمى التكاليؼ تقدير نظاـ باستخداـ الشاحنات عجلات إنتاج كخطكط السيارة لعجلات تعيينيا تـ التي التكمفة احسب. ج

 .التالية المعمكمات الاعتبار في الأخذ مع ، النشاط
Estimated Use of Cost Drivers per Product 

 Car Truck 
Number of setups  200 800 

Direct labor hours  40,000 30,000 

Number of inspections 100 1,100 
 

d. What do you believe Hermann should do?                        ٌدة اٌ ٌفؼم ؟ Hermann . يارا ذؼرقذ اٌد   
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EXERCISE. 4.8   
Perdon Corporation manufactures safes—large mobile safes, and large walk-in stationary bank 

safes. As part of its annual budgeting process, Perdon is analyzing the profitability of its two 

products. Part of this analysis involves estimating the amount of overhead to be assigned to each 

product line. The information shown below relates to overhead. 

 مف كجزء. الكبيرة الثابتة البنكؾ كخزائف ، المتنقمة الكبيرة الخزائف - الخزائف بتصنيع Perdon Corporation شركة تقكـ
التكاليؼ غير  مقدار تقدير التحميؿ ىذا مف جزء يتضمف. منتجييا ربحية بتحميؿ Perdon تقكـ  السنكية المكازنة إعداد عممية

 .بالتكاليؼ غير المباشرة تتعمؽ أدناه المكضحة المعمكمات. إنتاج خط لكؿ تخصيصيا سيتـ التيمباشرة  
 Mobile Safes 

 الخزائن المتنقمة
Walk-In Safes 

 خزائن البنوك الثابتة الكبيرة

Units planned for production  200 50 

Material moves per product line  300 200 

Purchase orders per product line  450 350 

Direct labor hours per product line 800 1,700 

 
Required:  
a. The total estimated manufacturing overhead was $260,000. Under traditional costing (which 

assigns overhead on the basis of direct labor hours), what amount of manufacturing overhead 

costs are assigned to: 

1. One mobile safe? 

2. One walk-in safe? 

b. The total estimated manufacturing overhead of $260,000 was comprised of $160,000 for 

materials handling costs and $100,000 for purchasing activity costs. Under activity-based 

costing (ABC  ): 

1. What amount of materials handling costs are assigned to: 

a. One mobile safe? 

b. One walk-in safe? 

2. What amount of purchasing activity costs are assigned to: 

a. One mobile safe? 

b. One walk-in safe? 

c. Compare the amount of overhead assigned to one mobile safe and to one walk-in safe under 

the traditional costing approach versus under ABC  . 

a. عمىالتكاليؼ غير مباشرة   تعيف التي) التقميدية التكمفة بمكجب. دكلار 260000، كاف المقدرة التصنيع تكاليؼ إجمالي 
 :لػ المخصصة غير المباشرة التصنيع تكاليؼ مقدار ما(  المباشرة العمؿ ساعات أساس
 ؟ المتنقمة كاحدة الخزائف. 1
 الكبيرة كاحدة؟ الثابتة البنكؾ خزائف. 2

b. ك المكاد مناكلة لتكاليؼ دكلار 160.000 مف تتألؼ دكلار 260.000 البالغة التقديرية التصنيع تكاليؼ إجمالي 
 (:  ABC) النشاط أساس عمى التكمفة نظاـ تحت. الشراء نشاط لتكاليؼ دكلار 100,000

 :لػ المخصصة المكاد مناكلة تكاليؼ مقدار ما. 1
a .؟ المتنقمة كاحدة الخزائف 
b .الكبيرة كاحدة؟ الثابتة البنكؾ خزائف 

 :لػ المخصصة الشراء نشاط تكاليؼ مقدار ما. 2
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a .؟ المتنقمة كاحدة الخزائف 
b .الكبيرة كاحدة؟ الثابتة البنكؾ خزائف 

c. التكاليؼ تقدير نيجم إطار في كاحدة كخزينة ثابتة كاحدة متنقمة لخزنة المخصصةالتكاليؼ غير مباشرة   مقدار قارف 
 .  ABC نظاـ مقابؿ التقميدم

 

EXERCISE. 4.9    

Santana Corporation manufactures snowmobiles in its Blue Mountain, Wisconsin, plant. The 

following costs are budgeted for the first quarter’s operations. 

 Wisconsin بكلاية ، Blue Mountain مصنعيا في الثمكج عربات بتصنيع Santana Corporation شركة تقكـ
 .الأكؿ الربع لعمميات المكازنة في مدرجة التالية التكاليؼ

Machine setup, indirect materials  $ 4,000 

Inspections  $160,000 

Tests  $4,000 

Insurance, plant  $110,000 

Engineering design  $140,000 

Depreciation, machinery  $520,000 

Machine setup, indirect labor  $20,000 

Property taxes  $29,000 

Oil, heating  $19,000 

Electricity, plant lighting  $21,000 

Engineering prototypes  $60,000 

Depreciation, plant  $210,000 

Electricity, machinery  $36,000 

Machine maintenance wages $19,000 

 

Required:  
Classify the above costs of Santana Corporation into activity cost pools using the following: 

engineering, machinery, machine setup, quality control, factory costs. Next, identify a cost driver 

that may be used to assign each cost pool to each line of snowmobiles. 

عداد ، كالآلات ، اليندسة: يمي ما باستخداـ النشاط تكمفة مجمعات إلى Santana لشركة أعلاه ذككرةالم التكاليؼ صنؼ  كا 
 لكؿ تكمفة مجمع كؿ لتعييف استخدامو يمكف الذم التكمفة مسبب حدد ، ذلؾ بعد. المصنع كتكاليؼ ، الجكدة كمراقبة ، الماكنة
 .الثمكج عربات مف خط

 

EXERCISE. 4.10 
Air United, Inc. manufactures two products: missile range instruments and space pressure 

gauges. During April, 50 range instruments and 300 pressure gauges were produced, and 

overhead costs of $94,500 were estimated. An analysis of estimated overhead costs reveals the 

following activities. 

 إنتاج تـ  أبريؿ شير خلاؿ. الفضاء /الجكمضغطال كمقاييس الطائرات مدل أدكات: ،منتجيفInc., Air United شركة تصنع
 التكاليؼ تحميؿ يكشؼ. دكلار 94500 البالغة غير المباشرة التكاليؼ تقدير كتـ ، جكم ضغط مقياس 300 ك مدل أداة 50

 .التالية الأنشطة عف المقدرة غير المباشرة
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Activities Cost Drivers Total Cost 
1. Materials handling Number of requisitions $40,000 

2. Machine setups Number of setups $21,500 

3. Quality inspections Number of inspections $33,000 

 $94,500 

The cost driver volume for each product was as follows. 

Cost Drivers Instruments 

 ادوات
Gauges 

 مقاييس
Total 

Number of requisitions  ػذد انطهثاخ  400 600 1,000 

Number of setups 500 300 200 ػذد الاػذاداخ 

Number of inspections انرفرٍش ػًهٍاخ ػذد   200 400 600 

 

Required:  
a. Determine the overhead rate for each activity. 

b. Assign the manufacturing overhead costs for April to the two products using activity-based 

costing. 

c. Write a memorandum to the president of Air United explaining the benefits of activity-based 

costing. 

 .نشاط لكؿالتكاليؼ غير مباشرة   ؿمعد تحديد. أ
 .النشاط أساس عمى التكمفة باستخداـ لممنتجيف أبريؿ لشير غير المباشرة التصنيع تكاليؼ بتعييف قـ. ب
 .النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير فكائد فييا تشرح Air United شركة رئيس إلى مذكرة اكتب. ج

 

EXERCISE. 4.11  
Kragan Clothing Company manufactures its own designed and labeled athletic wear and sells its 

products through catalog sales and retail outlets. While Kragan has for years used activity based 

costing in its manufacturing activities, it has always used traditional costing in assigning its 

selling costs to its product lines. Selling costs have traditionally been assigned to Kragan’s 

product lines at a rate of 70% of direct materials costs. Its direct materials costs for the month of 

March for Kragan’s ―high-intensity‖ line of athletic wear are $400,000. The company has 

decided to extend activity-based costing to its selling costs. Data relating to the ―high-intensity‖ 

line of products for the month of March are as follows. 

 مف منتجاتيا كتبيع بيا الخاصة كالمكسكمة مصممةال الرياضية الملابس بتصنيع Kragan Clothing Company شركة تقكـ
 أنشطتيا في النشاط أساس عمى التكمفة لسنكات Kragan استخدمت بينما. بالتجزئة البيع كمنافذ الكتالكجات مبيعات خلاؿ

 لخطكط ان تقميدي البيع تكاليؼ تحديد تـ. إنتاجيا لخطكط البيع تكاليؼ تعييف في التقميدية التكمفة ان دائم استخدمت فقد ، التصنيعية
 عالي" Kragan لخط مارس اذار لشير المباشرة المكاد تكاليؼ تبمغ. المباشرة المكاد تكاليؼ مف٪ 70 بمعدؿ Kragan إنتاج
 المتعمقة البيانات. البيع لتكاليؼ النشاط أساس عمى التكمفة تمديد الشركة قررت. دكلار 400000 الرياضية لمملابس" الكثافة
 .يمي كما ىي مارس لشير" الكثافة عالية" المنتجات بخط
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Activity Cost Pools Cost Drivers Overhead Rate Number of Cost Drivers 
Used per Activity 

Sales commissions Dollar sales $0.05 per dollar sales $900,000 

Advertising—TV Minutes $300  per minute 250 

Advertising—Internet Column inches $10    per column inch 2,000 

Catalogs Catalogs mailed $2.50 per catalog 60,000 

Cost of catalog sales Catalog orders $1     per catalog order 9,000 

Credit and collection Dollar sales $0.03 per dollar sales 900,000 

 

Required:  
a. Compute the selling costs to be assigned to the ―high-intensity‖ line of athletic wear for the 

month of March (1) using the traditional product costing system (direct materials cost is the cost 

driver), and (2) using activity-based costing. 

b. By what amount does the traditional product costing system undercost or overcost the ―high-

intensity‖ product line relative to costing under ABC  ? 

 تكمفة نظاـ باستخداـ( 1) مارس لشير" الكثافة عالية" الرياضية الملابس لخط تخصيصيا سيتـ التي البيع تكاليؼ احسب. أ
 .التكمفة عمى القائـ النشاط باستخداـ( 2) ك ،( التكمفة مسبب ىي المباشرة المكاد تكمفة) التقميدم المنتج

 إلى بالنسبة" الكثافة عالي" الإنتاج خط تكمفة زيادة أك بتخفيض التقميدم المنتج تكمفة نظاـ بو يقكـ الذم المبمغ ىك ما. ب
 ؟  ABC بمكجب التكمفة

 

EXERCISE. 4.12  
Health ’R Us, Inc., uses a traditional product costing system to assign overhead costs uniformly 

to all its packaged multigrain products. To meet Food and Drug Administration requirements and 

to assure its customers of safe, sanitary, and nutritious food, Health ’R Us engages in a high level 

of quality control. Health ’R Us assigns its quality-control overhead costs to all products at a rate 
of 17% of direct labor costs. Its direct labor cost for the month of June for its low-calorie 

breakfast line is $70,000. In response to repeated requests from its financial vice president, 

Health ’R Us’s management agrees to adopt activity-based costing. Data relating to the low-

calorie breakfast line for the month of June are as follows. 

 مكحد بشكؿ غير المباشرة التكاليؼ لتعييف المنتجات تكاليؼ لتقدير ان تقميدي ان نظام ،Inc. .Health ’R Us شركة تستخدـ
 لزبائنيا كمغذم كصحي آمف طعاـ تكفير كلضماف كالدكاء الغذاء إدارة متطمبات لتمبية. الحبكب متعددة المعبأة منتجاتيا لجميع

 لمراقبة غير المباشرة التكاليؼ Health ’R Us تخصص. الجكدة مراقبة مف عاؿٍ  مستكل في Health ’R Us تشارؾ ،
 الإفطار لخط يكنيك حزيراف لشير المباشرة العمالة تكمفة تبمغ. المباشرة العمالة تكاليؼ مف٪ 17بمعدؿ  المنتجات لجميع الجكدة

 Health ’R Us إدارة كافقت ، المالي الرئيس نائب مف المتكررة لمطمبات استجابةن . دكلار 70000 الحرارية السعرات منخفض
 ىي يكنيك حزيراف لشير الحرارية السعرات منخفض الإفطار بخط المتعمقة البيانات. النشاط أساس عمى التكمفة اعتماد عمى

 .كالتالي
 

Activity Cost Pools Cost Drivers Overhead Rate Number of Cost Drivers 
Used per Activity 

Inspections of material 

received 

Number of pounds $0.90 per pound 6,000 pounds 

In-process inspections Number of servings $0.33 per serving 10,000 servings 

FDA certification Customer orders $12.00 per order 420 orders 
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Required:  
a. Compute the quality-control overhead cost to be assigned to the low-calorie breakfast product 

line for the month of June (1) using the traditional product costing system (direct labor cost is the 

cost driver), and (2) using activity-based costing. 

b. By what amount does the traditional product costing system undercost or overcost the low-

calorie breakfast line relative to costing under ABC  ? 

c. Classify each of the activities as value-added or non–value-added. 

a. لشير الحرارية السعرات منخفض الإفطار إنتاج لخط تخصيصيا سيتـ التي الجكدة لمراقبة غير المباشرة التكمفة احسب 
 القائـ النشاط باستخداـ( 2) ك ،( التكمفة مسبب ىي المباشرة العمالة تكمفة) التقميدم المنتج تكمفة نظاـ باستخداـ( 1) يكنيك
 .التكمفة عمى

b. الحرارية السعرات منخفض الإفطار خط تكمفة زيادة أك بتخفيض التقميدم المنتج تكمفة نظاـ بو يقكـ الذم المبمغ ىك ما 
 ؟  ABC بمكجب لمتكمفة بالنسبة

c. تضيؼ قيمة اك لا تضيؼ قيمة أنيا عمى الأنشطة مف نشاط كؿ صنؼ. 
 

EXERCISE. 4.13 
Venus Creations sells window treatments (shades, blinds, and awnings) to both commercial and 

residential customers. The following information relates to its budgeted operations for the 

current year. 

 التالية المعمكمات تتعمؽ. كالسكنييف التجارييف لمزبائف( كالمظلات كالستائر لظلاؿا) النكافذ عرض Venus Creations تبيع
 .الحالية لمسنة المكازنة في المدرجة بعممياتيا

 Commercial التجارية  Residential السكنية 
Revenues  $300,000  $480,000 

Direct materials costs $30,000  $50,000  

Direct labor costs $100,000  $300,000  

Overhead costs $85,000 $215,000 $150,000 $500,000 

Operating income (loss)  $85,000  ($20,000) 

 

The controller, Peggy Kingman, is concerned about the residential product line. She cannot 

understand why this line is not more profitable given that the installations of window coverings 

are less complex for residential customers. In addition, the residential client base resides in close 

proximity to the company office, so travel costs are not as expensive on a per client visit for 

residential customers. As a result, she has decided to take a closer look at the overhead costs 

assigned to the two product lines to determine whether a more accurate product costing model 

can be developed. Here are the three activity cost pools and related information she developed: 
 

 أكثر الخط ىذا ككف عدـ سبب تفيـ أف يمكنيا لا. السكني الإنتاج بخط ييتـ ، Peggy Kingman السيدة المراقب المالي
 مف بالقرب السكنية الزبائف قاعدة تكجد  ذلؾ إلى بالإضافة. المقيميف زبائفلم ان تعقيد أقؿ النكافذ أغطية تركيبات لأف ان نظر  ربحية
 نظرة إلقاء قررت  لذلؾ كنتيجة. المقيميف لمزبائف زبكف كؿ زيارة عند الثمف باىظة ليست السفر تكاليؼ فإف لذا ، الشركة مكتب
. لممنتج دقة أكثر تكمفة نمكذج تطكير يمكف كاف إذا ما لتحديد الإنتاج لخطي المخصصة غير المباشرة التكاليؼ عمى فاحصة

 :طكرتيا التي الملائمة كالمعمكمات الثلاثة النشاط تكمفة عاتجمم يمي فيما
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Activity Cost pools Estimated Overhead  Cost Drivers 

Scheduling and travel $85,000 Hours of travel 

Setup time $90,000 Number of setups 

Supervision $60,000 Direct labor cost 

 

Estimated Use of Cost Drivers per Product 
 Commercialالتجارية  Residentialالسكنية 

Scheduling and travel 750 hours 500 hours 

Setup time 350 setups 250 setups 

 
Required:  
a. Compute the activity-based overhead rates for each of the three cost pools, and determine the 

overhead cost assigned to each product line. 

b. Compute the operating income for each product line, using the activity-based overhead rates. 

c. What do you believe Peggy Kingman should do? 

غير  التكمفة كحدد الثلاثة، التكمفة مجمعات مف مجمع لكؿ النشاط إلى المستندة غير المباشرة المصاريؼ معدلات احسب. أ
 .إنتاج خط لكؿ المعينة المباشرة

 .النشاط أساس عمىالتكاليؼ غير مباشرة   معدلات باستخداـ ، إنتاج خط لكؿ التشغيمي الدخؿ احسب. ب
 تفعؿ؟ أف يجب Peggy Kingman أف تعتقد ماذا. ج

 

EXERCISE. 4.14 
Snap Prints Company is a small printing and copying firm with three high-speed offset printing 

presses, five copiers (two color and three black-and-white), one collator, one cutting and folding 

machine, and one fax machine. To improve its pricing practices, owner-manager Terry Morton is 

installing activity-based costing. Additionally, Terry employs five employees: 

 two printers/ designers, one receptionist/bookkeeper, one salesperson/copy-machine operator, 

and one janitor/delivery clerk. Terry can operate any of the machines and, in addition to 

managing the entire operation, he performs the training, designing, selling, and marketing 

functions. 

 

 تصكير آلات كخمسة السرعة عالية أكفست طباعة آلات ثلاث مع كالنسخ لمطباعة صغيرة شركة ىي  Snap Prints شركة
 ممارسات لتحسيف. كاحدة فاكس ماكنةك  لمطي كقابمة قص ماكنةك  كاحدة تجميع ماكنةك ( كالأسكد بالأبيض كثلاثة لكناف)

 خمسة Terry تكظؼ  ذلؾ إلى بالإضافة. النشاط أساس عمى التكمفة بتثبيت Terry Morton كالمدير المالؾ يقكـ  التسعير
 :مكظفيف

. تكصيؿ كاتب/  بكاب ، نسخ ماكنة مشغؿ/  مبيعات مندكب ، دفاتر كاتب/  استقباؿ مكظؼ ، مصمماف/  طابعتاف  
 .كالتسكيؽ كالبيع كالتصميـ التدريب بكظائؼ يقكـ ، بأكمميا العممية إدارة إلى بالإضافة ، الآلات مف أم تشغيؿ Terry يستطيع

Required:  
As Snap Prints’ independent accountant who prepares tax forms and quarterly financial 

statements, you have been asked to identify the activities that would be used to accumulate 

overhead costs for assignment to jobs and customers. Using your knowledge of a small printing 

and copying firm (and some imagination), identify at least 12 activity cost pools as the start of an 

activity-based costing system for Snap Prints Company. 
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 تحديد منؾ طُمب فقد  السنكية ربع المالية كالبيانات الضريبية النماذج يعد ذمكال Snap print لػ مستقلان  ان محاسب بصفتؾ
 طباعة بشركة معرفتؾ باستخداـ. كالزبائف لمكظائؼ لمتخصيص غير المباشرة التكاليؼ لتجميع استخداميا يمكف التي الأنشطة
 النشاط اساس عمى تكاليؼ حساب لنظاـ كبداية النشاط لتكمفة ان جمعم 12 عف يقؿ لا ما حدد ،( الخياؿ كبعض) صغيرة كنسخ
 .Snap print Company لشركة

 

EXERCISE. 4.15 
Lasso and Markowitz is a law firm that is initiating an activity-based costing system. Sam Lasso, 

the senior partner and strong supporter of ABC  , has prepared the following list of activities 

performed by a typical attorney in a day at the firm. 

 ، Sam Lasso قاـ. النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير نظاـ بدأت محاماة شركة ىي Lasso and Markowitz شركة 
 في كاحد يكـ في نمكذجي محاـ بيا يقكـ التي التالية الأنشطة قائمة بإعداد ،  ABC لنظاـ القكم كالداعـ الأكؿ الشريؾ
 .الشركة

Activities Hours 

Writing contracts and letters 1.5 كتابة العقكد كالخطابات 

Attending staff meetings 0.5 حضكر اجتماعات المكظفيف 

Taking depositions  الشيادة أداءأخذ  1.0 

Doing research  ببحثأقكـ  1.0 

Traveling to/from court  / مف المحكمةك السفر إلى  1.0 

Contemplating legal strategy 1.0 التفكير في الاستراتيجية القانكنية 

Eating lunch 1.0 تناكؿ الغداء 

Litigating a case in court 2.5 الترافع في الدعكل في المحكمة 

Entertaining a prospective client رتقبالم زبكفالترفيو عف ال   1.5 

Required:  
Classify each of the activities listed by Sam Lasso as value-added or non–value-added, and 

defend your classification. How much was value-added time and how much was non–value 

added? 

 ، انشطة تضيؼ قيمة اك انشطة لا تضيؼ قيمة أنيا عمى Sam Lasso بكاسطة المدرجة الأنشطة مف نشاط كؿ صنؼ
 ؟القيمة التي لا تضيؼ قيمة كانت ككـ الذم يضيؼ قيمة الكقت مقدار ما. تصنيفؾ عف دافعك 
 

EXERCISE. 4.16 
Manzeck Company operates a snow-removal service. The company owns five trucks, each of 

which has a snow plow in the front to plow driveways and a snow thrower in the back to clear 

sidewalks. Because plowing snow is very tough on trucks, the company incurs significant 

maintenance costs. Truck depreciation and maintenance represents a significant portion of the 

company’s overhead. The company removes snow at residential locations, in which case the 

drivers spend the bulk of their time walking behind the snow thrower machine to clear 

sidewalks. On commercial jobs, the drivers spend most of their time plowing. 

 الممرات لحرث المقدمة في ثمج مجرفة منيا لكؿ ، شاحنات خمس الشركة تمتمؾ.  الثمج ازالة خدمة Manzeck شركة تدير
 صيانة تكاليؼ الشركة تتحمؿ ، الشاحنات عمى ان جد صعب الثمكج جرؼ لأف ان نظر . الأرصفة لتنظيؼ الخمؼ في ثمج كقاذفة
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 المكاقع في الثمج إزالةب الشركة تقكـ. لمشركة التكاليؼ غير مباشرة   مف ان كبير  ان جزء كصيانتيا الشاحنات اندثار يمثؿ. كبيرة
 في. الأرصفة لمسح الثمج قاذؼ ماكنة خمؼ المشي في كقتيـ مف الأكبر الجزء السائقكف يقضي الحالة ىذه كفي السكنية
 .  الحرث في كقتيـ معظـ السائقكف يقضي  التجارية الكظائؼ

 

Manzeck assigns overhead based on labor hours. Total estimated overhead costs for the year are 

$42,000. Total estimated labor hours are 1,500 hours. The average residential property requires 

0.5 hours of labor, while the average commercial property requires 2.5 hours of labor. The 

following additional information is available. 

Manzeck 42000 ىي لمسنة المقدرة غير المباشرة التكاليؼ إجمالي. العمؿ ساعات أساس عمىالتكاليؼ غير مباشرة   يعيف 
 متكسط يتطمب بينما  عمؿ ساعة 0.5 السكني العقار متكسط يتطمب. ساعة 1500 المقدرة العمؿ ساعات إجمالي. دكلار
 .متاحة التالية الإضافية المعمكمات. عمؿ ساعة 2.5 التجارم العقار

Activity Cost 
pools Cost Drivers 

Estimated 
Overhead 

Estimated Use of Cost 
Drivers per Activity 

 Plowingانحشز 

 

Square yards of surface plowed 

 يحشوز انسطح يٍ يشتغ يرش

$ 38,000 200,000 

Snow throwing 

انثهىج ذساقظ  

Linear feet of sidewalk cleared 

 تشكم خطً انشصٍف أقذاو رى ذُظٍفٌ

$4,000 50,000 

 
Required:  
a. Determine the predetermined overhead rate under traditional costing. 

b. Determine the amount of overhead assigned to the average residential job using traditional 

costing based on labor hours. 

c. Determine the activity-based overhead rates for each cost pool. 

d. Determine the amount of overhead assigned to the average residential job using activity-based 

costing. Assume that the average residential job has 20 square yards of plowing and 60 linear 

feet of snow throwing. 

e. Discuss your findings from parts (b) and (d). 

a .التقميدية التكمفة ظؿ في ان مسبق المحددالتكاليؼ غير مباشرة   معدؿ تحديد. 
b .ساعات أساس عمى التقميدية التكمفة باستخداـ المتكسطة السكنية لمكظيفة المخصصةالتكاليؼ غير مباشرة   مقدار تحديد 

 .العمؿ
c .تكمفة مجمع لكؿ النشاط إلى المستندة غير المباشرة المصاريؼ معدلات حدد. 
d .أف افترض. النشاط التكمفة حسب باستخداـ المتكسطة السكنية لمكظيفة المخصصةالتكاليؼ غير مباشرة   مقدار حدد 

 .الثمج رمي مف طكليان  ان قدم 60 ك الحرث مف مربعة ياردة 20 بو السكني العمؿ متكسط
e .الجزأيف مف إلييا تكصمت التي النتائج ناقش (b )ك (d.) 
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PROBLEMS: مشبكل الفصل الرابع 
Problem: 4-1 
Combat Fire, Inc. manufactures steel cylinders and nozzles for two models of fi re extinguishers: 

(1) a home fi re extinguisher and (2) a commercial fi re extinguisher. The home model is a high-

volume (54,000 units), half-gallon cylinder that holds 2 1/2 pounds of multi-purpose dry 

chemical at 480 PSI. The commercial model is a low-volume (10,200 units), two-gallon cylinder 

that holds 10 pounds of multi-purpose dry chemical at 390 PSI. Both products require 1.5 hours 

of direct labor for completion. Therefore, total annual direct labor hours are 96,300 or [1.5 hours 

× (54,000 + 10,200)]. Estimated annual manufacturing overhead is $1,584,280. Thus, the 

predetermined overhead rate is $16.45 or ($1,584,280 ÷ 96,300) per direct labor hour. The direct 

materials cost per unit is $18.50 for the home model and $26.50 for the commercial model. The 

direct labor cost is $19 per unit for both the home and the commercial models. 

   The company’s managers identified six activity cost pools and related cost drivers and 

accumulated overhead by cost pool as follows. 
 

 ك منزلية حريؽ طفاية( 1: )الحريؽ طفايات مف لنمكذجيف الصمب مف كفكىات أسطكانات بتصنيع Combat Fire شركة تقكـ
 1/2 2 عمى تحتكم جالكف نصؼ( كحدة 54000) الحجـ كبيرة أسطكانة عف عبارة المنزلي الطراز. تجارية حريؽ طفاية( 2)

 أسطكانة عف عبارة التجارم النمكذج. مربعة بكصة لكؿ رطؿ 480 عند الأغراض متعددة الجافة الكيميائية المكاد مف رطؿ
 عند الأغراض متعددة الجافة الكيميائية المكاد مف أرطاؿ 10 عمى تحتكم الكفغ 2 سعة( كحدة 10200) منخفض حجـ ذات
 ساعات إجمالي يبمغ  لذلؾ. لإكماليما المباشر العمؿ مف ساعة 1.5 المنتجيف كلا يتطمب. مربعة بكصة لكؿ رطؿ 390
  بػ المقدرة السنكية التصنيع نفقات تقدر([. 10200+  54000× ) ساعة 1.5] أك 96300 المباشرة السنكية العمؿ

 عمؿ ساعة لكؿ (96,300 ÷ 1,584,280$) أك دكلاران  16.45 ىك ان مسبق المحدد العاـ المعدؿ فإف كبالتالي. $1,584,280
 تكمفة تبمغ. التجارم لمنمكذج ان دكلار  26.50 ك المنزلي لمطراز  ان دكلار  18.50 كحدة لكؿ المباشرة المكاد تكمفة تبمغ. مباشرة
 .كالتجارم المنزلي الطرازيف مف لكؿ كحدة لكؿ دكلاران  19 المباشرة العمالة
 جمعم حسب المتراكمةالتكاليؼ غير مباشرة  ك  الملائمة التكمفة كمسببات النشاط لتكاليؼ مجمعات ستة الشركة مديرك حدد

 .التالي النحك عمى التكمفة
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Estimated Use Of Drivers 
By Product 

Activity Cost 
pools Cost Drivers 

Estimated 
Overhead 

Estimated Use 
of Cost Drivers 

 
Home 

 
Commercial 

Receiving Pounds $80,400 335,000 215,000 120,000 

Forming Machine hours $150,500 35,000 27,000 8,000 

Assembling Number of parts $412,300 217,000 165,000 52,000 

Testing Number of tests $51,000 25,500 15,500 10,000 

Painting Gallons $52,580 5,258 3,680 1,578 

Packing  Pounds $837,500 335,000 215,000 120,000 

  $1,584,280    

 
Required:  
a. Under traditional product costing, compute the total unit cost of each product. Prepare a 

simple comparative schedule of the individual costs by product (similar to Schedule2.3). 

[a. Unit cost—H.M. $62.18] 
b. Under ABC  , prepare a schedule showing the computations of the activity-based overhead 

rates (per cost driver). 

c. Prepare a schedule assigning each activity’s overhead cost pool to each product based on the 

use of cost drivers. (Include a computation of overhead cost per unit, rounding to the nearest 

cent.) 

[c. Cost assigned—H.M. $1,086,500] 
d. Compute the total cost per unit for each product under ABC  . 

[d. Cost/unit—H.M. $57.62] 
e. Classify each of the activities as a value-added activity or a non–value-added activity. 

f. Comment on (1) the comparative overhead cost per unit for the two products under ABC  , and 

    (2) the comparative total costs per unit under traditional costing and ABC  . 

 

 حسب الفردية لمتكاليؼ بسيط مقارف جدكؿ بإعداد قـ. منتج لكؿ لمكحدة الإجمالية التكمفة احسب التقميدية المنتج تكمفة ضمف. أ
  (.2.3 التكضيحي الجدكؿ غرار عمى) المنتج

 (.تكمفة مسبب لكؿ) النشاط عمى القائمة غير المباشرة المعدلات حسابات يكضح جدكؿ بإعداد قـ ،  ABC ضمف. ب
 قـ) .التكمفة مسببات استخداـ عمى بناءن  منتج لكؿ نشاط لكؿ غير المباشرة التكاليؼ تجمع لتعييف زمني جدكؿ بإعداد قـ. ج

  .(سنت أقرب إلى التقريب مع  كحدة لكؿ غير المباشرة التكمفة حساب بتضميف
 .  ABC تحت منتج لكؿ كحدة لكؿ الإجمالية التكمفة احسب. د
 .لا يضيؼ قيمة نشاط أك يضيؼ قيمة نشاط أنو عمى الأنشطة مف نشاط كؿ صنؼ. ق
 كحدة لكؿ المقارنة التكاليؼ إجمالي( 2)ك ،  ABC تحت لممنتجيف كحدة لكؿ المقارنة غير المباشرة التكمفة( 1) عمى عمؽ. ك
 .  ABC ك التقميدم التكاليؼ حساب ظؿ في
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Problem: 4-2. 
Schultz Electronics manufactures two ultra-high-definition television models: the Royale which 

sells for $1,600, and a new model, the Majestic, which sells for $1,300. The production cost 

computed per unit under traditional costing for each model in 2020 was as follows. 

 ، دكلار 1600 سعره يبمغ الذم Royale: الكضكح فائؽ تمفزيكنييف نمكذجيف بتصنيع Schultz Electronics شركة تقكـ
 لكؿ التقميدية التكمفة لتقدير ان كفق كحدة لكؿ المحسكبة الإنتاج تكمفة كانت. دكلار 1300 بسعر كيباع ، Majestic جديد كطراز
 .التالي النحك عمى 2020 عاـ في طراز

Traditional Costing ROYALE MAJESTIC 

Direct materials $700 $420 

Direct labor ($20 per hour) $120 $100 

Manufacturing overhead ($38 per DLH) $228 $190 

Total per unit cost $1,048 $710 

 

In 2020, Schultz manufactured 25,000 units of the Royale and 10,000 units of the Majestic. The 

overhead rate of $38 per direct labor hour was determined by dividing total estimated 

manufacturing overhead of $7,600,000 by the total direct labor hours (200,000) for the two 

models. 

 تحديد تـ. Majestic مف كحدة 10000 ك Royale مف كحدة Schultz Electronics 25000 صنع ، 2020 عاـ في
 غير المباشرة التصنيع نفقات إجمالي قسمة طريؽ عف مباشرة عمؿ ساعة لكؿ دكلاران  38 البالغ غير المباشرة المصاريؼ معدؿ
 .لمنمكذجيف  (200,000) المباشرة العمؿ ساعات إجمالي عمى  7,600,000$ البالغة المقدرة

 

Under traditional costing, the gross profit on the models was Royale $552 ($1,600 − $1,048) and 

Majestic $590 ($1,300 − $710). Because of this difference, management is considering phasing 

out the Royale model and increasing the production of the Majestic model. 

Before finalizing its decision, management asks Schultz’s controller to prepare an analysis using 

activity-based costing (ABC  ). The controller accumulates the following information about 

overhead for the year ended December 31, 2020. 

 

 Majestic590 ك( $1048 – $1600) دكلاران  Royale 552 الطرز عمى الربح إجمالي كاف  التقميدية التكمفة ظؿ في
 كزيادة Royale نمكذج مف التدريجي التخمص في الإدارة تفكر  الاختلاؼ ىذا كبسبب(. دكلار 710 - دكلار 1300) دكلار
 .Majestic نمكذج إنتاج
 النشاط أساس عمى التكمفة باستخداـ تحميؿ إعداد Schultz المراقب المالي كحدة مف الإدارة تطمب  قرارىا مف الانتياء قبؿ
(ABC   .)2020 ديسمبر 31 في المنتيية لمسنةالتكاليؼ غير مباشرة   حكؿ التالية المعمكمات المراقب المالي كحدة تجمع. 

 

 

 

 

 

 



 ABC)) التكاليف على اساس الانشطة  نظام – رابعالفصل ال
 

283 
 

Activity Cost 
pools Cost Drivers 

Estimated 
Overhead 

Estimated Use 
of Cost Drivers 

Activity-Based 
Overhead Rate 

Purchasing Number of orders $1,200,000 40,000 $30/order 

Machine setups Number of setups $900,000 18,000 $50/setup 

Machining Machine hours $4,800,000 120,000 $40/hour 

Quality control Number of inspections $700,00 28,000 $25/inspection 

 
The cost drivers used for each product were: 

 

Cost Drivers ROYALE MAJESTIC Total 

Purchase orders 17,000 23,000 40,000 

Machine setups 5,000 13,000 18,000 

Machine hours 75,000 45,000 120,000 

Inspections 11,000 17,000 28,000 

 
Required:  
a. Assign the total 2020 manufacturing overhead costs to the two products using activity-based 

costing (ABC  ) and determine the overhead cost per unit. 

[a. Royale $4,035,000] 
b. What was the cost per unit and gross profit of each model using ABC  ? 

[b. Cost/unit—Royale $981.40] 
c. Are management’s future plans for the two models sound? Explain. 

a .النشاط عمى اساس التكمفة باستخداـ لممنتجيف 2020 لعاـ غير المباشرة التصنيع تكاليؼ إجمالي بتعييف قـ (ABC   )
 .كحدة لكؿ غير المباشرة التكمفة كتحديد

b .باستخداـ نمكذج لكؿ الإجمالي كالربح الكحدة تكمفة ىي ما ABC  ؟ 
c .شرحأ سميمة؟ لمنمكذجيف المستقبمية الإدارة خطط ىؿ. 

 

Problem: 4-3. 
Shaker Stairs Co. designs and builds factory-made premium wooden stairways for homes. The 

manufactured stairway components (spindles, risers, hangers, hand rails) permit installation of 

stairways of varying lengths and widths. All are of white oak wood. Budgeted manufacturing 

overhead costs for the year 2020 are as follows. 

 السلالـ مككنات تسمح. المصنع في مصنكعة لممنازؿ فاخرة خشبية سلالـ كبناء بتصميـ .Shaker Stairs Co شركة تقكـ
 البمكط خشب مف كميا. متفاكتة كعرض بأطكاؿ سلالـ بتركيب( يدكية قضباف ، خطافات ، رافعات ، مغازؿ) المصنعة
 :يمي كما ىي 2020 لعاـ المكازنة في الصناعية غير المباشرة التكاليؼ. الأبيض
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OVERHEAD COST POOLS TOTAL 

Purchasing $75,000 

Handling Materials 82,000$ 

Production (Cutting, Milling, Finishing) 210,000$ 

Setting Up Machines 105,000$ 

Inspecting 90,000$ 

Inventory Control (Raw Materials And Finished Goods) 126,000$ 

Utilities $180,000 

Total Budgeted Overhead Costs 868,000$ 

 

For the last 4 years, Shaker Stairs Co. has been charging overhead to products on the basis of 

machine hours. For the year 2020, 100,000 machine hours are budgeted. 

Jeremy Nolan, owner-manager of Shaker Stairs Co., recently directed his accountant, Bill 

Seagren, to implement the activity-based costing system that he has repeatedly proposed. At 

Jeremy Nolan’s request, Bill and the production foreman identify the following cost drivers and 

their usage for the previously budgeted overhead cost pools. 

 عمؿ ساعات أساس عمى المنتجات عمى ان رسكم تفرض Shaker Stairs شركة كانت الماضية الأربع السنكات مدار عمى
 .المكازنة في عمؿ ساعة 100,000 تخصيص تـ ، 2020 لعاـ. الماكنة

 تقدير نظاـ لتنفيذ ،,Bill Seagren المحاسب بتكجيو ،.Shaker Stairs Co شركة كمدير مالؾ Jeremy Nolan قاـ
 كرئيس Bill Seagren حدد ، Jeremy Nolan طمب عمى بناءن . ان كتكرار  ان مرار  اقترحو الذم النشاط أساس عمى التكاليؼ
 .المكازنة في ان مسبق المدرجة غير المباشرة التكاليؼ عاتلمجم كاستخداميا التالية التكمفة مسببات الإنتاج عماؿ

 

Activity Cost pools Cost Drivers 

Estimated Use of 
Cost Drivers 

Purchasing Number of orders 600 

Handling materials Number of moves 8,000 

Production (cutting, milling, finishing) Direct labor hours 100,000 

Setting up machines Number of setups 1,250 

Inspecting Number of inspections 6,000 

Inventory control (raw materials and 

finished goods) 

Number of components 168,000 

Utilities Square feet occupied 90,000 

 

Steve Hannon, sales manager, has received an order for 250 stairways from Community 

Builders, Inc., a large housing development contractor. At Steve’s request, Bill prepares cost 
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estimates for producing components for 250 stairways so Steve can submit a contract price per 

stairway to Community Builders. He accumulates the following data for the production of 250 

stairways. 

 شركة كىي ، ..Community Builders Inc شركة مف سممان  250 لشراء ان طمب  المبيعات مدير ، Steve Hannon تمقى
 سممان  250 لػ مككنات لإنتاج التكمفة تقديرات  Bill Seagren يعد ، Steve طمب عمى بناءن . المساكف لتطكير كبيرة مقاكلات
 التالية البيانات بتجميع قاـ". المجتمع بناة Community Builders " إلى سمـ لكؿ العقد سعر تقديـ مف Steve يتمكف حتى
 .ان سمم 250 لإنتاج

 

Direct materials  $103,600 

Direct labor  $112,000 

Machine hours  14,500 

Direct labor hours  5,000 

Number of purchase orders  60 

Number of material moves  800 

Number of machine setups  100 

Number of inspections  450 

Number of components  16,000 

Number of square feet occupied 8,000 

Required:  
a. Compute the predetermined overhead rate using traditional costing with machine hours as the 

basis. 

b. What is the manufacturing cost per stairway under traditional costing? (Round to the nearest 

cent.)    

  [b. Cost/stairway $1,365.84] 
c. What is the manufacturing cost per stairway under the proposed activity-based costing? 

(Round to the nearest cent. Prepare all of the necessary schedules.)  

 [c. Cost/stairway $1,139.80] 
d. Which of the two costing systems is preferable in pricing decisions and why? 

a .كأساس الماكنة عمؿ ساعات مع التقميدية التكمفة باستخداـ ان مسبق المحددالتكاليؼ غير مباشرة   معدؿ احسب. 
b .(مائة أقرب إلى قرب) التقميدية؟ التكمفة ظؿ في درج لكؿ التصنيع تكمفة ىي ما. 
c .كؿ الجداكؿ جيز. سنت لأقرب بالتقريب قـ) المقترح؟ النشاط أساس عمى التكمفة إطار في سمـ لكؿ التصنيع تكمفة ىي ما 

 .(اللازمة
d .كلماذا؟ التسعير قرارات في الأفضؿ ىك التكاليؼ تقدير نظامي مف أم 

 
 
 
 



 ABC)) التكاليف على اساس الانشطة  نظام – رابعالفصل ال
 

286 
 

Problem: 4-4. 
Benton Corporation produces two grades of non-alcoholic wine from grapes that it buys from 

California growers. It produces and sells roughly 3,000,000 liters per year of a low-cost, high-

volume product called CoolDay. It sells this in 600,000 5-liter jugs. Benton also produces and 

sells roughly 300,000 liters per year of a low-volume, high-cost product called LiteMist. 

LiteMist is sold in 1-liter bottles. Based on recent data, the CoolDay product has not been as 

profitable as LiteMist. Management is considering dropping the inexpensive CoolDay line so it 

can focus more attention on the LiteMist product. The LiteMist product already demands 

considerably more attention than the CoolDay line. 

 يقرب ما كتبيع تنتج. كاليفكرنيا مزارعي مف تشتريو الذم العنب مف العصير مف صنفيف Benton Corporation شركة تنتج
حجـ  عبكة 600,000 في ىذا تبيع. CoolDay يسمى الحجـ كعالي التكمفة منخفض منتج مف ان سنكي لتر  3,000,000 مف
 يسمى التكمفة كعالي الحجـ منخفض منتج مف ان سنكي لتر 3000,000 مف يقرب ما كتبيع ان أيض Benton تنتج. لتر 5

LiteMist .يُباع LiteMist منتج يكف لـ  الحديثة البيانات إلى ان استناد. لتر 1 سعة عبكات في CoolDay مثؿ ان مربح 
LiteMist .خط إسقاط في الإدارة تفكر CoolDay منتج عمى الاىتماـ مف المزيد تركيز مف تتمكف حتى المكمؼ غير 
LiteMist منتج يتطمب LiteMist خط مف بكثير أكبر ان اىتمام بالفعؿ CoolDay. 

 

Jack Eller, president and founder of Benton, is skeptical about this idea. He points out that for 

many decades the company produced only the CoolDay line and that it was always quite 

profitable. It wasn’t until the company started producing the more complicated LiteMist wine 

that the profitability of CoolDay declined. Prior to the introduction of LiteMist, the company had 

basic equipment, simple growing and production procedures, and virtually no need for quality 

control. Because LiteMist is bottled in 1-liter bottles, it requires considerably more time and 

effort, both to bottle and to label and box than does CoolDay. The company must bottle and 

handle 5 times as many bottles of LiteMist to sell the same quantity as CoolDay. CoolDay 

requires 1 month of aging; LiteMist requires 1 year. CoolDay requires cleaning and inspection of 

equipment every 10,000 liters; LiteMist requires such maintenance every 600 liters. 

Jack Eller ، شركة  كمؤسس رئيس Benton ، خط الشركة أنتجت ، عديدة لعقكد أنو إلى كيشير. الفكرة ىذه في متشكؾ 
CoolDay ربحية تنخفض لـ. لمغاية ان مربح ان دائم كاف كأنو فقط CoolDay عصير إنتاج في الشركة بدأت أف بعد إلا 
LiteMist تقديـ قبؿ. ان تعقيد الأكثر LiteMist ، جراءات أساسية معدات الشركة لدل كاف  كلا ، كالإنتاج لمزراعة بسيطة كا 

 أكبر ان كجيد ان كقت تتطمب فإنيا ، لتر 1 سعة زجاجات في تعبئتيا يتـ LiteMist لأف ان نظر . الجكدة مراقبة إلى ان فعمي تحتاج
 أضعاؼ 5 مع تتعامؿ أف الشركة عمى يجب. CoolDay يتطمبو مما الصندكؽ أك الممصؽ أك الزجاجة في سكاء ، بكثير

 LiteMist يتطمب ، بينماالعمر مف ان كاحد ان شير  CoolDay يتطمب. CoolDay مثؿ الكمية نفس لبيع LiteMist زجاجات
 .لتر 600 كؿ الصيانة ىذه LiteMist يتطمب ؛ لتر 10000 كؿ المعدات كفحص تنظيؼ CoolDay يتطمب. كاحدة سنة

 

Jack has asked the accounting department to prepare an analysis of the cost per liter using the 

traditional costing approach and using activity-based costing. The following information was 

collected. 

نيج تقدير التكاليؼ التقميدم كاستخداـ التكمفة عمى ممف قسـ المحاسبة إعداد تحميؿ لمتكمفة لكؿ لتر باستخداـ  Jackطمب 
 :لنشاط. تـ جمع المعمكمات التاليةأساس ا
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 CoolDay LiteMist 

Direct materials per liter $0.40 $1.20 

Direct labor cost per liter $0.50 $0.90 

Direct labor hours per liter 0.05 0.09 

Total direct labor hours 150,000 27,000 

 

 

Estimated Use of cost 
Drivers per Product 

Activity Cost 
pools Cost Drivers 

Estimated 
Overhead 

Estimated Use 
of Cost Drivers 

 
CoolDay 

 
LiteMist 

Grape 

processing 

Cart of 

grapes 

$145,860 6,600 6,000 600 

Aging Total months $396,000 6,600,000 3,000,000 3,600,000 

Bottling and 

corking 

Number of 

bottles 

$270,000 900,000 600,000 300,000 

Labeling and 

boxing 

Number of 

bottles 

$189,000 900,000 600,000 300,000 

Maintain and 

inspect 

equipment 

 

Number of 

inspections 

 

 

$240,800 

 

 

800 

 

 

350 

 

 

450 

  $1,214,660    

Required:  
Answer each of the following questions. (Round all calculations to three decimal places.) 

a. Under traditional product costing using direct labor hours, compute the total manufacturing 

cost per liter of both products.  

 [a. Cost/liter—C.D. $1.251] 
b. Under ABC  , prepare a schedule showing the computation of the activity-based overhead 

rates 

(per cost driver). 

c. Prepare a schedule assigning each activity’s overhead cost pool to each product, based on the 

use of cost drivers. Include a computation of overhead cost per liter.   

[c. Cost/liter—C.D. $.241] 
d. Compute the total manufacturing cost per liter for both products under ABC  . 

e. Write a memo to Jack Eller discussing the implications of your analysis for the company’s 

plans. In this memo, provide a brief description of ABC  as well as an explanation of how the 

traditional approach can result in distortions. 
 

 .(عشرية مراتب ثلاث إلى الحسابية العمميات جميع تقريب. )التالية الأسئمة مف كؿ عمى أجب
 .المنتجيف كلا مف لتر لكؿ التصنيع تكمفة إجمالي احسب ، المباشرة العمؿ ساعات باستخداـ التقميدية المنتج تكمفة ظؿ في. أ



 ABC)) التكاليف على اساس الانشطة  نظام – رابعالفصل ال
 

288 
 

 (.تكمفة مسبب لكؿ)النشاط  عمى القائمةالتكاليؼ غير مباشرة   معدلات حساب يكضح جدكؿ بإعداد قـ ،  ABC ضمف. ب
 قـ. التكمفة مسببات استخداـ عمى بناءن  ، منتج لكؿ نشاط لكؿ غير المباشرة التكاليؼ مجمع لتعييف زمني جدكؿ بإعداد قـ. ج

 .لمتر غير المباشرة التكمفة حساب بتضميف
 .  ABC تحت المنتجيف لكلا لتر لكؿ التصنيع تكمفة إجمالي احسب. د
 لػ ان مكجز  ان كصف قدـ ، المذكرة ىذه في. الشركة لخطط تحميمؾ عمى المترتبة الآثار فييا تناقش Jack Eller إلى مذكرة اكتب. ق

ABC  تشكىات حدكث إلى التقميدم المنيج يؤدم أف يمكف كيؼ شرح إلى بالإضافة. 
 

Problem:  4.5 
Lewis and Stark is a public accounting firm that offers two primary services, auditing and tax-

return preparation. A controversy has developed between the partners of the two service lines as 

to who is contributing the greater amount to the bottom line. The area of contention is the 

assignment of overhead. The tax partners argue for assigning overhead on the basis of 40% of 

direct labor dollars, while the audit partners argue for implementing activity-based costing. The 

partners agree to use next year’s budgeted data for purposes of analysis and comparison. The 

following overhead data are collected to develop the comparison. 

Lewis and Stark عداد التدقيؽ أساسيتيف، خدمتيف تقدـ عامة محاسبة شركة ىي  شركاء بيف جدؿ نشأ. الضريبي الإقرار كا 
 يجادؿ. غير المباشرة النفقات عف التنازؿ ىي الخلاؼ منطقة. النيائية النتيجة في الأكبر بالمبمغ يساىـ فم حكؿ الخدمة خطي
 شركاء يناقش بينما ، المباشرة العمؿ مبالغ مف٪ 40 أساس عمىالتكاليؼ غير مباشرة   تخصيص أجؿ مف الضرائب شركاء
 لأغراض المقبؿ لمعاـ كازنةالم في المدرجة البيانات استخداـ عمى الشركاء يكافؽ. النشاط أساس عمى التكمفة تنفيذ التدقيؽ
 .المقارنة لتطكير التالية العامة البيانات جمع يتـ. كالمقارنة التحميؿ

 

Estimated Use of cost 
Drivers per Service 

Activity Cost 
pools Cost Drivers 

Estimated 
Overhead 

Estimated Use 
of Cost Drivers 

 التدقيق

Audit 
 الضريبة

Tax 

Employee 

training  

 انًىظفٍٍ ذذسٌة

Direct labor 

dollars 

$216,000 $1,800,000 $1,100,000 $700,000 

Typing and 

secretarial 

 وانسكشذاسٌح انكراتح 

Number of 

reports/ forms 

 انًُارج انرقاسٌش ػذد

$76,200 2,500 800 1,700 

Computing 

اسىبانح   

Number of 

minutes 

$204,000 60,000 27,000 33,000 

Facility rental 

انًشافق ذأخٍش  

Number of 

employees 

$142,500 40 22 18 

Travel 

 انسفش وانرُقلاخ

 

Per expense 

reports 

 حساب ذقاسٌش نكم 

 

 

$81,300 

Direct 56,000 25,300 

  $720,000    
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Required:  
a. Using traditional product costing as proposed by the tax partners, compute the total overhead 

cost assigned to both services (audit and tax) of Lewis and Stark. 

b. 1. Using activity-based costing, prepare a schedule showing the computations of the activity-

based overhead rates (per cost driver). 

[b. (2) Cost assigned—Tax $337,441] 
2. Prepare a schedule assigning each activity’s overhead cost pool to each service based on the 

use of the cost drivers. 

c. Comment on the comparative overhead cost for the two services under both traditional costing 

and ABC  . 

[c. Difference—Audit $57,441] 

 غير المباشرة التكمفة إجمالي احسب ، الضرائب شركاء اقترحو الذم النحك عمى التقميدية المنتجات تكمفة باستخداـ. أ
 .Stark ك Lewis لػ( كالضرائب التدقيؽ) الخدمتيف مف لكؿ المخصصة

 ب.
 إلى المستندةالتكاليؼ غير مباشرة   معدلات حسابات يكضح جدكؿ بإعداد قـ ، النشاط إلى المستندة التكمفة باستخداـ. 1

 (.تكمفة مسبب لكؿ) النشاط
 .التكمفة سبباتم استخداـ أساس عمى خدمة لكؿ نشاط لكؿ غير المباشرة التكاليؼ جمعم لتخصيص زمني جدكؿ بإعداد قـ. 2
 .  ABC ك التقميدية التكمفة مف كؿ تحت لمخدمتيف المقارنة المباشرةغير  التكمفة عمى عمؽ. ج

 

Problem:  4.6 
Roberta, Inc., manufactures elliptical machines for several well-known companies. The 

machines differ significantly in their complexity and their manufacturing batch sizes. The 

following costs were incurred in 2017: 

في  ان كبير  اختلافان  المكائفلمعديد مف الشركات المعركفة. تختمؼ  الإىميجية المكائف، بتصنيع  .Roberta Incتقكـ شركة 
 :2017تعقيدىا كأحجاـ دفعات التصنيع الخاصة بيا. تـ تكبد التكاليؼ التالية في عاـ 

a. Indirect manufacturing labor costs such as supervision that supports direct manufacturing 

labor, $935,000 

b. Procurement costs of placing purchase orders, receiving materials, and paying suppliers 

related to the number of purchase orders placed, $650,000 

c. Cost of indirect materials, $234,000 

d. Costs incurred to set up machines each time a different product needs to be manufactured, 

$392,000 

e. Designing processes, drawing process charts, and making engineering process changes for 

products, $236,900 

f. Machine-related overhead costs such as depreciation, maintenance, and production 

engineering, $865,000 (These resources relate to the activity of running the machines.) 

g. Plant management, plant rent, and plant insurance, $498,000. 

a .دكلار935,000  ، المباشرة التصنيع عمالة يدعـ الذم الإشراؼ مثؿ التصنيع في المباشرة غير العمالة تكاليؼ 
b .المقدمة الشراء أكامر بعدد يتعمؽ فيما لممكرديف كالدفع ، المكاد كاستلاـ ، الشراء أكامر بكضع الخاصة الشراء تكاليؼ ، 

 دكلار 650,000
c .دكلار 234000 ، المباشرة غير المكاد تكمفة 
d .دكلار 392,000 ، التصنيع إلى مختمؼ منتج فييا يحتاج مرة كؿ في المكائف لإعداد المتكبدة التكاليؼ 
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e .جراء العمميات مخططات كرسـ التصميـ عمميات  دكلار236,900  ، لممنتجات اليندسية العمميات تغييرات كا 
f .بنشاط المكارد ىذه تتعمؽ) دكلار 865000 ، الإنتاج كىندسة كالصيانة ندثارالإ مثؿ ماكنةبال المتعمقة العامة التكاليؼ 

 .(المكائف تشغيؿ
g .دكلار 498,000 ، المصنع كتأميف ، المصنع إيجار ، المصنع إدارة. 

Required: 
1. Classify each of the preceding costs as output unit–level, batch-level, product-sustaining, or 

facility sustaining. Explain each answer. 

2. Consider two types of elliptical machines made by Roberta, Inc. One machine, designed for 

professional use, is complex to make and is produced in many batches. The other machine, 

designed for home use, is simple to make and is produced in few batches. Suppose that Roberta 

needs the same number of machine hours to make each type of elliptical machine and that 

Roberta allocates all overhead costs using machine-hours as the only allocation base. How, if at 

all, would the machines be miscosted? Briefly explain why. 

3. How is the cost hierarchy helpful to Roberta in managing its business? 

. مستكل المنشأة أك المنتج دعـ أك الدُفعة مستكل عمى أك الإنتاج كحدة مستكل عمى ككحدة السابقة التكاليؼ مف كؿ صنؼ. 1
 .إجابة كؿ اشرح
 للاستخداـ مصممة كاحدة ، ماكنة. ..Roberta Inc شركة صنع مف البيضاكية المكائف مف نكعيف اعتبارؾ في ضع. 2

 الصنع سيمة ، المنزلي للاستخداـ المصممة ، الأخرل الماكنة. عديدة دفعات عمى إنتاجيا كيتـ الصنع معقدة كىي ، الميني
 مف نكع كؿ لصنع الماكينة عمؿ ساعات عدد نفس إلى تحتاج. ..Roberta Inc أف لنفترض. قميمة دفعات عمى إنتاجيا كيتـ

 كأساس الماكنة عمؿ ساعات باستخداـ التكاليؼ غير المباشرة جميع تخصص. ..Roberta Inc كأف الإىميمجية المكائف
 .السبب بإيجاز اشرح المكائف؟ فيـ يساء أف يمكف ، حاؿ كؿ عمى ، كيؼ. الكحيد التخصيص

 أعماليا؟ إدارة في.  ..Roberta Inc لػ  ان مفيد لمتكاليؼ اليرمي التسمسؿ يككف كيؼ. 3
Problem:  4.7 
Activity-based costing, manufacturing. 
Decorative Doors, Inc., produces two types of doors, interior and exterior. The company’s 

simple costing system has two direct cost categories (materials and labor) and one indirect cost 

pool. The simple costing system allocates indirect costs on the basis of machine hours. Recently, 

the owners of company , have been concerned about a decline in the market share for their 

interior doors, usually their biggest seller. Information related to Decorative Doors production 

for the most recent year follows: 

 عمى لمشركة البسيط التكمفة نظاـ يحتكم. كخارجي داخمي ، الأبكاب مف نكعيف ،Inc. Decorative Doors   شركة تنتج
 عمى المباشرة غير التكاليؼ البسيط التكمفة نظاـ يخصص. مباشر غير تكمفة كمجمع( العمالةك  المكاد) المباشرة لمتكمفة فئتيف
 كعادة ، الداخمية لأبكابيـ السكقية الحصة انخفاض بشأف قمقكفالشركة  مالكك كاف ، الأخيرة الآكنة في. نةالماك ساعات أساس

 :سنة لآخر الديككر أبكاب بإنتاج المتعمقة المعمكمات. ليـ بائع أكبر تككف ما
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 Interior Exterior 
Units sold  3,200 1,800 

Selling price  $125 $200 

Direct material cost per unit  $30 $45 

Direct manufacturing labor cost per hour  $16 $16 

Direct manufacturing labor-hours per unit  1.50 2.25 

Production runs  40 85 

Material moves  72 168 

Machine setups  45 155 

Machine-hours  5,500 4,500 

Number of inspections 250 150 

 

The owners have heard of other companies in the industry that are now using an activity-based 

costing system and are curious how an ABC  system would affect their product costing 

decisions. After analyzing the indirect cost pool for Open Doors, six activities were identified as 

generating indirect costs: production scheduling, material handling, machine setup, assembly, 

inspection, and marketing. Open Doors collected the following data related to the indirect cost 

activities: 

 حكؿ فضكؿ كلدييـ النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير نظاـ الآف تستخدـ الصناعة في أخرل شركات عف المالككف سمع لقد
 تحديد تـ ، المفتكحة للأبكاب المباشرة غير التكاليؼ مجمكع تحميؿ بعد. منتجاتيـ تكمفة قرارات عمى  ABC نظاـ تأثير كيفية
عداد ، المكاد كمناكلة ، الإنتاج جدكلة: مباشرة غير تكاليؼ تكلد أنيا عمى أنشطة ستة  ، كالفحص ، كالتجميع ، نةالماك كا 

 :المباشرة غير التكمفة بأنشطة المتعمقة التالية البيانات الشركة جمعت. كالتسكيؽ
Activity Activity Cost Activity Cost Driver 

Production scheduling  $95,000 Production runs 

Material handling  $45,000 Material moves 

Machine setup $25,000  $25,000 Machine setups 

Assembly $60,000  $60,000 Machine-hours 

Inspection  $8,0000 Number of inspections 

Marketing costs were determined to be 3% of the sales revenue for each type of door. 

 .الأبكاب أنكاع مف نكع لكؿ المبيعات إيرادات مف٪ 3 بنسبة التسكيؽ تكاليؼ تحديد تـ
Required: 
1. Calculate the cost of an interior door and an exterior door under the existing simple costing 

system.. 

2. Calculate the cost of an interior door and an exterior door under an activity-based costing 

system. 

3. Compare the costs of the doors in requirements 1 and 2. Why do the simple and activity-based 

costing systems differ in the cost of an interior and exterior door? 

4. How might Decorative Doors, Inc., use the new cost information from its activity-based 

costing system to address the declining market share for interior doors? 

 خارجي تحت نظاـ التكمفة البسيطة الحالي ..الداخمي كالباب الاحسب تكمفة الباب  .1
 حساب تكمفة باب داخمي كباب خارجي تحت نظاـ حساب التكاليؼ عمى أساس النشاط. .2
. لماذا تختمؼ أنظمة التكاليؼ البسيطة القائمة عمى النشاط في تكمفة الباب 2ك  1 طمكبفي الم قارف تكاليؼ الأبكاب. 3

 الداخمي كالخارجي؟
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، استخداـ معمكمات التكمفة الجديدة مف نظاـ التكاليؼ القائـ عمى Inc.. Decorative Doors كيؼ يمكف لشركة .. 4
 للأبكاب الداخمية؟النشاط الخاص بيا إلى معالجة انخفاض حصة السكؽ 

 

Problem:  4.8 
ABC  , Retail Product-Line Profitability. 
Fitzgerald Supermarkets (FS) operates at capacity and decides to apply ABC  analysis to three 

product lines: baked goods, milk and fruit juice, and frozen foods. It identifies four activities and 

their activity cost rates as follows: 

عمى ثلاثة   ABC( بطاقتيا كتقرر تطبيؽ تحميؿ FS)   Fitzgerald Supermarketsتعمؿ محلات السكبر ماركت العائمية
نشاطيا عمى  خطكط إنتاج: المخابز كالافراف كالحميب كعصير الفاكية كالأطعمة المجمدة. يحدد أربعة أنشطة كمعدلات تكمفة

 النحك التالي:
Ordering 95$ ذشذٍة per purchase order 

Delivery And Receipt Of Merchandise 

 انثضائغ واسرلاو ذسهٍى 

$76 per delivery 

Shelf-Stocking 19$ انخضٌ ػهى انشفىف per hour 

Customer Support And Assistance  

 ويساػذذهى انضتائٍ دػى

$ 0.15 per item sold 

The revenues, cost of goods sold, store support costs, activities that account for the store support 

costs, and activity-area usage of the three product lines are as follows: 

مثؿ تكاليؼ دعـ المتجر ، كاستخداـ منطقة النشاط الإيرادات ، تكمفة البضاعة المباعة ، تكاليؼ دعـ المتجر ، الأنشطة التي ت
 لخطكط الإنتاج الثلاثة ىي كما يمي:

 Baked Goods 
 المخابز والافران

Milk and Fruit Juice 
 الحليب وعصير الفواكه

Frozen Products 
 الاطعمة المجمدة

Financial data    

Revenues  $60,000 $66,500 $50,500 

Cost of goods sold  $41,000 $51,000 $32,000 

Store support  $12,300 $15,300 $9,600 

Activity-area usage (cost 

allocation base) 

   

Ordering (purchase orders)  44 24 14 

Delivery (deliveries)  120 60 36 

Shelf-stocking (hours)  170 150 20 

Customer support (items sold) 15,400 20,200 7960 

Under its simple costing system, FS allocated support costs to products at the rate of 30% of cost 

of goods sold. 

 .٪ مف التكمفة البضاعة المباعة 30تكاليؼ الدعـ لممنتجات بمعدؿ  FSفي ظؿ نظاميا البسيط لمتكاليؼ ، خصصت 
Required: 
1. Use the simple costing system to prepare a product-line profitability report for FS. 

2. Use the ABC  system to prepare a product-line profitability report for FS. 

3. What new insights does the ABC  system in requirement 2 provide to FS managers? 

 .FSخدـ نظاـ التكاليؼ البسيط لإعداد تقرير ربحية خط الإنتاج لػ است .1
 .FSلإعداد تقرير ربحية خط الإنتاج لػ   ABCاستخدـ نظاـ  .2
 ؟FSلمديرم  2 المطمب في  ABCما ىي الأفكار الجديدة التي يكفرىا نظاـ  .3
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Problem:  4.9 
ABC  , Process Costing. 
Sander Company produces mathematical and financial calculators and operates at capacity. Data 

related to the two products are presented here: 

 :ىنا معركضة بالمنتجيف المتعمقة البيانات. كتعمؿ بطاقة كمالية رياضية حاسبة آلات Sander شركة تنتج
 Mathematical Financial 

Annual production in units  45,000 90,000 

Direct material costs  $180,000 $360,000 

Direct manufacturing labor costs  $ 90,000 $180,000 

Direct manufacturing labor-hours  4,500 9,000 

Machine-hours  30,000 60,000 

Number of production runs  45 45 

Inspection hours 1,200 600 

 

Total Manufacturing Overhead Costs Are As Follows: 

 Total 

Machining costs  $360,000 

Setup costs  $108,000 

Inspection costs  $117,000 

 

Required: 
1. Choose a cost driver for each overhead cost pool and calculate the manufacturing overhead 

cost per unit for each product. 

2. Compute the manufacturing cost per unit for each product. 

3. How might Sander’s managers use the new cost information from its activity-based costing 

system to better manage its business? 

 .منتج لكؿ كحدة لكؿ غير المباشرة التصنيع تكمفة كحساب غير مباشرة  تكاليؼ مجمع لكؿ تكمفة مسبب اختر .1
 .منتج لكؿ كحدة لكؿ التصنيع تكمفة حساب .2
 أعماليا لإدارة النشاط إلى المستند التكاليؼ تحديد نظاـ مف الجديدة التكمفة معمكمات استخداـ Sander لمديرم يمكف كيؼ .3

 أفضؿ؟ بشكؿ
Problem:  4.10 
Department Costing, Service Company. 
DLN is an architectural firm that designs and builds buildings. It prices each job on a cost plus 

20% basis. Overhead costs in 2017 are $8,100,000. DLN’s simple costing system allocates 

overhead costs to its jobs based on number of jobs. There were three jobs in 2017. One customer, 

Chandler, has complained that the cost and price of its building in Chicago was not competitive. 

DLN غير المباشرة التكاليؼ٪. 20 زائد التكمفة أساس عمى كظيفة كؿ تسعير. المباني كبناء بتصميـ تقكـ معمارية شركة ىي 
 عمى بناءن  لكظائفيا غير المباشرة التكاليؼ DLN لشركة البسيط التكمفة نظاـ يخصص.  8,100,000$ ىي 2017 عاـ في
في  المبنى كسعر تكمفة أف مف ,Chandler ، الزبائف أحد اشتكى. 2017 عاـ في كظائؼ ثلاث ىناؾ كانت. الكظائؼ عدد

 .تنافسية تكف لـ المدينة
As a result, the controller has initiated a detailed review of the overhead allocation to determine 

if overhead costs should be charged to jobs in proportion to consumption of overhead resources 

by jobs. She gathers the following information: 
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غير  التكاليؼ تحميؿ ينبغي كاف إذا ما لتحديد غير المباشرة النفقات لتخصيص تفصيمية مراجعة في المراقب بدأ ، لذلؾ كنتيجة
 :التالية المعمكمات بجمع تقكـ ىي. الكظائؼ حسب غير المباشرة المكارد استيلاؾ مع يتناسب بما الكظائؼ عمى المباشرة

   Quantity of Cost Drivers Used 
by Each Project 

 
Department  

 
Cost Driver 

Overhead 
Costs in 2017 

 
Chandler 

 
Henry 

 
Manley 

Design Design department hours $3,000,000 2,000 10,000 8,000 

Engineering Number of engineering 

hours 

 

$1,000,000 

4,000 4,000 4,500 

Construction 

 اعمال بناء

Labor-hours  

$4,100,000 

29,000 27,000 26,000 

  $8,100,000    

Required: 
1. Compute the overhead allocated to each project in 2017 using the simple costing system that 

allocates overhead costs to jobs based on the number of jobs. 

2. Compute the overhead allocated to each project in 2017 using department overhead cost rates. 

3. Do you think Chandler had a valid reason for dissatisfaction with the cost and price of its 

building? How does the allocation based on department rates change costs for each project? 

4. What value, if any, would DLN get by allocating costs of each department based on the 

activities done in that department? 

 

 يخصص الذم البسيط التكاليؼ تقدير نظاـ باستخداـ 2017 عاـ في مشركع لكؿ المخصصة غير المباشرة النفقات احسب. 1
 .الكظائؼ عدد عمى بناءن  لمكظائؼ المباشرةغير  التكاليؼ

 .للإدارة غير المباشرة التكمفة معدلات باستخداـ 2017 عاـ في مشركع لكؿ المخصصة غير المباشرة النفقات بحساب قـ. 2
 أساس عمى التخصيص يغير كيؼ كسعره؟ البناء تكمفة عف الرضا لعدـ كجيو سبب لدييا Chandler أف تعتقد ىؿ. 3

 مشركع؟ لكؿ التكاليؼ الأقساـ معدلات
 في المنفذة الأنشطة عمى بناءن  قسـ كؿ تكاليؼ تخصيص خلاؿ مف DLN عمييا ستحصؿ التي كجدت إف القيمة ىي ما. 4
 القسـ؟ ىذا

 

Problem:  4.11 
Activity-Based Costing, Service Company. 
Speediprint Corporation owns a small printing press that prints leaflets, brochures, and 

advertising materials. Speediprint classifies its various printing jobs as standard jobs or special 

jobs. Speediprint’s simple job-costing system has two direct-cost categories (direct materials and 

direct labor) and a single indirect-cost pool. Speediprint operates at capacity and allocates all 

indirect costs using printing machine-hours as the allocation base. 

 كظائؼ Speediprint تصنؼ. الإعلانية كالمكاد كالكتيبات المنشكرات تطبع صغيرة مطبعة Speediprint شركة تمتمؾ
 في البسيط العمؿ تكمفة نظاـ يحتكم. خاص  عمؿ أك معيارم قياسي عمؿ أنيا عمى بيا الخاصة مفةالمخت الطباعة

Speediprint تعمؿ. المباشرة غير لمتكمفة كاحدة كمجمع( المباشرة العمالةك  المباشرة المكاد) المباشرة لمتكمفة فئتيف عمى 
Speediprint لمتخصيص كأساس الطباعة ماكنة عمؿ ساعات باستخداـ المباشرة غير التكاليؼ جميع كتخصص بطاقة. 

 

Speediprint is concerned about the accuracy of the costs assigned to standard and special jobs 

and therefore is planning to implement an activity-based costing system. Speediprint’s ABC  
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system would have the same direct-cost categories as its simple costing system. However, 

instead of a single indirect-cost pool there would now be six categories for assigning indirect 

costs: design, purchasing, setup, printing machine operations, marketing, and administration. To 

see how activity-based costing would affect the costs of standard and special jobs, Speediprint 

collects the following information for the fiscal year 2017 that just ended. 

 

 نظاـ لتنفيذ تخطط فيي كبالتالي ، كالخاصة معيارية اك القياسيةال لمكظائؼ المخصصة التكاليؼ بدقة Speediprint تيتـ
 التكمفة نظاـ مثؿ المباشرة التكمفة فئات نفس Speediprint مف  ABC لنظاـ سيككف. النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير
: المباشرة غير التكاليؼ لتعييف فئات ست الآف ىناؾ سيككف ، المباشرة غير لمتكمفة كاحد مجمع مف بدلان  ذلؾ كمع. البسيط
 النشاط إلى المستندة التكمفة ستؤثر كيؼ لمعرفة. كالإدارة ، كالتسكيؽ ، الطباعة ماكنة كعمميات ، كالإعداد ، كالشراء ، التصميـ

 .لمتك انتيت التي 2017 المالية لمسنة التالية المعمكمات Speediprint تجمع ، كالخاصة القياسية الكظائؼ تكاليؼ عمى
 

 
Required: 
1. Calculate the cost of a standard job and a special job under the simple costing system. 

2. Calculate the cost of a standard job and a special job under the activity-based costing system. 

3. Compare the costs of a standard job and a special job in requirements 1 and 2. Why do the 

simple and activity-based costing systems differ in the cost of a standard job and a special job? 

4. How might Speediprint use the new cost information from its activity-based costing system to 

better manage its business? 

 .البسيط التكمفة نظاـ ظؿ في ةالخاص /العمؿكالكظيفة لمعياريةا /العمؿةالكظيف تكمفة احسب .1
 .النشاط أساس عمى التكمفة نظاـ ظؿ في الخاصة كالكظيفة لمعياريةا الكظيفة تكمفة احسب .2
 البسيطة التكاليؼ تقدير أنظمة تختمؼ لماذا. 2 ك 1 المطمكبيف في الخاصة كالكظيفة لمعياريةا الكظيفة تكاليؼ بيف قارف .3

 الخاصة؟ كالكظيفة لمعياريةا الكظيفة تكمفة في النشاط عمى كالقائمة
 أعماليا لإدارة النشاط إلى المستند التكاليؼ تحديد نظاـ مف الجديدة التكمفة معمكمات استخداـ Speediprint لػ يمكف كيؼ .4

 أفضؿ؟ بشكؿ
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Problem:  4.12 
Cost Drivers And Product-Cost Distortion. 
Edgeworth Box Corporation manufactures a variety of special packaging boxes used in the 

pharmaceutical industry. The company’s Dallas plant is semi-automated, but the special nature 

of the boxes requires some manual labor. The controller has chosen the following activity cost 

pools, cost drivers, and pool rates for the Dallas plant’s product-costing system. 

بتصنيع مجمكعة متنكعة مف صناديؽ التعبئة الخاصة المستخدمة في  Edgeworth Box Corporationتقكـ شركة 
اليدكية.  العمالةكف الطبيعة الخاصة لمصناديؽ تتطمب بعض التابع لمشركة شبو مؤتمت ، ل Dallasصناعة الأدكية. مصنع 

التكمفة ، كمعدلات مجمعات التكمفة لنظاـ تكمفة المنتج  سبباتمجمعات تكمفة النشاط التالية ، كم المراقب المالي اختارت كحدة
 :Dallasفي مصنع 

 
 
 

Activity Cost Pool 

 
 

Overhead 
Cost 

 
 
 

Cost Driver 

Budgeted 
Level for 

Cost 
Driver 

 
 
 

Pool Rate 
Purchasing, storage, and material 

handling 

$ 200,000 Raw-material 
costs 

$ 1,000,000 20% of 
material 

cost 

Engineering and product design 100,000$ 
 

Hours in design 
department 

5,000 hrs. $20 per 
hour 

Machine setup costs $70,000 Production runs 1,000 runs $70 per run 

Machine depreciation and maintenance $300,000. Machine hours 100,000 hrs. $3 per hour 

Factory depreciation, taxes, insurance, 

and utilities 

$200,000  Machine hours 100,000 hrs. $2 per hour 

Other manufacturing-overhead costs $150,000  Machine hours 100,000 hrs. $1.50 per 
hour 

Total…………………………………………………. $1,020,000  
 

Two recent production orders had the following requirements: 

 كانت ليما المتطمبات التالية: (W29 و (C52 اخر اثنيف مف أكامر الإنتاج
  20,000Units  

of Box C52 
10,000 Units 
 of Box W29 

Direct-labor hours    42 hr. 21 hr. 

Raw-material cost $40,000 $35,000 

Hours in design department 10 25 

Production runs 2 4 

Machine hours 24 20 

 
Required: 
1. Compute the total overhead that should be assigned to each of the two production orders, C52 

and W29. 

2. Compute the overhead cost per box in each order. 

3. Suppose the Dallas plant were to use a single predetermined overhead rate based on direct-

labor 

hours. The direct-labor budget calls for 4,000 hours. 

a. Compute the predetermined overhead rate per direct-labor hour. 
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b. Compute the total overhead cost that would be assigned to the order for box C52 and the 

order for box W29. 

c. Compute the overhead cost per box in each order. 

4. Why do the two product-costing systems yield such widely differing overhead costs per box? 

 .W29 و C52احسب إجمالي التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الذم يجب تخصيصو لكؿ مف أمرم الإنتاج ،  .1
 احسب التكمفة ص غ ـ  لكؿ صندكؽ في كؿ طمب.. 2
المباشرة. تتطمب  العمالةافترض أف مصنع دالاس كاف عميو استخداـ معدؿ عاـ كاحد محدد مقدما يعتمد عمى ساعات . 3

 ساعة. 4000مكازنة العمؿ المباشر 
 أ. احسب المعدؿ العاـ المحدد مقدما لكؿ ساعة عمؿ مباشرة.

 .W29كالأمر لمصندكؽ  C52ب. احسب إجمالي التكمفة ص غ ـ  التي سيتـ تخصيصيا للأمر لمصندكؽ 
 ج. احسب التكمفة ص غ ـ لكؿ صندكؽ في كؿ طمب.

 لماذا يظير نظاـ تكمفة كلا المنتجيف عف تكاليؼ صناعية غير مباشرة مختمفة اختلافان كبيران لكؿ صندكؽ؟ .4
 

Problem:  4.13 
Activity-Based Costing. 
Company (WGCC) is a distributor and processor of different blends of coffee. The company buys 

coffee beans from around the world and roasts, blends, and packages them for resale. WGCC 

currently has 15 different coffees that it offers to gourmet shops in one-pound bags. The major 

cost is raw materials; however, there is a substantial amount of manufacturing overhead in the 

predominantly automated roasting and packing process. The company uses relatively little direct 

labor. 

. تقكـ الشركة بشراء حبكب الُبف مف جميع أنحاء العالـ لمزيج مختمؼ مف القيكة مُصنعك  مكزعWGCC) )شركة تعد 
مف القيكة التي تقدميا لمتاجر الذكاقة/ متذكؽ  ان مختمف ان نكع 15 ان كتحميصيا كخمطيا كتعبئتيا لإعادة بيعيا. الشركة لدييا حالي

لمطعاـ في أكياس بكزف رطؿ كاحد. التكمفة الرئيسة ىي المكاد الخاـ. كمع ذلؾ ، ىناؾ كمية كبيرة مف التكاليؼ الصناعية غير 
 المباشرة في عممية التحميص كالتعبئة الآلية في الغالب. تستخدـ الشركة الاجكر المباشرة قميمة نسبيان.

 

Some of the coffees are very popular and sell in large volumes, while a few of the newer blends 

have very low volumes. WGCC prices its coffee at full product cost, including allocated 

overhead, plus a markup of 30 percent. If prices for certain coffees are significantly higher than 

market, adjustments are made. The company competes primarily on the quality of its products, 

but customers are price-conscious as well. 

جديدة ذات أحجاـ بعض أنكاع القيكة تحظى بشعبية كبيرة كيتـ بيعيا بكميات كبيرة ، في حيف أف القميؿ مف الخمطات ال
بتسعير قيكتيا بتكمفة المنتج الكاممة، بما في ذلؾ التكاليؼ غير المباشرة المخصصة،  WGCC شركة منخفضة لمغاية. تقكـ

في المائة ىامش ربح. إذا كانت أسعار بعض أنكاع القيكة أعمى بكثير مف السكؽ يتـ إجراء  30بالإضافة إلى نسبة %
 المقاـ الأكؿ عمى جكدة منتجاتيا، كاف الزبائف مدرككف ليذه الأسعار أيضان.تعديلات. تتنافس الشركة في 

 

 

 



 ABC)) التكاليف على اساس الانشطة  نظام – رابعالفصل ال
 

328 
 

Data for the 20x1 budget include manufacturing overhead of $3,000,000, which has been 

allocated on the basis of each product’s direct-labor cost. The budgeted direct-labor cost for 20x1 

totals $600,000. Based on the sales budget and raw-material budget, purchases and use of raw 

materials (mostly coffee beans) will total $6,000,000. 

$ ، كالتي تـ تخصيصيا عمى أساس تكمفة ,0000003,  تكاليؼ صناعية غير مباشرة البالغة 20×1تتضمف بيانات مكازنة 
إلى  ان $ استناد00,0006مجمكع  20×1الاجكر المباشرة لكؿ منتج. يبمغ إجمالي تكمفة الاجكر المباشرة المدرجة في المكازنة لػ 

 $.000,0006,مكازنة المبيعات كمكازنة المكاد الخاـ، سيبمغ إجمالي شراء المكاد الخاـ كاستخداميا )معظميا مف حبكب البُف( 
 

The expected prime costs for one-pound bags of two of the company’s products are as follows: 

 كاحد مف اثنيف مف منتجات الشركة ىي كما يمي: (غراـ  5   رطؿ)التكاليؼ الأكلية المتكقعة لكيس 
 Kona Malaysian 

Direct material ............................................. $3.20 $4.20 
Direct labor ...................................................  0.30  0.30 

 
WGCC’s controller believes the traditional product-costing system may be providing misleading 

cost information. She has developed an analysis of the 20x1 budgeted manufacturing-overhead 

costs shown in the following chart: 

 تحميلان  طكرت لقد. مضممة تكمفة معمكمات يكفر قد التقميدم المنتج تكمفة تقدير نظاـ أف WGCC في الرقابة كحدة تعتقد
 :التالي الجدكؿ في المكضحة x120 مكازنةال في المدرجة غير المباشرة التصنيع لتكاليؼ

Activity  Cost Driver Budgeted Activity Budgeted Cost 
Purchasing  Purchase orders  1,158 $ 579,000 

Material handling.  Setups 1,800 $720,000 

Quality control  Batches 720 $144,000 

Roasting  Roasting hours 96,100 $961,000 

Blending Blending hours 33,600 $336,000 

Packaging Packaging hours 26,000 $260,000 

Total manufacturing-overhead cost ………………………………… $3,000,000 

 
Data regarding the 20x1 production of Kona and Malaysian coffee are shown in the following 

table. There will be no raw-material inventory for either of these coffees at the beginning of the 

year. 
 مخزكف ىناؾ يككف لف. التالي الجدكؿ في Malaysian coffee ك Kona مف x120 بإنتاج المتعمقة البيانات عرض يتـ

 .العاـ بداية في القيكة ىذه مف لأم الخاـ لممكاد
 Kona Malaysian 

Budgeted sales .............................................. 2,000 lb. 100,000 lb. 

Batch size ...................................................... 500 lb. 10,000 lb. 

Setups ............................................................ 3 per batch 3 per batch 

Purchase order size ....................................... 500 lb. 25,000 lb. 

Roasting time ............................................... 1 hr. per 100 lb. 1 hr. per 100 lb. 

Blending time ................................................ 0.5 hr. per 100 lb. 0.5 hr. per 100 lb. 

Packaging time .............................................. 0.1 hr. per 100 lb. 0.1 hr. per 100 lb. 

Required: 
1. Using WGCC’s current product-costing system: 
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a. Determine the company’s predetermined overhead rate using direct-labor cost as the 

single cost driver. 

b. Determine the full product costs and selling prices of one pound of Kona coffee and one 

pound of Malaysian coffee. 

2. Develop a new product cost, using an activity-based costing approach, for one pound of Kona 

coffee and one pound of Malaysian coffee. 

3. What are the implications of the activity-based costing system with respect to 

a. The use of direct labor as a basis for applying overhead to products? 

b. The use of the existing product-costing system as the basis for pricing? 

 

 النظاـ الحالي لتكاليؼ المنتج: WGCC  شركةتستخدـ  .1
aلمشركة باستخداـ تكمفة الاجكر المباشرة كمسبب تكمفة  ان . حدد معدؿ التكاليؼ الصناعية غير المباشرة المحددة مسبق

 مكحد.
bرطؿ مف القيكة الماليزية. . تحديد اجمالي تكاليؼ المنتج كأسعار البيع لرطؿ كاحد مف قيكة ككنا ككاحد 

قـ بتطكير تكمفة منتج جديد ، باستخداـ منيج التكاليؼ عمى اساس الانشطة ، لرطؿ كاحد مف قيكة ككنا كرطؿ كاحد مف  .2
 القيكة الماليزية.

 -( فيما يتعمؽ:  ABCما ىي الآثار المترتبة عمى نظاـ التكاليؼ عمى أساس النشاط ) .3
a المباشرة كأساس لتطبيؽ التكاليؼ غير المباشرة عمى المنتجات؟ العمالة. استخداـ 
b.استخداـ نظاـ تكمفة المنتج الحالي كأساس لمتسعير . 

 غرام 2222=مغك. غرام 2.266= القيراط. غرام 342.4=الرطل.  غرام 17=الاوقية, غرام 222=نيوتن: الاوزان قياس وحدة
 .الطن-القنطار----كيلوغرام-هيكتوغرام-ديكاغرام-غرام-ديسغرام-سنتغرام-مليغرام=الكتلة قياس وحدات

 

Problem:  4.14 
Comparing Traditional And Activity-Based Product Margins. 
Hi-Tek Manufacturing Inc. makes two types of industrial component parts—the B300 and the 

T500. An absorption costing income statement for the most recent period is shown below: 

 يظير. T500 ك B300 - الصناعية المككنات أجزاء مف نكعيف بتصنيع. .Hi-Tek Manufacturing Inc شركة تقكـ
 :فترة لآخر الاجمالية/الممتصة لمتكمفة الدخؿ قائمة أدناه

Hi-Tek Manufacturing Inc. 
Income Statement 

Sales . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . $2,100,000 

Cost of goods sold . . . . . . . .. . . . . . . . . .  $1,600,000 

Gross margin . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  $500,000 

Selling and administrative expenses .. . .  $550,000 

Net operating loss . . . . . . . . .. . . . . . . . .  $ (50,000 ) 

 
Hi-Tek produced and sold 70,000 units of B300 at a price of $20 per unit and 17,500 units of 

T500 at a price of $40 per unit. The company’s traditional cost system allocates manufacturing 

overhead to products using a plant-wide overhead rate and direct labor dollars as the allocation 

base. Additional information relating to the company’s two product lines is shown below: 
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 دكلار 40 بسعر T500 مف كحدة 17,500 ك لمكحدة دكلار 20 بسعر B300 مف كحدة 70,000 كبيعت Hi-Tek أنتجت
 المباشرةغير  النفقات معدؿ باستخداـ لممنتجات غير المباشرة التصنيع تكاليؼ لمشركة التقميدم التكمفة نظاـ يخصص. لمكحدة
 الشركة إنتاج بخطي تتعمؽ إضافية معمكمات عرض يتـ. لمتخصيص كأساس المباشرة الاجكر كمبالغ المصنع مستكل عمى
 :أدناه

 B300 T500 Total 

Direct materials . . . …….. . . . . .  $436,300 $251,700 $ 688,000 

Direct labor . . . . . . . . ………… .  $200,000 $104,000 $304,000 

Manufacturing overhead . . ……..   $608,000 

Cost of goods sold . . . ………... .   $1,600,000 

 

The company has created an activity-based costing system to evaluate the profitability of its 

products. Hi-Tek’s ABC  implementation team concluded that $50,000 and $100,000 of the 

company’s advertising expenses could be directly traced to B300 and T500, respectively. The 

remainder of the selling and administrative expenses was organization-sustaining in nature. The 

ABC  team also distributed the company’s manufacturing overhead to four activities as shown 

below: 

 إلى Hi-Tek في  ABC التنفيذ فريؽ تكصؿ. منتجاتيا ربحية لتقييـ النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير نظاـ الشركة أنشأت
 كاف. التكالي عمى T500 ك B300 إلى مباشرة إرجاعيا يمكف الشركة إعلانات نفقات مف دكلار 100,000 ك 50,000 أف
غير  التصنيع نفقات بتكزيع ان أيض  ABC فريؽ قاـ. لممنظمة مستدامة طبيعة ذات الإدارية كالمصركفات البيع مف تبقى ما

 :أدناه مكضح ىك كما أنشطة أربعة عمى لمشركة المباشرة
 Activity 

 

Activity Cost Pool (and Activity Measure) 

Manufacturing 

Overhead 
 

B300 
 

T500 

 

Total 

Machining (machine-hours)  $213,500 90,000 62,500 152,500 

Setups (setup hours)  $157,500 75 300 375 

Product-sustaining (number of products) $120,000 1 1 2 

Other (organization-sustaining costs) $117,000 NA NA NA 

Total manufacturing overhead cost $608,000  

Required: 
1. compute the product margins for the B300 and T500 under the company’s traditional costing 

system. 

2. compute the product margins for B300 and T500 under the activity-based costing system. 

3. prepare a quantitative comparison of the traditional and activity-based cost assignments. 

Explain why the traditional and activity-based cost assignments differ. 

 .لمشركة التقميدم التكاليؼ تقدير نظاـ بمكجب T500 ك B300 مف لكؿ المنتج ىكامش احسب .1
 .النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير نظاـ بمكجب T500 ك B300 لػ المنتج ىكامش بحساب قـ. 2
 التقميدية التكمفة تخصيصات اختلاؼ سبب اشرح. النشاط عمى كالقائمة التقميدية التكمفة لتخصيصات كمية مقارنة إعداد .3

 .النشاط عمى كالقائمة
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Problem:  4.15 
Comparing Traditional And Activity-Based Product Margins. 
Smoky Mountain Corporation makes two types of hiking boots—Xtreme and the Pathfinder. 

Data concerning these two product lines appear below: 

. Pathfinder ك Xtreme - طكيمة لمسافات المشي أحذية مف نكعيف Smoky Mountain Corporation شركة تصنع
 :أدناه ىذيف الإنتاج بخطي المتعمقة البيانات تظير

 Xtreme Pathfinder 

Selling price per unit . . . . . . . . . . ….  $140.00 $99.00 

Direct materials per unit . . . . . . . . . .. . $72.00 $53.00 

Direct labor per unit . . . . . . . . . . . . .. . . . $24.00 $12.00 

Direct labor-hours per unit . . . . . . . . .. . 2.0 DLHs 1.0 DLHs 

Estimated annual production and sales .. … 20,000 units 80,000 units 

 
The company has a traditional costing system in which manufacturing overhead is applied to 

units based on direct labor-hours. Data concerning manufacturing overhead and direct labor-

hours for the upcoming year appear below: 

 

Estimated total manufacturing overhead ..  . . .  $1,980,000 

Estimated total direct labor-hours . . . . . . . . .  120,000 DLHs 

 الاجكر ساعات عمى بناءن  الكحدات عمى التكاليؼ الصناعية غير المباشرة تطبيؽ فيو يتـ تقميدم تكمفة نظاـ الشركة لدل
 :كما يمي القادـ لمعاـ المباشرة كالاجكر المباشرةبالتكاليؼ الصناعية غير  المتعمقة البيانات تظير. المباشرة

Estimated total manufacturing overhead . . . . . . .  $1,980,000 

Estimated total direct labor-hours . . . . . . . . . . . . .  120,000 DLHs 

 

Required: 
1. compute the product margins for the Xtreme and the Pathfinder products under the company’s 

traditional costing system. 

2. The company is considering replacing its traditional costing system with an activity-based 

costing system that would assign its manufacturing overhead to the following four activity cost 

pools (the Other cost pool includes organization-sustaining costs and idle capacity costs): 

 

 Expected Activity 

 
Activities and Activity Measures  

Estimated 
Overhead 

Cost 

 
 

Xtreme 

 
 

Pathfinder 

 
 

Total 
Supporting direct labor (direct labor-hours)  $ 783,600 40,000 80,000 120,000 

Batch setups (setups) . . . . . . . . . . . . . . .  $495,000 200 100 300 

Product sustaining (number of products) .  $602,400 1 1 2 

Other . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  $99,000 NA NA NA 

 

Total manufacturing overhead cost . . . . . .  

 

$1,980,000 

   

 
compute the product margins for the Xtreme and the Pathfinder products under the activity-based 

costing system. 
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3. prepare a quantitative comparison of the traditional and activity-based cost assignments. 

Explain why the traditional and activity-based cost assignments differ. 

 :مطموب
 .لمشركة التقميدم التكاليؼ نظاـ بمكجب Xtreme & Pathfinder لمنتجات المنتج ىكامش احسب. 1
إلى  التكاليؼ الصناعية غير المباشرة سيخصص الذم  ABC بنظاـ التقميدم التكاليؼ نظاـ استبداؿ في الشركة تفكر. 2

 (:الطاقة العاطمة كتكاليؼ الشركة دعـ تكاليؼ الأخرل التكاليؼ مجمع يشمؿ) التالية للأنشطة تكاليؼ مجمعات اربعة
 .  ABC التكمفة نظاـ إطار في Pathfinder ك Xtreme لمنتجات المنتج ىكامش بحساب قـ
 بينيما. الاختلاؼ سبب اشرح.   ABCكنظاـ  التقميدية التكمفة لتخصيصات كمية مقارنة بإعداد قـ. 3
 

Problem:  4.16 
ABC  , Product Costing At Banks, Cross-Subsidization. 
United Savings Bank (USB) is examining the profitability of its Premier Account, a combined 

savings and checking account. Depositors receive a 2% annual interest rate on their average 

deposit. USB earns an interest rate spread of 3% (the difference between the rate at which it 

lends money and the rate it pays depositors) by lending money for home-loan purposes at 5%. 

Thus, USB would gain $60 on the interest spread if a depositor had an average Premier Account 

balance of $2,000 in 2017 ($2,000 × 3% = $60) 

The Premier Account allows depositors unlimited use of services such as deposits, withdrawals, 

checking accounts, and foreign currency drafts. Depositors with Premier Account balances of 

$1,000 or more receive unlimited free use of services. Depositors with minimum balances of less 

than $1,000 pay a $22-a-month service fee for their Premier Account. 

USB recently conducted an activity-based costing study of its services. It assessed the following 

costs for six individual services. The use of these services in 2017 by three customers is as 

follows: 

ABC  ، المتبادؿ: الخطأ ، البنكؾ في المنتج تكمفة 
 مشترؾ تكفير حساب كىك ، Premier حساب ربحية بفحص United Savings Bank  (USB) المتحد التكفير بنؾ يقكـ

 يبمغ فائدة سعر فارؽ USB يكسب. بيـ الخاصة الكدائع متكسط عمى٪ 2 سنكم فائدة معدؿ المكدعكف يتمقى. جارم كحساب
 بنسبة المنازؿ قركض لأغراض الأمكاؿ إقراض طريؽ عف( لممكدعيف يدفعو الذم كالسعر الأمكاؿ إقراض معدؿ بيف الفرؽ٪ )3
 Premier  2000$ حساب رصيد متكسط المكدع لدل كاف إذا الفائدة فارؽ عمى ان دكلار  USB  60 سيكسب كبالتالي ٪. 5
 (ان دكلار  60٪ =  3×  دكلار 2000) 2017 عاـ في

 كمسكدات الجارية كالحسابات كالسحكبات الكدائع مثؿ لمخدمات محدكد غير باستخداـ لممكدعيف Premier حساب يسمح
 غير ان مجاني ان استخدام أكثر أك دكلار Premier  1،000 حساب أرصدة لدييـ الذيف المكدعكف يتمقى. الأجنبية العملات
 لحساب الشير في ان دكلار  22 خدمة رسكـ يدفعكف دكلار 1000 مف أقؿ دنيا أرصدة لدييـ الذيف المكدعكف. لمخدمات محدكد

Premier بيـ الخاص. 
 ىذه استخداـ. فردية خدمات 6لػ  التالية التكاليؼ بتقييـ قامت. لخدماتو النشاط عمى القائمة تكمفة دراسة ان مؤخر  USB أجرل

 :التالي النحك عمى ثلاثة زبائف قبؿ مف 2017 عاـ في الخدمات
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  Account Usage 

 Activity-Based 
Cost per 

“Transaction" 

 
Lindell 

 
Welker 

 
Colston 

1-Deposit/withdrawal with teller  

 إٌذاع / سحة يغ انصشاف
$2.50 44 49 4 

2-Deposit/withdrawal with automatic teller 

machine (ATM)  

 (ATMتاسرخذاو ياكٍُح انصشاف اَنً )الإٌذاع / انسحة 

0.80 12 24 13 

3-Deposit/withdrawal on prearranged monthly 

basis  

 اً الإٌذاع / انسحة ػهى أساط شهشي يُؼذ يسثق

0.50 0 14 58 

4-Bank checks written  

 شٍكاخ تُكٍح يكرىتح
8.20 8 2 3 

5-Foreign currency drafts  

 انؼًلاخ الأخُثٍح حساب يسىداخ
12.10 6 1 5 

6-Inquiries about account balance  

 الاسرفساس ػٍ سصٍذ انحساب
1.70 7 16 6 

Average Premier Account balance for 2017 

 2017نؼاو  Premierيرىسظ سصٍذ حساب 
 $1,200 $700 $24,900 

 

Assume Lindell and Colston always maintain a balance above $1,000, whereas Welker always 

has a balance below $1,000. 

 مف أقؿ رصيد ان دائم Welker لدل بينما ، دكلار 1000 عف يزيد برصيد ان دائم يحتفظاف Colston ك Lindell أف افترض
 .دكلار 1000

Required:  
1. Compute the 2017 profitability of the Lindell, Welker, and Colston Premier Accounts at USB. 

2. Why might USB worry about the profitability of individual customers if the Premier Account 

product offering is profitable as a whole? 

3. What changes would you recommend for USB’s Premier Account? 

 .USB عمى Colston Premier ك Welker ك Lindell باتلحسا 2017 ربحية احسب. 1
 ككؿ؟ ان مربح Premier حساب منتج عرض كاف إذا الأفراد الزبائف ربحية بشأف USB يقمؽ قد لماذا. 2
 المميز؟ USB لحساب بيا تنصح التي التغييرات ىي ما. 3

 

Problem:  4.17 
Department And Activity-Cost Rates, Service Sector. 
Raynham’s Radiology Center )RRC( performs X-rays, ultrasounds, computer tomography (CT) 

scans, and magnetic resonance imaging (MRI). RRC has developed a reputation as a top 

radiology center in the state. RRC has achieved this status because it constantly reexamines its 

processes and procedures. RRC has been using a single, facility-wide overhead allocation rate. 

The vice president of finance believes that RRC can make better process improvements if it uses 

more disaggregated cost information. She says, "We have state-of-the-art medical imaging 

technology. Can’t we have state-of-the-art accounting technology?" 
 

 الصكتية فكؽ كالمكجات السينية الأشعة بإجراء Raynham’s Radiology Center  (RRC)للأشعة Raynham مركز يقكـ
 كبير أشعة كمركز طيبة سمعة RRC اكتسب(. MRI) المغناطيسي بالرنيف كالتصكير( CT) بالكمبيكتر المقطعي كالتصكير
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جراءاتو عممياتو فحص يعيد لأنو الحالة ىذه RRC حقؽ. مدينة ال في  كاحد عاـ تخصيص معدؿ RRC يستخدـ. باستمرار كا 
 إذا العممية عمى أفضؿ تحسينات إجراء يمكنو RRC أف المالية الشؤكف رئيس نائب يعتقد. /اك المركز المنشأة مستكل عمى

 أحدث عمى الحصكؿ يمكننا ألا. الطبي التصكير تقنيات أحدث لدينا: "تقكؿ. المصنفة التكمفة معمكمات مف المزيد استخدـ
 "ة؟يالمحاسب تقنياتال

Raynham’s Radiology Center Budgeted Information for the Year Ended May 31, 2017 

 rays-X 
 السينية الأشعة

Ultrasound 

 فكؽ المكجات
 الصكتية

CT Scan 

 الاشعة
 المقطعية

MRI 

التصكير بالرنيف 
 المغناطيسي

Total 

Technician  $62,000 $101,000 $155,000 $103,000 $421,000 

Depreciation  $42,240 $256,000 $424,960 $876,800 $1,600,000 

Materials  $22,600 $16,400 $23,600 $31,500 $94,100 

Administration      $20,000 

Maintenance      $250,000 

Sanitation      $252,500 

Utilities 151,100$ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــ 

 $126,840 $373,400 $603,560 $1,011,300 $2,788,700 

Number of procedures  3,842 4,352 2,924 2,482  
Minutes to clean after 

each procedure  

5 5 15 35  

Minutes for each 

procedure 

5 15 25 40  
RRC operates at capacity. The proposed allocation bases for overhead are: 

 بطاقة . اسس التخصيص المقترحة لمنفقات غير المباشرة ىي: RRCيعمؿ 
Administration Number of procedures 

Maintenance (including parts) 

 (الأخضاء رنك فً تًا) انصٍاَح 

Capital cost of the equipment 

(use Depreciation) 

Sanitation  Total cleaning minutes    انصحً انصشفانُظاو او  

Utilities                خذياخ او يُافغ Total procedure minutes 

 

Required:  
1. Calculate the budgeted cost per service for X-rays, ultrasounds, CT scans, and MRI using 

direct technician labor costs as the allocation basis. 

2. Calculate the budgeted cost per service of X-rays, ultrasounds, CT scans, and MRI if RRC 

allocated overhead costs using activity-based costing. 

3. Explain how the disaggregation of information could be helpful to RRC’s intention to 

continuously improve its services. 

 بالرنيف كالتصكير المقطعية كالأشعة الصكتية فكؽ كالمكجات نيةالسي للأشعة خدمة لكؿ المكازنة في المدرجة التكمفة احسب .1
 .لمتخصيص كأساس المباشرة الفنية العمالة تكاليؼ باستخداـ المغناطيسي

 ، كالتصكير المقطعي كالمسح ، الصكتية فكؽ كالمكجات ، السينية للأشعة خدمة لكؿ المكازنة في المدرجة التكمفة احسب .2
 .النشاط أساس عمى التكمفة باستخداـ العامة التكاليؼ RRC خصص إذا المغناطيسي بالرنيف

 .باستمرار خدماتيا لتحسيف intention  RRC لنية ةمفيد معمكمات تفصيؿ يككف أف يمكف كيؼ اشرح .3
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Problem:  4.18 
Activity-Based Costing; Production And Pricing Decisions. 
Marconi Manufacturing produces two items in its Trumbull Plant: Tuff Stuff and Ruff Stuff. 
Since inception, Marconi has used only one manufacturing-overhead cost pool to accumulate 

costs. Overhead has been allocated to products based on direct-labor hours. Until recently, 

Marconi was the sole producer of Ruff Stuff and was able to dictate the selling price. However, 

last year Marvella Products began marketing a comparable product at a price below the cost 

assigned by Marconi. Market share has declined rapidly, and Marconi must now decide whether 

to meet the competitive price or to discontinue the product line. Recognizing that discontinuing 

the product line would place an additional burden on its remaining product, Tuff Stuff, 

management is using activity-based costing to determine if it would show a different cost 

structure for the two products. 

 

 Marconiاستخدمت  منذ البداية .Ruff Stuff و Trumbull  :Tuff Stuffلمتصنيع عنصريف في مصنع  Marconiتنتج 
مجمكعة تكاليؼ صناعية كاحدة فقط لتجميع التكاليؼ. تـ تخصيص النفقات غير المباشرة لممنتجات عمى أساس ساعات العمؿ 

ان عمى تحديد سعر البيع. كمع ككاف قادر  Ruff Stuffىك المنتج الكحيد لشركة  Marconiالمباشرة. حتى كقت قريب ، كاف 
في العاـ الماضي في تسكيؽ منتج مماثؿ بسعر أقؿ مف التكمفة مماثمة ( )شركة اخرل Marvella شركة بدأت منتجات ذلؾ

الآف أف تقرر ما إذا كانت ستمبي السعر  Marconiانخفضت حصة السكؽ بسرعة ، كيجب عمى  .Marconiالتي حددتيا 
دراكالتنافسي أك س   ،  Tuff Stuff ،عمى منتجيا المتبقي  ان إضافي ان منيا أف إيقاؼ خط الإنتاج سيضع عبئ ان تكقؼ خط الإنتاج. كا 
 لممنتجيف. ان التكمفة عمى أساس النشاط لتحديد ما إذا كانت ستظير ىيكؿ تكمفة مختمفنظاـ تستخدـ الإدارة 

The two major indirect costs for manufacturing the products are power usage and setup costs. 

Most of the power is used in fabricating the products’ components, while most of the setup costs 

are required in assembling them. The setup costs are predominantly related to the Tuff Stuff 

product line. 

 

 في الطاقة معظـ استخداـ يتـ. الإعداد كتكاليؼ الطاقة استخداـ في المنتجات لتصنيع المباشرة غير ةالرئيس التكاليؼ تتمثؿ
 بخط الغالب في الإعداد تكاليؼ ترتبط. تجميعيا في مطمكبة الإعداد تكاليؼ معظـ أف حيف في ، المنتجات مككنات تصنيع
 .Tuff Stuff إنتاج

A decision was made to separate the Manufacturing Department costs into two activity cost 

pools as follows: 

Fabrication: machine hours will be the cost driver. 

Assembly: number of setups will be the cost driver. 

The controller has gathered the following information. 

 :التالي النحك عمى نشاط تكمفة مجمعي إلى التصنيع قسـ تكاليؼ بفصؿ قرار اتخاذ تـ
 . التكمفة ىي مسبب الماكينة ساعات ستككف: التصنيع
 .التكمفة مسبب ىك الإعدادات عدد سيككف: التجميع
 .التالية المعمكمات الرقابة المالية كحدة جمعت
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MANUFACTURING DEPARTMENT 
Annual Budget before Separation of Overhead 

  Product Line 

 Total Tuff Stuff Ruff Stuff 
Number of units  20,000 20,000 

Direct-labor hours*  2 hours per unit 3 hours per unit 

Total direct-labor cost $800,000   

Direct material  $5.00 per unit $3.00 per unit 

Budgeted overhead:    

Indirect labor 24,000   

Fringe benefits 5,000   

Indirect material 31,000   

Power 180,000   

Setup 75,000   

Quality assurance 10,000   

Other utilities 10,000   

Depreciation 15,000   
*Direct-labor hourly rate is the same in both departments. 

 

 Fabrication Assembly 
Direct-labor cost 75% 25% 

Direct material (no change 100% % 

Indirect labor 75% % 

Fringe benefits 80% % 

Indirect material $20,000 $11,000 

Power $160,000 $20,000 

Setup $5,000 $70,000 

Quality assurance 80% 20% 

Other utilities 50% 50% 

Depreciation 80% 20% 

 

 Product Line 

Cost driver: Tuff Stuff Ruff Stuff 
Machine-hours per unit 4.4 6.0 

Setups 1,000 272 
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Required: 
1. Assigning overhead based on direct-labor hours, calculate the following: 

a. Total budgeted cost of the Manufacturing Department. 

b. Unit cost of Tuff Stuff and Ruff Stuff. 

2. After separation of overhead into activity cost pools, compute the total budgeted cost of each 

activity: Fabrication and Assembly. 

3. Using activity-based costing, calculate the unit costs for each product. (In computing the pool 

rates for the Fabrication and Assembly activity cost pools, round to the nearest cent. Then, in 

computing unit product costs, round to the nearest cent.) 

4. Discuss how a decision regarding the production and pricing of Ruff Stuff will be affected by 

the results of your calculations in the preceding requirements. 

 :المطمكب
 :يمي ما احسب ، المباشرة العمؿ ساعات أساس عمى غير المباشرة النفقات تعييف. 1

 .التصنيع لقسـ المكازنة في المدرجة الإجمالية التكمفة. أ
 .Ruff Stuff ك Tuff Stuff مف الكحدة تكمفة. ب

: مف نشاط لكؿ المكازنة في المدرجة التكمفة إجمالي احسب ، النشاط تكمفة مجمعات إلى غير المباشرة النفقات فصؿ بعد. 2
 .كالتجميع التصنيع

 تكمفة لمجمكع التجميع معدلات حساب عند. )منتج لكؿ الكحدة تكاليؼ احسب ، النشاط إلى المستندة التكمفة باستخداـ. 3
 أقرب إلى بالتقريب قـ ، المحسكبة الكحدة منتج تكاليؼ في ، ثـ. سنت أقرب إلى بالتقريب قـ ، كالتجميع التصنيع نشاط
 .(سنت
 .السابقة المطمكبات في حساباتؾ بنتائج Ruff Stuff كتسعير بإنتاج المتعمؽ القرار سيتأثر كيؼ ناقش. 4
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Problem:  4.19 
Activity-Based Costing; Activity- Based Management 
Montreal Electronics Company manufactures two large-screen television models: the Nova, 

which has been produced for 10 years and sells for $900, and the Royal, a new model introduced 

in early 20x0, which sells for $1,140. Based on the following income statement for 20x1, a 

decision has been made to concentrate Montreal’s marketing resources on the Royal model and 

to begin to phase out the Nova model. 

 10 لمدة إنتاجو تـ الذم ، Nova: كبيرة ةبشاش تمفزيكنييف طرازيف للإلكتركنيات Montreal Electronics شركة تصنع
 ان استناد. ان دكلار  1140 بسعر كيباع ،20x0 أكائؿ في تقديمو تـ جديد طراز كىك ، Royal ك ، دكلار 900 بسعر كيباع سنكات
 التخمص في كالبدء Royal النمكذج عمى Montreal تسكيؽ مكارد لتركيز قرار اتخاذ تـ ، x120 لعاـ التالي الدخؿ قائمة إلى

 .Nova نمكذج مف التدريجي
 

MONTREAL ELECTRONICS COMPANY 
Income Statement 

For the Year Ended December 31, 20x1 

 Royal  Nova Total 
Sales $4,560,000 $19,800,000 $24,360,000 

Cost of goods sold $3,192,000 $12,540,000 $15,732,000 

Gross margin $1,368,000 $7,260,000 $8,628,000 

Selling and administrative expense $978,000 $5,830,000 $6,808,000 

Net income $390,000 $1,430,000 $1,820,000 

 

Units produced and sold 

 

4,000 

 

22,000 

 

Net income per unit sold 97.50 $65.00  

 

The Standard Unit Costs For The Royal And Nova Models Are As Follows: 

 

 Royal  Nova 
Direct material $584 $208 

Direct Labor: 

Royal (3.5 hr. × $12)  

 Nova (1.5 hr. × $12) 

 

$42 

 

 

$18 

Machine Usage: 

Royal (4 hr. × $18)  

Nova (8 hr. × $18) 

 

$72 

 

 

$144 

Manufacturing Overhead* $100 $200 

Standard Cost $798 $570 

 
*Manufacturing overhead was applied on the basis of machine hours at a predetermined rate of $25 per hour. 

 دكلاران لمساعة. 25قدره  ان * تـ تطبيؽ نفقات التصنيع عمى أساس ساعات عمؿ الماكينة بمعدؿ محدد مسبق
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Montreal Electronics Company’s controller is advocating the use of activity-based costing and 

activity-based management and has gathered the following information about the company’s 

manufacturing- overhead costs for 20x1. 

 

 عمى اساس كالإدارة النشاط عمى اساس التكمفة استخداـ عف Montreal Electronics Company شركة مراقب يدافع
 .20x1 لسنة لمشركة غير المباشرة التصنيع تكاليؼ حكؿ التالية المعمكمات بجمع قاـ كقد ، النشاط

  Number of Events 

 
Activity Center (cost driver) 

Traceable 
Costs 

 
Royal 

 
Nova 

 
Total 

Soldering (number of solder joints) $942,000 $385,000 $1,185,000 $1,157,000 

Shipments (number of shipments) $860,000 $3,800 $16,200 $20,000 

Quality control (number of inspections) $1,240,000 $21,300 $56,200 $77,500 

Purchase orders (number of orders) $950,400 $109,980 $80,100 $190,080 

Machine power (machine hours) $57,600 $16,000 $176,000 $192,000 

Machine setups (number of setups) $750,000 $14,000 $16,000 $30,000 

Total traceable costs $4,800,000    

 
Required: 
1. Briefly explain how an activity-based costing system operates. 

2. Using activity-based costing, determine if Montreal Electronics should continue to emphasize 

the Royal model and phase out the Nova model. 

 .النشاط عمى اساس التكاليؼ تقدير نظاـ عمؿ كيفية بإيجاز اشرح. 1
 في الاستمرار Montreal Electronics عمى يجب كاف إذا ما حدد ، النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير باستخداـ. 2

 .Nova model مكديؿ مف التدريجي كالتخمص Royal model مكديؿال عمى التأكيد
 

Problem:  4.20 
Activity-Based Costing, Activity-Based Management, Merchandising.  
Mountain Outfitters operates a large outdoor clothing and equipment store with three main 

product lines: clothing, equipment, and shoes. Mountain Outfitters operates at capacity and 

allocates selling, general, and administration (S, G & A) costs to each product line using the cost 

of merchandise of each product line. The company wants to optimize the pricing and cost 

management of each product line and is wondering if its accounting system is providing it with 

the best information for making such decisions. Store manager Aaron Budd gathers the 

following information regarding the three product lines: 

 الملابس: رئيسية إنتاج خطكط ثلاثة مع الطمؽ اليكاء في كالمعدات لمملابس ان كبير  ان متجر  Mountain Outfitters تدير
 إنتاج خط لكؿ كالإدارية العامة البيع تكاليؼ بتخصيص كتقكـ ةطاقب Mountain Outfitters شركة تعمؿ. كالأحذية كالمعدات
دارة التسعير تحسيف الشركة تريد. إنتاج خط لكؿ البضاعة تكمفة باستخداـ  كاف إذا عما كتتساءؿ إنتاج خط لكؿ التكمفة كا 
 المعمكمات بجمع  Aaron Budd المتجر مدير يقكـ. القرارات ىذه مثؿ لاتخاذ المعمكمات أفضؿ ليا يكفر المحاسبي نظاميا
 :الثلاثة الإنتاج بخطكط يتعمؽ فيما التالية
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Mountain Outfitters Budgeted 
Product-Line Information 

For the Year Ended December 31, 2017 

 Clothing 

 الملابس

Equipment 

 المعدات

Shoes 

 الاحذية

Total 

Revenues $1,440,000 $1,840,000 $720,000 $4,000,000 

Cost of merchandise $850,000 $1,250,000 $400,000 $2,500,000 

Number of purchase orders placed 200 125 175 500 

Number of boxes received 450 200 350 1,000 

Square feet of store space 4,500 10,000 1,500 16,000 

 

For 2017, Mountain Outfitters budgets the following selling, general, and administration costs: 

 :التالية كالإدارية العامةك  يةالبيع تكاليؼال مكازنةبأعداد  Mountain Outfitters قامت ، 2017 عاـفي 
 

Mountain Outfitters Selling, 
General, and Administration (S, G & A) 

Costs For the Year Ended December 31, 2017 

Purchasing Department Expense     320,000$ مصاريف قسم المشتريات 

Receiving Department Expense  210,000$     مصاريف قسم الاستلام 

Customer Support Expense (Cashiers And Floor Employees) 

 (الطوابق وموظفي الصرافين) الزبائن دعم مصاريف

$250,000 

Rent  240,000$  الايجار 

General Store Advertising    100,000$ اعلانات المتجر العامة 

Store Manager’s Salary المتجر مدير راتب   $125,000 

 $1,245,000 

 

Required 
1. Suppose Mountain Outfitters uses cost of merchandise to allocate all S, G & A costs. Prepare 

budgeted product-line and total company income statements. 

2. Identify an improved method for allocating costs to the three product lines. Explain. Use the 

method for allocating S, G & A costs that you propose to prepare new budgeted product-line and 

total company income statements. Compare your results to the results in requirement 1. 

 Gكالعامة  ك S البيعية تكاليؼ جميع لتخصيص البضاعة تكمفة تستخدـ Mountain Outfitters شركة أف افترض. 1
جمالي الميزانية في المدرجة الإنتاج خط بيانات بإعداد قـ. A الاداريةك   .الشركة دخؿ كا 
 G & A ك S تكاليؼ تخصيص طريقة استخدـ. شرحأ. الثلاثة الإنتاج لخطكط التكاليؼ لتخصيص محسنة طريقة تحديد. 2

جمالي كازنةالم في مدرج جديد إنتاج خط لإعداد تقترحيا التي  .1 مطمبال في بالنتائج نتائجؾ قارف. الشركة دخؿ قائمة كا 
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Problem:  4.21 
Traditional versus Activity-Based Costing Systems. 
Morelli Electric Motor Corporation manufactures electric motors for commercial use. The 

company produces three models, designated as standard, deluxe, and heavy-duty. The company 

uses a job-order cost-accounting system with manufacturing overhead applied on the basis of 

direct-labor hours. The system has been in place with little change for 25 years. Product costs 

and annual sales data are as follows: 

 ثلاثة شركةال تنتج. التجارم للاستخداـ الكيربائية المحركات بتصنيع Morelli Electric Motor Corporation شركة تقكـ
 غير المباشرة التصنيع تكاليؼ تطبيؽ مع العمؿ طمبات تكاليؼ محاسبة نظاـ الشركة تستخدـ. كثقيمة  كفاخرة معيارية مكديلات

 كبيانات المنتج تكاليؼ. ان عام 25 لمدة طفيؼ تغيير مع نفس كضعو في النظاـ كاف. المباشرة العمؿ ساعات أساس عمى
 :يمي كما ىي السنكية المبيعات

 Standard Model Deluxe Model Heavy-Duty Model 
Annual sales (units) 20,000 1,000 10,000 

Product costs:    

Raw material $10 $25 $42 

Direct labor 10 (.5 hr. at $20) 20 (1 hr. at $20) 20 (1 hr. at $20) 

Manufacturing overhead 85 170 170 

Total product cost $105 $215 $232 

 

Calculation Of Predetermined Overhead Rate: 

Manufacturing-Overhead Budget:  

Depreciation, machinery $1,480,000 

Maintenance, machinery $120,000 

Depreciation, taxes, and insurance for factory $300,000 

Engineering $350,000 

Purchasing, receiving and shipping $250,000 

Inspection and repair of defects $375,000 

Material handling $400,000 

Miscellaneous manufacturing overhead costs $295,000 

Total $3,570,000 
 

Direct-Labor Budget: 

Standard Model: 10,000 hours 

Deluxe Model: 1,000 hours 

Heavy-Duty Model: 10,000 hours 

Total 21,000 hours 
 

 

Predetermined overhead rate= 
                 

                           
= 

                                              = $3,570,000 ÷ 21,000 hours =$170 per hour. 

 

For the past 10 years, the company’s pricing formula has been to set each product’s target price 

at 110 percent of its full product cost. Recently, however, the Standard-Model motor has come 

under increasing price pressure from offshore competitors. The result was that the price on the 

Standard-Model has been lowered to $110. 
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 في 110 منتج بنسبة لكؿ المستيدؼ السعر تحديد ىي الشركة تسعير معادلة كانت ، الماضية العشر السنكات مدل عمى
 لضغط ان مؤخر  Standard-Model  القياسي الطراز ذك المحرؾ تعرض فقد ، ذلؾ كمع. لممنتج الكاممة التكمفة مف المائة
 إلى انخفض قد Standard-Model  القياسي النمكذج في السعر أف النتيجة ككانت. الخارج في المنافسيف مف متزايد أسعار
 .دكلارات 110

 

The company president recently asked the controller, ―Why can’t we compete with these other 

companies? They’re selling motors just like our standard model for 106 dollars. That’s only a 

buck more than our production cost. Are we really that inefficient? What gives?‖ 

 ان متما محركات يبيعكف إنيـ الشركات الأخرل ؟ ىؤلاء منافسة يمكننا لا لماذا" ، ان مؤخر  الرقابة المالية كحدة الشركة رئيس سأؿ
 يعطي ما فاعميف؟ غير حقا نحف ىؿ. لدينا الإنتاج تكمفة مف أكثر المبمغ فقط ىذا. دكلارات 106 مقابؿ القياسي طرازنا مثؿ

 "بالقكة ؟ الشعكر الاخريف
 

The controller responded by saying, ―I think this is due to an outmoded product-costing system. 

As you may remember, I raised a red flag about our system when I came on board last year. But 

the decision was to keep our current system in place. In my judgment, our product-costing 

system is distorting our product costs. Let me run a few numbers to demonstrate what I mean.‖ 

 

 عممان  رفعت لقد ، تتذكر قد كما. المنتج تكمفة لتقدير الزمف عميو عفا نظاـ إلى يرجع ىذا أف أعتقد: "بالقكؿ المراقب المالي رد
 فإف ، تقديرم في. مكانو في الحالي نظامنا عمى الحفاظ كاف القرار لكف. الماضي العاـ انضممت عندما نظامنا حكؿ أحمر
 ". أعنيو ما لتكضيح الأرقاـ بعض أجرم أف لي اسمحكا. منتجاتنا تكاليؼ يشكه لدينا المنتجات تكمفة نظاـ

 

Getting the president’s go-ahead, the controller compiled the basic data needed to implement an 

activity-based costing system. These data are displayed in the following table. The percentages 

are the proportion of each cost driver consumed by each product line. 

أساس  عمى التكمفة ممؼ نظاـ لتنفيذ اللازمة الأساسية البيانات بتجميع المراقب المالي قاـ الرئيس مكافقة عمى بالحصكؿ
 .إنتاج خط كؿ يستيمكو تكمفة مسبب كؿ نسبة ىي المئكية النسب. التالي الجدكؿ في البيانات ىذه عرض يتـ. النشاط

 

  Product Lines 

Activity Cost Pool Cost Driver Standard 
Model 

Deluxe 
Model 

Heavy-Duty 
Model 

I. Depreciation, machinery , المكائن الاندثار   

Maintenance, machineryالصيانة ,المكائن 

Machine Time 40% 13% 47% 

II. Engineering Inspection and repair 

of defects 

 الفحص الهندسي واصلاح العيوب

Engineering 

Hours 

47% 6% 47% 

III. Purchasing, receiving, and 

shipping Material handling 

المواد مناولة وشحن واستلام شراء  

Number Of 

Material Orders 

47% 8% 45% 

IV. Depreciation, taxes, and insurance 

for factory Miscellaneous 

manufacturing overhead 

 المتنوعة التصنيع لمصاريف والتأمين والضرائب ندثارالا

Factory Space 

Usage 

42% 15% 43% 
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Required: 
1. Compute the Target Prices for the three models, based on the traditional, volume-based 

product costing system. 

2. Compute new product costs for the three products, based on the new data collected by the 

controller. Round to the nearest cent. 

3. Calculate a new target price for the three products, based on the activity-based costing system. 

Compare the new target price with the current actual selling price for the Standard-Model 

Electric Motor. 

4. Write a memo to the company president explaining what has been happening as a result of the 

firm’s traditional, volume-based product-costing system. 

5. What strategic options does Morelli Electric Motor Corporation have? What do you 

recommend, and why? 

 .الحجـ عمى القائـ التقميدم المنتج تكمفة نظاـ عمى بناءن  ، الثلاثة لمنماذج المستيدفة الأسعار احسب .1
. الرقابة المالية كحدة بكاسطة جمعيا تـ التي الجديدة البيانات عمى بناءن  ، الثلاثة لممنتجات الجديد المنتج تكاليؼ احسب .2

 .مائة أقرب إلى قرب
 المستيدؼ السعر قارف. النشاط عمى اساس التكاليؼ تقدير نظاـ عمى بناءن  الثلاثة، لممنتجات ان جديد ان مستيدف ان سعر  احسب .3

 .القياسي الطراز ذم الكيربائي لممحرؾ .الحالي الفعمي البيع بسعر الجديد
 Standard-Model Electric Motor 

 أساس عمى المنتج تكمفة لتقدير التقميدم الشركة لنظاـ نتيجة يحدث كاف ما فييا تشرح الشركة رئيس إلى مذكرة اكتب .4
 .الحجـ

 كلماذا؟ تنصح بماذا ؟Morelli Electric Motor Corporation  شركة تمتمكيا التي الاستراتيجية الخيارات ىي ما .5
 
 
Problem:  4.22 
Activity-Based Costing and Activity-Based Management, Automotive Supplier. 

 التكمفة عمى أساس النشاط كالإدارة عمى اساس النشاط ، مكرد السيارات.
O’Hanlon Company is an automotive component supplier. O’Hanlon has been approached by 

Chrysler ’s Ohio plant to consider expanding its production of part 24Z2 to a total annual 

quantity of 2,800 units. This part is a low-volume, complex product with a high gross margin 

that is based on a proposed (quoted) unit sales price of $8.20. O’Hanlon uses a traditional costing 

system that allocates indirect manufacturing costs based on direct-labor costs. The rate currently 

used to allocate indirect manufacturing costs is 500% of direct-labor cost. This rate is based on 

the $4,121,000 annual factory overhead cost divided by $824,200 annual direct-labor cost. To 

produce 2,800 units of 24Z2 requires $6,160 of direct materials and $1,960 of direct labor. The 

unit cost and gross margin percentage for part 24Z2 based on the traditional cost system are 

computed as follows: 

 

 Chrysler مصنع قبؿ مف O’Hanlon بػ الاتصاؿ تـ. السيارات كاجزاء لمككنات مكرد ىي O’Hanlon Company شركة

's Ohio 24 الجزء مف إنتاجيا تكسيع في لمنظرZ2 منتج عف عبارة الجزء ىذا. كحدة 2800 تبمغ إجمالية سنكية كمية إلى 
 دكلار.  8.20 البالغ( Quoted المقتبس) المقترح الكحدة مبيعات سعر عمى يعتمد مرتفع إجمالي بيامش كمعقد الحجـ صغير
 العمالة تكاليؼ أساس عمى المباشرة غير التصنيع تكاليؼ يخصص الذم التقميدم التكاليؼ تقدير نظاـ O’Hanlon يستخدـ
 ىذا يعتمد. المباشرة العمالة تكمفة مف٪ 500 ىك المباشرة غير التصنيع تكاليؼ لتخصيص ان حالي المستخدـ المعدؿ. المباشرة
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 البالغة السنكية المباشرة العمالة تكمفة عمى مقسكمة  4,121,000$ البالغة لممصنع السنكية غير المباشرة التكمفة عمى المعدؿ
 يتـ. المباشرة عمالةلم دكلار 1960 ك المباشرة المكاد مف ان دكلار  6160 يتطمب 24Z2 مف كحدة 2800 لإنتاج. $824,200

 :التالي النحك عمى التقميدم التكمفة نظاـ عمى بناءن  24Z2 لمجزء الإجمالي اليامش كنسبة الكحدة تكمفة حساب
 

  PER UNIT 
 Total (÷2,800) 
Direct material $6,160 $2.20 

Direct labor $1,960 $0.70 

Indirect production: (500% of direct labor) $9,800 $3.50 

Total cost $17,920 $6.40 

Sales price quoted - $8.20 

Gross margin - $1.80 

Gross margin percentage - 22.0% 

 

The management of O’Hanlon decided to examine the effectiveness of their traditional costing 

system versus an activity-based costing system. The following data have been collected by a 

team consisting of accounting and engineering analysts: 

 

 عمى اساس التكاليؼ تقدير نظاـ مقابؿ بيـ الخاص التقميدم التكاليؼ تقدير نظاـ فعالية فحص O’Hanlon إدارة قررت
 :كىندسييف محاسبييف محمميف مف مككف فريؽ قبؿ مف التالية البيانات جمع تـ. النشاط

 

Activity Center Factory Overhead Costs (Annual) 
Quality $880,000 

Production scheduling $72,000 

Setup $880,000 

Shipping $384,000 

Shipping administration $105,000 

Production $1,800,000 

Total indirect production cost $4,121,000 

 
Activity Center: Cost Drivers Annual Cost-Driver Quantity 

Quality: Number of pieces scrapped 16,000 

Production scheduling and set up: Number of setups 800 

Shipping: Number of containers shipped 64,000 

Shipping administration: Number of shipments 1,500 

Production: Number of machine hours 12,000 

 
The accounting and engineering team has performed activity analysis and provides the following 

estimates for the total quantity of cost drivers to be used to produce 2,800 units of part 24Z2: 

 استخداميا سيتـ التي التكمفة لمحركات الإجمالية لمكمية التالية التقديرات كيقدـ النشاط تحميؿ كاليندسة المحاسبة فريؽ أجرل
 :24Z2 الجزء مف كحدة 2800 لإنتاج
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Cost Driver Cost-Driver Consumption 
Pieces scrapped 150 

Setups 5 

Containers shipped 12 

Shipments 7 

Machine hours 16 

 
Required: 
1. Prepare a schedule calculating the unit cost and gross margin of part 24Z2 using the activity 

based costing approach. Use the cost drivers given as cost-allocation bases. 

2. Based on the ABC  results, which course of action would you recommend regarding the 

proposal by Chrysler? List the benefits and costs associated with implementing an ABC  system 

at O’Hanlon. 

 

. النشاط أساس عمى التكاليؼ تقدير نيجم باستخداـ 24Z2 لمجزء الإجمالي كاليامش الكحدة تكمفة لحساب جدكؿ بإعداد قـ. 1
 .التكمفة لتخصيص كأساس المعطاة التكمفة مسببات استخدـ

 كالتكاليؼ الفكائد اذكر ؟Chrysler شركة اقتراح بخصكص بو تكصي الذم العمؿ مسار ىك ما ،  ABC نتائج عمى بناءن . 2
 .O’Hanlon Company شركة في  ABC نظاـ بتطبيؽ المرتبطة

 


