
 المف اهيم الاساسية   الاول الفصل ومشاكل  وتمارين اسئلة حل -الاول الملحق

 

1 
 

 والاداريت انكهفت لمحبسبت الاسبسيت المفبهيم ولمهحق انفصم الا
 محهونت ومشبكم اسئهت وتمبرين

 

Multiple-Choice Questions  الاختيبراث المتعددةحم اسئهت 

 

1. The primary difference between financial accounting and managerial accounting is that: 
a. Financial accounting is used by internal parties while managerial accounting is used by external 

parties. 

b. Financial accounting is future oriented while managerial accounting is historical in nature. 

c. Financial accounting is used by external parties while managerial accounting is used by internal 

parties. 

d. Financial accounting is prepared as needed (perhaps even daily), but managerial accounting is 

prepared periodically (monthly, quarterly, annually). 

 أف: ىو يةالإدار  والمحاسبة المالية المحاسبة بيف الأساسي الفرؽ. 1
 .الخارجية الأطراؼ قبؿ مف الإدارية المحاسبة استخداـ يتـ بينما الداخمية الأطراؼ قبؿ مف المالية المحاسبة استخداـ يتـ. أ

 .بطبيعتيا تاريخية الإدارية المحاسبة بينما المستقبؿ نحو موجية المالية المحاسبة. ب
 .الداخمية الأطراؼ قبؿ مف الإدارية المحاسبة استخداـ يتـ بينما الخارجية الأطراؼ قبؿ مف المالية المحاسبة استخداـ يتـ. ج
 ربع ، شيرياً ) دوري بشكؿ الإدارية المحاسبة إعداد يتـ ولكف ،( يومي بشكؿ ربما) الحاجة حسب المالية المحاسبة إعداد يتـ. د

 (.سنوياً  ، سنوياً 
2. Which of the following companies is most likely to be considered a manufacturing company? 

a. Burger King. 

b. Abercrombie and Fitch. 

c. Supercuts. 

d. Maytag. 

 

3. Which of the functions of management involves monitoring actual results to see whether the 

objectives set in the planning stage are being met and, if necessary, taking corrective action to 

adjust the objectives or implementation of the plan? 
a. Implementing. 

b. Controlling. 

c. Planning. 

d. Selling. 

 الوفاء تـ قد التخطيط مرحمة في المحددة الأىداؼ كانت إذا ما لمعرفة الفعمية النتائج مراقبة تتضمف الإدارة وظائؼ مف أي. 3
ذا ، بيا  الخطة؟ تنفيذ أو الأىداؼ لتعديؿ التصحيحية الإجراءات اتخاذ ، الأمر لزـ وا 
 .تنفيذ. أ

 .رقابةال. ب
 .التخطيط. ج
 .البيع. د
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4. Suppose you have decided that you would like to purchase a new home in five years. To do 

this, you will need a down payment of approximately $20,000, which means that you need to 

save $350 each month for the next five years. This is an example of 
a. Directing/Leading. 

b. Controlling. 

c. Planning/Organizing. 

d. Selling. 

 دولار 20000 حوالي تبمغ أولى دفعة إلى ستحتاج ، بذلؾ لمقياـ. سنوات خمس خلبؿ جديد منزؿ شراء قررت أنؾ افترض. 4
 عمى مثاؿ ىذا. المقبمة الخمس السنوات مدى عمى شيرياً  دولاراً  350 توفير إلى بحاجة أنؾ يعني مما ،
 .القيادة/  الإخراج. أ

 .الرقابة. ب
 .التنظيـ/  التخطيط. ج
 .البيع. د

5. If the number of units produced increases, then 
a. Unit variable costs will increase. 

b. Unit fixed costs will decrease. 

c. Total variable costs will remain the same. 

d. Total fixed costs will increase. 

 إذف ، المنتجة الوحدات عدد زاد إذا. 5
 .لموحدة المتغيرة التكاليؼ ستزداد. أ

 .لموحدة الثابتة التكاليؼ ستنخفض. ب
 .ىي كما الإجمالية المتغيرة التكاليؼ ستبقى. ج
 .ستزيد الثابتة التكاليؼ إجمالي. د
 

Use the following information regarding Garcia Company for questions 6–8. 

 .8 إلى 6 مف والتي تخص الأسئمة Garcia شركة بخصوص التالية المعمومات استخدـ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. What is Garcia’s total manufacturing cost? 

 ؟Garcia لشركة الإجمالية التصنيع تكمفة ىي ما. 6
a. $25,500. 

b. $24,000. 

c. $21,500. 

d. $10,000. 
7. What is Garcia’s prime cost? 

 ؟ Garciaلػشركة  الأولية التكمفة ىي ما. 7

Factory rent                                          $5,000 
Direct labor                                             8,000 
Indirect materials                                  1,000 
Direct materials used                           3,500 
Sales commissions                                2,500 
Factory manager’s salary                    4,000 
Advertising                                             1,500 



 المف اهيم الاساسية   الاول الفصل ومشاكل  وتمارين اسئلة حل -الاول الملحق

 

3 
 

a. $11,500. 

b. $12,500. 

c. $15,500. 

d. $21,000. 

8. What is Garcia’s manufacturing overhead? 

 ؟Garcia التكاليؼ الصناعية غير المباشرة لػشركة ىي ما. 8
a. $24,000. 

b. $12,500. 

c. $14,000. 

d. $10,000. 

9. Suppose you are trying to decide whether to sell your accounting book at the end of the 

semester or keep it as a reference book for future courses. If you decide to keep the book, the 

money you would have received from selling it is a(n) 
a. Sunk cost. 

b. Opportunity cost. 

c. Out-of-pocket cost. 

d. Indirect cost. 

 بو الاحتفاظ أو الدراسي الفصؿ نياية في بؾ الخاص المحاسبة دفتر بيع تريد كنت إذا ما تقرر أف تحاوؿ أنؾ افترض. 9
 ىو: بيعو مف عميو ستحصؿ كنت الذي الماؿ فإف ، بالكتاب الاحتفاظ قررت إذا. المستقبمية لمدورات مرجعي ككتاب

 .الغارقة التكمفة. أ
 .الفرصة تكمفة. ب
 .السمفة تكمفة. ج
 .المباشرة غير التكاليؼ. د
 

10. Which of the following would not be treated as a product cost under GAAP? 
a. Direct materials. 

b. Manufacturing supervisor’s salary. 

c. Sales commissions. 

d. All of the above are product costs. 

 عموماً؟ المقبولة المحاسبة مبادئ بموجب منتج تكمفة أنو عمى معو التعامؿ يتـ لف يمي مما أي. 10
 .المباشرة المواد. أ

 .التصنيع مشرؼ راتب. ب
 .المبيعات عمولات. ج
 .المنتج تكاليؼ ىو سبؽ ما كؿ. د
 

 حل اسئمة الاختيارات المتعددة:
SOLVE MULTIPLE CHOICE QUESTIONS: 
1. C,  2. D,  3. B,  4. C,  5. B,  6. C,  7. A,  8. D,  9. B,  10. C. 
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QUESTIONS :                           الأولحم اسئهت انفصم :  
Solutions To The First Chapter Questions 

ANSWERS TO QUESTIONS  
1. What is the primary difference between financial accounting and managerial accounting? 

 الإدارية؟ والمحاسبة المالية المحاسبة بين الأساسي الفرق هو ما. 1
The Answer. The primary difference between financial and managerial accounting is the 

intended user of the information. Financial accounting is used by external parties such as 

investors, creditors, and regulators, while managerial accounting is used by internal business 

managers. 

 أطراؼ قبؿ مف المالية المحاسبة استخداـ يتـ. لممعمومات المقصود اليدؼ ىو والإدارية المالية المحاسبة بيف الأساسي الفرؽج/
 .الداخمية الأعماؿ مديري قبؿ مف الإدارية المحاسبة استخداـ يتـ بينما ، والمنظميف والدائنيف المستثمريف مثؿ خارجية

 

2. Explain how the primary difference between financial and managerial accounting results in 

other differences between the two. 

 .الاثنين بين أخرى اختلافات إلى والإدارية المالية المحاسبة بين الأساسي الاختلاف يؤدي كيف اشرح. 2
 

The Answer. Different users will have different information needs, which give rise to many 

other differences between financial and managerial accounting. Financial accounting includes 

standardized financial statements that are objective, reliable, and historic in nature. These reports 

are prepared on a periodic basis and are reported at a highly aggregate level, for the company as 

a whole. Managerial accounting information is much broader in nature and can encompass 

budgets, performance evaluations, and cost accounting reports. The information tends to be more 

subjective and future-oriented in nature and must be relevant to the particular decision the 

manager is trying to make. The information in these reports tends to be more detailed and 

segmented, depending on the manager’s area of responsibility. 

 

 بيف الأخرى الاختلبفات مف العديد إلى يؤدي مما ، المعمومات مف مختمفة احتياجات المختمفيف المستخدميف لدى سيكوفج/ 
 ىذه إعداد يتـ. بطبيعتيا وتاريخية وموثوقة موضوعية موحدة مالية بيانات المالية المحاسبة تتضمف. والإدارية المالية المحاسبة
 بكثير أوسع الإدارية المحاسبة معمومات. ككؿ لمشركة لمغاية إجمالي مستوى عمى عنيا الإبلبغ ويتـ دوري أساس عمى التقارير

 ذاتية أكثر تكوف أف إلى المعمومات تميؿ. التكاليؼ محاسبة وتقارير الأداء وتقييمات الموازنات تشمؿ أف ويمكف طبيعتيا في
 الواردة المعمومات تميؿ. اتخاذه المدير يحاوؿ الذي المحدد مقرارل ملبئمة تكوف أف ويجب المستقبؿ نحو موجية طبيعة وذات
 .المدير مسؤولية مجاؿ عمى اً اعتماد ، اً وتقسيم تفصيلبً  أكثر تكوف أف إلى التقارير ىذه في

 

3. Why are traditional, GAAP-based financial statements not necessarily useful to managers and 

other internal parties? 

 لممديرين بالضرورة مفيدة ماً عا قبولاً  المقبولة ةيالمحاسب مبادئ إلى المستندة التقميدية المالية البيانات تكون لا لماذا. 3
 الأخرى؟ الداخمية والأطراف

 

The Answer. GAAP-based financial statements, which are prepared for external parties, will not 

necessarily be useful for internal managerial decision making. Managers often need more 
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detailed information than is included in historically oriented financial statements. They may need 

the information broken down by division, business segment, or product line. In addition, 

managers are typically more interested in what will happen in the future, as opposed to the past. 

Even if the information is not as objective and verifiable as what would be included in a financial 

report (for example, it may include more budgeted or forecasted data), managerial accounting 

information must be relevant to the particular decision the manager is trying to make. 
 

 تكوف لف ، الخارجية للؤطراؼ إعدادىا يتـ والتي ، عاماً  المقبولة قبولاً  المحاسبة مبادئ إلى المستندة المالية البياناتج/ 
 البيانات تتضمنو مما تفصيلبً  أكثر معمومات إلى المديروف يحتاج ما اً غالب. الداخمية الإدارية القرارات لاتخاذ مفيدة بالضرورة

 إلى بالإضافة. الإنتاج خط أو الأعماؿ قطاع أو القسـ حسب مقسمة المعمومات إلى يحتاجوف قد. التاريخي التوجو ذات المالية
 موضوعية المعمومات تكف لـ إذا حتى. الماضي عكس عمى ، المستقبؿ في سيحدث بما أكثر عادة المديروف ييتـ ، ذلؾ

 في المدرجة البيانات مف المزيد تتضمف قد ، المثاؿ سبيؿ عمى) المالي التقرير في تضمينو سيتـ ما مثؿ منيا التحقؽ ويمكف
 .اتخاذه المدير يحاوؿ الذي المحدد لمقرار ملبئمة  الإدارية المحاسبة معمومات تكوف أف يجب ،( البيانات المتوقعة أو الموازنة

 

4. Explain the difference between service companies, merchandising companies, and 

manufacturing companies. 

 .الصناعية والشركات التجارية والشركات الخدمات شركات بين الفرق اشرح. 4
 

The Answer. Service companies sell services (non-tangible items) to consumers or other 

businesses. Merchandising companies sell finished goods that they have purchased from 

someone else. Manufacturing companies make a product using raw materials, then sell it to 

another manufacturer, merchandising company, service company, or individual consumer. 

 البضائع التجارة شركات تبيع. الأخرى الشركات أو لممستيمكيف( الممموسة غير العناصر) تبيع الخدمات الخدمات شركاتج/ 
 أخرى تصنيع جية إلى تبيعو ثـ ، الخاـ المواد باستخداـ اً منتج التصنيع شركات تصنع. آخر شخص مف اشتروىا التي الجاىزة

 .فردي مستيمؾ أو خدمات شركة أو تجارية شركة أو
 

5. Consider the area within a 3-mile radius of your campus. What service companies, 

merchandising companies, and manufacturing firms are located within that area? 

 وشركات الخدمات شركات هي ما. الجامعي الحرم من أميال 3 قطرها نصف دائرة في الواقعة المنطقة اعتبارك في ضع. 5
 المنطقة؟ تمك في الموجودة التصنيع وشركات التجارة

 

The Answer. Examples of service firms include hair salons, travel agents, real estate firms, law 

firms, dentist’s office, restaurants, etc. Merchandising companies include Walmart, GAP, 

Safeway, Exxon, etc. Manufacturing firms are those that produce a physical product, whether it 

is golf balls, furniture, clothing, computers, etc. Manufacturing facilities are often located in 

"industrial" or "light industrial" areas on the outskirts of metropolitan areas. 
 

 وعيادة ، المحاماة وشركات ، العقارات وشركات ، السفر ووكلبء ، الشعر تصفيؼ صالونات الخدمات شركات أمثمة تشمؿج/ 
 وما ، Exxon و ، Safeway و ، GAP و ، Walmart التجارة شركات تشمؿ. ذلؾ إلى وما ، والمطاعـ ، الأسناف طبيب
 وأجيزة ، والملببس ، والأثاث ، القدـ كرات ىي ذلؾ كاف سواء ، اً مادي اً منتج تنتج التي تمؾ ىي التصنيع شركات. ذلؾ إلى

 المناطؽ ضواحي في" قميلبً  صناعية" أو" صناعية" مناطؽ في التصنيع اماكف تقع ما اً غالب. ذلؾ إلى وما ، الكمبيوتر
 .الحضرية
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6. What are the three basic functions of management? 

 للإدارة؟ الثلاثة الأساسية الوظائف هي ما. 6
The Answer. The three functions of management are planning, implementing, and controlling. 

 .والرقابة والتنفيذ التخطيط ىي للئدارة الثلبث الوظائؼج/ 
 

7. How are the three basic management functions interrelated? 

 الثلاث؟ الأساسية الإدارة وظائف ترتبط كيف. 7
 

The Answer. The three functions of management are interrelated in that one function will affect 

what happens in the next function, and the entire process provides feedback for future decision 

making. For example, managers must first know where they are going and what resources they 

will need to get there (planning) before they can begin to implement the plan. The control 

function provides feedback to managers about whether the plan is being achieved, so that they 

can take corrective action by adjusting the plan, the resources, or their implementation of the 

plan. 

 وتوفر ، التالية الوظيفة في يحدث ما عمى ستؤثر التي الوظيفة تمؾ في البعض ببعضيا الثلبث الإدارة وظائؼ ترتبطج/ 
 يتجيوف أيف إلى أولاً  المديروف يعرؼ أف يجب ، المثاؿ سبيؿ عمى. المستقبؿ في القرار لاتخاذ عكسية تغذية بأكمميا العممية

 وظيفة توفر. الخطة تنفيذ في البدء مف يتمكنوا أف قبؿ( التخطيط) ىناؾ إلى لموصوؿ إلييا سيحتاجوف التي الموارد ىي وما
 تعديؿ طريؽ عف تصحيحية إجراءات اتخاذ مف يتمكنوا حتى ، الخطة تحقيؽ يتـ كاف إذا ما حوؿ لممديريف ملبحظات الرقابة
 .لمخطة تنفيذىا أو الموارد أو الخطة

 

8. What are ethics and why is ethical behavior important to managers? 

 لممديرين؟ مهم المهني الأخلاقي السموك ولماذا المهنية الأخلاق هي ما. 8
 

The Answer. Ethics refers to the standards of conduct for judging right from wrong, honest from 

dishonest, and fair from unfair. Although some accounting and business issues have clear 

answers that are either right or wrong, many situations require accountants and managers to 

weigh the pros and cons of alternatives before making a final decision. 

. دؿع غير مف والعادؿ ، النزيو غير مف والصدؽ ، الخطأ مف الصواب عمى لمحكـ السموؾ معايير إلى الأخلبؽ تشيرج/ 
 المواقؼ مف العديد أف إلا ، خاطئة أو صحيحة إما واضحة إجابات ليا والتجارية المحاسبية القضايا بعض أف مف الرغـ عمى

 .النيائي القرار اتخاذ قبؿ البدائؿ وسمبيات إيجابيات بيف يوازنوا أف والمديريف المحاسبيف مف تتطمب
 

9. Think about all of the choices you make on a day-to-day basis: everything from driving versus 

riding a bike to school or deciding where to have lunch. Pick three decisions you have made 

today. Identify an out-of-pocket and opportunity cost for each decision. 

 أو المدرسة إلى الدراجة ركوب مقابل القيادة من شيء كل: يومي أساس عمى بها تقوم التي الخيارات جميع في فكر. 9
 .قرار لكل النثرية والتكمفة الفرصة تكمفة تحديد. اليوم اتخذتها قرارات ثلاثة اختر. الغداء تناول مكان تحديد

 

The Answer. Answers will vary. Out-of-pocket costs are those that you pay for "out of your 

pocket," whether in cash or with a credit card. It could be the cost of fuel in your car, or the cost 

of your lunch. Opportunity costs are the "lost benefits" you incur when you choose to do one 

thing instead of another. These are typically more difficult to estimate and to quantify. For 

example, if you rode your bike to school instead of driving, the additional time it took you to ride 
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your bike is an opportunity cost of that decision. But to put a dollar value on it (i.e., quantify it), 

you would need to know how valuable your time is. 

 

 أف يمكف. ائتماف ببطاقة أو اً نقد سواء ،" الخاص جيبؾ مف" تدفعيا التي تمؾ ىي الشخصية التكاليؼ. ستختمؼ الأجوبةج/ 
 بشيء القياـ تختار عندما تتكبدىا التي" المفقودة المنافع" ىي الفرصة تكاليؼ. الغداء تكمفة أو ، سيارتؾ في الوقود تكمفة تكوف
 المدرسة إلى دراجتؾ ركبت إذا ، المثاؿ سبيؿ عمى. وقياسيا تقديرىا الصعب مف يكوف ما وعادة. آخر بشيء القياـ مف بدلاً 
 بالدولار قيمة لوضع ولكف. القرار ليذا فرصة تكمفة يمثؿ دراجتؾ لركوب استغرقتو الذي الإضافي الوقت فإف ، القيادة مف بدلاً 

 .وقتؾ قيمة مدى معرفة إلى ستحتاج ،( كمياً  تحديدىا أي) عمييا
 

10. Why is it important for managers to be able to determine the cost of a particular item? Name 

one decision that a company might make using cost information. 

 الشركة تتخذه قد واحد قرار بتسمية قم معين؟ عنصر تكمفة تحديد عمى قادرين يكونوا أن لممديرين المهم من لماذا. 11
 .التكمفة معمومات باستخدام

 

The Answer. Cost information is critical to managerial decision making. For example, managers 

typically want to know what a product or service costs before they can decide what price they 

should charge for it. They also need to know how much something costs so they can decide 

whether to buy it, how much to buy, and what supplier to buy from. 

 

 تكمفة معرفة في عادةً  المديروف يرغب ، المثاؿ سبيؿ عمى. الإدارية القرارات لاتخاذ الأىمية بالغ أمر التكمفة معموماتج/ 
 تكمفة مقدار معرفة إلى اً أيض يحتاجوف. مقابميا يتقاضوه أف يجب الذي السعر تحديد مف يتمكنوا أف قبؿ الخدمة أو المنتج
 .منو يشتروف الذي والمورد ، الشراء ومقدار ، شرائو يريدوف كانوا إذا ما تحديد مف يتمكنوا حتى ما شيء

 

11. Explain the difference between a direct cost and an indirect cost. Take a look at your purse or 

wallet. Name two direct costs of making your purse or wallet. Name two indirect costs of 

making it. 

 من اثنين اذكر. حقيبة السفر أو محفظتك عمى نظرة ألق. المباشرة غير والتكمفة المباشرة التكمفة بين الفرق اشرح. 11
 .ذلك لتحقيق المباشرة غير التكاليف من اثنين اسم. سفر حقيبة أو محفظتك لعمل المباشرة التكاليف

 

The Answer. A direct cost is one that can be traced to a specific cost object, while an indirect 

cost is one that either cannot be traced, or it is not worth the effort to trace the cost. Direct costs 

include the primary material inputs such as leather, cloth, hardware, etc. Direct costs would also 

include the wages of workers who were directly involved in making the product (e.g., cutting, 

sewing, etc.). Indirect costs are all other costs incurred to make the product such as including 

indirect material (e.g., thread), rent on the manufacturing facility, supervision, power to run the 

machines, etc. 

 

 لا التي التكمفة ىي المباشرة غير التكمفة أف حيف في ، محدد تكمفة ىدؼ إلى تتبعيا يمكف التي التكمفة ىي المباشرة التكمفةج/ 
 ، الجمود مثؿ الأولية المواد مدخلبت المباشرة التكاليؼ تشمؿ. التكمفة لتتبع المبذوؿ الجيد تستحؽ لا أنيا أو ، تتبعيا يمكف

 المنتج صنع في مباشر بشكؿ شاركوا الذيف العماؿ أجور اً أيض المباشرة التكاليؼ وتشمؿ. ذلؾ إلى وما ، والأجيزة ، والقماش
 مثؿ المنتج لصنع تكبدىا يتـ التي الأخرى التكاليؼ جميع ىي المباشرة غير التكاليؼ(. ذلؾ إلى وما ، والخياطة ، القطع مثؿ)

 .إلخ ، الآلات لتشغيؿ والطاقة ، والإشراؼ ، التصنيع منشأة في والإيجار ،( الخيوط مثؿ) المباشرة غير المواد تضميف
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12. Explain the difference between fixed and variable costs. Give an example of a cost that 

varies with the number of miles you drive your car each week and an example of a cost that is 

fixed regardless of how many miles you drive your car each week. 

 كل بسيارتك تقطعها التي الأميال عدد باختلاف تختمف لتكمفة مثالاً  أعط. والمتغيرة الثابتة التكاليف بين الفرق اشرح. 12
 .أسبوع كل فيها سيارتك تقود التي الأميال عدد عن النظر بغض الثابتة لمتكمفة ومثال أسبوع

 

The Answer. Variable costs are costs that change, in total, in direct proportion to a change in 

activity level. Fixed costs remain the same, in total, regardless of activity level. Fuel and 

maintenance costs will vary in direct proportion to the number of miles you drive your car. Even 

though you may not pay for the maintenance costs each and every week, the more miles you 

drive, the more maintenance your car will need. Costs such as insurance and parking are fixed, 

regardless of the number of miles driven. 
 

 التكاليؼ تظؿ. النشاط مستوى في التغيير مع مباشر بشكؿ يتناسب بما ، إجمالاً  تتغير التي التكاليؼ ىي المتغيرة التكاليؼج/ 
 مع المباشر بالتناسب والصيانة الوقود تكاليؼ ستختمؼ. النشاط مستوى عف النظر بغض ، إجمالي بشكؿ ، ىي كما الثابتة
 التي الأمياؿ زادت فكمما ، أسبوع كؿ الصيانة تكاليؼ تدفع لا قد أنؾ مف الرغـ عمى. بسيارتؾ تقطعيا التي الأمياؿ عدد

 الأمياؿ عدد عف النظر بغض ، ثابتة السيارات ومواقؼ التأميف مثؿ التكاليؼ. سيارتؾ ستحتاجيا التي الصيانة زادت ، تقودىا
 .المقطوعة

 

13. Explain the difference between relevant and irrelevant costs. What are the two criteria used 

to determine whether a cost is relevant? 

 مناسبة؟ التكمفة كانت إذا ما لتحديد المستخدمان نالمعيارا هما ما. الملائمة وغير الملائمة التكاليف بين الفرق اشرح. 13
 

The Answer. A relevant cost is one that has the potential to influence a decision; an irrelevant 

cost will not influence a decision. For a cost to be relevant, it must (1) differ between the 

decision alternatives and (2) be incurred in the future rather than in the past. 

 

 

 لكي. القرار عمى الملبئمة غير التكمفة تؤثر لف ؛ القرار عمى التأثير عمى القدرة لدييا التي التكمفة ىي الملبئمة التكمفةج/ 
 .الماضي في وليس المستقبؿ في تكبدىا يتـ( 2) و القرار بدائؿ بيف تختمؼ( 1) أف يجب ، ملبئمة التكمفة تكوف

 

14. Suppose you and your friends are planning a trip for spring break. You have narrowed the 

destination choices to Panama City, Florida, and Galveston Bay, Texas. List two costs that are 

relevant to this decision and two costs that are irrelevant to this decision. 

 وفموريدا بنما مدينة إلى الوجهة خيارات قمصت لقد. الربيع عطمة لقضاء لرحمة تخططون وأصدقاؤك أنك افترض. 14
 بهذا الملائمة غير التكاليف من واثنين القرار بهذا الملائمة التكاليف من اثنين اذكر. تكساس بولاية الفيستونك وخميج
 .القرار

 

The Answer. Relevant costs are those that will differ between these two alternatives. Examples 

include the cost of transportation to and from the different locations, difference in lodging costs, 

the cost of entertainment at each venue, etc. Irrelevant costs are those that will be incurred 

regardless of which alternative is chosen, such as the cost of rent and utilities at your apartment 

back home. If the cost of food and entertainment will be roughly the same in either location, this 

would be considered an irrelevant cost. 
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لى المواقع المختمفة ، ج/  التكاليؼ الملبئمة ىي تمؾ التي ستختمؼ بيف ىذيف البديميف. تشمؿ الأمثمة تكمفة النقؿ مف وا 
ىي تمؾ التي سيتـ تكبدىا والاختلبؼ في تكاليؼ السكف ، وتكمفة الترفيو في كؿ مكاف ، وما إلى ذلؾ. التكاليؼ غير الملبئمة 

بغض النظر عف البديؿ الذي يتـ اختياره ، مثؿ تكمفة الإيجار والمنافع في شقتؾ في المنزؿ. إذا كانت تكمفة الطعاـ والترفيو 
 في أي مف الموقعيف ، فسيتـ اعتبار ذلؾ تكمفة غير ملبئمة. اً ىي نفسيا تقريب

 

15. What are prime costs? Why have they decreased in importance over time? 

 الوقت؟ بمرور أهميتها انخفضت لماذا الأولية؟ التكاليف هي ما. 15
 

The Answer. Direct materials and direct labor are referred to as prime costs. At one point in time 

direct materials and direct labor were the primary costs of making a product. As manufacturing 

processes have become more automated, indirect costs such as machine depreciation and factory 

supervision have become a larger proportion of the cost. 

 والعمالة المباشرة المواد كانت ، الأوقات مف وقت في. الأولية التكاليؼ باسـ المباشرة والاجور المباشرة المواد إلى يشارج/ 
 غير التكاليؼ أصبحت فقد ، تمقائية أكثر أصبحت التصنيع عمميات لأف اً نظر . المنتج لصنع الأولية التكاليؼ ىي المباشرة
 .التكمفة مف أكبر اً جزء المصنع عمى والإشراؼ الماكنة اندثار مثؿ المباشرة

 

16. What types of costs are included in manufacturing overhead? Other than direct materials and 

direct labor, what costs would not be included in manufacturing overhead? 

 هي ما ، المباشرة والعمالة المباشرة المواد بخلاف ؟غير المباشرة التصنيع تكاليف في المدرجة التكاليف أنواع هي ما. 16
 ؟غير المباشرة التصنيع تكاليف في تضمينها يتم لن التي التكاليف

 

The Answer. Manufacturing overhead includes all manufacturing costs other than direct material 

and direct labor, or any cost that is associated with manufacturing that is not directly traceable to 

the product. Examples include rent, supervision, insurance, utilities, and machinery in the 

manufacturing facility. It does not include non-manufacturing costs such as general and 

administrative expenses or selling expenses. 

 بالتصنيع مرتبطة تكمفة أي أو ، المباشرة والعمالة المواد بخلبؼ التصنيع تكاليؼ جميع غير المباشرة التصنيع نفقات تشمؿج/ 
 تشمؿ لا. التصنيع منشأة في والآلات والمرافؽ والتأميف والإشراؼ الإيجار الأمثمة تشمؿ. لممنتج مباشرة عزوىا يمكف لا

 .البيع مصاريؼ أو والإدارية العامة المصاريؼ مثؿ التصنيعية غير التكاليؼ
 

17. Why can’t prime cost and conversion cost be added together to arrive at total manufacturing 

cost? 

 التصنيع؟ تكمفة إجمالي إلى لموصول اً مع التحويل وتكمفة الأولية التكمفة إضافة يمكن لا لماذا. 17
 

The Answer. Prime costs are direct materials + direct labor. Conversion costs are direct labor + 

manufacturing overhead. You cannot add them together to arrive at total manufacturing cost 

because direct labor is included in both and would be "double counted." 

. غير المباشرة التصنيع تكاليؼ+  المباشرة العمالة ىي التحويؿ تكاليؼ. مباشرة عمالة+  مباشرة مواد ىي الأولية التكاليؼج/ 
 ".مزدوجة الاحتساب" وستكوف كمييما في مدرجة المباشرة العمالة لأف التصنيع تكمفة إجمالي إلى لموصوؿ اً مع جمعيا يمكنؾ لا
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18. What is the difference between product and period costs in terms of how and when they are 

treated in the financial statements (balance sheet and income statement)? 

 قائمةو  العمومية موازنةال) المالية البيانات في معالجتها ووقت كيفيةال ناحيةال من والفترة المنتج تكاليف بين الفرق ما. 18
 ؟(الدخل

 

The Answer. Product costs are initially recorded as inventory on the balance sheet. They are 

transferred to Cost of Goods Sold on the income statement when the product is sold. Period costs 

are expensed on the income statement as soon as they are incurred. 

 كشؼ الدخؿ في المباعة البضاعة تكمفة إلى تحويميا يتـ. العمومية موازنةال في كمخزوف اً مبدئي المنتج تكاليؼ تسجيؿ يتـج/ 
 .تكبدىا بمجرد كشؼ الدخؿ عمى الفترة تكاليؼ تحميؿ يتـ. المنتج بيع عند

 

19. Explain why product costs are also called inventoriable costs and how those costs move 

through a company’s financial statements. 

 المالية البيانات خلال من التكاليف هذه تتحرك وكيف مخزنل القابمة بالتكاليف اً أيض المنتج تكاليف تسمية سبب اشرح. 19
 .لمشركة

 

The Answer. Product costs are called inventoriable costs because they are initially recorded as 

inventory and are not expensed until the inventory is sold. These costs are initially recorded in 

inventory accounts (on the balance sheet) and follow the flow of the product as it makes its way 

through the production process. Once the product is finally sold, the product costs are transferred 

to Cost of Goods Sold, where they will be matched against sales revenue on the income 

statement. 

. المخزوف بيع يتـ حتى صرفيا يتـ ولا كمخزوف البداية في تسجيميا يتـ لأنو لمخزف القابمة التكاليؼ المنتج تكاليؼ تسمىج/ 
 عممية خلبؿ طريقو يشؽ وىو المنتج تدفؽ وتتبع( العمومية ةينميزاال في) المخزوف حسابات في اً مبدئي التكاليؼ ىذه تسجيؿ يتـ

 إيرادات مع مطابقتيا ستتـ حيث ، المباعة البضاعة تكمفة إلى المنتج تكاليؼ تحويؿ يتـ ، اً أخير  المنتج بيع بمجرد. الإنتاج
 .كشؼ الدخؿ في المبيعات

 

20. What triggers the movement of product costs from an asset on the balance sheet to an 

expense on the income statement? 

 ؟كشف الدخل في حساب إلى العمومية ةميزانيال في موجود من المنتج تكاليف حركة إلى يؤدي الذي ما. 21
 

The Answer. According to GAAP, all manufacturing costs must be treated as a product cost, 

which means the costs will be included in inventory (on the balance sheet) until the product is 

sold. Once the product is sold, the product costs are transferred to Cost of Goods Sold, where 

they will be matched against sales revenue on the income statement. 
 

 أنو يعني مما ، منتج تكمفة أنيا عمى التصنيع تكاليؼ جميع مع التعامؿ يجب ، عاماً  المقبولة قبولاً  المحاسبة لمبادئ اً وفقج/ 
 المنتج تكاليؼ تحويؿ يتـ ، المنتج بيع بمجرد. المنتج بيع يتـ حتى( العمومية ةميزانيال في) المخزوف في التكاليؼ تضميف سيتـ
 .كشؼ الدخؿ في المبيعات إيرادات مع مطابقتيا تتـ حيث ، المباعة البضاعة تكمفة إلى
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21. If you wanted to know the total amount of period costs for a company, which financial 

statement(s) would you consult? 

 إليها؟ الرجوع تود التي المالية البيانات هي فما ، ما لشركة الفترة لتكاليف الإجمالي المبمغ تعرف أن أردت إذا. 21
 

The Answer. Since period costs are expensed in the period they are incurred, they would only 

appear on a company’s income statement and not its balance sheet. 

 في وليس الشركة دخؿ قائمة في فقط ستظير فإنيا ، فييا تكبدىا يتـ التي الفترة في إنفاقيا يتـ الفترة تكاليؼ لأف اً نظر ج/ 
 .العمومية ميزانيتيا

 

22. Suppose a company accountant incorrectly classified advertising costs as a product cost. 

What impact would this have on the company’s financial statements? 

 عمى ذلك تأثير هو ما. منتج تكمفة أنها عمى الإعلان تكاليف صحيح غير بشكل صنف شركة محاسب أن افترض. 22
 لمشركة؟ المالية البيانات

 

The Answer. Incorrectly classifying advertising as a product cost would overstate product cost, 

which could impact the balance sheet inventory accounts as well as cost of goods sold on the 

income statement. Since this advertising cost wasn’t expensed immediately as it should have 

been, total expenses on the income statement might also be understated if some of the goods 

haven’t been sold (i.e., some of the cost is still held on the balance sheet as inventory). 

 

 عمى يؤثر قد مما ، المنتج تكمفة في يبالغ أف شأنو مف المنتج تكمفة أنو عمى صحيح غير بشكؿ الإعلبف تصنيؼ إفج/ 
 يتـ لـ ىذه الإعلبف تكمفة لأف اً نظر . كشؼ الدخؿ في المباعة البضاعة تكمفة وكذلؾ العمومية موازنةفي ال المخزوف حسابات
 البضائع بعض بيع يتـ لـ إذا كشؼ الدخؿ في المصروفات إجمالي تقميؿ اً أيض يتـ فقد ، ينبغي كاف كما الفور عمى إنفاقيا

 (.كمخزوف العمومية ةميزانيال في محتجزة التكمفة بعض تزاؿ لا المثاؿ سبيؿ عمى)
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Solution Exercises the first Chapter 

 انفصم الاول حم تمبرين

Solution.  E 1.1 
Comparing Financial and Managerial Accounting Match each of the following characteristics 

that describe financial accounting, managerial accounting, both financial and managerial 

accounting, or neither financial nor managerial accounting. 

ص التالية التي تصؼ المحاسبة المالية ، والمحاسبة الإدارية ، مقارنة المحاسبة المالية والإدارية تطابؽ كؿ مف الخصائ
 الإدارية. ولاالمحاسبة المالية  لا والمحاسبة المالية والإدارية ، أو

Term Definition 

-----B-----1. Is future oriented. A. Financial accounting 

-----A-----2. Is used primarily by external parties. B. Managerial accounting 

-----C-----3. Is relied on for making decisions. C. Both financial and 

managerial accounting 

-----A-----4. Is historical in nature. D. Neither financial nor 

managerial accounting 

-----A-----5. Has reports that can be obtained through the company 

website or requested from the company CFO for publicly 

traded companies. 

 

----A------6. Is reported in aggregate for the company as a whole.  

----B----7. Has reports that may be created daily or even in real time.  

----B----8. Is used mostly by managers within the company.  

----C---9. Must be accurate to help decision makers.  

----D----10. Is always available on the Internet to any interested 

party. 

 .المستقبؿ نحو موجو. 1
 .خارجية أطراؼ قبؿ مف الأوؿ المقاـ في تستخدـ. 2
 .القرارات اتخاذ في عميو يعتمد. 3
 .بطبيعتيا تاريخية ىي. 4
 مف طمبيا أو الإلكتروني الشركة موقع خلبؿ مف عمييا الحصوؿ يمكف تقارير لدييا. 5

 .اً عمن المتداولة لمشركات او لمشركة المالي المدير
 .ككؿ لمشركة إجمالي بشكؿ عنيا الإبلبغ يتـ. 6
 .الفعمي الوقت في حتى أو اً يومي إنشاؤىا يمكف تقارير الديي. 7
 .الشركة داخؿ المديريف قبؿ مف الغالب في ااستخدامي يتـ. 8
 .القرار متخذي لمساعدة دقيقة تكوف أف يجب. 9

 .ميتـ طرؼ لأي الإنترنت عمى اً دائم متاح. 10
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Solution.  E 1.2 
Matching Terminology 
Match each of the terms on the left with the appropriate definition on the right. Not all 

definitions will be used. 

 .التعاريؼ جميع استخداـ يتـ لف. اليميف عمى المناسب التعريؼ مع اليسار عمى مصطمح كؿ طابؽ :المصطمحات مقابمة
Term Definition 

----Q------1. Budget A. Accounting information that is aimed at external users 

-----E-----2. Controlling B. Accounting information that is aimed at those working inside 

the organization 

-----I-----3. Direct Costs C. The establishment of goals and objectives along with the tactics 

that will be used to achieve them 

-----A---4. Financial Accounting D. The process of putting a plan into action 

----M----5. Fixed Costs E. The measurement and monitoring of a company’s performance 

to see if planned objectives are being met 

----T----6. General and 

Administrative Expenses 

F. A company that purchases raw materials and converts them into 

finished products 

---G----7. Merchandising 

Companies 

G. A company that sells manufactured products 

---R-----8. Product Cost H. The cost of not doing something 

----O----9. Sunk Costs I. Costs that can be reasonably traced to a cost object 

--S-----10. Sustainability J. Costs that cannot be reasonably traced or are not worth the 

effort to trace to a cost object 

 K. Costs that change in direct proportion to changes in activity 

level 

 L. Costs that remain the same per unit of activity 

 M. Costs that vary inversely per unit of activity 

 N. Direct materials plus direct labor 

 O. Money that has already been spent 

 P. Costs that differ between alternatives 

 Q. A plan in monetary or financial terms 

 R. Inventoriable costs 

 S. The ability to meet today’s needs without sacrificing the ability 

of future generations to meet their own needs 

 T. Period costs 

A. الخارجييف المستخدميف تستيدؼ التي المحاسبية المعمومات. 
B. المنظمة داخؿ العامميف تستيدؼ التي المحاسبية المعمومات. 
C. لتحقيقيا ستُستخدـ التي التكتيكات مع والغايات الأىداؼ تحديد 
D. التنفيذ موضع الخطة وضع عممية. 
E. المخططة الأىداؼ تحقيؽ تـ قد كاف إذا ما لمعرفة الشركة أداء ومراقبة قياس 
F. نيائية منتجات إلى وتحوليا الخاـ المواد تشتري التي الشركة. 
G. المصنعة المنتجات تبيع التي الشركة. 
H. ما بشيء القياـ عدـ تكمفة. 
I. التكمفة ىدؼ إلى معقوؿ بشكؿ تتبعيا يمكف التي التكاليؼ. 
J. التكمفة ىدؼ إلى لمتتبع المبذوؿ الجيد تستحؽ لا التي أو معقوؿ بشكؿ تتبعيا يمكف لا التي التكاليؼ. 
K. النشاط مستوى في التغيرات مع مباشر تناسب في تتغير التي التكاليؼ. 
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L. نشاط وحدة لكؿ ىي كما تظؿ التي التكاليؼ. 
M. نشاط وحدة لكؿ عكسياً  تختمؼ التي التكاليؼ. 
N. المباشرة العمالة إلى بالإضافة المباشرة المواد. 
O. بالفعؿ إنفاقيا تـ التي الأمواؿ. 
P. البدائؿ بيف تختمؼ التي التكاليؼ. 
Q. المالية أو النقدية الناحية مف خطة 
R. لمتخزيف. القابمة التكاليؼ 
S. الخاصة احتياجاتيـ تمبية عمى القادمة الأجياؿ بقدرة التضحية دوف اليوـ احتياجات تمبية عمى القدرة. 
T. الفترة تكاليؼ. 

Solution.  E 1.3 
Matching Terminology 
Match each of the terms on the left with the appropriate definition on the right. Not all 

definitions will be used. 

 المصطمحات مقابمة
 .التعاريؼ جميع استخداـ يتـ لف. اليميف عمى المناسب التعريؼ مع اليسار عمى مصطمح كؿ طابؽ 

Term Definition 

----L----1. Conversion Costs A. A company that purchases raw materials and converts 

them into finished products. 

----S----2. Differential Costs B. A company that sells manufactured products 

----F---3. Indirect Costs C. Provides information about a company’s social and 

environmental impact 

---M----4. Manufacturing Costs D. The cost of not doing something 

----A---5. Manufacturing Firms E. Costs that can be reasonably traced to a cost object 

----N---6. Nonmanufacturing 

Costs 

F. Costs that cannot be reasonably traced or are not worth 

the effort to trace to a cost object 

--D----7. Opportunity Costs G. Costs that remain the same, regardless of the level of 

activity 

----P---8. Relevant Cost H. Costs that remain the same per unit of activity 

-----T---9. People, Profit, and 

Planet 

I. Costs that vary inversely per unit of activity 

---H----10. Variable Costs J. Items that can conveniently be traced to each unit of 

product 

 K. Direct materials plus direct labor 

 L. Direct labor plus manufacturing overhead 

 M. Direct materials plus direct labor plus manufacturing 

overhead 

 N. Costs associated with the running of the business and the 

selling of the product 

 O. A plan in monetary or financial terms 

 P. Information that is useful for decision making 

 Q. Information that will not make a difference to a decision 

 R. Money that has already been spent 

 S. Costs that change between alternatives 

 T. Triple bottom line 
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A. نيائية منتجات إلى وتحويميا الخاـ المواد بشراء تقوـ شركة. 
B. المصنعة. المنتجات تبيع التي الشركة 
C. لمشركة. والبيئي الاجتماعي التأثير حوؿ معمومات يوفر 
D. ما بشيء القياـ عدـ تكمفة. 
E. التكمفة ىدؼ إلى معقوؿ بشكؿ عزوىا يمكف التي التكاليؼ. 
F. التكمفة ىدؼ إلى لمتتبع المبذوؿ الجيد تستحؽ لا التي أو معقوؿ بشكؿ تتبعيا يمكف لا التي التكاليؼ. 
G. النشاط مستوى عف النظر بغض ، ىي كما تظؿ التي التكاليؼ. 
H. نشاط وحدة لكؿ ىي كما تظؿ التي التكاليؼ. 
I. نشاط وحدة لكؿ عكسيا تختمؼ التي التكاليؼ. 
J. المنتج مف وحدة كؿ إلى تتبعيا بسيولة يمكف التي العناصر. 
K. المباشرة العمالة إلى بالإضافة المباشرة المواد. 
L. التصنيع تكاليؼ إلى بالإضافة المباشرة العمالة. 
M. التصنيع تكاليؼ إلى بالإضافة المباشرة العمالة إلى بالإضافة المباشرة المواد. 
N. المنتج وبيع الأعماؿ بإدارة المرتبطة التكاليؼ. 
O. المالية أو النقدية الناحية مف خطة. 
P. القرار لصنع المفيدة المعمومات. 
Q. القرار عمى تؤثر لف التي المعمومات. 
R. بالفعؿ. إنفاقيا تـ التي الأمواؿ 
S. البدائؿ. بيف تتغير التي التكاليؼ 
T. الثلبثي )المتمثؿ بالأرباح والافراد والمعدات( الخط الداخمي. 

 
Solution.  E 1.4 
The three basic functions of management are as follows: 

1. Planning is the future-oriented part of the process where managers determine what they want 

to achieve in the short and long run and identify the resources that will be necessary to achieve 

the plan. For the production manager, this would include determining how many units will need 

to be produced during each month of the coming year in order to meet sales projections. Once 

the production manager knows how many units will be produced during the next year, he/she 

must organize the work force and make certain employees have the necessary resources 

(machines, materials, etc.) to achieve the plan. If not, he/she may need to hire more people, lease 

more machines, purchase more material, etc. 

2. Implementing means putting the plan into action. As the production manager, you will need to 

lead and direct your employees as they work towards achieving the plan. 

3. Controlling involves comparing actual results to the plan to determine whether corrective 

action is necessary. For example, you may find that the company is producing more units than 

are actually being sold, resulting in a build-up of finished goods inventory. If so, you may decide 

to reduce production during the following month to adjust for this issue. 

 :يمي كما ىي للئدارة الثلبثة الأساسية الوظائؼ
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 ويحددوف والطويؿ القصير المدى عمى تحقيقو يريدوف ما المديروف يحدد حيث العممية مف المستقبمي الجزء ىو التخطيط. 1
 إنتاجيا يجب التي الوحدات عدد تحديد ذلؾ سيتضمف ، الإنتاج لمدير بالنسبة. الخطة لتحقيؽ ضرورية ستكوف التي الموارد
 سيتـ التي الوحدات عدد الإنتاج مدير يعرؼ أف بمجرد. المبيعات توقعات تمبية أجؿ مف المقبؿ العاـ مف شير كؿ خلبؿ
 والمواد الآلات) اللبزمة الموارد لدييـ الموظفيف بعض وجعؿ العمؿ قوة تنظيـ عمييا/  عميو يجب ، المقبؿ العاـ خلبؿ إنتاجيا

 مف المزيد واستئجار ، الأشخاص مف المزيد توظيؼ إلى يحتاج فقد ، كذلؾ الأمر يكف لـ إذا. الخطة لتحقيؽ( ذلؾ إلى وما
 .ذلؾ إلى وما ، المواد مف المزيد وشراء ، الآلات

 نحو عمميـ أثناء موظفيؾ وتوجيو قيادة إلى ستحتاج ، الإنتاج مدير بصفتؾ. التنفيذ موضع الخطة وضع يعني التنفيذ. 2
 .الخطة تحقيؽ

 تجد قد ، المثاؿ سبيؿ عمى. اً ضروري التصحيحي الإجراء كاف إذا ما لتحديد بالخطة الفعمية النتائج مقارنة السيطرة تتضمف. 3
 الأمر كاف إذا. الجاىزة البضائع مخزوف تراكـ إلى يؤدي مما ، بالفعؿ بيعيا يتـ التي الوحدات مف أكبر اً عدد تنتج الشركة أف

 .المشكمة ىذه مع لمتكيؼ التالي الشير خلبؿ الإنتاج تقميؿ تقرر فقد ، كذلؾ
 
Solution.  E 1.5 
Classifying Costs 
Jackson Lamps manufactures and sells table lamps. Determine whether each of the following is 

fixed (F) or variable (V). 

----V-----1. Lamp shades. 

----V-----2. Glue and screws. 

----F----3. CEO’s salary. 

----V----4. Assembler’s wages. 

----F----5. Rent for the factory. 

----F----6. Plant supervisor’s salary. 

----F----7. Depreciation on delivery truck. 

----V----8. Power used for welding equipment. 

----V---9. Sales commissions. 

 

 :التكاليؼ تصنيؼ
 أو( F) ةثابتتكمفة  يمي مما كؿ كاف إذا ما حدد. وبيعيا الطاولة مصابيح بتصنيع لممصابيح Jackson Lamps شركة تقوـ

 (.V) ةمتغير تكمفة 
 .المصباح ظلبؿ. 1 ----------
 .والبراغي الغراء. 2 ----------
 .التنفيذي الرئيس راتب. 3 ----------
 .المجمع أجور. 4 ----------
 .المصنع ايجار. 5 ----------
 .المصنع مشرؼ راتب. 6 ----------
 .التوصيؿ شاحنة عمى الاندثار. 7 ----------
 .المحاـ معدات في المستخدمة الطاقة. 8 ----------
 .المبيعات عمولات. 9 ----------
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Solution.  E 1.6 
Classifying Costs 
Top Shelf Company builds oak bookcases. Determine whether each of the following is a direct 

material (DM), direct labor (DL), manufacturing overhead (MOH), or a period (P) cost for Top 

Shelf. 

----MOH----1. Depreciation on factory equipment. 

------P--------2. Depreciation on delivery trucks. 

-----DM-----3. Wood used to build a bookcase. 

----MOH---4. Production supervisor’s salary. 

-----MOH---5. Glue and screws used in the bookcases. 

----DL-------6. Wages of persons who assemble the bookcases.  

------P-------7. Cost to run an ad on local radio stations. 

----MOH----8. Rent for the factory.  

-------P-------9. CEO’s salary. 

------DL----10. Wages of person who sands the wood after it is cut. 

 تصنيؼ التكاليؼ 
( ، أو DMتبني خزائف الكتب مف خشب البموط. حدد ما إذا كاف كؿ مما يمي عبارة عف مادة مباشرة )  Top Shelfشركة 

 .Top Shelf شركة( لػP( ، أو تكمفة الفترة )MOH) غير المباشرة( ، أو نفقات التصنيع DLعمالة مباشرة )
 معدات المصنع. اندثار. 1 ----------
 ات التوصيؿ.شاحن اندثار. 2 ----------
 . يستخدـ الخشب لبناء خزانة الكتب.3 ----------
 . راتب مشرؼ الإنتاج.4 ----------
 . الغراء والبراغي المستخدمة في خزائف الكتب.5 ----------
 . أجرة تركيب الخزائف.6 ----------
 . تكمفة تشغيؿ اعلبف عمى محطات الراديو المحمية. ػ7 ----------
 ايجار المصنع.. 8 ----------
 . راتب الرئيس التنفيذي.9 ----------
 .الذي يقطع الخشب ور الشخص. أج10 ----------

 
Solution.  E 1.7 
 

1. Direct materials used = $1,500 

2. Direct labor = $2,500 +$1,600 = $4,100 

3. Manufacturing overhead = $1,800 + $2,800 + $250 + $3,500 = $8,350 

4. Prime cost = $1,500 + $4,100 = $5,600 

5. Conversion cost = $4,100 + $8,350 = $12,450 

6. Total manufacturing costs = $1,500 + $4,100 + $8,350 = $13,950 

7. Total nonmanufacturing (period) cost = $800 + $600 + $3,000 = $4,400 
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Solution.  E 1.8 
 

1. Direct material $22,750 18,000+4,750 

2. Direct labor $15,000 15,000 

3. Manufacturing overhead $5,450 3,100+600+1,750 

4. Total manufacturing cost $43,200 22,750+15,000+5,450 

5. Total period cost $13,700 4,000+400+2,800+6,500 

6. Total variable cost $40,100 18,000+15,000+600+1,750+4,750 

7. Total fixed cost $16,800 4,000+400+3,100+2,800+ 6,500 

 

Solution.  E 1.9 
1. Relevant costs of pursuing a graduate degree would include the cost of tuition, books, and fees 

associated with the program. A major opportunity cost would be the potential salary you could 

earn if you got a full-time job after graduation rather than continuing to go to University. A 

relevant benefit is the increased salary that you would be able to earn after completing the 

degree. Alternatively, this could be considered an opportunity cost of NOT getting the graduate 

degree. 

 

2. Irrelevant costs are those that will be incurred regardless of whether you decide to go to 

graduate school, such as rent (assuming you would pay the same amount under either 

alternative), food, clothing, car insurance, etc. If any of these costs are expected to be higher or 

lower if you pursue the degree, the increase or decrease would be relevant and should be factored 

into the decision. 

 الفرصة تكمفة تكوف قد. بالدراسة المرتبطة والرسوـ والكتب التعميـ تكمفة الماستر درجة لمتابعة  الملبئمة التكاليؼ تشمؿ. 1
 الاستمرار مف بدلاً  التخرج بعد كامؿ بدواـ وظيفة عمى حصمت إذا تكسبو أف يمكف الذي المحتمؿ الراتب ىي الرئيسية البديمة

 ، ذلؾ مف بدلاً . دراسة الماستر مف الانتياء بعد كسبو يمكنؾ الذي المتزايد الراتب ىي الملبئمة الميزة. الجامعة إلى الذىاب في
 .العميا الدراسات درجة عمى الحصوؿ لعدـ فرصة تكمفة ذلؾ اعتبار يمكف

 

 العميا، الدراسات /كميةال إلى الذىاب قررت قد كنت إذا عما النظر بغض تكبدىا سيتـ التي تمؾ ىي الملبئمة غير التكاليؼ. 2
 إلى وما ، السيارة وتأميف ، والملببس ، والطعاـ ،( البديميف مف أي بموجب المبمغ نفس ستدفع أنؾ افتراض عمى) الإيجار مثؿ
 فإف ، العممية الدرجة عمى لمحصوؿ تسعى كنت إذا أقؿ أو أعمى التكاليؼ تكوف أف المتوقع مف ىذه مف أي كاف إذا. ذلؾ

 .القرار في الاعتبار في أخذىا ويجب ملبئمة ستكوف النقصاف أو الزيادة
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Solution.  E 1.10 
Classifying Costs 
Lighten Up Lamps, Inc., manufactures table lamps and other lighting products. For each of the 

following ,costs, use an X to indicate the category of product cost and whether it is a prime cost, 

conversion cost, or both. 

  التكاليؼ تصنيؼ
 ، التالية التكاليؼ مف لكؿ. الأخرى الإضاءة ومنتجات الطاولة مصابيح بتصنيع ،  .Lighten Up Lamps Incشركة تقوـ

 .كمييما أو تحويؿ تكمفة أو أولية تكمفة كانت إذا وما المنتج تكمفة فئة إلى للئشارة X علبمة استخدـ
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
Solution.  E 1.11 
 

Case Direct 

Materials 

Direct 

Labor 

Manufacturing 

Overhead 

Prime 

Cost 

Conversion 

Cost 

A $900 $1,300 $2,000 $2,200 $3,300 

B $400 $2,250 $1,325 $2,650 $3,575 

C $2,180 $700 $1,500 $2,880 $2,200 

D $850 $750 $1,250 $1,600 $2,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 PRODUCT COSTS   

 

 

Direct 
Materials 

Direct 
Labor 

Mfg. 
Overhead 

Prime 
Cost 

Conversion 
Cost 

Production supervisor salary   X  X 

Cost of lamp shades X   X  

Wages of person who assembles 

lamps 

 X  X X 

Factory rent   X  X 

Wages of person who paints lamps  X  X X 

Factory utilities   X  X 

Screws used to assemble lamps   X  X 
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Solution.  E 1.12 
Req. 1 

Potential questions that would need to be answered include: 

 Is there already a product like this on the market? 

 Would students be willing to buy such a product? 

 What features would the product need to have? 

 How much would students be willing to pay for it? 

 How much would it cost to make such a product? 

 How many units could we sell in the first year? The second year? 

 How many units would we need to sell to make a profit? 

 What kind of material would we use? 

 Where would we manufacture the product? Would we make it ourselves, or buy it from 

someone else? 

 How would we advertise the product to students? 

 What type of store would sell the product? 

 Is it possible to license the carts with school logos? 

 :يمي ما إجابة إلى تحتاج قد التي المحتممة الأسئمة تشمؿ-1
 السوؽ؟ في ىذا مثؿ منتج بالفعؿ يوجد ىؿ •
 المنتج؟ ىذا مثؿ لشراء استعداد عمى الطلبب سيكوف ىؿ •
 المنتج؟ سيحتاجيا التي الميزات ىي ما •
 ذلؾ؟ مقابؿ لدفعو استعداد عمى الطلبب سيكوف الذي المبمغ ما •
 المنتج؟ ىذا مثؿ صنع تكمفة ىي ما •
 الثانية؟ السنة الأولى؟ السنة في بيعيا يمكننا التي الوحدات عدد كـ •
 ربح؟ لتحقيؽ لبيعيا نحتاج التي الوحدات عدد كـ •
 سنستخدميا؟ التي المواد نوع ما •
 آخر؟ شخص مف نشترييا أـ بأنفسنا نصنعيا ىؿ المنتج؟ نصنع أيف •
 لمطلبب؟ المنتج عف نعمف كيؼ •
 المنتج؟ بيعيس الذي المتجر نوع ما •
 الجامعة؟ بشعارات العربات ترخيص يمكف ىؿ •

Req. 2 

Managers would need information from potential customers (students), demographic data, 

market information (demand), competitor pricing information, information about the cost of 

material, labor, etc. 

 ،( الطمب) السوؽ ومعمومات ، الديموغرافية والبيانات ،( الطلبب) المحتمميف الزبائف مف معمومات إلى المديروف سيحتاج-2
 .إلخ ، والعمالة ، المواد تكمفة حوؿ ومعمومات ، المنافسيف تسعير ومعمومات

Req. 3 

Potential consequences include: 

 Introducing a product that has no market demand. 

 Competitors already have a product that is better than what we have planned. 

 Customers are not willing to pay as much as it costs us to make the product. 

 We underestimate demand and lose out on potential sales, so customers go elsewhere. 
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 :يمي ما المحتممة السمبيات ؿتشم
 .السوؽ في طمب لو ليس منتج تقديـ •
 .لو خططنا مما أفضؿ منتج بالفعؿ لدييـ المنافسوف •
 .المنتج لصنع ذلؾ يكمفنا ما بقدر الدفع في الزبائف يرغب لا •
 .آخر مكاف إلى الزبائف يذىب لذلؾ ، المحتممة المبيعات ونخسر الطمب تقدير مف نقمؿ نحف •

Solution.  E 1.13 
 

_A___ 1. Identifying five college campuses to serve as test markets. A. Planning 

__A__ 2. Setting the goal of $1 million in annual sales by the year 2018. B. Implementing 

__B__ 3. Hiring workers for the manufacturing facility. C. Controlling 

__B__ 4. Overseeing the production and shipment of The Campus Cart.  

__A__ 5. Preparing one-, three-, and five-year budgets that detail the 

necessary      resources and costs that will be incurred to meet the 

projected sales forecasts. 

 

__C__ 6. Deciding which new markets to expand into based on the first  

__B__ 7. Implementing a bonus system to reward employees for meeting 

sales and production goals. 

 

__C__ 8. Deciding to spend more advertising dollars in regions where 

sales were slower than expected. 

 

 

 .اختبار أسواؽ بمثابة لتكوف جامعات خمس تحديد. 1____ 
 .2018 عاـ بحموؿ السنوية المبيعات في دولار المميوف ىدؼ تحديد. 2____ 
 .التصنيع لمنشأة عماؿ توظيؼ. 3____ 
 .التسوؽ عربة وشحف إنتاج عمى الإشراؼ. 4____ 
 سيتـ التي الضرورية والتكاليؼ الموارد بالتفصيؿ توضح سنوات وخمس سنوات وثلبث واحدة سنة وازناتم إعداد. 5____ 

 .المتوقعة المبيعات توقعات لتمبية تكبدىا
 .الأوؿ عمى بناءً  فييا لمتوسع الجديدة الأسواؽ تحديد. 6____ 
 .والإنتاج المبيعات أىداؼ تحقيؽ عمى الموظفيف ةلمكافئ المكافآت نظاـ تطبيؽ. 7____ 
 .المتوقع مف أبطأ فييا المبيعات كانت التي المناطؽ في الإعلبنات عمى مبالغال مف المزيد بإنفاؽ قرار اتخاذ. 8____ 
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Solution.  E 1.14 
 

 

 

 

 

 
 مف دولار 40,000 قدره راتب Shelton. 
 المحاسبة في شيادة مع دولار 48,000 قدره راتب توقع 
 الكمية. مف 3-1 لمسنوات والكتب الدراسية الرسوـ 
 مدينة سياتؿ. إلى الانتقاؿ تكمفة 
 المتبقييف. لمفصميف والكتب الدراسية الرسوـ 
 19000 تتخرج. حتى بيا للبحتفاظ تخطط والتي ، جزئي بدواـ وظيفتؾ مف دولار 
 (والديؾ مع المنزؿ في اً حالي تعيش أنؾ افترض) سياتؿ في مدينة شقة استئجار تكمفة. 
 اً حالي تعيش حيث سياتؿ في نفسيا ىي تكوف أف المتوقع مف والتي ، والترفيو الطعاـ نفقات. 
 جامعية شيادة عمى الحصوؿ مف ستأتي التي الترويج فرص زيادة. 

 

 
 
 
 
Solution.  E 1.15 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E1 Classifying Costs 

 
 

 

 المصانع. معدات اندثار 
 المصنع. مشرؼ راتب 
 المصنع. مرافؽ 
 المصنع. تأميف 
 الأثاث. مجمع أجور 

 Relevant 

Cost 

or Benefit 

Irrelevant 

Cost 

or Benefit 

Sunk 

Cost 

Opportunity 

Cost 

$40,000 salary from Shelton X   X 

Anticipated $48,000 salary with an 

accounting degree 

X   X 

Tuition and books for years 1–3 of college  X X  

Cost to relocate to Seattle X    

Tuition and books for remaining two 

semesters 

X    

$19,000 from your part-time job, which you 

plan to keep until you graduate 

X   X 

Cost to rent an apartment in Seattle (assume 

you are currently living at home with your 

parents) 

X    

Food and entertainment expenses, which 

are expected to be the same in Seattle as 

where you currently live 

 X   

Increased promotional opportunities that 

will come from having a college degree 

X   X 

 

 PRODUCT COSTS   

 

 

Direct 

Materials 

Direct 

Labor 

Mfg. 

Overhead 

Variable 

Cost 

Fixed 

Cost 

Factory equipment depreciation   X  X 

Factory supervisor salary   X  X 

Factory utilities   X X  

Factory insurance   X  X 

Furniture assembler wages  X  X  

Furniture lumber X   X  

Glue and screws   X X  

Factory property taxes   X  X 
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 المصنع. ممتمكات ضرائب • والبراغي. الغراء • الخشب. مف أثاث 
Solution.  E 1.16 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Solution.  E 1.17 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Solution.  E 1.18 
Calculating Costs 
Req. 1 

 

 

Direct materials cost = $42,000 (Note: Excludes the cost of thread and buttons. These costs are 

probably not traced to individuals units, and are included as indirect materials, or manufacturing 

overhead, in Req. 3.) 

Req. 2 

Direct labor cost = $75,000 + $50,000 = $125,000 

 

 PRODUCT COSTS    

 

 

Direct 

Materials 

Direct 

Labor 

Mfg. 

Overhead 

Period 

Cost 

Variable 

Cost 

Fixed 

Cost 

CFO salary    X  X 

Factory utilities   X  X  

Factory supervisor salary   X   X 

Store equipment depreciation    X  X 

Factory equipment 

depreciation 

  X   X 

Advertising (monthly)    X  X 

Model car tires X    X  

Store property taxes    X  X 

Factory insurance   X   X 

Factory worker wages  X   X  

Marketing manager salary    X  X 

Glue and screws   X  X  

Machine maintenance costs   X  X  

 

 PRODUCT COSTS    

 

 

Direct 

Materials 

Direct 

Labor 

Mfg. 

Overhead 

Period 

Cost 

Prime 

Cost 

Conversion 

Cost 

Production Supervisor Salary   X   X 

Cost Of Fiberglass X    X  

Wages Of Assembly Person  X   X X 

Sales Commission    X   

Cost Of High-Grade Wheels X    X  

Screws   X   X 

Factory Rent   X   X 

Wages Of Skateboard Painter  X   X X 

Factory Utilities   X   X 

Utilities For Corporate Office    X   
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Req. 3 

Manufacturing overhead = $42,000 + $1,000 + $22,000 + $30,000 + $750 + $15,000 + $6,000 = 

$116,750 

Req. 4 

Total manufacturing cost = $42,000 + $125,000 + $116,750 = $283,750 

Req. 5 

Prime cost = $42,000 + $125,000 = $167,000 

Req. 6 

Conversion cost = $125,000 + $116,750 = $241,750 

Req. 7 

Total period cost = $18,000 + $25,000 + $75,000 = $118,000 

 
Solution.  E 1.19 
 

1. Direct material $14,000 10,000+4,000 

2. Direct labor $2,000 2,000 

3. Manufacturing overhead $1,600 200+600+375+425 

4. Total manufacturing cost $17,600 14,000+2,000+1,600 

5. Total period cost $8,350 3,000+400+3,500+1,450 

6. Total variable cost $18,450 10,000+2,000+200+1,450+4,000+375+425 

7. Total fixed cost $7,500 3,000+400+3,500+600 

8. Total prime cost $16,000 14,000+2,000 

9. Total conversion cost $3,600 2,000+1,600 

 

 

Solution.  E 1.20 
 

Case Prime 
Cost 

Conversion 
Cost 

Direct 
Materials 

Direct 
Labor 

Manufacturing 
Overhead 

Total 
Manufacturing 

Cost 

A $3,500 $5,000 $2000 $1500 $3500 $7,000 

B 6600 11500 2300 4,300 7200 $13,800 

C 4,650 8000 1400 3250 4,750 9400 

D 3,100 5,200 1,000 2100 3100 6200 

E 11500 20500 3800 7,700 12,800 $24,300 

 

Solution.  E 1.21 
 
THE ANSWER: 
Req. 1 

Direct labor = $82,000 

Req. 2 

Manufacturing overhead = $40,000 + $1,800 + $36,000 + $30,000 + $12,000 + $26,000 = 

$145,800 

Req. 3 

Prime cost = $34,500 + $82,000 = $116,500 

Req. 4 

Conversion cost = $82,000 + $145,800 = $227,800 
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Req. 5 

Total Manufacturing cost = $34,500 + $82,000 + $145,800 = $262,300 

Req. 6 

Period expenses = $20,000 + $8,000 + $60,000 + $7,500 = $95,500 

 

Solution.  E 1.22 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Solution.  E 1.23 
1. Total product cost = $800 +$1,100 + $2,800 + $370 + $3,000 + $1,200 + $1,950 = $11,220 

2. Prime cost = $1,100 + $3,000 + 1,950 = $6,050 

3. Manufacturing overhead = $800 + $2,800 + $370 + $1,200 = $5,170 

4. Direct labor = $3,000 + $1,950 = $4,950 

5. Conversion cost = $4,950 + $5,170 = $10,120 

6. Total variable cost = $1,100 + $370 + $3,000 + $1,200 + $1,950 = $7,620 

7. Total fixed cost = $800 + $100 + $2,800 + $600 + $2,500 = $6,800 

 

Solution.  E 1.24 
Req. 1 

The only relevant cost is the cost of the new computer. 

Req. 2 

All of the "past costs" are irrelevant — cost of the old computer, cost of the add-on components, 

and cost of the service agreement for the components. 

Req. 3 

No, Raymond’s logic is not correct. Regardless of whether he chooses to purchase a new 

computer or not, the money he has already paid out is gone. As things currently stand, Raymond 

has both a computer and add-on components that he cannot use. At least if he purchases a new 

computer, the add-on components can be used and perhaps would help Raymond generate 

additional revenue. 

 1. المطموب
 .الجديد الكمبيوتر تكمفة ىي الملبئمة الوحيدة التكمفة

  PRODUCT COSTS   

 

 

Period 

Cost 

Direct 

Materials 

Direct 

Labor 

Mfg. 

Overhead 

Prime 

Cost 

Conversion 

Cost 

Company president’s salary X      
Factory rent    X  X 
Cost of reflective material  X   X  
Wages of material cutter   X  X X 
Wages of office receptionist X      
Thread and glue    X  X 
Depreciation for salesperson’s car X      
Factory supervisor’s salary    X  X 
Factory utilities    X  X 
Factory insurance    X  X 
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 2. المطموب
 .لممكونات الخدمة اتفاقية وتكمفة ، الإضافية المكونات وتكمفة ، القديـ الكمبيوتر تكمفة - ملبئمة ليست" السابقة التكاليؼ" يعجم

 3. المطموب
 الماؿ ذىب فقد ، لا أـ جديد كمبيوتر جياز شراء اختار قد كاف إذا عما النظر بغض. صحيح غير Raymond منطؽ ، لا

 الأقؿ عمى. استخداميا يمكنو لا إضافية ومكونات كمبيوتر جياز Raymond يمتمؾ ، اً حالي الحاؿ ىو كما. بالفعؿ دفعو الذي
 .إضافية إيرادات تحقيؽ في Raymond تساعد وربما الإضافية المكونات استخداـ فيمكف ، اً جديد كمبيوتر جياز اشترى إذا

  
Solution.  E 1.25 
 

Case Prime 

Cost 

Conversion 

Cost 

Direct 

Materials 

Direct 

Labor 

Manufacturing 

Overhead 

Total 

Manufacturing 

Cost 

A $9400 $16100 $4300 $5,100 $11000 $20,400 

B $19,300 $31,800 12000 7300 24500 43800 

C 55300 107500 43200 $12,100 $95,400 $150,700 

D $34,650 47350 21400 13250 $34,100 68750 

E $32,800 $38,000 $17,700 15100 22900 55700 

 

Solution.  E 1.26 
Students should recognize that increased automation has led to increased amounts of 

manufacturing overhead as depreciation and maintenance for factory machinery is added to the 

manufacturing overhead category. Direct labor could have decreased as a direct result of 

automation since a machine can often do the work of several laborers. At a minimum, the 

proportion of labor decreased as total manufacturing overhead increased. 

 

 الإىلبؾ إضافة تمت حيث التصنيع غير المباشرة تكاليؼ مبالغ زيادة إلى أدت الأتمتة زيادة أف الطلبب يدرؾ أف يجب
 كنتيجة المباشرة العمالة تنخفض أف الممكف مف كاف. لمتصنيع غير المباشرة المصاريؼ فئة إلى المصنع لآلات والصيانة
 مع العمالة نسبة انخفضت ، أدنى كحد. العماؿ مف العديد بعمؿ القياـ الأحياف مف كثير في للآلة يمكف حيث للؤتمتة مباشرة
 .التصنيع غير المباشرة تكاليؼ إجمالي زيادة

 

Solution.  E 1.27 
Advertising is a non-manufacturing (period expense) that does not affect manufacturing costs, 

inventory, or Cost of Goods Sold. 

 .المباعة البضائع تكمفة أو المخزوف أو التصنيع تكاليؼ عمى يؤثر ولا( الفترة نفقات) صناعي غير نشاط ىو الإعلبف
 

1. Manufacturing Costs:        Unaffected 

2. Inventory: Unaffected 

3. Cost of Goods Sold: Unaffected 

4. Period Expenses: Understated by $72,000 

5. Net Income: Overstated by $72,000 
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Solutions Problems حم مشبكم انفصم الاول 
Solution.  P 1.1 
Req.1 

Two types of accounting: Financial and managerial. 

1) User orientation: The purpose of accounting is to provide useful information to decision 

makers. 

a) Financial accounting is used by external parties (stockholders, creditors, regulators, SEC, IRS, 

etc.). 

b) Managerial accounting is used by internal parties (managers). 

 

2) Types of reports: 

a) Financial accounting relies on GAAP-based financial statements (income statement, balance 

sheet, and statement of cash flows). 

b) Managers need a variety of reports including budgets, cost reports, and performance 

evaluation reports. 

 

3) Type of information: 

a) Financial accounting tends to be objective, reliable, and historical. 

b) Managerial accounting tends to be subjective, relevant, and future-oriented. 

 

4) Frequency of reporting: 

a) Financial reports are prepared periodically (monthly, quarterly, or annually). 

b) Managerial reports are prepared ―as needed,‖ perhaps daily or real-time. 

 

5) Level of analysis: 

a) Financial accounting is reported for the company as a whole. 

b) Managerial accounting reports are prepared based on the manager’s area of decision-making 

responsibility (e.g., by product line, by region, by department, etc.). 

 

Req. 2 

Students should be able to list at least five questions that may be asked during the presentation, 

along with the answer. 

 

 -:1 مطموبال
 .والإدارية المالية: المحاسبة مف نوعاف

 .القرار لصانعي مفيدة معمومات توفير ىو المحاسبة مف الغرض: المستخدـ توجيو( 1
 والبورصات المالية الأوراؽ لجنة ، المنظموف ، الدائنوف ، المساىموف) خارجية أطراؼ قبؿ مف المالية المحاسبة استخداـ يتـ( أ
 (.إلخ ، الضرائب مصمحة ،
 (.المدراء) الداخمية الأطراؼ قبؿ مف الإدارية المحاسبة استخداـ يتـ( ب
 :التقارير أنواع( 2
 العمومية موازنةوال كشؼ الدخؿ) عموماً  المقبولة المحاسبة مبادئ إلى المستندة المالية البيانات عمى المالية المحاسبة تعتمد( أ
 (.النقدية التدفقات قائمةو 
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 .الأداء تقييـ وتقارير التكمفة وتقارير وازناتالم ذلؾ في بما التقارير مف متنوعة مجموعة إلى المديروف يحتاج( ب
 :المعمومات نوع( 3
 .وتاريخية وموثوقة موضوعية تكوف أف إلى المالية المحاسبة تميؿ( أ

 .المستقبؿ نحو وموجيةملبئمة و  ذاتية تكوف أف إلى الإدارية المحاسبة تميؿ( ب
 :التقارير تكرار( 4
 (.سنوي أو سنوي ربع أو شيري) دوري بشكؿ المالية التقارير إعداد يتـ( أ

 .الفعمي الوقت في أو يومي بشكؿ وربما ،" الحاجة حسب" الإدارية التقارير إعداد يتـ( ب
 :التحميؿ مستوى( 5
 .ككؿ لمشركة المالية المحاسبة عف الإبلبغ يتـ( أ

 ، الإنتاج خط حسب ، المثاؿ سبيؿ عمى) لممدير القرار اتخاذ مسؤولية مجاؿ عمى بناءً  الإدارية المحاسبة تقارير إعداد يتـ( ب
 (.إلخ ، القسـ حسب ، المنطقة حسب

 -:2. مطموبال
 إلى بالإضافة ، التقديمي العرض أثناء طرحيا يتـ قد الأقؿ عمى أسئمة خمسة سرد عمى قادريف الطلبب يكوف أف يجب

 .الإجابة
 
Solution.  P 1.2 
There are three basic functions of management. The three functions are interrelated, and some 

questions included in one phase may relate to another. 

1) Planning (setting short and long-term objectives, and identifying the resources needed to 

achieve them) 

Examples of questions Suzie must address in the planning stage include: 

 What outdoor educational products are currently on the market and how does my product 

compare to those products? 

 How much would consumers be willing to pay for my product? 

 How much cash will I need to launch my business? 

 Will I borrow the money from the bank or invest my own savings? 

 How many people will I need to hire? 

 How much will I have to pay them? 

 How many units do I think I can sell the first year and the second year? 

 How much will it cost to produce the product? 

 How many units will I have to sell to break even? How long will it take? 

 How will I get the product into the hands of my customers? 

 How much do I need to spend on marketing? 

 

2) Implementing (taking action to implement the plan) 

Examples of questions Suzie must address in the implementation stage include: 

 Will I supervise the production process myself, or hire someone else to do it? 

 How much responsibility will I be able to delegate to my employees? 

 How do I motivate my employees to work hard to meet production and sales goals? 

 How do I deal with customer complaints? 

 Should I fire an employee who is always late for work? 
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3) Controlling (making adjustments to the plan based on actual results) 

Examples of questions Suzie might have to address in the controlling stage include: 

 What happens if sales are much lower than I expected? 

 What happens if I run out of cash during the first year? 

 What happens if the cost of raw materials increases significantly? 

 What happens if demand for my product is much higher than I expected and I can’t fill all 

of the customer orders? 

 .بأخرى تتعمؽ قد ما مرحمة في المدرجة الأسئمة وبعض ، مترابطة الثلبث الوظائؼ. للئدارة أساسية وظائؼ ثلبث ىناؾ
 (لتحقيقيا اللبزمة الموارد وتحديد ، المدى وطويمة قصيرة الأىداؼ تحديد) التخطيط( 1

 :يمي ما التخطيط مرحمة في معالجتيا Suzie عمى يجب التي الأسئمة أمثمة تتضمف
 المنتجات؟ بتمؾ منتجي يقارف وكيؼ السوؽ في اً حالي المتوفرة الخارجية التعميمية المنتجات ىي ما 
 منتجي؟ مقابؿ دفعو في المستيمكوف يرغب الذي المبمغ ما 
 عممي؟ لبدء سأحتاجو الذي النقدي المبمغ ما 
 الخاصة؟ مدخراتي أستثمر أـ البنؾ مف الماؿ سأقترض ىؿ 
 توظيفيـ؟ إلى سأحتاج الذيف الأشخاص عدد كـ 
 ليـ؟ سأدفع كـ 
 الثانية؟ والسنة الأولى السنة في بيعيا يمكنني أنو أعتقد التي الوحدات عدد كـ 
 المنتج؟ إنتاج تكمفة ىي ما 
 يستغرؽ؟ سوؼ الوقت مف كـ التعادؿ؟ لتحقيؽ بيعيا عمي يجب التي الوحدات عدد كـ 
 زبائني؟ أيدي في المنتج سأضع كيؼ 
 التسويؽ؟ عمى إنفاقو إلى أحتاج كـ 

 (الخطة لتنفيذ اللبزمة الإجراءات اتخاذ) التنفيذ( 2
 :يمي ما التنفيذ مرحمة في معالجتيا Suzie عمى يجب التي الأسئمة أمثمة تتضمف
 بذلؾ؟ لمقياـ آخر اً شخص سأوظؼ أو ، بنفسي الإنتاج عممية عمى سأشرؼ ىؿ 
 لمموظفيف؟ تفويضيا مف سأتمكف التي المسؤولية مقدار ما 
 والمبيعات؟ الإنتاج أىداؼ لتحقيؽ الجاد العمؿ عمى الموظفيف أحفز كيؼ 
 الزبائف؟ شكاوى مع أتعامؿ كيؼ 
 العمؿ؟ عف اً دائم يتأخر الذي الموظؼ فصؿ عمي يجب ىؿ 

 
 (الفعمية النتائج عمى بناءً  الخطة عمى تعديلبت إجراء) الرقابة( 3

 :يمي ما الرقابة مرحمة في معالجتيا Suzie عمى يتعيف قد التي الأسئمة أمثمة تتضمف
 توقعت؟ مما بكثير أقؿ المبيعات كانت إذا يحدث ماذا 
 الأولى؟ السنة خلبؿ النقد نفد إذا يحدث ماذا 
 كبير؟ بشكؿ الخاـ المواد تكمفة زادت إذا يحدث ماذا 
 الزبائف؟ طمبات جميع تمبية يمكنني ولا أتوقع كنت مما بكثير أعمى منتجي عمى الطمب كاف إذا يحدث ماذا 
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Solution.  P 1.3 
 
Req. 1 and 2 

 

Factory rent $3,200 Product MOH Fixed 

Company advertising $1,000 Period  Fixed 

Wages paid to assembly workers $30,000 Product DL Variable 

Depreciation for salespersons’ vehicles $2,000 Period MOH Fixed 

Screws* $500 Product MOH Variable 

Utilities for factory $900 Product MOH Variable 

Assembly supervisor salary $3,500 Product MOH Fixed 

Sandpaper* $150 Product MOH Variable 

President’s salary $6,000 Period  Fixed 

Plastic tubing $4,200 Product DM Variable 

Paint* $250 Product MOH Variable 

Sales commissions $1,200 Period  Variable 

Factory insurance $1,000 Product MOH Fixed 

Depreciation on cutting machines $2,000 Product MOH Fixed 

Wages paid to painters $7,500 Product DL Variable 

*Assumes that screws, sandpaper, and paint are not worth the effort to trace to specific units and are treated as 

manufacturing overhead. 

 .صناعية تكاليؼ أنيا عمى معيا التعامؿ ويتـ معينة وحدات لتتبع المبذوؿ الجيد تستحؽ لا والطلبء الصنفرة وورؽ البراغي أف يفترض* 
 

Req. 3. 

a) Direct materials = $4,200 

b) Direct labor = $30,000 + $7,500 = $37,500 

c) Manufacturing overhead = $3,200 + $500 + $900 + $3,500 + $150 + $250 + $1,000 + $2,000 

= $11,500 

d) Prime cost = direct material + direct labor = $4,200 + 37,500 = $41,700 

e) Conversion cost = direct labor + manufacturing overhead = $37,500 + $11,500 = $49,000 

f) Total product cost = direct materials + direct labor + manufacturing overhead = $4,200 + 

$37,500 + $11,500 = $53,200 

g) Total period cost = $1,000 + $2,000 + $6,000 + $1,200 = $10,200 

h) Total variable cost = $30,000 + $500 + $900 + $150 + $4,200 + $250 + $1,200 + $7,500 = 

$44,700 

i) Total fixed cost = $3,200 + $1,000 + $2,000 + $3,500 + $6,000 + $1,000 + $2,000 = $18,700 

 

Req. 4 

According to GAAP, product costs must be counted as inventory (raw materials, work in 

process, or finished goods) until the product is sold. Period expenses are expensed immediately 

and are never included in inventory. If the period costs were mistakenly classified as product 

costs AND Jiffy had significant amounts of inventory in the form of raw materials, work in 

process, or finished goods, then Jiffy’s inventory (assets) would be overstated on the balance 

sheet, while operating expenses would be understated on the income statement. 

 سمع أو ، انتاج تحت التشغيؿ أو ، خاـ مواد) كمخزوف المنتج تكاليؼ احتساب يجب ، عموماً  المقبولة المحاسبة لمبادئ وفقًا
 تصنيؼ تـ إذا. المخزوف في أبدًا تضمينيا يتـ ولا الفور عمى الفترة مصاريؼ صرؼ يتـ. المنتج بيع يتـ حتى( الصنع تامة
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 انتاج أو خاـ مواد شكؿ في المخزوف مف كبيرة كميات Jiffy لدى وكاف منتج تكاليؼ أنيا عمى الخطأ طريؽ عف الفترة تكاليؼ
 أف حيف في ، العمومية الميزانية في( الأصوؿ) Jiffy مخزوف تقدير في المبالغة فسيتـ ، الصنع تامة سمع أو تحت التشغيؿ

 .الدخؿ كشؼ في قيمتيا مف التقميؿ يتـ ستكوف التشغيؿ نفقات
 

Solution.  P 1.4 
Req. 1 

According to GAAP (financial reporting rules), all manufacturing costs must be treated as 

product costs and included in inventory until the product is sold. Non-manufacturing costs must 

be expensed immediately. 

1- Product cost: All manufacturing related costs: 

a) Three types of manufacturing costs: 

i. Direct material: The major costs of materials that can be traced to the end product. 

ii. Direct labor: The" hands on" labor that can be traced to the end product. 

iii. Manufacturing overhead: All other costs incurred to manufacture the product besides 

direct material and direct labor. 

 

b) These costs flow through the following inventory accounts: 

i. Raw materials inventory: for materials purchased but not yet used in production. 

ii. Work in Process inventory: includes all manufacturing costs that have been incurred on 

units that are not yet complete. 

iii. Finished goods inventory: includes the total manufacturing costs of units that are 

completed, but not yet sold. 

 

c) Product costs will appear on the balance sheet as inventory (an asset) until the product is sold, 

at which point they will be reported on the income statement as Cost of Goods Sold. 

 

2- Period costs: All non-manufacturing related costs. 

a) Generally classified as two types: 

i. General and administrative expenses (e.g., corporate expenses). 

ii. Selling and distribution expenses (e.g., sales commissions, advertising, or shipping 

costs). 

 

b) These costs are expensed immediately and are never included on the balance sheet. They are 

immediately deducted as operating expenses on the income statement. 

 

Req. 2 

Students should be able to list at least five questions that may be asked during the presentation, 

along with the answer. 

 1. مطموبال
دراجيا المنتج تكاليؼ أنيا عمى التصنيع تكاليؼ جميع مع التعامؿ يجب ، GAAP لػ اً وفق . المنتج بيع يتـ حتى المخزوف في وا 

 .الفور عمى التصنيع غير تكاليؼ دفع يجب
 :التصنيع تكاليؼ جميع: المنتج تكمفة -1
 :التصنيع تكاليؼ مف أنواع ثلبثة( أ

i. النيائي المنتج إلى إرجاعيا يمكف التي لممواد الرئيسية التكاليؼ: المباشرة المواد. 
ii. النيائي المنتج إلى تُعزى أف يمكف التي العمالة: المباشرة العمالة. 



 المف اهيم الاساسية   الاول الفصل ومشاكل  وتمارين اسئلة حل -الاول الملحق

 

32 
 

iii. والعمالة المباشرة المواد جانب إلى المنتج لتصنيع المتكبدة الأخرى التكاليؼ جميع: غير المباشرة  التصنيع نفقات 
 .المباشرة

 :التالية المخزوف حسابات خلبؿ مف التكاليؼ ىذه تتدفؽ( ب
i. الإنتاج في بعد تستخدـ لـ ولكف المشتراة لممواد: الخاـ المواد مخزوف. 
ii. بعد تكتمؿ لـ التي الوحدات عمى تكبدىا تـ التي التصنيع تكاليؼ جميع يشمؿ: مخزوف الانتاج تحت التشغيؿ. 
iii. بعد بيعيا يتـ لـ ولكف ، المكتممة لموحدات التصنيع تكاليؼ إجمالي يشمؿ: الجاىزة البضائع مخزوف. 
 الإبلبغ سيتـ النقطة ىذه وعند ، المنتج بيع يتـ حتى( /موجودأصؿ) كمخزوف العمومية موازنةال في المنتج تكاليؼ ستظير( ج

 .المباعة البضائع تكمفة باعتبارىا كشؼ الدخؿ في عنيا
 .بالتصنيع المتعمقة غير التكاليؼ جميع: الفترة تكاليؼ -2
 :نوعيف إلى عاـ بشكؿ تصنؼ( أ

i. (.الشركة مصاريؼ ، المثاؿ سبيؿ عمى) والإدارية العمومية المصاريؼ 
ii. (.الشحف تكاليؼ أو الإعلبف أو المبيعات عمولات ، المثاؿ سبيؿ عمى) والتوزيع البيع مصاريؼ 
 في تشغيؿ كمصروفات الفور عمى خصميا يتـ. العمومية موازنةال في تضمينيا يتـ ولا الفور عمى التكاليؼ ىذه تحميؿ يتـ( ب

 .الدخؿكشؼ 
 2. مطموبال

 إلى بالإضافة ، التقديمي العرض أثناء طرحيا يتـ قد الأقؿ عمى أسئمة خمسة سرد عمى قادريف الطلبب يكوف أف يجب
 .الإجابة
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Solution.  P 1.5 
There are three basic functions of management. The three functions are interrelated, and some 

questions included in one phase may relate to another. 

1- Planning (setting short and long-term objectives and identifying the resources needed to 

achieve them) 

Examples of questions Maria must address in the planning stage include: 

 Are there similar products on the market? 

 How does my product compare to those products? 

 How much would consumers be willing to pay for my product? 

 How much cash will I need to launch my business? 

 Will I borrow the money from the bank or invest my own savings? 

 How many people will I need to hire? 

 How much will I have to pay them? 

 How many units do I think I can sell the first year and the second year? 

 How much will it cost to produce the product? 

 How many units will I have to sell to break even? How long will it take? 

 How many units will I need to sell if I want to be making $200,000 in profit by year 3? 

 Will I try to manufacture the product myself, or hire another company to do it for me? 

 How will a price increase/decrease affect sales and profitability? 

 How will I get the product into the hands of my customers? 

 How much do I need to spend on marketing? 

 

2- Implementing (taking action to implement the plan) 

Examples of questions Maria must address in the implementation stage include: 

 Will I supervise the production process myself, or hire someone else to do it? 

 How much responsibility will I be able to delegate to my employees? 

 How do I motivate my employees to work hard to meet production and sales goals? 

 How do I deal with customer complaints? 

 Should I fire an employee who is always late for work? 

 

3- Controlling (making adjustments to the plan based on actual results) 

Examples of questions Maria might have to address in the controlling stage include: 

 What happens if sales are much lower than I expected? 

 What happens if I run out of cash during the first year? 

 What happens if the cost of raw materials increases significantly? 

 What happens if demand for my product is much higher than I expected and I can’t fill all 

of the customer orders? 

 

 .بأخرى تتعمؽ قد ما مرحمة في المدرجة الأسئمة وبعض ، مترابطة الثلبث الوظائؼ. للئدارة أساسية وظائؼ ثلبث ىناؾ
 (لتحقيقيا اللبزمة الموارد وتحديد المدى وطويمة قصيرة الأىداؼ تحديد) التخطيط -1

 :يمي ما التخطيط مرحمة في ماريا تتناوليا أف يجب التي الأسئمة أمثمة تتضمف
 السوؽ؟ في مماثمة منتجات توجد ىؿ 
 المنتجات؟ بتمؾ منتجي يقارف كيؼ 
 منتجي؟ مقابؿ دفعو في المستيمكوف يرغب الذي المبمغ ما 
 عممي؟ لبدء سأحتاجو الذي النقدي المبمغ ما 
 الخاصة؟ مدخراتي أستثمر أـ البنؾ مف الماؿ سأقترض ىؿ 
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 توظيفيـ؟ إلى سأحتاج الذيف الأشخاص عدد كـ 
 ليـ؟ سأدفع كـ 
 الثانية؟ والسنة الأولى السنة في بيعيا يمكنني أنو أعتقد التي الوحدات عدد كـ 
 المنتج؟ إنتاج تكمفة ىي ما 
 يستغرؽ؟ سوؼ الوقت مف كـ التعادؿ؟ لتحقيؽ بيعيا عمي يجب التي الوحدات عدد كـ 
 الثالث؟ العاـ بحموؿ دولار 200000 قدره ربح تحقيؽ في أرغب كنت إذا بيعيا إلى سأحتاج التي الوحدات عدد كـ 

 

 عني؟ نيابة بذلؾ لمقياـ أخرى بشركة الاستعانة أو بنفسي المنتج تصنيع سأحاوؿ ىؿ
 والربحية؟ المبيعات عمى السعر نقص/  زيادة ستؤثر كيؼ

 زبائني؟ أيدي في المنتج سأضع كيؼ 
 التسويؽ؟ عمى أنفقو أف يجب الذي المبمغ ما 

 (.الخطة لتنفيذ الإجراءات اتخاذ) التنفيذ -2
 :يمي ما التنفيذ مرحمة في معالجتيا ماريا عمى يجب التي الأسئمة أمثمة تتضمف
 بذلؾ؟ لمقياـ آخر شخص بتوظيؼ سأقوـ أـ ، بنفسي الإنتاج عممية عمى سأشرؼ ىؿ 
 لموظفيي؟ تفويضيا مف سأتمكف التي المسؤولية مقدار ما 
 والمبيعات؟ الإنتاج أىداؼ لتحقيؽ الجاد العمؿ عمى موظفيي أحفز كيؼ 
 الزبائف؟ شكاوى مع أتعامؿ كيؼ 
 العمؿ؟ عف اً دائم يتأخر موظؼ أطرد أف يجب ىؿ 

 (الفعمية النتائج عمى بناءً  الخطة عمى تعديلبت إجراء) السيطرة -3
 :يمي ما التحكـ مرحمة في معالجتيا ماريا عمى يتعيف قد التي الأسئمة أمثمة تتضمف
 توقعت؟ مما بكثير أقؿ المبيعات كانت إذا يحدث ماذا 
 الأولى؟ السنة خلبؿ النقد نفد إذا يحدث ماذا 
 كبير؟ بشكؿ الخاـ المواد تكمفة زادت إذا يحدث ماذا 
 الزبائف؟ طمبات جميع تمبية يمكنني ولا أتوقع كنت مما بكثير أعمى منتجي عمى الطمب كاف إذا يحدث ماذا 
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Solution.  P 1.6 
Req. 1 and 2 

 

Factory rent $2,000 Product MOH Fixed 

Company advertising $500 Period  Fixed 

Wages paid to assembly workers $25,000 Product DL Variable 

Depreciation for salespersons’ vehicles $1,000 Period MOH Fixed 

Screws* $250 Product MOH Variable 

Utilities for factory $800 Product MOH Variable 

Assembly supervisor salary $4,000 Product MOH Fixed 

Sandpaper* $150 Product MOH Variable 

President’s salary $6,000 Period  Fixed 

Plastic tubing $7,500 Product DM Variable 

Paint* $750 Product MOH Variable 

Sales commissions $1,700 Period  Variable 

Factory insurance $2,000 Product MOH Fixed 

Depreciation on cutting machines $5,000 Product MOH Fixed 

Wages paid to painters $5,500 Product DL Variable 

*Assumes that screws, sandpaper, and paint are not worth the effort to trace to specific units and are treated as 

manufacturing overhead. 

 نفقات أنيا عمى معيا التعامؿ ويتـ معينة وحدات لتتبع المبذوؿ الجيد تستحؽ لا والطلبء الصنفرة وورؽ البراغي أف يفترض* 
 .صناعية

Req. 3 

a) Direct materials = $7,500 

b) Direct labor = $25,000 + $5,500 = $30,500 

c) Manufacturing overhead = $2,000 + $250 + $800 + $4,000 + $150 + $750 + $2,000 + $5,000 

= $14,950 

d) Prime cost = direct materials + direct labor = $7,500 + $30,500 = $38,000 

e) Conversion cost = direct labor + manufacturing overhead = $30,500 + $14,950 = $45,450 

f) Total product cost = $7,500 + $30,500 + $14,950 = $52,950 

g) Total period cost = $500 + $1,000 + $6,000 + $1,700 = $9,200 

h) Total variable cost = $25,000 + $250 + $800 + $150 + $7,500 + $750 + $1,700 + $5,500 = 

$41,650 

i) Total fixed cost. = $500 + $2,000 + $500 + $1,000 + $4,000 + $6,000 + $2,000 + $5,000 = 

$20,500 

 

Req. 4 

According to GAAP, all manufacturing related cost must be treated as a product cost, while non-

manufacturing costs are treated as a period expense. Thus, the depreciation on factory equipment 

is counted as manufacturing overhead, while the depreciation on the sales persons’ vehicles is 

treated as a period expense. For financial reporting purposes, all product costs are initially 

counted as inventory (raw materials, work in process, or finished goods) on the balance sheet. 

Once the product is sold, these costs are transferred to Cost of Goods Sold on the income 

statement. The period expenses are never reported as part of inventory, but rather are expensed 

on the income statement during the period incurred. 
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 4. المطموب
 يتـ بينما ، منتج تكمفة أنيا عمى بالتصنيع المتعمقة التكاليؼ جميع مع التعامؿ يجب ، ماً اع قبولاً  المقبولة المحاسبة لمبادئ اً وفق

 أنو عمى المصنع معدات عمى الاندثار احتساب يتـ وبالتالي. الفترة مصروفات أنيا عمى التصنيعية غير التكاليؼ مع التعامؿ
 لأغراض. فترة كمصروفات المبيعات مندوبي سيارات عمى الاندثار مع التعامؿ يتـ حيف في ، غير المباشرة التصنيع نفقات
 تامة سمع أو التشغيؿ انتاج تحت أو خاـ مواد) كمخزوف اً مبدئي المنتج تكاليؼ جميع احتساب يتـ ، المالية التقارير إعداد
 يتـ لا. الدخؿ قائمة في المباعة البضاعة تكمفة إلى التكاليؼ ىذه تحويؿ يتـ المنتج بيع بمجرد. العمومية ميزانيةال في( الصنع
 .المتكبدة الفترة خلبؿ الدخؿ قائمة في كمصروفات إدراجيا يتـ بؿ ، المخزوف مف كجزء الفترة مصاريؼ عف الإبلبغ


