
 المخزون ادارة-الخامس الفصلملحق  

 

123 
 

 الشراء و الأوتبج, الاقتصبديت الطلب كميت...المخزون ادارة بم ملحق الفصل الخ
 .الرشيقت والمحبسبت, المرتجعت التكلفت وظبم, المحذد الوقج في

 محلولت ومشبكل اسئلت وتمبريه
 

Multiple-Choice Questions:                           اثالاختيبرمتعذدة أسئلت:  

1. The costs of goods acquired from suppliers including incoming freight or transportation costs 

are: 

A) purchasing costs  C) stockout costs  

B) ordering costs  D) carrying costs  

Answer: A 

 

 2. The costs of preparing, issuing, and paying purchase orders, plus receiving and inspecting the 

items included in orders is:  

A) purchasing costs  C) stockout costs  

B) ordering costs  D) carrying costs  

Answer: B 

 

 3. The costs that result from theft of inventory are:  

A) shrinkage costs  C) stockout costs  

B) external failure costs  D) costs of quality  

Answer: A 

 

4. The costs that result when a company runs out of a particular item for which there is a 

customer demand are:  

A) shrinkage costs  C) stockout costs  

B) shortage costs  D) EOQ estimation costs  

Answer: C 

 

5. The costs that result when features and characteristics of a product or service are NOT in 

conformance with the specifications are:  

A) inspection costs  C) purchasing costs  

B) costs of quality  D) design costs  

Answer: B 

 

6. The costs that result when a company holds an inventory of goods for sale:  

A) purchasing costs  C) opportunity costs  

B) carrying costs  D) interest costs  

Answer: B 
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7.  Obsolescence is an example of which cost category?  

A) carrying costs  C) ordering costs  

B) labor costs  D) quality costs  

Answer: A 

8.  The costs associated with storage are an example of which cost category?  

A) quality costs  C) ordering costs  

B) labor costs  D) carrying costs  

Answer: D 

 

9.  Which of the following is an assumption of the economic-order-quantity decision model?  

A) The quantity ordered can vary at each 

reorder point.  

C) There will be timely labor costs.  

B) Demand ordering costs and carrying 

costs fluctuate.  

D) No stockouts occur.  

Answer: D 

 

10.  The economic order quantity ignores:  

A) purchasing costs  C) stockout costs  

B) relevant ordering costs  D) Both A and C are correct.  

Answer: D 

 

11.  The purchase-order lead time is the:  

A) difference between the times an order is 

placed and delivered  

C) discrepancies in purchase orders  

B) difference between the products ordered 

and the products received  

D) time required to correct errors in the products 

received  

Answer: A 

 

12. Which of the following statements about the economic-order-quantity decision model is 

FALSE?  

A) It assumes purchasing costs are relevant 

when the cost per unit changes due to the 

quantity ordered.  

C) It assumes stockout costs are irrelevant if no 

stockouts occur.  

B) It assumes quality costs are irrelevant if 

quality is unaffected by the number of 

units purchased.  

D) It assumes ordering costs and carrying costs 

are relevant.  

Answer: A 

 

13.  Relevant total costs in the economic-order-quantity decision model equal relevant ordering 

costs plus relevant:  

A) carrying costs  C) quality costs  

B) stockout costs  D) purchasing costs  

Answer: A 
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14.  The annual relevant total costs are at a minimum when relevant:  

A) ordering costs are greater than the 

relevant carrying costs  

C) carrying costs are equal to relevant ordering 

costs  

B) carrying costs are greater than the 

relevant ordering costs  

D) None of these answers is correct.  

Answer: C 

 

15. The optimal safety stock level is the quantity of safety stock that minimizes the sum of the 

annual relevant:  

A) stockout costs and carrying costs  C) ordering costs and stockout costs  

B) ordering costs and carrying costs  D) ordering costs and purchasing costs  

Answer: A 

 

16.  The reorder point is simplest to compute when:  

A) both demand and purchase-order lead 

times are known with certainty  

C) the safety stock amount never varies  

B) the number of units sold varies  D) the relevant ordering costs and the relevant 

carrying costs are equal  

Answer: A 

 

17.  What are the major relevant costs in maintaining safety stock?  

A) carrying costs and purchasing costs  C) ordering costs and stockout costs  

B) ordering costs and purchasing costs  D) stockout costs and carrying costs  

Answer: D 

 

18.  The annual relevant carrying costs of inventory consists of the sum of the:  

A) ordering costs and carrying costs  C) incremental costs plus the opportunity costs 

of capital  

B) stockout costs and carrying costs  D) incremental costs plus the carrying costs  

Answer: C 

 

19.  Just-in-time purchasing requires:  

A) larger and less frequent purchase orders  C) smaller and more frequent purchase orders  

B) smaller and less frequent purchase 

orders  

D) larger and more frequent purchase orders  

Answer: C 

 

20.  Increases in the carrying cost and decreases in the ordering cost per purchase order result in:  

A) smaller EOQ amounts  C) larger relevant total costs  

B) larger EOQ amounts  D) smaller relevant total costs  

Answer: A 

 

21.  A push-through system that manufactures finished goods for inventory on the basis of 

demand forecasts is referred to as:  

A) just-in-time purchasing  C) relevant total costs  

B) materials requirements planning  D) economic order quantity  

Answer: B 
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22. A demand-pull system in which each component in a production line is produced 

immediately as needed by the next step in the production line is referred to as:  

A) just-in-time purchasing  C) relevant total costs  

B) materials requirements planning  D) economic order quantity  

Answer: A 

 

 

23.  The management accountant aids in MRP by:  

A) doing journal entries as requested  C) maintaining accurate records of inventory and 

its costs  

B) preparing plant appropriation requests  D) contacting vendors to make sure they can 

deliver the materials in time  

Answer: C 

 

24.  A grouping of all the different types of equipment used to make a given product is referred 

to as:  

A) total quality management  C) manufacturing cells  

B) materials requirements planning  D) economic order quantity  

Answer: C 

 

25.  The time required to get equipment, tools, and materials ready to start production is referred 

to as:  

A) setup time  C) pass-through time  

B) manufacturing lead time  D) None of these answers is correct.  

Answer: A 

 

26.  The time from when an order is received by manufacturing until it becomes a finished good 

is referred to as:  

A) work-in-process time  C) pass-through time  

B) manufacturing lead time  D) None of these answers is correct.  

Answer: B 

 

27.  All of the following are potential financial benefits of just-in-time EXCEPT:  

A) lower investments in inventories  C) reducing the risk of obsolescence  

B) lower investments in plant space for 

inventories  

D) reducing manufacturing lead time  

Answer: C 

 

28. A system that comprises a single database that collects data and feeds it into software 

applications supporting all of a company's business activities is known as a(n):  

A) economic order quantity (EOQ) system  C) just-in-time (JIT) system  

B) enterprise requirements planning (ERP) 

system  

D) material requirements planning (MRP) 

system  

Answer: B 

 

29.  One DISADVANTAGE of an enterprise resource planning (ERP) system is:  

A) the use of standard costing systems is 

not allowed  

C) the systems must often be customized to fit 

the strategic needs of the user  
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B) these systems are not in accordance 

with Generally Accepted Accounting 

Principles (GAAP)  

D) the systems increase lead times when 

purchasing material from a supplier  

Answer: C 

 

30. A costing system that omits recording some or all of the journal entries relating to the cycle 

from purchase of direct materials to the sale of finished goods is called:  

A) dependent costing  C) sequential costing  

B) synchronous costing  D) backflush costing  

Answer: D 

 

31. Companies that would benefit from backflush costing include companies:  

A) which have fast manufacturing lead 

times  

C) companies that require audit trails  

B) whose inventories vary from period to 

period  

D) Both A and B are correct.  

Answer: A 

 

32. The implications of JIT and backflush costing systems for activity-based costing systems 

include:  

A) more of the costs are direct  C) Neither of these answers is correct.  

B) overhead cost allocations are reduced  D) Both of these answers are correct.  

Answer: D 

 

33.  Lean accounting:  

A) is much simpler than traditional product 

costing.  

C) Neither of these answers is correct.  

B) does not compute costs for individual 

products.  

D) Both of these answers are correct.  

Answer: D 

 

34. The EOQ for Part B-22 is 2,500 units, and four orders are placed each year. The total 

annual ordering cost is $1,200. Which of the following is true? 

a. The cost of placing one order is $4,800. d. The total carrying cost is $1,200. 

b. The annual demand for the part is 2,500 

units. 

e. It is impossible to calculate the annual 

carrying cost given the above information. 

c. The cost of placing one order is $1,200.  

Answer: D 

 

35.  Which of the following is a reason for carrying inventory? 

a. To balance setup and carrying costs d. To take advantage of discounts 

b. To satisfy customer demand e. All of these. 

c. To avoid shutting down manufacturing 

facilities 

 

Answer: E 

 

 

 



 المخزون ادارة-الخامس الفصلملحق  

 

123 
 

36. Suppose that a material has a lead time of four days and that the average usage of the 

material is 12 units per day. What is the reorder point? 

a. 3 d. 36 

b. 12 e. 48 

c. 15  

Answer: E   (4 days × 12 units per day) 

 

37. Suppose that a material has a lead time of four days and that the average usage of the 

material is 12 units per day. The maximum usage is 15 units per day. What is the safety stock? 

a. 3 d. 15 

b. 12 e. 5 

c. 9  

Answer: B    (15 – 12) × 4 days 

 

Use the following information for Multiple-Choice Questions 38 through 40: 

McCartney Company produces a number of products and provides the following information: 

Annual demand for Product C                                                                      20,000 

Cost of setting up to make Product C                                                               $ 45 

Cost of carrying one unit of Product C in inventory                                           $ 5 

Currently, McCartney produces 1,000 units of Product C per production run. 

 

38. Refer to the information for McCartney Company above. Inventory-related cost for 

Product C under the current inventory policy is 

a. $900. d. $45,000. 

b. $2,500. e. $100,000. 

c. $3,400.  

Answer: C    (20,000/1,000)($45) + [(1,000 + 0)/2]($5) 

 

39. Refer to the information for McCartney Company above. The economic order quantity 

(EOQ) for Product C is 

a. 500. d. 800. 

b. 600. e. 1,000. 

c. 700.  

Answer: B    √ (2 × 20,000 × $45)/$5 

 

40. Refer to the information for McCartney Company above. What is the total inventory related 

cost at the EOQ? (Note: Round the number of setups to the nearest whole number.) 

a. $1,500 d. $3,400 

b. $3,330 e. $5,000 

c. $2,985  

Answer: C    (20,000/600)($45) + [(600 + 0]($5)   
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True or False Questions: 

  الصح والخطأ:أسئلت 
1. Retailers generally have a high percentage of net income to revenues.  

Answer: FALSE 

 

2. Inventory management is the planning, organizing, and controlling activities that focus on the 

flow of materials into, though, and from the organization.  

Answer: TRUE 

 

3. Purchasing costs arise in preparing and issuing purchase orders, receiving and inspecting the 

items included in the orders, and matching invoices received, purchase orders, and delivery 

records to make payments.  

Answer: FALSE 

 

4. The opportunity cost of the stockout includes lost contribution margin on the sale NOT made 

plus any contribution margin lost on future sales due to customer ill will.  

Answer: TRUE 

 

5. Carrying costs arise when an organization experiences an ability to deliver its goods to its 

customers.  

Answer: FALSE 

 

6. Shrinkage is measured by adding (a) the cost of the inventory recorded on the books in the 

absence of theft and other incidents just mentioned, and (b) the cost of inventory when 

physically counted.  

Answer: FALSE 

 

7. Shrinkage costs result from theft by outsiders, embezzlement by employees, 

misclassifications, and clerical errors.  

Answer: TRUE 

 

8.  All inventory costs are available in financial accounting systems.  

Answer: FALSE 

 

9. Sharing inventory data throughout the supply chain leads to more "rush" orders occurring.  

Answer: FALSE 

 

10. The simplest version of the Economic Order Quantity model incorporates only ordering 

costs, carrying costs, and purchasing costs into the calculation.  

Answer: FALSE 

 

11. To determine the Economic Order Quantity, the relevant ordering costs are maximized and 

the relevant carrying costs are minimized.  

Answer: FALSE 
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12. The Economic Order Quantity increases with demand and carrying costs and decreases with 

ordering costs.  

Answer: FALSE 

 

13. The EOQ model is solved using calculus but the key intuition is that relevant total costs are 

minimized when relevant ordering costs equal relevant carrying costs.  

Answer: TRUE 

 

14. Safety stock is used as a buffer against unexpected increases in demand, uncertainty about 

lead time, and unavailability of stock from suppliers.  

Answer: TRUE 

 

15. The annual relevant carrying costs of inventory consist of incremental costs plus the 

opportunity cost of capital.  

Answer: TRUE 

 

16. Relevant opportunity cost of capital is the return forgone by investing capital in inventory 

rather than elsewhere.  

Answer: TRUE 

 

17.  Just-in-time purchasing is guided solely by the economic order quantity.  

Answer: FALSE 

 

18. Companies that implement JIT purchasing will switch their suppliers when another supplier 

offers a lower price.  

Answer: FALSE 

 

19. Just-in-time purchasing describes the flow of goods, services, and information from the 

initial sources of materials and services to the delivery of products to consumers, regardless of 

whether those activities occur in the same organization or in other organizations.  

Answer: FALSE 

 

20. A "push-through" system, often described as a just-in-time system, emphasizes simplicity 

and close coordination among work centers.  

Answer: FALSE 

 

21. Costs of setting up a production run are analogous to ordering costs in the Economic Order 

Quantity (EOQ) model.  

Answer: TRUE 

 

22. A "demand-pull" system, often described as a materials requirement planning system, 

focuses first on the forecasted amount and timing of finished goods and then determines the 

demand for materials components and subassemblies at each of the prior stages of production.  

Answer: FALSE 

 

23. Just-in-time (JIT) production, is a "demand-pull" manufacturing system that manufactures 

each component in a production line as soon as, and only when, needed by the next step in the 

production line.  

Answer: TRUE 
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24. Just-in-time systems are similar to materials requirement planning systems in that both 

systems are demand-pull systems.  

Answer: FALSE 

 

25.  A financial benefit of a just-in-time system is that inventory carrying costs are reduced.  

Answer: TRUE 

 

26. In a just-in-time system, suppliers are selected primarily on the basis of their ability to 

provide materials and products at the lowest possible price.  

Answer: FALSE 

 

27. An Enterprise Resource Planning (ERP) System comprises a single database that collects 

data and feeds it into software applications supporting all of a company's business activities.  

Answer: TRUE 

 

28. In a backflush-costing system, no record of work in process appears in the accounting 

records.  

Answer: TRUE 

 

29. Backflush costing is a costing system that omits recording some or all of the journal entries 

relating to the stages from purchase of direct materials to the sales of finished goods.  

Answer: TRUE 

 

30. A trigger point refers to the inventory level at which a reorder is generated.  

Answer: FALSE 

 

31. A firm using a backflush costing system will always use actual costs rather than standard 

costs.  

Answer: FALSE 

 

32. The "flush" in backflush refers to the fact that there are no variances in a backflush costing 

system using standard costs.  

Answer: FALSE 

 

33. Companies that have fast manufacturing lead times usually find that a version of backflush 

costing will report cost numbers similar to what a sequential costing approach would report.  

Answer: TRUE 

 

34. Backflush costing is usually restricted to companies adopting JIT production methods.  

Answer: FALSE 

 

35.  A positive aspect of backflush costing is the presence of the visible audit trail.  

Answer: FALSE 

 

36.  Lean accounting is a costing method that supports creating value for the customer by costing 

the entire value stream, NOT individual products or departments, thereby eliminating waste in 

the accounting process.  

Answer: TRUE 

 



 المخزون ادارة-الخامس الفصلملحق  

 

113 
 

37.  Lean manufacturing and just-in-time (JIT) systems are both concerned with reduction of 

inventory levels. 

Answer: TRUE 

 

38. Bottlenecks in a production process will cause other parts of the process to experience idle 

time. 

Answer: TRUE 

 

39. Economic order quantity (EOQ) is compatible with just-in-time systems. 

Answer: FALSE 

 

40. The EOQ formula can be modified to calculate the number of units that should be 

manufactured in a production run. 

Answer: TRUE 

 

41.  Backflush costing requires fewer allocations than traditional accounting methods. 

Answer: TRUE 

 

42. In a pull system of production control, inventory is produced in anticipation of customer or 

work center demand 

Answer: FALSE 

 

43. In a push system of production control, inventory is produced in anticipation of customer or 

work center demand 

Answer: TRUE 

 

44.  Efficient inventory management relies largely on cost-minimization strategies. 

Answer: TRUE 

 

45.  Purchases of inventory create a continuous cash outflow each period. 

Answer: TRUE 

 

46. An investment in inventory yields a return when it is sold to a third party. 

Answer: TRUE 

 

47.  An organization‘s value chain can aid in the reduction of non-value added activities. 

Answer: TRUE 
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Answer To Questions                     الفصل الخبم  سئلتاحل 

1- What are carrying costs? Provide some examples. 

 .الأمثمة بعض قدم ؟التخزين تكاليف ىي ما -1
Answer: 
The relevant costs that should be considered when determining optimal inventory levels consist 

of carrying costs and ordering costs. carrying costs usually consist of the following: 

1. opportunity cost of investment in inventories; 

2. incremental insurance costs; 

3. incremental warehouse and storage costs; 

4. incremental material handling costs; 

5. cost of obsolescence and deterioration of inventories. 

. كتكاليؼ امر الطمب تكاليؼ التخزيف مف المثمى المخزكف مستكيات تحديد عند مراعاتيا يجب التي الملائمة التكاليؼ تتككف
 :يمي مما عادة التخزيف تكاليؼ تتككف

 .المخزكف في للاستثمار البديمة الفرصة تكمفة. 1
 .الإضافية التأميف تكاليؼ. 2
 .كالتخزيف المستكدعات تكاليؼ زيادة. 3
 .المكاد مناكلة تكاليؼ زيادة. 4
 .المخزكف كتدىكر تقادـ تكمفة. 5

The relevant carrying costs for use in quantitative models should include only those items that 

will vary with the levels of inventories. Costs that will not be affected by changes in inventory 

levels are not relevant costs. For example, in the case of warehousing and storage only those 

costs should be included that will vary with changes in the number of units ordered. Salaries of 

storekeepers, depreciation of equipment and fixed rental of equipment and buildings are often 

irrelevant because they are unaffected by changes in inventory levels in the short term. 

 

 مع تختمؼ سكؼ التي البنكد تمؾ فقط الكمية النماذج في لاستخداميا / اك التخزيف الملائمةالاحتفاظ تكاليؼ تشمؿ أف يجب
 في ، المثاؿ سبيؿ عمى. ملائمة تكاليؼ ليست المخزكف مستكيات في بالتغيرات تتأثر لف التي التكاليؼ. المخزكف مستكيات

 الكحدات عدد في التغييرات مع ستختمؼ كالتي فقط التكاليؼ تمؾ تضميف يجب ، المخزني كالتخزيف المستكدعي التخزيف حالة
 تتأثر لا لأنيا ملائمة غير كالمباني لممعدات الثابت كالتأجير المعدات ندثاركا المخازف أمناء ركاتب تككف ما ان غالب. المطمكبة
 .القصير المدل عمى المخزكف مستكيات في بالتغيرات

 

2- What are ordering costs? Provide some examples. 

 .الأمثمة بعض قدم الطمب؟امر  تكاليف ىي ما -2
Answer: 
Ordering costs usually consist of the clerical costs of preparing a purchase order, receiving 

deliveries and paying invoices. Ordering costs that are common to all inventory decisions are not 

relevant and only the incremental costs of placing an order are used in formulating the 

quantitative models. 
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 التكاليؼ ترتيب. الفكاتير كدفع التسميـ عمميات كاستلاـ الشراء أمر لإعداد الكتابية التكاليؼ مف عادةن  الطمب تكاليؼ تتككف
 النماذج صياغة في أمر لكضع كفقط الملائمة الإضافية التكاليؼ استخداـ يتـ كذلؾ ليست المخزكف قرارات لجميع المشتركة
 .الكمية

 

3- What determines which carrying and ordering costs should be included in the economic order 

quantity calculation?  

 الاقتصادي؟ الأمر كمية حساب في تضمينيا يجب التي والطمب التخزين تكاليف يحدد الذي ما -3
Answer: 
There are three general reasons for holding inventories: the transactions motive, the 

precautionary motive and the speculative motive. The transactions motive occurs whenever there 

is a need to hold inventories to meet production and sales requirements and it is not possible to 

meet these requirements instantaneously. A firm might also decide to hold additional amounts of 

inventories because of uncertainty relating to demand for future production and sales 

requirements, uncertainty in the supply of raw materials in manufacturing organizations or 

purchased goods in merchandising organizations. This represents a precautionary motive, which 

applies only when future supply and demand is uncertain. 

 

 المعاملات دافع يحدث. المضاربة كدافع التحكطي، الدافع العمميات ، دافع: بالمخزكف للاحتفاظ عامة أسباب ثلاثة ىناؾ -ج
 قد. الفكر عمى المتطمبات ىذه تمبية يمكف كلا كالمبيعات الإنتاج متطمبات لتمبية بالمخزكف للاحتفاظ حاجة ىناؾ تككف عندما
 كالمبيعات الإنتاج متطمبات عمى بالطمب المتعمؽ اليقيف عدـ بسبب المخزكف مف إضافية بكميات الاحتفاظ ان أيض الشركة تقرر

 ان دافع ىذا يمثؿ. التجارة منظمات في المشتراة البضائع أك التصنيع مؤسسات في الخاـ المكاد تكريد في اليقيف كعدـ ، المستقبمية
 .مؤكد غير المستقبؿ في كالطمب العرض يككف عندما فقط ينطبؽ كالذم ، اك تحكطي ان احترازي

 

When it is expected that future input prices may change, a firm might maintain higher or lower 

inventory levels to speculate on the expected increase or decrease in future prices. In general, 

quantitative models do not take into account the speculative motive. Nevertheless, management 

should be aware that optimum inventory levels do depend to a certain extent on expected price 

movements. For example, if prices of input factors are expected to rise significantly, a firm 

should consider increasing its inventories to take advantage of a lower purchase price. However, 

this decision should be based on a comparison of future cost savings with the increased costs due 

to holding additional inventories. 

 

 المخزكف انخفاضيا مستكيات أك ارتفاعيا عمى الشركة تحافظ فقد ، المستقبمية المدخلات أسعار تتغير أف يُتكقع عندما
 الدافع الاعتبار في الكمية النماذج تأخذ لا ، عاـ بشكؿ. المستقبمية الأسعار في المتكقعيف النقصاف أك الزيادة عمى لممضاربة
. المتكقعة الأسعار تحركات عمى ما حد إلى تعتمد المثمى المخزكف مستكيات أف الإدارة تدرؾ أف يجب ، ذلؾ كمع. المضارب

 زيادة في التفكير الشركة عمى فيجب ، كبير بشكؿ المدخلات عكامؿ أسعار ترتفع أف المتكقع مف كاف إذا ، المثاؿ سبيؿ عمى
 مع المستقبمية التكمفة كفكرات مقارنة إلى القرار ىذا يستند أف يجب ، ذلؾ كمع. الشراء سعر انخفاض مف للاستفادة مخزكنيا
 .إضافي بمخزكف الاحتفاظ بسبب المتزايدة التكاليؼ

 

Where a firm is able to predict the demand for its inputs and outputs with perfect confidence and 

where it knows with certainty that the prices of inputs will remain constant for some reasonable 

length of time, it will have to consider only the transactions motive for holding inventories. To 

simplify the introduction to the use of models for determining the optimum investment in 
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inventories, we shall begin by considering some quantitative models which incorporate only the 

transactions motive for holding inventories. 

  

 أسعار أف اليقيف كجو عمى تعرؼ كعندما تامة بثقة كمخرجاتيا مدخلاتيا عمى بالطمب التنبؤ عمى قادرة الشركة تككف حيث
. بالمخزكنات للاحتفاظ الدافعة المعاملات في فقط النظر عمييا فسيتعيف ، المعقكؿ الكقت لبعض ثابتة ستظؿ المدخلات
 تتضمف التي الكمية النماذج بعض في بالنظر سنبدأ ، المخزكنات في الأمثؿ الاستثمار لتحديد النماذج استخداـ مقدمة لتبسيط
 .بالمخزكف للاحتفاظ المعاملات دكافع فقط

 

4- What are the assumptions underlying the economic order quantity?  

 الاقتصادي؟ الأمر كمية عمييا تقوم التي الافتراضات ىي ما -4
Answer: 
The calculations obtained by using the EOQ model should be interpreted with care, since the 

model is based on a number of important assumptions. One of these is that the carrying cost per 

unit will be constant. While this assumption might be correct for items such as the funds invested 

in inventories, other costs might increase on a step basis as inventory levels increase. For 

example, additional storekeepers might be hired as inventory levels reach certain levels. 

Alternatively, if inventories decline, it may be that casual stores labor may be released once 

inventories fall to a certain critical level. 

 

لأف النمكذج يعتمد عمى عدد مف  ان بعناية ، نظر  EOQيجب تفسير الحسابات التي تـ الحصكؿ عمييا باستخداـ نمكذج  -ج
الافتراضات الميمة. أحد ىذه العكامؿ ىك أف تكمفة الاحتفاظ لكؿ كحدة ستككف ثابتة. في حيف أف ىذا الافتراض قد يككف 

ة في المخزكف ، فقد تزيد التكاليؼ الأخرل عمى أساس تدريجي مع زيادة مستكيات لعناصر مثؿ الأمكاؿ المستثمر  ان صحيح
المخزكف. عمى سبيؿ المثاؿ ، قد يتـ تعييف أمناء مخازف إضافييف عندما تصؿ مستكيات المخزكف إلى مستكيات معينة. بدلان 

 المخزكف إلى مستكل حرج معيف.فاض مف ذلؾ ، إذا انخفض المخزكف ، فقد يتـ تحرير العمالة المؤقتة بمجرد انخ
 

Another assumption that we made in calculating the total carrying cost is that the average 

balance in inventory was equal to one-half of the order quantity. If a constant amount of 

inventory is not used per day, this assumption will be violated; there is a distinct possibility that 

seasonal and cyclical factors will produce an uneven usage over time. We shall examine how the 

analysis can be modified to incorporate uncertainty in inventory usage later in the chapter. 

Despite the fact that much of the data used in the model represent approximations, calculation of 

the EOQ is still likely to be useful. 

الرصيد في المخزكف يساكم نصؼ كمية الأمر. إذا افتراض آخر قمنا بو في حساب التكمفة الإجمالية للاحتفاظ ىك أف متكسط 
ىناؾ احتماؿ كاضح بأف العكامؿ المكسمية  .، فسيتـ انتياؾ ىذا الافتراض  ان ثابتة مف المخزكف يكميلـ يتـ استخداـ كمية 
غير متساكٍ بمركر الكقت. سكؼ ندرس كيؼ يمكف تعديؿ التحميؿ لإدراج عدـ اليقيف في استخداـ  ان كالدكرية ستنتج استخدام

مف البيانات المستخدمة في النمكذج تمثؿ تقديرات تقريبية ، لا يزاؿ في الفصؿ. عمى الرغـ مف حقيقة أف الكثير  ان المخزكف لاحق
 .ان مفيد EOQمف المحتمؿ أف يككف حساب 
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5- Define lead time.  

 .فترة التوريد عريفت -5
Answer: 
To determine the point at which the order should be placed to obtain additional inventories (i.e. 

the re-order point), we must ascertain the time that will elapse between placing the order and the 

actual delivery of the inventories. This time period is referred to as the lead time. In a world of 

certainty, the re-order point will be: 

Lead Time × The Daily / Weekly Usage During The Lead Time Period 

 التأكد عمينا يجب ،( الطمب إعادة نقطة أم) إضافي مخزكف عمى لمحصكؿ الطمب كضع عندىا يجب التي النقطة لتحديد -ج
 عالـ في. التكريدفترة  باسـ الزمنية الفترة ىذه إلى يشار. لممخزكف الفعمي كالتسميـ الطمب تقديـ بيف سينقضي الذم الكقت مف

 :الطمب إعادة نقطة ستككف ، التأكد
[  Lead time × the daily / weekly usage during the lead time period  ] 

 

6- Explain what is meant by the re-order point.  

 .الطمب إعادة بنقطة المقصود اشرح -6
Answer: 
Re-order point The point at which the order should be placed to obtain additional stocks. 

 .إضافي مخزكف عمى لمحصكؿ الطمب تقديـ عندىا يجب التي النقطة الطمب إعادة نقطة -ج
 

7- What are stock-out costs? Provide some examples. 

 المخزون؟ قدم بعض الأمثمة. نفاد ما ىي تكاليف -7
Answer: 
Stock-out costs are the opportunity cost of running out of stock. In the case of finished goods 

the opportunity cost will consist of a loss of contribution if customers take their business 

elsewhere because orders cannot be met when requested. In the case of regular customers who 

are permanently lost because of a failure to meet delivery, this will be the discounted value of the 

lost contribution on future sales. When a stock-out occurs for raw materials and work in progress 

inventories, the cost of being out of stock is the cost of the stoppage in production and the 

resulting inefficiencies that occur. 

 

 الفرصة تكمفة الصنع ستتككف التامة البضائع حالة في. المخزكف لنفاد البديمة الفرصة تكمفة ىي المخزكف تكاليؼ نفاد -ج
 الزبائف حالة في. الطمب عند الطمبات تمبية يمكف لا لأنو آخر مكاف في أعماليـ الزبائف أخذ إذا المساىمة خسارة مف البديمة

 المبيعات في المفقكدة لممساىمة المخصكمة القيمة ىي ىذه ستككف ، التسميـ تمبية عدـ بسبب دائـ بشكؿ فقدكا الذيف المنتظميف
 تكمفة ىي المخزكف تكفر عدـ تكمفة فإف الانتاج تحت التشغيؿ، كمخزكف الخاـ لممكاد مخزكف نفاد يحدث عندما. المستقبمية
 .تحدث التي الناتجة الكفاءة عدـ كأكجو الإنتاج في التكقؼ

 

This may be reflected by an estimate of the labour costs of idle time assuming that sales are not 

lost because of the stock-out. Clearly, stock-out costs are very difficult to estimate. Once the 

stock-out costs have been estimated, the costs of holding safety inventories should be compared 

for various demand levels. However, it is preferable to attach probabilities to different potential 

demand levels and to decide on the appropriate quantity of safety inventories by comparing the 

expected cost values or probability distributions for various levels of safety inventories.  
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 مف. المخزكف نفاد بسبب تضيع لا المبيعات أف افتراض عمى كسؿال لكقت العمالة تكاليؼ تقدير خلاؿ مف ذلؾ ينعكس قد
ماف الا بمخزكف الاحتفاظ تكاليؼ مقارنة يجب ، المخزكف تكاليؼ تقدير بمجرد. تقديرىا يصعب المخزكف تكاليؼ أف الكاضح

 بشأف قرار كاتخاذ الطمب مستكيات مختمفة بإمكانيات الاحتمالات ربط الأفضؿ فمف ، ذلؾ كمع. المختمفة الطمب لمستكيات
 مخزكف مف مختمفة لمستكيات الاحتمالية التكزيعات أك المتكقعة التكمفة قيـ مقارنة خلاؿ مف مافالا مخزكف مف المناسبة الكمية

 .مافالا
 

8- Explain how safety stocks are used to deal with demand uncertainty.  

 .الطمب في تأكدال عدم مع لمتعامل الامان مخزون استخدام كيفية اشرح -8
Answer: 
the safety stock was calculated on the basis of maximum demand and delivery time. It may well 

be that the probability of both these events occurring at the same time is extremely low. Under 

such circumstances the managers of the company are adopting a very risk-averse approach and 

taking no chances of running out of inventory. Maintaining high safety stocks may not be in the 

company‘s best interests if the cost of holding the excessive inventories exceeds the costs that 

will be incurred if the company runs out of inventory. It is therefore desirable to establish a 

sound quantitative procedure for determining an acceptable level of safety stocks. The level 

should be set where the cost of a stock-out plus the cost of holding the safety stocks are 

minimized. 

 

 نفس في الحدثيف ىذيف كقكع احتماؿ يككف قد. التسميـ ككقت لمطمب الأقصى الحد أساس عمى الأماف مخزكف حساب يتـ -ج
 لا قد. المخزكف بنفاد يخاطركف كلا المخاطرة يتجنب ان نيج الشركة مديرك يتبنى ، الظركؼ ىذه ظؿ في. لمغاية ان منخفض الكقت
 تكبدىا سيتـ التي التكاليؼ زائدة بمخزكنات الاحتفاظ تكمفة تجاكزت إذا الشركة مصمحة في عالية أماف بمخزكف الاحتفاظ يككف
 تحديد يجب. الأماف مخزكف مف مقبكؿ مستكل لتحديد سميـ كمي إجراء كضع المستحسف مف لذلؾ. الشركة مخزكف نفد إذا

 .الأماف بمخزكف الاحتفاظ تكمفة إلى بالإضافة المخزكف تكمفة تقميؿ يتـ حيث المستكل
 

9- Describe the ABC classification method. What purposes does it serve?  

 تخدميا؟ التي الأغراض ىي ما. ABC التصنيف طريقة وصف -9
Answer: 
In large firms, it is quite possible for tens of thousands of different items to be stored. It is clearly 

impossible to apply the techniques outlined in this chapter to all of these. It is therefore essential 

that inventories be classified into categories of importance so that a firm can apply the most 

elaborate procedures of controlling inventories only to the most important items. The commonest 

procedure is known as the ABC classification method. 

ABC classification method A method of classifying stock in categories of importance in terms of 

value of purchases. 

 

 المستحيؿ مف أنو الكاضح مف. المختمفة العناصر مف الآلاؼ عشرات تخزيف ان تمام الممكف مف ، الكبيرة الشركات في -ج
 فئات إلى المخزكنات تصنيؼ يتـ أف الضركرم مف لذلؾ. الأساليب ىذه كؿ عمى الفصؿ ىذا في المكضحة التقنيات تطبيؽ
. أىمية الأكثر العناصر عمى فقط المخزكنات في لمتحكـ تفصيلان  الأكثر الإجراءات تطبيؽ مف الشركة تتمكف حتى أىمية ذات
 .ABC تصنيؼ طريقة باسـ ان شيكع الأكثر الإجراء يُعرؼ

 .المشتريات قيمة حيث مف أىمية ذات فئات في المخزكف تصنيؼ ىي طريقة ABC تصنيؼ لذا فاف طريقة
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10- Describe the other factors, besides the economic order quantity, that should be taken into 

account when choosing an order quantity.  

 .الأمر كمية اختيار عند مراعاتيا يجب التي الاقتصادي الأمر كمية جانب إلى الأخرى العوامل وصف -10
Answer: 

1. Shortage of future supplies : For various reasons, a firm may depart from quantitative 

models that provide estimates of the economic order quantity and the re-order point. A 

company may not always be able to rely on future supplies being available if the major 

suppliers are in danger of experiencing a strike. Alternatively, future supplies may be 

restricted because of import problems or transportation difficulties. In anticipation of 

such circumstances, a firm may over-order so that inventories on hand will be sufficient 

to meet production while future supplies are restricted. 

 -ج
ة: لأسباب مختمفة ، قد تحيد الشركة عف النماذج الكمية التي تكفر تقديرات لكمية الأمر . نقص التجييزات المستقبمي1

قادرة عمى الاعتماد عمى تكفر التجييزات المستقبمية إذا  ان الاقتصادم كنقطة إعادة الطمب. قد لا تككف الشركة دائم
د الإمدادات المستقبمية بسبب مشاكؿ كاف كبار المكرديف في خطر التعرض للإضراب. بدلان مف ذلؾ ، قد يتـ تقيي

لمثؿ ىذه الظركؼ ، قد تقكـ الشركة بإفراط في الطمب بحيث تككف المخزكنات  ان الاستيراد أك صعكبات النقؿ. تحسب
 المكجكدة كافية لتمبية الإنتاج بينما يتـ تقييد التجييزات المستقبمية.

 

2. Future price increases:  When a supplier announces a price increase that will be effective 

at some future date, it may be in a firm‘s interest to buy in excess of its immediate 

requirements before the increase becomes effective. Indeed, in times of rapid inflation 

firms might have an incentive to maintain larger inventories than would otherwise be 

necessary. 
 

 في المفعكؿ سارية ستككف الأسعار في زيادة عف المكرديف أحد يعمف عندما: الأسعار في المستقبمية الزيادات. 2
 الزيادة تصبح أف قبؿ الفكرية متطمباتيا عف يزيد ما شراء الشركة مصمحة مف يككف فقد ، المستقبؿ في ما تاريخ
 قد مما أكبر بمخزكف للاحتفاظ حافز الشركات لدل يككف قد ، السريع التضخـ أكقات في ، الكاقع في. المفعكؿ سارية
 .ان ضركري يككف

3. Obsolescence:  Certain types of inventory are subject to obsolescence. For example, a 

change in technology may make a particular component worthless. Alternatively, a 

change in fashion may cause a clothes retailer to sell inventories at considerably reduced 

prices. Where the probability of obsolescence is high or goods are of a perishable nature, 

frequent purchases of small quantities and the maintenance of low inventories may be 

appropriate, even when the EOQ formula may suggest purchasing larger quantities and 

maintaining higher inventory levels. 

التغيير في التكنكلكجيا إلى جعؿ . التقادـ: بعض أنكاع المخزكف عرضة لمتقادـ. عمى سبيؿ المثاؿ ، قد يؤدم 3
مككف معيف عديـ القيمة. بدلان مف ذلؾ ، قد يؤدم التغيير في المكضة إلى قياـ بائع تجزئة لمملابس ببيع المخزكنات 

أك تككف البضائع ذات طبيعة قابمة لمتمؼ ، فقد  ان بأسعار مخفضة إلى حد كبير. عندما يككف احتماؿ التقادـ مرتفع
ب الشراء المتكرر لكميات صغيرة كالحفاظ عمى المخزكنات المنخفضة ، حتى عندما تقترح صيغة يككف مف المناس

EOQ  كالحفاظ عمى مستكيات مخزكف أعمى.شراء كميات أكبر 
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4. Steps to reduce safety stocks:  When demand is uncertain, higher safety stocks are likely 

to be maintained. However, safety stocks may be reduced if the purchasing department 

can find new suppliers who will promise quicker and more reliable delivery. 

Alternatively, pressure may be placed on existing suppliers for faster delivery. The lower 

the average delivery time, the lower will be the safety stock that a firm needs to hold and 

the total investment in inventories will be reduced. 
 

: عندما يككف الطمب غير مؤكد ، فمف المرجح الحفاظ عمى مخزكف أماف أعمى. ماف. خطكات لتقميؿ مخزكف الا4
لسلامة إذا كاف قسـ المشتريات يمكنو العثكر عمى مكرديف جدد يعدكف بتسميـ أسرع كمع ذلؾ ، قد يتـ تقميؿ مخزكف ا

كقت كأكثر مكثكقية. بدلان مف ذلؾ ، قد يتـ الضغط عمى المكرديف الحالييف لتسريع التسميـ. كمما انخفض متكسط 
إجمالي الاستثمار في التسميـ ، انخفض مخزكف الأماف الذم تحتاج الشركة إلى الاحتفاظ بو كسيتـ تخفيض 

 المخزكف.
 

11- What are the essential features of just-in-time purchasing arrangements?  

 ؟المحدد الوقت في الشراء لترتيبات الأساسية السمات ىي ما -11
Answer: 
In recent years many companies have developed strategic supply partnerships involving JIT 

purchasing arrangements whereby materials and goods are delivered immediately before they are 

used. By arranging with suppliers for more frequent deliveries, inventories can be cut to a 

minimum. JIT purchasing also normally requires suppliers to inspect materials before their 

delivery and guarantee their quality so that the incoming goods do not have to be inspected. This 

can result in considerable savings in material handling expenses. This improved service is 

obtained by giving more business to fewer suppliers and placing long-term purchase orders. 

Therefore the supplier has an assurance of long-term sales, and can plan to meet this demand. 

 

 تسميـ يتـ حيث JIT شراء ترتيبات تتضمف استراتيجية تكريد شراكات الشركات مف العديد طكرت ، الأخيرة السنكات في-ج
 خفض يمكف ، المتكررة التسميـ عمميات مف لمزيد المكرديف مع الترتيب خلاؿ مف. استخداميا قبؿ مباشرة كالسمع المكاد

 يمزـ لا بحيث جكدتيا كضماف تسميميا قبؿ المكاد فحص المكرديف مف عادةن  JIT شراء يتطمب. الأدنى الحد إلى المخزكنات
 المحسّنة الخدمة ىذه عمى الحصكؿ يتـ. المكاد مناكلة نفقات في كبير تكفير إلى يؤدم أف يمكف ىذا. الكاردة البضائع فحص
 ضماف المكرد لدل ، لذلؾ. الأجؿ طكيمة شراء طمبات كتقديـ المكرديف مف أقؿ لعدد الأعماؿ مف المزيد منح خلاؿ مف

 .الطمب ىذا لتمبية التخطيط كيمكنو ، الأجؿ طكيمة لممبيعات
 

For JIT purchasing to be successful close cooperation with suppliers, including providing them 

with planned production schedules, is essential. Thus, a major feature of JIT purchasing is that 

suppliers are not selected on the basis of price alone. Performance in terms of the quality of the 

components and materials supplied, the ability to always deliver as needed and a commitment to 

JIT purchasing are also of vital importance. Dependability in terms of delivery and quality is 

essential since a JIT system is highly vulnerable to any disruption in supplies arising from late 

deliveries or poor quality. Stock-outs. 

 

 ان أمر  ، ليا المخطط الإنتاج بجداكؿ تزكيدىـ ذلؾ في بما ، المكرديف مع الكثيؽ التعاكف يعد ، ان ناجح JIT شراء يككف لكي
 حيث مف الأداء. كحده السعر أساس عمى اختيارىـ يتـ لا المكرديف أف ىي JIT لشراء الرئيسية الميزة فإف ، كبالتالي. ان ضركري
 تعد. حيكية أىمية ذات ان أيض ىي JIT بشراء كالالتزاـ الحاجة حسب ان دائم التسميـ عمى كالقدرة ، المكردة كالمكاد المككنات جكدة



 المخزون ادارة-الخامس الفصلملحق  

 

113 
 

 تأخر عف ينشأ الإمدادات في انقطاع لأم بشدة معرض JIT نظاـ لأف ان نظر  ان ضركري ان أمر  كالجكدة التسميـ حيث مف المكثكقية
 .المخزكف نفاد. الجكدة رداءة أك التسميـ

 

arising from the unavailability of a single item can disrupt the entire production process in 

manufacturing organizations, or in a merchandising company the failure to meet customer 

demand can have a dramatic impact on customer goodwill and future sales. 

 

 يمكف ، تسكيؽ شركة في أك ، التصنيع مؤسسات في بأكمميا الإنتاج عممية تعطيؿ إلى كاحد عنصر تكفر عدـ يؤدم أف يمكف
 .المستقبمية كالمبيعات الزبكف شيرة عمى كبير تأثير الزبائف طمب تمبية في لمفشؿ يككف أف
 

Companies that have implemented JIT purchasing techniques claim to have substantially reduced 

their investment in raw materials and work in progress inventories. Other advantages include 

significant quantity discounts, savings in time from negotiating with fewer suppliers and a 

reduction in administrative work from issuing long-term orders to a few suppliers rather than 

individual purchase orders to many suppliers. 

 

لانتاج تحت كا الخاـ المكاد مخزكف في كبير استثمارىـ بشكؿ انخفضت قد أنيا JIT شراء تقنيات طبقت التي الشركات تدعي
 المكرديف مف أقؿ عدد مع التفاكض مف الكقت في ككفكرات ، الكمية عمى كبيرة خصكمات الأخرل المزايا تشمؿ. التشغيؿ
 مف لمعديد الفردية الشراء أكامر مف بدلان  المكرديف مف قميؿ عدد إلى الأجؿ طكيمة أكامر إصدار مف الإدارم العمؿ كتقميؿ

 .المكرديف
 

12- Define and give examples of inventory ordering, carrying , and shortage costs. 

عطاء عريفت -12  . التخزين نفاد وتكاليف ، المخزون امر شراء تكاليف عن أمثمة وا 
Answer: 
(a) Ordering costs: The cost of preparing, placing, and receiving a purchase order. (Examples 

include the clerical costs of preparing purchase orders, time spent finding suppliers and 

expediting orders, transportation, and receiving costs, such as unloading and inspection.) 

(b) Holding costs: The cost incurred in keeping inventory on hand for some period of time. 

(Examples include the costs of storage space such as a warehouse, depreciation, security, 

insurance, forgone interest on working capital tied up in inventory, and the costs of deterioration 

and theft.) 

 

 أكامر لإعداد الكتابية التكاليؼ الأمثمة تشمؿ. )كاستلامو ككضعو الشراء أمر إعداد تكمفة: طمب الشراء  تكاليؼ امر( أ)-ج
 .(كالتفتيش التفريغ مثؿ ، الاستلاـ كتكاليؼ ، كالنقؿ الطمبات، كتسريع المكرديف عف البحث في المستغرؽ كالكقت ، الشراء

 تكاليؼ الأمثمة تشمؿ. )الكقت لبعض اليد متناكؿ في بالمخزكف الاحتفاظ في المتكبدة التكمفة: الاحتفاظ بالخزيف  تكاليؼ( ب)
 ، المخزكف في المقيّد العامؿ الماؿ رأس عمى الضائعة كالفكائد ، كالتأميف ، كالأمف ، كالاندثار ، المستكدع مثؿ التخزيف مساحة
 (.كالسرقة التدىكر كالتمؼ كتكاليؼ

(c) Shortage costs: The cost incurred by the organization when it does not have materials or 

finished goods on hand when needed. (Examples include the costs caused by disrupted 

production when raw materials are unavailable, lost sales, dissatisfied customers, and the loss of 

quantity discounts on purchases.) 
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 عند اليد متناكؿ في الصنع تامة سمع أك مكاد لدييا يككف لا عندما المنظمة تتكبدىا التي التكمفة: اك النقص تكاليؼ( ج) 
 زبائفال رضا كعدـ المبيعات، كفقداف ، الخاـ المكاد تكفر عدـ عند الإنتاج تعطؿ عف الناتجة التكاليؼ الأمثمة تشمؿ. )الحاجة

 .(المشتريات عمى الكمية خصكمات كفقداف ،
 

13- Explain the differences in the basic philosophies underlying the JIT and EOQ approaches to 

inventory management.  

 .المخزون إدارةفي  EOQ و JIT نيجم عمييا يقوم التي الأساسية الفمسفة في الاختلافات شرح -13
Answer: 
The EOQ approach assumes that some inventory must be held. The objective of the model is to 

balance the cost of ordering against the cost of holding inventory. In contrast, the JIT philosophy 

is to reduce all inventories to the absolute minimum, eliminating them completely if possible. 

The JIT viewpoint asserts that inventory carrying costs tend to be higher than may be apparent 

because of the inefficiency and waste involved in storing inventory. This view, coupled with the 

JIT goal of reducing ordering costs to very low amounts, results in the desirability of more 

frequent and smaller order quantities. 

 

 الاحتفاظ تكمفة مقابؿ الطمب تكمفة مكازنة ىك النمكذج مف اليدؼ. المخزكف ببعض الاحتفاظ يجب أنو EOQ نيج يفترض -ج
. أمكف إف ان تمام عمييا كالقضاء ، المطمؽ الأدنى الحد إلى المخزكف جميع تقميؿ ىي JIT فمسفة فإف ، المقابؿ في. بالمخزكف

 الكفاءة عدـ بسبب ان كاضح يككف قد مما أعمى تككف أف إلى تميؿ بالمخزكف الاحتفاظ تكاليؼ أف JIT نظر كجية تؤكد
 إلى الطمب تكاليؼ تقميؿ في المتمثؿ JIT ىدؼ جانب إلى ، العرض ىذا يؤدم. المخزكف تخزيف عمييا ينطكم التي كالنفايات
 .كأصغر ان تكرار  أكثر طمبات كميات عمى الحصكؿ في الرغبة إلى ، ان جد منخفضة كميات

In addition, under JIT inventory management, order quantities typically will vary depending on 

requirements. In contrast, under the EOQ model, the order quantity remains constant. 

 نمكذج تحت ، المقابؿ في. لممتطمبات ان كفق عادةن  الطمبات كميات ستختمؼ ، JIT مخزكف إدارة ظؿ في ذلؾ، إلى بالإضافة
EOQ ، ثابتة الطمب كمية تظؿ. 

 

14- What is the essence of the JIT philosophy?  

 ؟JIT فمسفة جوىر ىو ما -14
Answer: 
The essence of the just-in-time philosophy is the elimination of waste, accomplished by reducing 

the time products spend in the production process and trying to eliminate the time spent in 

activities that do not add value to the product. 

 في المنتجات تقضيو الذم الكقت تقميؿ خلاؿ مف ذلؾ تحقيؽ كيتـ اليدر، مف التخمص ىك المحدد في الكقت فمسفة جكىر -ج
 لممنتج قيمة تضيؼ لا التي الأنشطة في تقضيو الذم الكقت عمى القضاء كمحاكلة الإنتاج عممية

 

15- Explain what happens in a backflush costing system when the amount of actual conversion 

cost in a period exceeds the amount applied to the products completed during that period. 

 

عندما يتجاوز مبمغ تكمفة التحويل الفعمي في فترة ما المبمغ المطبق عمى  التكاليف المرتجعةاشرح ما يحدث في نظام  15-
 .المنتجات المنجزة خلال تمك الفترة
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Answer: 
When actual conversion costs exceed the amount applied, the excess in the conversion cost 

account is charged directly to cost of goods sold; the treatment is similar to accounting for 

underapplied overhead. 

 تكمفة عمى مباشرة التحكيؿ تكمفة حساب في الزيادة تحميؿ يتـ ، المطبؽ المبمغ الفعمية التحكيؿ تكاليؼ تتجاكز عندما-ج
 .المحممة اقؿ مف اللازـ غير المباشرة النفقات ممحاسبةل مشابو المعالجة . المباعة البضائع

 

16- Define what is meant by a just-in-time (JIT) manufacturing process. What are the primary 

benefits, both financial and nonfinancial, of a JIT system compared to a conventional 

manufacturing process? 

 لنظام ، المالية وغير المالية ، الأساسية الفوائد ىي ام(. JIT)في الوقت المحدد  التصنيع بعممية المقصود تحديد -16
JIT التقميدية؟ التصنيع بعممية مقارنة 

 

Answer: 
A just-in-time (JIT) process is one in which products, components, and subassemblies are 

produced only when needed—that is, on a so-called demand-pull basis. Based originally on the 

Toyota production system, this philosophy requires a commitment to total quality (to ensure 

smooth flowing of the production line), elimination of waste and inefficiency, and a 

minimization of inventory holdings. In effect, the JIT philosophy reflects a new business model 

for the organization, as follows: 

 عمى أم - الحاجة عند فقط الفرعية كالتجمعات كالمككنات المنتجات إنتاج فييا يتـ عممية ىي( JIT)في الكقت المحدد  نظاـ
 الشاممة بالجكدة الالتزاـ الفمسفة ىذه تتطمب ، Toyota إنتاج نظاـ إلى ان استناد. كالسحب الطمب بأساس يسمى ما أساس

 تعكس ، الكاقع في. المخزكف تكاليؼ تخزيف كتقميؿ ، الكفاءة كعدـ اليدر عمى كالقضاء ،( الإنتاج لخط السمس التدفؽ لضماف)
 :التالي النحك عمى ، لممؤسسة ان جديد عمؿ نمكذج JIT فمسفة

 

Make only what you‘ve sold, rather than stockpiling large quantities of goods that may remain in 

inventory for an extended period of time. Make use of raw materials as soon as they are 

delivered. Deliver to customers finished goods shortly after rolling off the assembly line. 

فقط ، بدلان مف تخزيف كميات كبيرة مف البضائع التي قد تظؿ في المخزكف لفترة طكيمة مف الزمف. استفد اصنع ما قمت ببيعو 
 مف المكاد الخاـ بمجرد تسمميا. تسميـ البضائع التامة لمزبائف بعد كقت قصير مف تفريغ خط التجميع.

 

Financial benefits from implementing a JIT manufacturing strategy include increased 

sales/market share (especially for companies embracing a differentiation strategy), reduction in 

inventory-carrying costs(both out-of-pocket costs and opportunity costs), and decreased quality-

related costs. Nonfinancial benefits associated with JIT manufacturing systems include faster 

manufacturing cycle times, increased inventory turnover ratios (i.e., ratio of cost of goods sold to 

average inventory), improvements in defect rates, increased uptime for machinery and 

equipment, and improvements in on-time deliveries to customers. Of course, to obtain these 

benefits, the organization generally must make sizable investments in employee training, 

information systems, and a reconfigured plant layout (e.g., a move to cellular manufacturing). 

 

 استراتيجية تتبنى التي لمشركات خاصة) السكقية الحصة/  المبيعات زيادة JIT تصنيع استراتيجية تنفيذ مف المالية الفكائد تشمؿ
 التكاليؼ كانخفاض ،( البديمة الفرصة كتكاليؼ الشخصية التكاليؼ مف كؿ) بالمخزكف الاحتفاظ تكاليؼ كخفض ،( التمايز
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 دكراف نسب كزيادة ، الأسرع التصنيع دكرات أكقات JIT تصنيع بأنظمة المرتبطة المالية غير الفكائد تشمؿ. بالجكدة المتعمقة
 الآلات تشغيؿ كقت كزيادة ، العيكب معدلات كتحسيف ،( المخزكف متكسط إلى المباعة البضاعة تكمفة نسبة أم) المخزكف
 ان عمكم المنظمة عمى يجب ، الفكائد ىذه عمى لمحصكؿ  بالطبع. لمزبائف المحدد الكقت في التسميـ عمميات كتحسيف ، كالمعدات

 الانتقاؿ ، المثاؿ سبيؿ عمى) تشكيمو المعاد المصنع كتصميـ المعمكمات كأنظمة المكظفيف تدريب في كبيرة باستثمارات تقكـ أف
 .(الخمكم التصنيع إلى

 

17- Describe how a just-in-time (JIT) manufacturing system is fundamentally different from a 

conventional manufacturing system. List two primary financial benefits associated with a shift to 

JIT manufacturing. What effect does the adoption of JIT have on the design of management 

accounting and control systems? 

 اثنين اذكر. التقميدي التصنيع نظام عن اً جوىري اً اختلاف( JIT) المحدد الوقت في التصنيع نظام يختمف كيف وصف -17
 الإدارية المحاسبة تصميم عمى JIT اعتماد تأثير ىو ما. JIT تصنيع إلى بالتحول المرتبطة الأساسية المالية الفوائد من

 ؟رقابةال وأنظمة
Answer: 
A JIT system is very different from a conventional manufacturing system. In a JIT system, a 

good or service is produced or delivered only when a customer requires it. Some describe this as 

"demand-pull" rather than "push". 

 

 فقط تسميميا أك خدمة أك سمعة إنتاج يتـ  JIT نظاـ في. التقميدم التصنيع نظاـ عف ان كبير  ان اختلاف JIT نظاـ يختمؼ -ج
 ".دفع" مف بدلان " سحب طمب" بأنو ذلؾ البعض يصؼ. الزبكف يطمبيا عندما

 

JIT production requires a product layout with a continuous flow once production starts. 

Underlying the JIT system is a continuous improvement philosophy of eliminating or reducing 

delay, error, and waste, such as materials movement, storage, rework, and waiting time. In a 

typical JIT system, all types of inventories (raw materials, work-in-process, and finished goods) 

are minimized. The ultimate measure of success with JIT occurs when the manufacturing cycle 

efficiency (MCE) ratio (that is, the ratio of "value-added time" to "total cycle time") equals 1. 

 المستمر التحسيف فمسفة في JIT نظاـ أساس يكمف. الإنتاج بدء بمجرد مستمر تدفؽ مع منتج تخطيط JIT إنتاج يتطمب
عادة كالتخزيف المكاد حركة مثؿ ، كاليدر كالخطأ التأخير تقميؿ أك مف لمتخمص في الكقت  نظاـ في. الانتظار ككقت العمؿ كا 
 المقياس يحدث(. الصنع التامة كالسمع ، كالانتاج تحت التشغيؿ الخاـ، المكاد) المخزكف أنكاع جميع تقميؿ يتـ  JIT المحدد
 إجمالي" إلى" الذم يضيؼ قيمة كقتال" نسبة أم( )MCE) التصنيع دكرة كفاءة نسبة تككف عندما JIT مع لمنجاح النيائي
 .1 تساكم= "(الدكرة كقت

 

Under many conventional manufacturing systems, goods are produced to a production schedule 

that may not be directly tied to when customers require the goods. All types of inventories are 

kept on hand in case unforeseen events occur. Little attention is given to studying efficient and 

inefficient activities, and materials movement, storage, rework, and waiting time are part of the 

conventional work environment. 

 

 يطمب عندما مباشر بشكؿ ربطو يتـ لا قد إنتاج لجدكؿ ان كفق البضائع إنتاج يتـ ، التقميدية التصنيع أنظمة مف العديد ظؿ في
 مف القميؿ إيلاء يتـ. متكقعة غير أحداث حدكث حالة في اليد متناكؿ في المخزكف أنكاع بجميع الاحتفاظ يتـ. البضائع الزبائف
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عادة كالتخزيف المكاد حركة كتعتبر ، الفعالة كغير الفعالة الأنشطة لدراسة الاىتماـ  العمؿ بيئة مف ان جزء الانتظار ككقت العمؿ كا 
 .التقميدية

Financial benefits resulting from a shift to cellular manufacturing, just-in-time production, or 

continuous quality improvements may include the following: 

 ما تشمؿ قد المستمرة الجكدة تحسينات أك المحدد، الكقت في الإنتاج أك الخمكم التصنيع إلى التحكؿ عف الناتجة المالية الفكائد
 :يمي

1. Increased sales because the short production cycle time enables a company to win customers 

by cutting the delivery time. 

2. Reduction in the number of workers needed to move materials from one area to another, due 

to proximity of manufacturing processes and reduction in Work-in-Process Inventory levels. 

3. Reduced material waste because of reduced damage caused by materials handling. Lower 

work-in-process inventory levels also reduce the potential for products to become obsolete. 

4. Reduced cost of storage because less space is used to store the reduced work-in-process 

inventory. 

5. Reduced clerical costs for keeping inventory records. 

6. Reduced financing costs of inventories. 

 .التسميـ كقت تقميؿ طريؽ عف الزبائف كسب مف الشركة تمكف القصيرة الإنتاج دكرة لأف المبيعات زيادة. 1
 مخزكف مستكيات كانخفاض التصنيع عمميات قرب بسبب ، أخرل إلى منطقة مف المكاد لنقؿ اللازميف العماؿ عدد تقميؿ. 2

 .العممية في العمؿ
 الانتاج تحت التشغيؿ مخزكف مستكيات انخفاض ان أيض يقمؿ. المكاد مناكلة عف الناتج الضرر تقميؿ بسبب المكاد ىدر تقميؿ. 3
 .المنتجات تقادـ احتمالية مف
 .الانتاج تحت التشغيؿ المنخفض مخزكف لتخزيف أقؿ مساحة استخداـ بسبب التخزيف تكمفة انخفاض. 4
 .الجرد سجلات لحفظ الكتابية التكاليؼ انخفاض. 5
 .المخزكف تمكيؿ تكاليؼ انخفاض. 6

The adoption of a JIT philosophy affects the organization‗s management accounting and control 

system in two primary ways: 

 :أساسيتيف بطريقتيف بالمنظمة كالرقابة الإدارية المحاسبة نظاـ عمى JIT فمسفة اعتماد يؤثر
1. To support the move to JIT, the accounting system needs to monitor sources of process delay, 

error, and waste in operating processes. 

2. Fewer resources are needed for clerical tracking and reporting of inventories. 
 

 .التشغيؿ عمميات في كاليدر كالخطأ العممية تأخير مصادر مراقبة إلى المحاسبة نظاـ يحتاج ، JIT إلى الانتقاؿ لدعـ. 1
 .المخزكف عف كالإبلاغ الكتابي لمتتبع أقؿ مكارد إلى حاجة ىناؾ. 2

 

18- One of the purported benefits of moving to a JIT system is improvements in customer-

response time (CRT). Define the following terms: total customer-response time, manufacturing 

(production) cycle time, manufacturing cycle efficiency (MCE), value-added time, and non-

value-added time. 

 المصطمحات حدد(. CRT) زبائنال استجابة وقت في التحسينات ىي JIT نظام إلى للانتقال المزعومة الفوائد إحدى -18
الذي  وقتالو  ،( MCE) التصنيع دورة وكفاءة ،( الإنتاج) التصنيع دورة ووقت ، زبونال استجابة وقت إجمالي: التالية

 .الذي لا يضيف قيمة والوقت ، قيمةيضيف 
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Answer: 
We might define total customer-response time (CRT) as the amount of time between the time a 

customer places an order and the time when that order is received by the customer. 

Manufacturing (production) cycle time can be defined as the time-lapse between when the 

manufacturing department receives an order and when that order is completed (i.e., when 

finished goods are created). (Note: manufacturing cycle time is sometimes referred to as 

manufacturing lead time.) As noted in the text, manufacturing cycle efficiency (MCE) is a 

method of assessing process efficiency, based on the relationship between actual processing time 

and total production time. In formula form, we can define MCE as: 

 

 استلاـ ككقت ان طمب الزبكف فيو يقدـ الذم الكقت بيف الكقت مقدار أنو عمى( CRT) الزبكف استجابة كقت إجمالي نحدد قد -ج
 ما لأمر التصنيع قسـ استلاـ كقت بيف الزمني الفاصؿ أنو عمى( الإنتاج) التصنيع دكرة كقت تعريؼ يمكف. الطمب ليذا الزبكف
 فترة أنو عمى التصنيع دكرة كقت إلى ان أحيان يُشار: ملاحظة(. )التامة البضائع إنشاء عند أم) الأمر ىذا اكتماؿ ككقت

 بيف العلاقة عمى بناءن  ، العممية كفاءة لتقييـ طريقة( MCE) التصنيع دكرة كفاءة تعد ، النص في مذككر ىك كما.( التصنيع
جمالي الفعمي المعالجة كقت  :التالي النحك عمى MCE تعريؼ يمكننا ، الصيغة صيغة في. الإنتاج كقت كا 

MCE = processing time ÷ total manufacturing time 

MCE = processing time ÷ (processing time + moving time + storage time + inspection time) 

 

Alternatively, we can view MCE as the ratio of "value-added time" to the sum of "value-added 

time" and "non-value-added time". These terms are defined, and viewed, from the perspective of 

the customer. That is, would the customer be willing to pay for the indicated activities/time? 

Does the activity add value in the eyes of the customer? 

 

الذم لا  الكقت" ك" يضيؼ قيمة كقت" مجمكع إلى" يضيؼ قيمة كقت" نسبة أنيا عمى MCE عرض يمكننا ، ذلؾ مف بدلان 
 مقابؿ لمدفع استعداد عمى الزبكف سيككف ىؿ ، بمعنى. الزبكف منظكر مف كعرضيا المصطمحات ىذه تعريؼ يتـ". يضيؼ قيمة

 الزبكف؟ نظر في قيمة يضيؼ النشاط ىؿ إليو؟ المشار الكقت/  الأنشطة
 

19- How is a just-in-time manufacturing system different from a conventional manufacturing 

system?  

 التقميدي؟ التصنيع نظام عنفي الوقت المحدد  التصنيع نظام يختمف كيف -19
Answer: 
A JIT system is very different from a conventional manufacturing system. In a JIT system, a 

good or service is produced or delivered only when a customer requires it. JIT production 

requires a product layout with a continuous flow once production starts. Underlying the JIT 

system is a continuous improvement philosophy of eliminating or reducing delay, error, and 

waste, such as materials movement, storage, rework, and waiting time. In a typical JIT system, 

all types of inventories (raw materials, work-in-process, and finished goods) are minimized. The 

ultimate measure of success with JIT occurs when the processing cycle efficiency ratio equals 1. 

 

 فقط تسميميا أك خدمة أك سمعة إنتاج يتـ ، JIT نظاـ في. التقميدم التصنيع نظاـ عف ان كبير  ان اختلاف JIT نظاـ يختمؼ -ج
 فمسفة في JIT نظاـ أساس يكمف. الإنتاج بدء بمجرد مستمر تدفؽ مع منتج تخطيط JIT إنتاج يتطمب. الزبكف يطمبيا عندما

عادة كالتخزيف المكاد حركة مثؿ ، كاليدر كالخطأ التأخير تقميؿ أك مف لمتخمص المستمر التحسيف  في. الانتظار ككقت العمؿ كا 
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 المقياس يحدث(. الصنع التامة كالسمع كالانتاج تحت التشغيؿ، ، الخاـ المكاد) المخزكف أنكاع جميع تقميؿ يتـ ، JIT نظاـ
 .1 المعالجة= دكرة كفاءة نسبة تساكم عندما JIT مع لمنجاح النيائي

 

Under many conventional manufacturing systems, goods are produced to a production schedule 

that may not be directly tied to when customers require the goods. All types of inventories are 

kept on hand just in case unforeseen events occur. Little attention is given to studying efficient 

and inefficient activities, and materials movement, storage, rework, and waiting time are part of 

the conventional work environment. 

 يطمب عندما مباشر بشكؿ ربطو يتـ لا قد إنتاج لجدكؿ ان كفق البضائع إنتاج يتـ ، التقميدية التصنيع أنظمة مف العديد ظؿ في
 القميؿ إيلاء يتـ. متكقعة غير أحداث حدكث حالة في فقط اليد متناكؿ في المخزكف أنكاع بجميع الاحتفاظ يتـ. البضائع زبائفال
عادة كالتخزيف المكاد حركة كتعتبر ، الفعالة كغير الفعالة الأنشطة لدراسة الاىتماـ مف  بيئة مف ان جزء الانتظار ككقت العمؿ كا 

 .التقميدية العمؿ
 

20- What are two types of financial benefits resulting from a shift to group technology, just-in-

time production, or continuous quality improvements?  

 التحسينات أو ، المحدد الوقت في الإنتاج أو ، المجموعة تقنية إلى التحول عن الناتجة المالية الفوائد من نوعان ما -20
 لمجودة؟ المستمرة

Answer: 
Financial benefits resulting from a shift to group technology (cellular manufacturing), just-in-

time production, or continuous quality improvements may include the following (only two are 

required): 

 التحسينات أك ، المحدد الكقت في الإنتاج أك ،(الخمكم التصنيع) الجماعية التكنكلكجيا إلى التحكؿ عف الناتجة المالية الفكائد
 (:فقط اثناف مطمكب) يمي ما تشمؿ قد لمجكدة المستمرة

1. Increased sales because the short production cycle time enables a company to win customers 

by cutting the delivery time. 

2. Reduction in the number of workers needed to move materials from one area to another, due 

to close proximity of manufacturing processes and reduction in work-in-process inventory levels. 

3. Reduced material waste because of reduced damage caused by materials handling. Lower 

work-in-process inventory levels also reduce the potential for products to become obsolete. 

4. Reduced cost of storage because less space is used to store the reduced work-in-process 

inventory. 

5. Reduced clerical costs for keeping inventory records. 

6. Reduced financing costs of inventories 

7. An improvement in quality because defective processes are detected much faster before many 

defective items are produced. 

 .التسميـ كقت تقميؿ طريؽ عف الزبائف كسب مف الشركة تمكف القصيرة الإنتاج دكرة لأف المبيعات زيادة. 1
 مخزكف مستكيات كانخفاض التصنيع عمميات قرب بسبب ، أخرل إلى منطقة مف المكاد لنقؿ اللازميف العماؿ عدد تقميؿ. 2

 .العممية في العمؿ
 مف العممية في العمؿ مخزكف مستكيات انخفاض ان أيض يقمؿ. المكاد مناكلة عف الناتج الضرر تقميؿ بسبب المكاد ىدر تقميؿ. 3

 .المنتجات تقادـ احتمالية
 .المنخفض الانتاج تحت التشغيؿ مخزكف لتخزيف أقؿ مساحة استخداـ بسبب التخزيف تكمفة انخفاض. 4
 .الجرد سجلات لحفظ الكتابية التكاليؼ انخفاض. 5
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 المخزكف تمكيؿ تكاليؼ انخفاض. 6
 .المعيبة العناصر مف العديد إنتاج قبؿ أسرع بشكؿ اكتشافيا يتـ المعيبة العمميات لأف الجكدة تحسيف. 7

 

21- What is the meaning of the term order point? 

 ؟اعادة الطمب نقطة مصطمح معنى ما -21
Answer: 
Order point is the time to place an order for additional material because the level of stock has 

reached a predetermined mini-mum established by management. 

 حد إلى كصؿ قد المخزكف مستكل لأف إضافية مكاد عمى لمحصكؿ طمبامر  لكضع المناسب الكقت ىي الطمباعادة  نقطة
 .الإدارة أنشأتو ان مسبق محدد صغير

 

22- What kind of information and data are needed to calculate an order point? 

 طمب؟اعادة ال نقطة لحساب اللازمة والبيانات المعمومات نوع ما -22
Answer: 
In order to determine an order point, the information available should include the: 

(1) anticipated daily usage of the material, 

(2) lead time interval, and 

(3) safety stock required. 

 :يمي ما المتاحة المعمكمات تتضمف أف يجب ، طمبال نقطة لتحديد-ج
 . لممادة المتكقع اليكمي الاستخداـ( 1)
 . لفترة التكريد الفاصؿ( 2)
 .المطمكب الاماف مخزكف( 3)

The anticipated usage requirement should be founded upon the number of units expected to be 

completed daily and the quantity of material each completed unit will re-quire. 

The lead time interval involves the typical period of time required between placing the order and 

receiving the shipment. 

The safety stock is the minimum stock on hand needed to prevent running out of stock due to 

errors in calculations of usage, delivery delays, poor quality of merchandise received, and so on. 

 ستطمب التي المكاد ككمية ان يكمي اكتماليا المتكقع الكحدات عدد أساس عمى المتكقعة الاستخداـ متطمبات تأسيس يتـ أف يجب
 .مكتممة كحدة كؿ

 .الشحنة كاستلاـ الطمب تقديـ بيف المطمكبة النمكذجية الزمنية الفترة لمميمة الزمني الفاصؿ يتضمف
 ، الاستخداـ حسابات في أخطاء بسبب المخزكف نفاد لمنع اللازـ المتكفر المخزكف مف الأدنى الحد ىك الاحتياطي المخزكف
 .ذلؾ إلى كما ، المستممة البضائع جكدة كسكء ، التسميـ كتأخير

23- How would you define the term economic order quantity? 

 ؟ةالاقتصادي الطمب كمية مصطمح تحدد كيف -23
Answer: 
The economic order quantity (EOQ) is the calculated size of an order which minimizes the total 

cost of ordering and carrying the inventory over a specified period of time. It is a function of the 

cost of placing an order, the number of units required annually, and the carrying cost per unit of 

inventory 
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 تكاليؼ الخزيف اك الاحتفاظك  لمطمب الإجمالية التكمفة يقمؿ الذم للأمر المحسكب الحجـ ىي( EOQ) الاقتصادم الأمر كمية
 كحدة لكؿ التخزيف كالتكمفة ، ان سنكي المطمكبة الكحدات كعدد ، الطمب تقديـ لتكمفة دالة إنيا. محددة زمنية فترة خلاؿ ممخزكفل

 .المخزكف مف
 

24- What kind of information and data are needed to calculate the economic order quantity? 

 الاقتصادي؟ الأمر كمية لحساب اللازمة والبيانات المعمومات نوع ما -24
Answer: 
The cost of placing an order, the number of units required annually, and the annual carrying cost 

per unit in inventory are the items needed to calculate the economic order quantity. 

 اللازمة العناصر ىي المخزكف في كحدة لكؿ السنكية التخزيف كالتكمفة ، ان سنكي المطمكبة الكحدات كعدد ، الطمب تقديـ تكمفة
 .الاقتصادم الأمر كمية لحساب

 

25- What factors should be considered when determining the cost of placing an order? 

 الطمب؟ تقديم تكمفة تحديد عند مراعاتيا يجب التي العوامل ىي ما -25
Answer: 
The cost of an order includes the salaries and wages of employees who purchase, receive, and 

inspect materials; the expenses incurred for telephone, fax usage, postage, and forms; and the 

accounting and record keeping associated with inventories. 

 لاستخداـ المتكبدة المصاريؼ . كيفحصكنيا كيستممكنيا المكاد يشتركف الذيف المكظفيف كأجكر ركاتب الطمب تكمفة تشمؿ
 .بالمخزكف المرتبطة السجلات كحفظ كالمحاسبة . كالنماذج كالبريد كالفاكس الياتؼ

 

26- Proper authorization is required before orders for new materials can be placed. What is the 

difference between a purchase requisition and a purchase order? 

 الشراء؟ وأمر الشراء طمب بين الفرق ما. الجديدة المواد طمبات تقديم قبل مطموب المناسب التفويض -26
Answer: 
A purchase requisition is used by the store-room keeper to provide the purchasing agent with 

information concerning the materials to be ordered. A purchase order is a document completed 

by the purchasing agent and sent to a vendor to order the materials. 

 تـ مستند ىك الشراء أمر. طمبيا المطمكب بالمكاد المتعمقة بالمعمكمات الشراء ككيؿ لتزكيد الشراء طمب المخزف أميف يستخدـ
رسالو الشراء ككيؿ بكاسطة إكمالو  .المكاد لطمب البائع إلى كا 

 

27- Explain the meaning of the terms push manufacturing and pull manufacturing. 

 .التصنيع وسحب التصنيع دفع مصطمحي معنى شرح -27
Answer: 
A traditional ―push‖ manufacturing system produces goods for inventory in the hope that the 

demand for these goods will then be created. In a JIT ―pull‖ manufacturing sys-tem, the credo is 

―Don‘t make anything for anybody until they ask for it‖. 

 نظاـ في. ذلؾ بعد السمع ىذه عمى الطمب إنشاء يتـ أف أمؿ عمى لممخزكف البضائع" الدفع" التقميدم التصنيع نظاـ ينتج
 ".يطمبو حتى شخص لأم شيء أم تصنع لا" ىي السائدة العقيدة فإف ،" سحب" JIT التصنيع
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28- List three disadvantages of the ‗‗push‘‘ manufacturing approach to production. 

 .للإنتاج التصنيعي" الدفع" نيجمل عيوب ثلاثة اذكر -28
Answer: 
Disadvantages of a ―push‖ manufacturing system include having too many: dollars in-vested in 

inventory; defects not being detected because partially completed goods are inventoried rather 

than completed immediately; obsolete products due to the long lead time from start to finish. 

 البضائع جرد بسبب العيكب اكتشاؼ يتـ لـ . المخزكف في سةمكد لمبالغا مف الكثير كجكد" الدفع" التصنيع نظاـ عيكب تشمؿ
 .نيايتيا إلى بدايتيا مف الطكيمة فترة التكريد بسبب المتقادمة المنتجات . الفكر عمى إكماليا مف بدلان  ان جزئي المكتممة

 

29- List three advantages to producing all units of a specific product in a single manufacturing 

cell? 

 واحدة؟ تصنيع خمية في معين منتج وحدات جميع لإنتاج مزايا ثلاث اذكر -29
Answer: 
Advantages of producing all units in a single cell include: fewer and shorter movements of 

materials; production in smaller lot sizes because other products do not have to be made in the 

same cell; more worker motivation and satisfaction due to the teamwork approach within the 

cell. 

 لا الأخرل المنتجات لأف أصغر بأحجاـ الإنتاج . لممكاد كأقصر أقؿ حركات: كاحدة خمية في الكحدات جميع إنتاج مزايا تشمؿ
 .الخمية داخؿ الجماعي العمؿ نيجم بسبب كرضاىـ العماؿ تحفيز مف المزيد . الخمية نفس في تصنيعيا يمزـ

 

30- What are the arguments for and against ‗‗backflush‘‘ costing? 

 ؟"التكمفة المرتجعة" لتكمفة والمعارضة المؤيدة الحجج ىي ما -30
Answer: 
Critics of ―backflush‖ costing argue that it is not consistent with GAAP because it does not 

accurately account for inventories. Proponents of ―backflush‖ costing argue that Work in Process 

and Finished Goods are immaterial in a lean production environment and, therefore, their 

omission does not materially misstate the financial statements. 

 

 الحسباف في تأخذ لا لأنيا عمكمان  المقبكلة المحاسبة مبادئ مع تتكافؽ لا بأنيا" مرتجعةال" التكمفة تقدير منتقدك يجادؿ -ج
 كالبضائع الانتاج تحت التشغيؿ بأف (backflush) المرتجعة اك الكمضة العكسية تكمفة تحديد أنصار يجادؿ. بدقة المخزكف
 .المالية لمبيانات جكىرية إساءة إلى يؤدم لا حذفيـ فإف كبالتالي ، رشيؽال الإنتاج بيئة في ميـ غير التامة

 

31- Distinguish a demand-pull from a push-through system. 

 .الدفع نظام من الطمب سحبنظام  بين التمييز -31
Answer: 
triggers each step of the production process, starting with customer demand for a finished 

product at one end of the process and working all the way back to the demand for direct 

materials at the other end of the process. Demand pulls a product through the production line. A 

push-through system, often described as a materials requirement planning (MRP) system, uses: 

(a) demand forecasts for the final products; (b) a bill of materials outlining the materials, 

components and subassemblies for each final product and (c) the quantities of materials, 

components, subassemblies and product stocks to predetermine the necessary outputs at each 

stage of production. 
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 كالعمؿ العممية طرفي أحد في نيائي منتج عمى زبكفال طمب مف ان بدء ، الإنتاج عممية خطكات مف خطكة كؿ بدء إلى يؤدم
 يستخدـ. الإنتاج خط عبر ان منتج الطمب يسحب. العممية مف الآخر الطرؼ في المباشرة المكاد عمى الطمب إلى العكدة حتى
 تامةال لممنتجات الطمب تكقعات( أ: )يمي ما ، (MRP) المكاد متطمبات تخطيط نظاـ بأنو يكصؼ ما ان غالب الذم ، الدفع نظاـ

 كالمككنات المكاد كميات( ج) ك نيائي منتج لكؿ الفرعية كالتجميعات كالمككنات المكاد تحدد التي المكاد قائمة( ب) ،
 .الإنتاج مراحؿ مف مرحمة كؿ في ان مسبق الضركرية المخرجات لتحديد المنتجات كمخزكف الفرعية كالتجميعات

 

32- List five major features of JIT production systems. 

 .JIT إنتاج لأنظمة رئيسية سمات بخمس قائمةاذكر  -32
Answer: 
The five major features of JIT production systems are:  

 :ىي JIT إنتاج لأنظمة الرئيسية الخمس الميزات
1. Production is organized in manufacturing cells, a grouping of all the different types of 

equipment used to manufacture a given product. 

2. Workers are trained to be multiskilled so that they are capable of performing a variety of 

operations and tasks.  

3. Total quality management is aggressively pursued to eliminate defects.  

4. Emphasis is placed on reducing setup time and manufacturing lead time.  

5. Suppliers are carefully selected to obtain delivery of quality-tested parts in a timely manner. 

 .معيف منتج تصنيع في المستخدمة المختمفة المعدات أنكاع لجميع تجميع كىي ، صناعية خلايا في الإنتاج تنظيـ يتـ. 1
 .كالمياـ العمميات مف متنكعة مجمكعة أداء عمى قادريف يككنكا بحيث الميارات متعددم ليككنكا العماؿ تدريب يتـ. 2
 .العيكب لإزالة الشاممة الجكدة إدارة إلى بقكة السعي يتـ. 3
 .التصنيع ككقت الإعداد كقت تقميؿ عمى التركيز يتـ. 4
 .المناسب الكقت في الجكدة اختبار تـ غيار قطع عمى لمحصكؿ بعناية المكرديف اختيار يتـ. 5
 

33- Describe how JIT systems affect product costing. 

 .المنتج تكمفة عمى JIT أنظمة تؤثر كيف وصف -33
Answer: 
JIT can afford product costing by showing:  

1. Lower investment in stock.  

2. Reductions in carrying and handling costs of stock.  

3. Lower investment in plant space for stock and production.  

4. Reduction in setup costs and total manufacturing costs. 

5. Reductions in costs of waste and spoilage as a result of improved quality. 

 :إظيار خلاؿ مف المنتج تكمفة اف يؤثر عمى JIT نظاـل يمكف
 .الأسيـ في الاستثمار انخفاض. 1
 .المخزكف كمناكلة خزف تكاليؼ في تخفيضات. 2
 .كالإنتاج لممخزكف المصنع مساحة في الاستثمار انخفاض. 3
جمالي الإعداد تكاليؼ تقميؿ. 4  .التصنيع تكاليؼ كا 
 .الجكدة تحسيف نتيجة كالتمؼ اليدر تكاليؼ تخفيض. 5
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34- Companies adopting backflush costing often meet three conditions. Describe these three 

conditions. 

 .الشروط الثلاثة ىؤلاء صف. شروط ثلاثة التكمفة المرتجعة  تعتمد التي الشركات تستوفي ما اً غالب -34
Answer: 
Companies adopting backflush costing often meet the following conditions:  

a. Management wants a simple accounting system.  

b. Each product has a set of budgeted or standard costs.  

c. Backflush costing yields approximately the same financial results as sequential tracking would 

generate. 

 :التالية الشركط المرتجعة تكمفة تحديد تتبنى التي الشركات تستكفي ما ان غالب
 .بسيط محاسبة نظاـ الإدارة تريد. أ
 .المكازنة في المدرجة أك معياريةال التكاليؼ مف مجمكعة لديو منتج كؿ. ب
 .المتسمسؿ التتبع عنيا ينتج التي المالية النتائج نفس المرتجعة تكاليؼ تحديد عف ينتج. ج

 

35- What assumptions are made when using the simplest version of the economic order quantity 

(EOQ) decision model? 

 ؟(EOQ) الاقتصادي الأمر كمية من نموذج قرار أبسط استخدام عند إجراؤىا يتم التي الافتراضات ىي ما -35
Answer: 
Five assumptions made when using the simplest version of the EOQ model are:  

1. The same fixed quantity is ordered at each reorder point.  

2. Demand, ordering costs, carrying costs and the purchase-order lead time are certain.  

3. Purchasing costs per unit are unaffected by the quantity ordered. 

4. No stock-outs occur. 

5. Costs of quality are considered only to the extent that these costs are components of ordering 

costs or carrying costs. 

 :ىي EOQ الاقتصاديةكمية الطمب  مف مكذجن أبسط استخداـ عند كضعيا تـ افتراضات خمسة
 .طمب إعادة نقطة كؿ عند الثابتة الكمية نفس طمب يتـ. 1
 .مؤكدة أمكر الشراء طمبل كفترة التكريد التخزيف تكاليؼ ، امر الطمب التكاليؼ ، الطمب. 2
 .المطمكبة بالكمية كحدة لكؿ الشراء تكاليؼ تتأثر لا. 3
 .المخزكف نفاد يحدث لا. 4
 .تخزيف تكاليؼ أك امر شراء  تكاليؼ مككنات ىي التكاليؼ ىذه فيو تككف الذم الحد إلى فقط الجكدة تكاليؼ في النظر يتـ. 5
 

36- Give examples of costs included in annual carrying costs of stock when using the EOQ 

decision model. 

 .EOQ قرار نموذج استخدام عند لممخزون السنوية تخزينال التكاليف في المدرجة لمتكاليف أمثمة أعط -36
Answer: 
Costs included in the carrying costs of stock are incremental costs for such items as insurance, 

rent, obsolescence, spoilage and breakage plus the opportunity cost of capital (or required return 

on investment). 

 كالكسر كالتمؼ كالتقادـ كالإيجار التأميف مثؿ لبنكد إضافية تكاليؼ ىي لممخزكف تخزيف كتكاليؼ في المدرجة التكاليؼ
 (.الاستثمار عمى المطمكب العائد أك) الماؿ لرأس البديمة الفرصة تكمفة إلى بالإضافة
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37- Hales Company produces a product that requires two processes. In the first process, a 

subassembly is produced (subassembly A). In the second process, this subassembly and a 

subassembly purchased from outside the company (subassembly B) are assembled to produce the 

final product. For simplicity, assume that the assembly of one final unit takes the same time as 

the production of subassembly A. Subassembly A is placed in a container and sent to an area 

called the subassembly stores (SB stores) area. A production kanban is attached to this container. 

A second container, also with one subassembly, is located near the assembly line (called the 

withdrawal store). This container has attached to it a withdrawal kanban. 
 

 العممية في(. A فرعي تجميع) فرعي تجميع إنتاج يتـ ، الأكلى العممية في. عمميتيف يتطمب منتجان  Hales شركة تنتج -37
 المنتج لإنتاج( B الفرعي التجميع) الشركة خارج مف شراؤه تـ الذم الفرعي كالتجميع الفرعي التجميع ىذا تجميع يتـ ، الثانية
 الفرعي التجميع كضع يتـ. A الفرعي التجميع إنتاج كقت نفس يستغرؽ كاحدة نيائية كحدة تجميع أف افترض  لمتبسيط. النيائي

A رسالو حاكية في . الحاكية بيذه الإنتاج كانباف إرفاؽ تـ(. SB مخازف) الفرعي التجميع مخازف منطقة تسمى منطقة إلى كا 
 كانباف بيا مرفقة الحاكية ىذه(. السحب مخزف يسمى) التجميع خط مف بالقرب ، ان أيض كاحد فرعي تجميع مع ثانية حاكية تكجد
 .سحب

Required: 
1. Explain how withdrawal and production kanban cards are used to control the work flow 

between the two processes. How does this approach minimize inventories? 

2. Explain how vendor kanban cards can be used to control the flow of the purchased 

subassembly. What implications does this have for supplier relationships? What role, if any, do 

continuous replenishment and EDI play in this process? 

 مف يقمؿ نيجمال ىذا كيؼ. العمميتيف بيف العمؿ تدفؽ في لمرقابة كالإنتاج لمسحب كانباف بطاقات استخداـ كيفية اشرح. 1
 ؟المخزكف

 عمى المترتبة الآثار ما. شراؤه تـ الذم الفرعي التجميع تدفؽ في لمرقابة لمبائع كانباف بطاقات استخداـ يمكف كيؼ اشرح. 2
 العممية؟ ىذه في الإلكتركني البيانات كتبادؿ المستمر التجديد يمعبو الذم كجد إف الدكر ىك ما المكرديف؟ لعلاقات بالنسبة ذلؾ

 

Answer: 
1. The entire Kanban cycle begins with the need to produce a final product—a product 

demanded by a customer. The demand for a product to be assembled is known from the 

production schedule. Assume that a final product is needed. The withdrawal Kanban controls 

movement of work between the assembly process and the manufacturing processes. It specifies 

the quantity that a subsequent process should withdraw from the preceding process. The 

assembly process uses withdrawal Kanbans to notify the first process that more subassemblies 

are needed. This is done by having an assembly worker remove the withdrawal Kanban from the 

container in the withdrawal store and place it on the withdrawal post. This W-Kanban signals 

that the assembly process is using one unit of subassembly A and that a replacement for it is 

needed. 

 

 مف تجميعو المراد المنتج عمى الطمب يُعرؼ. الزبكف يطمبو منتج - نيائي منتج إنتاج إلى بالحاجة بأكمميا كانباف دكرة تبدأ. 1
 كعمميات التجميع عممية بيف العمؿ حركة في السحب Kanban يتحكـ. مطمكب النيائي المنتج أف افترض. الإنتاج جدكؿ

 لسحبا Kanbans التجميع عممية تستخدـ. السابقة العممية مف لاحقة عممية تسحبيا أف يجب التي الكمية تحدد. التصنيع
 كانباف بإزالة يقكـ التجميع عامؿ جعؿ طريؽ عف ذلؾ يتـ. الفرعية التجميعات مف مزيد إلى بالحاجة الأكلى العممية لإعلاـ
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 تستخدـ التجميع عممية أف إلى ىذا W-Kanban يشير. السحب مركز في ككضعو السحب مخزف في الحاكية مف المسحكب
 .لاستبداليا حاجة ىناؾ كأف A الفرعي التجميع مف كاحدة كحدة

 

The replacement activity is initiated by a carrier who removes the production Kanban from the 

container of subassemblies in the SB stores area and places this P-Kanban on the production 

post. The container in the SB stores area is then moved to the withdrawal stores area with the W-

Kanban attached (taken from the withdrawal post). The production Kanban tells the workers in 

the subassembly A cell to begin producing another unit. The production Kan-ban is removed and 

goes with the unit produced (which goes to the SB stores area). This Kanban system ensures that 

the second process withdraws sub-assemblies from the first process in the necessary quantity at 

the necessary time. The Kanban system also controls the first process by allowing it to pro-duce 

only the quantities withdrawn by the second process. In this way, inventories are kept at a 

minimum, and the components arrive just in time to be used. 

 

 كيضع SB مخازف منطقة في الفرعية التجميعات حاكية مف الإنتاج كانباف تزيؿ التي النقؿ شركة بكاسطة الاستبداؿ نشاط يبدأ
P-Kanban مخازف منطقة في المكجكدة الحاكية نقؿ ذلؾ بعد يتـ. الإنتاج مركز في ىذا SB مع السحب مخازف منطقة إلى 

 كحدة إنتاج في بالبدء A الفرعية الخمية في العماؿ الإنتاج كانباف يخبر(. السحب مركز مف مأخكذ) W-Kanban إرفاؽ
 نظاـ يضمف(. SB مخازف منطقة إلى تذىب التي) المنتجة الكحدة مع كتذىب للإنتاج Kan-ban إزالة تمت. أخرل

Kanban نظاـ يتحكـ. اللازـ الكقت في اللازمة بالكمية الأكلى العممية مف الفرعية التجميعات تسحب الثانية العممية أف ىذا 
 يتـ ، الطريقة كبيذه. فقط الثانية العممية في المسحكبة الكميات بإنتاج ليا السماح خلاؿ مف الأكلى العممية في ان أيض كانباف

 .لاستخداميافي الكقت المحدد  المككنات كتصؿ ، الأدنى الحد عند بالمخزكف الاحتفاظ
 

2. The second process uses a vendor Kanban to signal the supplier that another order is needed. 

The process is similar to the internal flow described in Requirement 1. However, for the process 

to work with suppliers, the suppliers must be willing to make frequent and small deliveries. It 

also means that the supply activity works best if the supplier is located in close proximity to the 

buyer. The subassemblies must be delivered just in time for use. This calls for a close working 

relationship with the supplier. The inventory function on the materials side is largely assumed by 

the supplier. To bear this cost, there must be some compensating benefits for the supplier. Long-

term contracts and the reduction of demand uncertainty are significant benefits for the sup-plier. 

EDI can facilitate the entire arrangement. If the supplier has access to the buyer‘s online 

database, then the supplier can use the buyer‘s production schedule to determine its own 

production and delivery schedule, making it easier to deliver parts just in time. In effect, the 

supplier and buyer almost operate as one company. 

 

 في المكصكؼ الداخمي التدفؽ العممية تشبو. آخر طمب إلى بالحاجة المكرد إلى للإشارة كانباف بائع الثانية العممية تستخدـ. 2
 متكررة تسميـ عمميات لإجراء استعداد عمى المكردكف يككف أف يجب ، المكرديف مع العممية تعمؿ لكي ، ذلؾ كمع. 1 المطمب
 تسميـ يجب. المشترم مف مقربة عمى يقع المكرد كاف إذا أفضؿ بشكؿ يعمؿ التكريد نشاط أف ان أيض يعني كىذا. كصغيرة

 كظيفة كبير حد إلى المكرد يفترض. المكرد مع كثيقة عمؿ علاقة يتطمب ىذا. لاستخداميافي الكقت المحدد  الفرعية التجميعات
 طكيمة العقكد تعد. لممكرد التعكيضية المزايا بعض ىناؾ تككف أف يجب ، التكمفة ىذه لتحمؿ. المكاد جانب عمى المخزكف
 الترتيب لمبيانات الإلكتركني التبادؿ يسيؿ أف يمكف. التكريد لمخزف الميمة الفكائد مف الطمب في اليقيف عدـ كتقميؿ الأجؿ
 إنتاج جدكؿ استخداـ لممكرد فيمكف ، الإنترنت عبر المشترم بيانات قاعدة إلى الكصكؿ حؽ لديو المكرد كاف إذا. بأكممو
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 المكرد يعمؿ ، الكاقع في. المناسب الكقت في الأجزاء تسميـ يسيؿ مما ، بو الخاص كالتسميـ الإنتاج جدكؿ لتحديد المشترم
 .كاحدة كشركة ان تقريب كالمشترم

 

38- Distinguish inventory-costing systems using sequential tracking from those using backflush 

costing. 

 .المرتجعة تكمفةال تستخدم التي تمك من التسمسمي التتبع باستخدام المخزون تكاليف تقدير أنظمة بين التمييز -38
 

Answer: 
Traditional normal and standard costing systems use sequential tracking, in which journal entries 

are recorded in the same order as actual purchases and progress in production, typically at four 

different trigger points in the process. 

 عمميات ترتيب بنفس اليكمية دفتر قيكد تسجيؿ يتـ حيث ، المتسمسؿ التتبع كالقياسية العادية التكاليؼ تحديد أنظمة تستخدـ-ج
 .العممية في مختمفة تشغيؿ نقاط أربع في عادةن  ، الإنتاج في كالتقدـ الفعمية الشراء

 

Backflush costing omits recording some of the journal entries relating to the cycle from purchase 

of direct materials to sale of finished goods, i.e., it has fewer trigger points at which journal 

entries are made. When journal entries for one or more stages in the cycle are omitted, the 

journal entries for a subsequent stage use normal or standard costs to work backward to "flush 

out"  the costs in the cycle for which journal entries were not made. 

 السمع بيع إلى المباشرة المكاد شراء مف المستندية بالدكرة المتعمقة اليكمية دفتر قيكد بعض تسجيؿالتكمفة المرتجعة  تتجاىؿ
 إدخالات حذؼ يتـ عندما. اليكمية دفتر قيكد إدخاؿ فييا يتـ التي التشغيؿ نقاط مف أقؿ عدد عمى تحتكم أنيا أم ، النيائية
 المعيارية أك العادية التكاليؼ تستخدـ لاحقة لمرحمة اليكمية دفتر قيكد فإف ، الدكرة في أكثر أك كاحدة لمراحؿ اليكمية دفتر
 .اليكمية دفتر قيكد إجراء فييا يتـ لـ التي المستندية الدكرة في التكاليؼ" مسح" أجؿ مف عكسي بشكؿ لمعمؿ

 

39- Discuss the differences between lean accounting and traditional cost accounting. 

 .التقميدية التكاليف ومحاسبة الرشيقة المحاسبة بين الاختلافات مناقشة -39
Answer: 
Traditional accounting systems calculate costs of individual products and distinguish product 

costs from selling, general, and administrative costs. Lean accounting costs the entire value 

stream instead of individual products. Rework costs, unused capacity costs, and common costs 

that cannot reasonably be assigned to value streams are excluded from value stream costs. In 

addition, many lean accounting systems expense material costs in the period they are purchased, 

rather than storing them on the balance sheet until the products using the material are sold. 

 تكمؼ. كالإدارية العامة كالتكاليؼ كالبيع المنتج تكاليؼ بيف كتميز الفردية المنتجات تكاليؼ التقميدية المحاسبة أنظمة تحسب
 غير لطاقةا كتكاليؼ العمؿ إعادة تكاليؼ استبعاد يتـ. الفردية المنتجات مف بدلان  بالكامؿ القيمة تدفؽ الرشيقة المحاسبة
 ، ذلؾ إلى بالإضافة. القيمة تدفؽ تكاليؼ مف القيمة لتدفقات معقكؿ بشكؿ تعيينيا يمكف لا التي العامة كالتكاليؼ المستخدمة

 العمكمية الميزانية في تخزينيا مف بدلان  ، شراؤىا يتـ التي الفترة في المكاد تكاليؼتسجؿ  الرشيقة المحاسبة أنظمة مف العديد فإف
 .المكاد تستخدـ التي المنتجات بيع يتـ حتى
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40-Name six cost categories that are important in managing goods for sale in a retail company. 

 المعروضة لمبيع في شركة البيع بالتجزئة. عةفئات تكمفة ميمة في إدارة البضاقم بتسمية ست  -40
Answer: 
Six cost categories important in managing goods for sale in a retail organization are the 

following:  

1. purchasing costs;  

2. ordering costs;  

3. carrying costs;  

4. stockout costs;  

5. costs of quality; and  

6. shrinkage costs 

 ارة البضائع لمبيع في مؤسسة البيع بالتجزئة ىي التالية:ست فئات تكمفة ميمة في إد-ج 
 . تكاليؼ الشراء .1
 . تكاليؼ امر الشراء.2
. تكاليؼ تحميؿ ) ىي تكاليؼ إضافية لبنكد مثؿ التأميف كالإيجار كالتقادـ كالتمؼ كالكسر بالإضافة إلى تكمفة الفرصة البديمة 3

 ر((لرأس الماؿ )أك العائد المطمكب عمى الاستثما
 . تكاليؼ الخزف .4
 . تكاليؼ الجكدة .5
 . تكاليؼ الانكماش.6
 

41-What assumptions are made when using the simplest version of the economic-order-quantity 

(EOQ) decision model? 

 ( ؟EOQالاقتصادي )ما الافتراضات التي يتم اتخاذىا عند استخدام أبسط نموذج لمقرار من كمية الأمر -41
Answer: 
Five assumptions made when using the simplest version of the EOQ model are:  

1. The same quantity is ordered at each reorder point.  

2. Demand, ordering costs, carrying costs, and the purchase-order lead time are certain.  

3. Purchasing cost per unit is unaffected by the quantity ordered.  

4. No stockouts occur.  

5. Costs of quality and shrinkage costs are considered only to the extent that these costs affect 

ordering costs or carrying costs.  

 ىي: EOQاستخداـ أبسط نمكذج مف كمية الطمب الاقتصادية  خمسة افتراضات يتـ إجراؤىا عند-ج
 . يتـ طمب نفس الكمية عند كؿ نقطة إعادة طمب.1
 ، كتاريخ اعادة لأمر الشراء تككف كميا. خزيف. الطمب ، كتكاليؼ امر الشراء/ الطمب ، كتكاليؼ الت2
 . تكمفة الشراء لكؿ كحدة لا تتأثر بالكمية المطمكبة.3
 اد لممخزكف.. لا يحدث نف4
في الحد الذم تؤثر فيو ىذه التكاليؼ عمى تكاليؼ امر الشراء أك تكاليؼ  ؼ الجكدة كتكاليؼ الانكماش فقط. يتـ اعتبار تكالي5
 .خزيفالت
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42-Give examples of costs included in annual carrying costs of inventory when using the EOQ 

decision model. 

 .EOQالسنوية لممخزون عند استخدام قرار نموذج  خزينأمثمة لمتكاليف المدرجة في التكاليف التأعط -42
Answer: 
 Costs included in the carrying costs of inventory are incremental costs for such items as 

insurance, rent, obsolescence, spoilage, and breakage plus the opportunity cost of capital (or 

required return on investment). 

 

كالكسر لتأميف كالإيجار كالتقادـ كالتمؼ لممخزكف ىي تكاليؼ إضافية لبنكد مثؿ ا خزيفالتكاليؼ المدرجة ضمف تكاليؼ الت-ج
 بالإضافة إلى تكمفة الفرصة البديمة لرأس الماؿ )أك العائد المطمكب عمى الاستثمار(.

 

43- Give three examples of opportunity costs that typically are not recorded in accounting 

systems, although they are relevant when using the EOQ model in the presence of demand 

uncertainty. 

عند  ملائمةقدم ثلاثة أمثمة لتكاليف الفرص التي لا يتم تسجيميا عادةً في أنظمة المحاسبة ، عمى الرغم من أنيا -5
 في وجود حالة عدم التأكد في الطمب. EOQاستخدام نموذج 

Answer: 
Examples of opportunity costs relevant to the EOQ decision model but typically not recorded in 

accounting systems are the following:  

1. the return forgone by investing capital in inventory;  

2. lost contribution margin on existing sales when a stockout occurs; and  

3. lost contribution margin on potential future sales that will not be made to disgruntled 

customers.  

 -كلكنيا غير مسجمة عادة في أنظمة المحاسبة ىي التالية: EOQنمكذج قرار ل الملائمةتكاليؼ الفرصة البديمة أمثمة مف  -ج
 طريؽ استثمار رأس الماؿ في المخزكف.. العائد المتنازؿ عف 1
 . فقد ىامش المساىمة عمى المبيعات الحالية عند حدكث نفاد المخزكف. 2
 . فقداف ىامش المساىمة عمى المبيعات المستقبمية المحتممة التي مف المفترض إجراؤىا لمزبائف المستائيف.3

 

44-Why might goal-congruence issues arise when an EOQ model is used to guide decisions on 

how much to order? 

 لتوجيو القرارات حول الكيفية لمقيام بالطمب؟ EOQلماذا قد تنشأ قضايا/مشاكل اتساق اليدف عند استخدام نموذج -44
 

Answer: 
Goal congruence issues arise when there is an inconsistency between the EOQ decision model 

and the model used for evaluating the performance of the person implementing the model. For 

example, if opportunity costs are ignored in performance evaluation, the manager may be 

induced to purchase in a quantity larger than the EOQ model indicates is optimal. 

كالنمكذج المستخدـ لتقييـ أداء الشخص  EOQتنشأ مشكلات اتساؽ اليدؼ عندما يككف ىناؾ تضارب بيف نمكذج قرار  -ج
الذم يقكـ بتنفيذ النمكذج. عمى سبيؿ المثاؿ ، إذا تـ تجاىؿ تكاليؼ الفرصة البديمة في تقييـ الأداء، فقد يتـ حث المدير عمى 

 عمى أنو الأمثؿ. EOQالشراء بكمية أكبر مما يشير إليو نمكذج 
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45-Describe JIT purchasing and its benefits. 

 وفوائده. JITصف شراء  -45
Answer: 
Just-in-time (JIT) purchasing is the purchase of materials (or goods) so that they are delivered 

just as needed for production (or sales). Benefits include lower inventory holdings (reduced 

warehouse space required and less money tied up in inventory) and less risk of inventory 

obsolescence and spoilage. 

 

( ىك شراء المكاد )أك السمع( بحيث يتـ تسميميا حسب الحاجة للإنتاج )أك المبيعات(. JITالشراء في الكقت المناسب ) -ج
المطمكبة كقمة الأمكاؿ المقيدة في المخزكف( كتقميؿ مخاطر تشمؿ المزايا حيازة مخزكف أقؿ )انخفاض مساحة المستكدعات 

فساده.  تقادـ المخزكف كا 
 

46-What are three factors causing reductions in the cost to place purchase orders for materials? 

 ما ىي العوامل الثلاثة التي تسبب تخفيضات في تكمفة وضع أوامر شراء لممواد؟ -46
Answer: 
Factors causing reductions in the cost to place purchase orders of materials are:  

 Companies are establishing long-run purchasing agreements that define price and quality 

terms over an extended period.  

 Companies are using electronic links, such as the Internet, to place purchase orders.  

 Companies are increasing the use of purchase-order cards.  

 

 العكامؿ التي تسبب تخفيضات في تكمفة كضع أكامر شراء المكاد ىي: -ج
 .تقكـ الشركات بإبراـ اتفاقيات شراء طكيمة الأجؿ تحدد شركط السعر كالجكدة عمى مدل فترة ممتدة 
 .تستخدـ الشركات ركابط إلكتركنية ، مثؿ الإنترنت ، لتقديـ أكامر الشراء 
 .تزيد الشركات مف استخداـ بطاقات أكامر الشراء 

 

47-"You should always choose the supplier who offers the lowest price per unit.‖ Do you agree? 

Explain. 

 اختيار المورد الذي يقدم أقل سعر لكل وحدة". ىل توافق؟ أشرح. اً "يجب عميك دائم-47
Answer: 
Disagree. Choosing the supplier who offers the lowest price will not necessarily result in the 

lowest total purchase cost to the buyer. This is because the price or purchase cost of the goods is 

only one—and perhaps, most obvious—element of cost associated with purchasing and 

managing inventories. Other relevant cost items are ordering costs, carrying costs, stockout 

costs, quality costs, and shrinkage costs. A low-cost supplier may well impose conditions on the 

buyer—such as poor quality, or frequent stockouts, or excessively high inventories—that result 

in high total costs of purchase. Buyers must examine all the elements of costs relevant to 

inventory management, not just the purchase price.  

  

اختيار المكرد الذم يقدـ أقؿ سعر لف يؤدم بالضركرة إلى أدنى تكمفة شراء إجمالية لممشترم. كذلؾ لأف سعر  ..لا أكافؽ. -ج
دارة  - ان كالتي ىي الأكثر كضكح –نصر كاحد البضاعة أك تكمفة شرائيا ليست سكل ع مف عناصر التكمفة المرتبطة بشراء كا 

رل ذات الصمة ىي امر الشراء ، كتكاليؼ التحميؿ، كتكاليؼ الخزف ، كتكاليؼ الجكدة ، كتكاليؼ المخزكف. بنكد التكمفة الأخ
مثؿ الجكدة الرديئة أك نفاد المخزكف المتكرر أك  -عمى المشترم  ان الانكماش. قد يفرض المكرد المنخفض التكمفة شركط
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الشراء. يجب عمى المشتريف فحص جميع عناصر  مما يؤدم إلى ارتفاع إجمالي تكاليؼ -المخزكف المرتفع بشكؿ مفرط 
 التكاليؼ المتعمقة بإدارة المخزكف، كليس فقط سعر الشراء.

 

44-What is supply-chain analysis, and how can it benefit manufacturers and retailers? 

 التجزئة؟، وكيف يمكن أن يفيد المصنعين وتجار   /التوريدسمسمة التجييزما ىو تحميل -48
Answer: 
 

Supply-chain analysis describes the flow of goods, services, and information from the initial 

sources of materials and services to the delivery of products to consumers, regardless of whether 

those activities occur in the same company or in other companies. Sharing of information across 

companies enables a reduction in inventory levels at all stages, fewer stockouts at the retail level, 

reduced manufacture of product not subsequently demanded by retailers, and a reduction in 

expedited manufacturing orders.  

 

تدفؽ السمع كالخدمات كالمعمكمات مف المصادر الأكلية لممكاد كالخدمات إلى تكصيؿ  سمسمة التجييز يصؼ تحميؿ  -ج
المنتجات إلى المستيمكيف ، بغض النظر عما إذا كانت ىذه الأنشطة تحدث في نفس الشركة أك في شركات أخرل. تتيح 

ت المخزكف في جميع المراحؿ ، كقمة المخزكف عمى مستكل البيع في مستكيا ان مشاركة المعمكمات عبر الشركات انخفاض
 ، كانخفاض في طمبات التصنيع المستعجمة. ان بالتجزئة ، كانخفاض تصنيع المنتج الذم لا يطمبو تجار التجزئة لاحق

 

44-What are the main features of JIT production? 

 ؟JITما ىي السمات الرئيسية لإنتاج  -49
Answer: 
Just-in-time (JIT) production is a ―demand-pull‖ manufacturing system that has the following 

features:  

 Organize production in manufacturing cells,  

 Hire and retain workers who are multi-skilled,  

 Aggressively pursue total quality management (TQM) to eliminate defects,  

 Place emphasis on reducing both setup time and manufacturing cycle time, and  

 Carefully select suppliers who are capable of delivering quality materials in a timely 

manner.  

 :التالية الميزات عمى يحتكم" الطمب حسب يسحب" تصنيع نظاـ ىكJust-in-time ((JIT ) إنتاج-ج
 التصنيع خلايا في الإنتاج تنظيـ . 
 بيـ كالاحتفاظ المتعددة الميارات ذكم العماؿ تكظيؼ . 
 الشاممة الجكدة لإدارة الحثيث السعي (TQM )العيكب لإزالة . 
 ك . التصنيع دكرة ككقت الإعداد كقت تقميؿ عمى ركز 
 المناسب الكقت في الجكدة عالية مكاد تقديـ عمى القادريف المكرديف بعناية اختر. 
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50- Distinguish inventory-costing systems using sequential tracking from those using backflush 

costing. 

التي تستخدم تكمفة التدفق العكسي او التكمفة ميز أنظمة تكمفة المخزون باستخدام التتبع التسمسمي عن تمك -50
 المرتجعة، او الومضة المرتدة.

Answer: 
Traditional normal and standard costing systems use sequential tracking, in which journal entries 

are recorded in the same order as actual purchases and progress in production, typically at four 

different trigger points in the process.  

Backflush costing omits recording some of the journal entries relating to the cycle from purchase 

of direct materials to sale of finished goods, i.e., it has fewer trigger points at which journal 

entries are made. When journal entries for one or more stages in the cycle are omitted, the 

journal entries for a subsequent stage use normal or standard costs to work backward to ―flush 

out‖ the costs in the cycle for which journal entries were not made. 

 

القيكد في دفتر اليكمية بنفس  ث يتـ تسجيؿالتتبع المتسمسؿ، حي : تستخدـ أنظمة التكمفة العادية كالمعيارية التقميدية13جكاب/
 ترتيب عمميات الشراء الفعمية كالتقدـ في الإنتاج ، عادةن في أربع نقاط بدء مختمفة في العممية.

اك التكمفة المرتجعة اك التدفؽ العكسي تسجيؿ بعض القيكد في دفتر اليكمية المتعمقة بالدكرة مف  Backflushتحذؼ تكمفة 
التي يتـ فييا إدخاؿ  اك بدء مباشرة إلى بيع السمع النيائية ، أم أنيا تحتكم عمى عدد أقؿ مف نقاط الإطلاؽشراء المكاد ال

بعض القيكد في دفتر اليكمية لمرحمة أك أكثر مف الدكرة ، تستخدـ عممية الإدخالات  في دفتر اليكمية. عندما يتـ حذؼالقيكد 
القيكد في  دفتر اليكمية لمرحمة لاحقة التكاليؼ العادية أك القياسية لمعمؿ إلى الكراء " تدفؽ عكسي" التكاليؼ في الدكرة التي لـ 

 يتـ إدخاليا في دفتر اليكمية.
 

55- Discuss the differences between lean accounting and traditional cost accounting. 

 ناقش الاختلافات بين المحاسبة الرشيقة ومحاسبة التكاليف التقميدية. -51
Answer: 
Traditional accounting systems cost individual products, and separate product costs from selling, 

general, and administrative costs. Lean accounting costs the entire value stream instead of 

individual products. Rework costs, unused capacity costs, and common costs that cannot be 

reasonably assigned to value streams are excluded from value stream costs. In addition, many 

lean accounting systems expense material costs the period they are purchased, rather than storing 

them on the balance sheet until the products using the material are sold. 

 

كالإدارية. نفصمة عف البيع كالتكاليؼ العاـ أنظمة المحاسبة التقميدية تحسب تكمفة المنتجات الفردية، كتكاليؼ المنتج م -ج
المحاسبة الرشيقة تحدد تكمؼ المنتج عبر مجرل القيمة بأكممو بدلان مف احتسابيا عمى المنتجات الفردية. فتكاليؼ إعادة العمؿ، 

كؿ معقكؿ لمجرل القيمة كتكاليؼ الطاقة غير المستغمة ، كالتكاليؼ العامة كغير المباشرة التي لا يمكف أف تحدد يتـ تعيينيا بش
اك يتـ استبعادىا مف تكاليؼ مجرل القيمة. بالإضافة إلى ذلؾ ، اف نظاـ المحاسبة الرشيقة يحسب كمفة شراء المكاد في الفترة 

 التي يتـ شراؤىا فييا بدلان مف تخزينيا في الميزانية العامة حتى يتـ بيع المنتجات التي تستخدـ المكاد.
 

52- What is a supply chain, and what are the benefits of a supply chain analysis? Provide an 

example of these benefits. 

  عمى ىذه الفوائد. ؟ قدم مثالاً سمسمة التجييز ، وما ىي فوائد تحميل  سمسمة التجييز ما ىي  52-
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Answer: The supply chain describes the flow of goods, services, and information from the initial 

sources of materials and services to the delivery of products to customers, regardless of whether 

these activities occur in the same organization or in other organizations. Utilizing supply chain 

analysis allows companies to coordinate their activities and reduce inventories throughout the 

supply chain. An example of the benefits of supply chain analysis might be the emergence of 

supplier or vendor-managed inventories such as the relationship between Procter & Gamble and 

Walmart. 

 ، لمعملاء المنتجات لتسميـ كالخدمات لممكاد الأكلية المصادر مف كالمعمكمات كالخدمات السمع تدفؽ سمسمة التجييز تصؼ -ج
 سمسمة التجييز  تحميؿ استخداـ يتيح. أخرل منظمات في أك المنظمة نفس في تحدث الأنشطة ىذه كانت إذا عما النظر بغض

 يككف قد سمسمة التجييز  تحميؿ فكائد عمى مثاؿ. سمسمة التجييز  مراحؿ جميع في المخزكنات كتقميؿ أنشطتيا تنسيؽ لمشركات
 .Walmart ك Gamble ك Procter بيف العلاقة مثؿ البائع أك المكرد يديرىا جرد قكائـ ظيكر

 

53- What are five features of a just-in-time manufacturing system?  

 المحدد؟ الوقت في التصنيع لنظام الخمس السمات ىي ما 53-
Answer: A just-in-time (JIT) system has many positive features. It organizes production in 

manufacturing cell groups which allow for all equipment used for a given product to be grouped 

together. This reduces material handling costs and sequences the production process. A second 

feature of a JIT system is that workers are trained to be multiskilled. They are trained to operate 

various machines as well as to do light maintenance and repairs on the machines. A third feature 

of JIT is that it aggressively works to eliminate defects. Because there is a tight link between the 

steps, defects are quickly noticed in the next step and addressed before large numbers of units 

become backlogged. A fourth feature of a JIT system is that it reduces setup time and 

manufacturing lead time. Reduced setup costs make it more practical to produce smaller batches 

and react faster to changes in customer demand. A fifth feature of a JIT system is the firm only 

uses suppliers who are capable of meeting delivery demands in a timely fashion. This also causes 

an increase in the quality of the goods being received by the firm. 

 

 جميع بتجميع تسمح التي التصنيع خلايا مجمكعات في الإنتاج ينظـ. الإيجابية الميزات مف بالعديد JIT نظاـ يتمتع -ج
 ىي JIT لنظاـ الثانية الميزة. الإنتاج عممية كتسمسؿ المكاد مناكلة تكاليؼ مف يقمؿ ىذا. معان  معيف لمنتج المستخدمة المعدات

 بأعماؿ القياـ إلى بالإضافة المختمفة الآلات تشغيؿ عمى تدريبيـ تـ لقد. الميارات متعددم ليككنكا العماؿ تدريب يتـ أنو
 بيف كثيؽ ارتباط لكجكد نظران . العيكب لإزالة بقكة يعمؿ أنو ىي JIT لػ الثالثة الميزة. الآلات عمى الخفيفة كالإصلاحات الصيانة
 لنظاـ الرابعة الميزة. الكحدات مف كبيرة أعداد تراكـ قبؿ كمعالجتيا التالية الخطكة في بسرعة العيكب ملاحظة يتـ ، الخطكات

JIT أصغر دفعات لإنتاج عممية أكثر الأمر المنخفضة الإعداد تكاليؼ تجعؿ. التصنيع كميمة الإعداد كقت مف يقمؿ أنو ىي 
 القادريف المكرديف فقط تستخدـ الشركة أف ىي JIT لنظاـ الخامسة الميزة. الزبائف طمب في لمتغيرات أسرع بشكؿ كالاستجابة

 .الشركة تتمقاىا التي البضائع جكدة زيادة إلى أيضان  ىذا يؤدم. المناسب الكقت في التسميـ طمبات تمبية عمى
 

54- Backflush costing does not strictly adhere to generally accepted accounting principles. 

Explain why. Also, describe the types of businesses that might use backflush costing. 

 الأنشطة أنواع أيضاً  وصف. السبب اشرح. عموماً  المقبولة المحاسبة بمبادئ بدقة المرتجعة التكاليف تمتزم لا 54- 
 .التكاليف المرتجعة تحديد تستخدم قد التي التجارية
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Answer: The principal reason why backflush costing does not strictly adhere to GAAP is that the 

work-in-process accounts are not recognized in the accounting records. Work in process consists 

of unfinished goods. Substantial business resources were dedicated to their production, and 

should be recognized in the accounts as an asset. This approach to costing is usually used by 

companies that adopt JIT production methods. While not totally devoid of inventories, such 

companies seek to minimize inventories thus minimizing the problems associated with no work-

in-process accounts.  

The type of business which would use backflush costing would be firms that use JIT production, 

have fast manufacturing lead times, or have very stable inventory levels from period to period. 

For these companies, backflush costing will report cost numbers similar to what a sequential 

costing approach would report. 

 

الانتاج  حسابات أف ىك عمكمان  المقبكلة المحاسبة بمبادئ المرتجعة  لمتكاليؼ الصارـ الالتزاـ عدـ كراء الرئيسي السبب -ج
 تـ. مكتممة غير انتاج سمع مف الانتاج تحت التشغيؿ يتككف. المحاسبية السجلات في عمييا التعرؼ يتـ لا تحت التشغيؿ

 ىذا استخداـ يتـ ما عادة. الاصكؿكأصؿ مف  الحسابات في بيا الاعتراؼ كيجب ، لإنتاجيا كبيرة أعماؿ مكارد تخصيص
 مف تمامان  تخمك لا الشركات ىذه أف مف الرغـ عمى. JIT إنتاج أساليب تتبنى التي الشركات قبؿ مف التكاليؼ تحديد في النيج

انتاج  حسابات كجكد بعدـ المرتبطة المشكلات تقميؿ كبالتالي الأدنى الحد إلى المخزكف تقميؿ إلى تسعى أنيا إلا ، المخزكف
 .تحت التشغيؿ

 أك ، سريعة تصنيع ميؿ كلدييا ، JIT إنتاج تستخدـ التي الشركات ىك المرتجعة التكمفة يستخدـ قد الذم العمؿ نكع سيككف
 أرقاـ عف سيبمغ المرتجعة التكمفة تحديد فإف ، الشركات ليذه بالنسبة. أخرل إلى فترة مف جدان  مستقرة مخزكف مستكيات لدييا
 .المتسمسؿ اك التتابعي التكاليؼ حساب منيج عنو سيبمغ لما مشابية تكمفة

 

55- What are the principles of lean accounting? Are there any limitations? Discuss. 

  .ناقش محددات؟ ىناك ىل الرشيقة؟ المحاسبة مبادئ ىي ما 55-

 

Answer:  Lean accounting is a costing method that supports creating value for the customer by 

costing the entire value stream, not individual products or departments, thereby eliminating 

waste in the accounting process. If there are multiple, related products made in a single value 

stream, then product costs for the individual products are not even computed.  

 

 كليس ، بالكامؿ القيمة تدفؽ تكمفة حساب خلاؿ مف لمزبكف قيمة إنشاء تدعـ التكاليؼ لتقدير طريقة ىي الرشيقة المحاسبة -ج
 الملائمة المنتجات مف العديد ىناؾ كاف إذا. المحاسبة عممية في اليدر عمى القضاء كبالتالي ، الفردية الأقساـ أك المنتجات

 .الفردية لممنتجات المنتج تكاليؼ حساب يتـ فمف ، كاحد قيمة تدفؽ في إجراؤىا تـ التي
 

It is a simpler means by which to calculate values and costs consistent with the emphasis of JIT 

and remaining focused on the supply chain concept.  

 .سمسمة التجييز  مفيكـ عمى كالتركيز JIT تركيز مع يتفؽ بما كالتكاليؼ القيـ حساب خلاليا مف يتـ أبسط كسيمة إنيا
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Regarding limitations of the lean accounting: (1) it does not compute costs for individual 

products - this may restrict its value for certain types of decisions; (2) it excludes many of the 

support costs and unused capacity costs; (3) it does not account for inventories under generally 

accepted accounting principles. 

 مف معينة لأنكاع قيمتيا يقيد قد كىذا - الفردية المنتجات تكاليؼ تحسب لا( 1: )الرشيقة المحاسبة بمحددات يتعمؽ فيما 
 مبادئ بمكجب المخزكف تحتسب لا( 3) ؛ المستخدمة غير الطاقة كتكاليؼ الدعـ تكاليؼ مف العديد يستثني( 2) ؛ القرارات
 .عمكمان  المقبكلة المحاسبة

Proponents of lean accounting argue that by focusing on the specific value stream and allocating 

all other costs that do not directly contribute to the value stream, those other costs will be 

highlighted in a way that will cause managers to reduce those costs and/or find other alternative 

uses for the excess capacity that may contribute to them. 

 لا التي الأخرل التكاليؼ جميع كتخصيص المحددة القيمة تدفؽ عمى التركيز خلاؿ مف بأنو الرشيقة  المحاسبة مؤيدك يجادؿ
 أك/  ك التكاليؼ تمؾ يخفضكف المديريف تجعؿ بطريقة الأخرل التكاليؼ تمؾ إبراز سيتـ ، القيمة تدفؽ في مباشر بشكؿ تساىـ
 .فييا تساىـ قد التي الزائدة لمقدرة بديمة استخدامات. أخرل يجدكف
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Solution Exercises 
 

 حل تمبريه الفصل الخبم 
 

Solution. E 5.1 
  

EOQ =√
   

 
 =√

                                     

                             
 

 

1-EOQ =√
   

 
 √

            

   
 √       = 600 unit  

 

2- Number of orders{
 

   
}=  =30 000/600 = 50 orders per year  

Recall the annual Relevant Total Costs (RTC) ={
 

 
  }   {

 

 
  }   

Recall the annual Relevant Total Costs (RTC) ={
     

   
     }   {

   

 
    } 

Recall the annual Relevant Total Costs (RTC) =            $ 15,000  

Or. 

Ordering costs = 50 × $150 = $7500 

carrying costs = 600 × 0.5 × $25 = $7500 

Total ordering and carrying costs= $15 000 

 

 

 Solution.  E 5.2 
 

1- EOQ = √(2 × 15 000 × 80) / (0.1333 × 200) = 300 units 

Number of orders per year = 15 000/300 = 50 orders 

 

2- EOQ = √(2 × 2800 × 28) / (25 × 0.08) = 280 units 

carrying cost = 280/2 × $2 = $280 

 
 

Solution. E 5.3 
  
(a) 

EOQ =√
   

 
 =√

                                     

                             
 

 

1-EOQ =√
   

 
 √

           

   
 √      = 300 unit  

annual Relevant Total Costs (RTC) ={
 

 
  }   {

 

 
  }   
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annual Relevant Total Costs (RTC) ={
    

   
    }   {

   

 
   }   $ 3600 

 

Ordering Cost + Carrying Cost =$3600 

 

 (b) 

Revised EOQ =√
   

 
= √

          

   
 =231 unit 

 

annual Relevant Total Costs (RTC) ={
    

   
   }   {

   

 
   }   $ 2772 

 

annual Relevant Total Costs (RTC) = 1386 + 1386 =$ 2772 

 

The relevant cost using the original EOQ of 300 units but with an incremental ordering cost of 

$80 is: 

annual Relevant Total Costs (RTC) ={
    

   
   }   {

   

 
   }   $ 2867 

Cost of prediction error = $95  ($2 867 - $2772) 

 

(c) 

The annual costs of purchasing, ordering and holding the materials consist of: Special offer at 

$86: 

ordering cost + carrying cost + purchase cost 

 + تكالٍف الشراء او الاحتفاظ + تكالٍف التخزٌي الشراء هرتكالٍف ا

= 0 + {
    

 
   } + 4000 × $86 = $ 368000 

=(0)+ (24000)      +     344000   = $ 368000  

 

Normal Price of $ 90: 

 

  {
   

 
   }  {

    

   
    } + {4000 × 90}= $ 363600 

=      (1800)     +       (1800)     +  (4000 × 90) = $ 363600 

Additional cost of specific offer $4 400 Therefore the purchase of 4 000 units at $86 is not 

recommended. 

 .$  86كحدة بسعر  4000لذلؾ لا يكصى بشراء ( 363600 $ -368000$$) 4400التكمفة الإضافية لمعرض المحدد 
 

 (d) 

 Budget $ Actual $ Variance $ 

Material cost 

 

360,000 

(4000× $ 90) 

344,000 

(4000× $ 86) 

16,000 F 

Ordering cost  تكالٍف الاهر 

{
 

 
  } 

1800 0 1800 F 

   17,800 F 

 

It can be seen that favorable variances would appear on the performance report, and goal 

congruence would not exist. The performance evaluation system conflicts with the EOQ decision 

model. This is because the purchasing officer is not charged for the use of capital but the EOQ 
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model includes a charge for the use of capital. Therefore if an imputed capital  charge is not 

included in the performance report, there is a danger that goal congruence will not exist. The 

revised performance report including a capital charge is shown below: 

 تقييـ نظاـ يتعارض. ان مكجكد الأىداؼ اتساؽ يككف كلف ، الأداء تقرير في ستظير الإيجابية الانحرافات أف ملاحظة يمكف
 EOQ نمكذج كلكف الماؿ رأس استخداـ عف مسؤكؿ غير المشتريات مسؤكؿ أف إلى ذلؾ كيرجع EOQ قرار نمكذج مع الأداء

 خطر فيناؾ ، الأداء تقرير في المحسكبة الماؿ رأس تكمفة تضميف يتـ لـ إذا لذلؾ. الماؿ رأس استخداـ مقابؿ نمكذج يتضمف
 :الرأسمالية الرسكـ ذلؾ في بما المعدؿ الأداء تقرير يمي فيما. ان مكجكد اليدؼ اتساؽ يككف ألا
 

 Budget $ Actual $ Variance $ 

Material cost تكالٍف شراء الوواد      360,000 344,000 16,000 F 

Ordering cost  1800 0 1800 تكالٍف الاهر F 

Carrying cost  22,200 24,000 1800 تكالٍف التخزٌي UF 

   4,400 UF 

 
Solution.  E 5.4 
 

1-EOQ =√
   

 
 √

             

  
 √          = 6000 unit  

 

Total cost of inventory management using EOQ is:  

Cost of ordering inventory + cost of carrying inventory 

 

annual Relevant Total Costs (RTC) ={
 

 
  }   {

 

 
  }   

annual Relevant Total Costs (RTC) ={
      

    
     }   {

    

 
   }   $9000+$9000=$18000 

 

2- Total cost of inventory management using 10 000 units is: 

 

(RTC) ={
      

      
     }   {

      

 
   }   $5400+$15000=$20400 

Additional inventory management cost if 10,000 components are purchased = $2,400. ($20400-

$18000) 

 .$ 2400=  مككف 10000 شراء تـ إذا المخزكف لإدارة إضافية تكمفة
Value of the discount is (150,000 × $2.00) × 1 per cent = $3,000 

It is therefore worthwhile to purchase 10,000 components and take the quantity discount 

 .الكمية خصـ كأخذ مككف 10000 شراء المفيد مف لذلؾ
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 Solution. E 5.5 
 (a) 

Quarter ___1___ ____2___ ____3___ ___4___ 

JIT production level  19000 34000 37000 50000 

Difference in production with 

constant level of production 

 

(16000) 

 

(1000) 

 

2000 

 

15000 

Standard unit variable cost ($) $60 $60 $65 $70 

Incremental production cost 

without overtime ($) 

 

$(960000) 

 

$(60000) 

 

$130,000 

 

$1050000 

Overtime production (units)   1000 14000 

Overtime premium per unit ($)   $26 428 

Overtime production cost ($)   $26000 $392000 

Total incremental production cost (960000) (60000) 156000 1442000 

Incremental production costs (Quarters 1 - Quarters 4) = $578 000 

 

Inventory costs saved by JIT system: 

Unit 1 2 3 4 

Opening inventory 0 16000 17000 15000 

Production 35000 35000 35000 35000 

Sales 19000 34000 37000 50000 

Closing inventory 16000 17000 15000 0 

average inventory 8000 16500 16000 7500 

carrying cost $ $104000 $214500 $208000 $97500 

 

Total carrying cost = $624 000        اجوالً تكالٍف الخزٌي 

Therefore overall there is a saving of $46,000 by changing to a JIT system. 

 .JIT نظاـ إلى التغيير طريؽ عف $46000 قدره تكفير ىناؾ عاـ بشكؿ لذلؾ
 (b)  
With the JIT system, there are no inventories and therefore sales may be lost if there are any 

production bottlenecks or inferior quality production. CDE may need to invest in quality control 

systems to ensure that the units produced are of satisfactory quality. 

 منخفض إنتاج أك الإنتاج في اختناقات أم ىناؾ كاف إذا المبيعات تخسر الشركة قد كبالتالي مخزكف تكجد لا ، JIT نظاـ مع
 .مرضية جكدة ذات المنتجة الكحدات أف مف لمتأكد الجكدة مراقبة أنظمة في الاستثمار إلى CDE تحتاج قد. الجكدة

Accurate demand estimates are essential since if actual demand is different from estimated 

demand either surplus stocks or the inability to meet demand may arise resulting in a loss of 

customer goodwill. To overcome uncertainty, safety stocks may be required. 

 عدـ أك المخزكف فائض ينشأ فقد ، المقدر الطمب عف ان مختمف الفعمي الطمب كاف إذا لأنو ضركرية الدقيقة الطمب تقديرات تعد
 .السلامة مخزكف إلى حاجة ىناؾ تككف قد  كدلتأا عدـ عمى لمتغمب. الزبكف شيرة فقداف إلى يؤدم مما الطمب تمبية عمى القدرة

 

It is important that the degree of uncertainty relating to the demand estimates should be 

considered prior to making a final decision relating to adopting the JIT system. 

 .JIT نظاـ اعتماد بشأف نيائي قرار اتخاذ قبؿ الطمب بتقديرات المتعمقة التأكد عدـ درجة في النظر يتـ أف الميـ مف
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Solution.  E 5.6 
 

1-EOQ =√
   

 
 √

           

  
 √       = 500 unit  

 

where D = total demand for period = 12,500 (3125 × 4) 

P = ordering cost per batch = $10 

C = carrying cost per unit in stock for one year = $ l 

Therefor: 

EOQ  √           
  

 √       = 500 unit  

 

Annual ordering cost = number of orders ×  P 

Annual ordering cost ={
 

 
} ×     = {

     

   
} × $10 =$ 250 

Annual cost of carrying stock = average stock × C 

Annual cost of carrying stock={
 

 
} × C =  

Annual cost of carrying stock={
   

 
} × $1 = $250 

 

annual Relevant Total Costs (RTC) ={
 

 
  }   {

 

 
  }   

Therefore minimum annual cost = $ 250 +  $ 250 = $ 500 

 

2- Quarterly sales of 781 units 

Total demand for period = 3124 (781 × 4) 

Therefore: 

EOQ =√
   

 
 √

          

  
 √     = 250 unit  

 

Quarterly sales of 6250 units 

Total demand for period = 25 000 (6250 × 4) 

Therefore: 

EOQ =√
   

 
 √

           

  
 √         707 unit  

 

The EOQ formula shows that the optimum batch size varies in proportion to the square root of 

total demand (sales volume). Therefore when quarterly sales are 781 units, sales volume changes 

by a factor of 
 

 
 compared with (i). Consequently the optimal batch size changes by a factor of 

 

 
  

(
 

 
   = √

 

 
  ). 

 لذلؾ(. المبيعات حجـ) الطمب لإجمالي التربيعي الجذر مع يتناسب بما يختمؼ لمدفعة الأمثؿ الحجـ أف EOQ معادلة تكضح
 الدُفعة حجـ يتغير  كبالتالي(. 1) بػ مقارنة 1/4 بمعامؿ المبيعات حجـ يتغير ، كحدة 781 السنكية ربع المبيعات تككف عندما
 .(√1/  4=  1/2) 1/2 بمعامؿ الأمثؿ
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When quarterly sales are 6250 units, sales volume increases by a factor of 2. 

Therefore the optimal batch size increases by a factor of √2 = 1.414 approximately. 

 2√. لذلؾ يزيد حجـ الدُفعة الأمثؿ بمعامؿ2كحدة ، يزداد حجـ المبيعات بمعامؿ  6250ات ربع السنكية عندما تككف المبيع
 .ان تقريب =1.414

 

Solution. E 5.7 
  
The cost of placing an order when the component is purchased is not given. This can be obtained 

from the EOQ formula: 

 :EOQ صيغة مف ىذا عمى الحصكؿ يمكف. المككف شراء عند طمب تقديـ تكمفة تحديد يتـ لـ

EOQ =√
   

 
 

EOQ
2
==

   

 
 

C EOQ
2
= 2DP 

P= 
     

  
 

 

P= 
             

         
 =$ 25 (cost of placing an order). ( الطلب تقذٌن تكلفت ). 

Average stock level = Minimum stock level + 
 

 
   EOQ 

                          = 400 + 
 

 
  (2000) = 1400 units 

 

Make الصنع Buy الشراء  
Purchase cost:   20 000 × $9 = $180 000 

Storage 350 = 0.25$ ×1400 التخزٌي  

Ordering costs 10  × $25 = 250  

Direct labour 20 000  × $6 = 120000  

Direct material 20 000  × $2 = 40000  

Leasing 2400  تأجٍر  

  $ 163,000 $ 180,000 
 

It is cheaper to make the component unless the released facilities have some alternative use. If 

this opportunity cost is greater than $17,000 per annum then it will be cheaper to buy the 

component. Note that direct labour is assumed to be a variable cost. The qualitative factors 

arising from the direct labour force being made redundant should be considered if the component 

is not made by the company. 

 أكبر ىذه البديمة الفرصة تكمفة كانت إذا. بديؿ استخداـ إصدارىا تـ التي مرافؽ الشركةل يكف لـ ما المككف صنع الأرخص مف
 يجب. متغيرة تكمفة المباشرة العمالة تككف أف المفترض مف أنو لاحظ. أرخص المككف شراء فسيككف ، ان سنكي $ 17000 مف

 قبؿ مف المككف صنع يتـ لـ إذا الحاجة عف زائدة جعميا يتـ التي المباشرة العاممة القكل عف الناشئة النكعية العكامؿ مراعاة
 .الشركة
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 Solution. E 5.8 
  
1- For a definition of variable, semi-variable and fixed costs see Chapter 5. Examples of each 

cost are as follows. 

Variable: The purchase price of raw materials, the cost of placing an order at $50 per order and 

the cost of holding stocks at $0.40 per unit per annum are all variable. 

Semi-variable: Ordering costs and stock carrying costs are both semi-variable since they consist 

of a variable and fixed portion. 

Fixed: The $40 element of placing an order is a fixed cost. These costs will consist of staff 

involved in placing and handling orders, and their salaries will be unaffected by the number of 

orders placed. 

مف كتابنا اساسيات محاسبة التكاليؼ  1 الفصؿ انظر ، كالثابتة المتغيرة كشبو المتغيرة لمتكاليؼ عريؼت عمى لمحصكؿ -1
 :التالي النحك عمى تكمفة كؿ عمى أمثمة ..لممؤلؼ د. محمد سمير دىيرب. كالادارية

 كحدة لكؿ $ 0.40 عند بالمخزكف الاحتفاظ كتكمفة طمب لكؿ $ 50 بػ أمر كضع كتكمفة الخاـ المكاد شراء سعر: متغيرال
 .متغيرة كميا ان سنكي
 .كثابت متغير جزء مف تتككف لأنيا متغيرة شبو المخزكف كتكاليؼ الطمب تكاليؼ تعتبر: متغيرال شبو
 كمعالجتيا الطمبات تقديـ في المشاركيف المكظفيف مف التكاليؼ ىذه ستتألؼ. ثابتة تكمفة ىك أمر لكضع $ 40 عنصر: ثابتال
 .المقدمة الطمبات بعدد ركاتبيـ تتأثر كلف ،

2- Annual usage is 6000 kg (12 000 × 0.4 × 10/8). It is assumed that the apportioned order costs 

and the $0.50 long-term carrying costs are not relevant costs in the short term for establishing the 

economic order quantity. Because purchase costs are not constant per unit, it is not possible to 

use the EOQ formula. 

  ×  0.4×  12000) كجـ 6000 السنكم تخداـالاس -2

 
 الاحتفاظ كتكاليؼ المكزعة الأمر تكاليؼ أف المفترض مف(. 

 تكاليؼ لأف ان نظر . الاقتصادم الأمر كمية لتحديد القصير المدل عمى ملائمة تكاليؼ ليست $ 0.50 البالغة الأجؿ طكيمة
 .EOQ صيغة استخداـ يمكف فلا ، كحدة لكؿ ثابتة ليست الشراء

Annual costs   التكاليؼ السنكية: 
 

Order quantity 

 كوٍت الاهر

Kg 

Purchase cost of 

6000 kg p.a. 

 تكالٍف الشراء

$ 

Order costs 

 تكالٍف الاهر

 at $50 

$ 

carrying costs 

 تكالٍف تخزٌي

 at $0.40 per unit 

(W1) 

 

 

Total costs 

 اجوالً التكالٍف

1000 6000 300 (6 × $ 50) 200 6500 

1500 5880 200 (4 × $ 50) 300 6380 

2000 5790 551 (3 × $ 50) 400 6340 

2500 5700 521 (2.4 × $ 50) 500 6320 

3000 5640 100 (2 × $ 50) 600 6340 

3500 5640 86 (1.71 × $ 50) 700 6426 

 

Working 

(W1) Assuming constant usage, the relevant average stock is one half of the order quantity. The 

safety stock of 250 units will be the same for all order quantities, and is therefore not included in 

the analysis. The order quantity which minimizes the costs in the short term is 2500 kg. 
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(W1 )250 البالغ الأماف مخزكف سيككف. الأمر كمية نصؼ ىك الملائـ المخزكف متكسط فإف المستمر الاستخداـ بافتراض 
 المدل عمى التكاليؼ تقمؿ التي الأمر كمية. التحميؿ في تضمينو يتـ لا كبالتالي الطمبات، كميات لجميع بالنسبة نفسو ىك كحدة

 .كجـ 2500 ىي القصير
 

Solution.  E 5.9  
 

EOQ =√
   

 
= =√                                     

                             
 

Case A : EOQ =√
             

  
=√         =1050 

 

Case B : EOQ =√
           

   
=√     = 82 

 

Case C : EOQ =√
         

  
√     =40 

 

 

Solution.  E 5.10 
 
1. Safety stock: 

The lead time is one month, so the safety stock is equal to the difference between average 

monthly usage and the maximum usage in a month. Average monthly usage is 65 tons (780/12), 

and the maximum usage is 80 tons. Therefore, the safety stock is 15 tons (80 – 65). 

 في للاستخداـ الأقصى كالحد الشيرم الاستخداـ متكسط بيف الفرؽ يساكم الاماف المخزكف فإف لذا كاحد شير ىي فترة التكريد

   طف ) طف 65 الشيرم الاستخداـ متكسط. الشير
شير   

 ان طن 15 ىك الاماف المخزكف فإف ، لذلؾ. طف 80 استخداـ كأقصى ،( 

 (.طف 65 – طف 80)
2. Reorder point: 

The reorder point is 80 tons. This is the maximum amount of the bonding agent that would be 

used in a month, which is the time required to receive an order after it is placed. 

 الكقت كىك ، شير في استخدامو سيتـ الذم الكيميائي الربط مادة لمبمغ الأقصى الحد ىك ىذا. طف 80 الطمب إعادة نقطة
 .كضعو بعد طمب لاستلاـ المطمكب
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Solution.  E 5.11 
 

1- annual Relevant Total Costs (RTC) ={
 

 
  }   {

 

 
  }   

 

2-EOQ =√
   

 
= =√                                     

                             
 

 

EOQ =√
             

  
= √       =600 

 

3. Using the formula given for requirement (1): 

annual Relevant Total Costs (RTC) ={
 

 
  }   {

 

 
  }   

annual Relevant Total Costs (RTC) ={
     

   
     }   {

   

 
   }   $ 2,400 

 

Note that this cost does not include the actual cost of XL-20 purchases (i.e., آخر بوعٌى  - the 

quantity purchased multiplied by the price - السعر فً هضروبت الوشتراة الكوٍت  ). 

 

4. Orders per year: 

Number of orders per year = {
                  

              
}= 

Number of orders per year= {
 

 
}= 

Number of orders per year= {
     

   
} = 8 order اهر 

 

5. Using the new cost data: 

EOQ =√
   

 
= =√                                     

                             
 

 

EOQ =√
            

      
= √      =100 

Number of orders per year= {
 

 
}= 

Number of orders per year= {
     

   
} = 48 order اهر 
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Solution.  E 5.12 
 
1. Tabulation of inventory ordering and holding costs: به والاحتفاظ الوخزوى طلب تكالٍف جذولت     .  

 Order size   حجم الطمب 

 400 600 800 
Number of orders    (4,800 ÷ order size) 12 8 6 

Ordering cost          ($150 × number of orders) $ 1,800 $ 1,200 $ 900 

Average inventory (order size ÷ 2) 200 300 400 

carrying costs         ($4 × average inventory) $ 800 $ 1,200 $ 1,600 

Total annual costs (ordering costs + holding costs) $ 2,600 $ 2,400 $ 2,500 

 
 

 
Minimum 

 

 
2. The tabular method is cumbersome and does not necessarily identify the optimal order 

quantity. If the optimal order quantity does not happen to be selected as one of the order 

quantities for the tabular analysis, an order quantity other than those included in the table will be 

the least-cost order quantity. 

 الأمر كميات مف ككاحدة المثمى الأمر كمية تحديد يتـ لـ إذا. المثمى الطمب كمية بالضركرة تحدد كلا مرىقة الجدكؿ طريقة. 2
 .تكمفة الأقؿ الأمر كمية ىي الجدكؿ في المدرجة تمؾ بخلاؼ الأمر كمية فستككف ، الجدكلي لمتحميؿ
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Solution.  E 5.13 
 
Graphical analysis of economic order quantity 
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Solution.  E 3.14 
 
1. Reorder point: 

Monthly usage =
             

        
= 

      

        
= 400 canisters 

 
Usage during 1-month lead time = 400 canisters 

Reorder point = 400 canisters 

 

The chemical XL-20 should be ordered in the economic order quantity of 600 canisters when the 

inventory level falls to 400 canisters. In the one month it takes to receive the order, those 400 

canisters will be used in production. 

 400 إلى المخزكف مستكل ينخفض عندما عمبة 600 كىي الاقتصادم الأمر بكمية XL-20 الكيميائية المادة طمب يجب
 .الإنتاج في عبكة 400 استخداـ سيتـ ، الطمبية استلاـ يستغرقو الذم الشير في. عمبة

 

2. Graph of usage, lead time and reorder point: الطلب إعادة وًقطت وفترة التورٌذ للاستخذام بٍاًً رسن  
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3. 

Safety stock and new reorder point: 

Monthly usage of XL-20 fluctuates between 300 and 500 canisters. Although average monthly 

usage still is 400 canisters, there is the potential for an excess range of 100 canisters in any 

particular month. The safety stock of XL-20 is equal to the potential excess monthly usage of 

100 canisters. With a safety stock of 100 canisters, the reorder point is 500 canisters (400 + 100). 

The materials and parts manager should order the EOQ of 600 canisters when the inventory of 

XL-20 falls to 500 canisters. During the one-month lead time, another 300 to 500 canisters of 

XL-20 will be used in production. 

 

 

 :الجديدة الطمب إعادة كنقطة الأماف مخزكف
 عمبة 400 يزاؿ لا الشيرم الاستخداـ متكسط أف مف الرغـ عمى. عمبة 500 ك 300 بيف يتقمب XL-20 لػ الشيرم الاستخداـ

 XL-20 لػ الأماف مخزكف يساكم. معيف شير أم في عمبة 100 إلى يصؿ فائض نطاؽ لكجكد احتمالية ىناؾ أف إلا
 500 ىي الطمب إعادة نقطة فإف ، عمبة 100 مف آمف مخزكف كجكد مع. عمبة 100 لػ المحتمؿ الزائد الشيرم الاستخداـ

-XL مخزكف ينخفض عندما عمبة 600 لػ EOQكمية الطمب  كالأجزاء المكاد مدير يطمب أف يجب(. 100+  400) عمبة
 .الإنتاج في XL-20 مف أخرل عمبة 500 إلى 300 استخداـ سيتـ كاحد شير فترة تكريد خلاؿ. عمبة 500 إلى 20
 

Solution. E 5.15    
  

EOQ =√
   

 
= =√                                     

                             
 

EOQ =√
             

     
= √        =1000 

 

2- Ordering cost ={
 

 
  }   {

     

    
    }=$150 

    Carrying cost =  {
 

 
  }  {

    

 
     }=$150 

 

3. Reorder Point ROP = 60 × 5 = 300 pounds (whenever inventory drops to this level, an order 

should be placed). 

 

 

Solution. E 5.16 
  
1. In a traditional inventory system, local efficiency measures encourage the manager of the first 

operation to keep the department‘s workers busy. Thus, materials are released to satisfy this 

objective. This practice is justified because the inventory may be needed just in case demand is 

greater than expected, or just in case the first operation has downtime, and so on. 

  كبالتالي. مشغكليف القسـ عماؿ إبقاء عمى الأكلى العممية مدير المحمية الكفاءة إجراءات تشجع التقميدم المخزكف نظاـ في. 1
 زيادة حالة في فقط المخزكف إلى حاجة ىناؾ تككف قد لأنو يبررىا ما ليا الممارسة ىذه. اليدؼ ىذا لتحقيؽ المكاد إطلاؽ يتـ

 .ذلؾ إلى كما الأكلى العممية تعطؿ حالة في فقط أك ، المتكقع عف الطمب
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2. In a JIT system, when the final operation delivers its goods to a customer, a backward rippling 

effect triggers the release of materials into the factory. First, the last process removes the buffer 

inventory from the withdrawal store, and this leads to a P-kanban being placed on the production 

post of the preceding operation. 

This operation then begins production, withdrawing parts it needs from its withdrawal store, 

leading to a P-kanban being placed on the production post of its preceding operation. This 

process repeats itself—all the way back to the first operation. 

 في المكاد إطلاؽ إلى العكسي التمكج تأثير يؤدم الزبكف إلى بضائعيا بتسميـ النيائية العممية تقكـ عندما ، JIT نظاـ في. 2
 في P-kanban كضع إلى ذلؾ كيؤدم ، السحب مخزف مف المؤقت الاماف مخزكف الأخيرة العممية تزيؿ : أكلان . المصنع
 .السابقة لمعممية الإنتاج مركز
 في P-kanban كضع إلى يؤدم مما  السحب مخزف مف تحتاجيا التي الأجزاء كتسحب الإنتاج في ذلؾ بعد العممية ىذه تبدأ

 .الأكلى العممية إلى الطريؽ طكؿ عمى - نفسيا تكرر العممية ىذه. السابقة لمعممية الإنتاج مركز
3. A drummer constraint sets the production rate of the factory to match its own production rate. 

This is automatically true for succeeding operations. For preceding operations, the rate is 

controlled by tying the drummer constraint‘s rate of production to that of the first operation. A 

time buffer is also set in front of the drummer constraint to protect throughput in the event of 

interruptions. 

. الناجحة لمعمميات ان تمقائي صحيح ىذا. بو الخاص الإنتاج معدؿ لمطابقة المصنع إنتاج معدؿ يحدد المنبو اك الاعلاف قيد. 3
 يتـ. الأكلى العممية إنتاج بمعدؿ المنبو لمعممية إنتاج معدؿ ربط طريؽ عف المعدؿ في التحكـ يتـ ، السابقة لمعمميات بالنسبة
 .الانقطاعات حالة في الإنتاجية لحماية لمنبوا قيد أماـ زمني مؤقت تعييف ان أيض

4. The excess capacity drummer typically will build excess inventories. This serves to protect 

current throughput. However, it ties up a lot of capital and tends to cover up problems such as 

poor quality, bad delivery performance, and inefficient production. Because it is costly and 

covers up certain critical productive problems, the just-in-case approach may be a threat to future 

throughput by damaging a firm‘s competitive position. JIT reduces inventories dramatically—

using only small buffers in front of each operation as a means to regulate production flow and 

signal when production should occur. 

  

 مف الكثير يربط فإنو ، ذلؾ كمع. الحالية الإنتاجية حماية عمى يعمؿ ىذا. زائد  مخزكف يبني ما عادة الفائضة الطاقة ذك منبو
 كيغطي مكمؼ لأنو ان نظر . الفعاؿ غير كالإنتاج التسميـ أداء كسكء الرديئة الجكدة مثؿ مشاكؿ عمى التستر إلى كيميؿ الماؿ رأس
 الإضرار خلاؿ مف المستقبمية للإنتاجية ان تيديد" في الحالة المحددة" نيجم يمثؿ فقد ، الحرجة الإنتاجية المشكلات بعض

 لتنظيـ ككسيمة عممية كؿ أماـ فقط صغيرة مؤقتة مخازف باستخداـ - كبير بشكؿ المخزكف JIT يقمؿ. لمشركة التنافسي بالمركز
 .الإنتاج حدكث عند كالإشارة الإنتاج تدفؽ

JIT has the significant advantage of uncovering problems and eventually correcting them. 

However, discovering problems usually means that current throughput will be lost while 

problems are being corrected. Future throughput tends to be protected because the firm is taking 

actions to improve its operations. TOC uses time buffers in front of the critical constraints. These 

buffers are large enough to keep the critical constraints operating while other operations may be 

down. Once the problem is corrected, the other resource constraints usually have sufficient 

excess capacity to catch up. 

 

 المشكلات اكتشاؼ يعني ما عادةن  ، لؾذ كمع. النياية في كتصحيحيا المشكلات عف الكشؼ في تتمثؿ كبيرة بميزة JIT يتمتع
 إجراءات تتخذ الشركة لأف الحماية إلى المستقبمية الإنتاجية تميؿ. المشكلات تصحيح أثناء الحالية الإنتاجية فقد سيتـ أنو
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 يكفي بما كبيرة المؤقتة المخازف ىذه. الحرجة القيكد أماـ مكقتل اماف مخازف TOC )نظرية القيكد(ستخدـت. عممياتيا لتحسيف
 المكارد لقيكد يككف ما عادة ، المشكمة تصحيح بمجرد. معطمة الأخرل العمميات تككف قد بينما تعمؿ الحرجة القيكد عمى لمحفاظ
 .بالركب لمحاؽ كافية زائدة قدرة الأخرل

 

Thus, current throughput is protected. Furthermore, future throughput is protected because TOC 

uses the same approach as JIT—namely, that of uncovering and correcting problems. TOC can 

be viewed as an improvement on JIT methods— correcting the lost throughput problem while 

maintaining the other JIT features. 

 JIT نيجم نفس يستخدـ TOC لأف المستقبمية الإنتاجية حماية تتـ  ذلؾ عمى علاكة. محمية الحالية الإنتاجية فإف ، كبالتالي
 مشكمة تصحيح - JIT طرؽ في تحسيف أنو عمى المحتكيات جدكؿ اعتبار يمكف. كتصحيحيا المشكلات عف الكشؼ ، أم -

 .الأخرل JIT ميزات عمى الحفاظ مع المفقكدة الإنتاجية
 

Solution. E 5.17    
  

1- Ordering cost ={
 

 
  }   {

      

     
    }=$320 

2- Carrying cost =  {
 

 
  } {

    

 
   }=$12,500 

3. Cost of current inventory policy = Ordering cost + Carrying cost 

                                                        = $320 + $12,500 = $12,820 

Since ordering costs are not equal to carrying costs, this is not the minimum cost. 

 .لمتكمفة الأدنى الحد ليس فيذا ، التخزيف اك الاحتفاظ تكاليؼ يساكم لا الطمب تكاليؼ لأف ان نظر 
 

Solution. E 5.18    
  

EOQ =√
   

 
= =√

                                     

                             
 

EOQ =√
             

   
= √       =800 

 

2- 

1- Ordering cost ={
 

 
  }   {

      

   
    }=$2,000 

2- Carrying cost =  {
 

 
  } {

   

 
   }=$2,000 

    Total cost = $2,000 + $2,000 = $4,000 

 
3. Savings: $12,820 

                  ($4,000) 

  8,820 $   الوفوراث    

 

Solution. E 5.19    
  

1-EOQ =√
   

 
= =√                                     
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EOQ =√
              

      
= √          =5,000 pounds 

 

2- Carrying cost =  {
 

 
  }   {

    

 
       }=$ 1,875 

    Ordering cost =  {
 

 
  }   {

       

     
    }=$ 1,875 

 
 

Solution. E 5.20    
  
1-Reorder point = Average rate of usage × Lead time = 200 × 3 = 600 units 

 
2-  
 Maximum usage ............... 240 

Average usage ................... 200 

Difference ........................... 40 

Lead time ........................... × 3 

Safety stock ....................... 120 

 

Reorder point = (Average rate of usage × Lead time) + Safety stock 

                       = (200 × 3) + 120 = 720 units 

 
 

Solution.  E 5.21    
 

1-EOQ =√
   

 
= =√

                                     

                             
 

EOQ =√
                

   
= √           =30,000 (batch size for small casings) 

 

2-    Setup cost =  {
 

 
  }   {

       

      
       } =$ 30,000 

 

      Carrying cost = {
 

 
  }   {

      

 
    } =$ 30,000 

 

      Total cost = $60,000 ($30,000 + $30,000) 
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Solution.  E 5.22    
 

1-EOQ =√
   

 
= =√                                     

                             
 

EOQ =√
               

   
= √           =10,000 (batch size for large casings) 

 

2-    Setup cost =  {
 

 
  }   {

      

      
       } =$ 30,000 

 

      Carrying cost = {
 

 
  }   {

      

 
    } =$ 30,000 

 

      Total cost = $60,000 ($30,000 + $30,000) 

 

Solution.  E 5.23    
 
1. Small casings: 

Reorder Point (ROP) = (Average rate of usage × Lead time)  

                                  = 590 × (3+20) = 13,570   small casings 

  [Lead time = 3 + 20 = 23 days] 

 

Large casings: 

Reorder Point (ROP) = (Average rate of usage × Lead time)  

                                  = 200 × (3+20) = 5000   large casings 

  [Lead time = 3 + 22 = 25 days] 

 

2. Small casings require five batches per year (150,000/30,000). Large casings also require five 

batches per year (50,000/10,000). The lead time for the small casings is 23 days and that of the 

large casings is 25 days. Thus, the total workdays needed to produce the annual demand is 240 

[(5 × 23) + (5 × 25)]. 

 ان سنكي دفعات خمس ان أيض الكبيرة الأغمفة تتطمب(. 30000/  150000) السنة في دفعات خمس الصغيرة الأغمفة تتطمب
 العمؿ أياـ إجمالي فإف كبالتالي. ان يكم 25 الكبيرة كالأغمفة ان يكم 23 ىي الصغيرة للأغمفة فترة التكريد(. 50000/10000)

 ([.25×  5( + )23×  5]) 240 ىك السنكم الطمب لإنتاج اللازمة
Since there are 250 workdays available each year, it appears possible to meet the annual demand. 

Given the initial inventory levels of each product, the daily and annual demand, and the lead 

times, the company must build a schedule that coordinates production, inventory usage, and 

sales. This is a push system, as the scheduling of production and inventory is based on 

anticipated demand rather than current demand. 

 الأكلية المخزكف مستكيات إلى بالنظر. السنكم الطمب تمبية الممكف مف أنو يبدك ، عاـ كؿ متاحان  عمؿ يكـ 250 لكجكد ان نظر 
 المخزكف كاستخداـ الإنتاج ينسؽ جدكؿ إنشاء الشركة عمى يجب ، كفترات التكريد ، كالسنكم اليكمي كالطمب ، منتج لكؿ

 .الحالي الطمب مف بدلان  المتكقع الطمب عمى كالمخزكف الإنتاج جدكلة تعتمد حيث  دفع نظاـيعد  ىذا. كالمبيعات
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Solution.  E 5.24    
 

Maximum usage ................ 375 

Average usage ................... 320 

Difference ........................... 55 

Lead time ........................... × 2 

Safety stock ....................... 110 

 

Reorder Point(ROP)  = (Average Rate Of Usage × Lead Time) + Safety Stock 

                                   = (320 × 2) + 110 = 750 Units 

 

Solution. E 5.25    
   
The phrase " implementing JIT " conveys to many the notion that one day a company is 

conventional and the next day it is JIT with all of the benefits that are typically assigned to JIT. 

In reality, changing to a JIT environment takes time and patience. It is more of an evolutionary 

process than a revolutionary process. It takes time to build a " partners-in-profits "  relationship 

with suppliers. Many firms at-tempt to force the JIT practice with suppliers by dictating terms-

but this approach really runs counter to the notion of developing close relationships-something 

that is vital for the JIT purchasing side to work. There must be trust and mutual benefits-not 

unilateral benefits-for JIT purchasing to become a success. 

 

 تخصيصيا يتـ التي المزايا جميع مع JIT ىي التالي اليكـ كفي تقميدية ما ان يكم الشركة أف فكرة لمكثيريف" JIT تنفيذ" عبارة تنقؿ
 بناء يستغرؽ. ثكرية سيركرة منيا أكثر تطكرية عممية إنيا. ان كصبر  ان كقت JIT بيئة إلى التغيير يستغرؽ ، الكاقع في. JIT لػ عادةن 
 إملاء خلاؿ مف المكرديف مع JIT ممارسة فرض إلى الشركات مف العديد تميؿ. ان كقت المكرديف مع" الأرباح في شركاء" علاقة
 أف يجب. JIT الشراء لجانب حيكم أمر كىك - الكثيقة العلاقات تطكير فكرة مع ان حق يتعارض نيجمال ىذا لكف - الشركط
 .ناجحة لتصبح JIT لشراء - منفردة فكائد كليس - متبادلة كمنافع ثقة ىناؾ تككف

Also, management should be aware of the disequilibrium that workers may experience with JIT. 

Many workers may view JIT methodology as simply a way of extracting more and more work 

out of them with no compensating benefits. Others may see JIT as a threat to their job security as 

the non-value-added activities they perform are eliminated or reduced. Furthermore, 

management should be ready and willing to place some current sales at risk with the hope of 

assuring stronger future sales or with the hope of reducing inventory and operating costs to 

improve overall profitability. How else can you justify lost sales due to production stoppages that 

are designed to improve quality and efficiency? 

 

 منيجية إلى العماؿ مف العديد ينظر قد. JIT مع العماؿ يكاجيو قد الذم التكازف بعدـ دراية عمى الإدارة تككف أف يجب ، ان أيض
JIT أف آخركف يرل قد. تعكيضية فكائد بدكف منيـ العمؿ مف كالمزيد المزيد لاستخراج كسيمة مجرد أنيا عمى JIT ان تيديد يمثؿ 

 أف يجب ذلؾ عمى علاكة. تقميميا أك بيا يقكمكف التي التي لا تضيؼ قيمة الأنشطة مف التخمص يتـ حيث الكظيفي لأمنيـ
 أمؿ عمى أك أقكل مستقبمية مبيعات ضماف أمؿ عمى خطر في الحالية المبيعات بعض لكضع كمستعدة جاىزة الإدارة تككف
 المصمـ الإنتاج تكقؼ بسبب المفقكدة المبيعات تبرير يمكنؾ كيؼ. الإجمالية الربحية لتحسيف كالتشغيؿ المخزكف تكاليؼ تقميؿ

 كالكفاءة؟ الجكدة لتحسيف
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Solution. E 5.26    
 

1-EOQ =√
   

 
= =√                                     

                             
 

EOQ =√
               

      
= =2,000 meters 

 

2. Number of orders per year: {
 

 
} ={

      

     
}=10 orders 

 

3. Demand each working day = 
 

                      
 = 

      

   
= 80 meters per day  

                                                                                                         = 400 meters per week 

Purchasing lead time = 2 weeks  

Reorder point = 400 × 2 = 800 meters 

 

 

Solution.  E 5.27    
1. Relevant carrying costs per part per year: 

 

Required annual return on investment 12% × 50 = $6 

Relevant insurance, materials handling, breakage, etc. costs per year $2 

Relevant carrying costs per part per year $8 

 

EOQ =√
   

 
= =√                                     

                             
 

EOQ =√
              

   
= =600  Units 

2. Total ordering and carrying costs =$ 4,800 

     Ordering cost =  {
 

 
  }   {

      

   
     }=$ 2,400 

     Carrying cost  =  {
 

 
  }   {

   

 
             }    =$ 2,400 

 

3. Purchase lead time is half a month. 

}= الاستخدام معدل=               
 

                 
} 

 

Demand each working day =               {
 

                 
} = 

 

 Demand each months  = 
 

                       
 = 

             

         
= 1,000 units per month. 

 

  Demand in half a month is 12 × 1,000 units or 500 units. 
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Solution.  E 5.28 
 

EOQ =√
   

 
= =√                                     

                             
 

EOQ =        Units 

 

      Ordering cost  =   $5910/30 × 1.02 = $200.94 per order 

      Carrying cost  =                                    

EOQ =√
               

  
= =3448  Units (349 boxes) 

 

Orders per year= {
 

 
}= {

                        

                   
}= 26 Orders 

 
Order frequency = Every 2 weeks (52 weeks ÷  26 orders per year) 

 
 

Solution.  E 5.29 
 

1- journal entries  قيكد اليكمية   

 The Details journal entries Debit Credit 

(a) Record purchases 

of direct materials 

Materials and In-Process Inventory Control 

             Accounts Payable Control 

$2,958,000  

$2,958,000 

(b) Record conversion 

costs incurred 
Conversion Costs Control 

             Various Accounts (such as Wages    

Payable Control) 

$777,600  

 

$777,600 

(c) Record cost of good 

finished units 

completed 

Finished Goods Control
a
 

  Materials and In-Process Inventory 

Control
a
 

Conversion Costs Allocated
a
 

$3,744,000  

 

$2,937,600 

$806,400 

(d) Record cost of 

finished goods sold 
Cost of Goods Sold

b
 

              Finished Goods Control 

$3,692,000  

$3,692,000 
a
28,800 × ($102 + $28) = $3,744,000; 28,800 × $102 = $2,937,600; 28,800 × $28 = $806,400 

b
28,400 × ($102 + $28) = $3,692,000 

 

2- 

T-accounts for Materials and In-Process Inventory Control, Finished Goods Control, Conversion 

Costs Control, Conversion Costs Allocated, and Cost of Goods Sold. 
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3. Under an ideal JIT production system, there would be zero inventories at the end of each day 

and each month. Entry (c) would be $3,692,000 finished goods production, not $3,744,000. Also, 

there would be no inventory of direct materials instead of direct materials inventory of 

$2,958,000 – $2,937,600 = $20,400. 

( سيككف cفي نياية كؿ يكـ ككؿ شير. القيد ) صفر مخزكفال المثالي سيككف ىناؾ JIT. في ظؿ نظاـ إنتاج 3
. كذلؾ لف يككف ىناؾ مخزكف لممكاد المباشرة بدلان مف 3,744,000$لإنتاج السمع التامة الصنع ، كليس  $3,692,000

 .20,400$=  2,937,600$ – 2,958,000$مخزكف المكاد المباشر بمبمغ 
Solution.  E 5.30 

1- journal entries  قيود اليومية   

 The Details journal entries Debit Credit 

(a) Record purchases 

of direct materials 

Inventory Control 

             Accounts Payable Control 

$2,958,000  

$2,958,000 

(b) Record conversion 

costs incurred 
Conversion Costs Control 

             Various Accounts (such as Wages    

Payable Control) 

$777,600  

 

$777,600 

(c) Record cost of good 

finished units 

completed 

No entry -  

- 

(d) Record cost of 

finished goods sold 
Cost of Goods Sold

a
 

                Inventory Control
a
 

Conversion Costs Allocated
a
 

$3,692,000  

$2,896,800 

$795,200 

(e) Record 

underallocated or 

over-allocated 

conversion costs 

Conversion Costs Allocated
 

Costs of Goods Sold 

Conversion Costs Control 

$795,200  

$17,600 

$777,600 

a
28,400 × ($102 + $28) = $3,692,000; 28,400 × $102 = $2,896,800; 28,400 × $28 = $795,200 
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Cost of goods sold = $3,692,000 – $17,600 = $3,674,400. 
Solution.  E 5.31 
 

1- journal entries  قيود اليومية   

 The Details journal entries Debit Credit 

(a) Record purchases 

of direct materials 

No entry   

(b) Record conversion 

costs incurred 
Conversion Costs Control 

             Various Accounts (such as Wages    

Payable Control) 

$777,600  

 

$777,600 

(c) Record cost of good 

finished units 

completed 

Finished Goods Control
a
 

  Accounts Payable Control
a 

Conversion Costs Allocated
a
 

$3,744,000  

$2,937,600 

$806,400 

(d) Record cost of 

finished goods sold 
Cost of Goods Sold

b
 

                Finished Goods Control 

$3,692,000  

$3,692,000 

(e) Record 

underallocated or 

over-allocated 

conversion costs 

Conversion Costs Allocated
 

Costs of Goods Sold 

Conversion Costs Control 

$806,400  

$28,800 

$777,600 

a
28,800 × ($102 + $28) = $3,744,000; 28,800 × $102 = $2,937,600; 28,800 × $28 = $806,400 

b
28,400 × ($102 + $28) = $3,692,000 
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Cost of goods sold = $3,692,000 – $28,800 = $3,663,200. 

 
 

Solution.  E 5.32 
 

1. D = 40,700 yards per year, P = $185, C = 10% $11 = $1.10 per yard per year 

EOQ =√
   

 
= =√                                     

                             
 

EOQ =√
             

     
=√          =3,700  yards 

 

2. Number of orders per year: 

Number of orders per year= {
 

 
}= 

Number of orders per year= {
      

    
} = 11 orders per year  بالسٌت اهر 11 

 

3. Demand each working day =               {
 

                 
} = 

                                              = {
      

       
}= 185 yards per day 

 
                                           = 925 yards per week (185 × 5 days per week) 
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Purchasing lead time = 2 weeks 

 

Reorder point = lead time × Average Usage 
 
Reorder point = 925 yards per week × 2 weeks = 1,850 yards 

 
Solution. E 5.33 
  
1. Relevant carrying costs per part per year: 

Required annual return on investment 15% ×  $1 =                                              $0.15 

Relevant insurance, materials handling, breakage, etc. costs per year                  $0.17 

Relevant carrying costs per part per year                                                              $0.32 

 
With D = 20,000 parts per year; P = $38.40; C = $0.32 per part per year, EOQ for manufacturer 

is: 
 

EOQ =√
   

 
   =  √

               

    
= 2,190.89   2,191 

 
     Ordering cost =  {

 

 
  }   {

      

     
        }=$ 350.52 

      

where Q = 2,191 units, the EOQ. 

 

3. At the EOQ, total relevant ordering costs and total relevant carrying costs will be exactly 

equal. Therefore, total relevant carrying costs at the EOQ = $350.52 (from requirement 2, subject 

to rounding). We can also confirm this with a direct calculation: 

 

Carrying cost  =  {
 

 
  }   {

     

 
                }    =$ 350.56 

 

where Q = 2,191 units, the EOQ. 
 
4. Purchase order lead time is half a month. 

 

Monthly demand is 20,000 units ÷ 12 months = 1,667 units per month. 

 

}= الاستخدام معدل=               
 

                 
} 

 

Demand each working day =               {
 

                 
} = 

                                              = {
      

         
}= 1,667 units per month. Or 834 units per half month. 

 

Sk8 should reorder when the inventory of wheel bearings falls to 834 units. 
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Solution.  E 5.34 
 

1. A straightforward approach to the requirement is to construct the following table for EOQ at 

relevant carrying and ordering costs. Annual demand is 10,000 units. The formula for the EOQ 

model is: 

EOQ =√
   

 
   =  and  annual Relevant Total Costs (RTC) ={

 

 
  }   {

 

 
  } 

 

where D = demand in units per year 

P = relevant ordering costs per purchase order 

C = relevant carrying costs of one unit in stock for the time period used for D (one year in 

this problem. 

 

 

Relevant 

Carrying 

Costs per Unit 

per Year 

(C) 

Relevant 

Ordering 

Costs per 

Purchase Order 

(P) 

 
 

EOQ =√   

 
 

 
 

(RTC) ={ 
 
  }   {

 

 
  } 

$10 $400 
=√

            

   
     

(RTC) ={
     

   
     }  

 {
   

 
    }= $8,944 

$20 $200 
√
            

   

     

(RTC) ={
     

   
     }  

 {
   

 
    }= $8,944 

$40 $100 
√
            

   

     

(RTC) ={
     

   
     }  

 {
   

 
    }= $8,944 

 
2. For a given demand level, as relevant carrying costs increase and relevant ordering costs 

decrease, EOQ becomes smaller. That is EOQ decreases to compensate for increases in carrying 

costs and to take advantage of decreases in ordering costs. That is, the EOQ offsets the effect on 

total costs of the increase in carrying costs and the decrease in ordering costs. 

. أصغر EOQ تصبح ،الملائمة الطمب تكاليؼ كانخفاض تخزيف الملائمةال تكاليؼ زيادة مع ، معيف طمب لمستكل بالنسبة. 2
 أم. تكاليؼ امر الطمب في الانخفاضات مف كالاستفادة تكاليؼ التخزيف في الزيادات عف لمتعكيض EOQ انخفاض ىك ىذا
 .الطمب تكاليؼ في كالانخفاض التخزيف تكاليؼ في الزيادة تكاليؼ عمى إجمالي التأثير يعكض EOQ أف

 

In this example, the change in EOQ results in relevant total costs (RTC) being the same across 

all three cases. The fact that the total costs are the same is a function of the specific numbers 

chosen in this example. For example, in the last combination, if relevant carrying costs per unit 

per year were $35 instead of $40 and relevant ordering costs per purchase order remained at 

$100, the relevant total costs would equal $8,367. 

 

. الثلاث الحالات جميع عبر نفسيا ىي( RTC)الملائمة الإجمالية التكاليؼ أف EOQ في التغيير عف ينتج ، المثاؿ ىذا في
 المجمكعة في ، المثاؿ سبيؿ عمى. المثاؿ ىذا في المختارة المحددة للأرقاـ دالة ىي نفسيا ىي الإجمالية التكاليؼ أف حقيقة
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 الملائمة الطمبامر  تكاليؼ كبقيت $  40 مف بدلان  $ 35 السنة في كحدة لكؿ الملائمة التخزيف تكاليؼ كانت إذا ، الأخيرة
 .8,367$ ستساكم الملائمة الإجمالية التكاليؼ فإف ، $ 100 عند شراء أمر لكؿ

EOQ =√
   

 
√

            

   
      , (RTC) ={

     

   
     }   {

   

 
    }= $8,367   

 

3. If Alpha estimates C = $10 per unit per year and P = $400 per order, then from requirement 1, 

EOQ = 224 units and Relevant Total Cost (RTC) = $8,944 

For EOQ = 224 units, C = $20 per unit per year and P = $200 per order, 

 
(RTC) ={

 

 
  }   {

 

 
  }   = (RTC) ={

     

   
     }   {

   

 
    } 

                                                 = $8,929 + $2,240 = $11,169 
 
The prediction error equals $11,169 – $8,944 = $2,225, which is 25% ($2,225 ÷ $8,944) of the 

relevant total cost had there been no prediction error. The error in prediction results in a 

significantly higher cost but is still limited, given that the estimate of the carrying cost was half 

the actual amount and the estimate of the ordering cost was twice the actual amount. The square 

root function dampens the effect of the errors. 

 

 التكمفة مف( $ 8944 $÷ 2225٪ )25 يمثؿ ما كىك ،(  $ 2225=  $ 8944 - $ 11169 ) $ 2225التنبؤ= خطأ
 ان نظر  ، ان محدكد يزاؿ لا كلكنو بكثير أعمى تكمفة التنبؤ في الخطأ عف ينتج. التنبؤ في خطأ ىناؾ يكف لـ إذا الملائمة الإجمالية

 الجذر دالة تخفؼ. الفعمي المبمغ ضعؼ كاف الطمب تكمفة كتقدير الفعمي المبمغ نصؼ كاف الاحتفاظ التكمفة تقدير لأف
 .الأخطاء تأثير مف التربيعي

 

Solution.  E 5.35 
1. Solution.  Exhibit below presents the annual net benefit of $190,000 to The Knot of 

implementing a JIT production system. 

 

2. Other nonfinancial and qualitative factors that The Knot should consider in deciding whether 

it should implement a JIT system include: 

 كاف إذا ما بشأف قرار اتخاذ عند الاعتبار في أخذىا Knot عمى يجب التي الأخرل كالنكعية المالية غير العكامؿ تشمؿ. 2
 :يمي ما JIT نظاـ تنفيذ ينبغي

a. The possibility of developing and implementing a detailed system for integrating the 

sequential operations of the manufacturing process. Direct materials must arrive when needed for 

each subassembly so that the production process functions smoothly. 

b. The ability to design products that use standardized materials and reduce manufacturing time. 

c. The ease of obtaining reliable vendors who can deliver quality direct materials on time with 

minimum lead time. 

 

a. عند المباشرة المكاد تصؿ أف يجب. التصنيع لعممية المتتابعة العمميات لدمج تفصيمي نظاـ كتنفيذ تطكير امكانية 
 .بسلاسة الإنتاج عممية تعمؿ حتى فرعي تجميع لكؿ الحاجة

b. التصنيع كقت كتقميؿ مكحدة مكاد تستخدـ التي المنتجات تصميـ عمى القدرة. 
c. زمنية ميمة بأقؿ المحدد الكقت في الجكدة عالية مباشرة مكاد تقديـ يمكنيـ مكثكقيف بائعيف عمى الحصكؿ سيكلة. 
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d. Willingness of suppliers to deliver smaller and more frequent orders. 

e. The confidence of being able to deliver quality products on time. Failure to do so would result 

in customer dissatisfaction. 

f. The skill levels of workers to perform multiple tasks such as minor repairs, maintenance, 

quality testing and inspection. 

 .dان تكاتر  كأكثر أصغر طمبات لتقديـ المكرديف استعداد. 
 .eالزبائف رضا عدـ إلى بذلؾ القياـ عدـ يؤدم قد. المحدد الكقت في الجكدة عالية منتجات تقديـ عمى القدرة في الثقة. 
 .fكالتفتيش الجكدة كاختبار كالصيانة البسيطة الإصلاحات مثؿ متعددة مياـ لأداء العماؿ ميارة مستكيات. 

3. Personal observation by production line workers and managers is more effective in JIT plants 

than in traditional plants. A JIT plant‘s production process layout is streamlined. Operations are 

not obscured by piles of inventory or rework. As a result, such plants are easier to evaluate by 

personal observation than are cluttered plants where the flow of production is not logically laid 

out. 

. التقميدية المصانع في منيا JIT مصانع في فعالية أكثر الإنتاج خطكط مكمدير  عماؿ قبؿ مف الشخصية الملاحظة تعتبر. 3
 يسيؿ ، لذلؾ كنتيجة. العمؿ إعادة أك المخزكف مف أككاـ تحجبيا لا العمميات. JIT لمصنع الإنتاج عممية تخطيط تبسيط تـ

 بشكؿ الإنتاج تدفؽ تحديد يتـ لا حيث المزدحمة المصانعب مقارنة الشخصية الملاحظة خلاؿ مف المصانع ىذه مثؿ تقييـ
 .منطقي

Besides personal observation, nonfinancial performance measures are the dominant methods of 

control. Nonfinancial performance measures provide most timely and easy to understand 

measures of plant performance. Examples of nonfinancial performance measures of time, 

inventory, and quality include the following: 

 المالي غير الأداء مقاييس تكفر. لمتحكـ السائدة الطرؽ ىي المالي غير الأداء مقاييس تعتبر ، الشخصية الملاحظة جانب إلى
 ما كالجكدة كالمخزكف لمكقت المالي غير الأداء مقاييس أمثمة تتضمف. الفيـ كسيمةفي الكقت المحدد  المصنع أداء مقاييس

 :يمي
 Manufacturing lead time 

 Units produced per hour 

 Machine setup time ÷ manufacturing time 

 Number of defective units ÷ number of units completed 

 .متصنيعل فترة التكريد• 
 .بالساعة المنتجة الكحدات •
 .التصنيع كقت ÷ الجياز إعداد كقت •
 .المكتممة الكحدات عدد÷  المعيبة الكحدات عدد •

In addition to personal observation and nonfinancial performance measures, financial 

performance measures are also used. Examples of financial performance measures include the 

following: 

 أمثمة تتضمف. ان أيض المالي الأداء مقاييس استخداـ يتـ ، المالي غير الأداء كمقاييس الشخصية الملاحظة إلى بالإضافة
 :يمي ما المالي الأداء مقاييس

 Cost of rework 

 Ordering costs 

 Stockout costs 

 Inventory turnover (cost of goods sold ÷ average inventory) 



 المخزون ادارة-الخامس الفصلملحق  

 

133 
 

 العمؿ إعادة تكمفة• 
 تكاليؼ امر الطمب. •
 .المخزكف نفاد تكاليؼ •
 .(المخزكف متكسط÷  المباعة البضاعة تكمفة) المخزكف دكراف •

The success of a JIT system depends on the speed of information flows from customers to 

manufacturers to suppliers. The Enterprise Resource Planning (ERP) system has a single 

database and gives lower-level managers, workers, customers, and suppliers access to operating 

information. This benefit, accompanied by tight coordination across business functions, enables 

the ERP system to rapidly transmit information in response to changes in supply and demand so 

that manufacturing and distribution plans may be revised accordingly. 

 

 تخطيط نظاـ يحتكم. المكرديف إلى المصنعة الشركات إلى زبائفال مف المعمكمات تدفؽ سرعة عمى JIT نظاـ نجاح يعتمد
 إمكانية الأدنى المستكل مف كالمكرديف زبائفكال كالعامميف المديريف كيمنح كاحدة بيانات قاعدة عمى( ERP) المؤسسات مكارد

 المؤسسات مكارد تخطيط نظاـ تمكف ، العمؿ كظائؼ عبر محكـ بتنسيؽ مصحكبة الميزة ىذه. التشغيؿ معمكمات إلى الكصكؿ
 .لذلؾ ان كفق كالتكزيع التصنيع خطط مراجعة يمكف بحيث كالطمب العرض في لمتغيرات استجابة بسرعة المعمكمات نقؿ مف
 

Annual Relevant Costs of Current Production System and JIT Production System for The Knot‘s 

Spartanburg Plant: 

 

 
 
 

Relevant Items 

Relevant 
Costs under 

Current 
Production 

System 

Relevant 
Costs under 

JIT 
Production 

System 
Annual tooling costs $- $250,000 

Required return on investment: 

15% per year $1,000,000 of average inventory per year  

15% per year $200,000a of average inventory per year 

 

$150,000 

 

 

$30,000 

Insurance, space, materials handling, and setup costs $400,000 $320,000
b
 

Rework costs $160,000 $120,000
c
 

Incremental revenues from higher selling prices ____$-___ $(200,000)
d
 

Total net incremental costs $710,000 $520,000 

   

Annual difference in favor of JIT production $ 190,000 
a
 $1,000,000 × (1 – 80%) = $200,000 

b
$400,000 × (1 – 0.20) = $320,000 

c
$160,000 × (1 – 0.25) = $120,000 

d
$2 × 100,000 units = $200,000 
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Solution. E 5.36 
  

EOQ =√
   

 
= =√                                     

                             
 

EOQ =√
              

     
=5,000 pairs of shoes 

 

  Demand each working week =               {
 

                 
} = 

                                              = {
      

      
}= 2,500 pairs of shoes per week 

Purchasing lead time = 1 weeks 

Reorder point = lead time × Average Usage 
Reorder point = 2,500 pairs of shoes per week × 1 week = 2,500 pairs of shoes 

 

3. Solution.  Exhibit Below presents the safety stock computations for Warehouse OR2 when the 

reorder point excluding safety stock is 2,500 pairs of shoes. The exhibit shows that annual 

relevant total stockout and carrying costs are the lowest ($1,080) when a safety stock of 250 

pairs of shoes is maintained. Therefore, Warehouse OR2 should hold a safety stock of 250 pairs. 

As a result, Reorder point with safety stock = 2,500 pairs + 250 pairs = 2,750 pairs. Reorder 

quantity is unaffected by the holding of safety stock and remains the same as calculated in 

requirement 1. 

Reorder quantity = 5,000 pairs 

 

 باستثناء الطمب إعادة نقطة تككف عندما OR2)) لممستكدع الأماف مخزكف حسابات لحؿ الشكؿ المعركض ادناه قدـي. 3
 الأدنى ىي الملائمة التخزيف كتكاليؼ السنكم المخزكف إجمالي أف الشكؿ يُظير. الأحذية مف ان زكج 2500 الأماف مخزكف

 عمى OR2)) المستكدع يحتكم أف يجب  لذلؾ. الأحذية مف ان زكج 250 مف أماف بمخزكف الاحتفاظ يتـ عندما $1,080))
 2750=  ان زكج 250+  زكج 2500=  الأماف مخزكف مع الطمب إعادة نقطة  لذلؾ نتيجة. ان زكج 250 يبمغ أماف مخزكف
 .1 المتطمب في محسكبة ىي كما كتظؿ الأماف بمخزكف بالاحتفاظ الطمب إعادة كمية تتأثر لا. ان زكج
 زكج 5000=  الطمب إعادة كمية

Warehouse OR2 should order 5,000 pairs of shoes each time its inventory of shoes falls to 2,750 

pairs. 

 .ان زكج 2750 إلى الأحذية مف مخزكنو ينخفض مرة كؿ في الأحذية مف زكج OR2 5000))المستكدع يطمب أف يجب
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Computation of Safety Stock for Warehouse OR2 When Reorder Point is 2,500 Units: 
 

Safety 
Stock 

Level in 
Units 
 (1) 

Demand 
Levels 

Resulting in 
Stockouts 

(2) S
to

ck
o
u

t 
in

 

U
n

it
sa

 

(3
) 

=
  

(2
) 
–
 2

,5
0
0

 –
(1

) 

P
ro

b
ab

ili
ty

 o
f 

St
o

ck
o

u
ts

 (
4

) Relevant 
Stockout 

Costs
b
  

(5) = (3) × $2 

Number 
of Orders 
per Year

c
 

(6) 

Expected 
Stockout 

Costs
d
  

(7) = 
(4) × (5) × 

(6) 

Relevant 
Carrying 

Costs
e
 

(8) = 
 (1) × 
$2.40 

Relevant 
Total 
Costs  
(9) = 

 (7) + (8) 

0 2,750 250 0.20 $500 24 $2,400 -- -- 

-- 3,000 500 0.04 1,000 24 __960__ -- -- 

      $3,360 $0 $3,360 

250 3,000 250 0.04 500 24 $480 $600 $1,080 

500 -- -- -- -- -- $0
f
 $1,200 $1,200 

 
a
Demand level resulting in stockouts – Inventory available during lead time (excluding safety 

stock), 2,500 units – Safety stock. 
b
Stockout in units × Relevant stockout costs of $2.00 per unit. 

c
Annual demand, 120,000 ÷ 5,000 EOQ = 24 orders per year. 

d
Probability of stockout × Relevant stockout costs × Number of orders per year. 

e
Safety stock × Annual relevant carrying costs of $2.40 per unit (assumes that safety stock is on 

hand at all times and that there is no overstocking caused by decreases in expected usage). 
f
At a safety stock level of 500 units, no stockout will occur and, hence, expected stockout costs = 

$0. 
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Solution Problems:  حل مشبكل الفصل الخبم 
Solution.  P 5.1 
 
1- The question requires the calculation of the optimum number of units to be manufactured in 

each production run in order to secure the lowest annual cost. In this Chapter  we noted that the 

formula for the optimum number of units to be manufactured (Q) is as follows: 

. سنكية تكمفة أقؿ تأميف أجؿ مف إنتاجية دكرة كؿ في تصنيعيا سيتـ التي لمكحدات الأمثؿ العدد حساب السؤاؿ يتطمب -1
 :يمي كما ىي( Q) تصنيعيا المراد لمكحدات الأمثؿ العدد معادلة أف الفصؿ ىذا في لاحظنا

EOQ =√
   

 
= =√                                     

                             
 

 

where D = total demand for period, P = set-up costs and C = carrying cost per unit. The set-up 

costs and carrying cost per unit to be used in the formula are relevant or incremental costs. Those 

costs that will not change as a result of changes in the number of units manufactured in each 

batch should not be included in the analysis. These costs include: 

 

(i) Skilled labour costs. (Skilled labour is being paid idle time. Its total cost will not alter as a 

result of the current decision.) 

(ii) Fixed overheads. (These costs are independent of the batch size.) Therefore the relevant cost 

of producing product Exe is as follows: 

 لمقرار نتيجة الإجمالية التكمفة تتغير كلف. العاطؿ كقتال في الماىرة العمالة أجكر دفع يتـ. )الماىرة العمالة تكاليؼ( ط)
 .(الحالي

 ىي Exe المنتج لإنتاج الملائمة التكمفة فإف لذلؾ.( الدُفعة حجـ عف مستقمة التكاليؼ ىذه. )الثابتة غير المباشرة النفقات( 2)
 :يمي كما

   $ 
Raw materials ------------------- external suppliers 

Dee standard cost: 

 

Raw materials              $8 

13 

  Unskilled labour          $4   

  Variable overheads      $3 15 

Unskilled labour   7 

Variable overheads   5 

Incremental cost of production   40 

 

The relevant decision variables for the formula are as follows: 

Annual demand of Exe (D) = 4000 units 

Set-up costs (P) = $70 (skilled labour of $66 is not an incremental cost) 

Annual carrying costs = $14 [cost of storage ($8) 

plus cost of capital tied up in stocks ($6)] 

Storage cost per unit (0.40 m
2
 × $20) = $8 

Incremental interest tied up in each unit of Exe stock (15% × $40 incremental cost of Exe)= $6 

 .$(40% × 15)الإضافية لمتكمفة $ Exe  =6 أسيـ مف كحدة كؿ في المقيدة التفاضمية الفائدة
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Applying the above figures to the formula, we have: 

EOQ =√
           

   
= 200 units 

 

 $ 
Cost of current policy  

Set-up costs (4 production runs at $70) 280 

carrying costs (average stocks × unit holding cost) 
    

 
      

 

 

7000 

Total cost 7280 

Cost of optimum policy  

Set-up costs [(4 000/200) production runs at $70] 1400 

Carrying costs(average stocks 3 unit holding cost) 
   

 
      

 

 

1400 

Total cost 2800 

Annual savings ($7280 – $2800) $ 4480 

 

2- EOQ =√
   

 
= √ 2DP

o
/c 

where D = annual demand, P
o
 = incremental ordering cost per order, C = carrying cost per unit. 

For producing Wye: 

EOQ =√
             

   
= 500 units 

Buying in larger quantities in order to take advantage of bulk discounts results in the following 

savings: 

 :التالية الكفكرات إلى الكبيرة الخصكمات مف للاستفادة أكبر بكميات الشراء يؤدم
(i) a saving in purchase price for the period consisting of the total amount of the discount for the 

period; 

(ii) a reduction in total ordering cost because of fewer orders being placed to take advantage of 

bulk discounts. 

The above cost savings must be compared with the increased carrying costs resulting from 

higher stock levels. 

 .فترة لػ لمخصـ الإجمالي المبمغ مف يتككف لمفترة الشراء سعر في تكفير( 1) 
 .بالجممة خصكمات منيا للاستفادة كضعيا يتـ التي الطمبات مف أقؿ عدد بسبب الطمب تكمفة إجمالي في انخفاض( 2)

 .المخزكف مستكيات ارتفاع عف الناتجة تخزيفال تكاليؼ زيادة مع أعلاه المذككرة التكمفة كفكرات مقارنة يجب
We now compare the cost savings with the increase carrying costs from increasing the quantity 

purchased from the EOQ of 500 units to the lowest purchase quantity at which Wye can be 

purchased at $19.80 per unit (i.e. 1000 units): 

 شراء كمية أقؿ إلى كحدة 500 غالبال EOQ مف المشتراة الكمية زيادة مف الاحتفاظ تكاليؼ زيادة مع التكمفة كفكرات الآف نقارف
 (:كحدة 1000 أم) كحدة لكؿ $ 19.80 بسعر Wye شراء خلاليا مف يمكف
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 $ 
Savings in purchase price (10,000 annual purchases at $ 0.20)       2000 

Saving in ordering cost
a
 

   

   
= 

   

 
     DP

o 
/ Q = 

         

    
 - 

         

   
 

 

 

1000 

Total savings 3000 

Note: 
a
 Qd represents quantity ordered to obtain discount and Q represents EOQ. 

 

The additional carrying cost if the larger quantity is purchased is calculated as follows: 

 
        

 
= 

              

 
 = $2000 

Therefore a saving of $1000 is made if the firm purchases in quantities of 1000 units at a price of 

$19.80 per unit. 

 

We now follow the same procedure in order to determine whether it would be better to purchase 

in quantities of 2000 units: 

 $ 
Savings in purchase price (10,000 annual purchases at $ 0.40)       4000 

Saving in ordering cost
a
 

  

   
= 

   

 
       DP

o 
/ Q= 

         

    
 - 

         

   
 

 

 

1500 

Total savings 5500 

Note: 
a
 Qd represents quantity ordered to obtain discount and Q represents EOQ. 

 .EOQ تمثؿ Q بينما الخصـ عمى لمحصكؿ المطمكبة الكمية Qd مثؿت
 

The additional carrying cost if we purchase in 2 000-unit quantities instead of 500-unit quantities 

is as follows: 
        

 
=(Q

d
 – Q)c / 2 = 

              

 
 = $6000 

Therefore an additional $500 will be incurred if the Firm purchases in 2000-unit batches 

compared with purchasing in 500-unit batches. 

The above analysis indicates that Pink should purchase in batches of 1000 units at a price of 

$19.80 per unit. 

 .كحدة 500 دفعات عمى بالشراء مقارنة كحدة 2000 دفعات بشراء الشركة قامت إذا إضافية $ 500 تكبد سيتـ لذلؾ
 .كحدة لكؿ ان $ 19.80 بسعر كحدة 1000 مف دفعات عمى تشترم أف يجب Pink أف إلى أعلاه التحميؿ يشير

3- Limitations include the following: 
(i) It is very difficult to obtain relevant data. Incremental holding, ordering and set-up costs are 

very difficult to estimate in practice. In addition, many of the fixed costs that were excluded in 

the analysis may not be fixed over the whole range of output. Some fixed costs may increase in 

steps as the quantity purchased is increased. 

(ii) Model assumes certainty. A more sophisticated approach is required where the demand and 

the cost structure are uncertain. 

(iii) Model assumes that demand is constant throughout the year. In practice, there may be 

seasonal variations in demand throughout the year. 
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 :يمي ما القيكد تشمؿ -3
i.  جدا الصعب مف كالتأسيس كالطمب الاحتفاظ تكاليؼ زيادة. الصمة ذات البيانات عمى الحصكؿ لمغاية الصعب مف 

 التحميؿ في استبعادىا تـ التي الثابتة التكاليؼ مف العديد إصلاح يتـ لا قد ، ذلؾ إلى بالإضافة. الممارسة في تقدير
 .المشتراة الكمية زيادة مع خطكات في الثابتة التكاليؼ بعض تزداد قد. بالكامؿ الإنتاج نطاؽ عمى

ii.  مؤكد غير التكمفة كىيكؿ الطمب يككف عندما ان تعقيد أكثر نيجم مطمكب. لتأكدا يفترض النمكذج. 
iii.  الطمب في مكسمية اختلافات ىناؾ تككف قد ، العممية الناحية مف. العاـ طكاؿ ثابت الطمب أف النمكذج يفترض 

 .العاـ مدار عمى
 

Solution.  P 5.2 
1- 

 

Safety stock 

 

Stockout 

Stockout cost 

at $10 ($) 

 

Probability 

Expected cost 

($) 

 Total 

($) 

500 0 0 0 0  0 

400 100 1000 0.04 40  40 

300 200 

100 

2000 

1000 

0.04 

0.07 

80 

70 

  

150 

200 300 

200 

100 

3000 

2000 

1000 

0.04 

0.07 

0.10 

120 

140 

100 

  

 

360 

100 400 

300 

200 

100 

4000 

3000 

2000 

1000 

0.04 

0.07 

0.10 

0.13 

160 

210 

200 

130 

  

 

 

700 

0 500 

400 

300 

200 

100 

5000 

4000 

3000 

2000 

1000 

0.04 

0.07 

0.10 

0.13 

0.16 

200 

280 

300 

260 

160 

  

 

 

 

1200 

 

 

 

Safety stock 

Stockout cost 

 ($) 

carrying cost 

($) 

 Total cost 

($) 

0 1200 0  1200 

100 700 100  800 

200 360 200  560 

300 150 300  450 

400 40 400  440 

500 0 500  500 

 

The optimal safety stock is 400 units.    وحذة 411 هو الأهثل الأهاى هخزوى  

 

2- The probability of being out of stock at an optimal safety stock of 400 units is 0.04. 

 .0.04 ىك كحدة 400 الأمثؿ الأماف مخزكف عند المخزكف نفاد احتماؿ -2
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Solution. P 5.3 
  

1- EOQ =√
   

 
= √            

      
=100 units 

 

2- Without any discount prices the EOQ = 

 

EOQ =√
   

 
= √            

         
=99.99 units 

 

Thus it is preferable to purchase 100 units at $50 rather than pay $50.10 for purchasing 99 units. 

To ascertain whether it is worthwhile increasing the purchase quantity from 100 to 200 units we 

must compare the total costs at each of these quantities: 

 المجدم مف كاف إذا مما لمتأكد. كحدة 99 لشراء $ 50.10 دفع مف بدلان  $ 50 بسعر كحدة 100 شراء الأفضؿ فمف كبالتالي
 :الكميات ىذه مف كؿ في التكاليؼ إجمالي نقارف أف يجب ، كحدة 200 إلى 100 مف الشراء كمية زيادة

 $ 

Total costs with a reorder quantity of 100 units:  

Annual carrying cost(100/2 × $50) $2500 

Annual ordering costs (10 000/100 × $25) $2500 

 $5000 

Purchasing manager‘s bonus (10% × $5 000) $500 

Annual purchase cost (10 000 × $50) $ 500,000 

Total annual costs $505,500 

Total costs with a reorder quantity of 200 units:  

Annual carrying costs(200/2 × $49.99) $ 4,999 

Annual ordering costs (10 000/200 × $25) $ 1,250 

 $6249 

Purchasing manager‘s bonus (10% × ($10, 000 - $6, 249)) $ 375 

Annual purchase cost (10 000 × $49.90) $ 499,000 

Total annual costs $ 505,624 

The optimal order quantity is still 100 units.      كحدة 100كمية الطمب المثمى لا تزاؿ  
 
3- The probability distribution of demand over the three day lead time is as follows: 

 :يمي كما أياـ الثلاثة فترة خلاؿ لمطمب الاحتمالي التكزيع -3
Demand lead time 

 فترة تورٌذ الطلب

Frequency 

 تكرار

Probability 

 احتوالٍت

 Expected value 

 القٍن الوتوقعت

106 4 0.04  4.24 

104 10 0.10  10.40 

102 16 0.16  16.32 

100 40 0.40  40.00 

98 14 0.14  13.72 

96 14 0.14  13.44 

94 2 0.02  1.88 

 100 1.00  100.00 
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It is assumed that the reorder point will be set at 100 units (expected value). The expected costs 

for various levels of safety stock are as follows: 

 مف مختمفة لمستكيات المتكقعة التكاليؼ(. المتكقعة القيمة) كحدة 100 عند الطمب إعادة نقطة تعييف يتـ أف المفترض مف
 :يمي كما ىي الاحتياطي المخزكف

Safety 

stock 

(units) 

Reorder 

point 

(units) 

Stockout 

per order 

(units) 

Stockout 

per year
a

 

(units) 

Probability 

of 

stockout 

Expected 

stockout 

cost
b
 ($) 

 

Carrying 

cost
c
 ($) 

Total 

expected 

cost
d
 ($) 

6 106 0 0 0 0 270 270 

4 104 2 200 0.04 80 180 260 

2 102 2 200 0.10 200   

  4 400 0.04 160 90 450 

0 100 2 200 0.16 320   

  4 400 0.10 400   

  6 600 0.04 240 0 960 

 

Notes: هلاحظاث 
a
During the year 100 orders will be made (10 000 units annual demand/ EOQ of 100 units). 

Stockout per year in units is calculated by multiplying the stockouts per order by 100 orders. 

 السنة في المخزكف احتساب يتـ(. كحدة 100 مف EOQ/  سنكم طمب كحدة 10000) طمب 100 إجراء سيتـ العاـ خلاؿ
 .أمر 100 بػ طمب لكؿ المخزكف نفاد بضرب بالكحدات

 
b
Expected stockout costs = annual stockout in units × probability of stockout × $10 lost 

contribution. 

 .ات$ 10 المفقكدة المساىمة×  المخزكف نفاد احتماؿ×  بالكحدات السنكم المخزكف=  المتكقعة المخزكف تكاليؼ
c
carrying cost = safety stock × (carrying cost of $50 saving of 10% on purchasing manager‘s 

bonus). 

 (.المشتريات مدير مكافأة عمى٪ 10 تكفير لػ $ 50 تخزيف تكمفة× ) الأماف مخزكف=  تكمفة التخزيف
d
It is assumed that stockout costs are equal to the lost contribution on the lost sales. 

 .المفقكدة المبيعات في المفقكدة لممساىمة مساكية المخزكفنفاد  تكاليؼ تككف أف المفترض مف
Conclusion: الاستنتاج    

Costs are minimized if a safety stock of 4 units is maintained. 

 .كحدات 4 مف أماف مخزكف عمى الحفاظ تـ إذا التكاليؼ تقميؿ يتـ
 

4- The following items should be included in the report: 

 :التالية العناصر التقرير يتضمف أف يجب -4
(i) The disadvantages of ordering from only one supplier (e.g. vulnerability of disruption of 

supplies due to strikes/production difficulties or bankruptcy); 

 أك الإنتاج صعكبات/  الإضرابات بسبب الإمدادات ضعؼ المثاؿ سبيؿ عمى) فقط كاحد مكرد مف الطمب مساكئ( 1)
 .(الإفلاس

(ii) Failure to seek out cheap or alternative sources of supply. 

 .بديمة أك رخيصة إمداد مصادر عف البحث فشؿ( 2)
(iii) It is assumed no large price increases are anticipated that will justify holding additional 

stocks or that the stocks are not subject to deterioration or obsolescence. 
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 خضعي لا المخزكف فأ أك إضافي بمخزكف الاحتفاظ تبرر الأسعار في كبيرة زيادات أم يُتكقع لا أنو المفترض مف( 3)
 .التقادـ أك لمتدىكر

(iv) It is assumed that lead time will remain unchanged. However, investigations should be made 

as to whether this, or other suppliers, can guarantee a shorter lead time. 
  المكرديف مف غيره أك ىذا كاف إذا ما حكؿ تحقيقات إجراء يجب ذلؾ كمع. تغيير دكف فترة التكريد تظؿ أف المفترض مف( 4)

 .أقصر فترة تكريد يضمف أف يمكف
(v) The need to ascertain the impact on customer goodwill if a stockout occurs. The answer to (3) 

assumes that the company will merely lose the contribution on the sales and long-term sales will 

not be affected if a stockout occurs. 

 فقط ستفقد الشركة أف يفترض (3) عمى الجكاب. مخزكف حدكث حالة في الزبكف شيرة عمى التأثير مف التأكد إلى الحاجة( 5)
 .المخزكفنفاد  حدكث حالة في الأجؿ طكيمة المبيعات تتأثر كلف المبيعات في المساىمة

 

Solution.  P 5.4 
 

1- EOQ =√
   

 
= √            

      
=100 units 

 

where D = Demand for the period (20 000 units) 

P = Ordering cost ($31.25 actual and $120 proposed) 

C = carrying cost per unit (20% of $6.25 = $1.25 actual and 20% of $6 = $1.20 proposed) 

 

EOQ = √               
      

=1000 units per order 

 

The EOQ after the change will be = √
             

      
=2000 units 

The EOQ will thus increase by 1000 units and the number of orders required will be reduced 

from 20 to 10. 

 .10 إلى 20 مف المطمكبة الطمبات عدد تقميؿ كسيتـ كحدة 1000 بمقدار EOQ ستزيد كبالتالي
 

2- The present ordering and carrying costs are: 

 $ 

Ordering costs (20 orders at $31.25) 625 

carrying costs (1000/2 × $1.25) 625 

 1250 

The ordering costs for the proposed method are:  

Ordering costs (10 orders at $120) 1200 

carrying costs (2000/2 × $1.20) 1200 

 2400 

 

The additional carrying and ordering costs are $1150 ($2400 – $1250) but this is offset by the 

quantity discounts of 20 000 units $0.25 = $5000. Hence the overall annual savings are $3850 

(5000 – $1250). The annual after tax cash flows are: 
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Year 0 

($) 

1 

($) 

2 

($) 

3 onwards  

افصاعذ 3 ($) 

Outlay  هصارٌف  (10,000)    

Tax saving  3,300   

Annual cost savings  3,850 3,850 3,850 

Tax on cost savings _________ _________ (1,271) (1,271) 

Net cash flow (10,000) 7,150 2,579 2,579 

 

The net cash inflows after 2 years amount to $9729 and so the payback period is just over 2 

years. If the cash flows were to accrue evenly throughout the years the precise payback period 

would be: 

 كانت إذا. عاميف عف قميلان  تزيد الاسترداد فترة فإف كبالتالي ، $ 9729 عاميف بعد الداخمة النقدية التدفقات صافي يبمغ
 :ستككف المحددة الاسترداد فترة فإف ، السنكات مدار عمى بالتساكم ستتراكـ النقدية التدفقات

2 years + ($10 000 – $9729)/$2579 = 2.11 years. 

 A payback period of 2 years would suggest the new policy is likely to be beneficial but ideally 

the discounted payback period should be calculated to ascertain how long the savings should 

continue for the new policy to be justifiable. 

 حساب يجب المثالية الناحية مف كلكف مفيدة، تككف أف المرجح مف الجديدة السياسة أف إلى سنتاف مدتيا استرداد فترة تشير قد
 .مبررة الجديدة السياسة تككف حتى المدخرات فييا تستمر أف يجب التي المدة مف لمتأكد المخصكمة الاسترداد فترة

 

Solution.  P 5.5 
 

1- The hourly opportunity cost of checking an order is $9 ($8 labour cost plus $1 contribution). 

Note that the employees are paid irrespective of output or the activities on which they are 

engaged, and opportunity cost is thus represented by lost cash inflows before the labour cost is 

deducted. The relevant ordering cost for the EOQ model is therefore $75 [$30 + $9 × 5 )]. 

 أجكر دفع يتـ أنو لاحظ(. $ 1 مساىمة إلى بالإضافة $ 8 العمالة تكمفة) $9 ىي الطمب لفحص ساعة لكؿ الفرصة تكمفة -1
 خلاؿ مف البديمة الفرصة تكمفة تمثيؿ يتـ كبالتالي ، فييا يشارككف التي الأنشطة أك الإنتاج عف النظر بغض المكظفيف
+  $ 30] $75 ىي EOQ لنمكذج الملائمة الطمب تكمفة فإف ، كبالتالي. العمالة تكمفة خصـ قبؿ المفقكدة النقدية التدفقات

9 $  ×5.]) 
 

EOQ =√
   

 
= √          

   
=200 units 

 
2- The savings available if the firm purchases in batches of 400 units are: 

 

 $ 

Saving in purchase price (4000 × $0.24) 960 

Saving in ordering cost {[(4000/200) - (4000/400)] × $75} 750 

Total savings 1,710 

 

The additional carrying cost if the larger order is purchased is: 

                                                [(400 - 200)/2] × $15 = $1500 
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The savings exceed the additional costs by $210. Therefore the company should accept the 

discount. 

 .الخصـ قبكؿ الشركة عمى يجب لذلؾ. $ 210 بمقدار الإضافية التكاليؼ المدخرات تجاكزت
 

3- See ‗Uncertainty and safety stocks‘ and ‗The use of probability theory for determining safety 

stocks‘ in Chapter 25 for the answer to this question. 

 ىذا عمى للإجابة الفصؿىذا  في" الأماف مخزكف لتحديد الاحتمالية نظرية استخداـ" ك" كالأماف التأكد عدـ مخزكف" انظر -3
 .السؤاؿ

  

 Solution. P 5.6 
  
1- Preliminary calculations 

D= (total demand for period)  = 24 000 units 

P= (ordering cost per order)    = ($1000 fixed shipment charge per order = + $500 administration 

costs) 

C= ( carrying cost per unit) = $18 [$10  warehouse space + opportunity cost (2 × $4)] 

 

Note that the acquisition cost and delivery charge per unit remain unchanged irrespective of the 

order quantity. Therefore they are not relevant to the EOQ model. 

 ملائمة ليست فيي لذلؾ. الأمر كمية عف النظر بغض تغيير دكف تظؿ كحدة لكؿ التسميـ كرسكـ الاقتناء تكمفة أف لاحظ
 .EOQ بنمكذج

Calculation of EOQ 

EOQ =√
   

 
= √             

   
=2000 units 

 
The annual cost of purchasing, ordering and holding Lakers based on an EOQ of 2000 units is: 

 

Carrying Cost + Ordering Cost + Purchase Cost + Base Stock Cost  
    

 
 ($18) +      

    
($1500) + 24,000 ($15.50) + 1000 ($18) 

= $ 18,000 + $ 18,000 + $ 372,000 + $ 18,000 = $ 426,000 

        

 

Annual revenue  (24 000 × $20) $ 480,000 

Annual costs $ 426,000 

Profit from purchase and sale of Lakers $ 54,000 

 
2- Purchase price of $15.25 + $0. 50 delivery cost: This purchase price should not be considered, 

since the EOQ would still be 2000 units and for this order quantity the purchase price will be in 

excess of that of May Ltd. 

 كحدة 2000 ستظؿ EOQ لأف ىذا الشراء سعر في النظر ينبغي لا: التسميـ تكمفة  50 .0$+  $ 15.25 الشراء سعر -2
 .May Ltd سعر مف أكبر الشراء سعر سيككف ، لذا ىذه الطمب ككمية

Purchase price of $14.50 + $0.50 delivery cost: The annual cost if the firm purchases the 

minimum batch size of 3000 units necessary to obtain the cheaper purchase price is as follows: 
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 3000 البالغ الدُفعة لحجـ الأدنى الحد الشركة اشترت إذا السنكية التكمفة: التسميـ لتكمفة $ 0.50+  $ 14.50 الشراء سعر
 :يمي كما الأرخص الشراء سعر عمى لمحصكؿ اللازمة كحدة

Carrying Cost + Ordering Cost + Purchase Cost + Base Stock Cost  
    

 
 ($18) +      

    
($1500) + 24,000 ($15) + 1000 ($18) 

= $ 27,000 + $ 12,000 + $ 360,000 + $ 18,000 = $ 417,000 

 
Purchase price of $14.25 + $0.50 delivery cost: The annual cost if the firm purchases the 

minimum batch size to obtain the $14.25 purchase price is as follows: 

 
 
Carrying Cost + Ordering Cost + Purchase Cost + Base Stock Cost  

    

 
 ($18) +      

    
($1500) + 24,000 ($14.75) + 1000 ($18) 

= $ 45,000 + $ 72,000 + $ 354,000 + $ 18,000 = $ 424,200 
 

The annual costs are: 

Purchase at $15 from May Ltd $ 426,000 

Purchase at $14.50 from Richardson Ltd $ 417,000 

Purchase at $14.25 from Richardson Ltd $ 424,000 

Therefore batches of 3000 units at $14.50 per unit should be obtained from Richardson Ltd. 

 .Richardson Ltd شركة مف كحدة لكؿ $  14.50 بسعر كحدة 3000 مف دفعات عمى الحصكؿ يجب لذلؾ
 

3- The limitations of the above analysis are as follows. 

(i) The model assumes that annual demand can be predicted and constant usage applies 

throughout the year. 

(ii) The relevant order cost (incremental cost) per unit is extremely difficult to estimate. In 

practice most of the order costs are likely to be semi-fixed. 

(iii) The costs of placing an order are assumed to be constant and not to vary with the size of the 

order. 

(iv) Some of the carrying costs are extremely difficult to estimate. Examples include materials 

handling and obsolescence. 

 .يمي كما ىي أعلاه التحميؿ محددات -3
 .العاـ مدار عمى المستمر الاستخداـ كتطبيؽ السنكم بالطمب التنبؤ يمكف أنو النمكذج يفترض( 1)
 تككف أف المرجح مف ، العممية الناحية مف. كحدة لكؿ( تفاضميةال التكمفة) الملائمة الأمر تكمفة تقدير لمغاية الصعب مف( 2)

 .ثابتة شبو الطمب تكاليؼ معظـ
 .الأمر حجـ باختلاؼ تختمؼ كلا ثابتة الأمر كضع تكاليؼ تككف أف يفترض( 3)
 .كالتقادـ المكاد مناكلة الأمثمة تشمؿ. التخزيف تكاليؼ بعض تقدير لمغاية الصعب مف( 4)

For a discussion of the above points see ‗Assumptions of the EOQ formula‘ in this Chapter. It 

should be noted that the EOQ model is very insensitive to errors in predictions. 

 غير EOQ نمكذج أف إلى الإشارة تجدر ،الفصؿ ىذا في" EOQ صيغة افتراضات" انظر أعلاه المذككرة النقاط لمناقشة
 .التنبؤات في للأخطاء لمغاية حساس
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Solution. P 5.7 
  
1- 

(i)EOQ =√
   

 
= √             

  
=315 units 

 

(ii)Orders per year= {
 

 
}=  {

    

   
}== 13 times per annum      السٌت فً هرة 31

 

(iii) Total annual procurement costs =$ 1,260         السٌوٌت الشراء تكالٍف إجوالً 

 

      Ordering cost =  {
 

 
  }   {

    

   
       }     =$ 630 

     Carrying cost  =  {
 

 
  }    {

   

 
             }    =$ 630 

 

2- 

(i) The EOQ model is based on an annual demand of 4095 units. Demand per four-week period is 

assumed to be constant at 315 units. If demand is less than 315 units in a four-week period, there 

will always be sufficient stock in hand to meet demand. However, if demand is in excess of 315 

units, stockouts will occur. Possible corrective actions would be: 

(I )نمكذج يعتمد EOQ عند ان ثابت أسابيع أربعة فترة لكؿ الطمب يككف أف المفترض مف. كحدة 4095 يبمغ سنكم طمب عمى 
 اليد متناكؿ في كاؼٍ  مخزكف ان دائم ىناؾ فسيككف ، أسابيع أربعة فترة في كحدة 315 مف أقؿ الطمب كاف إذا. كحدة 315
 :ستككف الممكنة التصحيحية الإجراءات. المخزكف نفاد فسيحدث ، كحدة 315 الطمب تجاكز إذا  ذلؾ كمع. الطمب لتمبية

 

1. To maintain a level of safety stocks in excess of the expected use during the lead time in order 

to provide a cushion against running out of stocks. 

2. To continue to order the EOQ, but vary the re-order point based on the latest estimate of the 

trend in sales demand. 

3. To adjust the EOQ according to the latest estimate in sales demand. 

 نفاد ضد حماية تكفير أجؿ مف فترة التكريد خلاؿ المتكقع الاستخداـ عف يزيد الاماف مخزكف مف مستكل عمى لمحفاظ. 1
 .المخزكف

 .المبيعات طمب لاتجاه تقدير أحدث عمى بناءن  الطمب إعادة نقطة بتغيير قـ كلكف ، EOQ طمب في للاستمرار. 2
 .المبيعات طمب في تقدير لآخر ان كفق EOQ لضبط. 3

(ii) If the lead time is certain at three weeks, the order should be placed when stocks fall to 237 

units [(315/4) × 3]. With an EOQ of 315 units and an annual demand of 4095 units, 13 orders 

will be placed at four-weekly intervals. However, with a lead time of three weeks, an order will 

be placed one week after the first delivery, when stocks will have fallen to 237 units (315 units 

EOQ less one week‘s usage). The order will then be repeated at three-weekly intervals. Should 

the lead time turn out to be five weeks instead of three then an order will be placed when stock 

reaches the re-order level of 237 units, but demand during the lead time will be 394 units [(315 

units/4) × 5 weeks]. Therefore two weeks‘ sales demand of 157 units will not be met. The 

normal way of overcoming uncertain lead times is to maintain a level of safety stocks to cover 

sales demand during the delivery delay. 



 المخزون ادارة-الخامس الفصلملحق  

 

332 
 

( × 315/4]) كحدة 237 إلى المخزكف نخفضي عندما الأمر كضع يجب ، أسابيع بثلاثة مؤكدة التسميـ فترة كانت إذا( 2)
 ذلؾ كمع. أسابيع أربعة كؿ فترات عمى ان طمب 13 كضع سيتـ ، كحدة 4095 مف سنكم كطمب كحدة 315 مف EOQ مع[. 3
 كحدة 237 إلى المخزكف نخفضي عندما ، الأكؿ التسميـ مف كاحد أسبكع بعد الطمب تقديـ سيتـ ، أسابيع ثلاثة فترة مع ،
 فترة التكريد تحكلت إذا. أسابيع ثلاثة كؿ فترات عمى الطمب تكرار يتـ ثـ(. كاحد أسبكع استخداـ مف أقؿ EOQ كحدة 315)

 لكف ، كحدة 237 البالغ الطمب إعادة مستكل إلى المخزكف يصؿ عندما طمب تقديـ فسيتـ ، ثلاثة مف بدلان  أسابيع خمسة إلى
 كىك أسبكعيف لمدة المبيعات طمب تمبية يتـ لف لذلؾ[. أسابيع 5( × 4   كحدة 315]) كحدة 394 سيككف الفترة خلاؿ الطمب
 لتغطية الاماف مخزكف مستكل عمى الحفاظ في المؤكدة غير التسميـ أكقات عمى لمتغمب المعتادة الطريقة تتمثؿ. كحدة 157
 .التسميـ تأخير أثناء المبيعات طمب

 

3- For the answer to this question see ‗Uncertainty and safety stocks‘ and ‗The use of probability 

theory for determining safety stocks‘ in this Chapter. In particular, the answer should stress that 

re-order level is determined by adding safety stocks to the expected usage during normal 

delivery time. If normal lead time is three weeks then the re-order point will be 237 units (three 

weeks‘ normal usage) plus a safety stock. If the objective is to reduce the probability of a 

stockout to zero then two weeks‘ safety stock consisting of 157 units should be maintained [(315 

units/4) × 2 weeks]. Therefore the re-order point will be 394 units (237 units + 157 units). At this 

point a purchase order will be placed for the EOQ of 315 units and, under normal conditions, this 

order will be delivered when the stock has fallen to the safety level of 157 units. 

 

حتمالات لتحديد مخزكف الأماف" في كالأماف" ك "استخداـ نظرية الا التأكدللإجابة عمى ىذا السؤاؿ ، انظر "مخزكف عدـ  -3
الفصؿ. عمى كجو الخصكص ، يجب أف تؤكد الإجابة عمى أف مستكل إعادة الطمب يتـ تحديده عف طريؽ إضافة متف ىذا 

العادية ثلاثة أسابيع ، فستككف نقطة إعادة  لفترةامخزكف الأماف إلى الاستخداـ المتكقع خلاؿ كقت التسميـ العادم. إذا كانت 
كحدة )استخداـ عادم لمدة ثلاثة أسابيع( بالإضافة إلى مخزكف أماف. إذا كاف اليدؼ ىك تقميؿ احتمالية نفاد  237الطمب 

 2 ×( 4كحدات /  315كحدة ]) 157المخزكف إلى الصفر ، فيجب الحفاظ عمى مخزكف أماف لمدة أسبكعيف يتككف مف 
كحدة(. في ىذه المرحمة ، سيتـ تقديـ طمب شراء لػ  157كحدة +  237كحدة ) 394[. لذلؾ ستككف نقطة إعادة الطمب عك بأس

EOQ  المخزكف إلى مستكل الأماف البالغ كحدة ، كفي ظؿ الظركؼ العادية سيتـ تسميـ ىذا الأمر عندما ينخفض  315البالغ
 كحدة. 157

At this point in time, stocks will be at a maximum level of 472 units (315 + 157 units). If there 

was a delay in the lead time from three to five weeks then usage during this period would be 394 

units, and therefore a stockout would be avoided. For an illustration of a graph see Figure 3.3 in 

this Chapter. A re-order point of 394 units and safety stock of 157 should be entered on the 

horizontal axis. Demands of 237, 315 and 394 units for lead times of 3, 4 and 5 weeks should 

then be plotted. 

 

 فترةكحدة(. إذا كاف ىناؾ تأخير في ال 157+  315كحدة ) 472عند مستكل أقصى قدره  المخزكفككف يسفي ىذا الكقت ، 
كحدة ، كبالتالي سيتـ تجنب المخزكف. لمحصكؿ عمى  394مف ثلاثة إلى خمسة أسابيع ، فسيككف الاستخداـ خلاؿ ىذه الفترة 

كحدة  394نقطة إعادة ترتيب مككنة مف  . يجب إدخاؿصؿالفمتف ىذا في  3.3رسـ تكضيحي لمرسـ البياني ، انظر الشكؿ 
 3تبمغ  لفترات تكريدكحدة  394ك  315ك  237عمى المحكر الأفقي. يجب بعد ذلؾ تحديد طمبات  157كمخزكف أماف يبمغ 

 أسابيع. 5ك  4ك 
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Solution.  P 5.8 
 
1- Annual purchases are $6 m divided equally between three suppliers. Therefore $2 m is 

purchased from each supplier consisting of 100 000 units at $20 each. 

 

EOQ =√
   

 
= √              

  
=3162 units from each supplier 

Note that the variable cost per unit of $0.10 is the same irrespective of the number of orders 

placed and is not relevant in determining the EOQ. 

 بتحديد ملائمة كليست المقدمة الطمبات عدد عف النظر بغض نفسيا ىي $0.10 بقيمة كحدة لكؿ المتغيرة التكمفة أف لاحظ
EOQ. 

2- The expected value of demand per month is 25,000 units (i.e. the sum of each potential 

outcome multiplied by the probability factor). Assuming no safety stocks and a lead time of 1 

month the re-order level will be 25,000 units (25 000 units ×1 month). Safety stocks are required 

to cover monthly demands of 27000 or 30000 units as all other levels of demand can be satisfied 

from a re-order point of 25000 units. 

The expected costs for various levels of safety stock are as follows. 

 عدـ بافتراض(. الاحتماؿ عامؿ في ان مضركب محتمؿ ناتج كؿ مجمكع أم) كحدة 25000 ان شيري لمطمب المتكقعة القيمة -2
 مطمكب(. كاحد شير×  كحدة 25000) كحدة 25000 الطمب إعادة مستكل ككفسي كاحد، شير كفترة آماف مخزكف كجكد

 مف الأخرل الطمب مستكيات جميع تمبية يمكف حيث كحدة 30000 أك 27000 مف الشيرية الطمبات لتغطية مافالا مخزكف
 .كحدة 25000 طمب إعادة نقطة

 :يمي كما ىي الاماف مخزكف مف مختمفة لمستكيات المتكقعة التكاليؼ
Safety 

stock 

 

(units) 

Re-order 

point 

 

(units) 

Stockout 

Per order 

 

(units) 

Stockout 

Per year
a 

 

(units) 

Probability 

of 

stockout 

%  

Expected 

Stockout 

 cost
b
 

($) 

Carrying 

cost
c 

 

($) 

Total 

Expected 

Cost 

($) 

5000 30000 0 0 0 0 10,000 10,000 

2000 27000 3000 94860 0.12 4,553 4,000 8,553 

0 25000 2000 63240 0.20 (5,059) 0  

  5000 158100 0.12 (7,589)  12,648 

Notes: 
a
During the year 31.62 orders will be made from each supplier (100,000 units annual 

demand/EOQ of 3162 units). Stockout per year in units is calculated by multiplying the stockout 

per order by 31.62 orders. 

 احتساب يتـ(. كحدة 3162 مف EOQ/  سنكم طمب كحدة 100000) مكرد كؿ مف ان طمب 31.62 إصدار سيتـ العاـ خلاؿ
 .ان أمر  31.62 في طمب لكؿ المخزكف بضرب بالكحدات السنة في المخزكف

b
 Expected stockout costs = annual stockout in units × probability of stockout × $0.40 

c
 carrying cost = safety stock × $2 

Expected costs are minimized when 2000 units of safety stock are held. 

 $0.40×  المخزكف نفاد احتماؿ×  لمكحدات السنكم المخزكف=  المتكقعة المخزكف تكاليؼ
 $2×  الأماف مخزكف=  تكمفة التخزيف  
 .الأماف مخزكف مف كحدة 2000 بػ الاحتفاظ عند المتكقعة التكاليؼ تقميؿ يتـ
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3- Total relevant costs for three suppliers are: 

carrying costs ($2 × EOQ/2 = $2 × 3162/2) $ 3,162 

Fixed ordering costs (100 000/3162 × $100) $ 3,162 

Relevant costs per supplier $ 6,324 

Relevant costs for three suppliers 

 مكرديف لثلاثة الملائمة التكاليؼ
$ 18,972 

Total relevant costs for one supplier:       واحذ لووردالولائوت  التكالٍف إجوالً 

EOQ =√
   

 
= √              

  
=5477 units  

carrying costs ($2 × 5477 / 2 ) $ 5,477 

Fixed ordering costs (100 000/3162 × $100) $ 5,477 

 $ 10,954 

Annual relevant costs are $8018 lower when only one supplier is used. Note that the above 

analysis ignores variable ordering costs since they are common to both alternatives. 

 الطمبات تكاليؼ يتجاىؿ أعلاه التحميؿ أف لاحظ. فقط كاحد مكرد استخداـ عند $ 8018 بمقدار أقؿ الملائمة السنكية التكاليؼ
 .البديميف لكلا مشتركة لأنيا المتغيرة

4- Advantages of JIT include: 

 :JIT مزايا تشمؿ -4
(i) large reduction in stockholding costs; 

(ii) quicker response to customer demand via closer liaison with suppliers; 

(iii) risk of obsolete stocks being passed on to suppliers; 

(iv) benefits arising from increased storage space that is no longer required. 

i. المخزكف تكاليؼ في كبير تخفيض . 
ii. بالمكرديف الكثيؽ الاتصاؿ خلاؿ مف الزبائف لطمب أسرع استجابة. 
iii. المكرديف إلى المتقادـ المخزكف انتقاؿ خطر. 
iv. مطمكبة تعد لـ التي التخزيف مساحة زيادة عف الناشئة الفكائد. 

Disadvantages of JIT include: 

 :يمي ما JIT عيكب تشمؿ
(i) possible occurrence of major production stoppages or stockouts if suppliers do not meet the 

scheduled delivery dates; 

(ii) possible increase in suppliers‘ prices to recoup the increased stockholding and ordering costs. 

The net effect is that stock management costs are merely transferred to suppliers with no overall 

reduction in costs. 

(i )المجدكلة التسميـ بمكاعيد المكردكف يفي لـ إذا المخزكف نفاد أك الإنتاج في كبير تكقؼ حدكث احتماؿ . 
(ii )المخزكف إدارة تكاليؼ أف ىك الصافي التأثير. الطمب كتكاليؼ المخزكف زيادة لتعكيض المكرديف أسعار في محتممة زيادة 
 .التكاليؼ في عاـ انخفاض أم دكف المكرديف إلى فقط تحكيميا يتـ

The company should implement JIT if the incremental benefits (reduced stock management costs 

plus other qualitative benefits) exceed the increased purchase costs. However, a crucial factor in 

the decision will be the reliability of Mexet‘s suppliers. 

( الأخرل النكعية الفكائد إلى بالإضافة المخزكف إدارة تكاليؼ انخفاض) الإضافية الفكائد كانت إذا JIT تنفيذ الشركة عمى يجب
 .Mexet مكردم مكثكقية سيككف القرار في الحاسمة العكامؿ أحد فإف ، ذلؾ كمع. المتزايدة الشراء تكاليؼ تتجاكز
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Solution.  P 5.9    
 

  Debit($) Credit($) 

1- Materials inventories 

                         Accounts payable 

235,000  

235,000 

 Conversion costs  

Accrued payroll  

Miscellaneous accounts 

100,000  

24,000 

76,000 

 Finished goods inventories (10,000 × $33)  

Materials inventories (10,000 × $22)  

Conversion costs (10,000 × $11) 

330,000  

220,000 

110,000 

 Cost of goods sold (9,970 × $33)  

Finished goods inventories 

329,010  

329,010 

    

2- Conversion costs  

Cost of goods sold 
To recognize actual conversion costs that were $10,000 less 

than the amount applied to the products. 

 المبمغ مف $ 10000 بػ أقؿ كانت التي الفعمية التحكيؿ تكاليؼ عمى لمتعرؼ
 .المنتجات عمى المطبؽ

10,000  

10,000 

 

 

Solution.  P 5.10   
 

  Debit($) Credit($) 

1- Materials inventories 

                 Accounts payable 

23,980  

23,980 

 Conversion costs  

Accrued payroll and Miscellaneous 

accounts 

10,490  

10,490 

 Cost of goods sold (2,200 × $14.10)  

Materials inventories (2,200 × $9.40)  

Conversion costs (2,200 × $4.70) 

31,020 

 

 

20,680 

10,340 

 Cost of goods sold  

Conversion costs 

150  

150 

2- Conversion costs  

Cost of goods sold 
To recognize actual conversion costs that were $150 more 

than the amount applied to the products.. 

 عف $ 150 بمقدار تزيد كانت التي الفعمية التحكيؿ تكاليؼ عمى لمتعرؼ
 . المنتجات عمى المطبؽ المبمغ

10,000  

10,000 
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Solution. P 5.11  
   

  Debit($) Credit($) 

1- Materials and parts inventory  

Accounts payable or cash 

273,800  

273,800 

 Conversion costs  

Accrued payroll, accounts payable, accumulated 

depreciation, etc. 

89,600  

89,600 

 Finished goods inventory (12,800 × $28)  

Materials and parts inventory (12,800 × 21)  

Conversion costs (12,800 × $7) 

358,400  

268,800 

89,600 

2- Cost of goods sold  

Finished goods inventory 
All costs incurred during April are charged to cost of goods sold 

in April. This assumes that all altimeters are sold and shipped 

immediately upon production. Therefore, the balance in Finished 

Goods Inventory is zero at the end of the month. 

 في المباعة البضاعة تكمفة عمى أبريؿ شير خلاؿ المنفقة التكاليؼ جميع تحميؿ يتـ
 لذلؾ. الإنتاج فكر كتُشحف تبُاع الارتفاع قياس أجيزة جميع أف ىذا يفترض. أبريؿ
 .الشير نياية في ان صفر  التامة البضاعة مخزكف في الرصيد يككف

358,400  

358,400 

3- Because the balance in the Conversion Costs account must be 

zero at the end of the month, and because only $89,600 was 

transferred out of the Conversion Costs account while $90,600 

was added to the account, the remaining $1,000 must be 

transferred to Cost of Goods Sold: 

 ، الشير نياية في صفران  يككف أف يجب التحكيؿ تكاليؼ حساب في الرصيد لأف ان نظر 
  إضافة تمت بينما التحكيؿ تكاليؼ حساب مف فقط $89600 تحكيؿ تـ كلأنو

 البضاعة تكمفة إلى المتبقي $ 1000 مبمغ تحكيؿ يجب ، الحساب إلى $ 90600
 :المباعة

Cost of goods sold  

Conversion costs 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1,000 
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Solution.  P 5.12    
 
1. The terms "value-added" and "non-value-added" are defined from the perspective of the 

customer (i.e., an external perspective is taken). Because the perspective is external, the notions 

of "value-added" vs. "non-value-added" are not strictly or uniquely defined. The key question in 

classifying activities is whether the consumer would "pay" for the activity. This is one way to 

operationalize the two terms. We note here in passing that these terms are key (or foundational) 

concepts in the design of activity-based costing (ABC) systems, as indicated in this Chapter. The 

purpose of this part of requirement #1 is to have students think about the difference between an 

internal and an external perspective when developing appropriate performance indicators 

(metrics). 

 

 لأف ان نظر (. خارجي منظكر أخذ يتـ أم) الزبكف منظكر مف" لا تضيؼ قيمة" ك" تضيؼ قيمة" المصطمحيف تعريؼ يتـ. 1
 السؤاؿ. فريد أك صارـ بشكؿ تعريفيما يتـ لـ" لا يضيؼ قيمة" مقابؿ" تضيؼ قيمة" مفيكمي ،بخصكص  خارجي المنظكر
 نلاحظ. المصطمحيف لتفعيؿ كاحدة طريقة ىذه. النشاط مقابؿ" سيدفع" المستيمؾ كاف إذا ما ىك الأنشطة تصنيؼ في الرئيسي

 كما ،(ABC) النشاط عمى اساس التكمفة أنظمة تصميـ في( أساسية أك) مفتاحية مفاىيـ ىي المصطمحات ىذه أف بالمركر ىنا
 المنظكر بيف الفرؽ في يفكركف الطلاب جعؿ ىك (1(رقـ المطمب مف الجزء ىذا مف كالغرض. ىذا الكتاب في مكضح ىك

 (.المقاييس) المناسبة الأداء مؤشرات تطكير عند كالخارجي الداخمي
 

With an understanding of the terms " value-added " and " non-value-added," the student is now 

able to understand the notion of " manufacturing cycle efficiency (MCE)."  The term "processing 

time" or processing cycle time refers to actual production time (i.e., time expended for the 

product to be made). Excluded from this measure are "non-value-added"  times associated with 

moving, storing, or inspecting the product. A measure of processing time efficiency is called 

"manufacturing cycle efficiency (MCE) " , which is defined as follows: 

 

Mce = "Value-Added Time"  ÷ "Total Manufacturing Cycle Time" 

Or 
MCE = Processing Time ÷ (Processing Time + Moving Time + Storage Time+ Inspection Time) 

 

 دكرة كفاءة" فكرة فيـ عمى ان قادر  الآف الطالب أصبح ،"  لا تضيؼ قيمة " ك"  تضيؼ قيمة " المصطمحات فيـ خلاؿ مف
 في المستغرؽ الكقت أم) الفعمي الإنتاج كقت إلى المعالجة دكرة كقت أك" المعالجة كقت" مصطمح يشير(." MCE) التصنيع
 مقياس. فحصو أك تخزينو أك المنتج بنقؿ المرتبطة"  التي لا تضيؼ قيمة " الأكقات الإجراء ىذا مف يُستثنى(. المنتج تصنيع
 :التالي النحك عمى تعرؼ كالتي ،(" MCE) التصنيع دكرة كفاءة" يسمى المعالجة كقت كفاءة

 

2. Cycle time is the total time required from the start of production to completion of outputs. 

Process (or processing or manufacturing) time represents the time required for processing. As 

such, process time excludes waiting time, storage time, moving time, set-up time, and inspection 

time, all of which can be considered "non-value-added" from the standpoint of the customer. 

 أك المعالجة أك) العممية كقت يمثؿ. المخرجات اكتماؿ حتى الإنتاج بداية مف المطمكب الكقت إجمالي ىك الدكرة كقت. 2
 ككقت النقؿ ككقت التخزيف ككقت الانتظار كقت يستبعد العممية كقت فإف ، النحك ىذا عمى. لممعالجة اللازـ الكقت( التصنيع
 .الزبكف نظر كجية مف" اكقات لا تضيؼ قيمة " اعتبارىا يمكف ككميا ، الفحص ككقت الإعداد
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As shown in text Exhibit 5-5, we might begin by defining customer-response time (CRT), as the 

difference between when a customer places an order and when the customer receives the order. 

This total lapse of time can be broken down into the following three components: receipt time 

(time between when manufacturing receives an order and the time the customer placed that 

order), manufacturing lead (cycle) time (time between when an order is received by 

manufacturing and the time that order is completed), and delivery time (time between when an 

order is completed and when that order is received by the customer). As shown in Exhibit 5-5, 
we might further decompose manufacturing lead (cycle) time into waiting time and 

manufacturing (or, production cycle) time. Finally, manufacturing time can be decomposed into 

the elements reflected above in the formula for MCE. 

 

 قياـ كقت بيف الفرؽ أنو عمى ،( CRT) الزبكف استجابة كقت بتعريؼ نبدأ قد ، 5-5الشكؿ التكضيحي  في مكضح ىك كما
 كقت: التالية الثلاثة المككنات إلى الإجمالي الزمني الفاصؿ ىذا تقسيـ يمكف. لمطمب الزبكف استلاـ ككقت طمب بتقديـ الزبكف

 الكقت( )الدكرة) التصنيع ككقت ،( الطمب ذلؾ الزبكف فيو قدـ الذم كالكقت لمطمب التصنيع استلاـ كقت بيف الكقت) الاستلاـ
 استلاـ ككقت الطمب اكتماؿ كقت بيف الكقت) التسميـ ككقت ،(الأمر ىذا إتماـ ككقت التصنيع بحمكؿ الطمب استلاـ كقت بيف
 الانتظار كقت إلى التصنيع( دكرة) كقت بتحميؿ نقكـ قد ،  5-5الشكؿ التكضيحي  في مكضح ىك كما(. الأمر ليذا زبكفال

 .MCE صيغة في أعلاه الكاردة العناصر إلى التصنيع كقت يتحمؿ أف يمكف  ان أخير (. الإنتاج دكرة أك) التصنيع ككقت
 
3. Manufacturing Cycle Efficiency (MCE), Pre-JIT: 

 

MCE = 1.0 hr. ÷ (1.0 hr. + 1.0 hr. + 0.50 hr. + 0.75 hr.) = 1.0 ÷ 3.25 = 

          = 30.77% (rounded to two decimal places) 

          Alternatively, 60 minutes ÷ 195 minutes = 30.77% 
 

Manufacturing Cycle Efficiency (MCE), Post-JIT Implementation: 

 

PCE = 0.50 hr. ÷ (0.50 hr. + 20/60 hr. + 15/60 hr. + 15/60 hr.) 

         = 0.50 ÷ (0.50 + 0.333 + 0.25 + 0.25= 

         = 0.50 ÷ 1.3333 = 37.50% (rounded to two decimal places) 

        Alternatively, 30 minutes ÷ 80 minutes = 37.50%. 
 

4. Percentage Improvement, Pre-JIT versus Post-JIT Implementation: 

                % change = (0.3750 − 0.3077) ‘ 0.3077 = 21.87% (rounded to two decimal places) 

 

5. The move to a JIT manufacturing process should be accompanied by improvements in quality, 

reductions in waste and inefficiencies, reduction in inventories held, improvements in cycle 

times (and customer-response time, CRT), and, perhaps, increases in sales. These expectations 

suggest the following nonfinancial performance indicators be monitored and reported to 

management by the organization‗s management accounting and control system: 

 ، الكفاءة كعدـ اليدر في كتخفيضات ، الجكدة في بتحسينات ان مصحكب JIT تصنيع عممية إلى الانتقاؿ يككف أف يجب. 5
 ىذه تشير. المبيعات في زيادة كربما ،( CRT ، الزبائف استجابة ككقت) الدكرات أكقات كتحسيف ، بو المحتفظ المخزكف كتقميؿ

بلاغ مراقبتيا يتـ التالية المالي غير الأداء مؤشرات أف إلى التكقعات  الإدارية كالرقابة المحاسبة نظاـ طريؽ عف بيا الإدارة كا 
 :بالمنظمة
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Supplier-Related Measures:    التدابير المتعمقة بالمكرد  

 lead time from placement of order (for raw materials) and receipt of such materials from 

the supplier 

 on-time delivery percentage 

 % of orders delivered by suppliers directly to the production process 

 % of defects, incoming orders (supplies, materials, and subassemblies) 

 % of suppliers that are certified (i.e., who are qualified to deliver without incoming 

inspections) 

 المكرد مف المكاد ىذه كاستلاـ( الخاـ لممكاد) الطمب تقديـ مف فترة التكريد •
 المحدد الكقت في التسميـ نسبة •
 .الإنتاج عممية إلى مباشرة المكرديف قبؿ مف تسميميا تـ التي لمطمبات%  المئكية النسبة •
 .(الفرعية كالتجميعات كالمكاد المستمزمات) الكاردة كالطمبات لمعيكب % المئكية النسبة •
 .(كاردة تفتيش عمميات بدكف لمتسميـ المؤىميف أم) المعتمديف لممكرديف % المئكية النسبة •

Production-Related Measures 
 parts-per-million (ppm) defect rates 

 scrap and waste percentage 

 % first-pass yield 

 inventory turnover rates 

 machine uptime 

 % capacity utilization (i.e., managing the supply of resource capacity) 

 actual production as % of planned production 

 بالإنتاج المتعلقة التدابير

 المميكف في جزء عيكب معدلات •
 .كالنفايات الخردة نسبة •
 .معائدل تمريرة أكؿ٪  •
 .المخزكف دكراف معدلات •
 الماكنة. جيكزية •
 .(المكارد قدرة تكريد إدارة ، أم) القدرات لاستخداـ المئكية النسبة •
 .لو المخطط الإنتاج مف مئكية كنسبة الفعمي الإنتاج •

Distribution Activities 
 % of items delivered with no (zero) defects 

 number and frequency of customer complaints 

 % on-time delivery 

 lead time from placement of order to delivery 

 delivery time (i.e., time from completion of production to delivery to customer) 

 التوزيع أنشطة

 .عيكب أم بدكف تسميميا تـ التي لمسمع المئكية النسبة •
 زبائف.ال شكاكل كتكاتر عدد •
 المحدد الكقت في التسميـ٪  •
 .(لمزبكف التسميـ حتى الإنتاج اكتماؿ مف الكقت أم) التسميـ كقت •  .التسميـ إلى الطمب تقديـ مف الزمنية الميمة •
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Solution.  P 5.13   
 
Benefits and Challenges of Lean  
To: Management of MyOrg 

From: I M Student 

Re: Lean Accounting 

 الرشاقة كتحديات فكائد
 MyOrg إدارة: إلى
 I M Student: مف
 الرشيقة محاسبةال: رد

You have asked me to provide information regarding: (1) the definition of "lean," (2) the 

strategic value of adopting lean principles, (3) anticipated costs and benefits of moving to lean, 

(4) implications of this move for cost-system design, and (5) sources for additional information. 

Below is my response to your request. 

 التكاليؼ( 3) ، الرشاقة مبادئ لتبني الأستراتيجية القيمة( 2) ،" رشاقةال" تعريؼ( 1: )بشأف معمكمات تقديـ مني طمبت لقد
 مصادر( 5) ك ، التكمفة نظاـ تصميـ بالنسبة الخطكة ىذه عمى المترتبة الآثار( 4) ، الرشاقة إلى للانتقاؿ المتكقعة كالفكائد

 .طمبؾ عمى ردم ىك أدناه. الإضافية لممعمكمات
 

1. The notion of lean can perhaps best be described as a philosophy or strategy of meeting 

customer expectations in an increasingly competitive environment. As such, the term is broad in 

that it encompasses changes in the way business processes are executed as well as embracing the 

notion of continuous improvement coupled with the elimination of waste and inefficiency. It was 

within this context that the notion of the "lean enterprise"  was coined. In such an organization, 

we usually find changes in organizational structure: reduction of managerial layers accompanied 

by an increased span of control. In turn, this change is supposed to result in faster and more 

flexible decision making. Finally, it is important to note that some organizations, in 

implementing lean principles, have created "value streams" (e.g., order-fulfillment value streams 

and product-development value streams for manufacturers). Each such "stream" consists of a 

series of linked activities designed to deliver goods and services to customers as efficiently, 

quickly, and error-free as possible. While originally linked to the manufacturing sector, as in 

"lean manufacturing", we now realize that the principles of lean apply more broadly to an 

organization interested in delivering its value proposition on time, error-free, and according to 

customer expectations. 

 

 عمى. متزايد بشكؿ تنافسية بيئة في زبائفال تكقعات لتمبية إستراتيجية أك فمسفة ىك الرشاقة لمفيكـ كصؼ أفضؿ يككف ربما. 1
 فكرة تبني إلى بالإضافة التجارية العمميات تنفيذ طريقة في التغييرات يشمؿ أنو حيث مف كاسع المصطمح فإف ، النحك ىذا

 في". الرشيقة ؤسسةالم" فكرة صياغة تمت ، السياؽ ىذا كفي. الكفاءة كعدـ اليدر عمى القضاء جانب إلى المستمر التحسيف
 المقابؿ في. السيطرة نطاؽ بزيادة ان مصحكب الإدارية الطبقات تقميؿ: التنظيمي الييكؿ في تغييرات عادةن  نجد ، المنظمة ىذه مثؿ
 ، المنظمات بعض أف ملاحظة الميـ مف ، ان أخير . مركنة كأكثر أسرع قرارات اتخاذ إلى التغيير ىذا يؤدم أف المفترض مف ،

 تطكير قيمة كتدفقات الطمبات تنفيذ قيمة مجريات ، المثاؿ سبيؿ عمى" )القيمة مجريات" أكجدت قد ، الرشاقة مبادئ تنفيذ في
 قدر بأكبر لمزبائف كالخدمات السمع لتقديـ المصممة المرتبطة الأنشطة مف سمسمة مف" مجرل" كؿ يتككف(. لممصنعيف المنتجات

 lean" في الحاؿ ىك كما ، التصنيع بقطاع الأصؿ في مرتبطكف أننا حيف في. الأخطاء مف كخالية كالسرعة الكفاءة مف ممكف
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manufacturing "مبادئ أف الآف ندرؾ فإننا ،التصنيع الرشيؽ lean بتقديـ ميتمة مؤسسة عمى أكسع نطاؽ عمى تنطبؽ 
 .الزبائف لتكقعات ان ككفق ، الأخطاء مف كخالية ، المحدد الكقت في القيمة عركض

 

Note the distinction between lean and "lean accounting", that latter of which is a term normally 

used to describe changes in the internal accounting system (i.e., the comprehensive management 

accounting and control system) made to support the implementation of a "lean" philosophy. 

 نظاـ في التغييرات لكصؼ عادةن  الأخير المصطمح يُستخدـ حيث ،" الرشيقة المحاسبة" ك" الرشاقة"  بيف التمييز لاحظ
 " .الرشاقة" فمسفة تنفيذ لدعـ إجراؤه تـ الذم( الرقابةنظاـ ك  الشامؿ الإدارية المحاسبة نظاـ أم) الداخمية المحاسبة

 
2. Strategically, the adoption of a lean philosophy can enable an organization to more effectively 

deliver its stated value proposition to its targeted customer group. The term "value proposition" 

is generally construed to mean meeting customer needs in a unique, sustainable way—one that 

differentiates an organization from its competitors. Thus, the adoption of a lean philosophy 

should be of strategic importance to both cost-leadership firms and differentiators alike. Lean 

enterprise goals can include improving quality and customer satisfaction, creating more value for 

targeted customers, eliminating waste and inefficiencies in business processes, reducing lead 

time, and reducing costs. 

 بشكؿ المعمف القيمة عرض تقديـ مف المؤسسة تمكيف إلى الرشاقة فمسفة تبني يؤدم أف يمكف ، الأستراتيجية الناحية مف. 2
 زبائفال احتياجات تمبية يعني أنو عمى عاـ بشكؿ" القيمة عرض" مصطمح يفسر. المستيدفيف لزبائفا لمجمكعة فعالية أكثر

 إستراتيجية أىمية ذا الرشاقة فمسفة تبني يككف أف يجب ، كبالتالي. منافسييا عف مؤسسة تميز طريقة - كمستدامة فريدة بطريقة
 ،زبائفال كرضا الجكدة تحسيف الرشيقة المؤسسة أىداؼ تشمؿ أف يمكف. سكاء حد عمى كالتفاضؿ التكمفة قيادة شركات مف لكؿ
 ،فترة التكريد كتقميؿ ، التجارية العمميات في الكفاءة كعدـ اليدر عمى كالقضاء المستيدفيف، لمزبائف القيمة مف المزيد كخمؽ
 .التكاليؼ كتقميؿ

3. Costs associated with the move to "lean" are like those associated with any major 

philosophical shift for an organization: 

 :ما لمنظمة كبير فمسفي تحكؿ بأم المرتبطة تمؾ تشبو" الرشاقة" إلى بالانتقاؿ المرتبطة التكاليؼ. 3
 Education—employees as well as managers need to be educated regarding the reasons 

for change (i.e., the business purpose for the change); as well, these individuals need 

continuous education to achieve the continuous-improvement standards embodied in a 

"lean enterprise". 

 ، ذلؾ إلى بالإضافة ؛( التغيير مف العمؿ غرض أم) التغيير أسباب بشأف تثقيفيـ إلى كالمديركف المكظفكف يحتاج - التعميـ• 
 ".رشيقة مؤسسة" في الكاردة المستمر التحسيف معايير لتحقيؽ مستمر تعميـ إلى الأفراد ىؤلاء يحتاج

 Change in the Internal Reporting System—see response to (4) below. The key point is 

that the organization‘s internal accounting system will need to be reconfigured to support 

the change to "lean"; in short, the organization will have to develop an "accounting for 

lean" system to motivate employee action and to achieve the goals that accompany the 

switch to "lean". 

 لممؤسسة الداخمي المحاسبة نظاـ أف ىي الأساسية النقطة. أدناه( 4) عمى الرد انظر - الداخمية التقارير نظاـ في تغيير• 
" لمرشاقة محاسبة" نظاـ تطكير المنظمة عمى سيتعيف ، باختصار ؛" رشاقةال" إلى التغيير لدعـ تشكيمو إعادة إلى سيحتاج
 ".الرشاقة" إلى لمتحكؿ المصاحبة الأىداؼ كتحقيؽ المكظؼ عمؿ لتحفيز

 Incentive System—to align employee actions with expectations and demands of the "lean 

enterprise", employee compensation and incentive plans might have to be reconfigured. 
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 خطط تككيف إعادة يتعيف قد ،" الرشيقة المؤسسة" كمتطمبات تكقعات مع المكظفيف إجراءات لمكاءمة - الحكافز نظاـ• 
 .كالحكافز المكظفيف تعكيضات

The costs listed above should then be compared with anticipated benefits of moving to "lean", 

such as the following: 

 :يمي ما مثؿ ،" الرشاقة" إلى للانتقاؿ المتكقعة بالفكائد أعلاه المذككرة التكاليؼ مقارنة ذلؾ بعد ينبغي
 Strategic benefits—see (1) and (2) above 

 Short-term cost savings—associated with efficiency improvements/elimination of wastes 

and the performance of non-value-added activities 

 Reduction in inventory-holding costs (both out-of-pocket and opportunity costs, i.e., 

financing costs) 

 Reduction in inventory on hand and Improvement in Inventory turnover rate 

 Reduction in quality-related costs (scrap, overtime, expediting costs, etc.) 

 Increase in available capacity (due to the elimination of waste and inefficiencies) 

 Increased sales and market share (due to reductions in cycle times and delivery times, and 

to increases in quality) 

 أعلاه( 2) ك( 1) انظر - اتيجيةالاستر  الفكائد• 
التي لا  الأنشطة كأداء النفايات مف التخمص/  الكفاءة بتحسينات المرتبطة - القصير المدل عمى التكاليؼ في كفكرات •

 تضيؼ قيمة.
 .(التمكيؿ تكاليؼ أم ، البديمة الفرصة تكاليؼ أك الجيب مف سكاء) بالمخزكف الاحتفاظ تكاليؼ تخفيض •
 .المخزكف دكراف معدؿ كتحسيف المتكفر المخزكف تخفيض •
 (ذلؾ إلى كما ، الاسراع كالتعجيؿ كتكاليؼ ، الإضافي الكقتك  ، الخردة) بالجكدة المتعمقة التكاليؼ انخفاض •
 .(الكفاءة كعدـ اليدر مف التخمص بسبب) المتاحة الطاقة زيادة •
 .(الجكدة كزيادة ، التسميـ كأكقات الدكرات أكقات في الانخفاض بسبب) السكؽ كحصة المبيعات زيادة •

 

4. Management accounting systems should be constructed to support managerial initiatives and 

prerogatives, such as transformation of an organization to a "lean enterprise". Broadly speaking, 

this change affects accounting-system design in at least the following ways: 

". رشيقة  مؤسسة" إلى ما مؤسسة تحكيؿ مثؿ ، الإدارية كالامتيازات المبادرات لدعـ الإدارية المحاسبة أنظمة إنشاء يجب. 4
 :الأقؿ عمى التالية بالطرؽ المحاسبة نظاـ تصميـ عمى التغيير ىذا يؤثر ، عاـ بشكؿ

 Rather than periodic departmental-based cost reports, cost reporting is done on a value-

stream basis. 

 Because of the way value streams are constructed, there is little need for cost allocations; 

rather, direct-costing principles are applied to each constructed value stream 

(alternatively, we can say that the Value Stream, not the product, is the primary cost 

object under a "lean accounting system"). 

 Elimination of standard cost systems (and, in particular, the emphasis on overhead 

absorption and the calculation of direct labor cost variances). 

 Internal reporting is vastly decentralized (consistent with the ―flattened‖ organizational 

structure that may accompany a switch to "lean"), with information prepared on a real-

time basis; in this environment, the focus of the accounting reports is on the efficacy of 

business processes that constitute each specified value stream. 
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 .القيمة مجرل أساس عمى التكمفة تقارير إعداد يتـ ، الإدارات إلى المستندة الدكرية التكمفة تقارير مف بدلان • 
 مبادئ تطبيؽ يتـ ، ذلؾ مف بدلان  ؛ التكمفة لتخصيص قميمة حاجة ىناؾ ، القيمة مجريات بناء بيا يتـ التي الطريقة بسبب •

 التكمفة ىدؼ ىك ، المنتج كليس ، القيمة تدفؽ أف القكؿ يمكننا ، ذلؾ مف بدلان ) إنشاؤه تـ ةقيم تدفؽ كؿ عمى المباشرة التكمفة
 "(.الرشيقة محاسبةال نظاـ" ظؿ في الأساسي

 في الانحرافات كحساب غير المباشرة النفقات امتصاص عمى التركيز ، الخصكص كجو كعمى) المعيارية التكمفة أنظمة إلغاء •
 (.المباشرة العمالة تكمفة

 ،"( الرشيؽ" إلى التحكؿ يصاحب قد الذم" المسطح" التنظيمي الييكؿ مع يتفؽ بما) كبير حد إلى مركزية لا الداخمية التقارير •
 العمميات فعالية عمى المحاسبية التقارير تركيز ينصب  البيئة ىذه في ؛ الحقيقي الكقت أساس عمى المعمكمات إعداد مع

 .محدد قيـ تدفؽ كؿ تشكؿ التي التجارية
 
Solution.  P 5.14    
 
Implementation of Lean Accounting  
This question is intended for class discussion. Here are some examples of points that could be 

included in the discussion. The overview is that while many of the implementation steps have 

been taken, the process of implementing a lean accounting system is likely to be a continuing 

challenge as problems arise, new employees are added, and changes in the competitive 

environment require the VSM to be adapted. 

 الرشيقة المحاسبة تطبيؽ
 العامة النظرة. المناقشة في تضمينيا يمكف التي النقاط عمى الأمثمة بعض يمي فيما. الصؼ في لممناقشة مخصص السؤاؿ ىذا
 ان تحدي تمثؿ بسيط محاسبة نظاـ تنفيذ عممية تككف أف المرجح فمف ، التنفيذ خطكات مف العديد اتخاذ مف الرغـ عمى أنو ىي

ضافة ، المشاكؿ ظيكر مع ان مستمر   . VSM تكييؼ تتطمب التنافسية البيئة في كالتغييرات ، جدد مكظفيف كا 
1. As described in the problem, Watlow has implemented the first four of the principles of lean: 

Customer Value, Value Streams, Pull and Flow (inventory reduction), and Empowerment 

(coordination and communication for employees). The fifth principle, Perfection, is not included 

in the description of the firm‘s implementation. Perfection seeks continuous improvement 

through the elimination of non-value-adding transactions. This would the next challenging step 

for Watlow. 

 ، القيمة مجرياتك  ، لزبكفا قيمة: Lean مبادئ مف الأكلى الأربعة المبادئ Watlow فذتن ، المشكمة في مكضح ىك كما. 1
 في الكماؿ، الخامس، المبدأ تضميف يتـ لـ(. لممكظفيف كالتكاصؿ التنسيؽ) كالتمكيف ،( المخزكف ؿتقمي) كالتدفؽ كالسحب
 ىذه ستككف. التي لا تضيؼ قيمة المعاملات مف التخمص خلاؿ مف المستمر التحسيف إلى الكماؿ يسعى. الشركة تنفيذ كصؼ
 .Watlow ػ ل التالية الصعبة الخطكة ىي

 

2. Though not included in the description of Watlow‘s implementation of lean, it is likely that 

significant training was needed to prepare Watlow‘s employees for the new lean accounting 

system. The challenge facing Watlow is to continue this training and to adapt the training as new 

issues arise in the continuing implementation process. What new skills will employees require as 

they assume new responsibilities under the VSM system? 
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 تدريب إلى حاجة ىناؾ تككف أف المحتمؿ فمف ، lean لتطبيؽ Watlow تطبيؽ كصؼ في تضمينو عدـ مف الرغـ عمى. 2
 كتكييؼ التدريب ىذا مكاصمة ىك Watlow يكاجو الذم التحدم. الجديد المحاسبة لنظاـ Watlow مكظفي لإعداد كبير

 تكلييـ أثناء المكظفكف سيحتاجيا التي الجديدة الميارات ىي ما. المستمرة التنفيذ عممية في جديدة مشكلات ظيكر مع التدريب
 ؟VSM نظاـ بمكجب جديدة مسؤكليات

3. It will likely be a challenge for Watlow to sustain the energy and goodwill that was generated 

in the employees as they felt included and valued in the implementation of the new system. The 

article cited below indicated that many employees had some anxiety about the new system, as it 

transferred more operating responsibility to them. 

 

 حيث المكظفيف في تكلدت التي الحسنة كالنكايا الطاقة عمى الحفاظ Watlow عمى الصعب مف يككف أف المحتمؿ مف. 3
 بعض لدييـ المكظفيف مف العديد أف إلى أدناه المذككرة المقالة أشارت. الجديد النظاـ تنفيذ في كقيميف مشمكليف بأنيـ شعركا
 .إلييـ التشغيؿ مسؤكلية مف المزيد نقؿ حيث ، الجديد النظاـ بشأف القمؽ

4. Will the implementation, by producing operating efficiencies, require the reduction in 

facilities or the layoff of certain personnel, or can this excess capacity be utilized in new ways? 

What would be the impact on morale if employees are laid off? 

 

 استخداـ يمكف أـ ، معينيف مكظفيف تسريح أك المؤسسة مرافؽ تقميؿ ، تشغيمية كفاءات إنتاج خلاؿ مف التنفيذ سيتطمب ىؿ. 4
 المكظفيف؟ تسريح تـ إذا المعنكية الركح عمى التأثير سيككف ماذا جديدة؟ بطرؽ الزائدة الطاقة ىذه

 

Solution.  P 5.15    
 
Benefits of Switching to JIT : 

1. A JIT manufacturing system is considerably different from a conventional manufacturing 

system. Under JIT, an output is produced only when demanded by the customer (internal or 

external). At the core of JIT is a strong commitment to quality (i.e., eliminating or reducing 

processing delays, eliminating or reducing inventory holdings, and reductions in operator errors 

and production waste). The conceptual goal is a manufacturing cycle efficiency ratio equal to 1.0 

(i.e., elimination of all non-value-added activities). 

 :JIT إلى التحكؿ فكائد
 يطمبيا عندما فقط المخرجات إنتاج يتـ  JIT بمكجب. التقميدم التصنيع نظاـ عف كبير بشكؿ يختمؼ JIT التصنيع نظاـ. 1

 كالقضاء ، تقميميا أك المعالجة تأخيرات عمى القضاء أم) بالجكدة قكم التزاـ يكجد JIT صميـ في(. ان خارجي أك ان داخمي) الزبكف
 التصنيع دكرة كفاءة نسبة ىك المفاىيمي اليدؼ(. الإنتاج كضياعات المشغؿ أخطاء كتقميؿ ، تقميمو أك المخزكف الاحتفاظ عمى

 (.التي لا تضيؼ قيمة الأنشطة جميع عمى القضاء أم) 1.0 تساكم
Under a conventional manufacturing system, outputs are produced according to a production 

schedule that may or may not be tied directly to customer delivery demands. Inventories of direct 

materials, work in process, and finished goods are maintained as a "cushion" to compensate for 

error, waste, and inefficiencies, or for unforeseen circumstances. "Normal" inefficiencies, in fact, 

are built into overhead application rates. 

 يتـ. زبائفال تسميـ بطمبات مباشرة يرتبط لا أك يرتبط قد إنتاج لجدكؿ ان كفق المخرجات إنتاج يتـ التقميدم التصنيع نظاـ ظؿ في
 كاليدر الخطأ عف لمتعكيض" كسادة" باعتبارىا الصنع التامة كالسمع كالانتاج تحت التشغيؿ المباشرة المكاد بمخزكف الاحتفاظ
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لمتكاليؼ غير  التطبيؽ معدلات في" العادية" القصكر أكجو تضميف يتـ الكاقع في. المتكقعة غير لمظركؼ أك الكفاءة كعدـ
 .المباشرة

2. the management accountant, because of expertise in the area of measurement, can supply to 

management relevant cost information and relevant nonfinancial performance indicators 

associated with a change in the manufacturing process, such as a move to JIT. 

 غير الأداء كمؤشرات الملائمة التكمفة بمعمكمات الإدارة يزكد أف القياس مجاؿ في خبرتو بسبب ، الإدارم لممحاسب يمكف. 2
 .JIT إلى الانتقاؿ مثؿ ، التصنيع عممية في بتغيير المرتبطة الملائمة المالية

 
Specifically, the management accountant can help estimate the financial savings associated with 

inventory reductions and with manufacturing efficiencies associated with JIT (e.g., reduction of 

scrap and rework costs), as illustrated in this problem. The management accountant can also 

assist in the development of nonfinancial quality indicators associated with the move to JIT. 

Thus, manufacturing cycle time information, process yields, and percentage first-pass yield data 

can all be collected to help assess the overall benefits associated with the move to JIT. These 

characteristics of the manufacturing process are important to monitor because they can be 

leading indicators of future financial performance. 

 

 ككفاءات المخزكف بتخفيضات المرتبطة المالية المدخرات تقدير في المساعدة ارمالإد لممحاسب يمكف التحديد كجو عمى
عادة الخردة تكاليؼ تقميؿ ، المثاؿ سبيؿ عمى) JIT بػ المرتبطة التصنيع  يمكف. التمريف ىذا في مكضح ىك كما ،( العمؿ كا 
 جمع يمكف ، كبالتالي. JIT إلى بالانتقاؿ المرتبطة المالية غير الجكدة مؤشرات تطكير في المساعدة ان أيض الإدارم لممحاسب
 الإجمالية الفكائد تقييـ في لممساعدة الأكؿ لممركر المئكية العائد كبيانات ، العممية كعكائد ، التصنيع دكرة كقت معمكمات
 المالي للأداء رائدة مؤشرات تككف أف يمكف لأنيا لممراقبة ميمة التصنيع لعممية الخصائص ىذه. JIT إلى بالانتقاؿ المرتبطة

 .المستقبؿ في
 

3. In general, improvements in quality, such as those associated with the adoption of JIT, result 

in two separate benefits: increases in revenues (or, contribution margin), and decreases in costs. 

 أك) الإيرادات زيادة: منفصمتيف فائدتيف إلى ، JIT بتبني المرتبطة تمؾ مثؿ الجكدة في التحسينات تؤدم ، عاـ بشكؿ. 3
 .التكاليؼ كانخفاض ،( المساىمة ىامش
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Estimated sales volume per year after JIT = 40,000 units × (1 + 0.25) = 50,000 units 

 

Estimated annual increase in contribution margin  

= New contribution margin − Old contribution margin 

= [($70 − $35) per unit × 50,000 units] − [($70 − $50) per unit × 

  40,000    units] 

 = $1,750,000 − $800,000 = 

 

 

 

$950,000 

Estimated decrease in annual inventory carrying costs:  

Pre-JIT Inventory carryings: 

Direct Materials = (40,000 ÷ 12 mos.) × 4 mos. × $15 per unit =  

WIP = (40,000 ÷ 12 mos.) × 3 mos. × $25 per unit                    =  

Finished Goods = (40,000 ÷ 12 mos.) × 2 mos. × $40 per unit  =  

                                                      Average Inventory Holdings =  

 

 

$200,000 

$250,000 

$266,667 

$716,667 

Post-JIT Inventory carryings: 

Raw Materials = (50,000 ÷ 12 mos.) × 2 mos. × $12 per unit     =  

WIP Inventory = (50,000 ÷ 12 mos.) × 1.5 mos. × $20 per unit  =  

Finished Goods = (50,000 ÷ 12 mos.) × 1 mo. × $30 per unit     =  

                                               Average Inventory Holdings =  

 

$100,000 

$125,000 

$125,000 

$350,000 

Difference in Average Inventory carryings                                           =  

                  × Inventory Holding Cost Rate                                           =  

Estimated Decrease in Annual Inventory carrying Costs                      =  

$366,667 

× 10% 

$36,667 

Increase in Annual Lease Cost 

                         = $1,000,000 − $500,000                                              =  

 

$500,000 

Annual Net Financial Benefit (Cost) (to nearest whole dollar) of Switching 

to JIT 

                 = $950,000 + $36,667 − $500,000                                               =  

 

 

$486,667 

 

4. The projected first-year net financial effect of purchasing the replacement equipment: 

 :البديمة المعدات لشراء الأكلى لمسنة المتكقع الصافي المالي الأثر - 4
Annual net financial benefit of switching to JIT (see (3) above) = $486,667 

Less: One-time penalty for breaking existing lease agreement    = $275,000 

                            Projected year-one net financial benefit (cost) = $211,667 

 

Therefore, based solely on the first-year financial effect, Delta should replace the equipment and 

move to JIT. The total combined annual savings of $486,667 over the four-year period more than 

offset the $275,000 penalty in the first year. 

 المدخرات إجمالي. JIT إلى كالانتقاؿ المعدات استبداؿ Delta عمى يجب فقط، الأكلى لمسنة المالي التأثير عمى بناءن  لذلؾ
 .الأكلى السنة في 275,000$  مبمغ تعكيض مف أكثر سنكات الأربع فترة مدل عمى  486,667$ البالغة المجمعة السنكية

 

5. Additional considerations (both quantitative and qualitative): 

 (:كنكعية كمية) إضافية اعتبارات -5
 This decision is technically a capital budgeting decision; as such, the future cash flows 

should be stated on an after-tax basis and discounted (at the after-tax weighted-average 

cost of capital (WACC), here 10%) back to present value. 
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 Is the assumption regarding a constant sales price between the two alternatives realistic? 

That is, could the company increase its selling price, post-JIT, if it realizes a significant 

increase in the quality of its product? 

 JIT places significant pressures, on employees and managers alike, to constantly 

improve: is there an appropriate change agent in the organization to lead this effort? Does 

the change have the full, and visible, support of top management? Will appropriate 

incentives and rewards be instituted to compensate employees for their efforts? Does the 

company plan to include appropriate training programs to support the move to JIT? 

 Since JIT involves smooth and efficient flows throughout the entire value chain, have 

suppliers and customers been consulted and included in any planning efforts regarding 

the implementation of JIT? 

 Has the cost of collecting, reporting, and interpreting key nonfinancial quality indicators 

been factored into the analysis? 

عمى ىذا النحك  يجب بياف التدفقات النقدية المستقبمية عمى أساس  ،رأسمالية  كازنةمىذا القرار ىك مف الناحية الفنية قرار -1
 ٪( إلى القيمة الحالية.10( ، ىنا WACCتكمفة رأس الماؿ المرجح بعد الضريبة )ما بعد الضريبة كخصميا )بمتكسط 

إذا أدركت زيادة  JITىؿ الافتراض بشأف سعر بيع ثابت بيف البديميف كاقعي؟ أم ىؿ يمكف لمشركة زيادة سعر البيع بعد -2
 كبيرة في جكدة منتجيا؟

كبيرة عمى المكظفيف كالمديريف عمى حد سكاء ، لمتحسيف المستمر: ىؿ يكجد عامؿ تغيير مناسب في  ان ضغكط JITتضع  -3
الجيد؟ ىؿ يحظى التغيير بالدعـ الكامؿ كالمرئي مف الإدارة العميا؟ ىؿ سيتـ كضع الحكافز كالمكافآت  المؤسسة لقيادة ىذا

 ؟JITالمناسبة لتعكيض المكظفيف عف جيكدىـ؟ ىؿ تخطط الشركة لتضميف برامج تدريبية مناسبة لدعـ الانتقاؿ إلى 
دراجيـ في  الزبائفبأكمميا، ىؿ تمت استشارة المكرديف ك يتضمف تدفقات سمسة كفعالة عبر سمسمة القيمة  JITلأف  ان نظر  -4 كا 

 ؟JITأم جيكد تخطيطية تتعمؽ بتنفيذ 
 ىؿ تـ أخذ تكمفة جمع مؤشرات الجكدة غير المالية الرئيسية كالإبلاغ عنيا كتفسيرىا في الاعتبار في التحميؿ؟-5

 

Solution.  P 5.16    
 

1- EOQ =√
   

 
= √              

   
=√           =12,000 batch size 

 

The firm‘s response was correct given its current production environment. The setup time is two 

days. The production rate possible is 750 units per day after setup. Thus, the time required to 

produce the additional 9,000 units would be 14 days [2 + (9,000/750)]. 

 بعد اليكـ في كحدة 750 ىك الممكف الإنتاج معدؿ. يكميف الإعداد كقت. الحالية الإنتاج لبيئة ان نظر  ان صحيح الشركة رد كاف
 ([.9000/750+ ) 2] ان يكم 14 سيككف إضافية كحدة 9000 لإنتاج اللازـ الكقت فإف  كبالتالي. الإعداد

 

2. To have met the order‘s requirements, the firm could have produced 3,750 units within the 7-

workday window [(7 – 2)750] and would have needed 8,250 units in stock—5,250 more than 

available. To solve delivery problems such as the one described would likely require much more 

inventory than is currently carried. If the maximum demand is predictable, then safety stock 

could be used. The demand can be as much as 9,000 units per year above the expected demand. 

If it is common for all of this extra demand to occur from one or a few large orders, then 

protecting against lost sales could demand a sizable increase in inventory—an approach that 

could be quite costly. Perhaps some safety stock with expediting and overtime would be more 
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practical. Or perhaps the firm should explore alternative inventory management approaches such 

as those associated with JIT or TOC. 

 

 كستحتاج[ 750( 2 - 7]) عمؿ أياـ 7 نافذة خلاؿ كحدة 3750 الشركة تنتج أف الممكف مف كاف الأمر، بمتطمبات لمكفاء. 2
 أف المحتمؿ مف المكصكفة، تمؾ مثؿ التسميـ مشاكؿ لحؿ. المتاح مف أكثر كحدة 5250 - المخزكف في كحدة 8250 إلى

 يمكف. الأماف مخزكف استخداـ فيمكف ، ان متكقع لمطمب الأقصى الحد كاف إذا. ان حالي محمكؿ ىك مما بكثير أكبر ان مخزكن تتطمب
 طمب مف الإضافي الطمب ىذا كؿ يحدث أف الشائع مف كاف إذا. المتكقع الطمب فكؽ ان سنكي كحدة 9000 إلى الطمب يصؿ أف

 قد نيجم كىك - المخزكف في كبيرة زيادة تتطمب قد المبيعات فقداف مف الحماية فإف ، الكبيرة الطمبات مف قميؿ عدد أك كاحد
 عمى يتعيف ربما أك. عممية أكثرسيككف  الإضافي الكقتك  التعجيؿ مع الآمف المخزكف بعض يككف ربما. لمغاية ان مكمف يككف
 .TOC أك JIT بػ المرتبطة تمؾ مثؿ المخزكف لإدارة بديمة مناىج استكشاؼ الشركة

3- EOQ =√
   

 
= √            

   
=√         =1,502 batch size rounded 

 

New lead time = 1.5 hours + [(1,502/2,000) × 8 hours] 

                         = 7.5 hours, or about one workday 

 

At a production rate of 2,000 units per day, the firm could have satisfied the customer‘s time 

requirements in less than seven days—even without any finished goods inventory. This 

illustrates that inventory may not be the Solution.  to meeting customer needs or dealing with 

demand uncertainty. Paying attention to setup, moving, and waiting activities can offer more 

benefits. JIT tends to produce smaller batches and shorter cycle times than conventional 

manufacturing environments. As the EOQ batch size computation revealed, by focusing on 

improving the way production is done, the batch size could be reduced to about 13% 

(1,502/12,000) of what it was before the improvements. 

 حتى - أياـ سبعة مف أقؿ في لمزبكف الكقت بمتطمبات الشركة تفي أف الممكف مف كاف اليكـ في كحدة 2000 إنتاج بمعدؿ
 عدـ مع التعامؿ أك زبائفال احتياجات لتمبية الحؿ ىك يككف لا قد المخزكف أف ىذا يكضح. تامةال لمسمع مخزكف أم بدكف

 دفعات إنتاج إلى JIT تميؿ. الفكائد مف المزيد كالانتظار كالتنقؿ الإعداد بأنشطة الاىتماـ يكفر أف يمكف. الطمب في لتأكدا
 عمى التركيز خلاؿ مف ، EOQ دفعة حجـ حساب كشؼ كما. التقميدية التصنيع بيئات مف أقصر دكرات كأكقات أصغر
 .التحسينات قبؿ عميو كاف مما  (1,502/12,000)٪ 13 حكالي إلى الدُفعة حجـ تقميؿ يمكف ، الإنتاج طريقة تحسيف

 

4- EOQ =√
   

 
= √            

   
=√       = 490 batch size rounded 

This further reduction in setup time and cost reduces the batch size even more. As the setup time 

is reduced to even lower levels and the cost is reduced, the batch size becomes even smaller. 

 إلى الإعداد كقت لتقميؿ ان نظر . أكبر بشكؿ الدُفعة حجـ تقميؿ إلى كالتكمفة الإعداد كقت في الإضافي التقميص ىذا يؤدم
 .أصغر الدُفعة حجـ يصبح ، التكمفة كتقميؿ أقؿ مستكيات

If the cost is $0.864, then the batch size is 144: 

EOQ =√
   

 
= √               

   
=√      = 144 batch size  

With the ability to produce 2,000 units per day (250 units per hour), the day‘s demand 

(36,000/250 = 144) can be produced in less than one hour. This provides the ability to produce 
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on demand. The key to this outcome was the decrease in setup time, wait, and move time—all 

non-value-added activities, illustrating what is meant by referring to inventory management as an 

ancillary benefit of JIT. 

 في( 144=  36000/250) اليكـ طمب إنتاج يمكف ،( الساعة في كحدة 250) اليكـ في كحدة 2000 إنتاج عمى القدرة مع
 كالانتظار الإعداد كقت انخفاض ىك النتيجة ىذه مفتاح كاف. الطمب عند الإنتاج عمى القدرة ىذا يكفر. كاحدة ساعة مف أقؿ

 .JIT لػ إضافية كميزة المخزكف إدارة إلى بالإشارة المقصكد يكضح مما ، التي لا تضيؼ قيمة الأنشطة جميع - النقؿ ككقت
 

Solution.  P 5.17    
 
1. Solution.  The presentation is below presents the costs to Manraj if he purchases the paper 

from Papyrus and if he purchases the paper from Suffolk Leaves. On the basis of the financial 

numbers, it costs Manraj $44,850 less to purchase the paper from Papyrus. 

  

2. Other factors that Manraj should consider before choosing a supplier are: 

 a. The supplier‘s flexibility to supply different types of paper that Manraj may need from time 

to time. 

 b. The supplier‘s ability to deliver printing paper at short notice if Manraj needs supplies 

urgently. 

 c. The emphasis that the supplier places on continuous improvement in costs, quality and 

delivery. 

 d. Manraj‘s confidence in building a long-run relationship with the supplier based on trust and 

the willingness to share confidential information with each other.  

e. Manraj‘s confidence in his own estimates and the need to perform sensitivity analysis. 

 

ذا البردم كرؽ مف الكرؽ بشراء قاـ إذا"  Manraj " يتحمميا التي التكاليؼ أدناه العرض يبيف: الحؿ. 1  مف الكرؽ بشراء قاـ كا 
Suffolk Leaves .يكمؼ البردم كرؽ مف الكرؽ شراء فإف ، المالية الأرقاـ أساس عمى Manraj 44,850$  اقؿ بػ . 

 :ىي المكرد اختيار قبؿ مراعاتيا Manraj عمى يجب التي الأخرل العكامؿ. 2
 .لآخر كقت مف Manraj تحتاجيا قد التي الكرؽ مف مختمفة أنكاع تكفير في المكرد مركنة. أ  
 .عاجؿ بشكؿ الإمدادات إلى Manraj ػال احتاجت إذا قصير كقت في الطباعة كرؽ تسميـ عمى المكرد قدرة. ب  
 .كالتسميـ كالجكدة التكاليؼ في المستمر التحسيف عمى المكرد يضعو الذم التركيز. ج  
 بعضنا مع السرية المعمكمات لمشاركة كالاستعداد الثقة عمى تقكـ المكرد مع الأمد طكيمة علاقة بناء في Manraj ػال ثقة. د  

 .البعض
 .الحساسية تحميؿ إجراء كضركرة تقديراتو في Manraj ػال ثقة. ق
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Annual relevant costs of purchasing from Papyrus and Suffolk Leaves: 

 Incremental 

costs of 

purchasing 

from Papyrus 

Incremental 

costs of 

purchasing 

from Suffolk 

Purchase costs:  

$100 per box × 100,000 boxes  

$95 per box × 100,000 boxes 

 

$10,000,000 

 

 

$9,500,000 

Required return on investment:  

15% per year × $100 × 200
a
 boxes of average stock per year  

15% per year × $95 × 200
a
 boxes of average stock per year 

 

$3,000 

 

 

$2,850 

Overtime and subcontracting costs: 

 No overtime necessary  

 Overtime due to late deliveries ($30,000 × 10 jobs) 

 

0 

 

 

$300,000 

Costs of poor quality and smudging ___0___ $245,000 

Total relevant costs $ 10,003,000 $ 10,047,850 

   

Difference in favor of Papyrus  44,850 $     البردي ورق لصالح الفرق 

 
a
Order quantity ÷ 2 = 400 ÷ 2 = 200. 

 
b
The relevant costs of poor quality and smudging per job are: 

 لسكء الجكدة كالتمطيخ لكؿ كظيفة ىي: الملائمةالتكاليؼ 
Additional costs of printing paper ($110 per box  ×  400 boxes) $ 44,000 

Additional other direct materials  (ink and so on ) $ 2,000 

Additional variable printing  overhead $ 3,000 

Total relevant costs of poor quality per job $ 49,000 

  

 

Relevant costs of poor quality for five jobs during the year ($49,000 × 5)       $245,000 

 245,000$= (5 × 49,000$)العاـ خلاؿ كظائؼ لخمس الرديئة الجكدة ذات الملائمة التكاليؼ
Solution. P 5.18    
1. Journal entries for April are as follows: 

 

  Debit Credit 

Entry (a) Inventory control  

                 Accounts payable control 

(raw materials and components purchased) 

8,800,000  

8,800,000 

Entry (b) Conversion costs control 

Various accounts (such as Accounts 

payable control and Wages payable) 

(conversion costs incurred) 

4,220,000 

 

 

4,220,000 

Entry (c) Finished goods control  

Inventory control 

Conversion costs allocated 

(standard costs of finished goods produced) 

12,500,000  

8,500,000 

4,000,000 

Entry (d) Cost of goods sold  

Finished goods control  

11,900,000 

 

 

11,900,000 
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2- 

 
3. Under an ideal JIT production system, if the manufacturing lead time per unit is very short, 

there conceivably would be zero stock at the end of each day. Entry (c) would be for 

$11,900,000 finished goods production, not $12,500,000. If the marketing department could only 

sell goods costing $11,900,000, the JIT production system would call for direct material 

purchases and conversion costs of even lower than $8,500,000 and $4,000,000, respectively, in 

entries (a) and (b). 

 صفر ىناؾ سيككف أنو المتصكر فمف ، ان جد قصيرة كحدة لكؿ التصنيع فترة كانت إذا ، مثاليال JIT إنتاج نظاـ ظؿ في. 3
 كاف إذا. $ 12500000 كليس ، $ 11900000 بقيمة الصنع تامة سمع لإنتاج سيككف( c) قيدال. يكـ كؿ نياية في مخزكف
 المكاد شراء إلى يدعك سكؼ JIT إنتاج نظاـ فإف ، فقط $ 11900000 تكمفتيا تبمغ التي البضائع بيع التسكيؽ قسـ بإمكاف
 (.b) ك( a) القيكد في ، التكالي عمى ، $ 4000000 ك $ 8500000 مف أقؿ حتى التحكيؿ كتكاليؼ المباشرة

 

Solution. P 5.19   
  
1. Solution.  Exhibit below presents the net cash savings of $1,854 from purchasing the toys 

from Grano BV rather than from Henco. On the basis of these calculations, Sido should choose 

Grano.  

 بدلان  Grano BV مف الألعاب شراء مف $  1854 البالغة النقدية المدخرات صافي أدناه لمحؿ التكضيحي الشكؿ يعرض. 1
 .Grano اختيار Sido عمى يجب ، ساباتتحالا ىذه أساس عمى. Henco مف

2. Other factors that Sido should consider before choosing a supplier are: 

 :المكرد اختيار قبؿ مراعاتيا Sido عمى يجب التي الأخرل العكامؿ. 2
a. The reputation benefits of (i) having products available rather than out of stock when 

customers want to make purchases and (ii) supplying quality products that customers are 

satisfied with.  
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b. The supplier‘s flexibility to supply cars at short notice if Sido needs supplies urgently. 

c. The supplier‘s commitment to continuously improve cost, quality and delivery performance. 

d. Sido‘s confidence in building a long-run relationship with the supplier based on trust and the 

willingness to share confidential information with each other. 

e. The range of other products that the supplier can supply to Sido. 

a .في المتمثمة السمعة مزايا (i )ك شراء عمميات إجراء في زبائفال يرغب عندما المخزكف نفاد مف بدلان  المنتجات تكفر (ii )
 .عنيا زبائفال رضيت الجكدة عالية منتجات تكفير

b .كانت إذا قصير كقت في السيارات تكفير في المكرد مركنة Sido عاجؿ بشكؿ الإمدادات إلى بحاجة. 
c .التسميـ كأداء كالجكدة لمتكمفة المستمر بالتحسيف المكرد التزاـ. 
d .ثقة Sido البعض بعضنا مع السرية المعمكمات لمشاركة كالاستعداد الثقة عمى تقكـ المكرد مع الأمد طكيمة علاقة بناء في. 
e .إلى تكريدىا لممكرد يمكف التي الأخرل المنتجات مجمكعة Sido. 

 

Annual relevant costs of purchasing from Grano and Henco: 

 
 

Relevant item 

Incremental 
costs of 

purchasing 
from Grano 

Incremental 
costs of 

purchasing 
from Henco 

Purchasing costs : 

$50 per unit × 4,000 units per year  

$49 per unit × 4,000 units per year 

 

$200,000 

 

 

$196,000 

Inspection costs: 

 $20 per delivery × 50 deliveries 

 $28 per delivery × 50 deliveries 

 

$1,000 

 

 

$1,400 

Required return in investment: 

15% per year × $50 × 40
*
 units of average stock per year  

15% per year × $49 × 40
*
 units of average stock per year 

 

$300 

 

 

$294 

Outlay carrying costs: 

 (insurance, material handling, breakage, etc.) 

$11 per unit per year × 40
*
 units of average stock per year  

$10 per  unit per  year  × 40
*
  units of average stock per year 

 

 

$440 

 

 

 

$400 

Stock-out costs: 

 $25 per car × 20 cars  

 $26 per car × 150 cars 

 

$500 

 

 

$3,900 

Customer return costs: 

 $21 per car returned × 40 cars returned  

$21 per car returned × 140 cars returned 

 

$840 

_________ 

 

 

$2,940 

Total annual relevant costs $203,080 $204934 

   

Annual difference in favor of Grano $ 1,854 

 
*
Order quantity ÷ 2 = 80 ÷ 2 = 40 
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Solution.  P 5.20    
 
1. Solution.  Exhibit  Below  presents the annual net benefit of $154,000 to Turun Telelaitos of 

implementing a JIT production system. 

 إنتاج نظاـ لتنفيذ Turun Telelaitos لشركة $ 154000 البالغة السنكية الفكائد صافي يعرض أدناه التكضيحي العرض. 1
JIT. 

2. Other non-financial and qualitative factors that Turun should consider in deciding whether it 

should implement a JIT system include:  

 تنفيذ ينبغي كاف إذا ما بشأف قرار اتخاذ عند مراعاتيا Turun عمى يجب التي الأخرل كالنكعية المالية غير العكامؿ تشمؿ. 2
 :يمي ما JIT نظاـ

a. The possibility of developing and implementing a detailed system for integrating the 

sequential operations of the manufacturing process. Direct materials must arrive when needed for 

each subassembly so that the production process functions smoothly.  

b. The ability to design products that use standardized parts and reduce manufacturing time.  

c. The ease of obtaining reliable vendors who can deliver quality direct materials on time with 

minimum lead time.  

d. Willingness of suppliers to deliver smaller and more frequent orders.  

e. The confidence of being able to deliver quality products on time. Failure to do so would result 

in customer dissatisfaction.  

f. The skill levels of workers to perform multiple tasks such as minor repairs and maintenance, 

and quality testing and inspection. 

a .الحاجة عند المباشرة المكاد تصؿ أف يجب. التصنيع لعممية المتتابعة العمميات لدمج تفصيمي نظاـ كتنفيذ تطكير امكانية 
 .بسلاسة الإنتاج عممية تعمؿ حتى فرعي تجميع لكؿ
b .التصنيع كقت كتقميؿ معيارية أجزاء تستخدـ التي المنتجات تصميـ عمى القدرة. 
c .فترة تكريد بأقؿ المحدد الكقت في الجكدة عالية مباشرة مكاد تقديـ يمكنيـ مكثكقيف بائعيف عمى الحصكؿ سيكلة. 
d .ان تكاتر  كأكثر أصغر طمبات لتقديـ المكرديف استعداد. 
e .الزبائف رضا عدـ إلى بذلؾ القياـ عدـ يؤدم قد. المحدد الكقت في الجكدة عالية منتجات تقديـ عمى القدرة في الثقة. 
f .كالفحص الجكدة كاختبار كالصيانة البسيطة الإصلاحات مثؿ متعددة مياـ لأداء العماؿ ميارة مستكيات. 

Annual relevant costs of current production system and JIT production system for Turun 

Telelaitos 

 
Relevant item 

Incremental costs 
under current 

production system 

Incremental costs 
under JIT 

production system  
Annual tooling costs ------ $150,000 

Required return on investment: 

 12% per year × $900,000 of average stock per year  

 12% per year × $200,000 of average stock per year 

 

$108,000 

 

$24,000 

$140,000
a
 

Insurance, space, materials handling and setup costs $200,000 $ 

Rework costs $350,000 $280,000
b
 

Incremental revenues from higher selling prices __---____ $(90,000)
c
 

Total net incremental costs $658,000 $504,000 

   

Annual difference in favor of JIT production $ 154,000 
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a
$200,000 (1 – 0.30) = $140,000  

b
$350,000 (1 – 0.20) = $280,000  

c
$3 × 30,000 units = $90,000 

 

Solution.  P 5.21    
 
1. A straightforward approach to this requirement is to construct the following table for different 

purchase-order quantities. 

D: Demand 26,000 26,000 26,000 26,000 26,000 

Q: Order quantity 300 500 600 700 900 

Q/2: Average stock in units 150 250 300 350 450 

D/Q: Number of purchase orders 86.67 52 43.33 37.14 28.89 

(D/Q) % P: Annual ordering costs $6,240 $3,744 $3,120 $2,674 $2,080 

(Q/2) % C: Annual carrying costs $1,560 $2,600 $3,120 $3,640 $4,680 

Total relevant costs of ordering and 

carrying stock 

 

$7,800 

 

$6,344 

 

$6,240 

 

$6,314 

 

$6,760 

  

   Minimum Cost 

 

D = 26,000 units 

Q = order  quantity  

P = $72  

C = $10.40 

EOQ =√
   

 
= √            

      
=√       = 600 packages 

 

The shape of the total relevant cost function for Rève Andalou is relatively flat from order 

quantities 500 to 700. 

 .700 إلى 500 الأمر كميات مف ان نسبي مسطح Rève Andalou لػ الملائمة الإجمالية التكمفة دالة شكؿ
 

2. When the ordering cost per purchase order is reduced to $40: 

EOQ =√
   

 
= √            

      
=√       = 447.2  packages rounded off to 447 

The EOQ drops from 600 packages to 447 packages when Rève Andalou‘s ordering cost per 

purchase order drops from $72 to $40. 

 $72 مف شراء طمب لكؿ Rève Andalou طمب تكمفة تنخفض عندما حزمة 447 إلى حزمة 600 مف EOQ قيمة تنخفض
 .$ 40 إلى
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Solution.  P 5.22    
 
This problem is based on an actual situation for a German company. 

 .ألمانية لشركة الفعمي الكضع إلى تمريفال ىذ ٌستٌذ
1. The key features of JIT production are: 1.  

  :ىي JIT الملامح الرئيسية لإنتاج
a. Production is organized in manufacturing cells.  

b. Workers are trained to be multiskilled so that they are capable of performing a variety of 

operations and tasks. 

c. Total quality management is aggressively pursued to eliminate defects.  

d. Emphasis is placed on reducing setup time and manufacturing lead time.  

e. Suppliers are carefully selected to obtain delivery of quality-tested parts in a timely manner. 

a. اعيةصن خلايا في الإنتاج تنظيـ يتـ. 
b. كالمياـ العمميات مف متنكعة مجمكعة أداء عمى قادريف يككنكا حتى الميارات متعددم ليككنكا العماؿ تدريب يتـ. 
c. العيكب لإزالة بقكة الشاممة الجكدة إدارة تسعى. 
d. لمتصنيع الزمنية لفتراتكا الإعداد كقت تقميؿ عمى التركيز يتـ. 
e. المناسب الكقت في الجكدة اختبار تـلي غيار قطع عمى لمحصكؿ بعناية المكرديف اختيار يتـ. 

 

2. Two main patterns are:  

(i) Stuttgart in the January–March quarter is the more efficient plant. Frankfurt is the more 

efficient plant in the October–December quarter.  

 

Consider the ratio of 
         

         
  for each manufacturing variable: 

 

 January– 

March 

April– 

June 

July– 

September 

October– 

December 

Manufacturing lead time (days) 1.11 1.06 0.88 0.77 
                              

                      
 

1.09 1.03 0.94 0.83 

 

                                 

                                  
 

 

1.20 

 

1.06 

 

1.01 

 

0.68 

 

A rate greater than 1 indicates that Frankfurt is less efficient than Stuttgart. All three ratios in 

January–March (and in April–June, although to a lesser degree) show Frankfurt to be the less 

efficient plant. However, in the last quarter, Frankfurt is clearly the more efficient plant – it has a 

faster manufacturing lead time, a lower percentage setup time and a lower percentage of total 

units started and completed requiring rework. 

 مارس إلى يناير مف الفترة في الثلاثة النسب تظير. Stuttgart مف كفاءة أقؿ Frankfurt أف إلى 1 مف الأكبر المعدؿ يشير
ف ، يكنيك - أبريؿ كفي)  مف ، الأخير الربع في ، ذلؾ كمع. كفاءة الأقؿ المصنع ىي Frankfurt أف( أقؿ بدرجة كانت كا 

 مف أقؿ مئكية كنسبة أقؿ إعداد ككقت ، أسرع تصنيع بميمة تتمتع فيي - كفاءة الأكثر المصنع ىي Frankfurt أف الكاضح
نجازىا بدؤىا تـ التي الكحدات إجمالي  .العمؿ إعادة تتطمب كالتي كا 
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(ii) Frankfurt achieves major improvements in operating efficiency during 2018. Stuttgart‘s 

performance is relatively static. Consider trends in each variable, where the value in January–

March 2018 is scaled to be 100: 

 اعتبارؾ في ضع. ان نسبي ثابت Stuttgart أداء. 2018 عاـ خلاؿ التشغيؿ كفاءة في كبيرة تحسينات Frankfurt حققت( 2)
 :100 لتككف 2018 مارس إلى يناير مف الفترة في القيمة قياس تـ حيث ، متغير كؿ في الاتجاىات

 
 January– 

March 

April– 

June 

July– 

September 

October– 

December 

Manufacturing lead time (days) 

- Frankfurt 

- Stuttgart 

 

100.0 

100.0 

 

94.6 

98.8 

 

80.4 

101.2 

 

67.4 

97.6 

Total set-up time for machines 

Total production time 

- Frankfurt 

- Stuttgart 

 

 

100.0 

100.0 

 

 

95.2 

101.1 

 

 

84.1 

98.1 

 

 

75.2 

99.8 

Number of units requiring rework 

Total number of units started and completed 

- Frankfurt 

- Stuttgart 

 

 

100.0 

100.0 

 

 

92.1 

104.5 

 

 

80.5 

95.9 

 

 

55.0 

98.0 

 

Major improvements in operating efficiency have occurred with the implementation of JIT. 

 .JIT تنفيذ مع التشغيؿ كفاءة في كبيرة تحسينات حدثت
 

3. Reasons why the Frankfurt plant may find it cost effective to simplify its job-cost records 

include:  

 حيث مف فعالان  ان أمر  بو الخاصة العمؿ امر تكاليؼ سجلات تبسيط أف يجد قد Frankfurt مصنع تجعؿ التي الأسباب. 3
 :تشمؿ ، التكمفة

a. Materials control can be best accomplished by Kurunmäki‘s personal observations.  

b. Work in progress constitutes a lower percentage of total costs of production.  

c. The reduction in detail can be associated with rework. Reduce the percentage of jobs with 

rework and then reduce the need for detailed record keeping of those costs. 

a يمكف تحقيؽ الرقابة في المكاد بشكؿ أفضؿ مف خلاؿ ملاحظات .Kurunmäki .الشخصية 
b.يشكؿ الانتاج تحت التشغيؿ نسبة مئكية أقؿ مف إجمالي تكاليؼ الإنتاج . 
c يمكف أف يرتبط التخفيض بالتفصيؿ بإعادة العمؿ. تقميؿ النسبة المئكية لمكظائؼ مع إعادة العمؿ ثـ تقميؿ الحاجة إلى .

 الاحتفاظ بسجلات مفصمة لتمؾ التكاليؼ.
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Solution.  P 5.23    
 
1. Economic order quantity for component RB = (8760×12.5×2)/(0.05 × 80)

0.5
 = 234 (units)  

 

2. The stock level (in units) at which an order should be placed  

                                                                          = 21 × daily usage = 21 × 8760/365 = 504 units.  

 

3.  

a. Stock-out refers to the case when a company runs out of stock. This will incur costs such as 

lost contribution from lost sales. 

 .المفقكدة المبيعات مف المساىمة خسارة مثؿ تكاليؼ تحمؿ إلى ذلؾ سيؤدم. الشركة مخزكف نفاد حالة إلى المخزكف يشير. أ 
- Buffer stock is a safety level of stock that a company could set to avoid stock-out, dealing with 

emergencies situation when demand or lead times exceed the company‘s average levels. There 

are costs associated with holding ‗Buffer stock‘ too, such as additional storage costs. 

 الطكارئ حالات مع كالتعامؿ ، المخزكف نفاد لتجنب تحديده لمشركة يمكف لممخزكف أماف تكلمس ىك الاحتياطي المخزكف - 
 ، ان أيض" الاحتياطي بالمخزكف" بالاحتفاظ مرتبطة تكاليؼ ىناؾ. الشركة مستكيات متكسط فترة التكريد أك الطمب يتجاكز عندما
 .الإضافية التخزيف تكاليؼ مثؿ

b. Jane plc should consider having a buffer stock of component RB if usage or lead times of this 

component fluctuate from time to time while they are currently stable. 

 مف تتقمب تسميمو فترات أك المككف ىذا استخداـ كاف إذا RB لممككف مؤقت مخزكف كجكد في Jane plc تفكر أف يجب. ب
 .ان حالي مستقرة تككف بينما لآخر كقت

 
Solution. P 5.24 
 

1- journal entries  قيكد اليكمية   

 The Details Journal Entries Debit Credit 

(a) Record purchases 

of direct materials 

Materials and In-Process Inventory Control 

             Accounts Payable Control 

$540,000  

$540,000 

(b) Record conversion 

costs incurred 
Conversion Costs Control 

             Various Accounts (such as Wages    

Payable Control) 

$425,000  

 

$425,000 

(c) Record cost of good 

finished units 

completed 

Finished Goods Control
a
 

  Materials and In-Process Inventory 

Control
a
 

Conversion Costs Allocated
a
 

$798,000  

 

$456,000 

$342,000 

(d) Record cost of 

finished goods sold 
Cost of Goods Sold

b
 

              Finished Goods Control 

$756,000  

$756,000 
a
19,000 × ($24 + $18) = $798,000; 19,000 × $24 = $456,000; 19,000 × $18 = $342,000 

b
18,000 × ($24 + $18) = $756,000 
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Solution. P 5.25 

 

1- journal entries  قيكد اليكمية   

 The Details Journal Entries Debit Credit 

(a) Record purchases 

of direct materials 

Inventory Control 

             Accounts Payable Control 

$540,000  

$540,000 

(b) Record conversion 

costs incurred 
Conversion Costs Control 

             Various Accounts (such as Wages    

Payable Control) 

$425,000  

 

$425,000 

(c) Record cost of good 

finished units 

completed 

No Entry    

(d) Record cost of 

finished goods sold 
Cost of Goods Sold

a
 

Inventory Control
a 

Conversion Costs Allocated
a
 

$756,000  

$432,000 

$324,000 

(e) Record 

underallocated or 

overallocated 

conversion costs 

Conversion Costs Allocated 

Cost of Goods Sold 

Conversion Costs Control 

$324,000 

$101,000 

 

 

$425,000 

a
18,000 × ($24 + $18) = $756,000; 18,000 × $24 = $432,000; 18,000 × $18 = $324,000 
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Cost of goods sold = $756,000 + $101,000 = $857,000 

 

 

 

Solution. P 5.26 
 

1- journal entries  قيكد اليكمية   

 The Details Journal Entries Debit Credit 

     

(b) Record conversion 

costs incurred 
Conversion Costs Control 

             Various Accounts (such as Wages    

Payable Control) 

$425,000  

 

$425,000 

(c) Record cost of good 

finished units 

completed 

Finished Goods Control
a
 

Materials and In-Process Inventory 

Control
a
 

Conversion Costs Allocated
a
 

$798,000  

$456,000 

 

$324,000 

(d) Record cost of 

finished goods sold 
Cost of Goods Sold

b
 

Finished Goods Control
b
 

$756,000  

$756,000 

(e) Record 

underallocated or 

overallocated 

conversion costs 

Conversion Costs Allocated 

Cost of Goods Sold 

Conversion Costs Control 

$342,000 

$83,000 

 

 

$425,000 

a
19,000 × ($24 + $18) = $798,000; 19,000 × $24 = $525,000; 19,000 × $18 = $420,000 

b
18,000 × ($24 + $18) = $756,000 
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Cost of goods sold = $756,000 + $83,000 = $839,000 

 

Solution.  P 5.27 

 

EOQ =√
   

 
= =√                                     

                             
 

EOQ =√
             

     
=2,400 motors 

  Demand each working week =               {
 

                 
} = 

                                              = {
      

       
}= 1,000 motors per week 

Purchasing lead time = 2 weeks 

Reorder point = lead time × Average Usage 
Reorder point at each plant = 1,000 motors × 2 weeks = 2,000 motors 
 

3. Solution.  Exhibit below presents the safety stock computations for a given assembly plant 

when the reorder point excluding safety stock is 2,000 motors. The exhibit shows that annual 

relevant total stockout and carrying costs are the lowest ($2,400) when a safety stock of 200 

motors is maintained. Therefore, a given assembly plant should hold a safety stock of 200 

motors. As a result, Reorder point with safety stock = 2,000 motors + 200 motors = 2,200 

motors. Reorder quantity is unaffected by the holding of safety stock and remains the same as 

calculated in requirement 1. 

Reorder quantity = 2,400 motors 
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 باستثناء الطمب إعادة نقطة تككف عندما معيف تجميع لمصنع الاماف مخزكف حسابات أدناه لمحؿ التكضيحي الشكؿ يعرض. 3
 2400) الأدنى ىي التخزيف الملائمة كتكاليؼ السنكم المخزكف إجمالي أف الشكؿ يُظير. محرؾ 2000 ىي الأماف مخزكف

 200 يبمغ أماف مخزكف عمى التجميع مصنع يحتكم أف يجب لذلؾ. محرؾ 200 مف أماف بمخزكف الاحتفاظ يتـ عندما( $
 كمية تتأثر لا. محرؾ 2200=  محرؾ 200+  محرؾ 2000=  أماف بمخزكف الطمب إعادة نقطة ، لذلؾ نتيجة. محرؾ
 .1 المتطمب في محسكبة ىي كما كتظؿ الأماف بمخزكف بالاحتفاظ الطمب إعادة
 محرؾ 2400=  الطمب إعادة كمية

A given assembly plant should order 2,400 motors each time its inventory falls to 2,200 motors. 

 .محرؾ 2200 إلى مخزكنو ينخفض مرة كؿ في محرؾ 2400 التجميع مصنع يطمب أف يجب
Computation of Safety Stock for the assembly plant when Reorder Point is 2,000 Units: 

Safety 
Stock 

Level in 
Units 
 (1) 

Demand 
Levels 

Resulting in 
Stockouts 

(2) S
to

ck
o
u

t 
in

 

U
n

it
sa

 

(3
) 

=
  

(2
) 
–
 2

,5
0
0

 –
(1

) 

P
ro

b
ab

ili
ty

 o
f 

St
o

ck
o

u
ts

 (
4

) Relevant 
Stockout 

Costs
b
  

(5) = (3) × $2 

Number 
of Orders 
per Year

c
 

(6) 

Expected 
Stockout 

Costs
d
  

(7) = 
(4) × (5) × 

(6) 

Relevant 
Carrying 

Costs
e
 

(8) = 
 (1) × 
$2.40 

Relevant 
Total 
Costs  
(9) = 

 (7) + (8) 

0 2,200 200 0.20 $1,000 22 $4,400 -- -- 

-- 2,400 400 0.05 $2,000 22 __2,200_ -- -- 

      $6,600 $0 $6,600 

200 2,400 200 0.05 $1,000 22 $1,100 $1,300 $2,400 

400 -- -- -- -- -- $0
f
 $2,600 $2,600 

 
a
Demand level resulting in stockouts – Inventory available during lead time (excluding safety 

stock), 300 units – Safety stock. 
b
Stockout in units × Relevant stockout costs of $9.00 per unit. 

c
Annual demand, 52,000 ÷ 2,400 EOQ = 21.67 26   22 orders per year. 

d
Probability of stockout × Relevant stockout costs × Number of orders per year. 

e
Safety stock × Annual relevant carrying costs of $6.50 per unit (assumes that safety stock is on 

hand at all times and that there is no overstocking caused by decreases in expected usage). 
f
At a safety stock level of 400 units, no stockout will occur and, hence, expected stockout costs = 

$0. 
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Solution.  P 5.28 
 
1. Solution.  Exhibit below  presents the $35,925 cash savings that would result if Gibson 

Corporation adopted the just-in-time inventory system in 2017. 

 Gibson شركة اعتمدت إذا ستنجـ كالتي دكلار 35925 البالغة النقدية الكفكرات أدناه لمحؿ التكضيحي الشكؿ يعرض. 1
 .2017 عاـ في المحدد الكقت في المخزكف نظاـ

2. Conditions that should exist in order for a company to successfully adopt just-in-time 

purchasing include the following: 

 :يمي ما المحدد الكقت في الشراء عممية بنجاح الشركة تتبنى لكي تكافرىا يجب التي الشركط تشمؿ. 2
 

 

 Top management must be committed and provide the necessary leadership support to 

ensure a company-wide, coordinated effort. 

 A detailed system for integrating the sequential operations of the manufacturing process 

needs to be developed and implemented. Direct materials must arrive when needed for 

each subassembly so that the production process functions smoothly. 

 Accurate sales forecasts must be available for effective finished goods planning and 

production scheduling. 

 Products should be designed to maximize use of standardized parts to reduce 

manufacturing time and costs. 

 Reliable vendors who can deliver quality direct materials on time with minimum lead time 

must be obtained. 

 Reduce stock outs because stock outs could have adverse effects on longer-term reputation. 

 

 .الشركة مستكل عمى منسؽ جيد لضماف اللازـ القيادم الدعـ كتكفر العميا الإدارة تمتزـ أف يجب• 
 الحاجة عند المباشرة المكاد تصؿ أف يجب. كتنفيذ تطكير إلى يحتاج التصنيع لعممية المتسمسمة العمميات لدمج مفصؿ نظاـ •

 .بسلاسة الإنتاج عممية تعمؿ حتى فرعي تجميع لكؿ
 .الإنتاج كجدكلة النيائية لمسمع الفعاؿ لمتخطيط متاحة الدقيقة المبيعات تكقعات تككف أف يجب •
 .كتكاليفو التصنيع كقت لتقميؿ المعيارية الأجزاء استخداـ لتعظيـ المنتجات تصميـ يجب •
 مف الأدنى الحد مع المحدد الكقت في الجكدة عالية مباشرة مكاد تقديـ يمكنيـ الذيف بيـ المكثكؽ البائعيف عمى الحصكؿ يجب •

 .الميمة
 .الطكيؿ المدل عمى السمعة عمى سمبية آثار لو يككف أف يمكف المخزكف نفاد لأف المخزكف نفاد تقميؿ •
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Annual Relevant Costs of Current Purchasing Policy and JIT Purchasing Policy for Gibson 

Corporation 

 
 
 

Relevant Items 

Relevant 
Costs under 

Current 
Purchasing 

System 

Relevant 
Costs under 

JIT 
Purchasing 

System 
Required return on investment: 

15% per year $600,000 of average inventory per year  

15% per year $0 of average inventory per year 

 

$90,000 

 

 

$0 

Annual insurance and property tax costs $16,000 $0 

Warehouse rent $80,000 $(37,500)
a
 

Overtime costs: 
No overtime  

Overtime premium 

 

$0 

 

 

$90,000 

Stockout costs 

No stockouts  

$325.25
b 

contribution margin per unit × 300 units 

  

 $186,000 $150,075 

Difference in favor of JIT purchasing $ 35,925 
a
$(37,500) = Warehouse rental revenues, [(75% × 20,000) × $2.50]. 

b
Calculation of unit contribution margin. 

 

 

Selling price 

($16,000,000 ÷ 20,000 units) 

  

$800.00 

Variable costs per unit:   

Variable manufacturing cost per unit 

($8,450,000 ÷ 20,000 units) 

 

$422.50 

 

Variable marketing and distribution cost per unit 

($1,045,000 ÷ 20,000 units) 

 

$52.25 

 

Total variable costs per unit  $474,75 

Contribution margin per unit  $325,25 

 

Note that the incremental costs of $90,000 in overtime premiums to make the additional 400 

units are less than the contribution margin from losing these sales equal to $130,100 ($325.25 × 

400). Gibson would rather incur overtime than lose 400 units of sales. 

 المساىمة ىامش مف أقؿ إضافية كحدة 400 لجعؿ الإضافي العمؿ أقساط في  90,000$ البالغة التفاضمية التكاليؼ أف لاحظ
 مف بدلان  الإضافي العمؿ تكبد Gibson فضؿت(. دكلار 400×  325.25)  130,100$ تساكم التي المبيعات ىذه فقداف مف

 .المبيعات مف كحدة 400 خسارة
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Solution. P 5.29 
  
1. The relevant costs of purchasing from Alpha and Beta are: 

 Alpha Beta 

Purchase costs: 

10,000 boards × $108 per board 

10,000 boards × $105 per board 

 

$1,080,000 

 

 

$1,050,000 

Ordering costs: 

50 orders × $13 per order 

50 orders × $10 per order 

 

$650 

 

 

$500 

Inspection costs: 

10,000 boards × 5% × $6 per board 

10,000 boards × 25% × $6 per board 

 

$3,000 

 

 

$15,000 

Required annual return on investment: 

100 boards × $108 per board × 10% 

100 boards × $105 per board × 10% 

 

$1,080 

 

 

$1,050 

Stock out costs: 

100 boards × $4 per board 

300 boards × $6 per board 

 

$400 

 

 

$1,800 

Return costs: 

50 boards × $30 per board 

500 boards × $30 per board 

 

$1,500 

 

 

$15,000 

Other carrying costs: 

100 boards × $3.50 per board per year 

100 boards × $3.50 per board per year 

 

        $350 

________ 

 

 

$350 

Total Cost $1,086,980 $1,083,700 

 

2. Although Beta will save Peach $3,280 ($1,086,980 − $1,083,700), Peach may still choose to 

use Alpha for the following reasons: 

 يختار Peach يظؿ قد ،  ,(1,083,700$ − 1,086,980$) ان دكلار  Peach 3،280 كفرست Beta أف مف الرغـ عمى. 2
 :التالية للأسباب Alpha استخداـ

a. The savings are less than 1% of the total cost of the mother boards. 

b. With 10 times the number of returns, Beta will probably have a negative effect on Peach‘s 

reputation. 

c. With Beta‘s higher stock outs, Peach‘s reputation for availability and on time delivery will be 

effected. 

d. The increased number of inspections may necessitate the hiring of additional personnel and 

the need for additional factory space and equipment. 

 

 .الأـ لمكحات الإجمالية التكمفة مف٪ 1 مف أقؿ كفكراتال. أ
 .Peach سمعة عمى سمبي تأثير Beta لػ يككف أف المحتمؿ مف ، العائدات عدد أضعاؼ 10 مع. ب
 .المحدد الكقت في كالتسميـ بالتكافر يتعمؽ فيما Peach سمعة ستتأثر ، المرتفع Beta مخزكف نفاد مع. ج
 .إضافية مصنع كمعدات مساحة إلى كالحاجة إضافييف مكظفيف تعييف التفتيش لعمميات المتزايد العدد يستمزـ قد. د
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Solution.  P 5.30 
 
1. The relevant costs of purchasing from Designer Fabrics and Cannon Cotton are: 

 Designer Cannon 

Purchase costs: 

2,000 bolts × $200 per bolt 

2,000 bolts × $195 per bolt 

 

$400,000 

 

 

$390,000 

Ordering costs: 

50 orders × $150 per order 

50 orders × $200 per order 

 

$7,500 

 

 

$10,000 

Inspection costs: 

2,000 bolts × 20% × $30 per bolt 

2,000 bolts × 30% × $30 per bun 

 

$12,000 

 

 

$18,000 

Opportunity cost of investment 

20 bolts × $200 per bolt × 15% 

20 bolts × $195 per bun × 15% 

 

$600 

 

 

$585 

Stock out costs: 

10 bolts × $20 per bolt 

10 bolts × $15 per bolt 

 

$200 

 

 

$150 

Return costs: 

100 jeans × $25 per jean 

200 jeans × $25 per jean 

 

$2,500 

 

 

$5,000 

Other carrying costs: 

20 bolts × $10 per bolt 

20 bolts × $10 per bolt 

 

        $200 

________ 

 

 

$200 

Total Cost $425,900 $425,350 

 

 

2. Cannon Cotton will save Couture Jeans $550 ($425,900 − $425,350). However, Couture may 

still consider using Designer Fabrics for the following reasons: 

 

2 .Cannon Cotton سيكفر لػ Couture يزاؿ لا قد ، ذلؾ كمع(. (425,350$ − 425,900$)) دكلار 550ػ Couture 
 :التالية للأسباب Designer Fabrics استخداـ في يفكر

 

a. The lower inspection rate for the Designer Fabrics‘s material compared to Cannon Cotton‘s 

material (20% versus 30%) suggests that the Designer Fabrics materials may be of higher quality 

and may also be perceived differently by the customer. If Designer Fabrics is preferred by 

customers, Couture may lose business in the future if it switches to Cannon Cotton. In addition, 

Couture may be able to charge more for its jeans if customers prefer the jeans made from 

Designer Fabrics‘s material. 

 

a .لمكاد الأقؿ الفحص معدؿ يشير Designer Fabrics  بمكاد مقارنةن Cannon Cotton( 20 ٪30 مقابؿ )٪مكاد أف لىإ 
Designer Fabrics يفضمكف زبائفال كاف إذا. مختمؼ بشكؿ الزبكف إلييا ينظر كقد أعمى جكدة ذات تككف قد Designer 

Fabrics ، تفقد فقد Couture إلى تحكلت إذا المستقبؿ في أعماليا Cannon Cotton .تتمكف قد ، ذلؾ إلى بالإضافة 
Couture المصمـ مكاد مف المصنكع الجينز الزبائف فضؿ إذا بيا الخاص الجينز عمى أعمى رسكـ فرض مف. 
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b. The additional returns of jeans due to the defective Cannon Cotton fabric may result in 

additional lost sales that cannot be quantified. 

b .الجينز مف الإضافية ردكداتالم عف ينتج قد jeans  نسيج بسبب Cannon Cotton لا إضافية مبيعات خسارة المعيب 
 .قياسيا يمكف


