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 الفصل الاول
Basic Concepts of Cost And Managerial Accounting 

 المف اهيم الاساسية لمحاسبة الكلفة والادارية
 ة:ــــــــــــــــــــالمقدم

Whatever your reason for taking this chapter, it will come in handy at some point in your future. 

This is true regardless of your intended career path, whether it is to start your own business, 

work for a large corporation, go into politics, work in health care, become a fashion designer, 

teach high school, work on a farm, or start a charitable foundation. Accounting is the language of 

business, and understanding it will help you make better business and personal decisions. 

Throughout this book, you will see how managerial accounting is used by managers in real-

world companies. 

 

 الوظيفي المسار عف النظر بغض صحيح ىذا .مستقبمؾ في ما وقت في مفيد كوففسي ىذه الفصؿ أخذ سبب كاف ميما 
 الرعاية مجاؿ في العمؿ وا السياسة في او الدخوؿ كبيرة، شركة في العمؿ او الخاص، عممؾ لبدء ذلؾ كاف سواء  المقصود
 المحاسبةف. خيرية مؤسسة العمؿ في بدء أو مزرعة في العمؿ أو الثانوية المدرسة تعميـ او لممنتجات مصمـ تصبح وا الصحية

 يتـ كيؼ رىسن الفصؿ ىذا خلاؿ .أفضؿ وشخصية تجارية قرارات اتخاذ عمى سيساعدؾ وفيميا التجارية لغة الأعماؿ ىي
 .الحقيقي العالـ في شركة اي في المديريف قبؿ مف الكمفة والادارية المحاسبة استخداـ

 

LEARNING OBJECTIVES AFTER STUDYING THIS CHAPTER: 
LO 1–1 Describe The Key Differences Between Financial Accounting And Managerial 
Accounting. 
LO 1–2 Describe How Managerial Accounting Is Used In Different Types Of Organizations To 
Support The Key Functions Of Management. 
LO 1–3 Define And Give Examples Of Different Types Of Costs: 

 Opportunity Costs 

 Direct Or Indirect Costs 

 Variable Or Fixed Costs 

 Manufacturing Or Nonmanufacturing Costs 

 Product Or Period Costs 

 Relevant Or Irrelevant Costs 

 أهداف التعمم بعد دراسة هذا الفصل:
 ة بين المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية.الرئيسوصف الاختلافات  -1
 ة للإدارة.الرئيسوصف كيفية استخدام المحاسبة الإدارية في أنواع مختمفة من المؤسسات لدعم الوظائف -2
عطاء أمثمة عميها: -3  تحديد أنواع التكاليف المختمفة وا 

 تكاليف الفرصة البديمة. 
 التكاليف المباشرة أو غير المباشرة. 
 التكاليف المتغيرة أو الثابتة. 
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 الصناعية.أو غير  الصناعيةتكاليف ال 
  الفترةتكاليف تكاليف المنتج أو. 
  الملائمة.أو غير  الملائمةالتكاليف 

 

LEARNING OBJECTIVE 1–1 

Describe The Key Differences Between Financial Accounting And Managerial Accounting. 
 

Comparison Of Financial And Cost Accounting & Managerial Accounting. 
The primary goal of any accounting system is to capture, summarize, and report useful 

information to users so that they can make informed decisions. The key difference between 

financial accounting and managerial accounting is the intended user of the information. 

Financial accounting information is aimed at external users, or those outside the organization 

such as investors, creditors, and regulators. Managerial accounting information is aimed at 

internal users, or those working inside the organization, such as business owners, managers, and 

employees. 

 1-1لهدف التعميمي ا
 .والإدارية المالية ومحاسبة الكمفة المحاسبة الرئيسية بين الاختلافات صِف

 :سبة التكاليف والمحاسبة الإداريةمقارنة بين المحاسبة المالية ومحا
ىو التقاط المعمومات المفيدة وتمخيصيا والإبلاغ عنيا لممستخدميف حتى يتمكنوا مف اتخاذ  محاسبةنظاـ اليدؼ الأساسي لأي 
المحاسبة الإدارية ىو المستخدـ المقصود لممعمومات. محاسبة الكمفة و  الرئيسي بيف المحاسبة المالية وقرارات مستنيرة. الفرؽ 

تستيدؼ معمومات المحاسبة المالية المستخدميف الخارجييف ، أو خارج المؤسسة مثؿ المستثمريف والدائنيف والمنظميف. تستيدؼ 
أو أولئؾ الذيف يعمموف داخؿ المؤسسة مثؿ أصحاب الأعماؿ والمديريف معمومات المحاسبة الإدارية المستخدميف الداخمييف 

 والموظفيف.
 

Because the intended users of the information are different, there are several other differences 

between financial and managerial accounting. Accountants prepare external financial statements 

according to generally accepted accounting principles (GAAP), which provide external users 

certain advantages in terms of their comparability and objectivity. However, internal managers 

often need more detailed information than those financial reports can capture. 

Managers need information that is timely and relevant to the specific decision at hand. Rather 

than knowing what happened last year or last quarter, managers need to know what is happening 

today and be able to predict what will happen tomorrow. See Exhibit 1–1 for a summary of the 

key differences between financial accounting and managerial accounting. 

. والإدارية المالية والكمفة المحاسبة بيف الأخرى الاختلافات مف العديد فيناؾ لممعمومات المستيدفيف المستخدميف لاختلاؼ اً نظر 
 الخارجييف لممستخدميف توفر والتي ، (GAAP) اً عموم المقبولة المحاسبة لمبادئ اً وفق الخارجية المالية البيانات المحاسبوف يعد
 تفصيلاً  أكثر معمومات إلى الداخميوف المديروف يحتاج ما غالباً  ذلؾ ومع. والموضوعية لممقارنة قابميتيا حيث مف معينة مزايا
 .عميو الحصوؿ المالية التقارير لتمؾ يمكف مما

 أو الماضي العاـ حدث ما معرفة مف بدلاً . المطروح المحدد مقرارل وملائمة المناسب الوقت في المعمومات إلى المديروف يحتاج
 (1-1) التوضيحي الجدوؿ راجع. اً غد سيحدث بما التنبؤ عمى والقدرة اليوـ يحدث ما معرفة إلى المدراء يحتاج الأخير الربع

 .الإدارية والكمفة والمحاسبة المالية المحاسبة بيف الرئيسية للاختلافات ممخص عمى لمحصوؿ
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Cost Accounting measures and reports financial and non-financial information related to the 

organization's acquisition or use of resources. It provides information for both management 

accounting and financial accounting. For example, calculating the cost of a product is a cost 

accounting function that meets both the financial accountant’s stock-valuation needs and the 

management accountant’s decision-making needs (such as deciding how to price products and 

choosing which products to promote). However, today most accounting professionals take the 

perspective that cost information is part of the management accounting information collected to 

make management decisions. Thus, the distinction between management accounting and cost 

accounting is not so clear-cut, and we often use these terms interchangeably in the book. A 

central task of managers is cost management. We use the term Cost Management to describe 

the actions managers undertake in the short-run and long-run planning and control of costs that 

increase value for customers and lower the costs of products and services. An important 

component of cost management is the recognition that prior management decisions often commit 

the organization to the subsequent incurrence of costs. Consider the costs of handling materials 

in a production plant. Decisions about plant layout and the extent of physical movement of 

materials required for production are usually made before production begins. These decisions 

greatly influence the level of day-to-day materials handling costs once production begins. For 

this reason, cost management has a broad focus. It typically includes the continuous reduction of 

costs and encompasses the whole life cycle of the product from product conception to deletion. 

Cost management is often carried out as a key part of general management strategies and their 

implementation. Examples include enhanced customer satisfaction programmers, quality 

initiatives and more efficient supplier relationships management via the Internet. In other words, 

cost management is not only about reducing costs. Cost management also includes making 

decisions to incur additional costs with the goal of enhancing revenues and profits. Whether or 

not to enter new markets, implement new organizational processes, and change product designs 

are also cost management decisions. Information from accounting systems helps managers to 

manage costs, but the information and the accounting systems themselves are not cost 

management. 

 

مقاييس محاسبة التكاليؼ وتقارير المعمومات المالية وغير المالية المتعمقة بحيازة المنظمة أو استخداميا لمموارد. يوفر معمومات 
لكؿ مف المحاسبة الإدارية والمحاسبة المالية. عمى سبيؿ المثاؿ حساب تكمفة المنتج ىو وظيفة محاسبة التكاليؼ التي تمبي كلًا 

المخزوف لممحاسب المالي واحتياجات اتخاذ القرار لمحاسب الإدارة )مثؿ تحديد كيفية تسعير المنتجات  مف احتياجات تقييـ
واختيار المنتجات التي يجب الترويج ليا(. ومع ذلؾ ، فإف معظـ متخصصي المحاسبة اليوـ يتبنوف وجية نظر مفادىا أف 

فإن التمييز بين ، ي تـ جمعيا لاتخاذ قرارات الإدارة. وبالتالي معمومات التكمفة ىي جزء مف معمومات المحاسبة الإدارية الت
الميمة  .ما نستخدم هذه المصطمحات بالتبادل في الكتاب اً ، وغالب اً تمام اً المحاسبة الإدارية ومحاسبة التكاليف ليس واضح

ي يتخذىا المديروف في التخطيط عمى لوصؼ الإجراءات الت إدارة التكمفةالمركزية لممديريف ىي إدارة التكمفة. نستخدـ مصطمح 
وتقمؿ مف تكاليؼ المنتجات والخدمات. مف المكونات  زبائفلمالمدى القصير والطويؿ والتحكـ في التكاليؼ التي تزيد مف القيمة 

لاحقة. ضع في الميمة لإدارة التكمفة الاعتراؼ بأف قرارات الإدارة السابقة تمزـ المنظمة في كثير مف الأحياف بتكبد التكاليؼ ال
اعتبارؾ تكاليؼ مناولة المواد في مصنع الإنتاج. عادة ما يتـ اتخاذ القرارات بشأف تخطيط المصنع ومدى الحركة المادية لممواد 
المطموبة للإنتاج قبؿ بدء الإنتاج. تؤثر ىذه القرارات بشكؿ كبير عمى مستوى تكاليؼ مناولة المواد اليومية بمجرد بدء الإنتاج. 

فإن إدارة التكمفة لها تركيز واسع وعادة ما يتضمن التخفيض المستمر لمتكاليف ويشمل دورة الحياة الكاممة السبب  ليذا 
ما يتـ تنفيذ إدارة التكمفة كجزء أساسي مف استراتيجيات الإدارة العامة  اً غالب .الاضمحلاللممنتج من تصور المنتج إلى 

دارة علاقات المورديف الأكثر كفاءة عبر الإنترنت.  الزبائفوتنفيذىا. تشمؿ الأمثمة برامج رضا  المحسّنة ومبادرات الجودة وا 
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اتخاذ قرارات لتحمؿ تكاليؼ إضافية بيدؼ  اً أيضبمعنى آخر إدارة التكمفة لا تتعمؽ فقط بخفض التكاليؼ. تتضمف إدارة التكمفة 
ة أـ لا وتنفيذ عمميات تنظيمية جديدة ، وتغيير تصميمات تعزيز الإيرادات والأرباح. ما إذا كنت تريد دخوؿ أسواؽ جديد

قرارات لإدارة التكمفة. تساعد المعمومات مف أنظمة المحاسبة المديريف عمى إدارة التكاليؼ لكف المعمومات  اً المنتجات ىي أيض
 وأنظمة المحاسبة نفسيا ليست إدارة تكاليؼ.

 

Exhibit 1–1       Differences between Financial and Cost & Managerial Accounting 

 والمحاسبة الادارية اليفكتالفروق بين المحاسبة المالية ومحاسبة ال
 Financial Accounting Cost &Managerial Accounting 

User perspective 

 انًسخخذو يُظىر

Used by external parties such as investors, 

creditors, and regulators. 

 انًسخثًرٍَ يثم خارجُت أطراف قبم يٍ حسخخذو

 .وانًُظًٍُ وانذائٍُُ

Used by internal parties such as 

managers and employees. 

 انًذَرٍَ يثم داخهُت أطراف قبم يٍ حسخخذو

 وانًىظفٍُ

Types of reports. 

 انخقارَر أَىاع

Classified financial statements prepared 

according to GAAP. 

 انًحاسبت نًبادئ وفقا   انًؼذة انًصُفت انًانُت انبُاَاث

 .ػًىيا   انًقبىنت

Various internal reports, such as 

budgets, performance evaluations, 

and cost reports. 

 وحقًُُاث انًىازَاث يثم ، يخخهفت داخهُت حقارَر

 .انخكهفت وحقارَر الأداء

Nature of 

information. 

 انًؼهىياث طبُؼت

Objective, reliable, historical. 

 .وحارَخُت ويىثىقت يىضىػُت

Subjective, relevant, future oriented. 

 .انًسخقبم َحى يىجهت ، يلائًت ،راحُت/شخصُت

Frequency of 

reporting. 

 حكرار انخقارَر

Prepared periodically (monthly, quarterly, 

annually). 

 (سُىٌ ، سُىٌ ربغ ، شهرٌ) دورٌ بشكم حؼذ

Prepared as needed, perhaps day-to-

day or even real time. 

 فٍ حخً أو َىيُا   ربًا ، انحاجت حسب يُؼذة

 .والاٍَ انفؼهٍ انىقج

Level of detail. 

 .انخفصُم يسخىي

Information reported for the company as a 

whole. 

 .ككم بانشركت انخاصت انًؼهىياث ػٍ الإبلاؽ خىَ

Information reported at the decision-

making level (by product, region, 

customer, or other business 

segment). 

 انقرار صُغ يسخىي ػهً ػُها انًبهؾ انًؼهىياث

 قطاع أو انسبىٌ أو انًُطقت أو انًُخج حسب)

 (.آخر أػًال

 

LEARNING OBJECTIVE 1–2 

Describe how managerial accounting is used in different types of organizations to support the 
key functions of management. 
 

Functions Of Management 
Regardless of the type and size of the organization they manage, all managers perform the same 

basic functions: Planning, Implementing, and Controlling. These functions are part of a 

continuous or ongoing cycle, called the Plan-Implement-Control cycle, as illustrated in Exhibit 

1–2. Throughout this cycle, managers must make a variety of decisions, and the managerial 

accounting system must provide information to help them make those decisions. 
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 2-1 التعميمي الهدف
 .للإدارة الرئيسية الوظائف لدعم المؤسسات من مختمفة أنواع في الإدارية المحاسبة استخدام كيفية وصف
 الإدارة وظائف
. والرقابة والتنفيذ التخطيط: الأساسية الوظائؼ نفس المديريف جميع يؤدي يديرونيا التي المنظمة وحجـ نوع عف النظر بغض
 الشكؿ في موضح ىو كما ، راقب-نفذ-خطط دورة تسمى ، دورة حياة مستمرة أو مستمرة دورة مف جزء ىي الوظائؼ ىذه

 المحاسبة نظاـ عمى ويجب القرارات مف متنوعة مجموعة اتخاذ المديريف عمى يجب ، الدورة ىذه خلاؿ. 2–1 التوضيحي
 .القرارات تمؾ اتخاذ عمى لمساعدتيـ المعمومات توفير الإدارية

 

1- Planning is the future-oriented part of the management cycle. The first step in planning is 

to establish goals or objectives, along with the tactics that will be used to achieve those goals. 

Managers have to make a variety of ―who, what, when, where, and how‖ decisions as they 

plan. For example: Who is my target customer? What product or service do they need and 

how much will they pay for it? Where and when will I provide the product and service? What 

resources will I need? Once managers know the answers to these questions, the next step is to 

create a budget that lays out the plan in monetary or financial terms. The budget helps 

managers organize their plan and ensure that they have the necessary resources to carry it 

out. 

 

 اً جنب الوجيات أو الأىداؼ تحديد ىي التخطيط في الأولى الخطوة. الإدارة دورة مف المستقبمي الجزء ىو:  التخطيط-1
 مف متنوعة مجموعة اتخاذ المديريف عمى يتعيف. الأىداؼ تمؾ لتحقيؽ استخداميا سيتـ التي الاستراتيجيات مع جنب إلى

 الخدمة أو المنتج ما المستيدؼ؟ الزبوف ىو مف: المثاؿ سبيؿ عمى. تخطيطيـ أثناء" وكيؼ وأيف ومتى وماذا مف" قرارات
 يعرؼ أف بمجرد سأحتاجيا؟ التي الموارد ما والخدمة؟ المنتج سأقدـ ومتى أيف ذلؾ؟ مقابؿ سيدفعوف وكـ يحتاجونيا التي

. المالية أو النقدية الناحية مف الخطة تحدد  موازنة إنشاء ىي التالية الخطوة فإف ، الأسئمة ىذه عمى الإجابات المديروف
 .لتنفيذىا اللازمة الموارد لدييـ أف مف والتأكد خطتيـ تنظيـ عمى المديريف الموازنة تساعد

 

2- Implementing means putting the plan into action. During the implementation phase, 

managers must lead, direct, and motivate others to achieve the objectives set in the planning 

stage. The decisions made during the implementation phase are sometimes called operational 

decisions. For example: Who should I purchase supplies from? When do I need them? How 

many employees should I hire? How much should I pay them? How do I train them? Again, 

the managerial accounting system should provide useful information to help managers 

answer these and other questions. 

 الآخريف وتحفيز وتوجيو قيادة المديريف عمى يجب ، التنفيذ مرحمة خلاؿ. التنفيذ موضع الخطة وضع يعني : التنفيذ-2
 بالقرارات اً أحيان التنفيذ مرحمة أثناء اتخاذىا يتـ التي القرارات تسمى. التخطيط مرحمة في المحددة الأىداؼ لتحقيؽ

 عمي يجب الذيف الموظفيف عدد كـ احتاجيـ؟ متى منو؟ المستمزمات شراء يمكنني الذي مف: المثاؿ سبيؿ عمى. التشغيمية
 مفيدة معمومات الإدارية المحاسبة نظاـ يوفر أف يجب ، أخرى مرة بتدريبيـ؟ أقوـ كيؼ ليـ؟ أدفع أف يجب كـ تعيينيـ؟
 .وغيرىا الأسئمة ىذه عمى الإجابة عمى المديريف لمساعدة
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Exhibit 1–2       Plan-Implement-Control Cycle      راقب-نفذ -دورة خطط

 
3- Controlling is the final step in the management process. During the control phase, 

managers keep track of how they are doing and whether any actions must be taken to adjust 

the plan. The managerial accounting system plays a key role in helping managers measure 

and monitor the company’s performance to see whether the planned objectives are being met. 

If not, managers may need to take corrective action to get back on track. 

 يجب كاف إذا وما أدائيـ كيفية المديروف يتتبع  التحكـ مرحمة خلاؿ الإدارة  عممية في الأخيرة الخطوة ىي الرقابة -3
 أداء ومراقبة قياس عمى المديريف مساعدة في اً رئيسي اً دور  الإدارية المحاسبة نظاـ يمعب. الخطة لتعديؿ إجراءات أي اتخاذ

 اتخاذ إلى المديروف يحتاج فقد ، كذلؾ الأمر يكف لـ إذا. ليا المخطط الأىداؼ تحقيؽ يتـ كاف إذا ما لمعرفة الشركة
 .الصحيح المسار إلى لمعودة تصحيحية إجراءات
 

An easy way to think about the Plan-Implement-Control cycle is in terms of an air traffic control 

system. Before the flight, the pilot must file a flight plan that details when and where the plane 

will be flying. Implementing includes all of the actions the pilot takes to fly the plane. The pilot 

may fly the plane himself, or delegate it to a copilot. The control system includes the cockpit 

instruments the pilot uses to guide the plane, as well as the monitoring systems used by air traffic 

control. The goal of these control mechanisms is to make sure the plane does not deviate too far 

from the flight plan. When that happens, the system should provide a signal that the pilot needs 

to take corrective action. 

 

 تقديـ الطيار عمى يجب الرحمة قبؿ. الجوية الحركة مراقبة نظاـ حيث مف ىي راقب-نفذ-خطط دورة في لمتفكير سيمة طريقة
 لمطيار الطائرة  يجوز لتحميؽ الطيار يتخذىا التي الإجراءات جميع التنفيذ يشمؿ. الطائرة ستطير وأيف متى توضح طيراف خطة
 الطيار يستخدميا التي القيادة قمرة أدوات عمى التحكـ نظاـ يشتمؿ. الطيار مساعد إلى يفوضيا أو بنفسو الطائرة يقود أف

 ىو ىذه التحكـ آليات مف اليدؼ. الجوية الحركة في التحكـ يستخدميا التي المراقبة أنظمة إلى بالإضافة ، الطائرة لتوجيو
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 يحتاج الطيار أف إلى إشارة النظاـ يوفر أف يجب ، ذلؾ يحدث عندما. الطيراف خطة عف اً كثير  تنحرؼ لا الطائرة أف مف التأكد
 .تصحيحي إجراء اتخاذ إلى
 

To extend this analogy to the business world, managers are like pilots flying a plane and the 

managerial accounting system is the set of tools that help the pilot get the plane to its destination. 

The tools can be as simple as a report on a piece of paper, or as sophisticated as an information 

system that provides real-time data to managers on their handheld devices. These tools must 

provide timely, relevant, and accurate information to help managers do their jobs. 

الإدارية ىو و  الكمفة لتوسيع ىذا التشبيو ليشمؿ عالـ الأعماؿ يشبو المديروف الطياريف الذيف يقودوف طائرة ونظاـ محاسبة
ي إيصاؿ الطائرة إلى وجيتيا. يمكف أف تكوف الأدوات بسيطة مثؿ تقرير عمى قطعة مف مجموعة الأدوات التي تساعد الطيار ف

الورؽ أو معقدة مثؿ نظاـ المعمومات الذي يوفر بيانات في الوقت الفعمي لممديريف عمى أجيزتيـ المحمولة يجب أف توفر ىذه 
 مى أداء وظائفيـ.وفي الوقت المناسب لمساعدة المديريف ع ملائمةالأدوات معمومات دقيقة و 

 

As you can see, this high-level plan lays out the key factors that managers believe are important 

to the company’s success—a high degree of customer loyalty, increased market share, and 

superior returns for stockholders. It also includes the tactics that managers will use to achieve 

these objectives—serve innovative food, provide excellent customer service, and expand into 

new and existing territories. One role of the managerial accounting system is to translate these 

goals into more specific and measurable objectives. For example, how will the company measure 

customer loyalty? What percentage increase in market share do managers want to achieve and in 

what time period? What is the target return on investment for shareholders? 

 

 مف عالية درجة - الشركة لنجاح ميمة أنيا المديروف يعتقد التي الرئيسية العوامؿ المستوى عالية الخطة ىذه ددتح ، ترى كما
 ىذه لتحقيؽ المديروف سيستخدميا التي التكتيكات اً أيض ويشمؿ. لممساىميف عالية وعوائد السوؽ في حصتيا وزيادة الزبائف ولاء

 المحاسبة نظاـ أدوار أحد يتمثؿ. وقائمة جديدة مناطؽ في والتوسع ، ممتازة زبائف خدمة وتقديـ ، مبتكر منتج تقديـ - الأىداؼ
 الزبائف؟ ولاء الشركة ستقيس كيؼ ، المثاؿ سبيؿ عمى. لمقياس وقابمة اً تحديد أكثر أىداؼ إلى الأىداؼ ىذه ترجمة في الإدارية

 عمى المستيدؼ العائد ىو ما زمنية؟ فترة أي وفي تحقيقيا المديروف يريد التي السوقية الحصة في لمزيادة المئوية النسبة ىي ما
 لممساىميف؟ الاستثمار

 

Once managers have determined the objectives they want to achieve, they begin to implement 

the plan by buying raw materials, hiring workers, negotiating with suppliers, advertising new 

menu items, and serving food to customers. They might also provide incentives to motivate 

workers to achieve specific objectives. For example, they might give restaurant managers 

bonuses or perks for meeting targeted sales goals for new menu items. 

 

الخطة عف طريؽ شراء المواد الخاـ وتوظيؼ تنفيذ  بمجرد أف يحدد المديروف الأىداؼ التي يريدوف تحقيقيا ، يبدأوف في
. زبائف )كما في مطعـ الوجبات السريعة(والإعلاف عف عناصر قائمة جديدة ، وتقديـ الطعاـ لم  العماؿ والتفاوض مع المورديف

قد يمنحوف مديري المطاعـ مكافآت أو   لتحفيز العماؿ عمى تحقيؽ أىداؼ محددة. عمى سبيؿ المثاؿقد توفر أيضاً حوافز 
 امتيازات لتحقيؽ أىداؼ المبيعات المستيدفة لعناصر القائمة الجديدة.
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To control the business, managers monitor various metrics that are relevant to their area of 

responsibility. If these metrics fall below expectations, managers should take corrective action. 

In the last annual report, CPK managers noted that ―we regularly review the sales mix of our 

menu items and replace lower selling items in each category with new menu items once or twice 

per year. Because of our ability to quickly adapt our menu, we believe that we are able to meet 

our customers’ changing tastes and expectations.‖ 

  بمجاؿ مسؤوليتيـ. إذا كانت ىذه المقاييس أقؿ مف التوقعات ملائمةالأعماؿ ، يراقب المديروف مقاييس مختمفة  عمى لمرقابة
مطعـ  لاحظ مديرو لمطعـ الوجبات السريعةفيجب عمى المديريف اتخاذ إجراءات تصحيحية. في التقرير السنوي الأخير 

في كؿ فئة بعناصر قائمة  اً راجع بانتظاـ مزيج المبيعات لعناصر القائمة لدينا ونستبدؿ العناصر الأقؿ مبيعت" الوجبات السريعة
لقدرتنا عمى تكييؼ قائمتنا بسرعة  نعتقد أننا قادروف عمى تمبية الأذواؽ والتوقعات المتغيرة  اً جديدة مرة أو مرتيف في السنة. نظر 

 .مزبائفل
 

As you can see, the managerial functions of planning, implementing, and controlling are 

interconnected. One function leads to another, and managers use feedback from the process to 

improve future decision making. Throughout, managers must make a variety of decisions and 

they need relevant, up-to-date information, including cost estimates, competitor pricing, market 

demand, and consumer preferences. Much of this information comes from the managerial 

accounting system. 
 المديروف ويستخدـ  أخرى إلى الوظائؼ إحدى تؤدي. مترابطة والرقابة والتنفيذ لمتخطيط الإدارية الوظائؼ فإف تروف كما

 مف متنوعة مجموعة اتخاذ المديريف عمى يجب الوقت طواؿ. المستقبؿ في القرار صنع عممية لتحسيف العممية مف التعميقات
 وتفضيلات السوؽ وطمب المنافسيف وأسعار التكمفة تقديرات ذلؾ في بما وملائمة محدثة معمومات إلى ويحتاجوف القرارات

 .الإدارية المحاسبة نظاـ مف المعمومات ىذه مف الكثير يأتي. المستيمؾ
Example on previous topics:: 

 :السابقة حول المصطمحات مثال
Solved Example(1) 

 (1مثال محمول)
1. Which of the following statements best describes the difference between financial accounting 

and managerial accounting? 

 الفرؽ بيف المحاسبة المالية والمحاسبة الإدارية؟أي مف العبارات التالية يصؼ بشكؿ أفضؿ . 1
 

a. Managerial accounting targets external stakeholders while financial accounting targets 

individuals within the company. 

a الأفراد داخؿ الشركة.. تستيدؼ المحاسبة الإدارية أصحاب المصمحة الخارجييف بينما تستيدؼ المحاسبة المالية 
 

b. Financial accounting relies more on subjective, future-oriented information than managerial 

accounting does. 

b.تعتمد المحاسبة المالية عمى المعمومات الذاتية والموجية نحو المستقبؿ أكثر مف المحاسبة الإدارية . 
 

c. A major focus of managerial accounting is the preparation of the income statement, while a 

major focus of financial accounting is the preparation of the budget. 

c التركيز الرئيسي لممحاسبة الإدارية ىو إعداد كشؼ الدخؿ ، في حيف أف التركيز الرئيسي لممحاسبة المالية ىو إعداد .
 نة.المواز 
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d. Managerial accounting tends to focus on relevant, subjective, and future-oriented information 

while financial accounting relies primarily on objective, reliable, and historical information. 

dة والذاتية والموجية نحو المستقبؿ بينما تعتمد المحاسبة المالية . تميؿ المحاسبة الإدارية إلى التركيز عمى المعمومات الملائم
 في المقاـ الأوؿ عمى معمومات موضوعية وموثوقة وتاريخية.

 

2. Which of the following statement(s) regarding the key management functions is true? 

 أي مف العبارات التالية المتعمقة بوظائؼ الإدارة الرئيسية صحيحة؟ .2
a. Planning involves setting long-term objectives and the short-term tactics necessary to achieve 

those objectives. 

aيؽ تمؾ الأىداؼ.. يتضمف التخطيط تحديد أىداؼ طويمة الأجؿ والتكتيكات قصيرة المدى اللازمة لتحق 
b. Implementing involves comparing actual results to planned objectives and making 

adjustments as necessary. 

b.جراء التعديلات حسب الضرورة  . يتضمف التنفيذ مقارنة النتائج الفعمية بالأىداؼ المخطط ليا وا 
c. Controlling includes all of the operational decisions made to implement the plan. 

c.تشمؿ الرقابة جميع القرارات التشغيمية المتخذة لتنفيذ الخطة . 
d. All of the statements are true. 

d.كؿ البيانات صحيحة . 
Solution : 
1- d 

2- a 

 

Types Of Organizations 
Managerial accounting information is used by managers in all types of organizations: large and 

small, public and private, profit and nonprofit. Traditionally, businesses are classified into one of 

three categories: 

 Manufacturing firms purchase raw materials from suppliers and convert them into 

finished products, such as Apple iPods, Harley-Davidson motorcycles, Levi Strauss 

jeans, and Ford cars and trucks. 

 Merchandising companies sell the goods that manufacturers produce. Merchandisers 

that sell exclusively to other businesses are called wholesalers. Merchandisers that 

sell to the general public are called retailers. For example, Sam’s Club started out as a 

wholesaler and then expanded into the retail market. Other well-known retailers include 

Walmart, Macy’s, Bed Bath & Beyond, and Safeway. 

 

 :المنظمات أنواع
 ، والخاصة والعامة ، والصغيرة الكبيرة: المؤسسات أنواع جميع في المديريف قبؿ مف الإدارية المحاسبة معمومات استخداـ يتـ

 :فئات ثلاث مف واحدة في الشركات تصنيؼ يتـ ، تقميديا. الربحية وغير والربحية
 مثؿ ، نيائية منتجات إلى وتحويميا المورديف مف الخاـ المواد بشراء الصناعية شركاتال تقوـ Apple iPod ، 

 .Ford وشاحنات وسيارات ، Levi Strauss وجينز ، النارية Harley-Davidson ودراجات
 تجار الأخرى لمشركات اً حصري يبيعوف الذيف التجار عمى يُطمؽ. المصنعوف ينتجيا التي البضائع تجارة شركات تبيع 

 ثـ جممة كتاجر Sam’s Club بدأ ، المثاؿ سبيؿ عمى. التجزئة تجار يسمى الناس لعامة التجار البيع. الجممة
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 & Bed Bath و Macy’s و Walmart الآخريف المعروفيف التجزئة تجار بيف ومف. التجزئة سوؽ في توسع
Beyond و Safeway. 

 

 Service companies provide a service to customers or clients. A few well-known service 

providers are Hilton Hotels, Southwest Airlines, Expedia.com, and Federal Express. 

Many small businesses provide services to consumers and other businesses, including 

hair salons, law firms, architects, and home repair specialists. Increasingly, the lines 

between manufacturing, merchandising, and service companies are becoming less clear. 

Many businesses, including California Pizza Kitchen, do not fall neatly into a single 

category. Some would consider CPK to be a service firm because it serves food to 

customers. Others would consider it a manufacturing company because it purchases raw 

materials (ingredients) and converts them into a finished product (a meal). And what 

about the frozen CPK pizzas that you can buy in your local supermarket? Those products 

are manufactured by Nestlé, which pays CPK a royalty fee (percentage of sales revenue) 

to use its recipes and brand. 

 ىيمتوف فنادؽ ىـ المعروفيف الخدمات مقدمي مف قميؿ عدد المستيمكيف أو لمزبائف خدمة الخدمة شركات تقدـ ، 
 خدمات الصغيرة الشركات مف العديد تقدـ. Federal Express ، الجوية Southwest Airlines وخطوط

 المعمارييف والميندسيف المحاماة وشركات الشعر تصفيؼ صالونات ذلؾ في بما الأخرى، والشركات لممستيمكيف
 والترويج التصنيع شركات بيف الفاصمة الخطوط أصبحت متزايد نحو عمى. المنازؿ إصلاح في والمتخصصيف

 فئة في بدقة تندرج لا ، California Pizza Kitchen ذلؾ في بما ، الشركات مف العديد. اً وضوح أقؿ والخدمات
 تشتري لأنيا تصنيع شركة آخروف يعتبرىا قد. زبائفلم الطعاـ تقدـ لأنيا خدمات شركة CPK البعض يعتبر قد. واحدة
 مف شراؤىا يمكنؾ التي المجمدة CPK بيتزا عف وماذا(. وجبة) نيائي منتج إلى وتحوليا( المكونات) الخاـ المواد
 مئوية نسبة) ممكية رسوـ CPK لػ تدفع والتي نستمو شركة قبؿ مف المنتجات ىذه تصنيع يتـ المحمي؟ ماركت السوبر

 .التجارية وعلامتيا وصفاتيا لاستخداـ( المبيعات إيرادات مف
 

LEARNING OBJECTIVE 1–3 

Define And Give Examples Of Different Types Of Costs. 

 3-1 التعميمي الهدف
عطاء تعريف  .التكاليف من مختمفة لأنواع أمثمة وا 

Cost Terminology 
Throughout this textbook, we will use a lot of different labels to describe cost. It can be 

confusing at times because there are many different types of cost systems and ways to categorize 

cost. The most important thing to remember is that we will treat costs differently depending on 

how the information will be used. Will the cost information be used for financial reporting 

purposes? If so, we have to follow the rules of GAAP. Will it be used to determine the 

profitability of a product or service? If so, we need to understand the nature of the product or 

service to decide what costing method is appropriate. Will the cost data be used for decision 

making? If so, we need to consider how costs will behave or change depending on what decision 

alternatives the manager is considering. Will it be used to evaluate the performance of a 

manager? If so, we need to think about what costs are under the manager’s direct control. 
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 التكمفة مصطمح
 بعض في اً مربك يكوف أف يمكف. التكمفة لوصؼ المختمفة المصطمحات مف الكثير نستخدـ سوؼ  المنيجي الكتاب ىذا في

 سنتعامؿ أننا ىو تذكره يجب شيء أىـ. التكمفة تصنيؼ وطرؽ التكمفة لأنظمة المختمفة الأنواع مف العديد ىناؾ لأف الأحياف
 التقارير إعداد لأغراض التكمفة معمومات استخداـ سيتـ ىؿ. المعمومات استخداـ كيفية عمى اً اعتماد مختمؼ بشكؿ التكاليؼ مع

 كاف إذا خدمة؟ أو منتج ربحية لتحديد استخدامو سيتـ ىؿ. GAAP قواعد اتباع عمينا يتعيف ، كذلؾ الأمر كاف إذا المالية؟
 بيانات استخداـ سيتـ ىؿ. المناسبة التكمفة تقدير طريقة لتحديد الخدمة أو المنتج طبيعة فيـ إلى بحاجة فنحف ، كذلؾ الأمر
 بدائؿ عمى اً اعتماد تغييرىا أو التكاليؼ ؼيتصر  كيفية في النظر إلى بحاجة فنحف ، كذلؾ الأمر كاف إذا القرار؟ لاتخاذ التكمفة
 في التفكير إلى بحاجة فنحف  كذلؾ الأمر كاف إذا المدير؟ أداء لتقييـ استخدامو سيتـ ىؿ. المدير فييا يفكر التي القرار

 .المباشرة المدير لسيطرة تخضع التي التكاليؼ
 

In this chapter, we introduce the terminology you will use to categorize or sort cost into different 

―buckets,‖ including 

 Direct or Indirect 

 Variable or Fixed 

 Manufacturing or Nonmanufacturing 

 Product or Period 

 Relevant or Irrelevant 

 :في ىذا الفصؿ ، نقدـ المصطمحات التي ستستخدميا لتصنيؼ التكمفة أو فرزىا في "مجموعات" مختمفة ، بما في ذلؾ
 .مباشر أو غير مباشر •

 .أو ثابتمتغير •  
 .التصنيع أو غير التصنيع•  
 .المنتج أو الفترة•  
 الملائمة او غير الملائمة.•  

Each of these classifications will be based on different criteria depending on how the information 

will be used. In later chapters, you will learn more about how to use this cost information for 

different managerial purposes, including product costing, cost management, decision making, 

planning and control, and performance evaluation. For now, you just need to recognize and 

define the terms. 

To make these classifications more concrete, we will use Fast Food Restaurant actual 

operating costs as an example. Exhibit 1–3 shows the breakdown of FFR’s total operating costs 

as reported in their last publicly issued financial report. As you can see, FFR s operating costs 

are made up of wages and salaries (37 percent); food, beverages, and supplies (23 percent); 

occupancy costs such as rent, utilities, and property taxes (22 percent); general and 

administrative expenses (8 percent); and other miscellaneous expenses (10 percent). The ―other‖ 

category includes the costs to open a new restaurant, such as rent during the construction period, 

hiring and training the initial workforce, buying the food used in training, and marketing costs. 
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لاحقة ،  مواضيععمى كيفية استخداـ المعمومات. في  اً ة اعتمادسيعتمد كؿ تصنيؼ مف ىذه التصنيفات عمى معايير مختمف
دارة التكمفة ، نس تعمـ المزيد حوؿ كيفية استخداـ معمومات التكمفة ىذه لأغراض إدارية مختمفة ، بما في ذلؾ تكمفة المنتج ، وا 

 التعرؼ عمى المصطمحات وتعريفيا.واتخاذ القرار ، والتخطيط والتحكـ ، وتقييـ الأداء. في الوقت الحالي ، ما عميؾ سوى 
 Fast Food Restaurantمطعـ الوجبات السريعة لجعؿ ىذه التصنيفات أكثر واقعية سنستخدـ تكاليؼ التشغيؿ الفعمية لػ 

كما ترى  تتكوف تكاليؼ  .FFR او مطعـ تفاصيؿ إجمالي تكاليؼ التشغيؿ لشركة 3-1كمثاؿ. يوضح الشكؿ التوضيحي 
بالمائة(؛ تكاليؼ الإشغاؿ مثؿ  23بالمائة( ؛ الأغذية والمشروبات والإمدادات ) 37مف الأجور والرواتب ) FFRتشغيؿ 

دارية ) 22الإيجار والمرافؽ وضرائب الممتمكات ) ٪(. 10بالمائة( ؛ ونفقات متنوعة أخرى ) 8بالمائة( ؛ مصاريؼ عمومية وا 
ر خلاؿ فترة البناء وتوظيؼ القوى العاممة الأولية وتدريبيا وشراء الطعاـ تشمؿ فئة "أخرى" تكاليؼ فتح مطعـ جديد مثؿ الإيجا

 المستخدـ في التدريب وتكاليؼ التسويؽ.
Exhibit 1–3       FFR  Operating Costs      تكاليف التشغيل

 
 
Direct Versus Indirect Costs 
When managers use cost information, they typically want to know the cost of something 

specific. It could be a menu item (e.g., a 16-inch BBQ pizza), a particular ingredient (e.g., pizza 

dough), an activity (e.g., serving a customer), or a specific part of the business (e.g., a 

restaurant). 

We call these specific things cost objects. A Cost Object is any item we want to know the cost 

of. In your own personal life, you might want to know the cost of attending school for a 

semester, the cost to buy and operate a car, or the cost of a vacation you would like to take over 

spring break. Each of these items would be considered a cost object. 
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 التكاليف المباشرة والتكاليف غير المباشرة
 عمى) قائمة عنصر يكوف أف يمكف. معيف شيء تكمفة معرفة عادةً  يريدوف فإنيـ  التكمفة معمومات المديروف يستخدـ عندما
 المثاؿ سبيؿ عمى) اً نشاط أو ،( بيتزا عجينة ، المثاؿ سبيؿ عمى) اً معين اً مكون أو ،( بوصة 16 مقاس شواء بيتزا ، المثاؿ سبيؿ
 هدف. التكمفة ىدؼ المحددة الأشياء ىذه نسمي ( .مطعـ المثاؿ سبيؿ عمى) التجاري النشاط مف معيف جزء أو ،( زبوف خدمة
 دراسي لفصؿ المدرسة إلى الذىاب تكمفة معرفة في ترغب قد  الشخصية حياتؾ في. تكمفتو معرفة نريد عنصر أي ىو التكمفة

 ىذه مف كؿ اعتبار سيتـ. الربيع عطمة خلاؿ عمييا الحصوؿ في ترغب التي الإجازة تكمفة أو سيارة وتشغيؿ شراء تكمفة أو ،
 .تكمفة كيدؼ العناصر

 

As an example, assume you want to know how much it is costing you to take this accounting 

course. In that case, the course (managerial accounting) is the cost object. How would you go 

about determining the cost of this course? You would probably start with the costs that are easily 

attributed to a specific course, such as the cost of tuition and books. Costs that can be directly 

and easily traced to the cost object are called Direct Costs. But there are other costs associated 

with your education that aren’t directly related to one course. Examples include the cost of 

driving to and from campus, the cost of your computer, and the cost of the supplies you use in 

class. These costs are difficult to trace to a specific class if you are taking more than one class at 

a time. Even if you could keep track of the cost of the pencils and paper you use in a specific 

class, it probably isn’t worth the effort to do so. Costs that cannot be traced to the cost object, 

or that are not worth the effort of tracing, are called Indirect Costs. When classifying a cost as 

direct or indirect, the question to ask is whether the cost can be directly and conveniently traced 

to the cost object. If the answer is yes, it is a direct cost. If it is no, it is an indirect cost. 

 

 التدريبية الدورة فإف ، الحالة ىذه في. لمادة المحاسبة الفصؿ الدراسي تأخذ أف يكمفؾ كـ تعرؼ أف تريد أنؾ افترض كمثاؿ
 تنُسب التي بالتكاليؼ تبدأ أف المحتمؿ مف الدورة؟ ىذه تكمفة تحديد في ستشرع كيؼ. التكمفة ىدؼ ىي( الإدارية المحاسبة)

 ىدؼ إلى وسيؿ مباشر بشكؿ تتبعيا يمكف التي التكاليؼ تسمى. والكتب الدراسية الرسوـ تكمفة مثؿ ، معينة دورة إلى بسيولة
 تكمفة الأمثمة تشمؿ. واحدة بدورة مباشرة ترتبط لا بتعميمؾ مرتبطة أخرى تكاليؼ ىناؾ ولكف. المباشرة التكمفةتسمى  التكمفة
لى مف القيادة  إلى التكاليؼ ىذه تتبع يصعب. الفصؿ في تستخدميا التي الموازـ وتكمفة الكمبيوتر وتكمفة الجامعي الحرـ وا 
 الذي والورؽ الرصاص أقلاـ تكمفة تتبع بإمكانؾ كاف إذا حتى. مرة كؿ في فصؿ مف أكثر تأخذ كنت إذا معيف دراسي فصؿ

 تتبعيا يمكف لا التي التكاليؼ. بذلؾ القياـ في المبذوؿ الجيد ذلؾ يستحؽ ألا المحتمؿ فمف ، معيف دراسي فصؿ في تستخدمو
 أو مباشرة أنيا عمى تكمفة تصنيؼ عند .المباشرة غير التكاليف تسمى ، التتبع جيد تستحؽ لا التي أو ، التكمفة ىدؼ إلى
 كاف إذا. التكمفة ىدؼ إلى وملائـ مباشر بشكؿ التكمفة تتبع يمكف كاف إذا ما ىو طرحو يجب الذي السؤاؿ فإف ، مباشرة غير

 .مباشرة غير تكمفة فيذه  لا كانت إذا. مباشرة تكمفة فيذه نعـ الجواب
 

At Fast Food Restaurant, costs can also be classified as direct or indirect. Recall that 23 

percent of FFR’s operating cost is for food, beverages, and supplies. Can all of these costs be 

traced to a specific cost object, such as a new menu item that managers are trying to price? The 

cost of ingredients used to make the menu item would generally be classified as a direct cost, so 

long as it is worth the effort to trace the cost. However, it may not be worth the effort to try to 

figure out the exact cost of every ingredient that goes into the menu item. If FFR doesn’t see 

value in tracing these costs to the cost object, they would be classified as indirect costs instead. 
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. مباشرة غير أو مباشرة أنيا عمى التكاليؼ تصنيؼ أيضاً  يمكف ، Fast Food Restaurant مطعـ الوجبات السريعة في
 التكاليؼ ىذه كؿ تتبع يمكف ىؿ. والتجييزات والمشروبات للأغذية مخصصة FFR تشغيؿ تكمفة مف بالمائة 23% أف تذكر
 صنع في المستخدمة المكونات تكمفة تصنيؼ سيتـ تسعيره؟ المدراء يحاوؿ جديد قائمة عنصر مثؿ ، محدد تكمفة ىدؼ إلى

 مف يكوف لا قد ، ذلؾ ومع. التكمفة لتتبع المبذوؿ الجيد تستحؽ أنيا طالما  مباشرة تكمفة أنيا عمى عموماً  القائمة عنصر
 إلى التكاليؼ ىذه تتبع في قيمة FFR يرى لـ إذا. القائمة عنصر في يدخؿ مكوف لكؿ الدقيقة التكمفة معرفة محاولة المجدي

 .ذلؾ مف بدلاً  مباشرة غير تكاليؼ أنيا عمى تصنيفيا فسيتـ ، التكمفة كائف
 

Labor costs, which make up 37 percent of FFR’s annual operating costs, can also be categorized 

as either direct or indirect depending on whether they can be directly and conveniently traced to 

the product or service the company is delivering. Direct labor would include the cost of 

employees who are involved in preparing meals or serving customers, such as line cooks, 

bartenders, waiters, and waitresses. Indirect labor would include the kitchen manager and general 

restaurant manager because these individuals are generally responsible for supervising other 

employees rather than preparing and serving meals directly to customers. 

 أو مباشرة إما أنيا عمى ، FFR لػ السنوية غيؿالتش تكاليؼ مف بالمائة 37% تشكؿ التي العمالة تكاليؼ تصنيؼ أيضاً  يمكف
 تشمؿ. الشركة تقدميا التي الخدمة أو المنتج إلى وملائـ مباشر بشكؿ تتبعيا يمكف كاف إذا ما عمى اعتماداً  مباشرة غير

 ومقدمي المشروبات  الطياة مثؿ  الزبائف خدمة أو الطعاـ وجبات إعداد في يشاركوف الذيف الموظفيف تكمفة المباشرة العمالة
 عف عاـ بشكؿ مسؤولوف الأفراد ىؤلاء لأف لممطعـ العاـ والمدير المطبخ مدير المباشرة غير العمالة تشمؿ. ومقدمي الطعاـ 

 .لمزبائف مباشرة الوجبات وتقديـ إعداد مف بدلاً  الآخريف الموظفيف عمى الإشراؼ
 

What about the 22 percent that FFR spends on occupancy costs such as rent, maintenance, 

utilities, and property taxes? If we are trying to determine the cost of serving a specific customer 

(the cost object), costs such as rent and supervision would be considered indirect costs. However, 

if the manager is trying to determine the cost of operating a specific restaurant (the cost object), 

occupancy costs such as rent and utilities would be direct costs. FFR calls these costs ―direct 

operating and occupancy costs‖ because they are associated with a specific restaurant. Costs 

incurred outside of the restaurant, such as general and administrative expenses and national 

advertising, would be considered indirect. Remember, whether a cost is considered direct or 

indirect depends on the cost object we are trying to trace it to. 

 

 الممتمكات؟ وضرائب والمرافؽ والصيانة الإيجار مثؿ التشغيؿ تكاليؼ عمى FFR ينفقيا التي المائة في 22% الػ نسبة عف ماذا
. مباشرة غير تكاليؼ تعتبر والإشراؼ الإيجار مثؿ التكاليؼ فإف ،( التكمفة ىدؼ) معيف زبوف خدمة تكمفة تحديد نحاوؿ كنا إذا
 والمرافؽ الإيجار مثؿ التشغيؿ تكاليؼ فإف ،( تكمفة ىدؼ) معيف مطعـ تشغيؿ تكمفة تحديد يحاوؿ المدير كاف إذا ذلؾ ومع

. معيف بمطعـ مرتبطة لأنيا" المباشرة والإشغاؿ التشغيؿ تكاليؼ" التكاليؼ ىذه عمى FFR يطمؽ. مباشرة تكاليؼ ستكوف
 كانت إذا ما تذكر. مباشرة غير ستعتبر الوطنية والإعلانات والإدارية العامة النفقات مثؿ ، المطعـ خارج منفقةال التكاليؼ
 .إليو تتبعيا نحاوؿ الذي التكمفة ىدؼ عمى يعتمد مباشرة غير أو مباشرة تعتبر التكمفة
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Variable Versus Fixed Costs 
For internal decision making, managers often want to know how costs will change if something 

else changes, such as the number of units produced or the number of customers served. 

Variable costs are those that change, in total, in direct proportion to changes in activity levels. In 

describing its major operating costs, FFR’s annual report states that ―food, beverage, and paper 

supplies are variable and increase with sales volume.‖6 In other words, as FFR prepares more 

meals and serves more customers, the total cost of food, beverages, and supplies will also 

increase. As you can see from the following graph, although total variable costs vary with the 

number of customers served, the per-unit or average cost of food, beverages, and supplies will 

remain the same, regardless of the number of customers served. For example, if the number of 

customers served doubles, FFR will need to purchase more ingredients, such as pizza dough. But 

the amount of dough used to make each pizza doesn’t change. (Note: for simplicity, this scenario 

ignores other factors that drive down unit variable costs, such as discounts for buying ingredients 

in bulk.) 

 

 المتغيرةوالتكاليف التكاليف الثابتة 
ما يرغب المديروف في معرفة كيؼ ستتغير التكاليؼ إذا تغير شيء آخر مثؿ عدد الوحدات  اً لاتخاذ القرارات الداخمية غالب

 الذيف يتـ خدمتيـ. الزبائفالمنتجة أو عدد 
التي تتغير إجمالًا بالتناسب المباشر مع التغيرات في مستويات النشاط. في وصؼ تكاليؼ  التكاليؼ ىي تمؾ التكاليف المتغيرة

الطعاـ والمشروبات والورؽ متغيرة وتزداد مع حجـ  تجييزات عمى أف " FFRالتشغيؿ الرئيسية ، ينص التقرير السنوي لػ 
فإف التكمفة الإجمالية لمطعاـ ،  زبائفتعد المزيد مف الوجبات وتخدـ المزيد مف ال FFRلأف  اً المبيعات".  بعبارة أخرى نظر 

اليؼ المتغيرة تختمؼ . كما ترى مف الرسـ البياني التالي عمى الرغـ مف أف إجمالي التكتزدادأيضا  تجييزاتالمشروبات ، وال
ستظؿ كما ىي  التجييزاتتكمفة الطعاـ والمشروبات و الذيف يتـ تقديميـ  فإف التكمفة لكؿ وحدة أو متوسط  زبائفباختلاؼ عدد ال

إلى شراء المزيد  FFRفستحتاج  زبائفالذيف يتـ تقديميـ. عمى سبيؿ المثاؿ إذا تضاعؼ عدد ال زبائف، بغض النظر عف عدد ال
مف المكونات مثؿ عجينة البيتزا. لكف كمية العجيف المستخدمة في صنع كؿ بيتزا لا تتغير. )ملاحظة: لمتبسيط ، يتجاىؿ ىذا 
السيناريو العوامؿ الأخرى التي تؤدي إلى خفض التكاليؼ المتغيرة لموحدة ، مثؿ الخصومات عمى شراء المكونات بكميات 

 كبيرة.(
 

 
 

Fixed costs are those that stay the same, in total, regardless of activity level. Examples of fixed 

costs for FFR include rent, manager salaries, depreciation, and property taxes. When we say that 
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a cost is fixed, that doesn’t mean it will never change; it simply means that the total cost won’t 

change because we produce more units or serve more customers. 

Although total fixed costs are constant, average or per-unit fixed costs vary inversely with the 

number of units produced or the number of customers served. That is because spreading a 

constant amount over more units or customers drives down the average cost. For example, if the 

number of customers served doubles, total rent cost remains the same, but the average cost of 

rent per customer will decrease because we divide the total rent cost by a larger number of 

customers. 

 

 لػ الثابتة التكاليؼ أمثمة تتضمف. النشاط مستوى عف النظر بغض إجمالي بشكؿ ىي كما تظؿ التي تمؾ ىي الثابتة التكاليف
FFR ىذا اً أبد تتغير لف أنيا يعني لا فيذا ثابتة التكمفة أف نقوؿ عندما الممتمكات وضرائب ندثاروالا المديريف ورواتب الإيجار 
 .الزبائف مف المزيد نخدـ أو الوحدات مف المزيد ننتج لأننا تتغير لف الإجمالية التكمفة أف ببساطة يعني
 الوحدات عدد مع اً عكسي تختمؼ وحدة لكؿ أو المتوسطة الثابتة التكاليؼ فإف ثابت الثابتة التكاليؼ إجمالي أف مف الرغـ عمى

 خفض إلى يؤدي الزبائف أو الوحدات مف المزيد عمى ثابت مبمغ توزيع لأف وذلؾ. خدمتيـ يتـ الذيف الزبائف عدد أو المنتجة
 لكف ىو كما الإيجار تكمفة إجمالي فسيظؿ خدمتيـ تـ الذيف الزبائف عدد تضاعؼ إذا المثاؿ سبيؿ عمى. التكمفة متوسط
 .الزبائف مف أكبر عدد عمى الإيجار تكمفة إجمالي نقسـ لأننا سينخفض زبوف لكؿ الإيجار تكمفة متوسط

 
 

In most real-world businesses, costs do not behave in the perfectly predictable patterns 

described. For example, FFR’s annual report states that ―direct operating and occupancy costs 

generally increase with sales volume, but decline as a percentage of restaurant sales.‖ This tells 

us that direct operating and occupancy costs are not strictly variable or strictly fixed. Some costs, 

such as server wages and utilities, will increase with higher levels of sales, while other costs, 

such as management salaries and property taxes, will be incurred regardless of sales. These so-

called mixed costs are discussed Later. 

 

الموضحة. عمى سبيؿ المثاؿ  اً تمامالتي يمكف التنبؤ بيا  منماذجل اً في معظـ الأعماؿ التجارية الواقعية لا تتصرؼ التكاليؼ وفق
مع حجـ المبيعات ولكنيا تنخفض  اً عمى أف "تكاليؼ التشغيؿ والإشغاؿ المباشرة تزداد عموم FFRينص التقرير السنوي لػ 

. ستزداد اً أو ثابتة تمام اً وىذا يخبرنا أف تكاليؼ التشغيؿ والإشغاؿ المباشرة ليست متغيرة تمام " كنسبة مئوية مف مبيعات المطعـ
مع ارتفاع مستويات المبيعات بينما سيتـ تكبد تكاليؼ أخرى مثؿ رواتب الإدارة  العامميف والموظفيفبعض التكاليؼ مثؿ أجور 

 لاحقاً.مناقشة ما يسمى بالتكاليؼ المختمطة  تـسيوضرائب الممتمكات بغض النظر عف المبيعات. 
 



 والاداريةالمف اهيم الاساسية لمحاسبة الكلفة    -الفصل الاول
 

17 
 

Manufacturing Versus Nonmanufacturing Costs 
For financial reporting purposes, costs must also be classified based on whether they relate to 

manufacturing or nonmanufacturing activities. This distinction applies only to companies that 

make a physical product, such as Dell (computers), Honda (cars and trucks), Harley-Davidson 

(motorcycles), and Maytag (appliances). It does not apply to merchandisers or service companies 

that do not make a physical product. 

Because FFR is not a traditional manufacturing company, let’s consider the costs incurred by 

Nestlé to manufacture, distribute, and sell frozen pizzas under the CPK brand. To differentiate 

between manufacturing and nonmanufacturing costs, we need to consider whether the cost 

relates to manufacturing or making the frozen pizzas, as opposed to marketing, delivering, and 

selling them. 

 

 التكاليف غير الصناعيةو التكاليف الصناعية 
تصنيؼ التكاليؼ عمى أساس ما إذا كانت تتعمؽ بأنشطة التصنيع أو غير التصنيع.  اً لأغراض إعداد التقارير المالية يجب أيض

)السيارات والشاحنات(  Honda)أجيزة الكمبيوتر( و  Dellمثؿ  اً مادي اً ينطبؽ ىذا التمييز فقط عمى الشركات التي تصنع منتج
)الأجيزة(. لا تنطبؽ عمى التجار أو شركات الخدمات التي لا تصنع  Maytag)الدراجات النارية( و  Harley-Davidsonو 

 .اً مادي اً منتج
لتصنيع وتوزيع وبيع البيتزا  شركة نستمة اانفقتيليست شركة تصنيع تقميدية فمنأخذ في الاعتبار التكاليؼ التي  FFRلأف  اً نظر 

. لمتمييز بيف تكاليؼ التصنيع والتكاليؼ غير التصنيعية نحتاج إلى النظر فيما إذا كانت FFRالمجمدة تحت العلامة التجارية 
 التكمفة تتعمؽ بتصنيع البيتزا المجمدة أو صنعيا بدلًا مف تسويقيا وتسميميا وبيعيا.

 

Manufacturing costs represent all of the costs associated with producing or manufacturing a 

physical product. They are generally classified into one of three categories: 

 Direct materials include the major material inputs that can be directly and conveniently 

traced to each unit of product (the cost object). For a frozen pizza manufacturer, direct 

materials include the major ingredients (e.g., dough, sauce, cheese, and meat), as well as 

packaging materials (e.g., plastic and cardboard). Miscellaneous ingredients and 

materials (e.g., seasonings and glue for the cardboard box) that are not worth tracing to 

each individual unit would be considered indirect materials and included in 

manufacturing overhead. 

 Direct labor refers to the ―hands on‖ labor that can be directly and conveniently traced to 

the product, such as the wages of employees on the pizza production line and in the 

packaging department. It does not include employees who rarely touch the product as it is 

being produced, such as supervisors, maintenance workers, and factory engineers. The 

costs associated with those employees are considered indirect labor and counted as part 

of manufacturing overhead. 

 

 ثلاث مف واحدة إلى عاـ بشكؿ تصنيفيا يتـ. مادي منتج تصنيع أو بإنتاج المرتبطة التكاليؼ جميع التكاليف الصناعية تمثؿ
 :فئات

 ىدؼ) المنتج مف وحدة لكؿ وملائـ مباشر بشكؿ تتبعيا يمكف التي الرئيسية المواد مدخلات المباشرة المواد تشمؿ 
 والصمصة العجيف مثؿ) الرئيسية المكونات عمى المباشرة المواد تشتمؿ  المجمدة البيتزا لمصنع بالنسبة(. التكمفة
 المتنوعة والمواد المكونات تعتبر(. والكرتوف البلاستيؾ مثؿ) والتغميؼ التعبئة مواد إلى بالإضافة (والمحوـ والجبف
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 في والمدرجة مباشرة غير مواد حدة عمى وحدة لكؿ التتبع تستحؽ لا التي( الكرتوف لصندوؽ والصمغ التوابؿ مثؿ)
 .التصنيع تكاليؼ

 في عامميفال أجور مثؿ  لممنتج وملائـ مباشر بشكؿ تتبعيا يمكف التي" اليدوية" العمالة إلى المباشرة العمالة تشير 
 مثؿ إنتاجو أثناء المنتج يممسوف ما نادراً  الذيف عامميفال يشمؿ لا. والتغميؼ التعبئة قسـ وفي البيتزا إنتاج خط

 وتحسب مباشرة غير عمالة الموظفيف بيؤلاء المرتبطة التكاليؼ تعتبر المصانع وميندسي الصيانة وعماؿ المشرفيف
 التكاليؼ الصناعية غير المباشرة. مف كجزء

 

 Manufacturing overhead includes all manufacturing costs other than direct materials 

and direct labor incurred to produce a physical product. It includes all of the costs 

associated with making the product that cannot be traced to a specific unit, such as 

indirect materials, indirect labor, factory rent, factory insurance, and factory utilities. 

Manufacturing overhead does not include costs that happen outside of the factory walls 

(e.g., marketing, distribution, or sales), only those indirect costs that are related to 

manufacturing the product. 

 المتكبدة المباشرة والعمالة المباشرة المواد بخلاؼ التصنيع تكاليؼ جميع التكاليف الصناعية غير المباشرة تشمؿ 
 مثؿ معينة وحدة إلى تتبعيا يمكف لا التي المنتج بصنع المرتبطة التكاليؼ جميع تشمؿ وىي. مادي منتج لإنتاج
يجار ، المباشرة غير والعمالة ، المباشرة غير المواد  تشمؿ لا. المصنع ومرافؽ ، المصنع وتأميف ، المصنع وا 

 التوزيع أو التسويؽ المثاؿ سبيؿ عمى) المصنع جدراف خارج تحدث التي التكاليؼ الصناعية غير المباشرة التكاليؼ
 .المنتج بتصنيع المباشرة المتعمقة غير التكاليؼ تمؾ فقط( المبيعات أو
 

When added together, direct materials and direct labor are referred to as Prime Costs. For 

manual production processes, the direct materials and direct labor often represent the primary 

costs incurred to make the product. As manufacturing has become more automated and labor has 

shifted from direct labor (i.e., line-worker wages) to indirect labor (i.e., engineers and 

supervisors), manufacturing overhead has become a much larger percentage of total 

manufacturing cost. 

Direct labor and manufacturing overhead are referred to collectively as Conversion Costs. 

These are the costs needed to convert direct materials into a finished product. For Nestlé, 

conversion costs include all costs incurred to convert raw ingredients into a finished product 

(pizza). 

 

 .الأولية التكاليف أنيا عمى المباشرة والعمالة المباشرة المواد إلى يشار ( التكاليؼ الصناعية غير المباشرة) اً مع إضافتيا عند
 لأف اً نظر . المنتج لصنع المتكبدة الأولية التكاليؼ المباشرة والعمالة المباشرة المواد تمثؿ ما اً غالب اليدوية الإنتاج لعمميات بالنسبة
 أي) المباشرة غير العمالة إلى( الخطوط عماؿ أجور أي) المباشرة العمالة مف العمالة وتحوؿ آلية أكثر أصبح التصنيع

 .التصنيع تكمفة إجمالي مف بكثير أكبر مئوية نسبةالتكاليؼ الصناعية غير المباشرة  أصبحت فقد( والمشرفيف الميندسيف
 
 
 
 

Prime Cost = Direct Materials +Direct Labor 

 التكمفة الاولية= المواد المباشرة + الاجور المباشرة
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 اللازمة التكاليؼ ىي ىذه التحويل بتكاليف جماعي بشكؿ التكاليؼ الصناعية غير المباشرةو  المباشرة العمالة تكاليؼ إلى يشار
 المكونات لتحويؿ المتكبدة التكاليؼ جميع التحويؿ تكاليؼ تشمؿ FFR لشركة بالنسبة. نيائي منتج إلى المباشرة المواد لتحويؿ
 (.بيتزا) نيائي منتج إلى الخاـ

 
 

 

 

Notice that direct labor is included in both prime costs (direct materials + direct labor) and in 

conversion costs (direct labor + manufacturing overhead). As such, you cannot add prime costs 

to conversion costs to determine the total manufacturing cost, because direct labor is included in 

both components. The sum of the three manufacturing costs (direct materials + direct labor + 

manufacturing overhead) gives us the total manufacturing cost. Alternatively, you could add 

prime cost to conversion costs and then subtract the direct labor to prevent it from being counted 

twice. 

 

لاحظ أنو يتـ تضميف العمالة المباشرة في كؿ مف التكاليؼ الأولية )المواد المباشرة + العمالة المباشرة( وتكاليؼ التحويؿ 
لا يمكنؾ إضافة تكاليؼ أولية إلى تكاليؼ التحويؿ  النحو(. عمى ىذا التكاليؼ الصناعية غير المباشرة)العمالة المباشرة + 

لتحديد إجمالي تكمفة التصنيع لأف العمالة المباشرة مضمنة في كلا المكونيف. يعطينا مجموع تكاليؼ التصنيع الثلاثة )المواد 
 مف ذلؾ يمكنؾ إضافة التكمفة ( إجمالي تكمفة التصنيع. بدلاً التكاليؼ الصناعية غير المباشرةالمباشرة + العمالة المباشرة + 

 الأولية إلى تكاليؼ التحويؿ ثـ طرح العمالة المباشرة لمنع احتسابيا مرتيف.
 

Nonmanufacturing costs are the costs associated with running the business and selling the 

product as opposed to manufacturing the product. They are generally classified into one of two 

groups: 

 Marketing or selling expenses are incurred to get the final product to the customer. For 

Nestlé, they would include advertising, sales personnel, and the cost of distributing the 

frozen pizzas to grocery stores. 

 General and administrative expenses are associated with running the overall business. 

They include general management salaries, rent and utilities for corporate headquarters, 

and corporate service functions such as the accounting, payroll, and legal departments. 

Nestlé would also place the salaries of those who manage the company’s relationship 

with FFR under this category. 

 

 عاـ بشكؿ تصنيفيا يتـ. المنتج تصنيع مف بدلاً  المنتج وبيع الأعماؿ بإدارة المرتبطة التكاليؼ ىي الصناعية غير التكاليف
 :مجموعتيف مف واحدة إلى

 لشركة بالنسبة. لمزبوف النيائي المنتج عمى لمحصوؿ البيع أو التسويق مصاريف انفاقيا يتـ FFR تشمؿ سوؼ 
 .البقالة محلات عمى المجمدة البيتزا توزيع وتكمفة المبيعات وموظفي الإعلانات

 والإيجارات العامة الإدارة رواتب تشمؿ وىي عاـ  بشكؿ الأعماؿ بإدارة مرتبطة والإدارية العمومية المصاريف 
 . القانونية والإدارات الرواتب وكشوؼ المحاسبة مثؿ الشركة خدمات ووظائؼ الشركة لمقر والمرافؽ

 
 

Conversion Cost = Direct Labor + Manufacturing Overhead 

 تكاليف التحويل = الاجور المباشرة + التكاليف الصناعية غير المباشرة
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Product Versus Period Costs 
The difference between product costs and period costs determines how and when the cost will 

be matched up against revenue on the income statement. This distinction really has more to do 

with financial accounting (external reporting) than managerial accounting. However, it is 

important for manufacturing firms that hold significant amounts of inventory because it 

determines whether a cost is counted as inventory (an asset on the balance sheet) or as an 

expense on the income statement. Classifying a cost as product or period can affect the reported 

profitability of the company’s products, customers, and divisions. 

 :الفترة تكاليفو  تكاليف المنتج
 لو التمييز ىذا. كشؼ الدخؿ في الإيرادات مع التكمفة مطابقة ستتـ ومتى كيؼ الفترة وتكاليؼ المنتج تكاليؼ بيف الفرؽ يحدد
 التصنيع لشركات الميـ مف ذلؾ ومع. الإدارية محاسبة الكمفة والمحاسبة مف أكثر( الخارجية التقارير) المالية بالمحاسبة علاقة
 أو( العمومية الميزانية في أصؿ) كمخزوف احتسابيا يتـ التكمفة كانت إذا ما تحدد لأنيا المخزوف مف كبيرة بكميات تحتفظ التي

 وزبائنيا الشركة لمنتجات عنيا المبمغ الربحية عمى فترة أو كمنتج التكمفة تصنيؼ يؤثر أف يمكف. الدخؿ كشؼ في كمصروؼ
 .وأقساميا

 

For external reporting purposes, GAAP requires that all manufacturing costs be treated as 

Product Costs, or costs that are assigned to the product as it is being manufactured. Product 

costs are also called Inventoriable Costs because they are counted as inventory (an asset) until 

the product is sold. Remember that manufacturing costs include direct materials (e.g., major 

ingredients and packaging materials), direct labor (e.g., wages of employees who make the 

pizzas), and manufacturing overhead (e.g., supervisor salaries, miscellaneous ingredients, factory 

rent, and utilities, etc.). These costs must follow the flow of the product as it is being produced 

and are initially recorded in one of the following inventory accounts: Raw Materials Inventory, 

Work in Process Inventory, or Finished Goods Inventory. Once the product is finally sold, 

product costs are reported as Cost of Goods Sold and matched up against sales revenue on the 

income statement. 

 

 أنيا عمى التصنيع تكاليؼ جميع معاممة GAAP اماً ع المقبولة المحاسبية المبادئ تتطمب الخارجية التقارير إعداد لأغراض
 لمتخزين القابمة التكاليف اً أيض المنتج تكاليؼ تسمى. تصنيعو أثناء لممنتج تخصيصيا يتـ التي التكاليؼ أو منتج تكاليف
 المثاؿ سبيؿ عمى) المباشرة المواد تشمؿ التصنيع تكاليؼ أف تذكر. المنتج بيع يتـ حتى( أصؿ) كمخزوف تحسب لأنيا

 ،(البيتزا يصنعوف الذيف الموظفيف أجور المثاؿ سبيؿ عمى) المباشرة والعمالة( والتغميؼ التعبئة ومواد الرئيسية المكونات
يجار ، المتنوعة والمكونات ، المشرؼ رواتب ، المثاؿ سبيؿ عمى) والتكاليؼ الصناعية غير المباشرة  ، والمرافؽ ، المصنع وا 

 مخزوف: التالية المخزوف حسابات أحد في اً مبدئي تسجيميا ويتـ إنتاجو أثناء المنتج تدفؽ التكاليؼ ىذه تتبع أف يجب(. ...إلخ
 عف الإبلاغ يتـ ، اً أخير  المنتج بيع بمجرد. التامة الصنع البضائع مخزوف أو الانتاج تحت التشغيؿ مخزوف أو الخاـ المواد

 .كشؼ الدخؿ في المبيعات إيرادات مع ومطابقتيا المباعة البضاعة تكمفة أنيا عمى المنتج تكاليؼ
 

Nonmanufacturing costs are called Period Costs or period expenses because they are expensed 

during the period incurred. Unlike product costs that flow through several inventory accounts 

before being reported as Cost of Goods Sold, nonmanufacturing costs are expensed as soon as 

they are incurred. Examples of nonmanufacturing or period expenses include advertising, sales 

commissions, distribution expenses, and general and administrative salaries. Refer to Exhibit 1–4 

for an illustration of the different treatment of product and period costs under GAAP. 
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 تكاليؼ عكس عمى. المنفقة الفترة خلاؿ إنفاقيا يتـ لأنو الفترة مصاريؼ أو الفترة بتكاليؼ الصناعية غير التكاليؼ تسمى
 تحميؿ يتـ المباعة البضاعة تكمفة أنيا عمى عنيا الإبلاغ قبؿ المخزوف حسابات مف العديد خلاؿ مف تتدفؽ التي المنتج

 الإعلاف الفترة مصاريؼ أو التصنيعية غير التكاليؼ أمثمة تتضمف. تكبدىا بمجرد كمصروفات التصنيعية غير التكاليؼ
 توضيح عمى لمحصوؿ 4-1 التوضيحي الشكؿ راجع .والإدارية العمومية والرواتب التوزيع ومصاريؼ المبيعات وعمولات
 .قبولًا عاماً  المقبولة المحاسبة مبادئ بموجب الفترة وتكاليؼ لممنتج المختمفة لممعالجة

 

Exhibit 1–4       Product and Period Cost Flows تدفق تكاليف المنتج وتكاليف الفترة 

 
 

Relevant Versus Irrelevant Costs 
For managerial accounting information to be useful for decision making, it must be relevant to 

the specific decision that managers are trying to make. In today’s information age, managers 

have access to a tremendous amount of data, much of which is irrelevant to the decision at hand. 

In addition, managers sometimes fail to incorporate relevant information into their decisions 

because it is not easily captured by the accounting system. Determining what information is 

relevant to managerial decisions is one of the most important skills that you will learn in this 

course. 

  

 الملائمة غير والتكاليف الملائمة التكاليف
. اتخاذه المديروف يحاوؿ الذي المحدد لمقرار ملائمة تكوف أف يجب القرار لصنع مفيدة الإدارية المحاسبة معمومات تكوف لكي
 بالقرار لو علاقة لا منيا وكثير البيانات مف ىائمة كمية إلى الوصوؿ بإمكانية المديروف يتمتع اليوـ المعمومات عصر في

 التقاطيا يتـ لا لأنو قراراتيـ في الملائمة المعمومات دمج في الأحياف بعض في المديروف يفشؿ ذلؾ إلى بالإضافة. المطروح
 اىذ في ستتعمميا التي الميارات أىـ أحد الإدارية بالقرارات الملائمة المعمومات تحديد يعد. المحاسبة نظاـ بواسطة بسيولة
 .الفصؿ

 

A relevant cost has the potential to influence a decision; an irrelevant cost will not influence a 

decision. For a cost to be relevant, it must occur in the future and differ between the various 

alternatives the manager is considering. Costs that differ between decision alternatives are 

sometimes called incremental or differential costs. For example, a manager at FFR might be 
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trying to decide whether to make or buy pizza dough, lease or purchase restaurant equipment, or 

keep or drop an unprofitable menu item. Different costs are relevant and irrelevant for each of 

these scenarios. For example, the cost of wheat or flour used to make pizza dough is relevant to 

the decision about whether to make or buy the dough, but is not relevant to the decision about 

whether to lease or purchase equipment. In addition, if a cost has already been incurred, the 

amount spent in the past is not relevant to what a manager decides to do in the future. So, if FFR 

has already purchased enough dough to last the rest of the month, the amount of money spent on 

the dough is irrelevant to the decision about whether to continue to buy pizza dough or to begin 

making it. 

 يجب ملائمة التكمفة تكوف لكي. القرار عمى الملائمة غير التكمفة تؤثر لف القرار عمى التأثير عمى القدرة لدييا الملائمة التكمفة
 القرار بدائؿ بيف تختمؼ التي التكاليؼ تسمى. المدير فييا يفكر التي المختمفة البدائؿ بيف وتختمؼ المستقبؿ في تحدث أف

 يشتري أو سيصنع كاف إذا ما يقرر أف FFR في مدير يحاوؿ قد المثاؿ سبيؿ عمى. التفاضمية أو الإضافية التكاليف اً أحيان
التفاضمية ىي  التكاليؼ. مربح غير القائمة عنصر في إسقاط أو الاحتفاظ أو مطعـ معدات شراء أو استئجار أو ، بيتزا عجينة

 صنع في المستخدـ الطحيف أو القمح تكمفة ، المثاؿ سبيؿ عمى. السيناريوىات ىذه مف كؿفيي  ملائمة او غير ملائمة اما
 بالإضافة. المعدات شراء أو استئجار بقرار ملائمة ليست ولكنيا ، شرائو أو العجيف بصنع المتعمؽ بالقرار ملائمة البيتزا عجينة
. المستقبؿ في بو القياـ المدير يقرر بما ملائـ  يكوف لا الماضي في إنفاقو تـ الذي المبمغ فإف بالفعؿ تكمفة تكبد تـ إذا ذلؾ إلى
 لو علاقة لا العجيف عمى إنفاقو يتـ الذي المبمغ فإف الشير لبقية العجيف مف يكفي ما بالفعؿ اشترى قد FFR كاف إذا ، لذلؾ

 .صنعيا في البدء أو البيتزا عجينة شراء في الاستمرار بشأف بالقرار
 

The money has already been spent. Costs that have already been incurred are called Sunk Costs. 

Although sunk costs are irrelevant for decision making, it is often very difficult for managers 

to ignore what happened in the past and focus only on the future. Another important distinction 

is the difference between an out-of-pocket costs and an opportunity cost. Out-of-pocket costs 

involve an actual cash payment. In your personal life, these are costs you pay ―out of your 

pocket‖ for things such as food, clothing, and entertainment. 

 

 ليست الغارقة التكاليؼ أف مف الرغـ عمى. الغارقة التكاليف تسمى بالفعؿ تكبدىا تـ التي التكاليؼ الأمواؿ إنفاؽ بالفعؿ تـ لقد
 فقط والتركيز الماضي في حدث ما تجاىؿ المديريف عمى اً جد الصعب مف يكوف ما اً غالب أنو إلا ، القرار صنع بعممية ملائمة
 دفعة النثرية التكاليؼ تتضمف. البديمة الفرصة وتكمفة الشخصية التكاليف بيف الفرؽ وىو آخر ميـ تمييز ىناؾ. المستقبؿ عمى
 .والترفيو والملابس الطعاـ مثؿ أشياء مقابؿ" جيبؾ مف" تدفعيا التي التكاليؼ ىي ىذه الشخصية حياتؾ في. فعمية نقدية

 

Unlike an out-of-pocket cost that involves an outlay of cash, an Opportunity Cost is the cost of 

not doing something. In other words, it is the forgone benefit (or lost opportunity) of the path not 

taken. Anytime you choose to do one thing instead of another because of limited time or money, 

you incur an opportunity cost. For example, if you are going to school fulltime, you are giving 

up the opportunity to earn money by working full-time. The potential salary you could be 

making if you were not in school is an opportunity cost of pursuing your education. 

 

 وبعبارة. ما بشيء القياـ عدـ تكمفة ىي البديمة الفرصة تكمفة فإف نقدي إنفاؽ عمى تنطوي التي النثرية التكمفة عكس عمى
 آخر شيء مف بدلاً  شيئاً  تفعؿ أف تختار وقت أي في. يستفد منيا لـ لممسار( الضائعة الفرصة أو) الضائعة المنفعة فإف أخرى
 بدواـ المدرسة إلى ستذىب كنت إذا ، المثاؿ سبيؿ عمى. البديمة الفرصة تكمفة تتحمؿ فإنؾ ، المحدود الماؿ أو الوقت بسبب
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 لـ إذا عميو تحصؿ أف يمكف الذي المحتمؿ الراتب. كامؿ بدواـ العمؿ خلاؿ مف الماؿ كسب فرصة عف تتخمى فأنت ، كامؿ
 .تعميمؾ لمتابعة فرصة تكمفة ىو المدرسة في تكف
 

Opportunity costs occur in business any time resources are constrained and managers must 

choose to do one thing at the expense of another. For example, a manager at FFR might be asked 

to close the restaurant to host a private event such as a corporate holiday party. By doing so, the 

company loses the opportunity to sell food and drinks to other customers. The managerial 

accounting system can help managers identify the opportunity cost based on the amount of profit 

that would normally be generated on a given night. If that opportunity cost is too high, managers 

might decide that they will only host private events on certain days or times of the week when 

business is slow. 

 بشيء القياـ اختيار المديريف عمى ويجب محدودة الموارد فيو تكوف وقت أي في التجارية الأعماؿ في الفرصة تكاليؼ تحدث
 عطمة حفمة مثؿ خاص حدث لاستضافة المطعـ إغلاؽ FFR في مدير مف يُطمب قد المثاؿ سبيؿ عمى. آخر حساب عمى

 المحاسبة نظاـ يساعد أف يمكف. آخريف لزبائف والمشروبات الأطعمة بيع فرصة الشركة تفقد بذلؾ القياـ خلاؿ مف. الشركة
 تكمفة كانت إذا. معيف يوـ في عادةً  تحقيقو يتـ الذي الربح مقدار عمى بناءً  البديمة الفرصة تكمفة تحديد عمى المديريف الإدارية
 الأسبوع مف معينة أوقات أو أياـ في فقط الخاصة الأحداث سيستضيفوف أنيـ المديروف يقرر فقد  لمغاية مرتفعة البديمة الفرصة
 .بطيئاً  العمؿ يكوف عندما

 

Exhibit 1–5 provides a summary of the various ways to categorize or classify costs. Each 

classification requires you to ask a different question to determine how the information will be 

used in managerial accounting. We will reference this terminology throughout the book as we 

consider how managers use cost and other managerial accounting information to make decisions 

for their organization. 

 لتحديد مختمؼ سؤاؿ طرح منؾ تصنيؼ كؿ يتطمب. التكاليؼ لتصنيؼ المختمفة لمطرؽ اً ممخص 5-1 التوضيحي الشكؿ يوفر
 كيفية في ننظر عندما الكتاب أنحاء جميع في المصطمحات ىذه إلى سنشير. الإدارية المحاسبة في المعمومات استخداـ كيفية

 .لمنظمتيـ قرارات لاتخاذ الأخرى الإدارية المحاسبة ومعمومات لمتكمفة المديريف استخداـ
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Exhibit 1–5       Cost Classification System: Different Costs for Different Purposes 

 التكاليف تبعاً لاختلاف غرض التكمفةنظم تصنيف التكاليف: اختلاف 

 
 

Example(2)To See How Well You Understand The Cost Terminology. 

 مدى فهمك لمصطمحات التكمفة.حول  مثال
Solved Example(2) 

 (2مثال محمول)
Match the appropriate description on the right to the terms on the left. 

_____ 1. Product costs 

_____ 2. Period costs 

_____ 3. Manufacturing costs 

_____ 4. Nonmanufacturing costs 

_____ 5. Variable costs 

_____ 6. Fixed costs 

_____ 7. Direct costs 

_____ 8. Indirect costs 

_____ 9. Out-of-pocket costs 

_____ 10. Opportunity cost 

_____ 11. Sunk costs. 

 

A. Costs that remain the same in total regardless of activity level. 

B. Costs that involve an outlay of cash for items such as rent, utilities, and salaries. 

C. The benefit that you forgo when you select one alternative over another. 

D. Costs that can be directly and conveniently traced to a specific cost object. 

E. Costs that have already been incurred and thus are not relevant to future decisions. 

F. Costs that are expensed in the period they are incurred. 
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G. Costs that are incurred while making a physical product, such as direct materials, direct labor, 

and manufacturing overhead. 

H. Costs that cannot be directly or conveniently traced to a specific cost object. 

I. Costs that change in total in direct proportion to a change in activity level. 

J. Costs that are attached to the product as it is produced and included in inventory until the 

product is sold. 

K. Costs that are not related to producing a product, such as selling and administrative costs. 

A .النشاط مستوى عف نظرال بغض الإجمالي في ىي كما تظؿ التي التكاليؼ. 
B .والرواتب والمنافع الإيجار مثؿ لبنود نقدي إنفاؽ عمى تنطوي التي التكاليؼ. 
C- آخر عمى بديلاً  تختار عندما عنيا تتخمى التي لمنفعةا. 
D- محدد تكمفة يدؼل وملائـ مباشر بشكؿ تتبعيا يمكف التي التكاليؼ. 
Eالمستقبمية بالقرارات ملائمة ليست فيي وبالتالي بالفعؿ تكبدىا تـ التي التكاليؼ -ػ. 
F .فييا تكبدىا تـ التي الفترة في صرفيا تـ التي التكاليؼ. 

 .Gغير المباشرة التصنيع تكاليؼو  المباشرة والعمالة المباشرة المواد مثؿ ، مادي منتج صنع أثناء تكبدىا يتـ التي التكاليؼ. 
H .محدد تكمفة ىدؼ إلى ملائـ أو مباشر بشكؿ تتبعيا يمكف لا التي التكاليؼ. 
I .النشاط مستوى في التغيير مع المباشر بالتناسب إجمالاً  تتغير التي التكاليؼ. 
J- دراجيا إنتاجو عند بالمنتج المرتبطة التكاليؼ  .المنتج بيع حتى المخزوف في وا 
K- الإدارية والتكاليؼ البيع مثؿ منتج بإنتاج تتعمؽ لا التي التكاليؼ. 

Solution : 
1. J,  2. F,  3. G,  4. K,  5. I,  6. A,  7. D,  8. H,  9. B,  10. C,  11. E. 
 

SUPPLEMENT A1    

Careers That Depend On Accounting Knowledge 
Accounting knowledge can make the difference in your ability to land a dream job, whether you 

hope to work in production and operations management, human resources, finance, marketing, or 

another field. Exhibit 1S–1 displays nonaccounting jobs that could be available to you at the 

world’s leading companies and explains how accounting knowledge can be vital to these 

positions. 

 

 المحاسبية المعرفة عمى تعتمد التي الوظائف 1A الممحق
 إدارة في العمؿ في تأمؿ كنت سواء  الأحلاـ وظيفة عمى الحصوؿ عمى قدرتؾ في اً فرق المحاسبية المعرفة تُحدث أف يمكف

 المحاسبية غير الوظائؼ S – 11 الشكؿ يعرض. آخر مجاؿ أي أو التسويؽ أو المالية أو البشرية الموارد أو والعمميات الإنتاج
 حيوية المحاسبية المعرفة تكوف أف يمكف كيؼ ويشرح الحياة العممية في الرائدة الشركات في لؾ متاحة تكوف أف يمكف التي
 .الوظائؼ ليذه
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Exhibit 1S–1       Accounting Knowledge Can Benefit All Majors 

 التخصصات جميع المحاسبية المعرفة تفيد أن يمكه

 
 

Demonstration Case 
Babylon's Bicycle Company manufactures high-quality mountain bikes. The company’s 

managerial accountant has come to you for help. She needs to classify and identify each of the 

following costs before she can calculate the cost to produce each mountain bike. 

Classify each of the costs listed in the chart below into three categories based on the following: 

 تمرين شامل
 عمى لمحصوؿ لمشركة الإداري المحاسب جاءؾ لقد. الجودة عالية جبمية دراجات Babylon's Bicycle شركة تصنع

 .جبمية دراجة كؿ إنتاج تكمفة حساب مف تتمكف أف قبؿ التالية التكاليؼ مف كؿ وتحديد تصنيؼ إلى لاحتاجؾ. المساعدة
 يمي: ما عمى بناءً  فئات ثلاث إلى أدناه البياني الرسـ في المدرجة التكاليؼ مف كؿ صنؼ

 

Questions: 
1. Can this cost be directly and conveniently traced to each bicycle that is manufactured, or is 

doing so either not possible or not worth the effort? 

2. Is this cost related to manufacturing the bicycles? If so, what type of cost is it? Or is it a 

nonmanufacturing or period expense? 

3. Will the total cost vary with the number of bicycles manufactured and sold, or will it remain 

the 

same regardless of how many bikes are produced and sold? 

The first item in the chart is completed as an example. 
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 :الأسئمة
 يستحؽ لا أو ممكف غير إما بذلؾ القياـ أف أـ تصنيعيا يتـ دراجة لكؿ وملائـ مباشر بشكؿ التكمفة ىذه تتبع يمكف ىؿ. 1

 المبذوؿ؟ الجيد
 تصنيعية غير تكاليؼ أنيا أـ التكمفة؟ نوع ىو ما كذلؾ الأمر كاف إذا اليوائية؟ الدراجات بتصنيع مرتبطة التكمفة ىذه ىؿ. 2

 فترة؟ أـ تكاليؼ
 عدد عف النظر بغض الشيء ستبقى نفس أنيا أـ ، والمباعة المصنعة الدراجات عدد مع الإجمالية التكمفة ستختمؼ ىؿ. 3

 .كمثاؿ البياني الرسـ في الأوؿ العنصر اكتمؿ وبيعيا؟ إنتاجيا يتـ التي الدراجات
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  وماهفصن الااسئوة وتمبرين ومشبكن 
والاداريةفبيم  الاسبسمة محابسةة اهلوفة الم  

Multiple-Choice Questions:                           اتالاختمبرمتعددة أسئوة:  

1. The primary difference between financial accounting and managerial accounting is that. 

 أف: ىو الإدارية والمحاسبة المالية المحاسبة بيف الأساسي الفرؽ. 1
a. Financial accounting is used by internal 

parties while managerial accounting is used 

by external parties. 

c. Financial accounting is used by external 

parties while managerial accounting is used 

by internal parties. 

 

b. Financial accounting is future oriented 

while managerial accounting is historical in 

nature. 

 

d. Financial accounting is prepared as 

needed (perhaps even daily), but managerial 

accounting is prepared periodically 

(monthly, quarterly, annually). 

 

2. Which of the following companies is most likely to be considered a manufacturing company? 

 تصنيع؟ شركة اعتبارىا يُرجح التالية الشركات مف أي. 2
a. Burger King. c. Supercuts. 

b. Abercrombie and Fitch. d. Maytag. 

 

3. Which of the functions of management involves monitoring actual results to see whether the 

objectives set in the planning stage are being met and, if necessary, taking corrective action to 

adjust the objectives or implementation of the plan? 

 الوفاء تـ قد التخطيط مرحمة في المحددة الأىداؼ كانت إذا ما لمعرفة الفعمية النتائج مراقبة تتضمف الإدارة وظائؼ مف أي. 3
ذا ، بيا  الخطة؟ تنفيذ أو الأىداؼ لتعديؿ التصحيحية الإجراءات اتخاذ ، الأمر لزـ وا 

a. Implementing. c. Planning. 

b. Controlling. d. Selling. 

 

4. Suppose you have decided that you would like to purchase a new home in five years. To do 

this, you will need a down payment of approximately $20,000, which means that you need to 

save $350 each month for the next five years. This is an example of; 

 دولار 20000 حوالي غتبم أولى دفعة إلى ستحتاج ، بذلؾ لمقياـ. سنوات خمس خلاؿ جديد منزؿ شراء قررت أنؾ افترض. 4
 :عمى مثاؿ ىذا. المقبمة الخمس السنوات مدى عمى شيرياً  دولاراً  350 توفير إلى بحاجة أنؾ يعني مما ،

a. Directing/Leading. c. Planning/Organizing. 

b. Controlling. d. Selling. 

 

5. If the number of units produced increases, then; 

 إذف ، المنتجة الوحدات عدد زاد إذا. 5
a. Unit variable costs will increase. c. Total variable costs will remain the same. 

b. Unit fixed costs will decrease. d. Total fixed costs will increase. 
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Use the following information regarding Garcia Company for questions 6–8. 

 .8 إلى 6 مف والتي تخص الأسئمة Garcia شركة بخصوص التالية المعمومات استخدـ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. What is Garcia’s total manufacturing cost? 

 ؟Garcia لشركة الإجمالية التصنيع تكمفة ىي ما. 6
a. $25,500. c. $21,500. 

b. $24,000. d. $10,000. 

 

7. What is Garcia’s prime cost? 

 ؟ Garciaلػشركة  الأولية التكمفة ىي ما. 7
a. $11,500. c. $15,500. 

b. $12,500. d. $21,000. 

 

8. What is Garcia’s manufacturing overhead? 

 ؟Garcia التكاليؼ الصناعية غير المباشرة لػشركة ىي ما. 8
a. $24,000. c. $14,000. 

b. $12,500. d. $10,000. 
 

9. Suppose you are trying to decide whether to sell your accounting book at the end of the 

semester or keep it as a reference book for future courses. If you decide to keep the book, the 

money you would have received from selling it is a(n): 

 بو الاحتفاظ أو الدراسي الفصؿ نياية في بؾ الخاص المحاسبة كتاب بيع تريد كنت إذا ما تقرر أف تحاوؿ أنؾ افترض. 9
 ىو: بيعو مف عميو ستحصؿ كنت الذي الماؿ فإف ، بالكتاب الاحتفاظ قررت إذا. المستقبمية لمدورات مرجعي ككتاب

a. Sunk cost. c. Out-of-pocket cost. 

b. Opportunity cost. d. Indirect cost. 
 

10. Which of the following would not be treated as a product cost under GAAP? 

 عموماً؟ المقبولة المحاسبة مبادئ بموجب منتج تكمفة أنو عمى معو التعامؿ يتـ لف يمي مما أي. 10
a. Direct materials. c. Sales commissions. 

b. Manufacturing supervisor’s salary. d. All of the above are product costs. 

 

 

 

 

 

 

Factory rent                                          $5,000 
Direct labor                                             8,000 
Indirect materials                                  1,000 
Direct materials used                           3,500 
Sales commissions                                2,500 
Factory manager’s salary                    4,000 
Advertising                                             1,500 
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Questions: 

  : اهفصن الاوم أسئوة
1. What is the primary difference between financial accounting and managerial accounting? 

 الإدارية؟ والمحاسبة المالية المحاسبة بين الأساسي الفرق هو ما. 1
 

2. Explain how the primary difference between financial and managerial accounting results in 

other differences between the two. 

 .الاثنين بين أخرى اختلافات إلى والإدارية المالية المحاسبة بين الأساسي الاختلاف يؤدي كيف اشرح. 2
 

3. Why are traditional, GAAP-based financial statements not necessarily useful to managers and 

other internal parties? 

 لممديرين بالضرورة مفيدة ماً عا قبولاً  المقبولة ةيالمحاسب مبادئ إلى المستندة التقميدية المالية البيانات تكون لا لماذا. 3
 الأخرى؟ الداخمية والأطراف

 

4. Explain the difference between service companies, merchandising companies, and 

manufacturing companies. 

 .الصناعية والشركات التجارية والشركات الخدمات شركات بين الفرق اشرح. 4
 

5. Consider the area within a 3-mile radius of your campus. What service companies, 

merchandising companies, and manufacturing firms are located within that area? 

 وشركات الخدمات شركات هي ما. الجامعي الحرم من أميال -3 قطرها نصف دائرة في الواقعة المنطقة اعتبارك في ضع. 5
 المنطقة؟ تمك في الموجودة التصنيع وشركات التجارة

 

6. What are the three basic functions of management? 

 للإدارة؟ الثلاثة الأساسية الوظائف هي ما. 6
 

7. How are the three basic management functions interrelated? 

 الثلاث؟ الأساسية الإدارة وظائف ترتبط كيف. 7
 

8. What are ethics and why is ethical behavior important to managers? 

 لممديرين؟ مهم المهني الأخلاقي السموك ولماذا المهنية الأخلاق هي ما. 8
 

9. Think about all of the choices you make on a day-to-day basis: everything from driving versus 

riding a bike to school or deciding where to have lunch. Pick three decisions you have made 

today. Identify an out-of-pocket and opportunity cost for each decision. 

 أو المدرسة إلى الدراجة ركوب مقابل القيادة من شيء كل: يومي أساس عمى بها تقوم التي الخيارات عجمي في فكر. 9
 .قرار لكل النثرية والتكمفة الفرصة تكمفة تحديد. اليوم اتخذتها قرارات ثلاثة اختر. الغداء تناول مكان تحديد
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10. Why is it important for managers to be able to determine the cost of a particular item? Name 

one decision that a company might make using cost information. 

 الشركة تتخذه قد واحد قرار بتسمية قم معين؟ عنصر تكمفة تحديد عمى قادرين يكونوا أن لممديرين المهم من لماذا. 11
 .التكمفة معمومات باستخدام

 

11. Explain the difference between a direct cost and an indirect cost. Take a look at your purse or 

wallet. Name two direct costs of making your purse or wallet. Name two indirect costs of 

making it. 

 من اثنين اذكر. حقيبة السفر أو محفظتك عمى نظرة ألق. المباشرة غير والتكمفة المباشرة التكمفة بين الفرق اشرح. 11
 .ذلك لتحقيق المباشرة غير التكاليف من اثنين اسم. سفر حقيبة أو محفظتك لعمل المباشرة التكاليف

 

12. Explain the difference between fixed and variable costs. Give an example of a cost that 

varies with the number of miles you drive your car each week and an example of a cost that is 

fixed regardless of how many miles you drive your car each week. 

 كل بسيارتك تقطعها التي الأميال عدد باختلاف تختمف لتكمفة مثالاً  أعط. والمتغيرة الثابتة التكاليف بين الفرق اشرح. 12
 .أسبوع كل فيها سيارتك تقود التي الأميال عدد عن النظر بغض الثابتة لمتكمفة ومثال أسبوع

 

13. Explain the difference between relevant and irrelevant costs. What are the two criteria used 

to determine whether a cost is relevant? 

 مناسبة؟ التكمفة كانت إذا ما لتحديد المستخدمان نالمعيارا هما ما. الملائمة وغير الملائمة التكاليف بين الفرق اشرح. 13
 

14. Suppose you and your friends are planning a trip for spring break. You have narrowed the 

destination choices to Panama City, Florida, and Galveston Bay, Texas. List two costs that are 

relevant to this decision and two costs that are irrelevant to this decision. 

 وفموريدا بنما مدينة إلى الوجهة خيارات قمصت لقد. الربيع عطمة لقضاء لرحمة تخططون وأصدقاؤك أنك افترض. 14
 بهذا الملائمة غير التكاليف من واثنين القرار بهذا الملائمة التكاليف من اثنين اذكر. تكساس بولاية الفيستونك وخميج
 .القرار

 

15. What are prime costs? Why have they decreased in importance over time? 

 الوقت؟ بمرور أهميتها انخفضت لماذا الأولية؟ التكاليف هي ما. 15
 

16. What types of costs are included in manufacturing overhead? Other than direct materials and 

direct labor, what costs would not be included in manufacturing overhead? 

 هي ما ، المباشرة والعمالة المباشرة المواد بخلاف ؟غير المباشرة التصنيع تكاليف في المدرجة التكاليف أنواع هي ما. 16
 ؟غير المباشرة التصنيع تكاليف في تضمينها يتم لن التي التكاليف

 

17. Why can’t prime cost and conversion cost be added together to arrive at total manufacturing 

cost? 

 التصنيع؟ تكمفة إجمالي إلى لموصول اً مع التحويل وتكمفة الأولية التكمفة إضافة يمكن لا لماذا. 17
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18. What is the difference between product and period costs in terms of how and when they are 

treated in the financial statements (balance sheet and income statement)? 

 كشفو  العمومية موازنةال) المالية البيانات في معالجتها ووقت كيفية ناحية من والفترة المنتج تكاليف بين الفرق ما. 18
 ؟(الدخل

 

19. Explain why product costs are also called inventoriable costs and how those costs move 

through a company’s financial statements. 

 المالية البيانات خلال من التكاليف هذه تتحرك وكيف مخزنل القابمة بالتكاليف اً أيض المنتج تكاليف تسمية سبب اشرح. 19
 .لمشركة

 

20. What triggers the movement of product costs from an asset on the balance sheet to an 

expense on the income statement? 

 الدخل؟ كشف في حساب إلى العمومية ةميزانيال في موجود من المنتج تكاليف حركة إلى يؤدي الذي ما. 21
 

21. If you wanted to know the total amount of period costs for a company, which financial 

statement(s) would you consult? 

 إليها؟ الرجوع تود التي المالية البيانات هي فما ، ما لشركة الفترة لتكاليف الإجمالي المبمغ تعرف أن أردت إذا. 21
 

22. Suppose a company accountant incorrectly classified advertising costs as a product cost. 

What impact would this have on the company’s financial statements? 

 عمى ذلك تأثير هو ما. منتج تكمفة أنها عمى الإعلان تكاليف صحيح غير بشكل صنف شركة محاسب أن افترض. 22
 لمشركة؟ المالية البيانات
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Exercises & Problems 
 

 تمبرين ومشبكن اهفصن الاوم
EXERCISE. 1.1  

Comparing Financial and Managerial Accounting Match each of the following characteristics 

that describe financial accounting, managerial accounting, both financial and managerial 

accounting, or neither financial nor managerial accounting. 

مقارنة المحاسبة المالية والإدارية تطابؽ كؿ مف الخصائص التالية التي تصؼ المحاسبة المالية ، والمحاسبة الإدارية ، 
 الإدارية. ة المالية ولاوالمحاسبة المالية والإدارية ، أو لا المحاسب

Term Definition 

----------1. Is future oriented. A. Financial accounting 

----------2. Is used primarily by external parties. B. Managerial accounting 

----------3. Is relied on for making decisions. C. Both financial and 

managerial accounting 

----------4. Is historical in nature. D. Neither financial nor 

managerial accounting 

----------5. Has reports that can be obtained through the company 

website or requested from the company CFO for publicly 

traded companies. 

 

----------6. Is reported in aggregate for the company as a whole.  

----------7. Has reports that may be created daily or even in real time.  

----------8. Is used mostly by managers within the company.  

----------9. Must be accurate to help decision makers.  

----------10. Is always available on the Internet to any interested 

party. 

 

 

EXERCISE. 1.2  

Matching Terminology 
Match each of the terms on the left with the appropriate definition on the right. Not all 

definitions will be used. 

 .التعاريؼ جميع استخداـ يتـ لف. اليميف عمى المناسب التعريؼ مع اليسار عمى مصطمح كؿ طابؽ  المصطمحات مقابمة
Term Definition 

----------1. Budget A. Accounting information that is aimed at external users 

----------2. Controlling B. Accounting information that is aimed at those working inside 

the organization 

----------3. Direct Costs C. The establishment of goals and objectives along with the tactics 

that will be used to achieve them 

----------4. Financial Accounting D. The process of putting a plan into action 

----------5. Fixed Costs E. The measurement and monitoring of a company’s performance 

to see if planned objectives are being met 

----------6. General and 

Administrative Expenses 

F. A company that purchases raw materials and converts them into 

finished products 

----------7. Merchandising 

Companies 

G. A company that sells manufactured products 

----------8. Product Cost H. The cost of not doing something 

----------9. Sunk Costs I. Costs that can be reasonably traced to a cost object 
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----------10. Sustainability J. Costs that cannot be reasonably traced or are not worth the 

effort to trace to a cost object 

 K. Costs that change in direct proportion to changes in activity 

level 

 L. Costs that remain the same per unit of activity 

 M. Costs that vary inversely per unit of activity 

 N. Direct materials plus direct labor 

 O. Money that has already been spent 

 P. Costs that differ between alternatives 

 Q. A plan in monetary or financial terms 

 R. Inventoriable costs 

 S. The ability to meet today’s needs without sacrificing the ability 

of future generations to meet their own needs 

 T. Period costs 

 

EXERCISE. 1.3 

Matching Terminology 
Match each of the terms on the left with the appropriate definition on the right. Not all 

definitions will be used. 

 .التعاريؼ جميع استخداـ يتـ لف. اليميف عمى المناسب التعريؼ مع اليسار عمى مصطمح كؿ طابؽ المصطمحات مقابمة
Term Definition 

----------1. Conversion Costs A. A company that purchases raw materials and converts 

them into finished products. 

----------2. Differential Costs B. A company that sells manufactured products 

----------3. Indirect Costs C. Provides information about a company’s social and 

environmental impact 

----------4. Manufacturing Costs D. The cost of not doing something 

----------5. Manufacturing Firms E. Costs that can be reasonably traced to a cost object 

----------6. Nonmanufacturing 

Costs 

F. Costs that cannot be reasonably traced or are not worth 

the effort to trace to a cost object 

----------7. Opportunity Costs G. Costs that remain the same, regardless of the level of 

activity 

----------8. Relevant Cost H. Costs that remain the same per unit of activity 

----------9. People, Profit, and 

Planet 

I. Costs that vary inversely per unit of activity 

----------10. Variable Costs J. Items that can conveniently be traced to each unit of 

product 

 K. Direct materials plus direct labor 

 L. Direct labor plus manufacturing overhead 

 M. Direct materials plus direct labor plus manufacturing 

overhead 

 N. Costs associated with the running of the business and the 

selling of the product 

 O. A plan in monetary or financial terms 

 P. Information that is useful for decision making 

 Q. Information that will not make a difference to a decision 

 R. Money that has already been spent 

 S. Costs that change between alternatives 

 T. Triple bottom line 
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EXERCISE. 1.4 

Identifying Management Functions 
You were recently hired as a production manager for Medallion Company. You just received a 

memo regarding a company meeting being held this week. The memo stated that one topic of 

discussion will be the basic management functions as they relate to the production department. 

You are expected to lead this discussion. To prepare for the discussion, briefly list the three basic 

functions of management and how those functions might relate to your position as production 

manager. 

 الإدارة وظائف تحديد
. الأسبوع ىذا سيعقد الذي الشركة اجتماع بخصوص مذكرة لمتو تمقيت لقد. Medallion لشركة إنتاج كمدير مؤخراً  تعيينؾ تـ

 تقود أف المتوقع مف. الإنتاج بقسـ علاقتيا حيث مف الأساسية الإدارة وظائؼ ستكوف المناقشة مواضيع أحد أف المذكرة ذكرت
 الوظائؼ ىذه ترتبط أف يمكف وكيؼ للإدارة الثلاث الأساسية الوظائؼ بإيجاز اذكر ، لممناقشة لمتحضير. المناقشة ىذه

 .إنتاج كمدير بمنصبؾ
 

EXERCISE. 1.5  

Classifying Costs 
Jackson Lamps manufactures and sells table lamps. Determine whether each of the following is 

fixed (F) or variable (V). 

 التكاليؼ: تصنيؼ
 أو( F) تكمفة ثابتة يمي مما كؿ كاف إذا ما حدد. وبيعيا الطاولة مصابيح بتصنيع لممصابيح Jackson Lamps شركة تقوـ

 (.V) تكمفة متغيرة
----------1. Lamp shades. 

----------2. Glue and screws. 

----------3. CEO’s salary. 

----------4. Assembler’s wages. 

----------5. Rent for the factory. 

----------6. Plant supervisor’s salary. 

----------7. Depreciation on delivery truck. 

----------8. Power used for welding equipment. 

----------9. Sales commissions. 

 

EXERCISE. 1.6  

Classifying Costs 
Top Shelf Company builds oak bookcases. Determine whether each of the following is a direct 

material (DM), direct labor (DL), manufacturing overhead (MOH), or a period (P) cost for Top 

Shelf. 

  :تصنيف التكاليف
( ، أو DMتبني خزائف الكتب مف خشب البموط. حدد ما إذا كاف كؿ مما يمي عبارة عف مادة مباشرة )  Top Shelfشركة 

 .Top Shelf شركة( لػP( ، أو تكمفة الفترة )MOH) غير المباشرة( ، أو نفقات التصنيع DLعمالة مباشرة )
 

----------1. Depreciation on factory equipment. 

----------2. Depreciation on delivery trucks. 

----------3. Wood used to build a bookcase. 
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----------4. Production supervisor’s salary. 

----------5. Glue and screws used in the bookcases. 

----------6. Wages of persons who assemble the bookcases.  

----------7. Cost to run an ad on local radio stations.ـ 

----------8. Rent for the factory.  

----------9. CEO’s salary. 

----------10. Wages of person who sands the wood after it is cut. 

 

EXERCISE. 1.7  

Classifying and Calculating Cost 
Refer to EXERCISE. 1.6. Assume that you have the following information about Top Shelf’s 

costs for the most recent month: 

 التكمفة وحساب تصنيف
 :شير لػ آخر Top Shelf شركة تكاليؼ حوؿ التالية المعمومات لديؾ أف افترض. E1-6 إلى الرجوع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Determine each of the following costs for Top Shelf. 

1. Direct materials used. 

2. Direct labor. 

3. Manufacturing overhead. 

4. Prime cost. 

5. Conversion cost. 

6. Total manufacturing cost. 

7. Total nonmanufacturing (period) cost. 

 

EXERCISE. 1.8  

Calculating Costs 
Randy Inc. produces and sells tablets. The company incurred the following costs for the May: 

 التكاليف حساب
 :مايو لشير التالية التكاليؼ الشركة تكبدت. الموحية الأجيزة/ الحواسيب وتبيع تنتج .Randy Inc شركة.
 
 
 

Depreciation on factory equipment  $1,800 

Depreciation on delivery trucks  800 

Wood used to build bookcases  1500 

Production supervisor’s salary  2800 

Glue and screws used in the bookcases  250 

Wages of persons who assemble the bookcases  2500 

Cost to run an ad on local radio stations  600 

Rent for the factory  3500 

CEO’s salary  3000 

Wages of person who sands the wood after it is 

cut  

1600 
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Determine each of the following: 

1. Direct material. 

2. Direct labor. 

3. Manufacturing overhead. 

4. Total manufacturing cost. 

5. Total period cost. 

6. Total variable cost. 

7. Total fixed cost. 

 

EXERCISE. 1.9 

Classifying Costs 
You are considering the possibility of pursuing a master’s degree after completing your 

undergraduate degree. 

1. List three costs (or benefits) that would be relevant to this decision, including at least one 

opportunity cost. 

2. List two costs that would be irrelevant to this decision. 

  التكاليف تصنيف
 .الجامعية الاولية دراستؾ مف الانتياء بعد الماجستير درجة متابعة إمكانية في تفكر أنت
 .الأقؿ عمى واحدة فرصة تكمفة ذلؾ في بما القرار، بيذا ملائمة ستكوف( منافع أو) تكاليؼ بثلاث قائمة ضع. 1
 .القرار ليذا غير الملائمة التكاليؼ مف اثنيف اذكر. 2

 

EXERCISE. 1.10  

Classifying Costs 
Lighten Up Lamps, Inc., manufactures table lamps and other lighting products. For each of the 

following costs, use an X to indicate the category of product cost and whether it is a prime cost, 

conversion cost, or both. 

  التكاليف تصنيف
 ، التالية التكاليؼ مف لكؿ. الأخرى الإضاءة ومنتجات الطاولة مصابيح بتصنيع ،  .Lighten Up Lamps Incشركة تقوـ

 .كمييما أو تحويؿ تكمفة أو أولية تكمفة كانت إذا وما المنتج تكمفة فئة إلى للإشارة X علامة استخدـ
 
 

Advertising cost for monthly television ads  $ 4,000 

Attachable keyboard  18,000 

Insurance for delivery truck  400 

Factory supervisor’s salary  3,100 

Marketing manager’s salary  2,800 

Assembly worker wages  15,000 

Miscellaneous soldering material used to seal case  600 

Hourly wages for factory security guard  1,750 

CEO’s salary  6,500 

Speakers  4,750 
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EXERCISE. 1.11  

Calculating Missing Amounts 
For each of the following independent cases A through D, compute the missing values in the 

table below. 

 المفقودة المبالغ حساب
 .أدناه الجدوؿ في المفقودة القيـ احسب ، D إلى A مف التالية المستقمة الحالات مف لكؿ

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
EXERCISE. 1.12  

Making Decisions Using Managerial Accounting 
Suppose you are a sales manager for Books on Wheels, Inc., which makes rolling book carts 

often used by libraries. The company is considering adding a new product aimed at university 

students. The new product will be a small, collapsible, wheeled tote designed specifically to aid 

students in transporting textbooks across campus. 

 

 اتخاذ القرارات باستخدام المحاسبة الإدارية
تستخدميا ، والتي تصنع عربات الكتب المتدحرجة التي  Inc. Books on Wheelsلنفترض أنؾ مدير مبيعات لشركة 

. تدرس الشركة إضافة منتج جديد يستيدؼ طلاب الجامعات. سيكوف المنتج الجديد عبارة عف حقيبة صغيرة اً المكتبات غالب
 لمساعدة الطلاب في نقؿ الكتب المدرسية عبر الحرـ الجامعي. اً قابمة لمطي ومزودة بعجلات مصممة خصيص

 
 

 PRODUCT COSTS   

 

 

Direct 
Materials 

Direct 
Labor 

Mfg. 
Overhead 

Prime 
Cost 

Conversion 
Cost 

Production supervisor salary      

Cost of lamp shades      

Wages of person who assembles 

lamps 

     

Factory rent      

Wages of person who paints lamps      

Factory utilities      

Screws used to assemble lamps      

 

Case 
 

Direct 
Materials 

 

Direct 
Labor 

Manufacturing 
Overhead 

Prime 
Cost 

Conversion 
Cost 

A $900 $1,300 $2,000 $ ? $ ? 

B 400 ? 1,325 2,650 ? 

C ? 700 1500 2880 ? 

D ?  750  ? 1600 2000 
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Required: 
1. List five questions you and the company would need to answer before proceeding with the 

development and marketing of this new product. 

2. For each question identified in requirement 1, identify the information you would need to 

answer the question as well as the expected source of that information. 

3. Identify three serious consequences of either not obtaining the information you need or 

obtaining inaccurate information. 

 .الجديد المنتج ىذا وتسويؽ تطوير في الشروع قبؿ عمييا الإجابة إلى والشركة أنت تحتاج أسئمة بخمسة قائمة ضع. 1
 لتمؾ المتوقع المصدر وكذلؾ السؤاؿ عمى للإجابة تحتاجيا قد التي المعمومات حدد ، 1 المطموب في محدد سؤاؿ لكؿ. 2

 .المعمومات
 .دقيقة غير معمومات عمى الحصوؿ أو تحتاجيا التي المعمومات عمى الحصوؿ لعدـ إما خطيرة سمبيات ثلاث حدد. 3

 

EXERCISE. 1.13  

Identifying Management Functions 
Refer to E1-12. Suppose that, after a thorough investigation, Books on Wheels decided to go 

forward with the new product aimed at university students. The product, The Campus Cart, has 

gone into production, and the first units have already been delivered to campuses across the 

country. 

 الإدارية الوظائف تحديد
 المنتج في قدماً  المضي Books on Wheels قررت شركة ، شامؿ تحقيؽ إجراء بعد أنو لنفترض. E1-12 إلى الرجوع
 الوحدات تسميـ بالفعؿ وتـ ، الإنتاج حيز ، The Campus Cart ، المنتج دخؿ. الجامعات طلاب يستيدؼ الذي الجديد
 .البلاد أنحاء جميع في الجامعات إلى الأولى

 

Required: 
Match each of the following steps that took place as Books on Wheels moved through the 

decision making, production, marketing, and sale of The Campus Cart with the correct phase of 

the management process. 

 والإنتاج القرار اتخاذ عممية خلاؿ Books on Wheels انتقاؿ أثناء حدثت التي التالية الخطوات مف كؿ بمطابقة قـ
 .الإدارة عممية مف الصحيحة المرحمة مع The Campus Cart لػ والبيع والتسويؽ

 

____ 1. Identifying five college campuses to serve as test markets. A. Planning 

____ 2. Setting the goal of $1 million in annual sales by the year 2018. B. Implementing 

____ 3. Hiring workers for the manufacturing facility. C. Controlling 

____ 4. Overseeing the production and shipment of The Campus Cart.  

____ 5. Preparing one-, three-, and five-year budgets that detail the 

necessary      resources and costs that will be incurred to meet the 

projected sales forecasts. 

 

____ 6. Deciding which new markets to expand into based on the first  

____ 7. Implementing a bonus system to reward employees for meeting 

sales and production goals. 

 

____ 8. Deciding to spend more advertising dollars in regions where sales 

were slower than expected. 

 

 



 والاداريةالمف اهيم الاساسية لمحاسبة الكلفة    -الفصل الاول
 

41 
 

EXERCISE. 1.14 

Classifying Costs 
Suppose you have just finished your third year of college and expect to graduate with a 

bachelor’s degree in accounting after completing two more semesters of coursework. The salary 

for entry-level positions with an accounting degree is approximately $48,000 in your area. 

Shelton Industries has just offered you a position in its northwest regional office. The position 

has an annual salary of $40,000 and would not require you to complete your undergraduate 

degree. If you accept the position, you would have to move to Seattle. 

  التكاليف تصنيف
 دراسييف فصميف إكماؿ بعد المحاسبة في البكالوريوس بدرجة تتخرج أف وتتوقع الكمية في الثالثة سنتؾ لمتو أنييت أنؾ لنفترض
 عرضت. منطقتؾ في دولار 48,000 حوالي ىو محاسبة بدرجة المبتدئيف وظائؼ لشغؿ الراتب. الدراسية الدورات مف آخريف
 قدره سنوي راتب عمى المنصب يحصؿ. الغربي الشمالي الإقميمي مكتبيا في منصباً  لمتو Shelton Industries عميؾ

 .سياتؿ إلى مدينة الانتقاؿ عميؾ فسيتعيف ، المنصب ىذا قبمت إذا. الجامعية درجتؾ إكماؿ منؾ يتطمب ولف دولار 40,000
 

Required: 
Identify with an X whether each of the following costs/benefits would be relevant to the decision 

to accept the offer from Shelton or stay in school. You may have more than one X for each item. 

 

 في البقاء أو Shelton مف المقدـ العرض قبوؿ بقرار ملائمة  التالية الفوائد/  التكاليؼ مف كؿ كانت إذا ما X بعلامة حدد
 عنصر لكؿ X مف أكثر لديؾ يكوف قد. الدراسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 Relevant 

Cost 

or Benefit 

Irrelevant 

Cost 

or Benefit 

 

Sunk 

Cost 

 

Opportunity 

Cost 

$40,000 salary from Shelton     

Anticipated $48,000 salary with an 

accounting degree 

    

Tuition and books for years 1–3 of college     

Cost to relocate to Seattle     

Tuition and books for remaining two 

semesters 

    

$19,000 from your part-time job, which 

you plan to keep until you graduate 

    

Cost to rent an apartment in Seattle 

(assume you are currently living at home 

with your parents) 

    

Food and entertainment expenses, which 

are expected to be the same in Seattle as 

where you currently live 

    

Increased promotional opportunities that 

will come from having a college degree 
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EXERCISE. 1.15  

Classifying Costs 
Wilson’s Furniture Company incurs the costs listed in the following table. 

  التكاليف تصنيف
 .التالي الجدوؿ في المدرجة التكاليؼ Wilson’s Furniture Company شركة تتحمؿ

Required: 
Use an X to categorize each of the following costs. You may have more than one X for each 

item. 

 .عنصر لكؿ X مف أكثر لديؾ يكوف قد. التالية التكاليؼ مف كؿ لتصنيؼ X استخدـ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E1 Classifying Costs 

 
 

 
EXERCISE. 1.16  

Classifying Costs 
Dirk Inc. produces and sells model cars. It incurs the costs listed in the following table. 

Required: 
Use an X to categorize each of the following costs. You may have more than one X for each 

item. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 PRODUCT COSTS   
 

 

Direct 
Materials 

Direct 
Labor 

Mfg. 
Overhead 

Variable 
Cost 

Fixed 
Cost 

Factory equipment depreciation      

Factory supervisor salary      

Factory utilities      

Factory insurance      

Furniture assembler wages      

Furniture lumber      

Glue and screws      

Factory property taxes      
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EXERCISE. 1.17  

Classifying Costs 
Seth’s Skateboard Company incurs the costs listed in the following table. 

Required: 
Use an X to categorize each of the following costs. You may have more than one X for each 

item. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 PRODUCT COSTS    

 

 

Direct 

Materials 

Direct 

Labor 

Mfg. 

Overhead 

Period 

Cost 

Variable 

Cost 

Fixed 

Cost 

CFO salary       

Factory utilities       

Factory supervisor salary       

Store equipment depreciation       

Factory equipment 

depreciation 

      

Advertising (monthly)       

Model car tires       

Store property taxes       

Factory insurance       

Factory worker wages       

Marketing manager salary       

Glue and screws       

Machine maintenance costs       

 

 PRODUCT COSTS    

 

 

Direct 

Materials 

Direct 

Labor 

Mfg. 

Overhead 

Period 

Cost 

Prime 

Cost 

Conversion 

Cost 

Production supervisor salary       

Cost of fiberglass       

Wages of assembly person       

Sales commission       

Cost of high-grade wheels       

Screws       

Factory rent       

Wages of skateboard painter       

Factory utilities       

Utilities for corporate office       
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EXERCISE. 1.18  

Calculating Costs 
Cotton White, Inc., makes specialty clothing for chefs. The company reported the following 

costs for 2018: 

 :2018 لعاـ التالية التكاليؼ عف الشركة أبمغت. لمطياة خاصة ملابس بتصنيع ،Inc. .Cotton White شركة تقوـ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Required: 
Compute the following for Cotton White: 

1. Direct materials. 

2. Direct labor. 

3. Manufacturing overhead. 

4. Total manufacturing cost. 

5. Prime cost. 

6. Conversion cost. 

7. Total period cost. 

EXERCISE. 1.19  

Calculating Costs 
Cartwell Inc. makes picture frames which are sold in a local retail store and through various 

websites. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Factory rent  $42,000 

Company advertising  18,000 

Wages paid to seamstresses  75,000 

Depreciation on salespersons’ vehicles  25,000 

Thread  1,000 

Utilities for factory  22,000 

Cutting room supervisor’s salary  30,000 

President’s salary  75,000 

Premium quality cotton material  42,000 

Buttons  750 

Factory insurance  15,000 

Depreciation on sewing machines  6,000 

Wages paid to cutters 50,000 

 

Wood for frames  $10,000 

Rent for retail store  3,000 

Depreciation on office equipment  400 

Assembly worker wages  2,000 

CEO’s salary  3,500 

Glue and nails  200 

Online sales commissions  1,450 

Glass for frames  4,000 

Depreciation on factory equipment  600 

Factory utilities  375 

Stain for frames  425 
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Required: 
Determine each of the following: 

1. Direct material. 

2. Direct labor. 

3. Manufacturing overhead. 

4. Total manufacturing cost. 

5. Total period cost. 

6. Total variable cost. 

7. Total fixed cost. 

8. Total prime cost. 

9. Total conversion cost. 

 

EXERCISE. 1.20  

Calculating Missing Amounts 
For each of the following independent cases (A through E), compute the missing values in the 

table: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
EXERCISE. 1.21  

Classifying and Calculating Costs 
The following information is available for Wonderway, Inc., for 2018: 

 التكاليف وحساب تصنيف
 :2018 لعاـ ، ،,Inc. Wonderway لشركة . متاحة التالية المعمومات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Case Prime 

Cost 

Conversio

n 

Cost 

Direct 

Material

s 

Direct 

Labor 

Manufacturing 

Overhead 

Total 

Manufacturing 

Cost 

A $? $? $2000 $1500 $3500 $? 

B 6600 11500 2300 ? 7200 ? 

C ? 8000 1400 3250 ? 9400 

D ? ? ? 2100 3100 6200 

E 11500 20500 3800 ? ? ? 

 

Factory rent $40,000 

Company advertising 20,000 

Wages paid to laborers 82,000 

Depreciation for president’s vehicle 8,000 

Indirect production labor 1,800 

Utilities for factory 36,000 

Production supervisor’s salary 30,000 

President’s salary 60,000 

Direct materials used 34,500 

Sales commissions 7,500 

Factory insurance 12,000 

Depreciation on factory equipment 26,000 
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Required: 
Calculate each of the following costs for Wonderway: 

1. Direct labor. 

2. Manufacturing overhead. 

3. Prime cost. 

4. Conversion cost. 

5. Total manufacturing cost. 

6. Period expenses. 

 

EXERCISE. 1.22  

Classifying Costs 
Blockett Company makes automobile sunshades and incurs the costs listed in the table below. 

Required: 
Use an X to categorize each of the following costs. You may have more than one X for each 

item. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

EXERCISE. 1.23  

Classifying and Calculating Costs 
Noteworthy, Inc., produces and sells small electronic keyboards. Assume that you have the 

following information about Noteworthy’s costs for the most recent month. 

 التكاليف وحساب تصنيف
 حوؿ التالية المعمومات لديؾ أف افترض. الصغيرة الإلكترونية المفاتيح لوحات وتبيع تنتج ، ، Inc. .Noteworthyشركة 
 .الأخير لمشير Noteworthy تكاليؼ

 
 
 
 

  PRODUCT COSTS   

 

 

Period 
Cost 

Direct 
Materials 

Direct 
Labor 

F.O.H Prime 
Cost 

Conversion 
Cost 

Company president’s salary       
Factory rent       
Cost of reflective material       
Wages of material cutter       
Wages of office receptionist       
Thread and glue       
Depreciation for salesperson’s 

car 
      

Factory supervisor’s salary       
Factory utilities       
Factory insurance       
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Required: 
Determine each of the following for Noteworthy: 

1. Total product cost. 

2. Prime cost. 

3. Manufacturing overhead. 

4. Direct labor. 

5. Conversion cost. 

6. Total variable cost (with number of units produced as the activity). 

7. Total fixed cost (with number of units produced as the activity). 

 

EXERCISE. 1.24  

Identifying Relevant and Irrelevant Costs 
Suppose that your brother, Raymond, recently bought a new laptop computer for $800 to use in 

his land surveying business. After purchasing several add-on components for $400, he realized 

that they are not compatible with the laptop and, therefore, he cannot use the computer for its 

intended purpose of mapping land coordinates using GPS satellites. He has also purchased a one-

year service agreement and warranty for the add-on components for $75. The computer cannot 

be returned, but Raymond has found a new laptop costing $1,200 that will work with his GPS 

mapping components. Raymond is trying to decide what to do now and has asked your advice. 

 وغير الملائمة: الملائمة التكاليف تحديد
 مسح أعماؿ في لاستخدامو دولار 800 مقابؿ جديداً  محموؿ كمبيوتر جياز مؤخراً  اشترى Raymond صديقؾ أف لنفترض
 الكمبيوتر مع متوافقة غير أنيا أدرؾ ، دولار 400 مقابؿ الإضافية المكونات مف العديد شراء بعد. بو الخاصة الأراضي
 GPS أقمار باستخداـ الأرض إحداثيات تعييف وىو منو المقصود لمغرض الكمبيوتر استخداـ يمكنو لا ، وبالتالي ، المحموؿ
 ، الكمبيوتر إعادة يمكف لا. دولاراً  75 مقابؿ الإضافية لممكونات وضماف عاـ لمدة خدمة اتفاقية بشراء أيضاً  قاـ. الصناعية

. بو الخاصة GPS خرائط مكونات مع سيعمؿ والذي دولار 1200 تكمفتو جديداً  محموؿ كمبيوتر جياز وجد Raymond لكف
 .نصيحتؾ طمب وقد الآف فعمو يجب ما يقرر أف Raymond يحاوؿ

Required: 
1. Identify the costs that are relevant to Raymond’s decision. 

2. Are there any costs that are irrelevant? 

3. Suppose that Raymond made the following statement: ―I can’t get a new computer now. I 

have to get my money’s worth from the old one.‖ Is Raymond’s logic correct? 

 .Raymond راربق الملائمة التكاليؼ حدد. 1

Depreciation on factory equipment  $ 800 

Depreciation on CEO’s company car  100 

Speakers used in the keyboard  1,100 

Production supervisor’s salary  2,800 

Glue and screws used in the keyboards  370 

Wages of persons who install the speakers  3,000 

Cost to run an ad on local radio stations  600 

Utilities for the factory  1,200 

Personnel manager’s salary  2,500 

Wages of person who attaches legs to keyboards  1,950 

 



 والاداريةالمف اهيم الاساسية لمحاسبة الكلفة    -الفصل الاول
 

48 
 

 ملائمة؟ غير تكاليؼ أي ىناؾ ىؿ. 2
 الحصوؿ مف لي بد لا. الآف جديد كمبيوتر جياز عمى الحصوؿ يمكنني لا: "التالي بالبياف أدلى Raymond أف لنفترض. 3

 صحيح؟ Raymond منطؽ ىؿ".  القديـ مف أموالي قيمة عمى
 

EXERCISE. 1.25  

Calculating Missing Amounts 
For each of the following independent cases (A–E), compute the missing values in the table: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
EXERCISE. 1.26  

Explaining Manufacturing Cost Categories 
Manufacturing costs can be classified into three categories—direct materials, direct labor, and 

manufacturing overhead. Over the years, manufacturing companies have changed significantly 

with advances in technology and the automation of many manufacturing processes. 

 التصنيع تكمفة تصنيف شرح
 مر عمى. غير المباشرة التصنيع ونفقات المباشرة والعمالة المباشرة المواد - فئات ثلاث إلى التصنيع تكاليؼ تصنيؼ يمكف
 .التصنيع عمميات مف العديد وأتمتة التكنولوجيا في التقدـ مع كبير بشكؿ التصنيع شركات تغيرت ، السنيف

 

Required: 
Explain how the relative proportion of materials, labor, and overhead is likely to have changed 

over the last 100 years. Be specific in your discussion of which types of costs have increased and 

which have decreased. 

 عاـ المائة مدار عمى تغيرت قد غير المباشرة والنفقات والعمالة لممواد الملائمة النسبة تكوف أف المحتمؿ مف كيؼ اشرح
 .انخفضت وأييا زادت التي التكاليؼ أنواع حوؿ مناقشتؾ في محدداً  كف. الماضية

 

EXERCISE. 1.27  

Explaining Effects of Cost Misclassification 
Donna is a cost accountant for Northwind Corp. She is very efficient and hard-working; 

however, she occasionally transposes numbers when recording transactions. While working late 

recently, Donna accidentally recorded $19,000 of advertising cost instead of the correct $91,000. 

The transaction was correctly recorded in all other respects. 

 

 

 

Case Prime 

Cost 

Conversion 

Cost 

Direct 

Materials 

Direct 

Labor 

Manufacturing 

Overhead 

Total 

Manufacturing 

Cost 

A $9400 $16100 $4300 $? $11000 $? 

B ? ? 12000 7300 24500 43800 

C 55300 107500 43200 ? ? ? 

D ? 47350 21400 13250 ? 68750 

E ? ? ? 15100 22900 55700 
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 التكمفة تصنيف سوء آثار شرح
 بنقؿ أحياناً  تقوـ فإنيا ، ذلؾ ومع ؛ بجد وتعمؿ لمغاية فعالة وىي. Northwind Corp بشركة تكاليؼ كمحاسب دونا تعمؿ
 91000 مف بدلاً  الإعلاف تكمفة مف دولار 19000 مصادفة دونا سجمت ، مؤخراً  العمؿ أثناء. المعاملات تسجيؿ عند الأرقاـ
 .الأخرى النواحي جميع مف صحيح بشكؿ المعاممة تسجيؿ تـ. الصحيح دولار

 

Required: 
Explain how Donna’s error will affect the following: 

1. Manufacturing Costs. 

2. Inventory. 

3. Cost of Goods Sold. 

4. Period Expenses. 

5. Net Income. 

 :يمي ما عمى دونا خطأ سيؤثر كيؼ اشرح
 .التصنيع تكاليؼ. 1
 .المخزوف. 2
 .المباعة البضاعة تكمفة. 3
 .الفترة مصاريؼ. 4
 .الدخؿ صافي. 5
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Problems  
 والادارية اهلوفة محابسةة الاسبسمة المفبيم مشبكن اهفصن الاوم 

PROBLEMS. 1.1  

Comparing Financial and Managerial Accounting 
 You have been asked to take part in an upcoming Young Professionals meeting in your area. 

The program planned for the evening will cover many aspects of today’s business world. 

Specifically, you have been asked to explain why there are two types of accounting—financial 

and managerial— and why they are both relevant to a company’s employees. The program 

director would like for you to cover differences between the two types of accounting as well as 

how each type plays a role within today’s competitive environment. You will have 15 minutes 

for your presentation plus a 15-minute question-and-answer period at the end. Your audience is 

composed primarily of entry-level managers from all fields (marketing, human resources, 

production, etc.). Assume that they all have some familiarity with accounting, but few are 

practicing accountants. 

 والإدارية المالية المحاسبة مقارنة
 مف العديد الأمسية ليذه المخطط البرنامج سيغطي. منطقتؾ في القادـ الشباب المحترفيف اجتماع في المشاركة منؾ طُمب لقد

 ولماذا - والإدارية المالية - المحاسبة مف نوعيف وجود سبب شرح منؾ طُمب ، التحديد وجو عمى. اليوـ الأعماؿ عالـ جوانب
 دوراً  نوع كؿ يمعب كيؼ وكذلؾ المحاسبة نوعي بيف الاختلافات تغطي أف البرنامج مدير يود. الشركة بموظفي ملائـ كلاىما

. النياية في دقيقة 15 مدتيا وأجوبة أسئمة فترة إلى بالإضافة التقديمي لمعرض دقيقة 15 لديؾ سيكوف. التنافسية اليوـ بيئة في
 أنيـ افترض(. إلخ ، الإنتاج ، البشرية الموارد ، التسويؽ) المجالات جميع مف مبتدئيف مدراء مف أساسي بشكؿ جميورؾ يتألؼ
 .المحاسبة يمارسوف منيـ القميؿ لكف ، بالمحاسبة الإلماـ بعض لدييـ جميعاً 

 

Required: 
1. Prepare a detailed outline identifying your topic of discussion. 

2. List at least five questions you may be asked during the question-and-answer period. Briefly 

discuss your answers to these questions. 

 .بؾ الخاص المناقشة موضوع لتحديد تفصيمي مخطط بإعداد قـ. 1
 .الأسئمة ىذه عمى إجاباتؾ بإيجاز ناقش. والأجوبة الأسئمة فترة خلاؿ عميؾ تطرح قد الأقؿ عمى أسئمة بخمسة قائمة ضع. 2
 

PROBLEMS. 1.2 
Identifying Management Functions 
Your friend, Suzie Whitson, has designed a new type of outdoor toy that helps children learn 

basic concepts such as colors, numbers, and shapes. Suzie’s product will target two groups: day 

care centers in warm climates and home school programs. Suzie has come to you for help in 

getting her idea off the ground. She has never managed a business before and is not sure what 

functions she will need to perform to make her venture successful. 

 الإدارة وظائف تحديد
 المفاىيـ تعمـ عمى الأطفاؿ تساعد التي الخارجية الألعاب مف جديداً  نوعاً  Suzie Whitson صديقتؾ كطالبة صممت

 الدافئة المناخات في النيارية الرعاية مراكز: مجموعتيف Suzie منتج سيستيدؼ. والأشكاؿ والأرقاـ الألواف مثؿ الأساسية
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 قبؿ مف شركة أي بإدارة أبداً  تقـ لـ. الواقع أرض عمى فكرتيا طرح في لممساعدة إليؾ  Suzie أتت. المنزلية المدارس وبرامج
 .مشروعيا لإنجاح أدائيا إلى ستحتاج التي الوظائؼ مف متأكدة غير وىي

Required: 
Briefly explain to Suzie the three major functions of management. For each function, give three 

examples of questions that Suzie will need to answer to make her business venture a success. 

 للإجابة Suzie ستحتاج التي للأسئمة أمثمة ثلاثة أعط ، وظيفة لكؿ. للإدارة الثلاث الرئيسية الوظائؼ Suzie لػ  بإيجاز اشرح
 .التجاري مشروعيا لإنجاح عمييا

 

PROBLEMS. 1.3   
Classifying Costs; Calculating Total Costs; Identifying Impact of Misclassification 
Assume that Suzie Whitson (P1-2) has decided to begin production of her outdoor children’s toy. 

Her company is Jiffy Jet and costs for last month follow. 

 التصنيف سوء أثر تحديد. الإجمالية التكاليف حساب التكاليف؛ تصنيف
 الشير تكاليؼ وتتبع Jiffy Jet ىي شركتيا. الخارجية أطفاليا لعبة إنتاج بدء قررت( Suzie Whitson (P1-2)) أف افترض
 .الماضي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Required: 
1. Identify each of the preceding costs as either a product or a period cost. If the cost is a product 

cost, decide whether it is for direct materials (DM), direct labor (DL), or manufacturing overhead 

(MOH). 

2. Identify each of the preceding costs as variable or fixed cost. 

3. Determine the total cost for each of the following: 

a. Direct materials. 

b. Direct labor. 

c. Manufacturing overhead. 

d. Prime cost. 

e. Conversion cost. 

f. Total product cost. 

Factory rent  $ 3,200 

Company advertising  1,000 

Wages paid to assembly workers  30,000 

Depreciation for salespersons’ vehicles  2,000 

Screws  500 

Utilities for factory  900 

Assembly supervisor’s salary  3,500 

Sandpaper  150 

President’s salary  6,000 

Plastic tubing  4,200 

Paint  250 

Sales commissions  1,200 

Factory insurance  1,000 

Depreciation on cutting machines  2,000 

Wages paid to painters  7,500 
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g. Total period cost. 

h. Total variable cost. 

i. Total fixed cost. 

4. Suppose all period costs were incorrectly identified as product costs. What impact could that 

have on Jiffy Jet’s financial statements? Be specific. 

 

PROBLEMS. 1.4  
 Comparing Product and Period Costs 
You have been asked to take part in an upcoming Young Professionals meeting in your area. The 

program planned for the evening focuses on today’s manufacturing environment. Specifically, 

you have been asked to explain how manufacturing firms determine how much it costs to make 

their product and why some costs are initially recorded as inventory while other costs are 

expensed immediately. The program director would like for you to (1) discuss the rules for 

determining whether a cost should be treated as a product cost or period cost and (2) explain the 

types of costs that would be included in each category, how each flows through the accounting 

system, and the implications of the distinction between product costs and period costs for 

financial reporting (income statement versus balance sheet). 

 والفترة المنتج تكاليف مقارنة 
 بيئة عمى المساء ليذا المخطط البرنامج يركز. منطقتؾ في القادـ الشباب المحترفيف اجتماع في المشاركة منؾ طُمب لقد

 تسجيؿ يتـ ولماذا منتجاتيا صنع تكمفة مقدار التصنيع شركات تحدد كيؼ شرح منؾ طُمب ، التحديد وجو عمى. اليوـ التصنيع
 القواعد تناقش( 1) أف البرنامج مدير يود. الفور عمى الأخرى التكاليؼ إنفاؽ يتـ بينما كمخزوف البداية في التكاليؼ بعض
 تضمينيا سيتـ التي التكاليؼ أنواع شرح( 2) و الفترة تكمفة أو المنتج تكمفة أنيا عمى التكمفة معاممة ينبغي كاف إذا ما لتحديد

 لمتقارير الفترة وتكاليؼ المنتج تكاليؼ بيف التمييز عمى المترتبة والآثار ، المحاسبي النظاـ منيا كؿ يتدفؽ وكيؼ ، فئة كؿ في
 (.العمومية يزانيةالم مقابؿ كشؼ الدخؿ) المالية

 

You will have 15 minutes for your presentation plus a 15-minute question-and-answer period at 

the end. Your audience is composed primarily of entry-level production personnel although 

people from other fields (marketing, human resources, production, etc.) will be attending. 

Assume that they all have some familiarity with accounting but few are practicing accountants. 

 بشكؿ جميورؾ يتكوف. النياية في دقيقة 15 مدتيا وأجوبة أسئمة فترة إلى بالإضافة التقديمي لمعرض دقيقة 15 لديؾ سيكوف
 والموارد التسويؽ) أخرى مجالات مف أشخاص حضور مف الرغـ عمى المبتدئيف مستوى عمى الإنتاج موظفي مف أساسي
 .المحاسبة يمارسوف منيـ القميؿ ولكف بالمحاسبة الإلماـ بعض جميعاً  لدييـ أف افترض(. ذلؾ إلى وما والإنتاج البشرية

Required: 
1. Prepare a detailed outline identifying your topic of discussion. 

2. List at least five questions you may be asked during the question-and-answer period. Briefly 

discuss your answers to these questions. 

 .بؾ الخاص المناقشة موضوع لتحديد تفصيمي مخطط بإعداد قـ. 1
 .الأسئمة ىذه عمى إجاباتؾ بإيجاز ناقش. والأجوبة الأسئمة فترة خلاؿ عميؾ تطرح قد الأقؿ عمى أسئمة بخمسة قائمة ضع. 2
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PROBLEMS. 1.5   
Identifying Management Functions 
Your friend, Maria Cottonwood, has designed a new type of fire extinguisher that is very small 

and easy to use. It will target two groups of people: people who have trouble operating heavy, 

traditional extinguishers (e.g., the elderly or people with disabilities) and people who need to 

store extinguishers in small spaces such as a vehicle. Maria has come to you for help in getting 

her idea off the ground. She has never managed a business before and she is not sure what 

functions she will need to perform to make her venture successful. 

 الإدارة وظائف تحديد
 ستستيدؼ. الاستخداـ وسيمة جداً  صغيرة الحريؽ مطفأة مف جديداً  نوعاً  Maria Cottonwood صديقتؾ كطالبة صممت

 أو السف كبار مثؿ) الثقيمة التقميدية الحريؽ طفايات تشغيؿ في صعوبة يواجيوف الذيف الأشخاص: الأشخاص مف مجموعتيف
 أتت لقد. السيارة مثؿ صغيرة أماكف في الحريؽ طفايات تخزيف إلى يحتاجوف الذيف والأشخاص( الإعاقة ذوي الأشخاص

Maria   الوظائؼ مف متأكدة غير وىي قبؿ مف شركة أي بإدارة أبداً  تقـ لـ. الواقع أرض عمى فكرتيا طرح في لممساعدة إليؾ 
 .مشروعيا لإنجاح لأدائيا ستحتاج التي
 

Required: 
Briefly explain to Maria the three major functions of management. For each function, give three 

examples of questions that Maria will need to answer to make her business venture a success. 

 Maria ستحتاج التي للأسئمة أمثمة ثلاثة يقدم ، وظيفة لكؿ. للإدارة الثلاث الرئيسية الوظائؼ Maria لػ  بإيجاز ياشرح
 .التجاري مشروعيا لإنجاح عمييا للإجابة

 

PROBLEMS. 1.6   
Classifying Costs, Calculating Total Costs, and Identifying Impact of Classifications 
Assume that Maria Cottonwood (P1-5) has decided to begin production of her fire extinguisher.  

Her company is Blaze Be Gone, whose costs for last month follow. 

  التصنيفات أثر وتحديد الإجمالية التكاليف وحساب التكاليف تصنيف
 Blaze Be ىي شركتيا. بيا الخاصة الحريؽ مطفأة إنتاج في البدء قررت( Maria Cottonwood P1-5) أف افترض
Gone ، الماضي الشير تكاليؼ تمييا والتي. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Factory rent  $ 2,000 

Company advertising  500 

Wages paid to assembly workers  25,000 

Depreciation for salespersons’ vehicles  1,000 

Screws  250 

Utilities for factory  800 

Assembly supervisor’s salary  4000 

Sandpaper  150 

President’s salary  6,000 

Plastic tubing  7500 

Paint  750 

Sales commissions  1,700 

Factory insurance  2,000 

Depreciation on cutting machines  5,000 

Wages paid to painters  5,500 
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Required: 
1. Identify each of the preceding costs as either a product or a period cost. If the cost is a product 

cost, decide whether it is for direct materials (DM), direct labor (DL), or manufacturing 

overhead (MOH). 

2. Identify each of the preceding costs as variable or fixed cost. 

3. Determine the total amount for each of the following: 

a. Direct materials. 

b. Direct labor. 

c. Manufacturing overhead. 

d. Prime cost. 

e. Conversion cost. 

f. Total product cost. 

g. Total period cost. 

h. Total variable cost. 

i. Total fixed cost. 

4. Explain why the depreciation on the salespersons’ vehicles is treated differently than the 

depreciation on the factory machines. How might this difference impact Maria’s financial  

statements in terms of the balance sheet and income statement ? 

 يمكف كيؼ. المصنع آلات في الاندثار عف مختمؼ بشكؿ المبيعات مندوبي سيارات عمى الاندثار مع التعامؿ سبب اشرح. 4
 وكشؼ الدخؿ؟ العمومية الموازنة حيث مف Maria لػ  المالية البيانات عمى الاختلاؼ ىذا يؤثر أف
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


