
 ((      أ.م هيثن الووسوي تكلفت الوصروفاث على عنصر بت حاضرة هحاسبت التكاليف    )) الرقاه

 

 : الرقابة على عنصر تكلفة المصروفات- 

العنصر الثالث من عناصر التكلفة بعد عنصر المواد والاجور هو عنصر المصروفات وٌقصد 

بعنصر تكلفة المصروفات كافة انواع النفقات التً تنفقها الوحدة الاقتصادٌة فً سبٌل الحصول على 

 الخدمات او المنافع عدا عنصر المواد والعمل . 

  -المصروفات الى نوعٌن من حٌث علاقتها بوحدة التكلفة وهما : وتنقسم

المصروفات المباشرة : وهً كافة انواع المصروفات التً ٌمكن تخصٌصها بسهولة على  . أ

 وحدة التكلفة وتحدٌد نصٌب وحدة التكلفة منها بدقة .

سهولة المصروفات الغٌر مباشرة : وهً كافة انواع المصروفات التً لا ٌمكن تخصٌصها ب . ب

على وحدة التكلفة ولا ٌمكن تحدٌد نصٌب وحدة التكلفة منها بدقة بل هً مصارٌف عامة تخص اكثر من 

وحدة تكلفة وتكون مشتركة على جمٌع الوحدات والمصروفات الغٌر مباشرة اكثر شٌوعا واكبر حجما من 

 -المصروفات المباشرة وتكون المصروفات الغٌر مباشرة على ثلاث انواع هً :

وهً المصروفات التً تنشؤ داخل الوظٌفة الصناعٌة ولا  -صروفات صناعٌة غٌر مباشرة :م .1

 ٌمكن لصقها بوحدة التكلفة .

وهً المصروفات التً تنشؤ داخل الوظٌفة التسوٌقٌة عدا  -مصروفات تسوٌقٌة غٌر مباشرة : .2

 المواد التسوٌقٌة والاجور التسوٌقٌة . 

المصروفات التً تنشؤ داخل الوظٌفة الادارٌة بخلاف  وهً -مصروفات ادارٌة غٌر مباشرة : .3

 المواد الادارٌة والاجور . 

وهناك عدة طرق لتوزٌع تكالٌف مراكز الخدمات على المراكز الانتاجٌة بعد تحدٌد اساس للتوزٌع 

  -المناسب لها حٌث هناك اكثر من طرٌقة لتوزٌع تلك التكالٌف وهً :

 طرٌقة التوزٌع الاجمالً . .أ 

 التوزٌع الانفرادي . طرٌقة .ب 

 طرٌقة التوزٌع التنازلً . .ج 

 طرٌقة التوزٌع التبادلً . .د 

 

بموجب هذه الطرٌقة ٌتم توزٌع تكالٌف جمٌع مراكز الخدمات  -طرٌقة التوزٌع الاجمالً : .أ 

دفعة واحدة على مراكز الانتاج وباستخدام اساس واحد للتوزٌع فٌتم تجمٌع التكالٌف المخصصة والموزعة 

 -ز الخدمات وفق الاساس الملائم لذلك التوزٌع وكما فً المثال التالً :لجمٌع مراك

 -كانت التكالٌف الصناعٌة الغٌر مباشرة والموزعة على مراكز التكلفة كما ٌلً  :  -( : 1مثال ) 
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 مراكز الخدمة مراكز الانتاج
 الاجمالً

 ص س ج ب أ

5555 0555 0555 4555 2555 26555 

 

س لتوزٌع تكالٌف مراكز الخدمة هو ساعات العمل المباشر للمراكز الانتاجٌة ووجد ان افضل اسا

  -والتً كانت كما ٌلً :

 ساعة  6555المركز ) أ (  -

 ساعة 0555المركز ) ب (  -

 ساعة 15555المركز ) ج (  -

 توزٌع تكالٌف مراكز الخدمة على مراكز الانتاج بموجب الطرٌقة الاجمالٌة ؟ -المطلوب :

  -الحل :

 ساعة  24555=  15555+  0555+  6555موع ساعات العمل = مج

  6555=  2555+  4555مجموع تكالٌف مراكز الخدمة = 

نصٌب القسم ) أ ( : 
    

     
 دٌنار 1555=  6555×  

نصٌب القسم ) ب ( : 
    

     
 دٌنار 2555=  0555×  

نصٌب القسم ) ج ( : 
    

     
 دٌنار 2555=  15555×  

 

 مراكز الخدمة مراكز الانتاج
 الاجمالً

 ص س ج ب أ

5555 0555 0555 4555 2555 26555 

1555 2555 2555 (6555)  

 26555 5 5 15555 0555 6555مج/ 
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بموجب هذه الطرٌقة ٌتم توزٌع تكالٌف كل مركز خدمة بشكل  -طرٌقة التوزٌع الانفرادي : .ب 

افضل من الطرٌقة السابقة كونها تؤخذ بنظر الاعتبار طبٌعة مستقل على مراكز الانتاج وهذه الطرٌقة 

الخدمة المقدمة من قبل مراكز الخدمة وان الاساس المناسب لتوزٌع تكلفتها فهً ترى ان ٌكون الاساس 

المعتمد لتوزٌع تكلفة مراكز الخدمة مناسباً لذلك المركز الا انها اهملت الخدمات التً تقدمها المراكز 

 بٌنها حٌث لا تؤخذ بنظر الاعتبار عند التوزٌع هذه الامور . الخدمٌة فٌما

كانت التكالٌف الصناعٌة الغٌر مباشرة المخصصة والموزعة على مراكز التكلفة كما   -( : 2مثال ) 

 -ٌلً  :

 مراكز الخدمة مراكز الانتاج
 الاجمالً

 ص س ج ب أ

5555 0555 0555 4555 2555 26555 

 

لتوزٌع تكالٌف مركز الخدمة ) س ( هو ساعات العمل المباشر للمراكز  ووجد ان افضل اساس

  -الانتاجً والتً كانت كما ٌلً :

 ساعة  6555المركز ) أ (  -

 ساعة 0555المركز ) ب (  -

 ساعة 15555المركز ) ج (  -

 وان افضل اساس لتوزٌع تكالٌف مركز الخدمة ) ص ( هو تكلفة المواد المباشرة  للمراكز الانتاجٌة

 -والتً كانت كما ٌلً :

 دٌنار  3555المركز ) أ (  -

 دٌنار 5555المركز ) ب (  -

 دٌنار 2555المركز ) ج (  -

 توزٌع تكالٌف مراكز الخدمة على مراكز الانتاج بموجب الطرٌقة الانفرادٌة ؟ -المطلوب :

  -الحل :

 ساعة  24555=  15555+  0555+  6555مجموع ساعات العمل = 

( من )س (  : نصٌب القسم ) أ 
    

     
 دٌنار 1555=  6555×  

نصٌب القسم ) ب ( من )س (   : 
    

     
 دٌنار 1334=  0555×  
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نصٌب القسم ) ج ( من )س (  : 
    

     
 دٌنار 1666=  15555×  

 دٌنار  15555=  2555+  5555+  3555مجموع كلفة المواد المباشرة = 

(  :  نصٌب القسم ) أ ( من )ص
    

     
 دٌنار 655=  3555×  

نصٌب القسم ) ب ( من )ص (   : 
    

     
 دٌنار 1555=  5555×  

نصٌب القسم ) ج ( من )ص (  : 
    

     
 دٌنار 455=  2555×  

 التفاصٌل
 مراكز الخدمة مراكز الانتاج

 الاجمالً
 ص س ج ب أ

 26555 2555 4555 0555 0555 5555 التكالٌف

 1666 1334 1555 توزٌع )س(
(4555

) 
2555 26555 

 - 455 1555 655 توزٌع ) ص (
(2555

) 
26555 

 26555 5 5 15566 0334 6655 المجموع

 

بموجب هذه الطرٌقة ٌتم توزٌع تكالٌف مراكز الخدمات على  -طرٌقة التوزٌع التنازلً : .ج 

ٌتم البدء به وٌحكم هذا التسلسل شمولٌة مراكز الانتاج لٌس بشكل اعتباطً وانما وفق تسلسل معٌن 

الخدمة المقدمة كمركز الخدمة الذي ٌقدم خدمات اشمل من غٌره هو الذي توزع تكالٌفه اولا وشمولٌة 

الخدمة هنا تعنً عدد المراكز المستفٌدة سواء كانت تلك المراكز انتاجٌة او خدمٌة بالإضافة الى ذلك ٌتم 

كل منشؤة بشكل مستقل ولٌس طبقا لنوعٌة المركز الخدمً فمثلا نجد مركز تحدٌد شمولٌة الخدمة بالنسبة ل

الصٌانة فً احدى المنشآت تخدم كل المراكز ) المبانً , وجمٌع المراكز الانتاجٌة (            فً حٌن 

 فً منشؤة اخرى لا ٌخدم الا المراكز الانتاجٌة فقط ولهذا تإخذ كل منشؤة على حده       وتحدد شمولٌة

  -الخدمة بالنسبة للمركز داخل تلك المنشؤة وبموجب هذه الطرٌقة نعتمد على الخطوات التالٌة:

ترتٌب مراكز الخدمات تنازلٌاً حسب شمولٌة الخدمة فالمراكز التً تقدم خدمات اشمل من  .1

ٌضاف  غٌرها تحدد اولا وٌستعان فً تحدٌد شمولٌة الخدمات ) عدد المراكز المستفٌدة وفً حالة التساوي

 تكلفة مركز الخدمة ( . 
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البدء بتوزٌع تكالٌف مركز الخدمة الذي كان ترتٌبه اولا ثم ننتقل الى المركز الذي ٌلٌه وهكذا  .2

وٌراعى عند التوزٌع ان ٌتم على كافة المراكز المستفٌدة سواء كانت انتاجٌة او خدمٌة وٌكون التوزٌع 

 وفقاً للأساس المناسب لمركز الخدمة . 

كانت التكالٌف الصناعٌة الغٌر مباشرة المخصصة والموزعة لأحدى المنشآت   -( : 3مثال ) 

 -الصناعٌة كما ٌلً  :

 مراكز الخدمة مراكز الانتاج
 الاجمالً

 ع ص س د ج ب أ

5555 
055

5 
0555 15555 5555 3555 2555 45555 

 

  -وتبٌن لدٌك المعلومات التالٌة :

  -ولٌة خدماتها تبٌن ما ٌلً :بدراسة طبٌعة مراكز الخدمة وشم

المركز )س( ٌخدم كل من المراكز الانتاجٌة الاربعة ومركز الخدمة )ع( وان افضل اساس  .1

  -لتوزٌع تكلفته على المراكز المستفٌدة هو ساعات العمل والتً كانت كما ٌلً :

 ساعة  055المركز ) أ (  -

 ساعة 055المركز ) ب (  -

 ساعة 1555المركز ) ج (  -

 ساعة 155المركز ) د (  -

 ساعة 355المركز ) ع (  -

المركز )ص( ٌخدم كل من مراكز الانتاج الاربعة ومركز الخدمة )ع( وان افضل اساس  .2

 -لتوزٌع تكالٌفه هو مساحة العمل والتً كانت كما ٌلً :

   2م 555المركز ) أ (  -

  2م 555المركز ) ب (  -

 2م 055المركز ) ج (  -

 2م 1555المركز ) د (  -

 2م 155لمركز ) ع ( ا -
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المركز )ع( ٌخدم مراكز الانتاج الاربعة فقط وان افضل اساس لتوزٌع تكالٌفه هو تكلفة  .3

 -المواد المباشرة التً كانت كما ٌلً :

 دٌنار   15555المركز ) أ (  -

 دٌنار  15555المركز ) ب (  -

 دٌنار 15555المركز ) ج (  -

 دٌنار 15555المركز ) د (  -

التكالٌف الصناعٌة الغٌر مباشرة على المراكز المشمولة بالتوزٌع وفقاً لطرٌقة توزٌع  -المطلوب :

 التوزٌع التنازلً ؟

  -الحل :

 ساعة  5555=  355+  2155+1555+  055+  055مجموع ساعات العمل =  .1

نصٌب القسم ) أ ( من )س (  : 
    

    
 دٌنار 055=  055×  

نصٌب القسم ) ب ( من )س (   : 
    

    
 دٌنار 055=  055×  

نصٌب القسم ) ج ( من )س (  : 
    

    
 دٌنار 1555=  1555×  

نصٌب القسم ) د ( من )س (  : 
    

    
 دٌنار 2155=  2155×  

نصٌب القسم ) ع ( من )س (  : 
    

    
 دٌنار 355=  355×  

 

  2م 3555 = 155+  1555+  055+  555+  555مجموع المساحة الكلٌة =  .2

نصٌب القسم ) أ ( من )ص (  : 
    

    
 دٌنار 555=  555×  

نصٌب القسم ) ب ( من )ص (   : 
    

    
 دٌنار 555=  555×  

نصٌب القسم ) ج ( من )ص (  : 
    

    
 دٌنار 055=  055×  

نصٌب القسم ) د ( من )ص (  : 
    

    
 دٌنار 1555=  1555×  

) ع ( من )ص (  : نصٌب القسم 
    

    
 دٌنار 155=  155×  



 ((      أ.م هيثن الووسوي تكلفت الوصروفاث على عنصر بت حاضرة هحاسبت التكاليف    )) الرقاه

 

=  15555+  15555+  15555+  15555مجموع كلفة المواد غٌر المباشرة =  .3

55555  

نصٌب القسم ) أ ( من )ع (  : 
    

     
 دٌنار 055=  15555×  

نصٌب القسم ) ب ( من )ع (   : 
    

     
 دٌنار 555=  15555×  

( من )ع (  :  نصٌب القسم ) ج
    

     
 دٌنار 555=  15555×  

نصٌب القسم ) د ( من )ع (  : 
    

     
 دٌنار 055=  15555×  

 

 التفاصٌل
الاجمال مراكز الخدمة مراكز الانتاج

 س ص ع د ج ب أ ي

 التكالٌف
555

5 

055

5 

055

5 

1555

5 
2555 3555 5555 

4555

5 

 055 055 توزٌع )س(
155

5 
2155 355 3555 

(

5555) 

4555

5 

توزٌع ) 

 ص (
555 555 055 1555 155 

(

3555) 
- 

4555

5 

توزٌع ) ع 

) 
055 555 555 055 

(

2555) 
- - 

4555

5 

 المجموع
605

5 

005

5 

153

55 

1305

5 
5 5 5 

4555

5 

 

تستخدم هذه الطرٌقة عندما تكون مراكز الخدمات تقدم خدماتها  -طرٌقة التوزٌع التبادلً : .د 

خر وفً هذه الحالة تنشؤ حالة تتطلب المعالجة وهً ان تكالٌف مركز الخدمة لا ٌوزع بعضها للبعض الا

الا بعد اضافة نصٌبة من تكلفة مركز الخدمة الاخر اي بموجب هذه الطرٌقة ستحدد اولا تكلفة الخدمات 

ز خدمة المتبادلة بٌن مراكز الخدمات قبل توزٌع تكلفتها على مراكز الانتاج وبعد اضافة نصٌب كل مرك

من خدمة مراكز الخدمة الاخرى ٌتم توزٌع اجمالً التكلفة وٌتم تحدٌد تكلفة الخدمة المتبادلة بٌن مراكز 

  -الخدمات بإحدى الطرٌقتٌن التالٌتٌن :

 طرٌقة التوزٌع المستمر  .1
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 طرٌقة المعادلة الجبرٌة  .2

(مراكز منها 3ة , )( مراكز تكلفة صناع0ٌٌوجد فً احدى المنشآت الصناعٌة )  -( : 4مثال ) 

 -(مراكز انتاجٌة وقد توفرت لدٌك المعلومات التالٌة :4خدمٌة و)

التكالٌف الصناعٌة غٌر المباشرة المخصصة والموزعة على مراكز التكلفة لاحد الشهور               .1

 -كانت كالاتً :

 مراكز الخدمة مراكز الانتاج

 القوى المحركة الصٌانة النقل د ج ب أ

2555 
355

5 
5555 4555 2555 3555 2555 

 

  -من دراسة طبٌعة مراكز الخدمات تبٌن ما ٌلً : .2

  -ان مركز النقل ٌقدم خدماته لمراكز الانتاج فقط وبالنسب التالٌة : .أ 

 %  25المركز ) أ (  -

 % 25المركز ) ب (  -

 % 35المركز ) ج (  -

 % 25المركز ) د (  -

حركة بالإضافة الى مراكز الانتاج وبالنسب ان مركز الصٌانة ٌقدم خدماته لمركز القوى الم .ب 

 -التالٌة :

 %15مركز القوى المحركة  -

 %  25المركز ) أ (  -

 % 25المركز ) ب (  -

 %25المركز ) ج (  -

 %25المركز ) د (  -

ان مركز القوى المحركة ٌقدم خدماته لمركز الصٌانة اضافة لمراكز الانتاج وبالنسب التالٌة  .ج 

:- 

 % 5مركز الصٌانة  -
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 %   25) أ (  المركز -

 %  25المركز ) ب (  -

 % 35المركز ) ج (  -

 % 25المركز ) د (  -

توزٌع التكالٌف الصناعٌة الغٌر مباشرة لمراكز الخدمات على مراكز الانتاج بموجب  -المطلوب :

 طرٌقة التوزٌع التبادلً ؟

  -الحل :

 اولا: طرٌقة التوزٌع المستمر 

 التفاصٌل
% 5مركز الصٌانة ٌساهم بـ

 ى المحركةللقو

مركز القوى المحركة ٌساهم 

 % لمركز الصٌانة15بـ

 2555 3555 ت.ص.غ.م

 %(15×  3555) 355  توزٌع مركز الصٌانة

  %(5×2355)  115 توزٌع مركز القوى المحركة

 %(15×115)11.5  توزٌع مركز الصٌانة

  %(5×11.5)  5.505 توزٌع مركز القوى المحركة

 %(15×5.505) 5.5505  توزٌع مركز الصٌانة

 2312 3116 المجموع

 

 ثانٌاً : طرٌقة المعادلة الجبرٌة 

 نفرض مركز الصٌانة = س   والقوى المحركة = ص 

 % ص 5س = س + 

 % س 15ص = ص + 

 

 % س (15+  2555% ) 5+  3555س = 

 س  5.555+  155+  3555س = 



 ((      أ.م هيثن الووسوي تكلفت الوصروفاث على عنصر بت حاضرة هحاسبت التكاليف    )) الرقاه

 

 3155س = 5.555 –س 

 3155س =  5.005

س = 
    

     
 =3116 

 

 % س15ص = ص + 

 (3116% )15+  2555ص = 

  312+ 2555ص = 

 2312ص = 

 

 توزٌع مركز النقل  .1

 دٌنار 555%  = 25×  2555نصٌب القسم ) أ ( من مركز النقل  : 

 دٌنار 555%  = 25×  2555نصٌب القسم ) ب ( من مركز النقل  : 

 دٌنار 655%  = 35×  2555نصٌب القسم ) ج ( من مركز النقل  : 

 دٌنار 455%  = 25×  2555نصٌب القسم ) د ( من مركز النقل  : 

 توزٌع مركز الصٌانة  .2

×  2054نصٌب القسم ) أ ( من مركز الصٌانة  : 
  

  
 دٌنار 623=   

×  2054نصٌب القسم ) ب ( من مركز الصٌانة  : 
  

  
 دٌنار 000=  

×  2054نصٌب القسم ) ج ( من مركز الصٌانة  : 
  

  
 دٌنار 623=  

×  2054نصٌب القسم ) د ( من مركز الصٌانة  : 
  

  
 دٌنار 000=   

 

 توزٌع مركز القوى المحركة   .3

×  2106نصٌب القسم ) أ ( من مركز القوى المحركة : 
  

  
 دٌنار 462=   

×  2106نصٌب القسم ) ب ( من مركز القوى المحركة : 
  

  
 دٌنار 500=  



 ((      أ.م هيثن الووسوي تكلفت الوصروفاث على عنصر بت حاضرة هحاسبت التكاليف    )) الرقاه

 

×  2106( من مركز القوى المحركة : نصٌب القسم ) ج 
  

  
 دٌنار 604=  

×  2106نصٌب القسم ) د ( من مركز القوى المحركة : 
  

  
 دٌنار 462=   

 التفاصٌل

 مراكز الخدمة مراكز الانتاج

 الاجمالً
 صٌانة نقل د ج ب أ

قوى 

 محركة

 التكالٌف
255

5 

355

5 

555

5 

45

55 
2555 3555 2555 22555 

ع التبادلً التوزٌ

 للصٌانة
     116 (116) 22555 

التوزٌع التبادلً 

 للقوى المحركة
     

(312) 

2054 

312 

2106 
22555 

 655 555 555 توزٌع النقل
45

5 

(2555

) 
2054 2106 22555 

 623 000 623 توزٌع الصٌانة
00

0 
- (2054) 2106 22555 

توزٌع القوى 

 المحركة
462 500 604 

46

2 
- - (210) 22555 

 المجموع
450

5 

535

0 

601

0 

56

41 
5 5 5 22555 

 

 


