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 مهام ومسؤوليات التدقيق الداخلي
 

لقااد تاام الإشااارة فااي الفصاال الأول إلااى أن الهاادف الرئيسااي لنشاااط التاادقيق 
الااداخلي حسااب مااا ورد فااي تعريااف التاادقيق الااداخلي المعتمااد ماان قباال معهااد 

  -هي: IIAالمدققين الداخليين الأمريكيين 

 إضافة قيمة للمؤسسة.  -

 تحسين عمليات المؤسسة.  -

 مساعدة المؤسسة على تحقيق أهدافها. -

الصاادر عان معهاد المادققين  7111كما أشار معيار التادقيق الاداخلي رقام 
  -إلى ما يلي: IIAالداخليين الأمريكيين 

يجب علي مدير التدقيق الداخلي أن يقوم بدددارة نشداط التددقيق الدداخلي »
 «.بفعالية تضمن تحقيق قيمة مضافة للمؤسسة

دف الرئيسااي للتاادقيق هااو إضااافة قيمااة للمؤسسااة وتحسااين لااذلك فااإن الهاا
عملياتها ومساعدتها على تحقيق أهادافها، وحتاى ياتم تحقياق هاذه الأهاداف، فاإن 

فعاليااة إذا تحققاات الشااروط نشاااط إدارة التاادقيق الااداخلي يكااون قااد تاام إدارتااه ب
  -:التالية

فااي  إن نتااائج التاادقيق الااداخلي تحقااق الأهااداف والمسااؤوليات الااواردة -1
 مي اق التدقيق الداخلي. 

إن نشاط التدقيق الداخلي يتوافق ماع تعرياف التادقيق الاداخلي ومعاايير  -7
 التدقيق الداخلي الدولية. 

إن ماااوظفي إدارة التااادقيق الاااداخلي يلتزماااون بقواعاااد أخااالاق المهناااة  -3
 ومعايير التدقيق الداخلي.

فاعلياة إن نشاط التدقيق الداخلي يقادم تأكياد موضاوعي يساهم فاي رفاع  -5
 وكفاءة الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة. 

ولتحقيق هذه الفعالية وحتى يتحقق الهدف الرئيسي لنشااط التادقيق الاداخلي 
هناك عدد من المهام والمسؤوليات التي يجب أن يقوم بها نشاط التدقيق الاداخلي 

ا لهذا الهدف.   تحقيقا
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 IIAدرة عااان ومااان خااالال ماااا ورد فاااي معاااايير التااادقيق الاااداخلي الصاااا
والإرشادات التطبيقية الخاصة بها، ومن خلال أفضل الممارساات المطبقاة لادى 
غالبيااة المؤسسااات، وماان خاالال الخباارات المتراكمااة نسااتطيع أن نقااول إن أهاام 

 -المهام والمسؤوليات المناطة بإدارة التدقيق الداخلي هي كما يلي:

وذلك لتحدياد أولوياات  إعداد خطة التدقيق السنوية استناداا إلى المخاطر، -1
أنشطة التدقيق الداخلي، وذلك حسب ما أشار اليه معيار التدقيق الداخلي 

بحيااث يااتم إعااداد الخطااة ماان قباال  IIAالصااادر عاان  7111الاادولي رقاام 
مادير نشاااط التادقيق الااداخلي ماان خالال تقياايم مخااطر الوحاادات وتحديااد 

 Risk Factorsمستوى التعرض للمخاطر باستخدام عناصر خطر محاددة 
وصااولاا إلااى ترتيااب أولويااات الأنشااطة ومراكااز العماال وفااق المخاااطر 
الأعلى متدرجة إلى المخاطر الأدنى ليتم التركياز ضامن مهاام وجاولات 
التدقيق الداخلي على الأنشاطة ذات المخااطر الأعلاى وبحياث تكاون فاي 

 سلم الأولويات. 

وقد تم الإشارة بالتفصيل في الفصل السابع مان هاذا الكتااب إلاى طريقاة  
إعااداد الخطااة وتقياايم المخاااطر بخطواتهااا كاملااة مااع أم لااة عمليااة علااى 

 التطبيق. 

إعداد خطط المهام من قبل المدققين الداخليين حسب ما أشار إلياه معياار  -7
م فرياق ، بحياث يقاوIIAالصادر عن  7711التدقيق الداخلي الدولي رقم 

التدقيق المكلف بإعداد خطة للمهمة المكلاف بهاا تتضامن أهاداف المهماة 
ونطاقهااا ومتطلبااات تنفيااذها والفتاارات الزمنيااة الخاصااة بالتنفيااذ، إضااافة 
إلى تقييم المخاطر للنشااط أو المركاز الخاضاع للتادقيق لتحدياد أولوياات 

 التنفيذ والإجراءات المطلوبة للتدقيق على هذه الأنشطة. 

ذا وقااد تاام الإشااارة بالتفصاايل إلااى طريقااة اعااداد خطااة المهمااة للماادقق هاا 
ا للمخاااطر مااع شاارح أم لااة عمليااة ضاامن الفصاال السااابع  ماان هااذا  ووفقااا

 الكتاب مع أم لة عملية على التطبيق. 

وضااع سياسااات وإجااراءات عماال التاادقيق الااداخلي وذلااك حسااب مااا تاام  -3
الصاادر عان  7151رقام الإشارة إليه في معيار التدقيق الداخلي الدولي 

IIA وهنا على مدير التدقيق الداخلي تطاوير سياساات وإجاراءات عمال ،
تنظم عمل إدارة التدقيق الداخلي وتكفل توجيه نشاط التدقيق الداخلي إلى 
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تحقيق أهدافه ويفضل أن يتم وضع هذه السياسات ضامن و اائق مكتوباة 
ياساات والإجاراءات أو كتيبات ارشادية للمدققين الاداخليين، ويقصاد بالس

هي الإجراءات التي تنظم عمل إدارة التدقيق الداخلي ومن الأم لاة علاى 
  -هذه السياسات والإجراءات:

 مقدمة عن إدارة التدقيق الداخلي. -

 إجراءات بناء خطة إدارة التدقيق الداخلي. -

 الإجراءات المتبعة في إعداد أدلة وبرامج التدقيق.  -

ة بااين إدارة التاادقيق الااداخلي ومراكااز الإجااراءات التااي تاانظم العلاقاا -
 العمل الخاضعة للتدقيق.

الإجراءات التي تانظم العلاقاة باين إدارة التادقيق الاداخلي والجهاات  -
 الأخرى ذات العلاقة بنشاط التدقيق الداخلي.

 إجراءات إعداد تقارير المدققين وأوراق عملهم. -

 إجراءات متابعة نتائج تقارير التدقيق.  -

متبعة في الاحتفاظ بتقاارير التادقيق وحمايتهاا وإطالاع الإجراءات ال -
 الجهات الداخلية الخارجية عليها. 

 العلاقة مع لجنة التدقيق. -

 الإجراءات المتبعة في تقديم الاستشارات. -

 إجراءات المشاركة في لجان المؤسسة.  -

تطوير برامج وأدلة تدقيق للأنشطة الخاضعة للتادقيق، وتتضامن بارامج  -5
ق الخطوات الواجب اتباعهاا للتادقيق علاى الأنشاطة ومراكاز وأدلة التدقي

العماال والتااي تسااتند إلااى سياسااات وإجااراءات عماال المؤسسااة المعتماادة، 
وعادة تتضمن هذه الأدلاة التقاارير الواجاب الاطالاع عليهاا والمعااملات 
الواجب مراجعتها، وكاذلك تتضامن أياة كشاوفات خاصاة باإدارة التادقيق 

Exception Reports ا لإدارة التدقيق وتباين وا لتي تكون مصممة خصيصا
بعض الانحرافات في العمليات المنجزة من قبل مراكز العمل، مع شرح 
بااالخطوات التفصاايلية لتنفيااذ عمليااات التاادقيق لكاال نشاااط ماان الأنشااطة 

 الخاضعة للتدقيق. 

ويراعى ضرورة إجراء الصيانة الدورية لهذه الأدلة بصفة سانوية علاى  
الأقل لياتم تضامينها أياة مساتجدات أو تعاديلات قاد تمات علاى إجاراءات 



96 

 

 العمل أو أية منتجات أو أنشطة تم استحدا ها 

وتتضاامن هاااذه الأوراق  Check Listتطااوير أوراق عماال للاختبااارات  -6
يااة وقااوائم أخاارى تسااتخدم ا ناااء تنفيااذ قاوائم اختبااار أنظمااة الرقابااة الداخل

مهمات التدقيق الداخلي م ال قاوائم إجاراء الجارد أو المطابقاات الواجاب 
اعاادادها أو قااوائم التفقااد الاادوري لأنشااطة معينااة أو التفقااد المفاااج  عنااد 
تنفيااذ زيااارات مفاجئااة، كمااا يراعااى الصاايانة المسااتمرة لهااذه الأوراق، 

لياة عليهاا فاي الفصال الراباع الاذي وسوف يتم شارح اعادادها وأم لاة عم
 يتناول إجراءات تنفيذ عمليات التدقيق. 

مراجعة الأنظمة المالية والمحاسبية وتقييم مدى كفاية الضوابط الرقابياة  -5
التااي تتضاامنها إجراءاتهااا، بحيااث تااتم مراجعااة إجااراءات اعااداد القيااود 
ق المحاساابية والسااجلات المحاسااابية والاادورة المحاساابية وكااال مااا يتعلااا

بإجراءات تو يق العملياات المالياة والمحاسابية وصاولاا إلاى الحكام علاى 
مدى مصداقية المعلومات المالية والوسائل التي تم اساتخدامها فاي قيااس 

 وتصنيف البيانات المحاسبية. 

ا  -2 مراجعة التقاارير المالياة السانوية والمرحلياة والتحقاق مان إعادادها وفقاا
ا للأنظماااة والقااوانين والتعليمااات المنظمااة لهاااذه  للمعااايير الدوليااة ووفقااا

 الجوانب للوقوف على مدى تم يلها للواقع المالي الفعلي للمؤسسة. 

منها تتبع الدورات المستندية للعمليات ومراجعة الإجراءات التشغيلية ض -3
والتحقااق ماان تااوافر الضااوابط الرقابيااة المعقولااة ضاامن هااذه الاادورات 
وصولاا إلى الأسلوب الأم ال لأداء عملياات التشاغيل بماا يحقاق السارعة 
 والدقة بالأداء ضمن عمليات رقابية معقولة وبأداء عالي وبكلفة معقولة. 

مراجعااااة الوسااااائل الموضااااوعة لحمايااااة أصااااول المؤسسااااة ومراجعااااة  -1
سجيل الأصول ومطابقاتها والقيام بالجرد الفعلاي للتحقاق مان إجراءات ت

 وجودها إضافة إلى صحة إجراءات إعادة التقييم إن وجدت. 

تقياايم ماادى فاعليااة توظيااف مصااادر أمااوال المؤسسااة ضاامن الأصااول  -11
المختلفة والتحقق من الاستخدام الأم ل لهذه المصاادر وبماا يحقاق أعلاى 

 عائد بأقل كلفة ممكنة. 

العمليات والإجاراءات والبارامج للتأكاد مان أن النتاائج المتحققاة  مراجعة -11
تتوافااق مااع الأهااداف الموضااوعة لهااا، وكااذلك التحقااق فيمااا إذا تاام تنفيااذ 

ا للخطط والسياسات الموضوعة.  العمليات وفقا



97 

 

مراقبة مدى التقيد بالأنظمة والقوانين والتشاريعات واللاوائح والسياساات  -17
 مليات. والإجراءات خلال تنفيذ الع

دراساااة الأنظماااة المساااتحد ة والتحقاااق مااان انساااجامها ماااع السياساااات  -13
 والإجراءات والخطط والأنظمة والقوانين. 

التحقق من مدى قيام وحدات ومراكز العمل بتنفيذ الخطط المعتمدة لديها  -15
 وفي الأوقات المحددة والوقوف على الانحرافات وأسبابها. 

واء علاااى مساااتوى المؤسساااة أو القياااام باااإجراءات التااادقيق الإداري سااا -16
مستوى مراكز ووحدات العمل من خلال تقييم سياسات التعيين والترقياة 
والتدريب على مستوى المؤسسة، إضافة إلاى مراقباة الجواناب الإدارياة 

 لدى مراكز العمل.

تقديم الاستشارات وبيان الأداء في المواضيع التاي ياتم تحويلهاا لهام مان  -15
دارة العليااا، وبمااا يتوافااق مااع معااايير التاادقيق قباال مجلااس الإدارة أو الإ

وحسب ما ياتم الإشاارة إلياه فاي مي ااق  IIAالداخلي الدولية الصادرة من 
 التدقيق المعتمد من مجلس الإدارة. 

تقياايم الضااوابط الرقابيااة ضاامن أنظمااة المعلومااات وشاابكات الاتصااال  -12
اد والأنشااطة الأخاارى المتعلقااة بأنظمااة الحاسااب الآلااي ماان خاالال افاار

 مؤهلين ومختصين بهذه الجوانب.

الإشراف على متابعة نتائج تقارير التدقيق الداخلي والعمال علاى متابعاة  -13
الإجاااراءات التصاااحيحية التاااي تااام اتخااااذ مااان قبااال الوحااادات التنظيمياااة 
المختلفاااة بنااااء علاااى تقاااارير التااادقيق الاااداخلي وتقيااايم مااادى كفاياااة هاااذه 

 الإجراءات ومتابعة تنفيذها. 

ر دوريااة إلااى لجنااة التاادقيق/مجلس الإدارة حااول تنفيااذ خطااة رفااع تقاااري -11
إدارة التدقيق المعتمدة من المجلس، وبيان الانحرافات إن وجدت وتقاديم 

 التوصيات الملائمة تجاهها. 

ا   وكذلك رفع تقارير دورية حول نتائج مهام التدقيق التي تام تنفياذها مبيناا
مشاافوعة بالتوصاايات  فيهااا نقاااط الضااعف فااي أنظمااة الرقابااة الداخليااة

ا لماا ناص علياه معياار التادقيق  الملائمة لمعالجاة هاذه النقااط، وذلاك وفقاا
 IIAالصااادر ماان معهااد الماادققين الااداخليين  7151الااداخلي الاادولي رقاام 

 -والذي نص على ما يلي:
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يجب على مادير نشااط التادقيق الاداخلي أن يقاوم بصافة دورياة باإبلاغ » 
رة عن أهداف وسلطة ومسؤولية وأداء نشااط الإدارة العليا ومجلس الإدا

ا بمبااادئ مي اااق  التاادقيق الااداخلي وفقااا للخطااة الموضااوعة لااه، والتزامااا
ويجب أن تشتمل الإبلاغات على المخاطر الهامة  الأخلاقيات والمعايير،

والقضايا المتعلقة بالرقابة والحوكمة ومخااطر الاحتياال وغيار ذلاك مان 
 «. ارةمجلس الإد أو/و الإدارة العليا نتباه تلفت االجوانب الأخرى التي 

التنسيق ماع الجهاات ذات العلاقاة بنشااط التادقيق الاداخلي م ال المادققين  -71
الخارجيين ومدققي البنك المركزي أو مدققي الأجهزة الرقابية المركزية 

 يديااوان المحاساابة، ديااوان الرقابااة الماليااة، الجهاااز المركااز»الحكوميااة 
 «. للرقابة ... الخ

استمرار تطوير كفاءة المدققين الداخليين لمواكبة المساتجدات فاي مجاال  -71
مهناة التاادقيق الااداخلي وفاي الأنشااطة التااي تخضاع للتاادقيق وبمااا يضاامن 

 تحقيق الأهداف المرسومة لإدارة التدقيق الداخلي. 

 Jobالتنساايق مااع إدارة المااوارد البشاارية فااي وضااع وصااف وظيفااي  -77

Description  لكافة وظائف إدارة التدقيق الداخلي ووضع الخطط اللازمة
 توافق المدققين الداخليين مع الوصف الوظيفي.  لإجراء

تقيااايم سياساااات المؤسساااة المتعلقاااة باااإدارة المخااااطر ومراجعاااة أعماااال  -73
 الوحدات المسؤولة عن إدارة مراقبة المخاطر. 

ا من خلال فرق العمل إعداد تقارير مهام التدقيق الداخلي التي يتم تنفيذه -75
ا لمااا نصاات عليااه المعااايير المهنيااة الصااادرة عاان  إضااافة إلااى  IIAوفقااا

 أوراق العمل التي تو ق نتائج التقرير. 

لصااادرة عاان ا 2026، 2016،  2066 وذلااك وفااق مااا نصاات عليااه المعااايير 
IIA  على المدققين الداخليين إيصال نتائج المهاام التاي »والتي مضمونها

يقومااون بتنفيااذها بحيااث تتضاامن هااذه النتااائج أهااداف المهااام ونطاقهااا 
ويجااب أن تتصااف هااذه « والنتااائج والتوصاايات وخطااة العماال المنفااذة

النتااائج بالدقااة والموضااوعية والوضااوح والاختصااار، وأن تكااون بناااءة 
 ها في الوقت المناسب. وكاملة ويتم تقديم


