
107 

 

 

 

 حالات عملية

 مواقف تواجه المدققين ومسؤولي التدقيق
   

حيان يواجه المدققون الداخليون ومسؤولي التدقيق بعض المواقف بعض الأ
ا أ ا   ناء تنفيذ مهام التدقيق تتطلب تصارفا مهنياا يتوافاق ماع المعاايير المهنياة  معيناا

سلوب يعزز مهنية إدارة التدقيق أوالتطبيقات الم لى في مجال التدقيق الداخلي وب
 الداخلي.

الماادققين ومسااؤولي التاادقيق بعااض المواقااف التااي قااد تواجااه  يلاايوفيمااا 
ا  ا  الداخلي تتطلب تصرفا  -:مهنيا

 -المطلوب:

تحديد التصرف المناسب في كل موقف من المواقف التالية بما يتوافاق ماع 
 الم لى في مجال التدقيق الداخلي. والتطبيقاتالمعايير المهنية 
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 المواقف

 الأول:الموقف 

عمال إدارة المشتريات وعند أتنفيذ إجراءات التدقيق على بقام فريق تدقيق 
قيامهم بتادقيق ملفاات العطااءات لادى الادائرة تام طلاب عادد مان الملفاات لتادقيق 

حياث لام  ،حضار كافة الملفات المطلوباة باسات ناء ملاف واحادإوقد تم  اإجراءاته
وكاان تبريار الموظاف المعناي باأن الملاف تاام  ،يكان موجاودا لادى القسام المعناي

انونية للتحقق مان بعاض الإجاراءات بنااء علاى طلاب مان لى الإدارة القإرساله إ
 الإدارة القانونية نفسها. 

:الموقف الثاني  

نشاطة أحاد مراكاز حاد المادققين الاداخليين بتنفياذ مهماة تادقيق لأأ قياامأ ناء 
ليااه ماادير المركااز الخاضااع للتاادقيق إحضاار  ،العماال المكلااف بتنفيااذ المهمااة لديااه
تاام تكليفااه ماان قباال الإدارة العامااة فااي مهمااة وأبلغااه بااأن رئاايس قساام المحاساابة 

بااأن بعااض مااوظفي القساام حاادي ي العهااد بااالمركز،  خاصااة ضاامن لجنااة، وأفاااد 
بطريقااة وديااة مساااعدة هااؤلاء المااوظفين فااي مطابقااة قيااود  وطلااب ماان الماادقق 

ا  الحافظة المحاسبية وتنظيمها كونه يملك الخبرة المناسابة فاي هاذا المجاال، علماا
بال تأتياه  ،ز لا تتوفر لديه الخبرة الفنية الكافية للقيام بهذه المهمةبأن مدير المرك

ا مما  حوافظ القيود جاهزة من خلال رئيس قسم المحاسبة، وقد تأكد المدقق  فعليا
 ليه المدير صحيح.إشار أن كل ما أأفاد به المدير حيث تبين 

 

:الموقف الثالث  

ق اعتياديااة لاادى أحااد فااروع حااد الماادققين الااداخليين بتنفيااذ مهمااة تاادقيأقااام 
المؤسسة الذي تم تكليفه للقيام بها، وأ ناء قيامه بمراجعة بعض المساتندات وجاد 
ان أحد المستندات الهامة جداا وبمبلغ كبير تم توقيعه من قبال موظاف واحاد ولام 

جازة تمرير المستند حيث تم تنفيذ إجراءات يوقع عليه من قبل أحد المسؤولين لإ
و أي من المفوضين بالموافقة حسب التعليمات أجود توقيع المدير المستند دون و

 بات الملاحظة بأن المستند لم يوقع مان إالمعتمدة في المؤسسة، وقد قام المدقق ب
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 باات الملاحظاة إحد المسؤولين حساب ماا نصات علياه إجاراءات العمال، وبعاد أ
المسااتند وحتااى يااتم تو يقهااا قااام الماادقق بالطلااب ماان أحااد المااوظفين تصااوير 

الماادقق بااأن  تفاااج للاحتفاااظ بالصااورة كاادليل ا بااات ضاامن أوراق العماال، وقااد 
صال ماع الصاورة موقاع توقياع  ااني عااد لاه الأأالموظف قام بتصوير المستند و

جازة من قبل نائب المدير وقد تم تصويره بعاد توقياع نائاب المادير بالموافقاة بالإ
 .جازة العمليةإعلى 

:الموقف الرابع  

قساام بنااء علاى تكلياف حاد الأأالداخليين بتنفيذ مهماة لادى  المدققينحد أقام 
عاداد إمن قبل مسؤول التادقيق الاداخلي، وبعاد الانتهااء مان المهماة قاام المادقق ب

تقرير بنتائج المهمة تم رفعه إلى رئيسه المباشر، هذا وقد طلاب رئيساه مناقشاته 
أعلام الارئيس المادقق في التقرير وأبدى اعتراض على بعض الملاحظات حياث 

ا بااأن الماادقق  بااأن أهميتهااا النساابية قليلااة ولا تسااتحق أن تكتااب فااي التقرياار. علمااا
مقتنع تماما بمدى مخاطر هاذه الملاحظاات وقاد نااقش رئيساه بشاكل مطاول بهاا 

قناعااه بكافااة الوسااائل والطاارق ولكنااه لاام يقتنااع بخطورتهااا وطلااب منااه إوحاااول 
 . ها منهئلغاإلتقرير بعد عادة تقديم اإحذفها من التقرير و
 الموقف الخام : 

عماال أتم تكليف فريق من المدققين الداخليين بتنفيذ إجراءات التدقيق علاى 
ياام عمال. وقاد بادأ أوتم تحدياد مادة التنفياذ بعشارة  ،الإدارة المالية لدى المؤسسة

ا وفقاا للخطاة المعتمادة، وفاي الياوم الخاامس  الفريق بتنفيذ إجراءات التدقيق فعلياا
قساام الاذي ياتم تنفياذ عملياات التادقيق لدياه خالال حد رؤسااء الأأمن الزيارة قام 

هذه الفترة باستفزاز المدقق الذي يقوم بتنفيذ إجراءات التدقيق لدى القسم بطريقة 
ا ملفتااة للنظاار وب كاالام فيااه اسااتهتار بقاادرات الماادقق وبمااا يعنااي أنااه لا يفهاام شاايئا

تدرب جيداا قبل أن يقوم بالتدقيق على الكفاءات أم اله، واساتمر يأن  هويجب علي
ا بأنه ترك عمله وتفرغ لاستفزاز  هذا الموضوع حوالي الساعة دون توقف. علما

الإدارة المالياة الاذي المدقق، وقد قام المدقق ورئيس الفريق بالرجوع إلاى مادير 
استدعاه إلى مكتبه  م عاد بعد عشرة دقائق وعاد للاستفزاز ويبدو أن المادير لام 

 يستطع كبح جماحه. 
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 :الموقف الساد 

حاد مراكاز العمال أحد المدققين الداخليين بتنفيذ مهمة تدقيق لدى أتم تكليف 
قساام وتام حاد الأأمادير المركاز ورئايس  هلياإحضار  بتنفياذ المهماة  قيامه ناء أو

بداء رأيه حول موضوع خلافي في أحد المعاملات حياث أن إالطلب من المدقق 
رأي الماادير لا يتطااابق مااع رأي رئاايس القساام وكاال ماانهم يعتقااد بااأن رأيااه هااو 
ا بااأن الموضااوع يخااتص بالجوانااب الماليااة، ولا يوجااد تعليمااات  الصااحيح، علمااا

وبحاجاة إلاى تصارف ساليم ضامن جراء السليم، حيث أن الحالاة جديادة تجزم الإ
 اجتهاد معين.

:الموقف السابع  

حد مدراء التدقيق الداخلي بدراسة تقرير أحد فارق التادقيق النااتج عان أقام 
لادى أحاد مراكاز العمال، وقاد تباين للمادير باأن فرياق التادقيق  تادقيقتنفيذ مهمة 

فاه باه والاذي المكلف بتنفيذ المهمة لم يقم بتغطية كامل نطاق العمل الاذي تام تكلي
ا إتم بيانه ضمن خطة المهماة التاي تام  مان قبال فرياق التادقيق قبال  عادادها مسابقا
وعند قيام مدير التدقيق  ،التدقيق الداخلينشاط التنفيذ وتم اعتمادها من قبل مدير 

بالرجوع إلى أوراق العمال تباين لاه باان فرياق التادقيق لام يشار ضامن معوقاات 
ا باأن الجاناب الاذي لام  تغطية كامل النطااق، تنفيذ المهمة إلى أي سبب لعدم علماا

ا يتم تغطيتاه يعتبار نشااط ا  ا شاارت خطاة أعالياة حساب ماا  مخااطرةودرجاة  هاماا
 التدقيق.

:الموقف الثامن  

التدقيق الداخلي بتكليف فريق يتكون من  لاث مدققين لتنفيذ  نشاطقام مدير 
وخالال الياوم الأول مان الزياارة  ،اعتيادية لدى أحد فروع المؤسسة تدقيقمهمة 

اتصال باه مادير الفارع الاذي يخضاع للتادقيق وطلاب مناه التكارم بالموافقاة علاى 
سااحب أحااد الماادققين ماان المهمااة واسااتبداله بماادقق آخاار معلاالاا الساابب بوجااود 
خلافاااات قديماااة بيناااه وباااين هاااذا المااادقق وبالتاااالي يخشاااى أن ياااؤ ر ذلاااك علاااى 

ا بااأن طلبااه كااان بالصاافة الشخصااية ولاايس موضااوعيته فااي تنفيااذ المهمااة، علماا ا
 بالصفة الرسمية. 
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:الموقف التاسع  

أ ناااء قيااام ماادقق الحسااابات الخااارجي بتقياايم نظااام الرقابااة الداخليااة ضاامن 
نطاق عملاه لادى المؤسساة، قاام بزياارة إلاى إدارة التادقيق الاداخلي للعمال علاى 

الرقاباة الداخلياة فاي المؤسساة. تقييم أعمال إدارة التدقيق كجزء مان تقيايم نظاام 
من التقاارير وأوراق العمال  ةهذا وقد قام بدراسة خطط وإجراءات التدقيق وعين

 التنظيمي والوصف الوظيفي... الخ.  الهيكلاضافة إلى الاطلاع على 
التاادقيق نشاااط الدراسااة والتقياايم طلااب ماان ماادير  إجراءاتباا قيامااهوأ ناااء 

 -:الداخلي ما يلي

 لتقااارير وأوراق العماال لاام يااتم الانتهاااء ماان دراسااتها ان هناااك بعااض ا
ومراجعتهااا فااي الاادائرة وطلااب أخااذها معااه إلااى مكتبااه خااارج مبنااى 

 بعد يومين.  هعادتها لإها وتمراجع لإكمالالمؤسسة 
  كشف بأسماء وماؤهلات ماوظفي إدارة التادقيق الاداخلي للوقاوف علاى

مدى توفر الكفاءة العلمية والمهنية لهم وبعد اطلاعه على الكشف طلب 
التاادقيق الااداخلي أن يساامح لااه بمقابلااة الماادققين للحكاام نشاااط ماان ماادير 

 على مدى توفر الكفاءة لديهم. 

 :الموقف العاشر

حد المدققين لتنفيذ مهمة تدقيق لدى ألي بتكليف التدقيق الداخنشاط قام مدير 
التاادقيق نشاااط الرابااع ماان المهمااة تلقااى ماادير اليااوم وفااي  ،المؤسسااة فااروعحااد أ

ا من مدير الفرع والمكلف المدقق بتنفيذ  مهمة لدياه أعلماه الالداخلي اتصالاا هاتفيا
دقيقة،  51إلى دقيقة  31فيه بأن المدقق يصل كل يوم متأخراا بفترة تتراوح بين 

ا قبل انتهاء الدوام بحوالي نصف ساعة.   اضافة إلى خروجه يوميا

 
 
 

 

 

 


