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 المستخلص
التوجّااا تفتتت   الخصااا التالتااا تتظمااااتظاءظااا لتا  ا تال ااا ل تناولتتتذ  تتترا ةلأثة تتت    تتتث   

م  يتلتلكتالظاءظ ل اثحت  ةلاتتاو وةلحتاح و   نظتث  تتااتتلأ م ت  تتا، إر حاولذ تقتأم  إاتاث الرِّ
حتتولأ تترمتتثةذ ةلأثة تت ، إلتتل  انتتو رلتتت إاتتاث ات تت  تح م تت  مثةم امنتت  ت تتتاث   تتت  ت تتتت  

) ت تتااأ ثستتم  : كلماا لتج ظ اامتااظاا رالتال رمماامتالظت اا  ةلأثة تت  لتتت ذ ةلقمتتاأةذ ةل ات متت  فتت  
قاسأةً  101)م  ق  (، وةلحالغ اأأ   )ةل ات  ، واتمأ، وت او  اتمأ، وتأمث ححث وتاومث، وثس

تت  227) ) إأةثمتاً، وقتأ تت  ة تمتاث  ات ت  ةتتتاثةذ ةل ثحمت  ةلتتحتأ  لاونعتا حلت ذ ا تل ةلتثتحت 
 Time Higher)) وفقتتتاً لتلتتتنم 2008) (  ات تتت  فتتت  ةل تتتال  ل تتتا  )(500حتتتم   ف تتتلأ 

Education (THE-QS   وتت لأ ةلتترمث ةلت تقلأ ل أثة .)ا  ا تال  ل تمخص التظاءظ ل 
)  لتتتاسل ةلتلتتتتم ، و لتتتاسل ةت تتتتثةتم م ، و لتتتاسل ةل ت متتت ، و لتتتاسل ةلتانولو متتتا، 
تتتتتتت   و لتتتتتتتاسل ةلقمتتتتتتتاأ ، و لتتتتتتتاسل ةمفتتتتتتتثةأ وةمأوةث، و لتتتتتتتاسل ةل قافتتتتتتت ، و لتتتتتتتاسل ةلتو  

ما  يةل اث  (،  تا ةلتترمث ةلت تتأ فعو   ، حأح تاأا  ةل ث ت  )ةتحأةامت ، وتقح تلأ ةلت تااث  التوجّ تالرِّ
تتت    ت تتت  تتتت  ةلت تتتا  ذ   تتتأذ تلتتتا تعا )) ظااا   توةم تتتتحاقم (. وقتتتأ حاولتتتذ ةلأثة تتت  ةت احتتت  اس

الخصاا التا س سااممتلظاءظاا لتا  ا تال اا ل بتو االتتتماا ماتتلااكتالظاءظاا لت اا تاظت ك اا تلتلااكت
الخصاا البت اا ت االتتوجاا تب طاامتارتماا صتوص اارتمااماتخصاا التظاءظاا لتا  ا تال اا ل توالتوجّاا ت

م  يتل  ((.؟تلكتالظاءظ لالرِّ
وحا تتتتتتت تالأ ت تواتتتتتت  تتتتتتت  ةمأوةذ ةتحلتتتتتتاسم    لتتتتتتذ ةلأثة تتتتتت  إلتتتتتتل ت تواتتتتتت  تتتتتتت   

 ة  تنتا اذ   تعا: 
تتماا ماتالكلماا لتالظم و اامت اا تاظت ك اا تلخصاا التظاءظاا لتا  ا تال اا ل توكاا لكت اا تت

م  ي،تإلىتج ابت لكتوجاو تب طامتارتما صتوص ارت الت إلامتإ صا اممتماماتخصا  التتوجّ   تالرِّ
م  يتلتلكتالكلم ل ت.ظاءظ لتا  ا تال  ل توالتوجّ تالرِّ

 وقأ  ث ذ ةلأثة   حت توا  ت  ةلتولماذ مأت  ف  تقأتتعا: 
التأكما تبلاىتص ظمامتخصا التا  ا تال ا ل تالتا تتظماالتم ا تالج ظ امت ا تت  ما تاتا ا تتتتتتتت

ا خاارستسااوا تك ااالتظ لماامتصوتا  ا تالظتظماااتالتاا ت صااللتبلم اا تالج ظ اامتظ  رااام تم لج ظ اا لت
برمممتصوتصجامممتوت اماتالظاام تالظت   متظاتتلكتالخصا التل رت ا  تماأ ا تالج ظ امتوكلم ت ا ت

تإلىتظستوم لتص ا تصبلى.
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Abstractت
      This study aimed to test the impact of characteristics of high 

performance organizations on their Entrepreneurial orientation, where the 

study tried to introduce an integrated theoretical framework of the most 

important view point about its variables. It also introduced an analytical 

practical framework for the opinions of chosen sample included (101) 

administrative leaders at the colleges of United Arab Emirate's University 

(Vice president, Dean, Dean assistance, Department head, R&D manager)  
      The researcher choosed UAE University because it got (227) rank 

among the top (500) universities in the world for the year (2008)  

according to the classification of ( Times Higher Education - THE Q-S).        

 The independent variable of the study was represented by the 

characteristics of high performance organizations (design, strategy, 

process, technology, leadership characteristics, individual and roles, 

culture and external orientation characteristics), while the dependent 

variable was represented by the entrepreneurial orientation with its three 

dimensions (Innovativeness, Risk-Taking, Proactiveness)                          

                     The study tried to answer a set of questions that represent its 

problem: (What are the basic characteristics of high performance 

organizations? and Do these organization vary in possessing those 

characteristics? and finally Is there any effect relationship between the 

characteristics of high performance and entrepreneurial orientation?).  

       By using a group of statistical tools, the study came into set of 

recommendations.                                                             and  conclusions  
        The most important are (the studied colleges varied in 

possessing the characteristics of high performance organizations and 

their entrepreneurial orientation, besides the effect relationship 

between the two variables).                                                                           
        In Light of these conclusions, a proposed set of recommendation is 

also introduced. Among them are: (The need for focusing on the 

importance of the characteristics of high performance that 

differentiated the university in achieving superior performance 

compared with other universities whether they were local, Arabic or 

foreign through embedding these concepts in university mission and 

strategic objectives)                                                                                       


